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GRENDENE S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n.° 89.850.341/0001-60 - NIRE n.° 23300021118-CE
ATA DA 1212 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 05 (cinco) dias do més de margo de 2026, as 14:00 horas, na
Filial 1 da GRENDENE S.A. (“Companhia”), localizada na Av. Pedro Grendene, 131, Bairro Volta
Grande, na Cidade de Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 95180-052.

2. Convocacao e Presenca: Foram efetuadas as convocagdes na forma prevista no artigo 18 do
Estatuto Social da Companhia, com a presenca de todos os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, via videoconferéncia, conforme permitido pelo artigo 19, §2°, do
Estatuto Social da Companhia. Presentes os seguintes conselheiros: Alexandre Grendene
Bartelle, Pedro Grendene Bartelle, Renato Ochman, Bruno Alexandre Licaridao Rocha, Mailson
Ferreira da Nobrega, Oswaldo de Assis Filho e Walter Janssen Neto. Adicionalmente, também
esta presente nesta reunido o Sr. Jodo Carlos Sfreddo, coordenador do Comité de Auditoria da
Companhia.

3. Mesa: Presidente da Reuniao: Alexandre Grendene Bartelle
Secretario: Renato Ochman

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: 1) Examinar e discutir o desempenho da Companhia no 4°
(quarto) trimestre e no exercicio social de 2025, o relatorio de administracdo e as respectivas
demonstragdes financeiras. 2) Aprovar, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social de
2025, a destinacao do lucro liquido do exercicio social de 2025. 3) Aprovar o 19° (décimo nono)
Programa de Opgdes de Compra ou Subscrigdo de Agbes da Companhia (“19° Programa”) no
ambito do Regulamento do Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra ou Subscrigao de Agbes da
Companhia (“Stock Options Plan”). 4) A celebragao do “Protocolo e Justificagao de Incorporagéo
da MHL Calgados Ltda. pela Grendene S.A.” pela Administracdo da Companhia. 5) A
recomendacgao para a aprovagao, pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
da Companhia a ser realizada em 23 de abril de 2026 (“AGOE”), do “Protocolo e Justificagao de
Incorporagdo da MHL Calgados Ltda. pela Grendene S.A.” (e seus anexos), a ser celebrado nesta
data, entre as administragbes da Companhia e da MHL Calgados Ltda., subsidiaria integral da
Companhia (“MHL” ou “Incorporada”), o qual consubstancia as justificativas, os termos e condigdes
da Incorporagao (conforme abaixo definido) nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das S.A.
(“Protocolo e Justificacdo”); 6) a recomendagéo para a ratificagéo, pela AGOE, da nomeagéao e
contratacdo da empresa especializada Grazziotin e Poleto Assessoria e Contabilidade Ltda.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 90.774.084/0001-03, com sede na
cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Tronca, n° 3345, sala 407, Bairro
Rio Branco, CEP 95010-100 (“Empresa Avaliadora”), para elaboragéo do laudo de avaliagao do
valor contabil do patriménio liquido da MHL (“Laudo de Avaliagdo”); 7) a recomendacgéo para a
aprovagao, pela AGOE, do Laudo de Avaliagao; 8) a recomendacéo para a aprovacgao, pela AGOE,
da proposta de incorporagdo da MHL pela Companhia, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.
e do Protocolo e Justificagdo, com a consequente extingdo da Incorporada (“Incorporacdo”). 9)
Aprovar a minuta da Proposta da Administracdo e Orientagcdes para Participacdo na AGOE
(“Proposta da Administracdo”). 10) Ratificar a Politica de Remuneragédo dos Administradores para
o exercicio social de 2026, nos termos da clausula 5 da referida politica. 11) Avaliar os
Administradores e os Comités de Assessoramento. 12) Aprovar o Relatério do Comité de Etica.
13) Aprovar o Relatério Resumido e o Parecer do Comité de Auditoria referentes ao exercicio
social 2025; bem como o orgamento do Comité de Auditoria para o exercicio social de 2026. 14)
Aprovar a Matriz de Riscos Estratégicos da Companhia, conforme constante no item 7 (sete) do

Regimento Interno de Governanga, Riscos e Compliance da Companhia (“Regimento Interno de
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Governanga”) e nos termos da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 80”) e
demais legislagbes aplicaveis. 15) Autorizar os Diretores a praticarem todos os atos necessarios
a efetivacao das deliberagbes acima.

5. Deliberagoes: Apds exame e discussao das matérias constantes na ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracdo presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes,
deliberaram:

5.1. Aprovar o desempenho da Companhia no 4° (quarto) trimestre de 2025 e no exercicio social
de 2025, o relatorio de administracao e as respectivas demonstragdes financeiras.

5.2. Aprovar a destinagao do resultado do exercicio social de 2025, em conformidade com o art.
32 do Estatuto Social da Companhia, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar o balango patrimonial e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
de 2025, no montante de R$644.808.330,55 (seiscentos e quarenta e quatro milhdes,
oitocentos e oito mil, trezentos e trinta reais e cinquenta e cinco centavos), distribuidos da
seguinte forma:

(a) R$214.124.882,73 (duzentos e quatorze milhdes, cento e vinte quatro mil, oitocentos e
oitenta e dois reais e setenta e trés centavos) para a constituigdo da reserva de incentivos
fiscais, nos termos do art. 195-A, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(b) R$21.534.172,39 (vinte um milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, cento e setenta e dois
reais e trinta e nove centavos) para a constituigdo da reserva legal, nos termos do art. 193,
da Leidas S.A;;

(c) R$102.287.318,86 (cento e dois milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, trezentos e dezoito
reais e oitenta e seis centavos) distribuidos como dividendo minimo obrigatério, nos termos
do art. 32, do Estatuto Social da Companhia;

(d) R$306.861.956,57 (trezentos e seis milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, novecentos e
cinquenta e seis reais e cinquenta e sete centavos), referente ao saldo remanescente do
resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, distribuidos como
dividendos adicionais; e

(e) Adicionalmente, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango
patrimonial e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, a distribuicdo de dividendos prescritos, no valor de R$7.775,41 (sete
mil, setecentos e setenta e cinco reais e quarenta e um centavos), conforme art. 287, Inciso
Il, alinea a, da Lei das S.A.

Assim, diante do acima aprovado, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
de 2025, o valor total proposto para distribuicdo (itens “c”, “d” e “e” supra) é
R$409.157.050,84 (quatrocentos e nove milhdes, cento e cinquenta e sete mil, cinquenta
reais e oitenta e quatro centavos), subtraido (i) o valor de R$57.546.886,07 (cinquenta e
sete milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, oitocentos e oitenta e seis reais e sete
centavos), ja pago aos acionistas em 29 de maio 2025; (ii) R$103.323.193,11 (cento e trés
milhdes, trezentos e vinte trés mil, cento e noventa e trés reais e onze centavos), ja pago
aos acionistas em 10 de setembro 2025; (iii) R$63.898.525,75 (sessenta e trés milhdes,
oitocentos e noventa e oito mil, quinhentos e vinte cinco reais e setenta e cinco centavos),
ja pago aos acionistas em 10 de dezembro de 2025; e (iv) R$101.261.976,00 (cento € um
milhdes, duzentos e sessenta e um mil, novecentos e setenta e seis reais), ja pago aos
acionistas em 24 de dezembro de 2025; resultando assim no valor bruto de R$83.126.469,91
(oitenta e trés milhdes, cento e vinte seis mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e noventa
e um centavos), cabendo aos acionistas titulares de ag¢des ordinarias, o valor bruto de
R$0,092141605 por acgdo, (excluidas as agdes em tesouraria), que serdo pagos aos
acionistas a partir de 13 de maio de 2026 e distribuidos da seguinte forma:
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i)

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.
5.10.
5.11.

Em forma de Juros sobre Capital Préprio (“*JCP”) imputado no dividendo, de acordo com o
art. 9°, §7°, da Lei n° 9.249/95, o montante bruto de R$82.000.000,00 (oitenta e dois milhdes
de reais), correspondendo ao valor bruto por agdo de R$0,090892968 (excluidas as agbes
em tesouraria), para os acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos ou, com
retencdo de Imposto de Renda na Fonte, conforme legislagdo em vigor; e

Em forma de dividendo o valor bruto de R$1.126.469,91 (um milhdo, cento e vinte seis mil,
quatrocentos e sessenta e nove reais e noventa e um centavos) correspondendo ao valor
bruto de R$0,001248637 por agdo (excluidas as agbes em tesouraria), sem remuneragéo
ou atualizagdo monetaria.

O valor por agao, do JCP e do dividendo, esta sujeito a alteragdo em razdo do saldo de
acdes em tesouraria na data do corte.

Farao jus ao recebimento dos juros sobre o capital proprio e dividendos complementares os
acionistas titulares de ag¢des ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em
23 de abril de 2026 (data do corte). Desta forma, as agdes GRND3 passardo a ser
negociadas ex-dividendo e ex-JCP a partir de 24 de abril de 2026, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3").

Aprovar o 19° Programa para outorga de 2.334.714 (dois milhdes, trezentos e trinta e quatro
mil, setecentos e quatorze) Opg¢des de Compra ou Subscricdo de A¢des da Companhia a
seus beneficiarios (Diretores e Gerentes) pelo preco unitario de R$2,3469, no ambito do
Stock Options Plan, conforme detalhado no documento n® 01 recomendado pelo Comité de
Gestao do Programa de Stock Options, o qual foi devidamente numerado e rubricado pela
mesa, permanecendo arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, foi decidido: (i)
estabelecer que as opgdes outorgadas aos beneficiarios somente poderao ser exercidas se
observados os prazos, pre¢o e demais condi¢cdes estabelecidas no Stock Option Plan; e (ii)
autorizar a Diretoria da Companhia a outorgar opgdes de compra de agdes aos beneficiarios
eleitos, observadas as condicbes ora definidas, mediante a celebracdo de instrumentos
particulares de contrato de outorga de opcgdo entre a Companhia e cada um dos
beneficiarios.

Aprovar a celebracdo, pela administragdo da Companhia, do Protocolo e Justificagao,
conforme minuta apresentada pela administracdo ao Conselho de Administragdo e que sera
oportunamente divulgada ao mercado, nos termos da legislagéo aplicavel.

Aprovar a proposta da administragao, a ser submetida a AGOE, para deliberar sobre o
Protocolo e Justificacao.

Aprovar a proposta da administragdo, a ser submetida a AGOE, para deliberar sobre a
ratificacdo da contratacdo da Empresa Avaliadora para elaboragéo do Laudo de Avaliagao,
na data base de 31 de dezembro de 2025.

Aprovar a proposta da administracao, a ser submetida a AGOE, para deliberar sobre o Laudo
de Avaliagao.

Aprovar a proposta da administragédo, a ser submetida a AGOE, para deliberar sobre a
Incorporacgéo.

Aprovar a minuta da Proposta da Administragdo da AGOE.
Ratificar a Politica de Remuneracédo dos Administradores, para o exercicio social de 2026.

Registrar que, em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa e com
o objetivo de assegurar a continua eficiéncia e efetividade da administragao da Companbhia,
foi conduzida a avaliagdo anual de desempenho do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria, bem como dos Comités de Assessoramento. A avaliacao foi
realizada por meio de discussodes estruturadas e da troca de percepgdes qualitativas entre
seus membros, abrangendo a atuacdo individual e colegiada, o cumprimento das
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5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

responsabilidades e a contribuicdo para os resultados e para a governanga da Companhia.
Concluiu-se, assim, que todos os 6rgaos da Companhia que foram avaliados vém
desempenhando suas fungdes de forma alinhada as atuais praticas de governanga
corporativa, aos interesses da Companhia e em conformidade com suas atribui¢cdes
estatutarias e regulatérias.

Consignar que receberam e aprovaram o relatério do Comité de Etica sobre os registros
recebidos e apurados pela Companhia referentes ao 4° (quarto) trimestre de 2025 (“Relatério
do Comité de Etica’). Todos os documentos relacionados a esta deliberagdo estdo
arquivados na sede da Companhia.

Consignar que os membros do Conselho receberam e aprovaram, neste ato, o Relatério
Resumido do Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os principais
assuntos discutidos, bem como as atividades conduzidas por este comité. O referido resumo
abrange a avaliagao das informagdes financeiras referentes ao 42 (quarto) trimestre de 2025
€ ao exercicio social de 2025, bem como, o acompanhamento das atividades da Auditoria
Interna e de Governanga, Riscos e Compliance (GRC), além do Parecer do Comité de
Auditoria. Adicionalmente, foi aprovado também o orgamento do Comité de Auditoria para o
exercicio social de 2026. Todos os documentos relacionados a esta deliberagdo estao
arquivados na sede da Companhia.

Aprovar, nos termos do ltem 7 (sete) do Regimento Interno de Governanga e da RCVM 80,
a Matriz de Riscos Estratégicos da Companhia, que passara a vigorar a partir da presente
data, a qual foi numerada e rubricada pela mesa, ficando arquivada na sede da Companhia.

Autorizar que a Diretoria da Companhia realize todos os atos essenciais e indispensaveis,
bem como assine os documentos e contratos necessarios para que se tornem efetivas as
deliberagdes tomadas na presente reunido, especialmente a celebragdo do Protocolo e
Justificacao.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Reunido do Conselho de

Administragéo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos
conselheiros presentes: Alexandre Grendene Bartelle — Presidente e Renato Ochman — Secretario;
Pedro Grendene Bartelle, Bruno Alexandre Licarido Rocha, Mailson Ferreira da Nébrega, Oswaldo
de Assis Filho, e Walter Janssen Neto — todos membros do Conselho de Administragao.

. Declaragao: Na qualidade de Secretario da presente Reunido do Conselho de Administragao,

declaro que a presente ata é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Farroupilha, RS, 05 de margo de 2026.

Renato Ochman
Secretario
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