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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas resumidas

Aos Administradores e Acionistas
Grendene S.A.

Opiniao

As demonstracoes financeiras individuais resumidas da Grendene S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial resumido em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes resumidas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracgoes financeiras consolidadas resumidas da Companhia e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado resumido em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes consolidadas resumidas do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como as respectivas notas explicativas resumidas,
sao derivadas das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas resumidas acima
referidas sdao consistentes, em todos os aspectos relevantes, com as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas auditadas, de acordo com a Parecer de Orientacao

ne 39 emitido pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas resumidas

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas resumidas nao contemplam todas
as divulgacoes requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e pelas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Portanto, a leitura das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas resumidas e o respectivo relatorio do auditor independente nao
substituem a leitura das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas auditadas e o
respectivo relatério do auditor independente. As demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas resumidas e as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao
refletem os efeitos de eventos que ocorreram apos a data do nosso relatorio sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas auditadas.

Demonstragées contabeis auditadas e respectivo relatério do auditor

Expressamos opinido de auditoria sem modificacio sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas auditadas em nosso relatério com data de 05 de marco de 2026.
Esse relatorio também inclui:

« A comunicacao de outros principais assuntos de auditoria. (Os principais assuntos de
auditoria sao aqueles que, no nosso julgamento profissional, foram mais relevantes na
nossa auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio atual).

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Carlos Gomes, 1122, Condominio Carlos Gomes
Square, Torre A, Sala 1203, Porto Alegre, RS,
Brasil, 90470-282

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Grendene S.A.

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado resumido

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, resumidas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
da administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
acordo Parecer de Orientacao ne 39 emitido pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracgoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracoes resumidas estdo conciliadas com as demonstragoes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos de acordo com Parecer de Orientacao n2 39 emitido pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM). Em nossa opiniao, essas demonstragoes do valor adicionado
resumidas foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacio as
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas resumidas tomadas em conjunto.

Responsabilidade da administragao e da governanca pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas resumidas

A administracdo da companhia é responsavel pela elaboracdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas resumidas, de acordo com o Parecer de Orientacao ne 39 emitido
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras resumidas.

Responsabilidade do auditor

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre se essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas resumidas sao consistentes, em todos os aspectos
relevantes, com as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas auditadas com base
em nossos procedimentos, que foram conduzidos de acordo com a NBC TA 810 - "Trabalhos
para a Emissao de Relatorio sobre Demonstracoes Contabeis Condensadas".

Porto Alegre, 5 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

] Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0
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Demonstracdes Financeiras Resumidas
31 de dezembro de 2025 e 2024

AVISO

1. As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo resumidas e nao devem ser
consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagéo financeira e
patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da
regulamentacgéo contabil aplicavel.

2. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor
independente, estdo disponiveis nos seguintes enderecgos eletrénicos:

https://www.opovo.com.br;
https://ri.grendene.com.br;
https://www.cvm.gov.br;
https://www.b3.com.br.
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https://www.opovo.com.br/
https://ri.grendene.com.br/
https://www.cvm.gov.br/
https://www.b3.com.br/
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Balangos patrimoniais resumidos
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

e Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |

ATIVO
Circulante 2.612.201 2.930.056 2.705.848 3.042.039
Caixa e equivalentes 47.819 48.016 70.158 76.109
Aplicagdes financeiras e outros ativos 987.916 1.087.668 987.916 1.087.668

financeiros
Contas a receber de clientes 1.063.193 1.265.827 1.034.319 1.201.854
Estoques 395.144 369.167 483.533 502.517
Créditos tributarios 46.095 84.856 54.306 93.186
QOutros ativos 72.034 74.522 75.616 80.705
Nao circulante 1.864.516 1.528.335 1.795.534 1.458.020
Realizavel a longo prazo 450.979 482.915 448.467 484.870
Aplicagdes financeiras e outros ativos 409.455 439.420 409.455 439.420
financeiros

Contas a receber de clientes 9.335 8.455 9.335 8.455
Créditos tributarios 520 16.016 571 16.130
Qutros 31.669 19.024 29.106 20.865
Investimentos 779.614 444 .296 680.246 311.475
Imobilizado 561.224 532.761 563.239 558.895
Intangivel 72.699 68.363 103.582 102.780
Total do ativo 4.476.717 4.458.391 4.501.382 4.500.059

As notas explicativas sado partes integrante das demonstragdes financeiras resumidas.
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Grendene’

Balangos patrimoniais resumidos
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

e Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 [ 2024

PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante 1.297.768 398.850 1.322.215 428.642
Empréstimos e financiamentos 55.636 56.629 55.636 56.629
Contratos de arrendamentos - - 1.280 8.859
Fornecedores 47.585 57.656 56.927 69.558
Comissoes a pagar 56.634 59.497 56.634 58.912
Impostos, taxas e contribuicbes 35.739 39.314 36.511 40.150
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - 303 - 461
Salarios e encargos a pagar 95.819 112.358 97.155 114.003
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.437 5.858 2.437 5.858
Dividendos extraordinarios a pagar 979.985 - 979.985 -
Outros passivos circulantes 23.933 67.235 35.650 74.212

Nao circulante 24.991 18.595 25.209 30.471
Empréstimos e financiamentos 13.433 12.310 13.433 12.310
Contratos de arrendamentos - - 218 11.026
Fornecedores - 143 - 143
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 9.961 3.712 9.961 4.562
Outras contas a pagar 1.597 2.430 1.597 2.430

Patrimoénio liquido 3.153.958 4.040.946 3.153.958  4.040.946
Capital social 2.882.488 2.256.130 2.882.488 2.256.130
Reservas de capital 7.925 3.722 7.925 3.722
Reservas de lucros 250.076 1.764.178 250.076 1.764.178
Outros resultados abrangentes 13.469 16.916 13.469 16.916

Total do passivo e do patriménio liquido 4.476.717 4.458.391 4.501.382 4.500.059

As notas explicativas sao partes integrante das demonstragées financeiras resumidas.
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Demonstragoes dos resultados resumidas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agao)

| controladora_ | _ Consolidado |
| 2024 [ 2023 | 2024 [ 2023 |
Receita liquida de vendas 2.481.383 2.627.874 2.584.341 2.628.580
Custos dos produtos vendidos (1.394.981) (1.387.763) (1.415.265) (1.387.506)
Lucro bruto 1.086.402 1.240.111 1.169.076 1.241.074
Despesas com vendas (586.961) (610.111) (756.732) (618.441)
Despesas gerais e administrativas (123.162) (110.093) (146.419) (111.264)
Outras receitas (despesas) operacionais (40.572) (149) (74.019) (267)
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.945) 38.579 132.989 46.462
Resultado operacional antes do resultado 326.762 558.337 324.895 557.564
financeiro e dos tributos
Resultado financeiro, liquido 350.788 254.131 352.882 255.255
Resultado antes da tributagao 677.550 812.468 677.777 812.819
Imposto de renda e contribuigdo social, liquidos (32.742) (77.232) (32.969) (77.583)
Resultado liquido do exercicio 644.808 735.236 644.808 735.236
Resultado total atribuido a:
Participagao dos acionistas da controladora 644.808 735.236 644.808 735.236
Resultado basico por agao 0,7148 0,8150 0,7148 0,8150
Resultado diluido por agédo 0,7150 0,8153 0,7150 0,8153

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragées financeiras resumidas.

Demonstragoes dos resultados abrangentes resumidas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

| Controladora Consolidado
| 2025 ] 2024 | 2025 | 2024
Resultado liquido do exercicio 644.808 735.236 644.808 735.236
Outros resultados abrangentes que podem ser (3.447) 16.222 (3.447) 16.222
subsequentemente reclassificados para o

resultado

Resultado abrangente para o exercicio,

liquido de tributos 641.361 751.458 641.361 751.458

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragées financeiras resumidas.
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Grendene’

Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido resumidas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Outros
Capital Reserva de Acgoes em Reserva Resultados | resultados
social capital tesouraria de lucro Jacumulados| abrangentes Total
694

Saldos em 31 de d bro de 2023 1.231.302 2.677 (20) 2.424.790 - 3.659.443
Resultado abrangente total - - - - 735.236 16.222 751.458
Resultado liquido do exercicio - - - - 735.236 - 735.236
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais sobre controladas no exterior - - - - - 16.540 16.540
Realizagao do ajuste de reclassificagdo - ganho na baixa do - - - - - (318) (318)

investimento
Transacdes com os acionistas

Aumento de capital social 1.024.828 - - (1.024.828) - - -
Aquisigdo de agdes em tesouraria - - (3.036) - - - (3.036)
Opgao de agao exercida no periodo - (3.056) 3.056 - - - -
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de op¢édo de compra - 1.977 - - - - 1.977
Resultado na venda e cancelamento de agdes referente plano de - (631) - 631 - - -
opgdes de compra ou subscrigdo de agdes
Despesas com plano de opgao de compra ou subscrigdo de agdes - 2.755 - - - - 2.755
Dividendos distribuidos - - - (50.816) - - (50.816)
Juros sobre o capital proprio distribuidos - - - (80.750) - - (80.750)
Dividendos intermediarios - - - - (168.589) - (168.589)
Dividendos prescritos - - - - 4 - 4
Dividendos adicional proposto - - - 120.559 (120.559) - -
Juros sobre o capital préprio imputados aos dividendos - - - 93.500 (165.000) - (71.500)
Mutagées internas do patriménio liquido
Constituigao de reservas - - - 281.092 (281.092) - -
Saldos em 31 de d bro de 2024 2.256.130 3.722 - 1.764.178 - 16.916 4.040.946
Resultado abrangente total - - - - 644.808 (3.447) 641.361
Resultado liquido do exercicio - - - - 644.808 - 644.808
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais sobre controladas no exterior - - - - - (8.071) (8.071)
Realizagao do ajuste de reclassificagdo - ganho na baixa do - - - - - 4.624 4.624
investimento
Transacgbes com os acionistas
Aumento de capital social 626.358 - - (626.358) - - -
Aquisigédo de agdes em tesouraria - - (4.836) (4.836)
Opgao de agao exercida no periodo - (4.836) 4.836 - - - -
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgédo de compra - 3.681 - - - - 3.681
Resultado na venda e cancelamento de agdes referente plano de - (1.864) - 1.864 - - -
opgdes de compra ou subscrigdo de agdes
Despesas com plano de opgao de compra ou subscrigdo de agdes - 7.222 - - - - 7.222
Dividendos distribuidos - - - (120.559) - - (120.559)
Juros sobre o capital proprio distribuidos - - - (93.500) - - (93.500)
Dividendos intermediarios - - - - (221.025) - (221.025)
Dividendos prescritos - - - 3 - 3
Dividendo extraordinario - Destinagéo de incentivo fiscal (ICMS) - - (979.985) - - (979.985)
Dividendos adicional proposto - - - 1.127 (1.127) - -
Juros sobre o capital proprio imputados aos dividendos - - - 67.650 (187.000) - (119.350)
Mutacbes internas do patriménio liquido
Constituicdo de reservas - - - 235.659 (235.659) - -
Saldos em 31 de d bro de 2025 2.882.488 7.925 - 250.076 - 13.469 3.153.958

As notas explicativas sao partes integrante das demonstragdes financeiras resumidas.

Demonstragoes dos fluxos de caixa resumidas --Método Indireto
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

@@ | Controladora |  Consolidado |
| 2025 [ 2024 [ 2025 | 2024 |

Caixa liquido gerado das atividades operacionais 659.202 767.350 557.697 702.738
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (113.639) (359.195) (12.082) (301.943)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (545.760) (417.107) (551.566) (398.421)

Aumento (Redugéao) de caixa e equivalentes (197) (8.952) (5.951) 2.374
Saldo inicial de caixa e equivalentes 48.016 56.968 76.109 73.735
Saldo final de caixa e equivalentes 47.819 48.016 70.158 76.109

As notas explicativas sao partes integrante das demonstragdes financeiras resumidas.
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Grendene’

Demonstragoes do valor adicionado resumidas

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 [ 2025 | 2024 |

Receitas 2.822.589 3.020.987 2.905.436 3.022.226
Insumos adquiridos de terceiros (1.382.640) (1.465.579) (1.565.067) (1.472.737)
Valor adicionado bruto 1.439.949 1.555.408 1.340.369 1.549.489
Depreciacédo e amortizagéo (71.861) (66.465) (82.384) (67.480)
Valor adicionado liquido 1.368.088 1.488.943 1.257.985 1.482.009
Valor adicionado recebido em transferéncia 450.966 441.670 597.329 451.067
Valor adicionado a distribuir 1.819.054 1.930.613 1.855.314 1.933.076
Distribuigdo do valor adicionado 1.819.054 1.930.613 1.855.314 1.933.076
Pessoal 724.507 687.046 756.465 688.454
Impostos, taxas e contribuigbes 345.465 362.566 347.534 363.304
Remuneracao de capitais de terceiros 104.274 145.765 106.507 146.082
Remuneragao de capitais proprios 644.808 735.236 644.808 735.236

As notas explicativas sédo partes integrante das demonstragées financeiras resumidas.
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Grendene:

Notas explicativas as demonstragdes financeiras resumidas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Informacgodes Gerais

1.1. A Companhia

A Grendene S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andénima de capital aberto, fundada em 1971 e
sediada na Av. Pimentel Gomes, n° 214, Sobral — CE. Atua no desenvolvimento, producgao,
distribuicido e comercializacdo de calgados plasticos, com presenga nos mercados nacional e
internacional.

A Companhia é detentora das marcas Melissa, Grendha, Zaxy, Rider, Cartago, Ipanema,
Grendene Kids e Pega Forte, além de atuar por meio de licenciamentos de celebridades e
personagens voltados ao publico infantojuvenil.

Suas operagdes industriais estdo distribuidas em quatro unidades fabris localizadas nos estados
do Ceara e do Rio Grande do Sul, que englobam fabricas de calgados, PVC, EVA e matrizaria,
destinada a produgéo interna.

A comercializagdo dos produtos ocorre por meio de representantes comerciais, distribuidores,
exportacgoes diretas e controladas no exterior. A Companhia atua em uma estrutura multicanal que
inclui lojas proprias, rede de franquias Melissa e Mini Melissa, administradas diretamente pela
Companhia, além de canais de e-commerce que abrange as marcas Melissa, Grendha, Zaxy,
Rider, Cartago, Ipanema e Grendene Kids.

As agdes sdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob o
coédigo GRND3, tendo como acionista controlador o Sr. Alexandre Grendene Bartelle.

1.2. Destaques 4725

Apresentamos a seguir os principais assuntos relevantes relacionados a esta divulgagéo:

¢ Reorganizagédo societaria: em 06 de novembro de 2025, a Companhia aprovou a reorganizagéo
societaria envolvendo controladas no exterior, por meio da aquisi¢cdo da totalidade das quotas
da Grendene Global Brands USA LLC, que passou a ser controlada direta. Na sequéncia, foi
iniciado o processo de dissolugao e liquidagdo da Grendene Global Brands Limited, visando a
simplificagdo da estrutura societaria e a reducao de gastos administrativos, com encerramento
no exercicio de 2026.

¢ Aumento de capital social: aprovado aumento de capital no valor de R$626.358, mediante
capitalizagao de reservas de lucros.

e Proposta de distribuicdo e pagamento de dividendos e JSCP: aprovada a distribuicdo de
dividendos extraordinarios no valor liquido de R$979.985, oriundo de Reservas de Incentivos
Fiscais de ICMS, bem como dividendos e JSCP dos resultados parciais do 4T25 no valor liquido
de R$68.777.

¢ Informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade: em 29 de dezembro de 2025, a
Companhia comunicou ao mercado a adogéo antecipada das normas IFRS S1 e S2 em carater
voluntario.
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Docusign Envelope ID: F9B96120-E77A-4CC9-8BFF-828E8721C3C9

Grendene:

Notas explicativas as demonstragdes financeiras resumidas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Informagodes Gerais--Continuacao

1.3. Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 16 de janeiro de 2025, foi promulgada a Lei Complementar n° 214, que institui a Reforma
Tributaria sobre o consumo, promovendo a substituicdo gradual dos tributos atualmente vigentes
por trés novos impostos, com o objetivo de simplificar o sistema tributario e aumentar a eficiéncia
na arrecadacao, conforme demonstrado a seguir:

Tributos vigentes Novos tributos
IP1 COFINS PIS CBS
Imposto sobre Produtos o Contribuigéo para o Financiamento e Programa de e Contribuigao sobre Bens e
Industrializados da Seguridade Social Integracdo Social Servigos
ICMS ISS IBS
0 Imposto sobre Circulagéo de e Imposto sobre e Imposto sobre Bens e
Mercadorias e Servigos servigos Servigos

IS

Nao aplicavel a Companhia Imposto Seletivo

A implementagéao do novo modelo tributario ocorrera de forma progressiva, conforme cronograma a

seqguir:
2023-2025 2026 2027 2028 2029-2032 2033
Entrada da CBS com Consolidagédo do Transigao
Regulamentacao e Transicgao inicial aliquotas cheias e novo modelo  progressiva do ICMS Vigéncia integral
preparacao CBS e IBS novos tributos federal e ISS para o IBS do novo sistema
o Aprovagdo das leis e CBSeIBS comegama ¢ CBS passaavaler e CBSelmposto e Redugdogradual e Extingdo de ICMS,
complementares. ser cobrados em com aliquota cheia Seletivo das aliquotas de ISS, PIS, COFINS
e Estruturagdo do IBSe regime de teste, com (~8,8%) + IBS plenamente ICMS/ISS e e lPl.
CBS. aliquotas de: transitorio (0,1%). funcionais. aumento * Vigéncia completa
e Desenvolvimento do o CBS: 0,9% e Extincédo do e Ajustes proporcional do IBS.  do IVA dual: CBS +
ambiente de o IBS: 0,1% PIS/COFINS. operacionais e IBS.
homologagéo. ¢ Tributos atuais o [Pl zerado (exceto continuidade da e Operagéo plena do
o Definigdo de regras permanecem vigentes.  ZFM). transigao para o novo modelo, com
de transicdo e regimes ® Testes de emisséo e Inicio da transigao IBS. crédito amplo e
diferenciados. fiscal, créditos e de ICMS/ISS para o incidéncia no
¢ Inicio da adaptagéo integragéo de IBS. destino.
dos sistemas das sistemas. o Introdugado do split
empresas. payment.

A Companhia monitora de forma continua os desdobramentos da regulamentagéo
infraconstitucional e dos projetos de lei complementar em tramitagdo, com atengéo especial as
regras de operacionalizagéo, regimes especificos e diretrizes de transicéo.

Até 31 de dezembro de 2025, a reforma n&o impactou diretamente as demonstracdes financeiras,
pois os novos tributos ndo estavam vigentes. No entanto, a Administracdo ja conduz estudos
técnicos e agdes preparatdrias, que incluem:

e Avaliagdo dos impactos fiscais e tributarios decorrentes da adogéo do regime ndo cumulativo,
incluindo créditos tributarios e incentivos fiscais, com revisdo do planejamento tributario;

¢ Andlise dos efeitos sobre precos, margens e contratos;

¢ Analise das estruturas operacionais com avaliagdo dos ativos e efeitos no fluxo de caixa; e

e Adequacao continua dos sistemas e processos ao novo modelo tributario ao longo da
transicdo. Em 2026, a Companhia ja realizou as adaptagdes necessarias para atender as novas
exigéncias

Além disso, a Companhia integra o Projeto Piloto da Reforma Tributaria, coordenado pela Receita
Federal do Brasil, posicionando-se entre os principais agentes do setor privado envolvidos no
processo de transicao.

Dada a complexidade do tema e o estagio inicial das regulamentacdes, ainda ndo é possivel estimar
com seguranga os impactos quantitativos da reforma sobre as operagdes. A Companhia mantera o
mercado informado sobre quaisquer efeitos relevantes, em consonancia com os principios de
transparéncia, governanga e conformidade regulatéria.
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Grendene:

Notas explicativas as demonstragdes financeiras resumidas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Informagodes Gerais--Continuagao

1.4. Troca do escriturador da Companhia

A Companhia comunica que, desde 1° de julho de 2025, substituiu seu escriturador responsavel
pela custédia e administracao das agdes em circulagao, realizando a troca do Banco Bradesco S.A.
pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, conforme divulgado no fato relevante
publicado em 23 de junho de 2025.

Ressaltamos que essa mudanga n&o implicou qualquer alteracdo nos direitos dos acionistas,
incluindo o pagamento de dividendos e demais remuneragdes, que continuarao a ser creditados nas
contas previamente informadas pelo Acionista Escritural.

Base de preparacgao e apresentacao das demonstragoes financeiras resumidas

A Administracdo da Grendene S.A. declara que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
resumidas (“demonstragbes financeiras resumidas”) da Companhia estdo sendo apresentadas em
conformidade com o Parecer de Orientagao n° 39 emitido pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM),
e sao preparadas em conformidade com demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
completas referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, assim, recomenda-se que
sejam analisadas em conjunto. A preparagdo das demonstragdes financeiras resumidas foi realizada
com base no pressuposto de continuidade operacional.

Os valores sdo apresentados em Reais (“R$”), moeda funcional da Companhia, considerando o custo
histérico, com excecdo de determinados instrumentos financeiros e o plano de opg¢des de compra e
subscricdo de ac¢des, que s&o mensurados pelo seu valor justo.

As transacgbes e saldos em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da entidade
conforme os seguintes critérios:

o Ativos e passivos monetarios: convertidos pela taxa de cAmbio vigente na data de encerramento
do balanco.

¢ Receitas e despesas: convertidas utilizando as taxas de cambio médias mensais dos respectivos
periodos.

e Ativos ndo monetarios: convertidos com base na taxa de cAmbio da data da transagao contabil.

As demonstracdes financeiras das controladas no exterior sdo convertidas para Reais (“R$”) utilizando
suas respectivas moedas funcionais, conforme segue:

0000000000000 ]  TaxaFinal ] = TaxaMédia |
e 2025 e 2024|2025 | 2024 ]

Dolar Americano (“USD”) 5,5024 6,1923 5,4531 6,0970
Euro (“EUR”) 6,4692 6,4363 6,3887 6,3834

As demonstragdes financeiras resumidas apresentam as principais politicas contabeis e os julgamentos,
estimativas e premissas relevantes.

A emissao das demonstragées financeiras da Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 05 de margo de 2026.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras resumidas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Base de preparagcao e apresentagcdo das demonstragées financeiras resumidas--
Continuacao

2.1 Informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 193/2023, complementada pelas Resolugbées CVM n° 217,
218 e 219/2024, a Companhia optou pela adogao antecipada e voluntaria do Relatério de
Informag6es Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade, em conformidade com International
Sustainability Standards Board (ISSB), normas IFRS S1 e IFRS S2.

A Companhia utilizara as flexibilizacoes (reliefs) previstas nessas normas, reportando os possiveis
impactos financeiros relacionados aos riscos climaticos fisicos e de transicéo, conforme diretrizes
aplicaveis.

Administragdo avaliou os potenciais efeitos financeiros decorrentes das mudancas climaticas sobre
as operagoes, 0s ativos, os passivos e a geragao de resultados do Grupo, considerando riscos
fisicos e de transigao identificados no contexto do negdcio. Com base nas informagdes disponiveis,
nas premissas adotadas e nos cenarios atualmente considerados plausiveis, nao foram identificados
impactos financeiros nas demonstragbes financeiras do exercicio de 2025. Os critérios,
metodologias, premissas e principais julgamentos utilizados nessa avaliagdo, bem como eventuais
sensibilidades e limitagdes inerentes aos modelos adotados, serdo divulgados de forma detalhada
no Relatdrio de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade.

Demonstragodes financeiras consolidadas resumidas

As demonstragdes financeiras consolidadas englobam as informagdes da controladora, Grendene S.A.,
e das suas controladas.

A consolidacao é efetuada a partir da data em que a controladora, passa a exercer controle sobre suas
controladas, incorporando integralmente seus ativos, passivos, receitas e despesas, até o momento em
que esse controle deixar de existir.

Os periodos contdbeis das controladas s&o alinhados ao da controladora, e as politicas contabeis
aplicadas sao uniformes para todas as empresas do grupo, em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade e as praticas contabeis brasileiras, respeitando as especificidades
operacionais de cada entidade.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas utiliza-se de estimativas e
premissas, além do exercicio de julgamento por parte da Administragcao ao aplicar as politicas contabeis
para a contabilizacdo de determinados ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados podem divergir dessas estimativas no momento da sua efetiva realizagéo. Por esta razéo,
0 processo € continuamente revisado e os resultados sdo tempestivamente reconhecidos, abrangendo
quaisquer periodos futuros afetados.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis--Continuacao

A Administragdo apresenta a natureza dos principais eventos que podem resultar em efeitos nos
montantes reconhecidos nas demonstragdes financeiras: (i) Mensuragao do valor justo das aplicagbes
e outros ativos financeiros; (ii) Critérios para mensuragcao das perdas estimadas para crédito de
liquidagado duvidosa, descontos por pontualidade estimados e as taxas e prazos aplicados na
determinagao dos ajustes a valor presente; (iii) Critérios para mensuracao das perdas estimadas para
estoques obsoletos na determinagdo do valor realizavel liquido; (iv) Critérios e mensuragdo das
provisbes para riscos trabalhistas, fiscais, civeis e ambientais e os ativos contingentes.; (v) Critérios
adotados para recuperabilidade do ativo (IR e CS diferido) caso seja provavel que néo seja realizado.;
(vi) Premissas utilizadas na analise de sensibilidade de instrumentos financeiros; e (vii) Premissas e
mensuragao do valor justo do plano de opgdes de compra e subscrigdo de agdes.

Resumo das principais politicas contabeis

5.1.

5.2.

Contas a receber de clientes

Os recebiveis incluem os valores decorrentes das vendas de mercadorias, ajustados pela variagdo
cambial, quando aplicavel, deduzidos das perdas estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa,
descontos por pontualidade estimados e ajustes a valor presente.

As perdas com crédito estimadas de liquidagdo duvidosa sdo determinadas com base no valor
faturado ao cliente, considerando o histérico de inadimpléncia e uma analise individual de cada
cliente, excluindo aqueles que possuem acordos judiciais, extrajudiciais ou garantias. A
Administragao considera que os montantes estimados sao suficientes para cobrir eventuais perdas.

Os descontos por pontualidade estimados correspondem ao valor dos descontos a serem
concedidos sobre os titulos a receber no vencimento, com contrapartida registrada a rubrica de
dedugdes de vendas.

As transacgbes de contas a receber de clientes foram ajustadas ao seu valor presente, considerando
os fluxos de caixa das transagbes e a taxa de juros implicita dos respectivos ativos, sendo a Selic
aplicada para o mercado interno e a taxa SOFR para o mercado externo.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgdo, ndo excedendo o seu valor
realizavel liquido, que corresponde ao preco de venda estimado na operagédo normal, deduzidos os
custos e despesas necessarios para sua comercializagao.

A Companhia constitui as perdas estimadas para estoque de baixa rotatividade ou obsoleto com
base em um percentual médio de n&do recuperacao, aplicado sobre o saldo de estoque. O percentual
leva em consideragéo o histérico de perdas na revenda, utilizando uma janela deslizante de 36
meses, refletindo a recuperacéo parcial dos custos pela Companhia.

As controladas no exterior adotam metodologias especificas para o calculo dessas perdas,
adequadas as suas particularidades operacionais e mercadolégicas locais, garantindo o
alinhamento dos critérios contdbeis com a realidade de cada unidade.

A gestao dos estoques esta conectada aos compromissos do Grupo com a sustentabilidade e a
inovagdo. A Companhia prioriza o reaproveitamento criativo de materiais, especialmente sobras de
colegdes anteriores, incorporando-as no desenvolvimento de produtos especiais. Essa pratica
contribui para a redugdo do desperdicio, promove a circularidade dos recursos e gera valor
sustentavel.
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5.2.

5.3.

5.4.

Estoques--Continuacao

Adicionalmente, os estoques estéo sujeitos a riscos climaticos, especialmente de natureza fisica,
como eventos extremos (chuvas intensas ou ondas de calor) que podem impactar a produgéo,
armazenagem ou distribuicdo. Por serem ativos de curto prazo, apresentam menor exposi¢do a
riscos de transigao, que podem ou ndo se manifestar em horizontes mais longos.

A Administragao considera que os critérios adotados para a constituicao das perdas estimadas sao
adequados e suficientes para mitigar os riscos relacionados a estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos, incluidos aqueles decorrentes das mudancas climaticas.

Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos administrativos e acgbes
judiciais de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental, decorrentes do curso normal de suas
operagdes.

Periodicamente, o quadro de contingéncias é revisado por meio de avaliagbes realizadas pelo
departamento juridico interno e assessores juridicos externos, que classificam a probabilidade de
perdas nas seguintes categorias: (i) Provavel; (ii) Possivel; e (iii) Remota.

Patriménio liquido

a) Reservas de lucro: Reserva para aquisicao de acoes

Em 31 de dezembro de 2025 o valor de R$12.547 (R$10.683 em 2024), refere-se a reserva
destinada a recompra ou aquisicdo de agbes de emissdo prépria, para o cumprimento do
beneficio de remuneragdo baseada em acgdes, oferecido aos participantes do plano de opgdes
de compra ou subscricdo de agdées da Companhia.

A reserva esta limitada a 20% do capital social e pode ser constituida com até 100% do lucro
liquido remanescente, apds as dedugdes legais e estatutarias

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio

A Companbhia distribui, anualmente, dividendos minimos obrigatérios correspondentes a 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio, apds constituicdo das reservas legais. A distribuigdo pode
ocorrer de forma antecipada, trimestral ou semestral, mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo, sob a forma de dividendos intermediarios ou dividendo adicional proposto.

A Companhia também pode optar pela distribuicdo de juros sobre o capital proprio, total ou
parcial, que é calculada com base na TJLP vigente no exercicio e registrada no patrimdnio
liquido, com efeito fiscal reconhecido no resultado do periodo.

Os dividendos néo resgatados pelos acionistas no prazo de 3 (trés) anos a partir da data de sua
aprovacao, apos este prazo prescrevem e retornam a Companhia.
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5. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

5.4. Patrimdnio liguido--Continuacgao

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio--Continuagéao

Os dividendos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram calculados como segue:

e Controladora
.

L2025 | 2024 |
Lucro liquido do exercicio 644.808 735.236
Constituicao da reserva legal (21.534) (23.903)
Reserva de incentivos fiscais (214.125) (257.189)
Base de calculo para dividendos minimos obrigatérios 409.149 454.144
Dividendo minimo obrigatério — 25% 102.287 113.536
Dividendo proposto adicional ao minimo obrigatorio 306.862 340.608
Total dos dividendos propostos pela administragao 409.149 454.144

Destinagao proposta:
Proventos pagos antecipadamente:

Dividendos intermediarios 221.025 168.589

JSCP imputado aos dividendos (R$89.250 e R$46.750 liquidos de IRRF) 105.000 55.000
Proventos propostos:

Dividendo adicional proposto 1.124 120.555

JSCP imputado aos dividendos (R$67.650" e R$93.500 liquidos de IRRF) 82.000 110.000

409.149 454.144

Dividendos prescritos 8 16

409.157 454.160

O)A partir de 2026, a aliquota de IRRF incidente sobre o JSCP passa de 15% para 17,5%, impactando o valor liquido a
ser creditado aos acionistas.

b.1) Distribuicbes realizadas no exercicio de 2024

O Conselho de Administragao, aprovou a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital
proprio intermedidrios no valor total de R$223.601 (representando R$0,2479 por agdo), no
decorrer de 2024.

Em 27 de fevereiro de 2025, na 1132 RCA, foi aprovada a distribuicdo de proventos
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, pagos a partir de 07 de
maio de 2025, da seguinte forma: (i) R$120.555 de dividendo adicional; (ii) R$110.000
(R$93.500 liquido de IRRF) de juros sobre o capital proprio; e (iiij) R$4 de dividendos
prescritos.

b.2) Distribuicbes realizadas e propostas para o exercicio de 2025

No decorrer de 2025, o Conselho de Administragéo, aprovou a distribuicdo de dividendos
e juros sobre o capital préprio intermediarios no valor total de R$326.030 (representando
R$0,3614 por agéo).

Em 24 de dezembro de 2025, a 842 Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a
distribuicdo de dividendos extraordinarios no montante total de R$1.031.563 (R$979.985
liquido da reserva legal), com base na reserva de lucros de incentivos fiscais (ICMS),
representando R$1,0863 por agdo. O pagamento sera realizado em quatro parcelas, ao
longo de 2026.

16
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5. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

5.4. Patrimdnio liguido--Continuacgao

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio--Continuagao

b.2) Distribuicbes realizadas e propostas para o exercicio de 2025--Continuacao

A Administragdo submeteu a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGQO) a proposta
de distribuicdo de dividendos adicionais no valor de R$1.124 (R$0,0012 por agao),
acrescidos de R$82.000 (R$67.650 liquido de IRRF) de juros sobre o capital proprio,
referente ao lucro liquido do exercicio de 2025. Adicionalmente, o valor de R$3 de
dividendos prescritos.

Estes valores estdo apresentados no patriménio liquido para sua aprovagao na
Assembleia Geral Anual.

5.5. Subvencoes governamentais para investimentos

As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvengao para
investimento, e correspondem a: (i) incentivos fiscais de ICMS relativamente as suas atividades
operacionais localizadas nos estados do Ceara, e (i) redugdo de 75% do imposto de renda
incidente sobre os lucros dos empreendimentos instalados no estado do Ceara calculado com
base no lucro da exploracgéo.

As subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram
cumpridas as condi¢des estabelecidas nos convénios.

5.6. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem seus instrumentos financeiros ao assumirem os
direitos e obrigac¢des previstos nos contratos. Apds o reconhecimento inicial, sdo classificados e
mensurados conforme sua natureza e finalidade, nas seguintes categorias: (i) custo amortizado;
(ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (iii) valor justo por meio do resultado.

A classificag@o dos ativos e passivos financeiros considera o modelo de negécio da Companhia e
as caracteristicas contratuais de cada instrumento:

o Ativos financeiros ao custo amortizado: incluem aqueles mantidos para geragédo de
fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente por pagamentos de principal e
juros.

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: abrangem todos os demais
ativos que ndo se enquadram na categoria acima, incluindo ativos mantidos para
negociacéo ou gerenciados com base em valor justo.

o Passivos financeiros: geralmente mensurados ao custo amortizado, exceto quando as
normas contabeis determinam a mensuragao ao valor justo, como no caso de garantias
financeiras, compromissos de empréstimos com taxas abaixo do mercado ou
contraprestagdes contingentes em combinac¢des de negdcios.
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5. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

5.7. Gestao de riscos--Continuagao

Instrumentos financeiros derivativos cambiais

A Companhia utiliza instrumentos derivativos para proteger suas operacdes, sem fins
especulativos, mas ndo adota a contabilidade de “hedge accounting”. Esses derivativos sao
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagéo e revisados periodicamente, tendo
suas variagdes reconhecidas diretamente no resultado financeiro.

5.7. Gestao de riscos

Os riscos sao gerenciados, através das politicas de governanga, que estabelecem as técnicas de
acompanhamento, mensuragédo e monitoramento continuo da exposigéo, alinhadas as estratégias
de crescimento dos negdcios e da responsabilidade socioambiental.

a) Gestao de riscos operacionais

A estrutura organizacional dos processos de gerenciamento de riscos da Companhia, utiliza
como parametro as trés linhas do llA (The Institute of Internal Auditors) e metodologicamente
baseia-se no framework ERM (Enterprise Risk Management) do COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), no que diz respeito ao fluxo de
identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia e suas
controladas estao expostas.

Nesse sentido, a Companhia atua junto aos riscos: estratégico, operacional, de conformidade,
financeiro e mercado, da informagao, tecnolégico e socioambiental, conforme politica aprovada
pelo Conselho de Administracdo da Grendene.

No que se refere ao tratamento dos riscos:

(i) O processo de gerenciamento de riscos corporativos permeia todos os processos de
negdcios, portanto, todos os colaboradores sdo responsaveis pela gestdo dos riscos da
Companhia, desde a definigdo de estratégias e projetos, como na execugdo de suas
fungbes no dia a dia;

(i) O Departamento de Governanga, Riscos e Compliance (GRC) coordena o processo de
Gerenciamento de Riscos Corporativos da Grendene, assessorando metodologicamente
as areas de negdcios na identificagéo, classificagdo, avaliagdo e tratamento dos riscos
inerentes aos seus processos;

(iii) A fungdo da Auditoria Interna é de examinar com independéncia, imparcialidade e de
forma tempestiva a efetividade e qualidade do processo de gerenciamento de riscos
corporativos da Grendene, registrando as fragilidades e fazendo recomendacbes para a
melhoria e ajustes no referido processo.

O Comité de Auditoria supervisiona as atividades, a efetividade, a evolugéo e a estrutura do
gerenciamento de riscos corporativos da Grendene S.A., bem como sugere melhorias ao
Conselho de Administracao.

Toda essa estrutura visa garantir, com o devido patrocinio € monitoramento da alta gestéao

(como Diretoria e Conselho de Administragcdo), uma eficiente e eficaz gestdo de riscos
corporativos na Companhia.
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Resumo das principais politicas contabeis--Continuagao

5.7. Gestao de riscos--Continuacao

b) Gestao de riscos de sustentabilidade

O Grupo esta exposto a riscos de sustentabilidade que podem impactar suas operagdes,
resultados e cadeia de valor. Esses riscos s&o identificados, avaliados e monitorados de forma
continua, considerando aspectos regulatérios, operacionais, climaticos, socioambientais e
reputacionais, em conformidade com a Politica de Sustentabilidade, estruturada em trés
pilares: (i) Valorizagao e respeito as pessoas; (ii) Operagdes ecoeficientes; e (iii) Produtos de
menor impacto. A seguir, sdo apresentados os principais riscos identificados e as praticas de
mitigacao adotada:

¢ Nao atendimento as regulamentagdes de mercado relacionadas ao uso de matéria-
prima de fonte féssil e substancias restritas: risco de descumprimento de novas normas
regulamentadoras e restricdo ao uso de matérias-primas de origem fossil e substancias
quimicas, bem como mudangas nas preferéncias do consumidor e nos requisitos de grandes
varejistas. A gestao do risco é realizada por meio da adogao e monitoramento continuo da
Lista de Substancias Restritas (REACH, AFIRM, California Proposition 65), do
desenvolvimento de produtos com menor impacto ambiental, da utilizagcdo de matérias-
primas renovaveis e recicladas e do Programa de Logistica Reversa, visando assegurar
conformidade regulatéria, competitividade e mitigagcdo de riscos regulatérios e
reputacionais.

o Escassez hidrica nas operagodes industriais: risco de indisponibilidade hidrica que possa
afetar processos produtivos, especialmente em unidades localizadas em regides do
semiarido brasileiro. Para mitigar esse risco, a Companhia mantém estac¢des de tratamento
de efluentes e sistemas de reuso de efluente tratado em todas as plantas industriais,
projetos de captacéo e aproveitamento de agua da chuva e um sistema de monitoramento
e gestdo hidrica em tempo real, que possibilita a identificacdo de vazamentos e pontos
criticos de consumo.

e Vulnerabilidades sociais e ambientais na cadeia de fornecimento: risco de praticas
inadequadas na cadeia de valor, incluindo irregularidades trabalhistas, éticas e ambientais,
que possam gerar impactos regulatorios e reputacionais. A mitigacdo desse risco ocorre por
meio de um processo estruturado de homologacédo de fornecedores, da aplicagdo das
diretrizes previstas no Manual de Fornecedores e da realizagdo de auditorias periddicas,
visando promover a conformidade com padrdes legais e corporativos, a transparéncia nas
relagdes comerciais e a mitigagao de riscos associados a sua cadeia de suprimentos.

o Emissdao de gases de efeito estufa superior aos valores definidos em
regulamentagdes: risco de ndo conformidade com padrdes aplicaveis as emissdes diretas
(operagdes) e indiretas (cadeia de valor). A gestdo desse risco inclui investimento em fontes
de energia renovavel, melhorias continuas para redugédo do consumo energético nos
processos internos e otimizagao de rotas logisticas, com foco na mitigagdo de impactos
ambientais, no atendimento a requisitos regulatérios e na redugao de riscos financeiros e
reputacionais associados as mudangas climaticas.
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5. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

5.7. Gestao de riscos--Continuagao

b) Gestao de riscos de sustentabilidade--Continuagao

¢ Eventos climaticos extremos nas operagdes industriais e na cadeia de fornecimento:
risco de interrupgdo operacional decorrente de secas prolongadas, chuvas intensas e
inundagbes, que podem ocasionar interrup¢cdes operacgdes, afetar fornecedores e
comprometer a logistica, e os prazos de entrega. Para mitigar este risco, possuimos
processos internos voltados a prevengdo de alagamento, estruturas de medigéo e
monitoramento continuo das condi¢cdes climaticas e da realizagdo de estudos especificos
sobre riscos fisicos, visando fortalecer a resiliéncia operacional, assegurar a continuidade
dos negdcios e reduzir impactos sobre o desempenho operacional e financeiro.

c) Gestao de riscos financeiros

c.1) Riscos de crédito

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito e a volatilidade dos
valores de sua carteira de investimentos, suscetiveis a impactos negativos decorrentes de
fatores como liquidez, qualidade de crédito, condi¢des de mercado, cenarios econémico e
politico, variagbes nas taxas de juros, entre outros. Esses riscos podem afetar o saldo do
contas a receber de clientes, a liquidez de caixa, aplicagbes financeiras e demais ativos
financeiros, ocasionando variagdes que podem resultar em perdas no resultado
operacional e na posic¢ao financeira.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota politicas e procedimentos especificos,
conforme descrito a seguir:

o Caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras: Os recursos sédo alocados em ativos
considerados de baixo risco, como titulos publicos e instrumentos emitidos por
instituicbes financeiras com elevada classificagdo de crédito na escala nacional. A
seguir, os principais bancos utilizados:

Bancos Rating Agéncia de risco
Banco Bradesco S.A. AAA S&P Global Rating
Banco BTG Pactual S.A. AAA S&P Global Rating
Banco Itat S.A. AAA S&P Global Rating
Banco Safra S.A. AAA S&P Global Rating
Banco Santander S.A. AAA S&P Global Rating
Banco Votorantim S.A. AAA S&P Global Rating
Caixa Econdmica Federal AAA S&P Global Rating
Sicredi AAA S&P Global Rating

e Outros ativos financeiros: investimentos com maior risco, especialmente em titulos
privados, sao submetidos a avaliagdo do comité de investimentos, que possui
autonomia para alocar até R$1,2 bilhdo conforme diretrizes da politica vigente.

e Contas a receber de clientes: A Companhia realiza analise da capacidade financeira
dos clientes, estabelece limites de crédito individualizados e diversifica sua carteira.
Nao ha concentragéo relevante de risco em clientes especificos, sendo que nenhum
cliente representa mais de 5% do saldo total de contas a receber em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.
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5.7. Gestao de riscos--Continuagao

c) Gestdo de riscos financeiros--Continuagao

c.2) Riscos de liquidez

A Companhia monitora sua politica de geracdo de caixa, com o objetivo de evitar o
descasamento entre os prazos de recebimento e pagamento, assegurando a liquidez
necessaria para o cumprimento de suas obrigagdes.

As principais fontes de recursos financeiros decorrem da comercializagdo de seus
produtos, caracterizada por forte geragcéo de caixa e baixa inadimpléncia. Adicionalmente,
a Companhia mantém saldos em aplicag¢des financeiras com liquidez imediata e apresenta
sélida estrutura financeira e patrimonial, o que lhe confere capacidade para honrar
compromissos de curto e médio prazo.

c.3) Riscos de Mercado

Os riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de oscilagao nas taxas de
juros, taxas de cambio, preco das commodities e ac¢des.

i)

Risco da taxa de juros

A Companhia estd exposta ao risco de variagbes nas taxas de juros, que podem
impactar negativamente seu resultado financeiro. Esse risco decorre da possibilidade
de aumento nas despesas com empréstimos e financiamentos, ou da redugédo na
rentabilidade de suas aplicagdes financeiras.

Para mitigar esse risco, a Companhia realiza monitoramento continuo da volatilidade
das taxas de juros no mercado e adota uma politica de investimentos focada em
instrumentos financeiros atrelados ao CDI, com taxas pré-fixadas ou corrigidas pela
inflagdo. Essa estratégia contribui para reduzir os efeitos adversos das oscilagbes nas
taxas de juros.

Risco cambial

O risco da Companhia esta atrelado as operacdes do contas a receber de clientes
originada das exportagdes, aplicagdes financeiras e investimentos no exterior, para as
quais sao constituidas um hedge natural para protegdo das oscilagdes de cambio. A
gestdo avalia seus ativos e passivos expostos ao risco da variagdo cambial, e se
necessario, contrata instrumentos financeiros derivativos adicionais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui cobertura para suas exposicoes a
flutuagdo cambial nas operagdes de vendas para o mercado externo, com vencimento
dos contratos de exportagao no valor de USD9.495 (USD8.804 em 2024).

iif) Risco de pre¢o das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no prego das matérias primas
e demais insumos utilizados no processo de produgdo. Em fungdo de utilizar
commodities como matéria-prima, a Companhia podera ter seus custos dos produtos
vendidos afetados por alteragdes nos pregos internacionais destes materiais. Para
minimizar esse risco, a Companhia monitora permanentemente as oscilagdes de preco
nos mercados nacional e internacional e quando for o caso, utiliza-se da formagao de
estoques estratégicos para manter suas atividades comerciais.
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5. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

5.7. Gestao de riscos--Continuagao

c) Gestao de riscos financeiros--Continuagao

c.3) Riscos de mercado--Continuagao

iv) Risco da taxa de retorno das SCPs

O risco da Companhia esta relacionado ao retorno esperado de cada operacéo,
levando em consideragao nao apenas os riscos especificos de cada ativo, mas também
as expectativas macroecondmicas do mercado, como as perspectivas para a
construgao civil e o cenario da taxa basica de juros.

d) Gestéo de capital

A Companhia busca manter uma estrutura de capital soélida, visando a continuidade dos
negocios, a redugdo do custo de capital e a geragéo de valor aos acionistas. Para isso, pode
revisar sua politica de dividendos, captar recursos ou emitir valores mobiliarios. A politica
prioriza baixo nivel de alavancagem, monitorado por meio do indice de alavancagem financeira,
conforme demonstrado abaixo:

I Controladora Consolidado
| 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |

Empréstimos e financiamentos 69.069 68.939 69.069 68.939
Contratos de arrendamentos - - 1.498 19.885
(-) Caixa e equivalentes (47.819) (48.016) (70.158) (76.109)
Divida liquida 21.250 20.923 409 12.715
Patrimonio liquido 3.153.958 4.040.946 3.153.958 4.040.946
indice de alavancagem financeira 0,7% 0,5% 0,0% 0,3%

5.8. Plano de opcoes de compra ou subscricao de acoes

Em 14 de abril de 2008, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Op¢ao de Compra
ou Subscricdo de Agdes, concedendo aos diretores e gerentes, exceto diretores controladores, o
direito de adquirir agbes da Companhia, conforme condigbes estabelecidas. Alteragbes
subsequentes foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo, sendo a ultima revisdo em 1° de
agosto de 2019.

As opgdes podem ser exercidas até 6 (seis) anos apds a data de outorga, respeitando o periodo de
caréncia (vesting) de 3 (trés) anos, com liberagéo gradual: 33% a partir do primeiro aniversario, 66%
apos o segundo aniversario e 100% apos o terceiro aniversario.

As acdes sdo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa é reconhecida

proporcionalmente do inicio do vesting até o direito ao exercicio, com contrapartida no patriménio
liquido.
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Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracido de acoes

O valor justo das opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia é estimado com base no
modelo de precificagdo de op¢des “Black-Scholes”. Para o calculo, foram consideradas as seguintes
premissas econémicas:
e Dividendos esperados: estimados com base na média dos dividendos pagos por agdo em
relagdo ao valor de mercado das ag¢des nos ultimos 12 meses;
e Volatilidade: calculada com base na oscilagdo média histérica do preco das acdes da
Companhia nos 18 meses anteriores a data de outorga;
e Taxa de juros livre de risco: correspondente a taxa média projetada da Selic, conforme
divulgado pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

A Companhia nao esta compromissada a recompra de acbes que forem adquiridas pelos
beneficiarios.

5.9. Receita liquida de vendas

As receitas de vendas e servigos sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida ou
a receber, e reconhecidas quando ocorre a transferéncia do controle dos produtos ou a prestagéo
efetiva dos servigos, desde que seja possivel mensurar o valor de forma confiavel, haja expectativa
de beneficios econémicos futuros e ndo exista controle ou responsabilidade continuada sobre os
bens ou servigos.

Venda de produtos: as vendas sdo realizadas no mercado interno e externo, mediante pedidos de
clientes, distribuidores ou representantes comerciais. A entrega dos produtos pode ocorrer
diretamente ao cliente ou por meio de operadores logisticos, conforme os termos contratuais
acordados.

Servigos: receitas originadas de (i) servigos relacionados ao uso da marca (ii) comissGes de
intermediagao de vendas e (iii) servigos prestados entre empresas do Grupo.

5.10. Evento subsequente

Incorporacdo da MHL Calcados Ltda: a Administragdo vem conduzindo estudos e tratativas
preliminares necessarias para o processo de incorporacdo da MHL Calgados, incluindo a
preparagao de proposta que sera submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria.

Como ainda nao foi constituida a obrigagao presente e ndo houve aprovagao formal da operagao, o
evento nao gera efeitos nestas demonstracdes financeiras. A Administragdo continuara monitorando
a evolugao do tema e divulgara informagdes adicionais quando houver decisdes oficiais e ndo estima
impactos financeiros, uma vez que a empresa ja se encontra sem atividades operacionais.
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