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Aviso Legal

Esta apresentacao contém consideragoes futuras referentes as perspectivas do negécio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da GOL.
Estas sao apenas estimativas e projecoes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas
da administracao da GOL. Tais consideracoes futuras dependem, substancialmente, de Fatores
externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela GOL e
estao, portanto, sujeitas a mudancgas sem aviso prévio.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”

e outros verbos similares tém como objetivo identificar estas declaragcoes prospectivas , que
envolvem riscos e incertezas que poderiam gerar resultados reais que difiram materialmente
daqueles projetados nesta apresentacao e nao garantem qualquer desempenho futuro da GOL. Os
fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estao limitados a: (i) desenvolvimentos
macroecondmicos no Brasil e volatilidade nas taxas de cambio, taxas de juros e outros indicadores
econodmicos; (ii) ambiente competitivo no mercado aéreo brasileiro e medidas governamentais que
possam afeta-lo; (iii) volatilidade dos precos dos combustiveis; e (iv) riscos divulgados nos arquivos
da GOL junto a US Securities and Exchange Commission, e a CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

Todas as declaracoes prospectivas nesta apresentacao tém como base as informacgoes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas e a GOL nao se compromete a atualiza-las com o
surgimento de novas informacoes ou de acontecimentos futuros.

A Ao

Medidas nao-GAAP

Para ser consistente com a pratica do setor, a GOL
divulga as chamadas medidas financeiras nao-
GAAP, que nao sao reconhecidas de acordo com

o IFRS ou o US GAAP, incluindo “divida liquida”,
“liquidez total” e “"EBITDA".

A administracao da GOL acredita que a divulgacao
de medidas nao-GAAP fornece informacoes uteis
para investidores, analistas financeiros e o publico
em suas analises de desempenho operacional e em
comparacao desse desempenho operacional com
desempenho operacional de outras empresas do
mesmo setor e de outros setores.

No entanto, essas medidas nao-GAAP nao tém
significados padronizados e podem nao ser
diretamente comparaveis as medidas de nome
similar adotadas por outras empresas.

Os potenciais investidores nao devem confiar
em informacoes nao reconhecidas no IFRS como
um substituto para as medidas do IFRS de lucro
ou fluxo de caixa na tomada de uma decisao

de investimento.
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Adrian Neuhauser | CEO

Manuel Irarrazaval | CFO

Celso Ferrer | CEO
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Julien Imbert | CFO
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9 Destaques 3125

Capacidade e Frota

Frota operacional atingindo 120 aeronaves

Cliente

Lider Absoluto em pontualidade no Brasil

Unidades de Negocio

Contribuicao em Expansao da Margem por Unidades de Negodcio

Resultados Sustentaveis

Desalavancagem acelerada e EBITDA sustentavel

Inteligencia
faz a gente voar



Trajetoria Financeira Sustentavel

+34,5% ASK Int.
vsf)3T24 +46% vs 3T24

+2,5% RASK

vs.3T24 +7,0p.p. vs 3T24

N[OIL=IS () W[V Yo [N oY=l [oTW=I=11"'o) Je [NV AW I ETeNF=lelol = WL M@ ) [ Divida Total (-) Liquidez (-) Investimentos relacionados a divida e aeronaves] / EBITDA recorrente dos ultimos 12 meses.

® AA LA

3,2X
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Desempenho Operacional
Capacidade e Frota

Frota Operacional

107 120 120

107

I Frota Operacional
(Final do Periodo)

3T24 3Q25
ASK (bilhses)
12,6
11,5 51 > AsSKInt.
1,6 '

+34,5%
3725 vs. 3724

ASK Internacional
" | ASK Doméstico

3T24 3T25 oM24 OM25
Load Factor (%)
+0,8p.p.
83,3% 84,1% 82,4% 83,3%
3T24 3T25 oM24 OM25
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Desempenho Operacional ® AALA

= Qualidade da Operagao
4

Bases Operadas? (Frota Prépria) Maior numero de bases operadas
Punta Cana Vg .
‘ com frota propria em um 3T na
- historia da GOL.
81 82
% Jose Caracas 74 77 75
Paramaribo \
U ‘ Lider em pontualidade no Brasil por
Jericoacoara : < Fernando OIto meses em 2025.
ortaleza de Neronha
%‘}Natal
,'Q‘Q, Joao Pessoa
v‘ReciFe
,"’?ﬁ,&? Mat.:?ié . )
‘;ﬂ’;,( Aracajd 3T19 3T20 3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 Companhla aerea Top 3 em
A N AL Y o 7 e o
. pontualidade na América Latina
et em 2025, conforme dados da
Clarns” /Porto Seguro ° iri
WA / Pontualidade (15q) Cirium.
Juiz deFora || Vitsria
S~ S,};//,’—,, 1o de Janero
A\\? ’ o e a5.60% 905% 88,6% 88,3% 89,6%  89,8%
g end L“ﬁ*fg"p. Companhia aérea Top of Mind no
/ e y ‘ Brasil por 9 anos consecutivos, em
Anljago reconhecimento da Folha de Sao

Buenos Aires

\\\/'

Paulo.

abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25
43 Rotas Internacionais
150 Rotas Domésticas

Linhas Aéreas Inteligentes
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Notas: (1) N&Q ing g&ordos de codeshare ou compra de capacidade.
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Resultado Operacional

Receita

Indicadores de Receita (RS centavos)

<D :

44,1
43,0
39,9
38,7 .
o—
3T24 3T25

Receita Liquida Total (rs bilhées)

‘ 55

5,0

3T24 3T25

+

44,4
42,7
401 RASK
38,5 “' =0- PRASK
-7
9M24 9M25

‘ 16,0

13,6

GOL

Linhas Aéreas Inteligentes
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Unidades de Negocio GOLLOG
GOLLOG

Receita (RS milhdes)

| +157%

325

376

v
- o

3T24 3T25

Peso Transportado (em toneladas)

 +17.6% +
39
33
- o

3T24 3T25
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Unidades de Negocio miles
Smiles

Clientes Clube Smiles (em milhées)

I
1,2

3T24 3T25

Transacgoes de Resgate (em milhées)

‘

2,6

GOL
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Resultado Operacional
Custo

Indicadores de Custo (RS centavos)

@
37,4 37,2 38,6

I

37,1
12,5 11,1 11,7
12,4
L TN
CASK
Combustivel -11.6%
3T25vs. 3T24
CASK
ex-Combustivel
+4.7%
3T25 vs. 3T24
3T24 3T25 9M24 oM25

CASK Combustivel
" | CASK Ex-Combustivel

Linhas Aéreas Inteligentes
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Notas: Ajustado com efeitos de eventos nao recorrentes.




Resultado Operacional
EBITDA e Margem

Indicadores de EBITDA (RS milhes)

‘ 27,0%
29.,7% 22'.9/.
4.315
22, 7%

v 3.113
1.643

1.127

3T24 3T25 9M24 9M?25

—0— Margem EBITDA | EBITDA (R$ MM)

GOL
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Notes: Adjusted by non-recurring event effects.




Estrutura de Capital
Liquidez e Endividamento

Divida Liquida? (rs bilhées) Liquidez (rs bilhées)
6,1x
! 5,7
51x 23X A—
o — @
(2 o 3,2X
30,0 0 ~o 5,4 5.4
246 251 4,3
20,4 205 1q7
3,0
2,7
2,1 eE 2,2 2,1 2,0
1,3
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

| Caixa e Equivalentes de Caixa

— — f e 2
® Gl e A ek Recebiveis de Cartao de Crédito

Linhas Aéreas Inteligentes
13

Notes: (1) Net Debt (=) Total Debt (-) Liquidity (-) Debt & Aircraft-related Investments. (2) Net Debt/LTM Recurring EBITDA.




— S EEEIITEETITRNTRIIRRRRRRRmS

¢ Principais Mensagens | ——

4‘

Trajetoria Sustentavel

+8,9% ASK Total | +2,6% RASK | +0,8p.p. Load Factor

o - ~ Disciplina Financeira

3,2xAIavane iauida
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