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Relatério sobre arevisédo de informacdes trimestrais

A0S
Administradores e Acionistas da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

Introducéo

Revisamos as informagfes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Gol Linhas
Aéreas Inteligentes S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstracbes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naguela data e das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragcédo das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracao Intermediéria e com
a norma internacional 1AS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundac¢éo IFRS como “normas contabeis
IFRS"), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacfes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagBes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracBes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacées
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

\

Bruno Mattar Galvao
Contador CRC SP-267770/0



Balancos patrimoniais
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Nota  30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 1.120.699 1.403.865 2.726.771 2.061.443
Aplicag6es financeiras 7 1.652 1.540 311.091 273.817
Contas a receber 8 - - 3.579.740 3.155.430
Estoques 9 - - 419.795 432.250
Depositos 10 - - 247.316 220.859
Adiantamento a fornecedores e terceiros 11 6.976 11.572 498.020 503.006
Impostos a recuperar 12 - 28 174.535 91.611
Outros créditos e valores 16 168.261 188.945 414.176 423.486
Total circulante 1.297.588 1.605.950 8.371.444 7.161.902
N&o circulante

Aplicagbes financeiras 7 - - 104.034 158.695
Depdsitos 10 44.273 43.134 4.020.747 3.218.321
Adiantamentos a fornecedores e terceiros 11 - - 20.451 23.665
Impostos a recuperar 12 - - 9.723 9.321
Impostos diferidos 13 - - 32 97
Outros créditos e valores 16 22 33 18.093 21.173
Créditos com partes relacionadas 31.1 13.939.241 14.067.614 4.667 -
Imobilizado 14 476.401 535.012 12.066.715 11.341.028
Intangivel 15 - - 2.103.432 2.052.059
Total nado circulante 14.459.937 14.645.793 18.347.894 16.824.359
Total 15.757.525 16.251.743 26.719.338 23.986.261

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas.



Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Passivo Nota  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante

Empréstimos e financiamentos 17 314.468 11.429.993 665.194 11.663.593
Arrendamentos a pagar 18 - - 1.375.707 2.346.714
Fornecedores 19 155.353 390.732 2.316.260 2.572.813
Obrigacdes trabalhistas 20 - - 739.204 632.412
Impostos a recolher 21 475 352 133.642 137.740
Taxas e tarifas aeroportuérias 23 - - 1.231.300 1.105.298
Transportes a executar 22 - - 3.585.183 3.381.456
Programa de milhagem 24 - - 2.043.709 2.107.793
Adiantamentos de clientes - - 31.675 178.443
Provisdes 25 - - 783.401 1.102.249
Obrigacdes com operagtes de derivativos 37.2 - - 104 3.619
Obrigacdes com arrendadores 27 - - 225.242 801.011
Outras obrigacdes 166.189 316.835 167.306 320.737
Total circulante 636.485 12.137.912 13.297.927 26.353.878
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 17 14.288.485 10.194.893 14.870.843 10.961.297
Arrendamentos a pagar 18 - - 8.582.210 9.756.644
Fornecedores 19 - - 43.680 -
Obrigacdes trabalhistas 20 - - 182.115 198.463
Impostos a recolher 21 - - 633.108 622.037
Taxas e tarifas aeroportuérias 23 - - 603.513 600.006
Programa de milhagem 24 - - 173.750 158.314
Provisdes 25 - - 2.917.460 3.562.938
Obrigacdes com operagdes de derivativos 37.2 - 37.527 - 37.527
Impostos diferidos 13 200 - 346.937 259.482
Obrigacdes com partes relacionadas 31.1 224.535 177.415 73.201 -
Provisdo para perda em investimentos 26 16.124.487 22.692.412 - -
Obrigacdes com arrendadores 27 - - 348.947 305.937
QOutras obrigacfes 102.100 102.103 264.414 260.257
Total nado circulante 30.739.807 33.204.350 29.040.178 26.722.902
Patrimonio liquido

Capital social 28.1 4.046.049 4.045.049 4.046.049 4.045.049
Acdes em tesouraria 28.2 (72) (72) (72) (72)
Reservas de capital 13.779.296 400.014 13.779.296 400.014
Ajustes de avaliacdo patrimonial (478.671) (477.767) (478.671) (477.767)

Prejuizos acumulados

(32.965.369)

(33.057.743)

(32.965.369)

(33.057.743)

Patrimoénio liquido negativo atribuivel aos

acionistas controladores

(15.618.767)

(29.090.519)

(15.618.767)

(29.090.519)

Total

15.757.525

16.251.743

26.719.338

23.986.261

As notas explicativas sdo parte integrante

consolidadas.

das informagBes trimestrais - ITR individuais e



Demonstracgdes dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora

Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Nota
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas 33 (110.614) (24.055) (4.574) (73.809)
Despesas com reestruturacéo 34 - (347.693) (516.472) (585.915)
QOutras receitas e despesas, liquidas 34 66.753 63.217 260.561 195.133
Total despesas operacionais (43.861) (308.531) (260.485) (464.591)
Resultado de equivaléncia patrimonial 26 747.437 130.577 2.804.612 (3.158.728)
Prejuizo operacional antes do resultado

financeiro e dos tributos sobre o lucro 703.576 (177.954) 2.544.127 (3.623.319)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 35 201.179 80.930 2.329.105 263.425
Despesas financeiras 35 (604.066) (820.457) (2.691.280) (2.105.803)
Instrumentos financeiros derivativos 35 - (21.334) (3.837.116) 5.019.769
(Despesas) receitas financeiras, liquidas (402.887) (760.861) (4.199.291) 3.177.391
Resultado antes da variagdo cambial,

liquida 300.689 (938.815) (1.655.164) (445.928)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 35 (52.647) 108.582 1.747.738 (505.123)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigdo social 248.042 (830.233) 92.574 (951.051)
Imposto de renda e contribuig&o social
Corrente - - - -
Diferido (200) - (200) -
Total imposto de renda e contribuicéo

social 13 (200) - (200) -
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 247.842 (830.233) 92.374 (951.051)
Lucro (Prejuizo) bésico e diluido 28
Por acéo ordinéria 0,000 (0,056) 0,000 (0,065)
Por acéo preferencial 0,000 (1,975) 0,000 (2,262)



Demonstracgdes dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Consolidado

Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita liquida

Transporte de passageiros 5.019.522 4.466.697 14.436.376 12.265.371
Transporte de cargas e outros 517.052 492.941 1.565.911 1.345.185
Total receita liquida 32 5.536.574 4.959.638 16.002.287 13.610.556
Custos dos servigos prestados 33 (3.664.286) (3.421.744) (12.101.818) (9.390.500)
Lucro bruto 1.872.288 1.537.894 3.900.469 4.220.056
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 33 (331.098) (324.328) (935.598) (894.408)
Despesas administrativas 33 (787.117) (787.451) (2.047.599) (1.922.861)
Despesas com reestruturacédo 34 - (493.977) (132.443) (865.976)
Outras receitas e despesas, liquidas 34 96.027 71.091 253.173 263.765
Total despesas operacionais (1.022.188) (1.534.665) (2.862.467) (3.419.480)
Lucro (prejuizo) operacional antes do

resultado financeiro e dos impostos 850.100 3.229 1.038.002 800.576
Resultado financeiro
Receitas financeiras 35 105.574 21.560 2.362.392 178.064
Despesas financeiras 35 (1.229.899) (1.443.115) (5.013.904) (4.075.290)
Instrumentos financeiros derivativos 35 (4.492) (27.286) (3.849.334) 5.003.935
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (1.128.817) (1.448.841) (6.500.846) 1.106.709
Resultado antes da variagdo cambial,

liquida e dos tributos sobre o lucro (278.717) (1.445.612) (5.462.844) 1.907.285
Variagdes monetéarias e cambiais, liquidas 35 591.919 616.431 5.656.600 (2.819.362)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de

renda e da contribuigé&o social 313.202 (829.181) 193.756 (912.077)
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (641) (8.017) (4.843) (8.841)
Diferido (64.719) 6.965 (96.539) (30.133)
Total imposto de renda e contribuicéo

social 13 (65.360) (1.052) (101.382) (38.974)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 247.842 (830.233) 92.374 (951.051)
Lucro (Prejuizo) bésico e diluido 28
Por acédo ordinéria 0,000 (0,056) 0,000 (0,065)
Por acéo preferencial 0,000 (1,975) 0,000 (2,262)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgbes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas.



Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora e Consolidado

Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2025  30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Lucro liguido (prejuizo) do periodo 247.842 (830.233) 92.374 (951.051)

Outros resultados abrangentes que seréo
revertidos ao resultado

Hedge de fluxo de caixa 4.491 19.126 15.322 85.882

Ganhos (Perdas) atuariais de planos de pensdo e

beneficios p6s-emprego - - 6.190 -

Ajuste acumulado de conversdo em controladas,

liquidos de IR e CS diferidos (9.889) (2.098) (22.416) (2.304)
(5.398) 17.028 (904) 83.578

Total dos resultados abrangentes do periodo 242.444 (813.205) 91.470 (867.473)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagfes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas.



Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Efeitos em
REEIRYE Resultado alteracédo
Acdes Prémio na especial de  Remuneracado nédo Outros de
Capital a Acdes em conferéncia prémio de baseada em realizado Beneficio resultados participaca Prejuizos
social emitir tesouraria de agdes controlada acoes de hedge poés-emprego abrangentes o societaria acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.040.661  1.470 (1.709) 82.356 178.065 139.417  (360.777) (37.162) (68.627) (150.168)  (26.990.640)  (23.167.114)
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - - - 85.882 - (2.304) - - 83.578
Prejuizo do periodo - - - - - - - - - - (951.051) (951.051)
Total dos resultados abrangentes do
periodo - - - - - - 85.882 - (2.304) - (951.051) (867.473)
Aumento de capital por exercicio de
opgao de agdes 4.388 (1.470) - - - - - - - - - 2.918
Opcéo de compra de acdes - - - - - 6.461 - - - - - 6.461
Resultado de valor justo em transagao
com acionista controlador - - - (6.021) - - - - - - - (6.021)
Transferéncia de agcdes em tesouraria - - 1.637 - - (1.637) - - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2024 4.045.049 - (72) 76.335 178.065 144.241  (274.895) (37.162) (70.931) (150.168)  (27.941.691)  (24.031.229)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.045.049 - (72) 76.335 178.065 145.614  (271.051) 12.372 (68.920) (150.168)  (33.057.743)  (29.090.519)
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - - - 15.322 6.190 (22.416) - - (904)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - 92.374 92.374
Total dos resultados abrangentes do
periodo - - - - - - 15.322 6.190 (22.416) - 92.374 91.470
Aumento de capital por reestruturacéo
(Nota 1.2.1) 1.000 - - - - - - - - - - 1.000
Reserva de capital (Nota 1.2.1) - - - 12.028.338 - - - - - - - 12.028.338
Opgéo de compra de agdes - - - - - 2.409 - - - - - 2.409
Resultado de valor justo em transagdo
com acionista controlador (Nota 17.1.8) - - - 1.348.535 - - - - - - - 1.348.535
Saldos em 30 de setembro de 2025 4.046.049 - (72)  13.453.208 178.065 148.023  (255.729) 18.562 (91.336) (150.168)  (32.965.369)  (15.618.767)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais - ITR individuais e consolidada.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 92.374 (951.051) 92.374 (951.051)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) ao caixa gerado nas
atividades operacionais
Depreciagéo - direito de uso aeronautico - - 883.744 707.041
Depreciagdo e amortizagéo - outros - - 1.325.787 629.953
Provisdo (Reversdo) para perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosa - - 505 322
Provisdo para obsolescéncia de estoque - - (649) 840
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de depésitos - - 65.093 30.311
Proviséo para perda com adiantamento de fornecedores - - (80.512) (1.572)
Ajuste a valor presente de provisdes - - 208.660 210.766
Impostos diferidos 200 - 96.539 30.133
Equivaléncia patrimonial (2.804.612) 3.158.728 - -
Resultado de transagdes com imobilizado e intangivel, liquidos 34.941 - 30.437 124.412
Sale-leaseback - retroarrendamentos (237.302) (190.422) (151.474) (167.360)
Alteracéo contratual de arrendamentos - - (28.022) (56.475)
Constituigdo de provisdes - - 446.652 1.011.866
Variagdes cambiais, monetarias e rendimentos, liquidos (804.753) 374.737 (4.706.961) 2.630.897
Valor justo sobre obriga¢es com arrendadores - - (14.370) -
Resultado financeiro sobre divida 73.119 - 73.119 89.606
Resultado financeiro de operacdo de Chapter 11 (2.616.370) - (2.727.382) -
Juros sobre empréstimos e arrendamentos e amortizagdo de custos e 4gio 2.893.064 1.912.862 4.773.883 3.262.910
Juros e multas sobre passivos operacionais - - 118.425 -
Juros e multas sobre parcelamentos de tributos - - 149.873 -
Resultados de derivativos reconhecidos no resultado 3.837.116 (5.019.769) 3.849.334 (5.003.935)
Remuneracéo baseada em acdes - - 2.409 6.461
Outras provisdes - - (18.248) (13.670)
Resultado liquido ajustado 467.777 (714.915) 4.389.216 2.541.455
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Aplicagdes financeiras (160.474) 103.770 48.879 254.146
Contas a receber - - (431.099) (2.553.803)
Estoques - - (26.868) (59.112)
Depositos (1.139) (2.021) (381.811) (382.173)
Adiantamento a fornecedores e terceiros (25.529) (10.649) 120.887 (28.118)
Impostos a recuperar 28 1.206 (83.326) 86.252
Arrendamentos variaveis - - 2.800 13.149
Fornecedores (223.700) 146.676 (407.404) 196.801
Fornecedores - Risco sacado - - - (20.598)
Obrigag0es trabalhistas - (15) 67.692 (9.814)
Impostos a recolher 123 (139) (57.731) (54.110)
Taxas e tarifas aeroportuérias - - 67.092 1.701
Transportes a executar - - 203.730 147.377
Programa de milhagem - - (48.648) 173.515
Adiantamento de clientes - - (146.839) (126.207)
Provisbes - - (1.156.767) (716.552)
Obrigagdes com operacdes de derivativos - - - 67.200
Obrigag6es com arrendadores - - 1.367.223 -
Obrigagdes por repasses com partes relacionadas 68.494 - 68.494 -
Outros créditos (obrigacées) 34.069 53.337 (78.560) 85.975
Juros pagos (1.654.059) (208.805) (1.901.149) (389.561)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (1.494.410) (631.555) 1.615.811 (772.477)
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Demonstracgdes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Mutuos a receber de partes relacionadas, liquido (1.432.482) (3.553.668) - -
Recebimento em operagdes de sale-leaseback 73.349 - 83.648 32.843
Aquisigdo de imobilizado - (53.233) (939.168) (1.116.441)
Aquisicdo de intangivel - - (145.860) (133.923)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (1.359.133) (3.606.901) (1.001.380) (1.217.521)
Captagdes de empréstimos e financiamentos 10.337.654 5.031.960 10.337.654 5.031.960
Pagamentos de empréstimos (7.573.130) (81.667) (7.736.169) (253.944)
Pagamentos de arrendamentos - aeronauticos - - (2.103.264) (1.795.262)
Pagamentos de arrendamentos - outros - - (28.375) (37.469)
Pagamento de obrigacGes com arrendadores - financiamento de

manutencéo - - (160.421) -
Aumento de capital - 2.918 - 2.918
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.764.524 4.953.211 309.425 2.948.203
Variacé@o cambial de caixa e equivalentes de caixa (194.147) 247.982 (258.528) 240.480
Acréscimo liguido de caixa e equivalentes de caixa (283.166) 962.737 665.328 1.198.685
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.403.865 214.347 2.061.443 323.928
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.120.699 1.177.084 2.726.771 1.522.613

As transacdes que ndo afetaram o caixa estdo apresentadas na nota explicativa n® 38 destas informacdes trimestrais.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas
Transporte de passageiros, cargas e outras - - 16.185.814 13.761.732
Outras receitas operacionais 261.325 195.621 333.439 345.042
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - - (504) (322)
261.325 195.621 16.518.749 14.106.452

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)

Fornecedores de combustiveis e lubrificantes (4.347.150) (4.055.788)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (497.347) (649.748) (5.564.770) (4.876.961)
Seguros de aeronaves - - (27.052) (26.500)
Comerciais e publicidade (226) (155) (662.490) (638.404)
Valor adicionado bruto (236.248) (454.282) 5.917.287 4.508.799
Depreciagéo - direito de uso aeronautico - - (883.744) (707.041)
Depreciagéo e amortizagdo - outros - - (1.325.787) (629.953)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (236.248) (454.282) 3.707.756 3.171.805
Valor adicionado recebido em transferéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial 2.804.612 (3.158.728) - -
Instrumentos financeiros derivativos (3.837.116) 5.019.769 (3.849.334) 5.003.935
Receita financeira 2.329.105 266.274 2.351.810 202.067
Valor adicionado total a distribuir 1.060.353 1.673.033 2.210.232 8.377.807
Distribuicé@o do valor adicionado:

Remuneragéo direta 6.228 9.349 1.724.084 1.568.131
Beneficios - - 240.417 195.886
FGTS - - 119.614 100.291
Pessoal 6.228 9.349 2.084.115 1.864.308
Federais 19.075 3.811 486.861 380.999
Estaduais - - 45.757 39.371
Municipais - - 5.793 3.415
Impostos, taxas e contribuices 19.075 3.811 538.411 423.785
Juros e variagBes monetéarias e cambiais - arrendamentos

aeronauticos - - (211.707) 2.103.673
Juros e variagBes monetéarias e cambiais - outros 1.609.075 2.610.888 187.708 4.771.147
Aluguéis - - 169.916 153.216
Outros (666.399) 36 (650.585) 12.729
Remuneracéo de capitais de terceiros 942.676 2.610.924 (504.668) 7.040.765
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 92.374 (951.051) 92.374 (951.051)
Remuneracéo de capitais préoprios 92.374 (951.051) 92.374 (951.051)
Valor adicionado total distribuido 1.060.353 1.673.033 2.210.232 8.377.807

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia” ou “GOL”) é uma sociedade por acées
constituida em 12 de marco de 2004 de acordo com as leis brasileiras. O estatuto social da
Companhia disp8e que ela tem como objeto social o exercicio do controle acionario da GOL
Linhas Aéreas S.A. (“GLA”), que presta servigos de transporte aéreo regular e ndo regular de
passageiros e cargas, servi¢cos de manutencdo de aeronaves e componentes, desenvolvimento
de programas de fidelidade, entre outros.

Em 6 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas, concluiram com éxito sua
reestruturacdo financeira, nos termos do Chapter 11 do U.S. Bankruptcy Code, e encerrou o
procedimento judicial supervisionado pelo U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of
New York, conforme detalhado na nota explicativa n°® 1.2.1. Como resultado do Plano de
Reorganizacdo, a partir desta data, a Abra Group Limited (““Abra”) passou a ser acionista
controladora da GOL. A acionista Gol Investment Brasil S.A. (“Gol Investment”) é atualmente
detentora de 99,97% das acdes ordinarias da Companhia e de 99,21% das a¢8es preferenciais da
Companhia.

Em 25 de fevereiro de 2025, a Companhia protocolou o Formulario 15F perante a U.S. Securities
and Exchange Commission (“SEC’”) para encerrar o registro de suas acbes preferenciais e
American Depositary Shares nos termos da Sec¢do 12(g) do U.S. Securities Exchange Act de 1934
(“Exchange Act), bem como para encerrar suas obrigacdes de reporte sob o Exchange Act.
Como resultado, em 27 de maio de 2025 o registro perante a SEC foi efetivamente cancelado.

As acbes preferenciais da Companhia, a partir de 12 de junho de 2025, passaram a ser
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o ticker GOLL54, conforme nota
explicativa n° 28.1.

A sede oficial da Companhia esta localizada na Rua Verbo Divino, 1661 - Chacara Santo Anténio,
Sao Paulo - SP - 04719-002.

A estrutura societaria da Companhia e de suas controladas, em 30 de setembro de 2025, esta
apresentada a seguir:
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais - ITR individuais e
m L consolidadas

30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

A participacdo societaria da Companhia no capital social de suas controladas, em 30 de
setembro de 2025, esta apresentada a seguir:

% de participacédo

Principal Tipo de no capital social
Entidade Localidade atividade controle 30/09/2025

GAC Inc. © Ilhas Cayman Aquisi¢do de aeronaves Direto 100,00 100,00
Gol Finance Inc. @ ©) Ilhas Cayman Captacao de recursos Direto 100,00 100,00
Gol Finance SA ® © Luxemburgo Captagao de recursos Direto 100,00 100,00
Gol Equity Finance © € Luxemburgo Captacdo de recursos Indireto 0,003 0,00

Gol Linhas Aéreas S.A. Brasil Transporte aéreo Direto 100,00 100,00
GTX S.A. Brasil Participacdo em sociedades Direto 100,00 100,00
Smiles Fidelidade S.A. Brasil Programa de fidelidade Indireto 100,00 100,00
Smiles Viagens e Turismo S.A. Brasil Agéncia de turismo Indireto 100,00 100,00
Smiles Fidelidade Argentina S.A. @ Argentina Programa de fidelidade Indireto 100,00 100,00
Smiles Viajes Y Turismo S.A. @ Argentina Agéncia de turismo Indireto 100,00 100,00
Capitania AirFim Brasil Fundo de investimento Indireto 100,00 100,00
Fundo Sorriso Brasil Fundo de investimento Indireto 100,00 100,00

(@) Em virtude do Plano de Reorganizagdo mencionado na nota explicativa n® 1.2.1, em 6 de junho de 2025 a GLA efetuou aporte de capital na Gol Finance
Inc. no valor de US$139.287 mil, mediante a subscri¢éo de 1 ag&do e &gio na emisséo de agdes no valor de US$139.237 mil, mantendo o controle de 100%
pela GOL, sendo, a partir desta data, 50% pertencentes a GLAI e 50% pertencentes a GLA.

(b)  Em virtude do Plano de Reorganizagdo mencionado na nota explicativa n® 1.2.1, em 6 de junho de 2025 a GLA efetuou aporte de capital na Gol Finance SA
no valor de US$673.404 mil, mediante a subscri¢do de 1 agéo e 4gio na emissdo de agdes no valor de US$674.404 mil, mantendo 100% controlada pela GOL.

(c) A Gol Equity Finance (“GEF”) foi constituida de acordo com as leis de Luxemburgo, sendo uma sociedade 6rfa com propésito especifico de dar continuidade
as operagdes de natureza financeira da GOL. Em virtude do Plano de Reorganizagdo mencionado na nota explicativa n® 1.2.1, em 6 de junho de 2025 a GLA
efetuou aporte de capital na Gol Equity Finance de US$663.213 mil, mediante a subscri¢do de 1 agéo e 4gio na emisséo de ac¢des no valor de US$663.213
mil, mantendo seus ativos e passivos 100% juntamente apresentados pela GOL.

(d) Empresas com moeda funcional em pesos argentinos (ARS).

As controladas localizadas em Luxemburgo e llhas Cayman sédo entidades constituidas com
proposito especifico de dar continuidade as operacdes de natureza financeira e relacionadas a
frota da Companhia. Nao apresentam um corpo diretivo préprio e ndo possuem autonomia na
tomada de decisbes, como consequéncia, 0s ativos e passivos dessas entidades estdo
apresentados juntamente com a Controladora.

A GTX S.A., controlada direta pela Companhia, encontra-se em estagio pré-operacional e tem
como objeto social a administracdo de bens préprios e participagdo no capital social de outras
sociedades.

A Smiles Fidelidade S.A., constituida em fevereiro de 2023, possui a titularidade de direitos de
propriedade intelectual e ativos relacionadas a infraestrutura tecnol6gica e tem por objetivo o
desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizacdo de clientes, proprio ou de
terceiros; a comercializacdo de direitos de resgate de prémios no ambito do programa de
fidelizacéo de clientes; a prestacao de servicos turisticos em geral, entre outros.

A Smiles Viagens e Turismo S.A. (“Smiles Viagens”), tem como propdsito principal a
intermediacdo de servigos de organizacdo de viagens, envolvendo a reserva ou venda de
bilhetes aéreos, hospedagens, pacotes de turismo, entre outros.

As subsidiarias Smiles Fidelidade Argentina S.A. e Smiles Viajes Y Turismo S.A., ambas sediadas

em Buenos Aires, na Argentina, tem como propoésito fomentar as operacdes do Programa Smiles
e a venda de passagens aéreas naquele pais.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas

30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Os fundos de investimento Capiténia Airfim e Fundo Sorriso, controlados pela GLA, possuem a
caracteristica de fundo exclusivo e atuam como extensdo para execucdo de operacdes com
derivativos e investimentos, de forma que a Companhia consolida os ativos e passivos destes
fundos.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido individual
positivo em R$661.108 e consolidado negativo em R$4.858.717 (R$10.531.962 e R$19.191.976
negativos em 31 de dezembro de 2024). Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresenta
ainda uma posicéo de patrimonio liquido negativo de R$15.618.766 (negativo em R$29.090.519
em 31 de dezembro de 2024).

As operacdes da Companhia sdo sensiveis ao cenario macroecondémico e a volatilidade do Real,
dado que a maior parte do endividamento (empréstimos, financiamentos e arrendamentos) esta
negociado em délar americano (“US$”) e uma parte significativa dos custos também sédo
atrelados a moeda americana, e sua capacidade de ajustar o preco das tarifas cobradas de seus
clientes para recapturar a variacdo do délar americano depende da capacidade racional (oferta)
e comportamento dos concorrentes. Para maiores detalhes vide nota 37.3.2.

1.2.1. Chapter 11

Em 25 de janeiro de 2024, a GOL e suas subsidiarias entraram com pedidos voluntarios de
reorganizacéo perante o United States Bankruptcy Court for the Southern District of New York
(“Bankruptcy Court”), pautadas nas regras do Chapter 11 do United States Bankruptcy Code
(“Bankruptcy Code”). O pedido sob Chapter 11 foi motivado por desafios financeiros
decorrentes, principalmente, dos efeitos persistentes da pandemia de COVID-19, que
resultaram em certas restricfes de liquidez e impedimentos operacionais para a Companhia.
Como resultado, a GOL entrou com pedido sob o Chapter 11 para reduzir seu endividamento,
melhorar a liquidez, obter um férum organizado e eficiente para alcancar acordos com 0s
principais interessados e emergir como uma empresa mais forte.

Em 28 de fevereiro de 2024, a Companhia obteve aprovacado do Bankruptcy Court para acessar
uma linha de financiamento como debtor-in-possession (“DIP Facility”) no valor de US$1 bilhao.
Essa linha de crédito proporcionou liquidez para apoiar as operacdes durante o Chapter 11.

Durante o Chapter 11, a Companhia concluiu com sucesso uma reestruturacdo da frota, que
incluiu (a) 139 aeronaves e 58 aditivos de contratos de leasing de motores com vinte e um
locadores, (b) a devolugdo de contratos de leasing de aeronaves e motores considerados
desfavoraveis e (c) a celebracdo de novos contratos de sale and leaseback de aeronaves, bem
como novos contratos de leasing de aeronaves e motores.

Em 21 de maio de 2025, o Bankruptcy Court proferiu uma ordem confirmando (a “Ordem de
Confirmagédo™) o Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia (o “Plano’). O Plano prevé uma
reestruturacdo abrangente da divida financiada da Companhia, outras obrigacdes garantidas e
quirografarias, bem como aumento de capital social. O Plano foi apoiado por todos os principais
stakeholders da Companhia, incluindo, entre outros, o grupo ad hoc de detentores das Senior
Secured Notes com vencimento em 2026, emitidas pela Gol Finance (Luxemburgo), os credores
DIP e o comité oficial de credores quirografarios.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Nos termos do Plano, a Companhia emitiu novas notas garantidas com garantia de primeiro
grau, no valor principal agregado de US$2.107.060 mil (“Exit Notes™), novas notas resgataveis
permutéveis no valor principal agregado de US$250.000 mil (“Exchangeable Take-Back Notes™)
e novas notas resgataveis ndo permutaveis no valor principal agregado de US$659.025 mil
(“Non-Exchangeable Take-Back Notes” e, conjuntamente com as Exchangeable Take-Back
Notes, as “Take-Back Notes”). As Exit Notes tém juros de 14,375% ao ano e vencem em 6 de
junho de 2030. As Take-Back Notes tém juros de 9,5% ao ano e vencem em 6 de dezembro de
2030. Certas garantias, que incluem propriedade intelectual, slots, pecas sobressalentes e uma
conta em dinheiro, garantem as Exit Notes em primeiro grau e as Take-Back Notes em segundo
grau. As Exit Notes e as Take-Back Notes contém limitag6es quanto a capacidade da Companhia
de realizar determinadas atividades, incluindo contrair novas dividas e 0nus, realizar
investimentos, pagar dividendos, realizar transagbes com partes relacionadas e efetuar
alterac6es fundamentais.

O Plano também previa a emissdo de novos instrumentos patrimoniais no montante total de
US$2.149.516 mil pela New GOL Parent S.A. (“New GOL Parent”), em contrapartida as
contribuicdes de capital efetuadas pela Abra Global Finance e pelos detentores de créditos
quirografarios (“GUCs”), sendo que a Abra Group Limited (“Abra”) passou a ser acionista
controladora da New GOL Parent. Nos termos do Plano, as novas agfes emitidas & Abra e aos
GUCs estéo sujeitas a diluicdo decorrente, entre outras coisas, de um plano de incentivos de
gestdo usual e emissdes futuras de agoes.

Esses recursos foram posteriormente aportados pela New GOL Parent em sua subsidiaria
integral, GOL Investment, em troca da emissdo de acdes por esses créditos. A GOL Investment,
por sua vez, aportou esses recursos na GLAI, em troca da emissdo de 8.193.921.300.487 agdes
ordinérias e 968.821.806.468 acgdes preferenciais, conforme aumento de capital aprovado em
assembleia geral extraordinaria da GLAI realizada em 30 de maio de 2025, e ratificado pelo
Conselho de Administracdo da GLAI em 6 de junho de 2025, no valor total de R$12.029.338 (0
“Aumento de Capital™).

Como resultado do Aumento de Capital, os passivos da Companhia e suas subsidiarias
relacionados a empréstimos e financiamentos, arrendadores de aeronaves e outras contas a
pagar foram reduzidos em R$8.210.602 (US$1.467.148 mil), R$3.758.571 (US$671.617 mil) e
R$60.164 (US$10.751 mil), respectivamente.

Do montante total do Aumento de Capital, R$1.000 foram alocados a conta de capital social da
GLAl, sendo o saldo remanescente alocado a conta de reserva de capital. Os créditos recebidos
pela GLAI no ambito do Aumento de Capital, os quais eram créditos contra outras afiliadas
devedoras, foram posteriormente aportados na GOL Linhas Aéreas S.A. (“GLA™), que, por sua
vez, 0s aportou a Gol Equity Finance no montante de US$663.213 mil, a Gol Finance
(Luxemburgo) no montante de US673.404 mil e a Gol Finance (Cayman) no montante de
US$139.287 mil. Todas essas contribuicdes tiveram eficacia em 6 de junho de 2025.

Em conformidade com a legislacé@o brasileira aplicavel, os acionistas da GLAI tiveram direito de
preferéncia na subscricdo das acdes emitidas no Aumento de Capital. Conforme informacgdes
prestadas pelo Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador das acdes de emissdo da
Companhia, durante o Periodo de Preferéncia: (i) ndo foi exercido direito de preferéncia para
subscricdo de acbes ordinarias da Companhia, e (ii) foi exercido direito de preferéncia por
acionistas da Companhia para subscricdo de 7.320.100.088 acdes preferenciais da Companhia,
totalizando o valor de R$73.201, o que corresponde a, aproximadamente, 0,76% do total de
acOes preferenciais disponiveis para subscricdo no ambito do Aumento de Capital (sem
considerar quaisquer acdes preferenciais subscritas pela GOL Investment).
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais - ITR individuais e
m L consolidadas
30 de setembro de 2025
- (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

A totalidade dos recursos recebidos pela Companhia em razdo do exercicio do direito de
preferéncia serdo entregues a GOL Investment, em atencao ao artigo 171, paragrafo 2°, da Lei
das Sociedades por Acdes (Lei n°. 6.404/76).

Assim, em 6 de junho de 2025, a Companhia concluiu sua reorganizagéo e emergiu do Chapter
11 sob a propriedade da New GOL Parent. Nos termos do Plano, as Exit Notes e as Take-Back
Notes foram emitidas, e as novas acdes foram emitidas a Abra e aos GUCs. A Companhia espera
gue haja uma ou mais distribuicdes adicionais de novas acfes em decorréncia dos créditos
abrangidos pelo Plano. Além disso, as dividas os saldos decorrentes ou relacionados a DIP
Facility foram liquidados em dinheiro com 0s recursos provenientes das Exit Notes.

As analises relativas aos valores justos, custos capitalizados e ganhos com as trocas de dividas
estdo descritos na nota explicativa n° 17.

Abaixo resumo dos principais impactos no resultado do periodo referentes aos claims finalizados
no Emergence date:

Impacto milhdes de

Transacgdo da reorganizacao Reais
Perdao de contas a pagar Resultado financeiro 131
Reducéo de dividas Resultado financeiro 652
Mensuracao pelo valor justo da divida trocada Resultado financeiro (1.633)
Honorarios profissionais e de terceiros Outras despesas operacionais (460)
Impacto liquido (1.310)

Apelacado do United States Trustee contra a Ordem de Confirmacao

Em 23 de maio de 2025, o United States Trustee (0 “U.S. Trustee”) interp6s apelacdo contra a
Ordem de Confirmagéo, questionando especificamente a clausula de liberagdo de terceiros do
Plano e a injuncéo relacionada a liberacédo de terceiros. Pouco depois, o U.S. Trustee buscou a
suspensdo da eficacia da Ordem de Confirmacdo enquanto a apelacdo estivesse pendente,
requerendo essa medida tanto no Bankruptcy Court quanto na United States District Court for
the Southern District of New York (a “District Court). A Companhia se opbs com sucesso ao
pedido de suspensdo do U.S. Trustee em ambas as cortes, o que permitiu que a Companhia
emergisse do Chapter 11 em tempo habil e cumprisse suas obrigacfes perante o DIP Facility
antes do vencimento previsto em 8 de junho de 2025.

A negativa da suspensao requerida pelo U.S. Trustee também preservou a aplicabilidade das
clausulas de liberagdo e injuncdo do Plano enquanto a apelagdo permanece pendente,
facilitando a consumacéo do Plano. A apelacédo do U.S. Trustee contra as clausulas de liberacéo
de terceiros e injuncdo do Plano permanece pendente na District Court, e o desfecho dessa
apelacéo é incerto. Atualmente, a Companhia ndo pode prever a duragéo do processo recursal
nem se 0 caso sera objeto de recursos adicionais.

Decreto Final de Encerramento de Certos Casos Afiliados sob o Chapter 11

Em 7 de agosto de 2025, o Bankruptcy Court aprovou a emissdo do Decreto Final determinando
0 encerramento dos processos de recuperagédo judicial de determinadas afiliadas do Grupo sob
o Chapter 11, mantendo o caso principal (Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.) aberto para a
resolucdo de questdes remanescentes.
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(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

O encerramento das afiliadas reflete a efetiva implementacdo do plano, incluindo a
capitalizacdo de obrigacdes e a reorganizacdo da estrutura societaria e financeira da
Companhia iniciado em janeiro de 2024, conforme detalhado na nota explicativa n® 1.2.1. Com
isso, a Companhia consolida sua saida formal do Chapter 11, com foco renovado na execucao
operacional e no fortalecimento de sua estrutura de capital.

Casos afiliados encerrados em 7 de agosto de 2025: GOL Linhas Aéreas S.A.; GTX S.A.; GAC,
Inc.; Gol Finance (Luxembourg); Gol Finance (Cayman); Smiles Fidelidade S.A.; Smiles Viagens
e Turismo S.A.; Smiles Fidelidade Argentina S.A.; Smiles Viajes y Turismo S.A.; Capitania Air
Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior; Sorriso Fundo
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado Crédito Privado
Investimento no Exterior.

Continuidade operacional

As informacbes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional, refletindo a expectativa de realizacdo dos ativos e
liquidacéo dos passivos e compromissos no curso normal dos negdécios.

Nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas encerradas em 31 de dezembro de
2024 e nas informacdes trimestrais de 31 de marco de 2025, a Companhia divulgou que, em
decorréncia do processo de Chapter 11, o cumprimento de suas obrigacdes e o financiamento
das operacbes em andamento estavam sujeitos a incerteza relevante, devido aos desafios
financeiros provocados, principalmente, pelos efeitos persistentes da pandemia de COVID-19,
gue resultaram em determinadas restricbes de liquidez e entraves operacionais para a
Companhia.

Em 6 de junho de 2025, a Companhia e suas afiliadas concluiram com sucesso o processo de
saida do Chapter 11. A saida do processo e a consumacédo do Plano solucionaram as questdes
de ligquidez, com a entrada de novos recursos provenientes do financiamento obtido e da
reestruturacdo de capital, além do suporte gerado pelos resultados operacionais sustentaveis e
consistentes ao longo dos trimestres subsequentes. Com base nas proje¢fes atualizadas e no
desempenho observado até o terceiro trimestre de 2025, a Companhia espera gerar fluxos de
caixa suficientes para atender as obrigacdes financeiras e as necessidades de capital de giro
pelos proximos doze meses. Dessa forma, ndo hd incertezas relevantes que possam levantar
davidas significativas quanto a capacidade da Companhia de continuar operando sob o
pressuposto de continuidade operacional durante os doze meses seguintes a data de emissao
destas demonstragdes financeiras.

Em abril de 2022, a Companhia assinou um contrato de prestacdo de servigos de carga, com
duracdo de 10 anos, com o Mercado Livre. Este contrato prevé uma frota dedicada de
cargueiros, composta por 9 Boeing 737-800 BCF, com possibilidade de inclusdo de outras 3
aeronaves de carga. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia 9 aeronaves cargueiras,
sendo 8 em operacgéo e 1 em configuracao.
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As informag0es trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e o0s
pronunciamentos, orientacbes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC™) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™).

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base
no Real (“R$”) como moeda funcional e de apresentacao, estao expressas em milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra maneira. Os itens divulgados em outras moedas estdo
devidamente identificados, quando aplicavel.

A preparacao das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia requer que
a Administracdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses
julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contébil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

A Administragdo, ao elaborar estas informagdes trimestrais individuais e consolidadas utilizou
critérios de divulgacéo considerando-se aspectos regulatérios e a relevancia das transagfes para
compreensdo das mudangas observadas na posi¢do patrimonial, econdbmica e financeira da
Companhia e no seu desempenho desde o término relativo ao ultimo exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, bem como a atualizacdo de informac6es relevantes incluidas nas
demonstracdes financeiras anuais aprovadas em 27 de marco de 2025.

A Administracdo confirma que todas as informacdes relevantes préprias das informagdes
trimestrais individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela no desenvolvimento de suas atividades de gestdo dos
negocios.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras mensuradas pelo valor justo;
¢ instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; e
¢ investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo findo

em 30 de setembro de 2025 foram elaboradas com base no pressuposto de sua continuidade
operacional, conforme detalhado na nota explicativa n° 1.2.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

A aprovacdo e autorizacdo para a emissdo destas informacdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas ocorreram na reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia
10 de novembro de 2025.

As informacdes trimestrais - ITR individuais e consolidadas aqui apresentadas foram preparadas
com base nas politicas, praticas contabeis e métodos de céalculo de estimativas adotados e
apresentados detalhadamente nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e aprovadas em 27 de marco de 2025.

As normas listadas na sequéncia tornaram-se validas para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2025 ou ap0s essa data.

o Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contébeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo
de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo
IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contébeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contadbeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacao e na atualizacéo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do |IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracfes para alinhar sua redacdo a fim de
ajusta-lo a atualizacdes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou ap6s
1° de janeiro de 2025. As alteracbes ndo tiveram impacto significativo nas informacdes
trimestrais da Companhia.

o Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo

de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais - ITR individuais e
m L consolidadas
30 de setembro de 2025
‘ (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de
Pronunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
- Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contébeis e no
CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracdes
buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para
moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuracdo com base no propésito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a
entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢cdes de mercado. Em situacdes
com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de
caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacbes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstrag@es financeiras que se iniciam em ou apés
1° de janeiro de 2025. As alteracGes ndo tiveram impacto significativo nas informacoes
trimestrais da Companhia.

4.2.TransacOes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao registradas a taxa de cambio vigente da data em que
as operacgdes ocorrem. Ativos e passivos monetérios designados em moeda estrangeira sdo
apurados com base na taxa de cambio vigente da data do balanco, e qualquer diferenca
resultante da conversdao de moedas € registrada na rubrica de “Variacbes monetéarias e
cambiais, liquidas” na demonstracédo dos resultados.

As principais taxas de cAmbio em reais em vigor na data base destas informacgfes trimestrais -
ITR individuais e consolidadas financeiras sdo as seguintes:

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 30/09/2024
Doélar americano 5,3186 6,1923 5,6559 5,2378
Peso argentino 0,0039 0,0060 0,0049 0,0059

5. Sazonalidade

A Companhia tem expectativa de que as suas receitas e o resultado operacional de seus voos
atinjam seus niveis mais altos durante o periodo de férias de verdo e inverno, em janeiro e
julho respectivamente, e nas duas Ultimas semanas de dezembro, durante a temporada de
festividades de final de ano. Dada a grande proporcéo de custos fixos, essa sazonalidade tende
a causar variacdes nos resultados operacionais entre os trimestres do exercicio social.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e
m L consolidadas

30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

6. Caixas e equivalentes de caixa

30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e depositos bancarios 237.701 65.106 531.006 364.507
Equivalentes de caixa 882.998 1.338.759 2.195.765 1.696.936
Total 1.120.699 1.403.865 2.726.771 2.061.443

A composicdo do saldo de equivalentes de caixa estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024

Moeda nacional

Aplicagbes automaticas 542 740 11.785 61.438
Compromissadas® - - 1.001.072 297.479
Titulos privados® 73.028 373.480 -
Total moeda nacional 73.570 740 1.386.337 358.917
Moeda estrangeira

Titulos plblicos® 809.428 1.338.019 809.428 1.338.019
Total moeda estrangeira 809.428 1.338.019 809.428 1.338.019
Total 882.998 1.338.759 2.195.765 1.696.936

(a) Nos termos do item 7 do CPC 03 (R2), a Companhia considera como Equivalentes de Caixa as aplicacdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em montantes conhecidos de caixa e sujeitas a risco insignificante de
mudanca de valor, incluindo: (i) operacdes compromissadas com resgate diario e/ou vencimento original de até 90 dias a
partir da aquisicao; e (ii) titulos publicos e privados com vencimento original de até 90 dias a partir da aquisicao.

7. Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado

Rentabilidade

média ponderada

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Moeda nacional

AplicacGes automaticas 10,0% - - 80.042 128.960
Titulos publicos 100,1% - - 2.554 2.420
Titulos privados 44,3% 31 31 301.207 221.213
Fundos de investimento 74,1% 1.621 1.509 6.330 6.291
Total moeda nacional @ 1.652 1.540 390.134 358.884
Moeda estrangeira

Fundos de investimento 3,37% - - 24.991 73.628
Total moeda estrangeira - - 24.991 73.628
Total 1.652 1.540 415.125 432.512
Circulante 1.652 1.540 311.091 273.817
Nao circulante - - 104.034 158.695

(a) Do montante total registrado no consolidado em 30 de setembro de 2025, R$376.200 referem-se a aplicag6es utilizadas como garantias
vinculadas a depésitos para operagBes de arrendamentos, instrumentos financeiros derivativos e empréstimos e financiamentos,
R$8.017 vinculados a processos judiciais e outras garantias e R$5.917 referem-se a demais aplicagdes automaticas.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

8. Contas a receber

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Moeda nacional

Administradoras de cartdes de crédito 2.611.067 2.166.603
Agéncias de viagens 671.250 538.810
Agéncias de cargas 144.409 227.212
Companhias aéreas parceiras 9.776 12.023
Outros 72.771 35.783
Total moeda nacional 3.509.273 2.980.431
Moeda estrangeira

Administradoras de cartdes de crédito 55.902 79.917
Ageéncias de viagens 21.651 67.736
Agéncias de cargas 753 922
Companhias aéreas parceiras 12.811 25.663
Outros 455 21.361
Total moeda estrangeira 91.572 195.599
Total 3.600.845 3.176.030
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (21.105) (20.600)
Total liquido 3.579.740 3.155.430

A composicao de contas a receber por idade de vencimento, liquida das perdas estimadas em
créditos de liquidacé@o duvidosa, € como segue:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

A vencer

Até 30 dias 2.019.851 1.437.056
De 31 a 60 dias 570.074 664.388
De 61 a 90 dias 431.342 465.354
De 91 a 180 dias 440.197 445.173
De 181 a 360 dias 45.617 78.136
Acima de 360 dias 1 197
Total a vencer 3.507.082 3.090.304
Vencidas

Até 30 dias 28.889 17.534
De 31 a 60 dias 5.701 7.315
De 61 a 90 dias 7.835 4.021
De 91 a 180 dias 8.656 8.759
De 181 a 360 dias 20.217 1.624
Acima de 360 dias 1.360 25.873
Total vencidas 72.658 65.126
Total 3.579.740 3.155.430

A movimentacdo das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (20.600)
(Adicbes) Reversdes (505)
Saldos em 30 de setembro de 2025 (21.105)
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10.

Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas

30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (19.162)
(Adicbes) Reversdes (322)
Saldos em 30 de setembro de 2024 (19.484)
Estoques
30/09/2025 31/12/2024
Materiais de consumo 21.918 23.011
Pecas e materiais de manutencgéo 375.606 359.622
Adiantamentos a fornecedores 22.271 49.617
Total 419.795 432.250

A movimentacao da provisdo para obsolescéncia de estoques é conforme segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (9.238)
AdicOes (302)
Baixas 951
Saldos em 30 de setembro de 2025 (8.589)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (9.268)
Adicbes (840)
Baixas 819
Saldos em 30 de setembro de 2024 (9.289)
Depositos
Depdsito para manutencgao - - 1.361.045 1.391.392
Depoésitos judiciais ® 44.273 43.134 692.042 588.982
Deposito em garantia de contratos de arrendamento® - - 2.099.978 1.339.989
Outros - - 114.998 118.817
Total 44.273 43.134 4.268.063 3.439.180
Circulante - 247.316 220.859

Né&o circulante 44.273 43.134 4.020.747 3.218.321

(a) Do montante total em 30 de setembro de 2025, R$1.096.047 de depositos de garantia e manutengéo, os quais foram utilizados nas renegociacdes
com os arrendadores no contexto do Chapter 11, conforme mencionado na nota explicativa n° 18.
(b) Do montante total em 30 de setembro de 2025, R$ 8.768 de deposito judicial foram provisionados para perda.

10.1. Depositos para manutencéao
A Companhia efetua depdsitos em dolar norte-americano para manutencdo de aeronaves e

motores, que serdo utilizados em eventos futuros conforme estabelecido em determinados
contratos de arrendamento mercantil.
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Notas explicativas as informacgdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
- (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

11.

Os depositos para manutencdo ndo isentam a Companhia, como arrendataria, das obrigacdes
contratuais relativas as manutengdes ou ao risco associado as atividades operacionais. A
Companhia detém o direito de escolher realizar as manuteng8es internamente ou através de
seus fornecedores. Estes depositos podem ser substituidos por garantias bancarias ou cartas de
crédito (SBLC - stand by letter of credit) acordo com as condig8es estabelecidas no contrato
de arrendamento da aeronave. As cartas de crédito podem ser executadas pelos arrendadores
sob determinadas situacdes descritas no contrato entre arrendador e GOL, incluindo situacdes
em que as manutencgdes das aeronaves e motores ndo ocorram de acordo com o cronograma de
revisdo.t

A Companhia possui duas categorias de depésitos para manutencao:

(a)Garantia de manutencdo: refere-se a depositos pontuais que sdo reembolsados ao final do
contrato de arrendamento, e podem também ser utilizados em eventos de manutengéo, a
depender de negociacdes com arrendadores. O saldo destes depoésitos em 30 de setembro de
2025 era de R$232.980 (R$238.404 em 31 de dezembro de 2024).

(b)Reserva de manutencéo: refere-se a valores pagos mensalmente com base na utilizacéo dos
componentes e podem ser utilizados em eventos de manutencdo conforme determinacgdo
contratual. Em 30 de setembro de 2025, o saldo referente a tais reservas era de R$1.128.065
(R$1.152.988 em 31 de dezembro de 2024).

10.2. Dep6sitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais representam garantias de processos judiciais tributarios,
civeis e trabalhistas, mantidos em juizo até a solu¢édo dos litigios a que estdo relacionados.
Parte dos depositos judiciais referem-se a processos de agées civeis e trabalhistas decorrentes
de pedidos de sucessdo em processos movidos contra Varig S.A. ou, ainda, a processos
trabalhistas movidos por colaboradores que ndo pertencem a GLA ou a qualquer parte
relacionada. Tendo em vista que a Companhia nado é parte legitima para figurar no polo passivo
de referidas agles judiciais, sempre que bloqueios ocorrem, é demandada sua excluséo e
respectiva liberagédo dos recursos retidos.

10.3. Depésitos em garantia de contratos de arrendamento

Conforme requerido pelos contratos de arrendamento mercantil, a Companhia realiza depésitos
em garantia (em dolar norte-americano) as empresas arrendadoras, que podem ser resgataveis
mediante a substituicdo por outras garantias bancdarias ou resgataveis integralmente no
vencimento dos contratos.

Adiantamento a fornecedores e terceiros

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores nacional - - 306.344 168.090
Adiantamento a fornecedores internacional 6.976 11.572 165.419 308.906
Adiantamento para materiais e reparos - - 46.708 49.675
Total adiantamento a fornecedores 6.976 11.572 518.471 526.671
Circulante 6.976 11.572 498.020 503.006
Nao circulante - - 20.451 23.665

As provis6es para perdas sobre adiantamentos a fornecedores ndo apresentaram alteracdes significativas
em relagéo as divulgacdes realizadas nas demonstrac¢des contdbeis anuais encerradas em 31 de dezembro
de 2024.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

12. Impostos a recuperar

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
IRPJ e CSLL a recuperar 1 28 84.826 58.062
PIS e COFINS a recuperar - - 58.176 12.043
Impostos retidos por érgéos publicos - - 16.308 15.071
Imposto de valor agregado (IVA), no exterior - - 10.358 7.831
Antecipacdes de outros impostos - - 4.106 4.931
Qutros - - 10.483 2.994
Total 1 28 184.257 100.932
Circulante 1 28 174.534 91.611
N&o circulante - - 9.723 9.321

13. Impostos diferidos
13.1. Impostos diferidos ativos (passivos)

As posicdes de ativos e passivos diferidos estdo apresentadas a seguir e observam os direitos
legais exequiveis de compensacdo que consideram impostos lancados pela mesma autoridade
fiscal sob a mesma entidade tributéria.

31/12/2023 Resultado (* 31/12/2024 Resultado (* 30/09/2025
Diferido ativo
Diferencas temporarias:
Provisdo para perda com outros créditos 153 26 179 (179) -
Outros (153) (26) (179) (21) (200)
Total dos impostos diferidos ativos - - - (200) (200)




Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Consolidado
Utilizagdo  Patrimonio Patrimonio
@ liquido ®  31/12/2024  Resultado liquido ®

31/12/2023  Resultado 30/09/2025

Diferido ativo (passivo)

Prejuizos fiscais - 1.420.871  (1.420.871) - - - - -
Base negativa de contribuicdo
social - 511.514 (511.514) - - - - -

Diferengas temporarias:

Provisdo para perda com outros

créditos 153 26 - - 179 (179) -
Provisdo para processos judiciais e

obrigagdes fiscais - - - - - 0 - -
Outros 2 (194) - 110 (82) 110 4 32
Total dos impostos diferidos ativos 155 1.932.217 (1.932.385) 110 97 (69) 4 32
Diferido ativo (passivo)

Diferengas temporarias:

Direitos de voo (353.226) - - - (353.226) - - (353.226)
Depreciagdo de motores e pecas de (406.602)
manutengdo de aeronaves (346.715) (26.010) - - (372.725) (33.877) -

Provisdo para breakage (396.038) (119.237) - - (515.275) (48.301) - (563.576)
Amortizagao de agio e intangivel (319.227)
para fins fiscais (237.126) (46.915) - - (284.041) (35.186) -

Operagdes com derivativos 35.423 (64.338) - - (28.915) 3.058 2.825 (23.032)
Perdas estimadas em créditos de

liquidagdo duvidosa - contas a

receber e outros créditos 97.865 (12.767) - - 85.098 78.014 - 163.112
Provisdo para devolugdo de 404.741
aeronaves e motores 396.602 (93.615) - - 302.987 101.754 -

Provisdo para processos judiciais e 310.564
obrigagdes fiscais 291.593 287.461 - - 579.054 (268.489) -

Operagdes de arrendamento de 350.342
aeronaves e outros 273.971 13.893 - - 287.864 62.478 -

Outros 39.134 563 - - 39.697 44.079 6.190 89.965
Total dos impostos diferidos

passivos (198.517) (60.965) - - (259.482) (96.470) 9.015 (346.939)
Total do efeito dos impostos

diferidos no resultado 1.871.252 (96.539)

(a) Utilizacéo de créditos de Prejuizo Fiscal e Base Negativa da CSL em 2024 para liquidar parcialmente débitos no acordo de Transagao Tributaria
no montante de R$1.932.385.
(b) Variacdo cambial e imposto de renda diferido sobre hedge e beneficio pés emprego reconhecidos em outros resultados abrangentes

A Companhia e sua controlada direta GLA possuem prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social, a compensar com 30% dos lucros tributarios futuros anuais, sem prazo para
prescricdo, ndo registrados no balango patrimonial, nos seguintes montantes:

GLAI GLA
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
(@ (b)
Prejuizo fiscal de IRPJ 180.284 126.093 17.781.473 12.970.102
Base negativa de CSLL 180.284 126.093 17.781.194 12.969.822
Crédito tributério potencial 61.297 42.872 6.045.676 4.409.809

(a) Devido ao acordo da Transacédo Tributaria, parte do Prejuizo Fiscal e Base Negativa da CSLL da Companhia foi baixado devido ao encerramento
de disputas judiciais.
(b) A controlada GLA utilizou prejuizo fiscal e base de negativa da CSLL no Acordo de Transacdo Tributaria.

Outrossim, em 31 de dezembro de 2024, as subsidiarias e sucursais no exterior, estabelecidas
em Luxemburgo, Argentina, entre outros, acumularam prejuizos fiscais ndo utilizados
estimados em R$24.090.695 e que correspondem a créditos fiscais no montante de R$5.403.561,
ndo reconhecidos no balanco patrimonial.

A Companhia reconhece os tributos sobre o lucro (Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL) com base no lucro estimado para o exercicio,
conforme permitido pela legislacéo vigente para demonstracdes financeiras intermediarias.
Devido a natureza intermediaria das demonstragdes, o imposto sobre o lucro foi apurado com
base em projecdes e estimativas do resultado para o exercicio, podendo haver ajustes futuros
no valor efetivamente devido ao final do exercicio.
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14.

Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

A conciliacdo entre a despesa tributaria estimada e o resultado da multiplicacdo do lucro
contabil pela aliquota fiscal nominal para os exercicios findos em 30 de setembro de 2025 e de

2024 é demonstrada a seguir:

Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL

Controladora
Trés meses findos em Nove meses findos em

30/09/2025
248.042

30/09/2024
(830.233)

30/09/2025
92.574

30/09/2024
(951.051)

Aliguota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social pela aliquota fiscal

combinada (84.334) 282.279 (31.475) 323.357
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial 254.128 44.396 953.568  (1.073.967)
Diferenca de aliquota sobre resultado de controladas (316.866) (345.508) (368.431) (754.652)
Resultado de derivativos @ 458.502 (7.254) (846.118) 1.706.721
Despesas néo tributaveis, liquidas (4.434) (5.685) (10.893) (16.142)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (297.731) 37.706 319.767 (172.276)
Beneficio ndo constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa (9.465) (5.934) (16.618) (13.041)
Imposto de renda e contribuigéo social total (200) - (200) -
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente - - - -
Diferido (200) - (200) -
Total imposto de renda e contribuicdo social (200) - (200) -

S e
30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024

Consolidado

Tré meses findos em

Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 313.202 (829.181) 193.756 (912.077)
Aliguota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal

combinada (106.489) 281.922 (65.877) 310.106
Ajustes para o calculo da aliquota efetiva:

Diferenca de aliquota sobre resultado de controladas (181.205) (306.041) 77.062 (639.876)
Resultado de derivativos @ 458.502 (7.254) (846.118) 1.706.721
Despesas ndo tributaveis, liquidas (64.198) (36.989) (126.803) (95.082)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (351.196) 14.285 142.682 (127.243)
Beneficio nédo constituido sobre prejuizo fiscal, base negativa e

diferencas temporarias 179.226 53.025 717.672  (1.193.600)
Imposto de renda e contribuicéo social total (65.360) (1.052) (101.382) (38.974)
Imposto de renda e contribuicdo social ®

Corrente (641) (8.017) (4.843) (8.841)
Diferido (64.719) 6.965 (96.539) (30.133)
Total imposto de renda e contribuicdo social (65.360) (1.052) (101.382) (38.974)

(@) Resultado de derivativo atrelado ao Exchangeable Senior Notes.

(b) Imposto de renda e contribuicéo social de 2025 estimados, conforme disposto no IAS 34, aplicando a aliquota efetiva estimada anual apurada com base nos resultados reais de oito

meses reais acrescidos de quatro meses projetados.

Imobilizado

14.1. Controladora

Em 30 de setembro de 2025, o saldo do imobilizado era de R$476.401 na controlada GAC
(R$535.012 em 31 de dezembro de 2024), relacionado principalmente a adiantamento para

aquisicdo de aeronaves.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas

30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

GOL

14.2.Consolidado

31/12/2024 30/09/2025
Depreciaca
Custo o]
histérico acumulada

Taxa
média
ponderad

Baixas e
Transfe-
réncias

Alteracdo

contratual Saldo final
d

liguido

Saldo inicial
liquido

Custo
histérico

Depreciacdo
acumulada

epreciacéo

Equipamentos de voo

Aeronaves - RoU @ com opgdo de compra 9,77% 1.378.780 (289.184) 1.089.596 - - (75.661) - 1.013.935 1.378.780 (364.845)
Aeronaves - RoU® sem opgéo de compra 18,43% 9.065.086 (3.736.857) 5.328.229 822.026 197.053 (630.318) (2.360) 5.714.630 10.024.055 (4.309.425)
Pecas e motores sobressalentes - préprios © 6,73% 2.383.411 (1.006.012) 1.377.399 250.015 - (109.255) (14.383) 1.503.776 2.598.145 (1.094.369)
Pecas e motores sobressalentes - RoU 28,40% 663.508 (223.698) 439.810 138.489 135.678 (177.765) (16.760) 519.452 863.850 (344.398)
Benfeitorias em aeronaves e motores (©) 49,24% 4.200.030 (2.282.411) 1.917.619 1.449.790 (23.160) (1.056.958) (1.830) 2.285.461 5.090.474 (2.805.013)
Ferramentas 10,00% 80.466 (45.265) 35.201 11.165 - (4.821) (1.187) 40.358 90.751 (50.393)
17.771.281 (7.583.427) 10.187.854 2.671.485 309.571 (2.054.778) (36.520) 11.077.612 20.046.055 (8.968.443)
Imobilizado nédo aeronautico
Veiculos 20,00% 12.919 (10.926) 1.993 428 - (348) (261) 1.812 12.863 (11.051)
Maquinas e equipamentos 10,00% 63.265 (52.731) 10.534 4.295 - (1.625) ®3) 13.201 67.337 (54.136)
Mdveis e utensilios 10,00% 35.654 (25.122) 10.532 4.316 - (1.863) (1) 12.974 39.849 (26.875)
Computadores, periféricos e equipamentos 19,60% 43.223 (28.589) 14.634 10.802 - (3.886) (14 21.536 52.881 (31.345)
Computadores, periféricos e equipamentos -
roU P P quip 33,33% 56,030 36.726) 3.211 . . (1.605) ; 1.606 39.939 (38.333)
Benfeitoria em propriedade de terceiros 51,31% 186.600 (183.943) 2.657 51 - (4.558) 9.783 7.933 196.434 (188.501)
Iméveis de terceiros - RoU 12,31% 314.006 (96.532) 217.474 - 12.997 (15.200) - 215.271 326.480 (111.209)
Obras em andamento - 36.137 - 36.137 42.025 - - (9.783) 68.379 68.379 -
731.743 (434.571) 297.172 61.917 12.997 (29.085) (289) 342.712 804.162 (461.450)
Perdas por reducéo ao valor recuperavel ® - (37.079) - (37.079) (7.537) - - - (44.616) (44.616) -
Total do imobilizado em uso 18.465.945 (8.017.998) 10.447.947  2.725.865 322.568 (2.083.863) (36.809) 11.375.708  20.805.601  (9.429.893)
Adiantamento a fornecedores - 893.081 - 893.081 435.787 - - (637.861) 691.007 691.007 -
Total 19.359.026 (8.017.998) 11.341.028  3.161.652 322.568 (2.083.863) (674.670) 12.066.715 21.496.608  (9.429.893)

(@) Right of Use (“RoU”) - Direito de uso.

(b) Saldo referente a perdas por reducédo ao valor recuperavel para itens rotables (pecas de reposicéo), classificados na rubrica de “Pegas e motores sobressalentes”, constituido pela Companhia de forma que os ativos sejam apresentados pela
sua real capacidade de geragdo de beneficio futuro esperado.
(c) Em 30 de setembro de 2025, o saldo de pecas sobressalentes esta concedido em garantia ao Exit Note, ao Take Back Notes Convertible, ao Take Back Note NC 600 e ao Take Back Note NC 59, conforme nota explicativa 17.

(d) Impactos relativos as renegociagdes contratuais com os arrendadores, conforme contexto mencionado na nota explicativa n°® 18.

(e) Em 30 de setembro de 2025, um montante de R$320.899 refere-se adi¢des decorrentes das trocas de motores nas renegociagdes ocorridas no periodo. Contexto das renegociagcdes mencionado na nota explicativa n® 18.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e

consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

31/12/2023

30/09/2024

Alteracédo Saldo final Custo Depreciacdo
contratual Depreciacdo Baixas liquido histérico acumulada

Taxa média Saldo
ponderada Custo Depreciacédo inicial
histérico acumulada liquido

Equipamentos de voo

Aeronaves - RoU com opgédo de compra 9,78% 1.380.225 (188.131) 1.192.094 - - (75.791) (1.444)  1.114.859 1.378.780 (263.921)
Aeronaves - RoU sem opgao de compra 17,90% 8.142.660 (3.227.998) 4.914.662 468.660 (93.177) (550.469) (16.763) 4.722.913 8.336.844  (3.613.931)
Pecas e motores sobressalentes - proprios 6,84% 2.139.023 (883.468) 1.255.555 180.752 - (112.540) (24.419)  1.299.348 2.274.510 (975.162)
Pecas e motores sobressalentes - RoU 35,16% 275.981 (141.381) 134.600 249.591 24.048 (80.781) (28.649) 298.809 462.964 (164.155)
Benfeitorias em aeronaves e motores 46,89% 3.292.621  (2.363.408) 929.213 800.164 - (401.824) (7.149)  1.320.404  3.684.849  (2.364.445)
Ferramentas 10,00% 68.809 (40.288) 28.521 7.697 - (3.904) (19) 32.295 76.376 (44.081)

15.299.319 (6.844.674) 8.454.645 1.706.864 (69.129) (1.225.309) (78.443) 8.788.628 16.214.323 (7.425.695)

Imobilizado nédo aeronautico

Veiculos 20,00% 12.722 (10.377) 2.345 - - (557) - 1.788 12.681 (10.893)
Maquinas e equipamentos 10,00% 63.537 (52.136) 11.401 1.005 - (1.528) (24) 10.854 64.030 (53.176)
Méveis e utensilios 10,00% 34.013 (23.768) 10.245 1.841 - (1.654) (90) 10.342 35.538 (25.196)
Computadores, periféricos e equipamentos 19,80% 43.613 (34.081) 9.532 3.537 - (1.180) (30) 11.859 42.582 (30.723)
Computadores, periféricos e equipamentos - RoU 33,59% 39.939 (32.047) 7.892 - - (4.143) - 3.749 39.939 (36.190)
Benfeitoria em propriedade de terceiros 23,34% 185.929 (181.237) 4.692 675 - (2.192) ?3) 3.172 186.600 (183.428)
Iméveis de terceiros - RoU 14,54% 264.699 (66.599) 198.100 41.120 7.690 (23.685) - 223.225 313.509 (90.284)
Obras em andamento - 15.049 - 15.049 4.044 - - (473) 18.620 18.620 -

659.501 (400.245) 259.256 52.222 7.690 (34.939) (620) 283.609 713.499 (429.890)
Perdas por reducéo ao valor recuperavel - (46.375) - (46.375) 10.388 - - - (35.987) (35.987) -
Total do imobilizado em uso 15.912.445 (7.244.919) 8.667.526 1.769.474 (61.439) (1.260.248) (79.063) 9.036.250 16.891.835 (7.855.585)
Adiantamento a fornecedores - 520.174 B 520.174 539.538 - - (251.056) 808.656 808.656 -
Total 16.432.619 (7.244.919) 9.187.700 2.309.012 (61.439) (1.260.248) (330.119) 9.844.906 17.700.491 (7.855.585)
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Notas explicativas as informagdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas
30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

15. Intangivel

A composicdo e a movimentacgdo do ativo intangivel estdo apresentadas a seguir:

Consolidado

31/12/2024 30/09/2025
Taxa média N ’ A
ponderada Custo histérico AIEAETC _SaI('io . Adicdes Baixas Amortizacdo Sa[do_flnal .Cu,St.o TSI
acumulada inicial liquido liquido histérico acumulada
Agio 542.302 - 542.302 542.302 542.302
Slots - 1.038.900 - 1.038.900 1.038.900 1.038.900
Softwares 30,31% 810.290 (339.433) 470.857 177.462 (421) (125.668) 898.126 (375.896) 522.230
Total 2.391.492 (339.433) 2.052.059 177.462 (421) (125.668) 2.479.328 (375.896) 2.103.432

Consolidado

31/12/2023 30/09/2024

Taxa média
ponderada Custo histérico
(a.a.)

Amortizacdo Saldo
acumulada inicial liquido

Saldo final Custo Amortizacao

FEIEEES NS AT liquido histérico acumulada

Agio 542.302 - 542.302 - - - 542.302 542.302 -
Slots - 1.038.900 - 1.038.900 - - - 1.038.900 1.038.900 -
Softwares 33,10% 639.490 (282.892) 356.598 155.640 (473) (76.746) 435.019 754.220 (319.201)
Total 2.220.692 (282.892) 1.937.800 155.640 (473) (76.746) 2.016.221 2.335.422 (319.201)

Os saldos de agio e dos direitos de operacao em aeroportos (slots) foram submetidos a teste de recuperabilidade em 31 de dezembro de 2024
por meio do fluxo de caixa descontado para cada unidade geradora de caixa (UGC) de transporte aéreo. A Companhia opera uma Unica unidade
geradora de caixa, considerando que a receita depende de diferentes ativos que ndo podem ser avaliados isoladamente para mensuracdo do
valor em uso. Em 30 de setembro de 2025, ap6s a Companhia revisar os principais indicadores e antecedentes observados em 31 de dezembro
de 2024, ndo foram identificados indicativos de desvalorizacdo da unidade geradora de caixa, que exijam a realizacdo de um novo teste de
recuperabilidade. Esta revisdo considerou a avaliacdo de fatores internos (capacidade e frota, demanda, receita por passageiro e custos
operacionais) e externos (PIB, barril de querosene e taxa de juros).

Para a determinacéo do valor contabil de cada UGC, a Companhia considera ndo somente os intangiveis registrados, bem como todos os ativos

tangiveis necessarios para a conducdo dos negocios, pois € apenas por meio da utilizacao deste conjunto que a Companhia obtera geracéo de
beneficio econémico.
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consolidadas
30 de setembro de 2025

GOL

16. Outros créditos e valores

Notas explicativas as informag@es trimestrais - ITR individuais e

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025  31/12/2024
Seguros 15.323 1.502 107.479 87.563
Despesas antecipadas® - - 49.250 57.363
ComissBGes com agéncias ou administradoras de cartéo - - 107.803 105.908
Créditos sobre operac@es de sales-leaseback 152.960 187.476 152.960 187.476
Outros créditos - - 14.777 6.349
Total 168.283 188.978 432.269 444.659
Circulante 168.261 188.945 414.176 423.486
N&o circulante 22 33 18.093 21.173

(a) Referem-se a adiantamentos a funcionarios e despesas antecipadas com permuta.
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Notas explicativas as informagfes trimestrais - ITR individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

17. Empréstimos e financiamentos

A composicdo e a movimentacdo dos empréstimos e financiamentos estdo apresentadas a seguir:

Controladora

31/12/2024 30/09/2025

Extincédo
de valor
Taxa de Valor Justo - justo Substituicdo  Ganho por Amortizaca
juros Nao novas dividas anterior Pagamento Conversao por novo baixa de Juros Variacao o de custos Nao
o *

a.a. Circulante circulante Captacoes de Principal em capital contrato contrato incorridos cambial e agio Circulante circulante

Contratos em moeda estrangeira

ESN 20249 (a) - 3,75% 261.272 - 261.272 - - - - (236.057) (123) - - (25.092) - - - -
Senior Notes 2025 (a) - 7,00% 2.194.592 - 2.194.592 - - - - (1.981.606) (1.807) - - (211.591) 212 - - -
Debtor in Possession (b) - 14,91% 7.431.638 - 7.431.638 - - - (7.275.781) 655.314 (176.202) (743.807) 108.838 - - -
AerCap (c) dez/25 7,50% 267.037 - 267.037 - - - (234.279) 8.971 (9.140) (32.589) - - -
Senior Secured Notes 2026

d _ 9.50% 123.893 1.536.005 1.659.988 - - - - - (923.892) (640.587) 48.597 - (164.600) 20.494 - - -

Senior Secured Amortizing

Notes (e) - 4,36% 1.107.370 177.586 1.284.956 - - - - (1.162.009) 49.275 (52.206) (124.478) 4.462 - - -
Senior Secured Notes 2028

® . 18.00% 7028 1.943.967 1.950.991 - -129.155 - (1.737.960) - 262.345 (150.335) (195.886) - - - -
ESSN 2028 (*) (f) - 18,00% 31.951 5.678.907 5.710.858 - - 2.525.206 - (3.475.483)  (4.755.495) - 1.276.577 (712.105) (569.558) - - - -
Exit Notes (g) jun/3o  14,38% - - - 10.337.654 (493.075) - - 593.660 527.373 (443.195) (569.504) 55.914  10.008.827 71.598  9.937.229
Non-Exchangeable Take- - (831.150) - - 3.687.052 109.006 (80.383) (141.062) - 2.743.463 37.914  2.705.549
Back Notes (h) dez/30  9,50% - - - - <087 - - : <743 : 105
Exchangeable Take-Back

Notes (1) 42730 9.50% A A . - (379.196) - - 1.398.675 41.352 (30.493) (50.371) - 979.967 10.527 969.440
Senior Secured Amortizing

Notes A () mar/s  5.00% . . . - (125.852) - (39.655) 792.558 12.226 - (32.887) - 606.390 127.511 478.879
Senior Secured Amortizing

Notes B () mar/2e  3.00% . . . - (70.542) - (23.415) 369.451 3.419 - (14.607) - 264.306 66.918 197.388
BONUS perpétuos (a) - 8,75% 5.216 858.338 863.554 - - - - (779.496) (919) - - (83.139) - - - -
Total 11.429.993 __ 10.194.893 21.624.886___10.337.654 (1.899.815) _ 2.396.051__(7.573.130) _ (8.210.602) ~__ (643.436) 2.994.455 __ (1.654.059) (2.959.171) 100.120 __ 14.602.953 314.468_14.288.485

(*) Em virtude do Plano de Reorganizacéo, a extingdo do SSN e do ESSN 2028 contemplou a baixa dos valores justos contabilizados até 6 de junho de 2026, bem como a reversdo da bifurcagdo do derivativo embutido no reconhecimento inicial do
ESSN, para que o saldo total desses passivos financeiros fosse baixado ao resultado do periodo, conforme previsto pelo CPC 48 - “Instrumentos financeiros™, equivalente ao IFRS 9.
(**) A coluna de Valor justo est4 apresentada liquida, com R$25.360 de amortizagédo.

(a) Vide nota explicativa n°® 17.1.2.
(b) Linha de crédito na modalidade DIP obtido no ambito do Chapter 11, utilizado para, entre outras finalidades, despesas designadas de capital de giro, necessidades corporativas gerais e custos relacionados a reestruturagéo.
Vide notas explicativas n® 1.2.1 e n® 17.1.1.

(c) Emissédo de divida com a AerCap por meio de contratuais que contemplaram a troca de alguns passivos por uma nova divida garantidas por notas promissérias emitidas pela Gol Finance e recebiveis da Companhia.
(d) Vide nota explicativa n® 17.1.3.

(e) Vide nota explicativa n® 17.1.5.

(f) Vide nota explicativa n® 17.1.4.

(g) Vide nota explicativa n°® 17.1.6.

(h) Vide nota explicativa n® 17.1.7.

(i) Vide nota explicativa n°® 17.1.8.

(j) Vide nota explicativa n°® 17.1.5.
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Notas explicativas as informagfes trimestrais - ITR individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

ntroladora

31/12/2023 30/09/2024

Taxa Resultado

de Transferén nao Pagamento Amortizagdo
juros Néo ciada GLA realizado de Juros Juros Variacédo de custos e Néo
a.a. Circulante  circulante Total CaptacGes  para Luxco do ESN principal incorridos cambial agi Total Circulante  circulante

Contratos em moeda estrangeira

ESN 2024 07/2024  3,75% 190.781 - 190.781 - - ) - 18.634 (3.853) 24.312 - 229.865  229.865 -
Senior Notes 2025 01/2025  7,00% 48.352  1.652.812 1.701.164 - - - - 9.806 - 214.925 3.706  1.929.601  1.929.601 -
Debtor in Possession 01/2025  15,83% - - - 4.944.603 - - - 548.413 - 504.661 198.544  6.196.221  6.196.221 -
AerCap 12/2025  7,5% - - - - 259.326 - (5.519) 1.903 (1.633)  (2.303) - 251.774 69.256 182.518
Senior Secured Notes 2026 06/2026  8,00% - 1.183.094 1.183.094 - - - - 78.939 - 155.541 9.879  1.427.453 81.695  1.345.758
Senior Secured Amortizing Notes 06/2026  4,36% 479.148 512.772  991.920 - - - - 35.603 (21.834)  127.883 5.469  1.139.041  907.277 231.764
Senior Secured Notes 2028 03/2028  18,0% 4346 1.300.272 1.304.618 93.378 - - (76.148) 206.497 (27.120)  171.170 - 1.672.395 22.342  1.650.053
ESSN 2028 03/2028  18,0% 21.921  3.480.439 3.502.360 - - - - 984.262  (139.450)  458.096 - 4.805.268  105.335  4.699.933
Bonus perpétuos - 8,75% 13.862 671.072  684.934 - - - - 4.962 (14.915) 84.790 - 759.771 4.589 755.182
Total 758.410  8.800.461 9.558.871 5.037.981 250.326 (9)  (81.667)  1.889.019  (208.805) 1.739.075 217.598 18.411.389 9.546.181 8.865.208
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Notas explicativas as informagfes trimestrais - ITR individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

Consolidado

31/12/2024 30/09/2025

Valor Justo -  Extingéo de Conversao em Substituicédo Amortizacd
Venci- Taxa de Nao novas valor justo Pagamento capital por novo Ganho por Juros Variagdo o de custo Nao
mento juros a.a. Circulante circulante Total Captacdes dividas (** anterior (* de principal Opri contrato baixa Incorridos Juros Pagos cambial e agio Circulante circulante

Contratos em moeda nacional

Debéntures (a) de/2l 20.14% 170.714 614.404 785.118 - - - (103.116) - - - 108.424 (110.027) - 9.146 689.545 305.572 383.973
Capital de giro (b) jul/2s  17,07% 17.657 24.980 42.637 - - - (8.019) - - - 5.061 (3.432) - 45 36.202 17.110 19.182
Contratos em moeda estrangeira

ESN 2024 (c) - 3,75% 261.272 - 261.272 - - - - (236.057) - (123) - - (25.092) - - - -
Senior Notes 2025 (c) - 7.00% 2.1945592 - 21945502 - - - - (1.981.606) - (1.807) - - (211.501) a2 - - -
Debtor in Possession (d) - 14,91% 7.431.638 - 7.431.638 - - - @rmasy - - - 655.314 (176.202) (743.807) 108.838 - - -
Financiamento de importacéo (e) set/25 13,81% 25.624 - 25.624 - - - (21.974) 2.208 (2.360) (3.498) - - - -
AerCap (f) dez/25  7,50% 267.037 - 267.037 - - - (234.279) 8.971 (9.140) (32.589) - - - -
Senior Secured Notes 2026 (g) - 8,00% 123.893 153605  1.659.988 - - - - - (923.892) (640.587) 48.507 - (164.600) 20.494 - - -
Senior Secured Amortizing Notes (i) - 4,36% 1.107.370 177.586  1.284.956 - - - - - (1.162.009) : 49.275 (52.206) (124.478) 4.462 - - -
Senior Secured Notes 2028 (h) - 18,00% 7.024 1.943.967  1.950.991 - - (129.155) - (1.737.960) - - 262.345 (150.335) (195.886) - - - -
Exchangeable Senior Secured Notes

Soon (9 - 18,00% 41951 5678.007  5.710.858 - - 2.525.206 - (3475.483)  (4.755.495) - 1216577 (112.105) (569.558) - - - -
ACG (i) out;29  7,50% 19.605 127.020 146.625 135.380 (14.047) - (29.930) 14.934 (13.557) (32.158) - 207.247 28.044 179.203
ﬁ;"'EXCha"geab'e Take-BackNotes  4o,/30 9,504 i i i - (831.150) - - - 3.687.052 - 109.006 (80.383) (141.062) - 2.743.463 37.914  2.705.549
Exchangeable Take-Back Notes (m) dez/30 9,50% - - - - (379.196) - - - 1.398.675 - 41.352 (30.493) (50.371) - 979.967 10.527 969.440
Exit Notes (k) /30 14,38% - - - 10.337.654 (493.075) - - - 593.660 - 527.373 (443.195) (569.504) 55.914  10.008.827 71598 9.937.229
Senior Secured Amortizing Notes A 5730 5 ooy i i i - (125.852) - (39.655) - 792.558 - 12.226 - (32.887) - 606.390 127.511 478.879
Senior Secured Amortizing Notes B ()~ mar/28  3,00% - - - - (70.542) - (23.415) - 369.451 - 3.419 - (14.607) - 264.306 66.918 197.388
Bonus perpétuos (c) - 8.75% 5.216 858.338 863.554 - - - - (779.496) - (©019) - - (83.139) - - - -
Total 11663593 10961207 22.6pagoo  10-473.034  (1913.862)  2.396.051  (7.736.169)  (8.210.602) - (643.436)  3.125.082  (1.783.435)  (2.994.827)  199.311  15.536.037 665.194  14.870.843

(*) Em virtude do Plano de Reorganizacéo, a extingdo do SSN e do ESSN 2028 contemplou a baixa dos valores justos contabilizados até 6 de junho de 2026, bem como a reversdo da bifurcacdo do derivativo embutido no reconhecimento inicial do ESSN, para que o saldo total
desses passivos financeiros fosse baixado ao resultado do periodo, conforme previsto pelo CPC 48 - “Instrumentos financeiros”, equivalente ao IFRS 9.
(**) A coluna de Valor justo esta apresentada liquida, com R$25.360 de amortizacao.

(a) As debéntures referem-se a: (i) 72 emissédo em 3 séries: 84.500 titulos restantes pela controlada GLA, originalmente em outubro de 2018 com a finalidade de liquidag&o integral antecipada da 62 emissdo; e (ii) 82 emissdo: 610.217 titulos pela controlada GLA em outubro
de 2021 destinada ao refinanciamento de divida de curto prazo. As debéntures tém garantias fidejussérias da Companhia e garantia real prestada pela GLA na forma de cessdo fiduciaria de determinados recebiveis de cartdo de crédito, com a preservagéo dos direitos de
antecipacao dos recebiveis dessas garantias. Ambas as emissdes foram repactuadas em julho de 2024, com alteracdo de prazo, taxa de juros, e modificagdo de outras obrigagdes relacionadas.

(b) Emissdo de operacgdes que tem o objetivo de manutencéo e gestdo de capital de giro da Companhia. Parte das emissdes tem garantia atrelada a recebiveis de cartdo de crédito.

(c) Vide nota explicativa n® 17.1.2.

(d) Linha de crédito na modalidade DIP obtido no ambito do Chapter 11, utilizado para, entre outras finalidades, despesas designadas de capital de giro, necessidades corporativas gerais e custos relacionados a reestruturagdo. Vide notas explicativas n® 1.2.1 e n°® 17.1.1.

(e) Linhas de crédito junto a bancos privados, utilizadas para financiamento de importagéo de pecas de reposicéo e equipamentos aeronduticos. Garantias atreladas a depésitos em CDB.

(f) Emisséo de divida com a AerCap por meio de contratuais que contemplaram a troca de alguns passivos por uma nova divida garantidas por notas promissorias emitidas pela Gol Finance e recebiveis da Companhia.

(g) Vide nota explicativa n® 17.1.3.

(h) Vide nota explicativa n°® 17.1.4.

(i) Em 1° de outubro de 2024, a Companhia assinou com a Aviation Capital Group aditivos contratuais referentes as negociacoes efetuadas no ambito do Chapter 11, as quais contemplaram o financiamento de 70% e 80% do custo total pela ACG de manutencéo de cada um de
seus motores, garantidos por notas promissérias emitidas pela GLA, a uma taxa de 7,5% a.a. e com prazo de 5 anos ou até a data de devolucéo da aeronave. Durante o ano de 2024 foram realizadas negociacbes de 3 motores, adicionalmente, em 2025, realizamos a
negociagdo e aditamento de mais 4 motores nos mesmos termos e condi¢des. Vide nota explicativa 17.1.9.

(j)Vide nota explicativa n°® 17.1.5.

(k) Vide nota explicativa n°® 17.1.6.

(I) Vide nota explicativa n® 17.1.7.

(m) Vide nota explicativa n® 17.1.8.
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Consolidado

31/1 30/09/2024

Resultado nao Amortizacao
Nao realizado do Pagamento de Juros Variagao de custos e Nao
Vencimento j Circulante circulante Total Captacoes ESN principal incorridos cambial agi Circulante circulante

Contratos em moeda nacional

Debéntures 12/2027 16,46% 347.614 519.431 867.045 - - (70.853) 101.076 (102.148) - 6.936 802.056 116.671 685.385
Capital de giro 07/2028 17,18% 36.632 2.143 38.775 20.647 - (20.487) 5.351 (1.619) - - 42.667 15.296 27.371
Contratos em moeda estrangeira

ESN 2024 07/2024 3,75% 190.781 - 190.781 - © - 18.634 (3.853) 24.312 - 229.865 229.865 -
SBLC 08/2024 8,75% - - - 65.985 - (65.985) 3.317 (3.317) - - - - -
Credit Facility 11/2024 0,00% 92.880 - 92.880 7.055 - (97.148) 7.160 - 8.262 - 18.209 18.209 -
Senior Notes 2025 01/2025 7,00% 48.352 1.652.812  1.701.164 - - - 9.806 - 214.925 3.706 1.929.601 1.929.601 -
Debtor in Possession 01/2025 15,83% - - - 4.944.603 - - 548.413 - 504.661 198.544 6.196.221 6.196.221 -
Financiamento de importagéo 09/2025 14,73% 26.018 - 26.018 - - (5.945) 2.480 (2.469) 2.642 - 22.726 22.726 -
AerCap 12/2025 7,5% - - - 282.927 - (32.949) 5.296 (5.072) 1.572 - 251.774 69.256 182.518
Senior Secured Notes 2026 06/2026 8,00% - 1.183.094  1.183.094 - - - 78.939 - 155.541 9.879 1.427.453 81.695 1.345.758
Senior Secured Amortizing Notes 06/2026 4,36% 479.148 512.772 991.920 - - - 35.603 (21.834) 127.883 5.469 1.139.041 907.277 231.764
Senior Secured Notes 2028 03/2028 18,00% 4.346 1.300.272  1.304.618 93.378 - (76.148) 206.497 (27.120) 171.170 - 1.672.395 22.342 1.650.053
ESSN 2028 03/2028 18,00% 21.921 3.480.439  3.502.360 - - - 984.262 (139.450) 458.096 - 4.805.268 105.335 4.699.933
Banus perpétuos - 8,75% 13.862 671.072 684.934 - - - 4.962 (14.915) 84.790 - 759.771 4.589 755.182
Total 1.261.554  9.322.035 10.583.589 5.414.595 (9) (369.515)  2.011.796  (321.797) 1.753.854 224.534 19.297.047  9.719.083  9.577.964
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O total de empréstimos e financiamentos individual e consolidado em 30 de setembro de 2025
inclui custos de captacdo, prémios, &gio e desagio no total de R$801.141 e R$828.893,
respectivamente (R$133.519 e R$170.457 em 31 de dezembro de 2024) que serdo amortizados
ao longo da vigéncia dos respectivos empréstimos e financiamentos.

17.1.1. Debtor in possession - DIP

Conforme descrito na nota explicativa n® 1.2.1, durante o periodo findo em 31 de dezembro de
2024, a Companhia obteve uma linha de crédito (Debtor In Possession- DIP) no valor total de
US$1,0 bilhdo. O saldo total do DIP captado durante o periodo, considerando 0s custos
capitalizados no empréstimo, foi de US$1,05 bilhdo (R$5,5 bilhdes). O vencimento original era
em 29 de janeiro de 2025 e foi prorrogado, conforme permitido em contrato, até 8 de junho de
2025.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.2.1, em 6 de junho de 2025, a Companhia
emergiu do Chapter 11 e, nesta mesma data, o saldo total do DIP de US$1.320.477 mil
(R$7.387.675) foi integralmente liquidado, incluindo taxas e despesas de US$20.000 mil
(R$111.894).

17.1.2. ESN 2024, SSN 2025 e Bénus Perpétuos

Em decorréncia da conclusé@o do Plano de Reorganizacdo no &mbito do Chapter 11, os saldos de
dividas n&o garantidas referentes ao Exchangeable Senior Notes 2024 (emitidos pela Gol Equity
Finance), Senior Secured Notes 2025 (emitidos pela Gol Finance Luxemburgo) e Bénus Perpétuos
(emitidos pela GOL Finance Cayman) foram integralmente extintos por meio de aporte de
capital realizado na New GOL Parent pelos respectivos credores, no montante total de
US$535.561 mil (R$2.997.159), em 6 de junho de 2025. Adicionalmente, a Companhia
reconheceu um ganho de US$513 mil (R$2.872), referente a diferenca entre o valor contébil
dos passivos e os montantes homologados como claims no processo de recuperacao.

17.1.3. Senior Secured Notes 2026

Em decorréncia da conclusdo do Plano de Reorganizacdo no ambito do Chapter 11, os Senior
Secured Notes 2026 (emitidos pela Gol Finance Luxemburgo) foram integralmente extintos por
meio da conversao de US$59.026 mil em Non-Exchangeable Take-Back Notes e US$106.446 mil
em Exit Notes. O valor remanescente de US$118.499 mil (R$640.587) foi reconhecido como
ganho no resultado do periodo dado que as referidas obriga¢des foram submetidas a analise de
debt modification, nos termos do CPC 48 - “Instrumentos financeiros”, equivalente ao IFRS 9,
sendo concluido que houve alteragéo substancial dos termos contratuais e, portanto, extingéo
contabil das dividas originais. Adicionalmente, US$4 mil (R$22.378) de honoréarios foram
reconhecidos e incorporados a divida original. Vide andlise sobre Exit Notes e Non-Exchangeable
Take-Back Notes nas notas explicativas n® 17.1.6 e 17.1.8, respectivamente.
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17.1.4. Senior Secured Notes e Exchangeable Senior Secured Notes Notes 2028

Em decorréncia da conclusdo do Plano de Reorganizag&o no ambito do Chapter 11, as obrigacdes
relacionadas aos Senior Secured Notes e Exchangeable Senior Secured Notes 2028 (SSN e ESSN
2028) com a Abra foram integralmente extintos por meio da conversdo de US$600.000 mil
(R$3.475.483) em Non-Exchangeable Take-Back Notes, US$250.000 mil (R$1.737.960) em
Exchangeable Take-Back Notes, US$931.587 mil (R$5.213.443) por meio de aporte de capital na
New GOL Parent, e, pagamento de juros em moeda corrente por meio de recursos da
Companhia.

Estas alteracbes foram avaliadas de acordo com o CPC 48 - “Instrumentos financeiros”,
equivalente ao IFRS 9, e se enquadraram nas definicdes de desreconhecimento de passivo das
ESSNs e SSNs 2028, dado que houve alteracdo substancial dos termos contratuais, e, portanto,
houve a extingdo do passivo financeiro original, e reconhecimento de um novo passivo
financeiro. Desta forma, todos os efeitos de valor justo e derivativo embutido, anteriormente
reconhecidos contra Patrimbnio Liquido e Obrigacdes com operacdes de derivativos,
respectivamente, foi recomposto ao saldo do passivo e posteriormente baixados ao resultado
do periodo. Vide analise sobre Exit Notes, Exchangeable Take-Back Notes e Non-Exchangeable
Take-Back Notes nas notas explicativas n® 17.1.6, 17.1.7 e 17.1.8, respectivamente.

17.1.5. Senior Secured Amortizing Notes A e B

Em decorréncia da conclusédo do Plano de Reorganizagdo no ambito do Chapter 11, a Companhia
manteve as principais condi¢Bes contratuais das duas emissdes de divida, conhecidas como
“Glide Notes”, preservando algumas de suas caracteristicas financeiras, tais como garantias,
taxas de juros e natureza juridica dos instrumentos.

Contudo, foi realizada a prorrogacdo dos prazos de vencimento desses instrumentos, com o
objetivo de adequar o perfil de amortizacdo da divida & nova projecdo de liquidez da
Companhia:

i. A primeira emissdo teve seu vencimento prorrogado para marc¢o de 2029;
ii. A segunda emissdo teve seu vencimento prorrogado para marcgo de 2030.

A substituicdo da antigas Glides Notes foi considerada, nos termos do CPC 48 - “Instrumentos
financeiros”, equivalente ao IFRS 9, qualitativamente uma modificagdo substancial, devido
principalmente a extensao significativa dos prazos de vencimento. Dessa forma, as obrigacdes
originais no valor de US$207.698 mil (R$1.162.009) foram consideradas extintas para fins
contébeis, e as novas obrigagfes foram registradas pelo seu valor justo no valor de US$167.866
mil (R$939.159) na data da transacao.

17.1.6. Exit Notes - First Lien Notes 2030

Em 6 de junho de 2025, no contexto da saida do Chapter 11, a Companhia emitiu titulos no
mercado internacional denominados 14.375% First Lien Notes (“Exit Notes™), no valor total de
US$2.107.060 mil, sendo US$2.015.141 mil a valor justo (R$11.788.369, sendo R$11.274.110 a
valor justo), com vencimento em 6 de junho de 2030. A Exit Notes é composta por US$1.900.000
mil referente a caixa para a Companhia, US$100.614 mil relativos a taxas de financiamento e
compromisso e US$106.446 mil oriundos do SSN 2026. O saldo apresentado no passivo esta
liquido de US$153.190 mil (R$857.054) de taxas e custos capitalizados.
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Os titulos acumulam juros a taxa de 14,375% ao ano, com pagamento trimestral, conforme
previsto no contrato de emissao.

As Exit Notes contam com garantias reais (First Lien) sobre ativos relevantes da Companhia e
suas garantidoras, incluindo participacGes societarias, propriedade intelectual e contas
vinculadas, conforme detalhado nos documentos de garantia anexos ao contrato de emissdo. A
mensuracdo a valor justo da divida resultou em montante inferior ao valor contabil, sendo
reconhecida a reducdo no balango patrimonial.

17.1.7. Non-Exchangeable Take-Back Notes - 9.5% Senior Secured Notes 2030

Em 6 de Junho de 2025, no contexto da saida do Chapter 11, a Companhia emitiu titulos
denominados 9.5% Senior Secured Notes (“Non-Exchangeable Take-Back Notes), no valor total
de US$659.026 mil, sendo US$503.789 mil a valor justo (R$3.687.052, sendo R$2.818.548 a valor
justo), com vencimento em 6 de dezembro de 2030.

Os titulos acumulam juros a taxa de 9,5% ao ano, com pagamentos trimestrais. A Companhia
podera, a seu critério, optar pelo pagamento dos juros em dinheiro ou pela capitalizacdo ao
saldo principal da divida (PIK - payment in kind).

As Non-Exchangeable Take-Back Notes sdo garantidas por ativos estratégicos da Companhia e
de suas garantidoras, incluindo participacdes acionarias, conforme detalhado nos documentos
de garantia que acompanham o contrato de emissdo. A mensuracdo a valor justo da divida
resultou em montante inferior ao valor contabil, sendo reconhecida a reducdo no balanco
patrimonial.

17.1.8. Exchangeable Take-Back Notes - 9.5% Senior Secured Exchangeable Notes 2030

Em 6 de Junho de 2025, no contexto da saida do Chapter 11, a Companhia emitiu titulos
denominados 9.5% Senior Secured Exchangeable Notes (“Exchangeable Take-Back Notes™), no
valor total de US$250.000 mil, sendo US$179.812 mil a valor justo (R$1.398.675, sendo
R$1.005.994 a valor justo), com vencimento em 6 de dezembro de 2030.

Os titulos acumulam juros a taxa de 9,5% ao ano, com pagamentos trimestrais. A Companhia
podera, a seu critério, optar pelo pagamento dos juros em dinheiro ou pela capitalizagdo ao
saldo principal da divida (PIK - payment in kind).

Esses titulos séo conversiveis em agbes da New GOL Parent, a critério dos detentores, de acordo
com os termos estabelecidos no contrato de emissao.

Embora as Exchangeable Take-Back Notes contenham opc¢éo de conversdo, a GOL ndo possui
qualquer obrigacao associada a esse direito, que é de responsabilidade exclusiva da New GOL
Parent. Assim, embora o direito de conversdo ndo represente uma troca de agbes da GOL, a
Companhia reconheceu uma contribuic@o de capital equivalente a diferenga entre o valor justo
do componente de passivo das Exchangeable Take-Back Notes (US$179.812 mil) e o valor justo
total do instrumento, considerando o direito de conversao (US$420.850 mil). Essa diferenca, de
US$241.038 mil (R$1.348.535), foi registrada como contribuicdo de capital (transagdo com 0s
acionistas).
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As Exchangeable Take-Back Notes sdo garantidas por ativos estratégicos da Companhia e de
suas garantidoras, incluindo participagdes acionérias, conforme detalhado nos documentos de
garantia que acompanham o contrato de emissdo. A mensuragéo a valor justo da divida resultou
em montante inferior ao valor contabil, sendo reconhecida a reducao no balanco patrimonial.

17.1.9. Aviation Capital Group - ACG

Em 1° de outubro de 2024, a Companhia assinou com a Aviation Capital Group aditivos
contratuais referentes as aeronaves do lessor. A negociacdo contemplou o financiamento pela
ACG de 70% e 80% do custo total de manutengéo de cada um de seus motores, garantidos por
notas promissorias emitidas pela GLA, a uma taxa de 7,5% a.a. e com prazo de 5 anos ou até a
data de devolucdo da aeronave. Durante o0 ano de 2024 foram realizadas negociacfes de 3
motores, adicionalmente, em 2025, realizamos a negociacdo de mais 4 motores nos mesmos
termos e condicdes

17.2 Empréstimos e financiamentos - ndo circulante

Em 30 de setembro de 2025, os vencimentos dos empréstimos e financiamentos registrados no
passivo ndo circulante estdo apresentados a seguir:

2027

Controladora
Contratos em moeda estrangeira

Exit Notes - - - - 9.937.229  9.937.229
Senior Secured Amortizing Notes A 109.734 109.734 109.735 109.734 39.942 478.879
Senior Secured Amortizing Notes B 57.991 57.991 57.992 23.414 - 197.388
Exchangeable Take-Back Notes - - - - 969.440 969.440
Non-Exchangeable Take-Back Notes 132.965 132.965 265.930 265.930 1.907.759  2.705.549
Total 300.690 300.690 433.657 399.078 12.854.370 14.288.485
Consolidado

Contratos em moeda nacional

Debéntures 318.961 65.012 - - - 383.973
Capital de giro 9.552 9.552 78 - - 19.182
Contratos em moeda estrangeira

ACG 25.790 52.007 18.508 82.898 - 179.203
Exchangeable Take-Back Notes - - - - 969.440 969.440
Non-Exchangeable Take-Back Notes 132.965 132.965 265.930 265.930 1.907.759  2.705.549
Exit Note - - - - 9.937.229  9.937.229
Senior Secured Amortizing Notes A 109.734 109.734 109.735 109.734 39.942 478.879
Senior Secured Amortizing Notes B 57.991 57.991 57.992 23.414 - 197.388
Total 654.993 427.261 452.243 481.976 12.854.370 14.870.843

17.3 Valor justo

Os valores justos dos empréstimos, em 30 de setembro de 2025, sdo conforme segue:

Contabil @ Valor justo Contabil ® Valor justo
Debéntures - - 689.546 687.637
Non-Exchangeable Take-Back Notes 2.743.463 2.412.859 2.743.463 2.412.859
Exchangeable Take-Back Notes 979.967 851.019 979.967 851.019
Exit Notes 10.008.826 11.808.699 10.008.826 11.808.699
Senior Secured Amortizing Notes A 606.39 635.768 606.39 635.768
Senior Secured Amortizing Notes B 264.306 280.539 264.306 280.539
ACG - - 207.247 265.981
Demais empréstimos - - 36.292 71.389
Total 14.602.952 15.988.884 15.536.037 17.013.891

(a) Valor liquido dos custos de captagéo.
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A Companhia esta sujeita a clausulas restritivas e a covenants financeiros previstos nas suas
Debéntures, bem como nas novas dividas estruturadas apés a conclusédo do processo de
reestruturacdo judicial (Chapter 11), incluindo as Exit Notes e as Take-Back Notes
(exchangeable e non-exchangeable).

Em 30 de setembro de 2025, as Senior Secured Notes 2026 e 2028, assim como o Contrato DIP
(Debtor-in-Possession), ja haviam sido integralmente quitados como parte do plano de
reorganizacéo aprovado e ndo compdem mais o endividamento da Companhia.

i Debéntures

As obrigacdes relacionadas aos indices financeiros das debéntures e demais
empréstimos/financiamentos ndo eram exigiveis até 6 de junho de 2025 (Plan Effective Date).
Em 30 de setembro de 2025, considerando as informacdes financeiras da Companhia desde que
tais obrigagbes passaram a ser exigiveis, a Companhia estava em conformidade com os
indicadores previstos nas escrituras da 72 e 82 emissdes (conforme definidos nas respectivas
escrituras).

ii. Exit Financing e Take-Back Notes

Com a emissdo das Exit Notes e das duas Take-Back Notes, com vencimento em 2030, a
Companhia assumiu obrigacdes especificas de manutencgdo de garantias e de cumprimento de
condic¢des contratuais, destacando-se:

e Liquidez consolidada minima (conforme definida nos contratos):

0 Antes da ocorréncia de um Trigger Event (ou apés tal evento enquanto a razéo
de alavancagem liquida consolidada da controladora for superior a 3,75x por
guatro trimestres consecutivos), a Companhia devera manter, ao final de cada
més, liquidez minima de R$ 2,5 bilhdes, calculada pela média dos saldos de
fechamento diario dos dias Uteis do més (dias Uteis conforme definidos nos
contratos).

0 Apo6s a ocorréncia de um Trigger Event e enquanto a alavancagem permanecer
abaixo do limiar mencionado, a liquidez minima exigida sera de R$ 1,75 bilh&o.

e Manutencdo de niveis minimos de recebiveis performing em garantia, observando
critérios de elegibilidade, haircuts e limites de concentracdo, com verificacéo periddica
e reporte conforme previsto nos documentos de garantia.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia cumpria integralmente as condi¢des acima, tanto no

gue se refere ao nivel minimo de liquidez quanto aos requisitos de garantias associados as Exit
Notes e Take-Back Notes.
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18. Arrendamentos a pagar

Em 30 de setembro de 2025 o saldo de arrendamentos a pagar € composto por: (i) R$6.540 referente a pagamentos variaveis e arrendamentos
de curto prazo, os quais se enquadram na isencao prevista no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16 (R$6.410 em 31 de dezembro
de 2024); e (ii) R$9.951.377 referente ao valor presente nesta data dos pagamentos futuros de arrendamentos (R$12.096.948 em 31 de
dezembro de 2024), totalizando R$9.957.917.

A composicdo e a movimentacao do valor presente dos pagamentos futuros de arrendamentos estao apresentadas a seguir:

Consolidado

31/12/2024 30/09/2025

Taxa

média Compensagdes
ponderada Néo Alteragoes com depositos Juros Variagdo Néo
Circulante circulante Total Baixas contratuais  Pagamentos e outros @ incorridos cambial Circulante circulante

Contratos em moeda nacional

Com opgéao de compra 18,93% 2.243 1.541 3.784 - - - (1.649) - 361 (361) - 2.135 2.135

Sem opgédo de compra 11,74% 15.402 250.580 265.982 - (71) 20.063 (26.726) - 22.295 - - 281.543 18.783 262.760
Contratos em moeda estrangeira

Com opgédo de compra 8,07% 145.729 1.157.639 1.303.368 - - - (102.361) - 83.747 (83.723) (175.500) 1.025.531 124.915 900.616
Sem opgédo de compra 14,99% 2.176.930 8.346.884 10.523.814 1.045.580 54.066 297.643 (2.000.903) (1.158.078) 1.310.701 - (1.430.655) 8.642.168 1.223.334 7.418.834
Total 2.340.304 9.756.644 12.096.948 1.045.580 53.995 317.706  (2.131.639) (1.158.078) 1.417.104  (84.084)  (1.606.155) 9.951.377 1.369.167 8.582.210

(a) Do saldo total de R$1.158.077, o montante de R$1.097.213 foi reclassificado para Obrigagdes com arrendadores e posteriormente o valor foi objeto de aumento de capital na New GOL Parent, conforme mencionado na nota
explicativa n® 1.2.1.

Consolidado

31/12/2023 30/09/2024

Taxa

média Compensacoes
ponderada Néo Alteragoes com depositos Juros Juros Variagao Néo
Circulante circulante Total Baixas contratuais  Pagamentos e outros incorridos cambial Circulante circulante

Contratos em moeda nacional

Com opgéo de compra 18,91% 5.232 3.784 9.016 - - - (4.418) - 789 (789) - 4.598 2.463 2.135
Sem opgao de compra 14,00% 23.840 209.587 233.427 41.121 - 7.690 (33.051) - 19.349 - - 268.536 17.270 251.266
Contratos em moeda estrangeira

Com opgéo de compra 7,18% 118.177 1.018.779 1.136.956 - - - (95.712) - 65.531 (66.975) 138.658 1.178.458 127.957 1.050.501
Sem opg&o de compra 14,87% 1.588.709 6.469.583 8.058.292 766.603 (97.371) (125.604)  (1.699.550) (84.200) 939.102 - 960.382 8.717.654 1.790.646 6.927.008
Total 1.735.958 7.701.733 9.437.691 807.724 (97.371) (117.914) (1.832.731) (84.200) 1.024.771 (67.764) 1.099.040 10.169.246 1.938.336 8.230.910
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A Companhia arrenda toda sua frota de aeronaves por meio de uma combinacdo de
arrendamentos sem opc¢éo de compra (139) e com opc¢édo de compra (4). Em 30 de setembro de
2025, a frota total era composta de 143 aeronaves.

Nos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025, a Companhia reconheceu
diretamente no custo dos servicos prestados, o montante de R$7.257 e R$18.960,
respectivamente, referente a arrendamentos de curto prazo e pagamentos variaveis (R$4.582
e R$35.750, em 30 de setembro de 2024).

No contexto das operacdes das aeronaves cargueiras dedicadas, a Companhia auferiu nos
periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025, receita de subarrendamento
no montante de R$20.913 e R$64.880, respectivamente (R$18.297 e R$51.878, respectivamente
em 30 de setembro de 2024).

Os pagamentos futuros de contraprestacdes dos contratos de arrendamento estdo detalhados a
seqguir:

30/09/2025 31/12/2024

2025 738.644 3.824.283
2026 2.616.814 2.731.380
2027 2.452.169 2.511.334
2028 1.925.193 1.981.263
2029 1.792.359 1.810.887
Apds 2030 7.729.016 7.488.017
Total de pagamentos minimos de arrendamento 17.254.195 20.347.164
Menos total de juros (7.296.278) (8.243.806)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 9.957.917 12.103.358
Menos parcela do circulante (1.375.707) (2.346.714)
Parcela do ndo circulante 8.582.210 9.756.644

Em junho de 2024, a Companhia iniciou o processo de assinatura dos aditivos contratuais com
arrendadores de aeronaves, cujas renegociagfes foram aprovadas no processo de Chapter 11 e
finalizadas em 6 de junho de 2025, conforme detalhado na nota explicativa n® 1.2.1.

As renegociagbes envolveram a troca de 11 motores entre a Carlyle Aviation Management
Limited (“Carlyle”) e WWTAI Airopco Il Designated Activity Company (“WWTAI") resultando no
encerramento desses contratos de arrendamentos dos motores da WWTAI e gerando impactos
contabeis em ativo de direito de uso, passivo de arrendamento, depésito de garantia e reserva
de manutencdo. Em relacdo a Carlyle, como nédo houve alteracdo das condi¢des originais dos
contratos de arrendamentos, ndo ha impactos contdbeis exceto os referentes aos custos para
trazer os motores as condi¢gbes de uso decorrentes das trocas realizadas. Tais custos foram
capitalizados como benfeitoria em aeronaves e motores e serdo pagos em 36 parcelas
considerando juros de 7,5% a.a.

Com o arrendador Aercap Holdings N.V. (*“Aercap’), as renegociacdes envolveram 25 aeronaves,
resultando na alteracdo dos fluxos de pagamentos de arrendamentos e consequentemente
tiveram os impactos contabeis remensurados conforme CPC 06 (R2) - Arrendamentos
(equivalentes ao IFRS 16). Além dos fluxos de pagamentos de arrendamentos, houve a troca de
passivos antes registrados como arrendamentos, reserva de manutencéao, custos de devolucao,
juros e financiamento de manutencgdo de motores na qual foram submetidos a analise de Debt
Modification e tiveram a constituicdo de financiamento de divida conforme CPC 48 -
Instrumentos Financeiros (equivalente ao IFRS 9). Adicionalmente, houve constituicdo de
passivo nao garantido, principalmente referente a garantias para devolucdo sendo parte ja
liquidados com saldos de depositos de garantia, reserva de manutencdo e depdsito de
manutencéao.
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Durante o quarto trimestre de 2024, a Companhia assinou os aditivos contratuais de 13
aeronaves com SMBC Aviation Capital Limted ("SMBC") e Castlelake L.P. ("Castlelake"),
envolvendo extensdo contratual, alteracdo e reducdo nos fluxos de pagamentos de
arrendamentos, constituicdo de garantias, financiamento de manutencdo de motores, além da
constituicdo de passivo ndo garantido referente a reserva de manutencéo, leasing e juros a
serem tratados ao final do processo de Chapter 11.

As renegociacdes com a Aviation Capital Group LLC ("ACG") envolveram reducéo de aluguel das
5 aeronaves arrendadas na qual serdo negociados e constituidos posteriormente como passivo
ndo garantido. Adicionalmente, houve constituicdo de passivo ndo garantido referente a juros
por atraso de pagamento, aplicacdo de security deposit em dividas de arrendamento e
financiamento de manuteng&o de motores, conforme mencionado na nota explicativan®17.1.3.

Durante o primeiro trimestre de 2025, a Companhia assinou aditivos contratuais de 25 aeronaves
com a Sky High LXXXVII Leasing Company Limited ("ICBC - SKY HIGH"), JSA International U.S.
Holdings LLC ("JSA"), Merx Aviation Servicing Limited ("MERX"), CDB Aviation Lease Finance DAC
("CDB"), Orix Aviation Systems Limited ("ORIX") e Sky Aero Management Limited ("Sky"),
envolvendo alteracéo e reducédo dos fluxos de pagamentos de arrendamentos na qual serdo
negociados e constituidos posteriormente como passivo nao garantido além de financiamento
de manutencdo de motores e créditos a serem utilizados nos custos de devolugédo.
Adicionalmente, houve constituicdo de passivo ndo garantido referente a parcelas de
arrendamento vencidas, juros por atraso de pagamento e custos de devolucédo sendo parte ja
liquidados com a aplicagdo de security deposit.

No segundo trimestre de 2025, a Companhia assinou aditivos contratuais de 37 aeronaves com
a Carlyle Aviation Management Limited (“Carlyle”) , BBAM Aviation Services Limited (“BBAM™),
World Star Aviation (“WSA”), Castlelake Aviation Holdings (Ireland) Limited (“Castlelake™),
Avolon Leasing Ireland 3 Limited (“Avolon’), Aerdragon Aviation Partners Limited e Macquarie
Aerospace Finance (“Macquarie”) envolvendo alteracéo e reducao dos fluxos de pagamentos de
arrendamentos na qual foram negociados e constituidos como passivo ndo garantido além de
financiamento de manutencdo de motores, juros por atraso de pagamento, reembolsos de
honorérios, custos de devolugdo, compensacdes em funcéo das alteragdes contratuais e créditos
a serem utilizados tanto em arrendamentos futuros quanto nos custos de devolucdo. Para os
arrendadores CDB Aviation Lease Finance DAC ("CDB") e Dubai Aerospace Enterprise (DAE) LT
(“DAE™), embora os aditivos contratuais ndo tenham sido assinados no segundo trimestre de
2025, todos os impactos das renegociacdes de 10 aeronaves pertencentes a esses arrendadores
foram registrados considerando a negociacao realizada e aprovada no processo do Chapter 11.

Adicionalmente, em virtude da saida do Chapter 11, o saldo do arrendamento renegociado e
mencionado nos periodos anteriores foi reconhecido como passivo ndo garantido sendo
posteriormente objeto do aumento de capital registrado pela Companhia como parte do seu
plano de reorganizacao.

Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2025, a Companhia efetuou a devolucdes de 7
motores e 3 aeronaves (10 motores e 8 aeronaves no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024), impactando ativo de direito de uso, passivo de arrendamento, depdésito de garantia de
arrendamento, reserva de manutencéao, garantias para devolucao e constituicdo de passivo nédo
garantido referente aos custos de devolucgéo e parcelas de arrendamentos vencidas.

N&do tivemos novas renegociagbes para o trimestre findo em 30 de setembro de 2025
relacionados a Chapter 11.
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19.

20.

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)
18.1 Transacdes de sale-leaseback

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia realizou 7 operacdes de sale-
leaseback (6 aeronaves e 1 motor) e apurou um ganho liquido de R$205.140 na controladora e
R$139.031 no consolidado (durante o periodo findo em 30 de setembro de 2024, a Companhia
realizou 10 operacdes de sale-leaseback, sendo 4 conjuntos Quick Engine Changes instalados
em motores, 1 motor e 5 aeronaves, e apurou um ganho liquido de R$188.417 na controladora
e R$165.593 no consolidado).

Adicionalmente, nesse mesmo periodo, a Companhia atualizou outras 5 operacdes de sale-
leaseback (5 aeronaves) realizadas em 2024 em funcédo de recebimentos de cartas de crédito e
novo calculo do fluxo de arrendamento e apurou um resultado liquido de R$32.162 na
controladora e R$12.443 no consolidado. Totalizando um resultado de R$237.302 na
controladora e de R$151.474 no consolidado. Todo impacto foi reconhecido no resultado, na
rubrica de "Transacdes de sale-leaseback”, no grupo de "Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas", vide nota explicativa n° 34.

18.2 Crédito de PIS e COFINS

A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS referente contratos de arrendamento
firmados com fornecedores nacionais pessoa juridica, na ocorréncia de seus pagamentos.

Apresentamos, abaixo, os valores potenciais desses impostos em 30 de setembro de 2025:

Ajustado a Valor

Valor Nominal Presente
Contraprestagao do arrendamento 514.951 262.739
PIS e COFINS potencial (9,25%) 47.633 24.303
Fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024
Moeda nacional 133.828 371.399 1.561.943 1.622.640
Moeda estrangeira 21.525 19.333 797.997 950.173
Total 155.353 390.732 2.359.940 2.572.813
Circulante 155.353 390.732 2.316.260 2.572.813
N&o circulante - - 43.680 -

Obrigacdes trabalhistas

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

INSS a recolher 47.550 49.978
Parcelamento previdenciarios 238.095 248.079
Saléarios e ordenados 82.657 79.314
Férias e 13° Salério 275.045 174.977
Encargos Sobre Férias e 13° Salario 96.447 61.777
Participacdo nos resultados 165.646 195.034
Outras obrigac@es trabalhistas 15.879 21.716
Total 921.319 830.875
Total Circulante 739.204 632.412
Total Nao circulante 182.115 198.463
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21.

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

20.1  Movimentacdo dos Parcelamentos

Tributos
Federais

Saldos em 31 de dezembro de 2024 @ 248.079
Juros e multa 22.752
Pagamentos (32.736)
Saldos em 30 de setembro de 2025 238.095
Saldos em 31 de dezembro de 2023 717.422
AdicGes 2.192
Juros e multa 34.220
Pagamentos (142.928)
Saldos em 30 de setembro de 2024 610.906

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o reparcelamentos destes impostos no
acordo de Transagdo Tributaria Individual, conforme mencionado na nota explicativa n° 21.2.

Impostos a recolher
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

PIS e COFINS 191 313 296 214
Parcelamentos estaduais - - 16 240
Parcelamentos federais® - - 709.137 691.152
IRRF sobre salérios 4 6 41.445 54.074
IRPJ e CSLL a recolher - - - 168
Outros 280 33 15.856 13.929
Total 475 352 766.750 759.777
Circulante 475 352 133.642 137.740
Nao circulante - - 633.108 622.037

21.1  Movimentacado dos Parcelamentos

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 @ 691.152
Juros e multa 64.704
Pagamentos (46.719)
Saldos em 30 de setembro de 2025 709.137
Saldos em 31 de dezembro de 2023 461.520
AdicGes 29.613
Juros e multa 42.900
Pagamentos (96.974)
Saldos em 30 de setembro de 2024 437.059

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o reparcelamentos destes impostos no
acordo de Transagdo Tributaria Individual, conforme mencionado na nota explicativa n° 21.2.
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22.

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

21.2 Adesdo a Transacao Tributéaria

Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia e sua controlada GLA conjuntamente firmaram o
Termo de Transacéo Individual (**Acordo”), com fundamento no art. 171 da Lei n® 5.172, de 25
de outubro de 1966, na Lei 13.988, de 14 de abril de 2020, na Portaria PGFN n° 6.757, de 04 de
agosto de 2022 e na Portaria RFB n°® 247, de 18 de novembro de 2022, encerrando disputas
judiciais e administrativas sobre temas do contencioso tributario federal, classificados como
provéavel, possivel e remoto, além da revisdo dos parcelamentos existentes de INSS, PIS/COFINS,
IRPJ/CSLL junto a RFB e parcelamento de taxas e tarifas junto ao Departamento de Controle
do Espaco Aéreo - DECEA.

O Termo de Transacao individual prevé um desconto de 65% sobre os acréscimos legais (multa,
juros e encargos) e a utilizac@o de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido para liquidac@o de até 70% do saldo devedor apds 0s
descontos aplicados nas multas, juros e encargos legais.

O valor total dos débitos renegociados € de R$5.923.250, resultando em um saldo a pagar liquido
de R$1.605.904, sendo R$248.079 de débitos previdenciarios, em 60 parcelas e R$691.152 de
débitos ndo previdenciarios e R$666.673 de débitos junto ao DECEA, ambos em 120 parcelas.
Em funcdo da consolidacdo da Transacdo Tributaria estar em curso, tais valores sofrerdo
alteracdes ao longo dos proximos periodos.

A seguir a movimentacdo do passivo referente ao Acordo de Transagéo Tributaria consolidado:

Consolidado

Débitos anteriores ao Acordo:

Contingéncia tributaria provéavel 251.808
Parcelamentos previdenciarios 544.456
Parcelamentos demais impostos federais 410.318
DECEA 666.673
Demais débitos 36.014
Saldo total de débitos anteriores ao Acordo 1.909.269
Provisdo adicional ref. adeséo 4.013.981
Saldo total da adesé&o a Transacdo Tributaria 5.923.250
Descontos de encargos financeiros (2.384.961)
Utilizacdo de prejuizo fiscal e base negativa (1.932.385)
Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2024 1.605.904

Vide as movimentacdes dos parcelamentos da Transacdo Tributaria nas notas explicativas n°
20.1, 21.1 e 23.1, conforme a natureza de cada débito.

Transportes a executar

Em 30 de setembro de 2025, o saldo de transportes a executar classificado no passivo circulante
era de R$3.585.183 (R$3.381.456 em 31 de dezembro de 2024) e esta representado por
8.155.428 cupons de bilhetes vendidos e ainda néo utilizados (6.816.805 em 31 de dezembro
de 2024) com prazo médio de utilizacéo de 62 dias (62 dias em 31 de dezembro de 2024).

Os saldos de transportes a executar sdo apresentados liquidos do breakage, cujo saldo
corresponde a R$701.341 em 30 de setembro de 2025 (R$638.343 em 31 de dezembro de 2024).
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23.

24.

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

No primeiro semestre de 2025, a Administracdo da Companhia realizou a revisdo da metodologia
de reconhecimento de receitas de breakage e expirados referente passagens e receitas
auxiliares. Nesse sentido, a Companhia aprimorou a sua metodologia, baseada em dados
historicos internos referentes a emisséo e utilizacdo dos bilhetes, organizando-os por data de
emissdo, com impacto pontual liquido de R$21.884 no periodo findo em 31 de marc¢o de 2025.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui reembolsos a pagar referentes a transportes
ndo executados no montante de R$3.825 (R$1.753 em 31 de dezembro de 2024), registrados
como Outras obrigac¢des no passivo circulante.

Taxas e tarifas aeroportuarias

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Parcelamentos DECEA® 676.666 666.673
Tarifas aeroportuarias 635.218 473.075
Taxa de embarque 492.959 534.248
Outras taxas 29.970 31.308
Total 1.834.813 1.705.304
Circulante 1.231.300 1.105.298
N&o circulante 603.513 600.006

23.1 Movimentagéo dos Parcelamentos

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 @ 666.673
Juros e multa 62.417
Pagamentos (52.424)
Saldos em 30 de setembro de 2025 676.666

(@) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o reparcelamentos com o DECEA no acordo de
Transacéo Tributaria Individual, conforme mencionado na nota explicativa n® 21.2.

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 718.107
Juros e multa 54.880
Pagamentos (129.375)
Saldos em 30 de setembro de 2024 643.612

Programa de milhagem

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Programa de milhas 3.191.326 3.163.853
Breakage (973.867) (897.746)
Total 2.217.459 2.266.107
Circulante 2.043.709 2.107.793
N&o circulante 173.750 158.314

O breakage consiste na estimativa de milhas que apresentam alto potencial de expiracéo devido
a sua expectativa de nao utilizacdo. O CPC 47, equivalente ao IFRS 15, prevé o reconhecimento
da receita pela estimativa (breakage) ao longo do periodo contratual, portanto, antes do
resgate das milhas, haja visto que este ndo é esperado antes da expiragao.
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(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

O célculo é realizado com base no comportamento historico de consumo de milhas dos clientes
Smiles, e, através de andlise estatistica, a Companhia realiza a projecao de resgate e a taxa de
nado utilizagdo das milhas pelos clientes e reconhece a receita de breakage correspondente.

25. Provisoes

Consolidado

Provisfes para

devolucgéo de

Beneficio aeronaves e Processos
D motores judiciais

Saldos em 31 de dezembro de 2024 148.235 3.638.557 878.395 4.665.187
Constituicdo (reversdo) de provisdo 24.364 (273.401) 695.689 446.652
Provisdes utilizadas(a) - (490.799) (730.778) (1.221.577)
Alteragdo de premissas - - 82.900 82.900
Ajuste a valor presente - 208.660 - 208.660
Variagdo monetéaria e cambial - (469.139) (11.822) (480.961)
Saldos em 30 de setembro de 2025 172.599 2.613.878 914.384 3.700.861
Saldos em 31 de dezembro de 2023 170.584 2.388.709 858.534 3.417.827
Constituicdo de provisdo 9.414 547.136 375.069 931.619
Provisdes utilizadas - (393.304) (323.528) (716.832)
Ajuste a valor presente 12.309 198.457 - 210.766
Variagdo monetaria e cambial - 300.436 18.765 319.201
Saldos em 30 de setembro de 2024 192.307 3.041.434 928.840 4.162.581
Em 30 de setembro de 2025

Circulante - 783.401 - 783.401
Nao circulante 172.599 1.830.477 914.384 2.917.460
Total 172.599 2.613.878 914.384 3.700.861
Em 31 de dezembro de 2024

Circulante - 1.102.249 - 1.102.249
Nao circulante 148.235 2.536.308 878.395 3.562.938
Total 148.235 3.638.557 878.395 4.665.187

(a) As provisdes utilizadas consideram: (i) processos judiciais - movimentagdes relativas as liquidacdes e reversdes de processos
judiciais constituidos e; (ii) devolugdo de aeronaves e motores - movimentagdes relacionadas as reversdes de devolugdes de
aeronaves e motores aos arrendadores no periodo.

25.1 Beneficio p6s-emprego

A Companhia oferece aos seus colaboradores planos de assisténcia médica que em decorréncia
da observacéo da legislagéo vigente gera obrigacdes com beneficios pés-emprego. As premissas
atuariais aplicadas na mensuragao do beneficio p6s-emprego se mantem as mesmas divulgadas
nas demonstracdes financeiras anuais.

25.2 ProvisOes para devolucéo de aeronaves e motores

Tais provisdes consideram os custos que atendem as condi¢des contratuais de devolucdo de
aeronaves e motores arrendados sem opg¢do de compra, bem como para 0s custos a incorrer de
reconfiguracédo de aeronaves, quando da sua devolucdo, conforme condi¢des estabelecidas nos
contratos de arrendamento. A constituicdo inicial é registrada em contrapartida ao imobilizado,
na rubrica de “Benfeitorias em aeronaves e motores”.
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A Companhia possui ainda provisdo de devolucdo de aeronaves e motores registrada em
contrapartida do custo dos servigos prestados, considerando as condi¢cfes atuais das aeronaves
e motores e a previsdo de utilizacdo até a efetiva devolugdo. As referidas provisdes séo
mensuradas a valor presente e serdo desembolsadas até a devolucdo das aeronaves e motores.

25.3 Processos judiciais e administrativos

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas estédo envolvidas em determinados
assuntos legais oriundos do curso normal de seus negdcios, que incluem processos civeis,
regulatérios, tributéarios, previdenciarios e trabalhistas.

A Administracdo da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas, constituida de acordo com o CPC 25 - “Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes”, equivalente ao IAS 37, é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Civeis 386.483 392.070 270.893 128.239
Trabalhistas 527.901 486.325 1.799.644 288.996
Tributarios - - 71.675 86.817
Total 914.384 878.395 2.142.212 504.052

(a) Em 30 de setembro de 2025, conforme revisdo dos processos internos de avaliagdo de riscos, a Companhia
atualizou a classificacdo de determinadas contingéncias passando de “remota” para “possivel”, em linha com
os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia realizou a revisdo da metodologia de
reconhecimento de provisdes para contingéncias trabalhistas, passando a considerar a curva
histérica das perdas dos processos na fase de Instrucdo, além da atualizagdo pelo valor médio
pago nos ultimos exercicios. O impacto pontual desse aprimoramento no periodo findo em 31
de marco de 2025 foi de R$82,9 milhdes.

Provisdo para perda em investimentos

26.1 Composicao dos investimentos

As informacdes dos investimentos estdo demonstradas a seguir:

GOL Linhas Aéreas (GLA)

Quantidade total de a¢bes 1.206.339.884.460 4.198.483.614
Capital social 6.948.111 6.947.111
Percentual de participacéo 100% 100%
Patrimonio liquido (negativo) (7.890.368) (22.692.412)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 2.781.282 (6.463.119)
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26.2 Movimentacao dos investimentos

GLA
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (22.692.412)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.808.325
Perda com participacdes nas off-shores (3.713)
Aumento de capital @ 1.000
Reserva de capital @ 12.020.414
Resultados néo realizados de hedge 15.322
Variagdo cambial de conversdo de investimento no exterior (45.744)
Beneficio pés-emprego 6.190
Remuneracéo baseada em acdes 2.409
Saldos em 30 de setembro de 2025 (7.888.208)
Perda por aportes nas off-shores (8.236.278)
Saldo de investimento (16.124.487)

(a) Em 6 de junho de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o0 aumento de capital social da GLA mediante a
emissdo de 1.202.141.400.846 novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao prego total de emissdo de
R$12.021.414, sendo R$1.000 destinados a conta de capital social e o restante a conta de reserva de capital, em conformidade
com o artigo 14 da Lei das Sociedades por A¢Ges, no ambito do plano de reestruturagéo societéria descrito na nota explicativa

n°1.2.1.
GLA
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (16.376.094)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.158.728)
Resultados néo realizados de hedge 85.882
Variagdo cambial de conversdo de investimento no exterior (2.304)
Remuneracdo baseada em acbes 6.461
Saldos em 30 de setembro de 2024 (19.444.783)

26.3 Aporte capital GLA

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.2.1, os créditos recebidos pela GLAI no ambito
do Aumento de Capital em 6 de junho de 2026, foram posteriormente aportados na GLA, que,
por sua vez, os aportou a Gol Equity Finance no montante de US$663.213 mil (R$3.711.540), a
Gol Finance (Luxemburgo) no montante de US$673.404 mil (R$3.768.572) e a Gol Finance
(Cayman) no montante de US$139.287 mil (R$779.216).

Os aportes foram realizados mediante emissdo de novas a¢des com valor superior ao valor
nominal, gerando &agio registrado em reserva de capital. No processo de consolidagéo,
considerando que a GLA ndo integra o subconsolidado denominado “Controladora™, o agio
decorrente dessa operacao foi eliminado do patriménio liquido Consolidado, em conformidade
com o CPC 36 (R3) / IFRS 10, paragrafos B86 e B87. O saldo apresentado na linha “Participacéo
de Nao Controladores’ na Controladora refere-se exclusivamente a ajuste contabil de
consolidagdo decorrente de aporte realizado por entidade fora do subconsolidado, néo
representando participagdo efetiva de acionistas minoritarios.

Adicionalmente, devido a mudanca de participacao acionaria a GLA detém 50% da Gol Finance

(Cayman) e registrou R$ R$24.636 de equivaléncia patrimonial, que foi refletido na
controladora.
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27. Obrigacdes com arrendadores

28.

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Custos com devolucgéo e outros (a) 71.921 308.787
Unsecured claim (a) - 408.237
Financiamento de manutencéo (b) 502.268 389.924
Total 574.189 1.106.948
Circulante 225.242 801.011
N&o circulante 348.947 305.937

(a) Ao final do processo do Chapter 11, a Companhia possuia R$3.758.571 (US$671.617 mil) de obrigacdes néo
garantidas oriundas das renegociacdes e rejeicbes com os arrendadores de aeronaves, incluindo saldos de
arrendamentos no valor total de R$1.097.213 (US$196.060 mil) anteriormente registrados na rubrica
“Arrendamentos a pagar”. Dadas as caracteristicas das reclamagfes ndo garantidas, essas obrigacdes foram
excluidas dos fluxos de pagamentos e foram objeto de aumento de capital social, conforme mencionado na nota
explicativan® 1.2.1.

(b) A Companhia assinou os aditivos contratuais com SMBC, Fortress/Carlyle, Aerdragon, BOC e DAE envolvendo o
financiamento de parte do custo total de manutencdo de 28 motores, com prazo de pagamento em 5 anos ou
até a data de devolugdo da aeronave, taxa de 7,5%, sem garantias. Em 30 de setembro de 2025, o saldo a pagar
era de R$502.268, sendo o valor justo de R$450.574.

30/09/2025 30/09/2024
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 389.924 -
Captacao 356.920 295.942
Valor justo (14.370) -
Juros 32.386 2.275
Pagamento de principal (160.421) (173.452)
Pagamento de juros (33.630) (1.553)
Variacdo Cambial (68.541) (6.039)
Saldo final em 30 de setembro de 2025 502.268 117.173

Patrimonio liquido
28.1 Capital social

Em 30 de setembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$4.046.049 (R$4.045.049
em 31 de dezembro de 2024), representado por 9.165.945.383.790 acbes, sendo
8.196.784.982.987 acdes ordinarias e 969.160.400.803 acdes preferenciais (3.202.276.835
acodes, sendo 2.863.682.500 acbes ordinarias e 338.594.335 acdes preferenciais em 31 de
dezembro de 2024). O capital social indicado acima encontra-se reduzido dos custos com
emisséo de acdes no valor de R$157.495 em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Nos termos dos poderes conferidos ao Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de maio de 2025 (““AGE™), no contexto do aumento de capital
da Companhia por meio da capitalizagdo de créditos aprovado na AGE (“Capitalizacdo™), o
Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 6 de junho de 2025, deliberou a
capitalizacdo total de R$12.029.338, com a emissdo, pela Companhia, de 8.193.921.300.487
acdes ordinarias e 968.821.806.468 acdes preferenciais, ao preco de emissdo de
R$0,0002857142 por acdo ordinaria e R$0,01 por acdo preferencial, fixado de acordo com o
inciso | do §1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por A¢les, avaliadas pelo valor justo das
acoes.

52



: Notas explicativas as informacdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas
, B8 30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)

O prazo para o exercicio do direito de preferéncia na subscricdo das acdes ordinarias e
preferenciais, nos termos do artigo 171, paragrafo 2°, da Lei das S.A. (“Direito de Preferéncia”),
iniciou-se em 12 de junho de 2025 e encerrou-se em 14 de julho de 2025, momento no qual
houve a mudanca da estrutura acionaria.

Em virtude da operacionalizacdo do Direito de Preferéncia, nos termos e condi¢cdes da
Capitalizacdo, a partir de 12 de junho de 2025, as acdes de emissdao da Companhia, além de
passarem a ser negociadas “ex-Direito de Preferéncia”, passaram a ser negociadas na B3 com
novo fator de cotagdo (R$ por 1.000 agBes), novo lote padrdo de negociagdo (1.000 agdes),
novos codigos de negociacao (GOLL53 - A¢Ges Ordinarias e GOLL54 - Acdes Preferenciais). Os
codigos GOLL3 e GOLL4 foram transformados automaticamente em GOLL53 e GOLL54,
respectivamente, os quais terdo fator de cotacéo e lote padrdo de negociacdo de 1.000 acdes.

A composicgdo acionaria da Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 dezembro de 2024 esté
apresentada a seguir:

Ordinarias  Preferenciais Ordinarias Preferenciais Total
ABRA KINGSLAND LLP © 0,02% 0,01% 0,02% 50,00% 19,37% 25,33%
ABRA MOBI LLP ® ® (©) 0,02% 0,01% 0,02% 50,00% 19,37% 25,33%
AMERICAN AIRLINES, INC. - - - - 6,56% 5,29%
ABRA GROUP LIMITED - - - - 3,76% 3,03%
OUTROS - - - - 1,42% 1,14%
MERCADO - 0,78% 0,08% - 49,52% 39,88%
GOL INVESTMENT BRASIL S.A.©@ 99,97% 99,21% 99,89% - - -
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%

(@) No contexto das Exchangeable Senior Notes 2024, emitidas em 2019, a MOBI emprestou até 14.000.000 ADSs ao Bank of America
Corporation, que opera o mecanismo de empréstimo de ADSs, a fim de facilitar as transagfes de derivativos negociados de forma
privada ou outras atividades de hedge relacionadas as Exchangeable Senior Notes. Em 31 de margo de 2025, havia 4.477.760 acOes
preferenciais, equivalentes a 1,1% do total, dadas em garantia desta operacéo, que serdo devolvidas ao MOBI no vencimento do
Exchangeable Senior Notes ou no término do contrato de empréstimo. Como parte do fechamento das transa¢des envolvidas na criacio
da Abra Group Limited, o direito ao recebimento das ADSs foi transferido pelo MOBI para Abra MOBI LLP e Abra Kingsland LLP. Em 11
de agosto de 2023 e 09 de setembro de 2024, foram canceladas 9.522.240 e 4.477.760 ADSs, respectivamente, e as a¢des preferenciais
de emissdo da GOL subjacentes a tais ADSs foram entregues a Abra MOBI LLP e a Abra Kingsland LLP. Ap6s o aumento de capital
descrito no item (d), essas agcdes passaram a representar participacdo residual, equivalente a aproximadamente 0,02% das agdes
ordinarias e 0,01% das acGes preferenciais, conforme apresentado no quadro acima.

(b) Refere-se a entidades juridicas controladas pelos acionistas controladores (familia Constantino).

(c) No contexto do acordo entre o acionista controlador e os principais acionistas da Avianca, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 a MOBI FIA transferiu 100% das acGes ordinarias da Companhia para a Abra. Neste mesmo periodo, a Abra transferiu 50% das
acOes ordinérias da Companhia de sua propriedade para a Abra Kingsland LLP e 50% das a¢Bes ordinarias para a Abra MOBI LLP. A Abra
detém 99,99% dos direitos econdmicos da Abra MOBI LLP e Abra Kingsland LLP. Entretanto, apds o aumento de capital descrito no item
(d), a participacdo da Abra-MOBI LLP tornou-se residual, representando aproximadamente 0,02% das agdes ordinarias e 0,01% das
acdes preferenciais, conforme apresentado no quadro acima.

(d) Nos termos do Plano de saida do Chapter 11 e como resultado do Aumento de Capital, a GOL Investment subscreveu (i)
8.193.921.300.487 acdes ordinérias da Companhia, correspondentes a 100% do total de acbes ordinérias disponiveis para subscricéo
no ambito do Aumento de Capital; e (ii) 961.501.706.380 agdes preferenciais da Companhia, correspondentes a, aproximadamente,
99,24% do total de acBes preferenciais disponiveis para subscricdo no @mbito do Aumento de Capital.

O capital social autorizado em 30 de setembro 2025 é de R$17 bilhdes. Dentro do limite
autorizado, a Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissao de
acodes, sem guardar proporcao entre as diferentes espécies de acdes. Nos termos da Lei, nos
casos de aumento de capital dentro do limite autorizado, o Conselho de Administragéo fixara
as condi¢des da emisséo, inclusive prego e prazo de integralizagéo.

28.2 Acdes em tesouraria
Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia 2.109 ac¢des em tesouraria, totalizando R$72
(2.109 acgbes no valor de R$72 em 31 de dezembro de 2024). Em 30 de setembro de 2025, a

cotacdo de fechamento de mercado das acdes da Companhia era de R$0,80 (R$1,30 em 31 de
dezembro de 2024).
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29. Resultado por acao

O resultado por acdo da Companhia foi determinado conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado
Trés meses findos em

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador
Lucro liquido do periodo
atribuido aos acionistas
controladores 48.234 199.608 247.842 (161.577) (668.656) (830.233)

Denominador

Média ponderada de a¢des em

circulacdo (em milhares) 8.196.784.983 969.160.403 2.863.683 338.596
Média ponderada ajustada de

acdes em circulacéo e

conversdes presumidas

diluidas (em milhares) 8.196.784.983 969.160.403 2.863.683 338.596

Em reais (R$)
Prejuizo bésico e diluido por
acéo 0,000 0,000 (0,056) (1,975)

Controladora e Consolidado

Nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total

Numerador

Prejuizo (Lucro) liquido do

periodo atribuido aos

acionistas controladores 17.978 74.396 92.374 (185.090) (765.961)  (951.051)

Denominador

Média ponderada de agdes em

circulacdo (em milhares) 8.196.784.983 969.160.403 2.863.683 338.596
Média ponderada ajustada

de acdes em circulagédo e

conversdes presumidas

diluidas (em milhares) 8.196.784.983 969.160.403 2.863.683 338.596

Em reais (R$)
Prejuizo bésico e diluido por
acéo 0,000 0,000 (0,065) (2,262)

Em 6 de junho de 2025, no contexto do plano de reestruturacdo societaria relacionado a
concluséo do processo de recuperacéo judicial nos Estados Unidos (Chapter 11), a Companhia
realizou um aumento de capital por meio da capitalizagdo de obrigagfes financeiras mantidas
com seu acionista controlador e outros credores, sem a entrada de novos recursos financeiros,
conforme nota explicativa n® 1.2.1.

Como consequéncia, foram emitidas novas agGes ordinarias e preferenciais, resultando na
ampliacdo da base acionaria total da Companhia. Em conformidade com os requisitos do CPC
41 - Resultado por Acdo, a Companhia procedeu ao reajuste retroativo do nimero médio
ponderado de a¢bes em circulacdo para os periodos encerrados em 30 de setembro de 2025 e
2024, como se a referida emisséo tivesse ocorrido no inicio do periodo comparativo mais antigo
apresentado.

54



Notas explicativas as informacdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas
30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)
30. Remuneracao baseada em acoes
As condicBes dos planos de remuneracdo baseada em opc¢bes de acdes e de acdes restritas
concedidos aos executivos da Companhia foram detalhadamente divulgadas nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e ndo sofreram modificacBes no
periodo findo em 30 de setembro de 2025.

A movimentacdo dos planos durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025 esta
demonstrada a seguir:

30.1 Plano de opcéao de compra de a¢des - GOL

Total de opgbes Preco médio

de acbes ponderado de periodo
Opcdes em circulacdo em 31 de dezembro de 2024 3.062.661 13,54
Opgoes canceladas e ajustes na estimativa de direitos expirados (462.958) 12,35
Opc¢des em circulacdo em 30 de setembro de 2025 2.599.702 13,88
Quantidade de opg¢bes exerciveis em:
31 de dezembro de 2024 4.656.792 13,26
30 de setembro de 2025 4.055.353 13,48

A despesa reconhecida no resultado do periodo correspondente aos planos de opcdes de agbes
no periodo findo em 30 de setembro de 2025 foi de R$1.844 (R$3.936 no periodo findo em 30
de setembro de 2024).

30.2 Plano de acg0es restritas - GOL
No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia néo transferiu acdes em tesouraria
para liquidacdo do plano de acdes restritas. Em 30 de setembro de 2025 a Companhia possui
1.067.637 aches restritas (1.067.637 em 31 de dezembro de 2024).
A despesa reconhecida no resultado do periodo correspondente aos planos de agdes restritas
no periodo findo em 30 de setembro de 2025 foi de R$565 (R$2.525 no periodo findo em 30 de
setembro de 2024).

31. TransacOes com partes relacionadas

31.1 Contratos de mutuos - ativo e passivo ndo circulante

A Controladora mantém mutuos ativos e passivos com a controlada GLA, sem avais e garantias,
conforme quadro a seguir:

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

GOL GLA Matuo 2,94% 412.773 502.081 1.839 3.361
GAC GLA Matuo 4,49% 5.211.798 3.855.967 149.495 174.054
Gol Finance GLA Matuo 4,56% 8.310.003 9.709.566 - -
Gol Investment GLAI Repasse - - - 73.201 -
Gol Finance NGP Repasse - 4.667 - - -
Total 13.939.241 14.067.614 224.535 177.415

Além dos valores acima, o quadro a seguir demonstra os demais saldos entre as Companhias
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eliminados no Consolidado:

Taxa de
Vencimento j
Devedor Tipo de operacéo dos contratos .a. 30/09/2025 31/12/2024
Gol Finance GLAI Bonus de subscricio @ - - - 602.350
Gol Finance GLAI Bonus de subscrigdo (b) - - - 5.792.998
Gol Finance Inc. GAC Mutuo 01/2023 8,64% 1.175.175 1.348.923
Gol Finance GAC Mutuo 0272027 6,26% 5.240.001 3.850.676
Gol Finance Gol Finance Inc.  Mdtuo 01/2024 0,96% 669.356 775.278
Gol Finance Inc. Gol Finance Mdtuo 0372020 12,10% 20.168 22.594
GLAI Gol Finance Repasses - - 149.850 174.405
GLA Smiles Viagens Repasses - - 24.218 19.903
Smiles Argentina GLA Repasses - - 15.860 1.572
Total 7.294.628  12.588.699

(a) A controlada Gol Finance, por meio da Gol Equity Finance, adquiriu o bénus de subscri¢do emitido pela Companhia no ambito do Exchangeable
Senior Notes, o qual foi extinto com a liquidacéo da divida em junho de 2025.

(b) Emisséo de Exchangeable Senior Secured Notes (“ESSN”) pela Gol Equity Finance em setembro de 2023, o qual foi extinto com a liquidagéo da
divida em junho de 2025.

Em 30 de setembro de 2025, a receita financeira decorrente dos mutuos entre partes
relacionadas é de R$291.736.346 (R$242.584 em 31 de dezembro de 2024).

31.2 Servicgos de transporte

No decorrer de suas operagdes, a Companhia, por si e por meio de suas subsidiarias celebrou
contratos com as empresas listadas a seguir, que sdo de propriedade dos principais acionistas
da Companhia:

¢ Viacado Piracicabana S.A.: Prestacdo de servicos de transporte de passageiros, bagagens,
tripulantes e colaboradores entre aeroportos, com vigéncia até setembro de 2026.

o Aller Participagfes S.A.: Prestacéo de Servigos de regulamentacéo da aquisigao dos servigos
de transporte aéreo de cargas, prestados nos voos regulares ou de congéneres ou em
aeronaves, especialmente fretadas, com vigéncia indeterminada.

e Limmat Participagbes S.A.: Prestacdo de Servigcos de regulamentagdo da aquisicdo dos
servigos de transporte aéreo de cargas, prestados nos voos regulares ou de congéneres ou
em aeronaves, especialmente fretadas, com vigéncia indeterminada.

Em 30 de setembro de 2025 a controlada GLA ndo reconheceu despesas referente a esses

servigos (R$55 em 30 de setembro de 2025). Na mesma data, ndo hé saldo a ser pago na rubrica
de fornecedores as empresas ligadas (ndo houve saldo em 31 de dezembro de 2024).
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A controlada GLA celebrou contratos de abertura de conta UATP com as partes relacionadas
indicadas a seguir: Aller Participacdes S.A.; BR Mobilidade Baixada Santista S.A.; Comporte
ParticipacBes S.A. (“Comporte”); Empresa Princesa do Norte S.A.; Expresso Itamarati S.A.;
Expresso Maringa do Vale S.A.; Expresso Unido Ltda.; Glarus Servicos Tecnologia e Participacdes
S.A.; Limmat Participagdes S.A.; Quality Bus Comércio de Veiculos S.A.; Super Quadra
Empreendimentos Imobiliarios S.A.; Thurgau Participagfes S.A.; Transporte Coletivo Cidade
Cancédo Ltda.; Turb Transporte Urbano S.A.; Vaud Participacdes S.A.; e Viacdo Piracicabana
Ltda.; com prazo indeterminado, cuja finalidade é a emissdo de créditos para a compra de
passagens aéreas emitidas pela Companhia. A conta UATP (cartéo virtual) é aceita como meio
de pagamento na compra de passagens aéreas e servi¢os relacionados, buscando simplificar o
faturamento e viabilizar o pagamento entre as companhias participantes.

Esses contratos foram celebrados em condi¢des negociadas entre as partes, em linha com as
gue prevalecem em transacbes que a Companhia contrataria com terceiros. As empresas
indicadas acima sdo de propriedade dos principais acionista da Companhia.

A controlada GLA celebrou um Acordo de parceria comercial com empresas Unido Transporte
de Encomendas e Comeércio de Veiculos Ltda., Itamarati Express Transporte de Cargas e
Encomendas Ltda. (em conjunto, “Grupo Comporte™), Tex Transporte de Encomendas Expressas
Ltda., cuja finalidade é a prestacdo de servicos de transporte multimodal, incluindo o
transporte rodoviario de cargas pelas parceiras e 0s servigos de transporte aéreo pela GLA. Para
a consecucédo do Acordo a GLA celebrou com cada uma das empresas um Contrato de prestagéo
de servicos de transportes multimodal. As partes serdo remuneradas pelo valor do servico
relativo ao trecho operado por cada parte, mediante emissédo do respectivo CTe, de acordo com
os valores estabelecidos nas tabelas de precos praticados por cada Parte.

Esses contratos foram celebrados em condi¢gfes negociadas entre as partes, em linha com as
gue prevalecem em transacdes que a Companhia contrataria com terceiros. As empresas
indicadas acima sdo de propriedade dos principais acionista da Companhia.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia firmou dois contratos com
a parte relacionada Pagol Participag6es Societarias Ltda. (“Pagol™).

Em janeiro de 2022, celebrou com a Pagol Participacdes Societarias Ltda. (“Pagol’”) Acordo
Comercial para divulgacdo dos produtos financeiros ofertados pela Pagol para os clientes,
fornecedores e seus colaboradores. Este Acordo tem vigéncia de 10 anos e sua implementacgéo
depende de condic¢des precedentes estabelecidas em contrato, com a possibilidade de a GLA
receber uma receita de comissdo, a ser negociada entre as partes, de acordo com os produtos
ofertados. Posteriormente, em 04 de abril de 2023, as Partes incluiram a Pagol Sociedade de
Crédito Direto S.A. como parte no Acordo.
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Em agosto de 2022 no ambito do acordo comercial, firmou um convénio para Intermediacdo de
Operacdes de Cessao de Crédito, que possibilita que os fornecedores da companhia antecipem
seus recebiveis com a Pagol Fundo de Investimento em Direito Creditérios. Ainda no ambito do
acordo comercial, em maio de 2023, a GLA firmou o Termo de Convénio para Concessédo de
Crédito Consignado Privado com a Pagol Sociedade de Crédito Direto S.A., com o intuito de
conceder empréstimo(s) e financiamento(s), aos seus funcionarios.

Ainda em 2022, no més de novembro firmou um acordo para a adesdo da Pagol Sociedade de
Crédito S.A. (“Pagol SCD”) ao Programa Smiles, para aquisicdo e concessdo dos direitos de
resgates consubstanciados nas milhas Smiles aos seus clientes, como forma de incentivo a
aquisicéo dos produtos/servicos oferecidos pela Pagol SCD. O valor sera pago pela Pagol SCD,
mensalmente, correspondente as milhas adquiridas no periodo. Em outubro de 2023, as partes
firmaram o 3°aditivo ao contrato, incluindo a Pagol como parceira, bem como a Smiles
Fidelidade. Em janeiro de 2025, as Partes firmaram o 9° aditivo com objetivo de prorrogar a
vigéncia até janeiro de 2026. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia realizou transagfes
deste acordo no montante total de R$29.191, tendo R$4.050 registrados no grupo de contas a
receber nesta data.

Em junho de 2023, firmou Contrato Operacional de Resgate com a Pagol SCD, que tem por
finalidade a disponibilizacdo de créditos da Pagol para realizacdo de resgates, por meio de
sistema de resgate de milhas Smiles do programa Smiles. O contrato possui prazo de vigéncia
de 24 meses. Ainda nesse sentido, em dezembro de 2023, a controlada GLA firmou Termo de
Parceria com a Pagol SCD, pelo qual concedera aos colaboradores da Pagol SCD um incentivo
na aquisicdo de milhas da GLA.

Esses contratos foram celebrados em condi¢fes negociadas entre as partes, em linha com as
que prevalecem em transac¢des que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa indicada
acima é de propriedade dos principais acionistas da Companhia.

Em outubro de 2024 a Companhia firmou um acordo com a parte relacionada Comporte
Participacbes S.A, cujo objeto é o oferecimento de desconto para adesdes ao Clube Smiles pelos
colaboradores, variavel de acordo com o tipo de plano a ser aderido.

Este Acordo tem vigéncia de 12 (doze) meses a contar da sua assinatura, podendo o prazo ser
prorrogado mediante mutuo acordo entre as Partes.

Esse contrato foi celebrado em condi¢cbes negociadas entre as partes, em linha com as que
prevalecem em transacfes que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa indicada
acima é de propriedade dos principais acionistas da Companhia.

Em dezembro de 2023 a AAP Administracdo Patrimonial S.A. atuou como garantidora da
Companhia no Instrumento Particular de Contrato Atipico de Locagéo celebrado pela controlada
GLA e o Mais Shopping Fundo de Investimento Imobiliario para a instalacdo de uma agéncia para
venda de passagens aéreas e pacote de viagens, com prazo de vigéncia de 48 (quarenta e oito)
meses, a partir de 30 de novembro de 2023 e término em 29 de novembro de 2027.
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Esse contrato foi celebrado em condi¢cbes negociadas entre as partes, em linha com as que
prevalecem em transa¢gBes que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa indicada
acima € de propriedade dos principais acionistas da Companhia.

31.8 Acordos com a Avianca

No contexto da formacgdo da Abra, a Aerovias del Continente Americano S.A. (“Avianca”)
tornou-se uma parte relacionada. A controlada GLA possui os seguintes contratos com as
empresas do grupo Avianca: (i) Codeshare Agreement, assinado em outubro de 2019, para
compartilhamento de seus cédigos aéreos de forma a expandir a oferta de trafego aéreo entre
as empresas negociantes aos seus clientes; (ii) Frequent Flyer and Loyalty Program
Participation Agreement, firmado em julho de 2020, para participacdo mutua do Programa de
Fidelidade - Smiles e LifeMiles; (iii) Special Prorate Agreement, firmado em junho de 2023,
para definir metodologias de rateio para fins de compartilhamento de receita entre as
companhias aéreas, renovado por meio da assinatura de um novo Special Prorate Agreement,
celebrado em 12 de agosto de 2025; e (iv) Reciprocal Lounge Access Agreement, assinado em
setembro de 2023, para compartilhamento de acesso ao lounge de seus clientes; e (v)
Participation Agreement, celebrado em 01 de dezembro de 2023 para participagdo em
programa de milhagem; e ainda (vi) um novo Codeshare Agreement, assinado em junho de
2025, para compartilhamento de seus codigos aéreos de forma a expandir a oferta de trafego
aéreo entre as empresas negociantes aos seus clientes com as empresas Avianca Costa Rica S.A.
e TACA Internationale Airlines S.A.

Esses Contratos foram celebrados em condi¢cbes negociadas entre as partes, em linha com as
gue prevalecem em acordos que a Companhia firmaria com outras companhias aéreas.

31.9 Abra

Conforme demonstrado nas notas explicativas n® 17.1.7 e 17.1.8, em 30 de setembro de 2025,
a Companhia possuia junto a sua controladora Abra o saldo de R$4.667.912 em empréstimos,
sendo R$1.372.915 referentes ao saldo integral das Exchangeable Take-Back Notes e
R$3.294.996 correspondentes a parcialmente o saldo das Non-Exchangeable Take-Back Notes.

31.10 Remuneracéao do pessoal-chave da Administracao

Consolidado

Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025  30/09/2024

Salarios, bonus e beneficios ® 8.024 21.507 40.088 57.871
Encargos sociais 1.694 2.170 5.279 5.516
Remuneracgdo baseada em acdes 3.221 4.848 9.923 10.512
Total 12.939 28.525 55.290 73.899

(@) Inclui remuneracdo de membros da administracdo e comité de auditoria.
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33.
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Receita de vendas

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Transporte de passageiros @ 5.020.395 4.467.115 14.439.044 12.266.856
Transporte de cargas 379.162 322.706 1.095.800 933.199
Receita de milhas 145.945 186.350 504.243 468.273
Outras receitas 51.709 35.735 146.727 93.404
Receita bruta 5.597.211 5.011.906 16.185.814 13.761.732
Impostos incidentes ® (60.637) (52.268) (183.527) (151.176)
Receita liquida 5.536.574 4.959.638 16.002.287 13.610.556

(a) Do montante total, o valor de R$131.505 e R$370.933 no periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 é composto
por receitas de ndo comparecimento de passageiros, remarcacgdo, cancelamento de passagens (R$137.576 e R$371.521 para os
periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024).

(b) As aliquotas do PIS e da COFINS sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte aéreo regular de passageiros auferidas nos
periodos findos em 30 de setembro de 2025 foram reduzidas a 0 (zero) com a edi¢do da Medida Provisoria 1.147/2022, convertida na
Lei 14.592/2023.

A receita por localidade geogréafica é como segue:

Consolidado

30/09/2025 % __ 30/09/2024 % __ 30/09/2025 % __ 30/09/2024 %
Doméstico 4544432 821  4.179.148 84,3 12.784.904 79,9  11.438.253 84,0
Internacional 992.142 17,9 780490 157  3.217.383 20,1  2.172.303 16,0
Receita liquida 5.536.574__100,0 __ 4.959.638 _ 100,0 _ 16.002.287 _ 100,0 _13.610.556 _ 100,0

Custos e despesas por natureza

Controladora

Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas administrativas

Pessoal® (953) (3.118) (6.287) (9.461)
Prestacéo de servigos (55.593) (1.551) 65.746 (14.503)
Seguros em geral (13.043) (17.440) (32.040) (47.454)
Outras despesas administrativas (41.025) (1.946) (31.993) (2.391)
Total despesas administrativas (110.614) (24.055) (4.574) (73.809)
Total (110.614) (24.055) (4.574) (73.809)

(@) A Companhia reconhece as despesas com o Comité de Auditoria, Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal na rubrica de “Pessoal”.
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Consolidado
Trés meses findos em Nove meses findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Custos dos servigos prestados

Pessoal (543.997) (451.219) (1.601.312) (1.329.147)
Combustiveis e lubrificantes (1.393.083) (1.446.480) (4.209.404) (3.955.666)
Material de manutencéo e reparo (335.608) (376.079) (2.192.359) (971.564)
Gastos com passageiros (203.004) (247.850) (593.927) (622.109)
Prestacéo de servicos (58.607) (87.581) (252.205) (226.590)
Tarifas de pouso e decolagem (303.022) (264.235) (892.835) (742.190)
Depreciagdo e amortizagao (723.899) (447.286) (2.054.974) (1.225.310)
Outros custos operacionais (103.066) (101.014) (304.802) (317.924)
Total custos dos servigos prestados (3.664.286) (3.421.744) (12.101.818) (9.390.500)
Despesas comerciais

Pessoal (7.480) (12.091) (32.101) (34.787)
Prestacédo de servigos (69.436) (62.876) (204.544) (183.091)
Comerciais e publicidade (239.642) (231.136) (652.688) (631.450)
Outras despesas comerciais (14.540) (18.225) (46.265) (45.080)
Total despesas comerciais (331.098) (324.328) (935.598) (894.408)
Despesas administrativas

Pessoal @ (255.830) (319.792) (797.216) (795.097)
Prestacédo de servicos (122.746) (171.596) (454.065) (478.993)
Depreciagéo e amortizagdo (55.609) (42.635) (154.557) (111.684)
Condenacgdes em processos (86.089) (61.844) (208.826) (176.414)
Provisdo para perdas - (94.083) - (94.083)
Despesas de hospedagem (30.844) (21.706) (93.960) (56.220)
Seguros em geral (17.909) (20.730) (45.422) (60.310)
Outras despesas administrativas (218.090) (55.065) (293.553) (150.060)
Total despesas administrativas (787.117) (787.451) (2.047.599) (1.922.861)
Total (4.782.501) (4.533.523) (15.085.015) (12.207.769)

(@) A Companhia reconhece as despesas com o Comité de Auditoria, Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal na rubrica de “Pessoal”.

Outras receitas e despesas operacionais

Controladora

Trés meses findos em Nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas com reestruturagao
Servicos de consultoria e assessoria - (347.693) (516.472) (585.915)
Total despesas com reestruturacido® - (347.693) (516.472) (585.915)

Outras (despesas) receitas
operacionais

TransacOes de sale-leaseback® 14.809 63.072 237.302 190.422
Outros 51.944 145 23.259 4.711
Total outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 66.753 63.217 260.561 195.133
Total 66.753 (284.476) (255.911) (390.782)

(@) No periodo findo em 30 de setembro de 2025, conforme descrito na nota explicativa n°® 1.2, a Companhia incorreu em despesas corporativas
gerais e custos relacionados ao processo de reestruturacédo do Chapter 11.
(b) Transagdes de sale-leaseback - Vide nota explicativa n°® 18.1.
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Consolidado
Trés meses findos em Nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas com reestruturacéo
Renegociac¢des com arrendadores de

aeronaves © - (119.181) 384.719 (173.803)
Servigos de consultoria e assessoria - (373.839) (517.162) (688.266)
Outros servicos e despesas - (957) - (3.907)
Total despesas com reestruturacdo® - (493.977) (132.443) (865.976)

Outras (despesas) receitas
operacionais

TransacOes de sale-leaseback ®) 34.972 47.977 151.474 167.360
Recuperacéo de tributos pagos - - 17.084 6.933
Custo de baixa de ativo imobilizado (13.635) 5.809 (16.781) 31.202
Provisdo para perdas ativo permanente 1.664 3.302 (7.537) 10.388
Bonus e recall de pegas aeronauticas 2.656 1.215 9.924 17.702
Recuperacdo de despesas 12.489 9.681 118.774 22.596
Outros © 57.881 3.107 (19.765) 7.584

Total outras receitas (despesas)

RS 96.027 71.091 253.173 263.765
operacionais, liquidas

Total 96.027 (422.886) 120.730 (602.211)

(@) No periodo findo em 30 de setembro de 2025, conforme descrito na nota explicativa n°® 1.2, a Companhia incorreu em despesas corporativas
gerais e custos relacionados ao processo de reestruturacédo do Chapter 11.

(b) Transacdes de sale-leaseback - Vide nota explicativa n°® 18.1.

(c) Inclui como parte o impacto relativo as renegociacdes das operagdes com arrendadores conforme nota explicativa n® 1.2.
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35. Resultado financeiro
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30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas financeiras
Ganhos sobre aplicacdes financeiras 30.517 18.956 55.732 63.646 61.782 28.629 117.363 115.820
Ajuste a valor presente - - - - 9.081 1.746 166.206 5.403
Valor justo de instrumentos financeiros - - 1.981.145 - 15.374 - 2.020.688 (7.109)
Descontos obtidos - 34 5 34 7.368 3.999 21.355 34.104
Receita juros com venda parcelada - - - - 7.002 9.853 23.591 23.575
Outros ® ® 170.662 61.940 292.223 199.745 4.967 (22.667) 13.189 6.271
Total receitas financeiras 201.179 80.930 2.329.105 263.425 105.574 21.560 2.362.392 178.064
(Despesas) financeiras
Juros e custos sobre empréstimos e financiamentos (665.596) (811.927) (2.380.644) (2.091.358) (717.655) (864.483) (2.525.372)  (2.223.281)
Juros de operacdes de arrendamento - - - - (347.292) (327.914) (1.387.601) (936.408)
Juros sobre provisdo para devolugdo de aeronaves - - - - (63.954) (73.230) (246.803) (201.102)
Comissdes, despesas bancarias e juros sobre outras operagées 65.787 (791) (64.592) (3.682) (12.355) (86.352) (312.202) (378.769)
Resultado de operacédo Chapter 11 - - (230.832) - - - (230.832) -
Outros © (4.257) (7.739) (15.212) (10.763) (88.643) (91.136) (311.094) (335.730)
Total despesas financeiras (604.066) (820.457) (2.691.280) (2.105.803)  (1.229.899) (1.443.115) (5.013.904) (4.075.290)
Instrumentos financeiros derivativos
Direito de conversao e derivativos, liquido - (21.334) (2.488.581) 5.019.769 - (21.334) (2.488.581) 5.019.769
Derivativo embutido - Take Back Notes Exchangeable - - (1.348.535) - - - (1.348.535) -
Outros instrumentos financeiros derivativos, liquido - - - - (4.492) (5.952) (12.218) (15.834)
Total instrumentos financeiros derivativos - (21.334) (3.837.116) 5.019.769 (4.492) (27.286) (3.849.334) 5.003.935
VariacBes monetarias e cambiais, liquidas (52.647) 108.582 1.747.738  (505.123) 591.919 616.431 5.656.600  (2.819.362)
Total (455.534) (652.279) (2.451.553) 2.672.268 (536.898) (832.410) (844.246) (1.712.653)

(@) No periodo findo em 30 de setembro de 2025, do montante total individual e consolidado, R$386 e R$7.327, respectivamente, referem-se ao PIS e COFINS incidentes sobre receitas financeiras auferidas, de acordo com o
Decreto n°8.426 de 1° de abril de 2015 (R$2.432 e R$13.664 no periodo findo em 30 de setembro de 2024).
(b) O montante registrado em Outros na Controladora, nos periodos de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2025, inclui juros de mituo nos montantes de R$170.867 e de R$291.685 (R$61.900 e R$201.505 no

periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2024).

(c) Inclui como parte o impacto relativo & constituicdo da divida ap6s a renegociagdo com o arrendador AerCap.
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36.

37.

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira)
Compromissos

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia 86 pedidos firmes (96 em 31 de dezembro de
2024) junto a Boeing para aquisicdo de aeronaves. Estes compromissos de compra de aeronaves
incluem estimativas para aumentos contratuais dos precos durante a fase de construcdo. O
valor presente dos pedidos firmes em 30 de setembro de 2025, considerando uma estimativa
dos descontos contratuais, corresponde a aproximadamente R$20.114.141 (R$24.020.887 em
31 de dezembro de 2024), equivalente a US$3.781.849 mil (US$3.879.154 mil em 31 de
dezembro de 2024), e estdo segregados conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
2025 1.543.154 3.391.144
2026 8.182.208 8.828.206
Apos 2026 10.388.779 11.801.537
Total 20.114.141 24.020.887

Do total de compromissos apresentados acima, a Companhia devera desembolsar o montante
de R$6.761.700 (correspondendo a US$1.271.331 mil em 30 de setembro de 2025) a titulo de
adiantamentos para aquisicdo de aeronaves, conforme fluxo financeiro abaixo:

Controladora e Consolidado

2025 425.747 1.248.113
2026 2.889.214 2.975.918
Ap6s 2026 3.446.739 3.834.415
Total 6.761.700 8.058.446

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

As atividades operacionais expdem a Companhia e suas controladas aos riscos financeiros de
mercado, de crédito e de liquidez. Tais riscos podem ser mitigados através da utilizacao de
operacdes de compra de combustivel antecipada com o distribuidor (“‘contrato de preco fixo”)
e derivativos do tipo swaps, contratos futuros e opgdes, no mercado de petrdleo, ddlar e juros.

A gestdo dos instrumentos financeiros é efetuada pelo Comité de Politica Financeira (“CPF”)
em consonancia com as Politicas de Gestao de Riscos, aprovadas pelo Comité de Politicas de
Riscos (“CPR) e submetidas ao Conselho de Administracdo. O CPR estabelece as diretrizes,
limites e acompanha os controles, incluindo os modelos matematicos adotados para o
monitoramento continuo das exposi¢cdes e possiveis impactos financeiros, além de coibir a
exploracéo de operacgfes de natureza especulativa com instrumentos financeiros.

Os detalhes referentes a forma como a Companhia conduz a administragdo de riscos foram
apresentados nas demonstrag6es financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, e desde entdo ndo ocorreram mudangas.
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37.1 Classificacao contabil de instrumentos financeiros

As classificagBes contabeis dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 dezembro de 2024 estéo
identificadas a seguir:

Controladora Consolidado

Mensurados a valor justo Custo Mensurados a valor justo Custo

por meio de resultado amortizado por meio de resultado amortizado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo

Equivalentes de caixa 882.998 1.338.759 - - 2.195.765 1.696.936 - -
AplicacGes financeiras 1.652 1.540 - - 415.125 432.512 - -
Contas a receber - - - - - - 3.579.740 3.155.430
Depositos @ - - - - - - 3.576.021 2.850.198
Créditos com empresas relacionadas - - 13.939.241  14.067.614 - - 4.667 -
Outros créditos e valores - - 168.283 188.978 - - 432.269 444.659
Passivo

Empréstimos e financiamentos - - 14.602.953  21.624.886 - - 15.536.037  22.624.890
Arrendamentos a pagar - - - - - - 9.957.917  12.103.358
Fornecedores - - 155.353 390.732 - - 2.359.940 2.572.813
Taxas e tarifas aeroportuérias - - - - - - 1.834.813 1.705.304
Obrigac6es com operagdes de derivativos - 37.527 - - 104 41.146 - -
Obrigagbes com partes relacionadas - - 224.535 177.415 - - 73.201 -
Obrigagbes com arrendadores - - - - - - 225.242 801.011
Outras obrigagdes - - 268.289 418.939 - - 431.721 580.994

(a) Excluem-se os depésitos judiciais, demonstrados na nota explicativa n° 10.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve reclassificacdo entre as categorias de instrumentos financeiros.
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37.2 Instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia foram registrados nas seguintes rubricas
do balanco patrimonial:

30/09/2025
Take back

Taxa de Capped Note
Combustivel j Cambio call ESN @ Exchangeable

Variacdes no valor justo

Direitos (obrigagdes) com derivativos em

31 de dezembro de 2024 (3.619) - - - (37.527) - (41.146)
Ganhos (perdas) reconhecidos no resultado 280 - - - 37.527 (1.348.535) (1.310.728)
Transferido para reserva de capital ® 3.235 - - - - - 3.235

Direitos (obrigagGes) com derivativos em

30 de setembro de 2025 (104) - - - - (1.348.535) (1.348.639)
Derivativo embutido em empréstimos - - - - 2.528.528 - 2.528.528
Obrigac6es com operacdes de derivativos -

Circulante (104) - - - - - (104)
Reserva de Capital - Agio na Emissdo de

Acdes - - - - - (1.348.535) (1.348.535)
Movimentacédo de ajuste de avaliacdo patrimonial

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (271.051) - - - - (271.051)
Ajuste de tributos diferidos na controladora - 2.825 - - - - 2.825
Reversdes liquidas para o resultado - 12.497 - - - - 12.497
Saldos em 30 de setembro de 2025 - (255.729) - - - - (255.729)
Efeitos no resultado 280  (12.497) - - (2.566.056) (1.348.535) (3.926.808)

Resultado financeiro 280  (12.497) - - (2.488.582) (1.348.535) (3.849.334)
Variagdo cambial - - - - (77.474) - (77.474)

(a) Refere-se principalmente ao valor da opgéo de converséo do derivativo embutido atribuido a contribuicdo de capital, conforme mencionado na
nota explicativa n® 17.1.8., e ao saldo movimentado no periodo referente aos passivos financeiros extintos.
(b) Valores capitalizados conforme renegociacGes ap6s a saida do Chapter 11.

A Companhia pode adotar hedge accounting como pratica de contabilizacéo dos derivativos que
sdo contratados para protecdo de fluxo de caixa e que se qualificam para tal classificagdo de
acordo com o CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9.

Taxa de Capped Hedge de

Combustivel juros Cambio call ESN (* receita Total
Variacdes no valor justo
Direitos (obrigagGes) com derivativos
em 31 de dezembro de 2023 (8.678) 70 409 80 (5.010.518) - (5.018.637)
Ganhos (Perdas) reconhecidos no
resultado (6.737) (5) (266) (80) 4.930.361 - 4.923.273
Pagamentos (Recebimentos) durante o
periodo 10.030 (65) (143) - - - 9.822
Direitos (obrigagdes) com derivativos
em 30 de setembro de 2024 (5.385) - - - (80.157) - (85.542)
Direitos com operagOes de derivativos-
Circulante 12.884 - - - - - 12.884
Obrigac6es com operacdes de derivativos
- Circulante (18.269) - - - - - (18.269)
Obrigacdes com operacdes de derivativos
- N&o Circulante - - - - (80.157) - (80.157)
Movimentacdo de ajuste de avaliacdo patrimonial
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (283.757) - - - (77.020) (360.777)
Ajustes de hedge accounting de receita - - - - - 77.020 77.020
Reversdes liquidas para o resultado - 8.862 - - - - 8.862
Saldos em 30 de setembro de 2024 - (274.895) - - - - (274.895)
Efeitos no resultado (6.737) (8.867) (266) (80) 4.930.361 77.020 4.991.431
Receita liquida - - - - 77.020 77.020
Resultado financeiro (6.703) (8.867) (266) (80) 5.019.851 - 5.003.935
Variagdo cambial (34) - - - (89.490) - (89.524)
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Em 30 de setembro de 2025, a Companhia adota como hedge de fluxo de caixa para protecao
de taxa de juros, para protecdo de combustivel aeronautico e receita futura em dolar, néo
possuindo, entretanto, operacfes contratadas na referida data.

O cronograma de realizacdo do saldo de ajustes de avaliacdo patrimonial em 30 de setembro
de 2025, referente aos hedges de fluxo de caixa, é como segue:

2025 2026 2027 2028 Ap6s 2028 Total
Taxa de juros (32.190) (33.475) (32.555) (32.066) (125.443) (255.729)
Total (32.190) (33.475) (32.555) (32.066) (125.443)  (255.729)

37.3 Riscos de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os principais precos de mercado
com impacto sobre a Companhia sdo: preco de combustivel, taxa de cambio e taxa de juros.

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada com o objetivo de estimar
0 impacto no lucro (prejuizo) antes dos impostos e patrimdnio liquido sobre a: posicao de
derivativos em aberto, exposicdo cambial e as taxas de juros em 30 de setembro de 2025 para
o0s riscos de mercado considerados relevantes pela Administracdo da Companhia.

No cenario provavel, na avaliacdo da Companhia, considerou-se a manutencéo dos niveis de
mercado, de forma que ndo ha impactos sobre o lucro (prejuizo) antes dos impostos e
patriménio liquido. A Companhia considerou ainda os seguintes cendrios na variavel de risco:

 deterioracado de 10% (cenario adverso |);
= deterioracdo de 25% (cenario adverso ).

As estimativas apresentadas nao refletem necessariamente os montantes a serem apurados nas
proximas demonstragfes financeiras. O uso de metodologias diferentes pode ter um efeito
material sobre as estimativas apresentadas.

37.3.1. Taxa de juros

A Companhia esta exposta a operacdes futuras de arrendamento mercantil, cujas parcelas a
serem pagas estdo expostas a variacao da taxa de juros até o recebimento da aeronave. Para
mitigar tais riscos, a Companhia pode utilizar instrumentos financeiros derivativos.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia detinha aplicacdes e dividas financeiras com diversos
tipos de taxas. Na analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos, foi
considerado o impacto nos juros anuais apenas sobre as posi¢des com valores significativos em
30 de setembro de 2025 e expostos as oscilagbes nas taxas de juros, conforme os cenarios
demonstrados a seguir.
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Os valores demonstram os impactos no resultado de acordo com os cenarios aplicados:

Aplicacdes financeiras liquidas

de dividas financeiras (a

Risco Aumento da taxa CDI

Taxas referenciais 14,90%
Valores expostos (cenario provavel) (b) 620.930
Cenario favoravel remoto (-25%) (18.928)
Cenério favoravel possivel (-10%) (7.571)
Cenério adverso possivel (+10%) 7.571
Cenario adverso remoto (+25%) 18.928

(a) Refere-se & soma dos valores aplicados e captados liquidos no mercado financeiro e indexados & taxa CDI.

(b) Saldos contébeis patrimoniais registrados em 30 de setembro de 2025.
37.3.2. Cambio

O risco de cambio decorre da possibilidade de variagdo cambial desfavoravel as quais o passivo
ou o fluxo de caixa da Companhia estao expostos. A Companhia possui essencialmente exposi¢do

de variacéo do dolar norte-americano.

A exposicdo patrimonial ao cAmbio estd sumarizada abaixo:

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 1.046.422 1.404.055 1.142.599 1.741.663
Contas a receber - - 91.572 195.233
Depositos - - 3.576.021 2.850.198
Total do ativo 1.046.422 1.404.055 4.810.192 4.787.094

Passivos
Empréstimos e financiamentos

(14.602.953)

(21.624.885)

(14.810.200)

(21.797.135)

Arrendamentos a pagar - - (9.667.699) (11.827.182)
Fornecedores (21.525) (19.333) (797.997) (589.371)
Provisdo para devolucédo de aeronaves e motores - - (2.613.878) (3.638.557)
Obrigacdes com operacdes de derivativos - (37.527) - (37.527)

Total do passivo

(14.624.478)

(21.681.745)

(27.889.774)

(37.889.772)

Total da exposicdo cambial passiva

(13.578.056)

(20.277.690)

(23.079.582)

(33.102.678)

Compromissos ndo registrados no balanco
Obrigacdes futuras decorrentes de pedidos firmes para
compra de aeronaves

(19.983.040)

(24.020.887)

(19.983.040)

(24.020.887)

Total

Total da exposi¢cdo cambial R$

(19.983.040)

(33.561.096)

(24.020.887)

(44.298.577)

(19.983.040)

(43.062.622)

(24.020.887)

(57.123.565)

Total da exposicdo cambial US$

(6.310.137)

(7.153.816)

(8.096.609)

(9.224.935)

Taxa de cambio (R$/US$)

5,3186

6,1923

5,3186

6,1923

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$5,3186/US$1,00,
correspondente a taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como
cenario provavel. O quadro a seguir demonstra a andlise de sensibilidade e o efeito no resultado
da oscila¢éo do cambio no valor exposto em 30 de setembro de 2025:

Efeito no resultado
© d © d

Taxa de cambio

Passivo liquido exposto ao risco de valorizagédo do
dolar norte-americano
Desvalorizacéo do dolar (-25%)

13.578.056 23.079.582

5.769.896

Desvalorizacéo do dolar (-10%) 4,7867 1.357.806 2.307.958
Valorizagéo do doélar (+10%) 5,8505 (1.357.806) (2.307.958)
Valorizagéo do délar (+25%) 6,6483 (3.394.514) (5.769.896)
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37.4 Riscos de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia,
principalmente presente nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
e contas a receber. Os ativos financeiros classificados como caixa, equivalentes de caixa e
aplicacBes financeiras sdo depositados em contrapartes que possuem rating minimo de
investment grade na avaliacéo feita pelas agéncias S&P ou Moody’s (entre AAA e AA-), conforme
estabelecido por politicas de gestao de risco.

Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos
de classificagdo e os valores contédbeis representam a exposi¢cdo méxima do risco de crédito. A
qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacdo de
crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo monitorados frequentemente pela
Companhia.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados em mercado de balcéo (OTC), junto a
contrapartes com rating minimo de investment grade, ou em bolsa de valores de mercadorias
e futuros (B3 e NYMEX), o que mitiga substancialmente o risco de crédito. A Companhia tem
como obrigacdo avaliar os riscos das contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a
exposicao periodicamente.

37.5 Risco de liquidez

A Companhia esta exposta ao risco de liquidez de duas formas distintas: (i) risco de liquidez de
mercado, que varia de acordo com os tipos de ativos e mercados em que 0s ativos sdo
negociados, e (ii) liquidez do fluxo de caixa, relacionado com o surgimento de dificuldades para
cumprir com as obrigagdes operacionais contratadas nas datas previstas. A fim de atendimento
da gestao de risco de liquidez, a Companhia aplica seus recursos em ativos liquidos (titulos
publicos federais, CDBs e fundos de investimento com liquidez diaria) e a Politica de Gestao de
Caixa estabelece que o prazo médio ponderado da divida deva ser maior que o prazo médio
ponderado do portfélio de investimento.

Os cronogramas de vencimento dos passivos financeiros consolidados da Companhia em 30 de
setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 sdo como segue:

Controladora

Menos de Acima de
6 meses 6 a 12 meses 1 a5 anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 161.645 152.823 1.434.115 12.854.370 14.602.953

Fornecedores 155.353 - - - 155.353
Obrigag6es com partes relacionadas - - 224.535 224.535
Outras obrigacbes 166.189 - 102.100 - 268.289
Em 30 de setembro de 2025 483.187 152.823 1.760.750 12.854.370 15.251.130
Empréstimos e financiamentos 10.600.672 829.321 9.336.555 858.338 21.624.886
Fornecedores 390.732 - - - 390.732
ObrigagGes com partes relacionadas - - 177.415 - 177.415
ObrigacBes com operagdes de ) B 37.507 B 37.507
derivativos

Outras obrigacbes 128.464 188.371 102.104 - 418.939
Em 31 de dezembro de 2024 11.119.868 1.017.692 9.653.601 858.338 22.649.499
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Consolidado

Menos de Acima de

6 meses 6 a 12 meses 1 a5 anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 346.040 319.154 2.016.473 12.854.370 15.536.037
Arrendamentos a pagar 715.464 660.243 3.449.705 5.132.505 9.957.917
Fornecedores 2.316.260 - 43.680 - 2.359.940
ObrigacGes com operacdes de
derivativos 104 - - - 104
ObrigagGes com partes relacionadas - - 73.201 - 73.201
Obrigacdes com arrendadores 124.565 100.677 348.947 - 574.189
Outras obrigacdes 167.307 - 264.414 - 431.721
Em 30 de setembro de 2025 3.669.740 1.080.074 6.196.420 17.986.875 28.933.109
Empréstimos e financiamentos 10.657.447 1.006.146 10.102.959 858.338 22.624.890
Arrendamentos a pagar 1.579.696 767.018 4.786.501 4.970.143 12.103.358
Fornecedores 2.572.813 - - - 2.572.813
Obrigacdes com operacdes de 734.703 66.308 305.937 - 1.106.948
derivativos
Obrigacdes com arrendadores - 3.619 37.527 - 41.146
Outras obrigacdes 132.366 188.371 260.257 - 580.994
Em 31 de dezembro de 2024 15.677.025 2.031.462 15.493.181 5.828.481 39.030.149

37.6 Mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros

Visando atender as exigéncias de divulgacdo dos instrumentos financeiros mensurados a valor
justo, a Companhia e suas controladas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos
niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo:

e Nivel 1: MensuragBes de valor justo sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: Mensuracg@es de valor justo séo obtidas por meio de outras variaveis além dos precos
cotados incluidos no nivel 1, que sédo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (ou
seja, como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e

e Nivel 3: Mensuracdes de valor justo sdo obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que
incluem para ativo ou passivo, mas que nao tem como base os dados observaveis de mercado
(dados nao observaveis).

A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas mensurados a valor justo com suas respectivas classificacdes dos métodos de
valoracdo, em 30 de setembro de 2025:

Controladora Consolidado

Hierarquia de " x " )
valor justo Valor contabil  Valor justo  Valor Contabil  Valor justo

Ativos

Equivalentes de caixa Nivel 2 882.998 882.998 2.195.765 2.195.765
Aplicacdes financeiras Nivel 2 1.652 1.652 415.125 415.125
Contas a receber Nivel 2 - - 3.579.740 3.579.740
Depositos Nivel 2 - - 3.576.021 3.576.021
Adiantamento a fornecedores e terceiros Nivel 2 6.976 6.976 518.471 518.471
Passivos

Empréstimos e financiamentos Nivel 2 14.602.953 15.988.884 15.536.037 17.013.891
Arrendamentos a pagar Nivel 2 - - 9.957.917 9.957.917
Fornecedores Nivel 2 155.353 155.353 2.359.940 2.359.940
Adiantamentos de clientes Nivel 2 - - 31.675 31.675
Obrigaces com operacdes de derivativos Nivel 2 - - 104 104
Obrigacdes com arrendadores - Nivel 2 - - 502.268 502.268

Financiamento de manutengao
Obrigacdes com arrendadores - demais Nivel 2 - - 71.921 71.921
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37.7 Gerenciamento de capital

A Companhia busca alternativas de capital com o objetivo de satisfazer as suas necessidades
operacionais, objetivando uma estrutura de capital que considera parametros adequados para
os custos financeiros e os prazos de vencimento das captacdes e suas garantias. A Companhia
acompanha seu grau de alavancagem financeira, o qual corresponde a divida liquida, incluindo
empréstimos de curto e longo prazo. A tabela a seguir demonstra a alavancagem financeira:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Total dos empréstimos e financiamentos 15.536.037 22.624.890
Total de arrendamentos a pagar 9.957.917 12.103.358
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.726.771) (2.061.443)
(-) Aplicacdes financeiras (415.125) (432.512)
Divida liquida 22.352.058 32.234.293

Transacoes que ndo afetaram o caixa

Remuneracgéo baseada em agdes (investimentos / reservas de capital) 2.409 6.461
Resultado nédo realizado de derivativos (investimentos / ajuste de avaliagcdo patrimonial) 15.322 85.882
Repasses de partes relacionadas ativo (4.707) -
Repasses de partes relacionadas passivos 73.201 -
Ganho (perda) com beneficio pds-emprego (provisdo beneficio p6s-emprego / ajuste de

avaliacdo patrimonial) 6.190 -
Capitalizacdo de empréstimos como reserva de capital (empréstimos e financiamentos /

reserva de capital) (12.028.338) -
Capital integralizado (empréstimos e financiamentos / capital social) (1.000) -
Efeito na conta de investimentos (Investimentos / patriménio liquido) 3.761.808 -
Capitalizacdo de empréstimos (empréstimos e financiamentos / capital / reserva de

capital) 8.210.602 -
Capitalizagdo de outras obrigacGes como reserva de capital (obrigagdes com arrendadores /

outras obrigacgdes / reserva de capital) 56.928 -
Resultado de valor justo em transagdo com controlador (empréstimos / reserva de capital) - 6.021
Transferéncia de ag6es em tesouraria (agées em tesouraria / reserva de capital) - 1.637
Transferéncia de ag6es a emitir (agdes a emitir / Capital) - 1.470
Transferéncia de empréstimo e financiamento de controlada para a controladora

(empréstimos e financiamentos / partes relacionadas) - 259.326
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Consolidado

30/09/2025 30/09/2024
Remuneracgéo baseada em acg6es (investimentos / reservas de capital) 2.409 6.461
Resultado néo realizado de derivativos (investimentos / ajuste de avaliacdo patrimonial) 15.322 85.882
Repasses de partes relacionadas ativo (4.707) -
Repasses de partes relacionadas passivos 73.201 -
Ganho (perda) com beneficio pés-emprego (provisdo beneficio p6s-emprego / ajuste de
avaliagéo patrimonial) 6.190 -
Capitalizagdo de passivos como capital social e reserva de capital (empréstimos e
financiamentos / obrigagdes com arrendadores / patrimonio liquido) 12.028.338 -
Capital integralizado (empréstimos e financiamentos / capital social) 1.000 -
Capitalizacdo de empréstimos como reserva de capital (empréstimos e financiamentos /
reserva de capital) (8.210.602) -
Capitalizacdo de arrendamentos como reserva de capital (arrendamentos a pagar / reserva
de capital) (1.097.213) -
Capitalizagdo de obrigag6es com arrendadores como reserva de capital (obriga¢cdes com
arrendadores / outras obrigagdes / reserva de capital) (2.721.523) -
Renegociacdes com arrendadores (empréstimos / outras contas a pagar) - 348.912
Renegociagéo de risco sacado com operacéo de capital de giro (fornecedores risco sacado /
empréstimos e financiamentos) 20.647

Direito de uso de equipamentos de voo (imobilizado / arrendamentos a pagar) 1.045.580 235.273
Direito de uso de ativos ndo aeronauticos (imobilizado / arrendamentos a pagar) - -
Retroarrendamento e adi¢gdes de arrendamentos aeronauticos (imobilizado /

12.064 53.191
arrendamentos)
Retroarrendamento (fornecedores / arrendamentos) - 3.677
Retroarrendamento (depositos / arrendamentos) 42.498 49.981
Retroarrendamento (outras obrigagc@es / arrendamentos) - 18.794
Retroarrendamento (adiantamentos a fornecedores e terceiros / arrendamentos) - 19.606
Aquisicao de imobilizado por meio de linha de crédito (imobilizado / empréstimos e
financiamentos) 90.768 -
Aquisicao de imobilizado por meio de linha de crédito (imobilizado / fornecedores) 29.403 122.490
Aquisicdo de imobilizado por meio de estoques (imobilizado / estoques) 39.972 34.932
Aquisicdo de imobilizado por meio de fornecedores (imobilizado / fornecedores) 329.512 174.391
Aquisicdo de imobilizado por meio de outros créditos (imobilizado / outros créditos) 18.308 1.148
Aquisicdo de imobilizado por meio de outras obriga¢Ges (imobilizado / outras obrigacgdes) 131.523 -
Proviséo para devolugéo de aeronaves (imobilizado / provisdes) 24.280 15.409
Aquisicao de intangivel por meio de fornecedores (intangivel / fornecedores) 27.214 19.987
Alteracdo contratual (imobilizado / arrendamentos a pagar) 28.022 56.475
Depésito em garantia (depoésitos em garantia / arrendamentos a pagar) 60.865 84.200
Resultado de valor justo em transacdo com controlador (empréstimos / reserva de capital) - 6.021
Transferéncia de agbes em tesouraria (agdes em tesouraria / reservas de capital) - 1.637
Transferéncia de agdes a emitir (agdes a emitir / Capital) - 1.470
Imposto de renda diferido variagdo cambial em controladas (impostos e contribuices
diferidos) - (101)
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39. Passivos de atividades de financiamento

As movimentacdes para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 dos passivos das atividades de financiamento da Companhia estéo
demonstradas a seguir:

39.1 Controladora

Ajuste ao lucro Transacdes ndo caixa
Juros sobre
Variacdes empréstimos Resultados

Caixa liquido  Caixa liquido  cambiais e e néao Resultado
gerado pelas  utilizado nas monetarias amortizagao realizados financeiro Resultado Repasses de Remuneragao
atividades de atividades e ganho de de custos e de sobre divida financeiro Capitalizagdo partes baseada em
Saldo inicial financiamento operacionais recompra agi derivativos CH11 sobre divida de dividas relacionadas acoes Saldo final
Empréstimos e financiamentos 21.624.886 2.764.524  (1.654.059) (2.959.171) 3.184.575 2.396.051 (2.616.370) 73.119 (8.210.602) - 14.602.953
Obrigacdes com partes
relacionadas 177.415 - (1.500) (24.632) 51 - - - - 73.201 - 224.535
Capital social 4.045.049 - - - - - - - 1.000 - - 4.046.049
Reservas de capital 400.014 - - - - 1.348.535 - - 12.028.338 - 2.409 13.779.296
30/09/2024
Ajuste ao lucro Transagdes ndo caixa
Variacdes Juros sobre Resultados
Caixa liquido Caixa liquido cambiais e  empréstimos e nédo Transferéncia  Valor justo de
gerado pelas utilizado nas monetérias amortizagao realizados Transferéncia de acOes a emissao e
atividades de atividades e ganho de de custos e de de divida para a emitir para custos de
Saldo inicial financiamento operacionais recompra agio derivativos Controladora Capital social transacéo Saldo final
Empréstimos e financiamentos 4.950.293 (208.805) 1.739.075 2.106.617 (©)) 259.326 6.021  18.411.389
Obrigacdes com partes relacionadas 136.763 - 1.491 16.985 1.258 - - - - 156.497
Capital social 4.040.661 2.918 - - - - - 1.470 - 4.045.049
Acles a emitir 1.470 - - - - - - (1.470) - -
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39.2 Consolidado

30/09/2025

Transagdes ndo caixa

Ajuste ao luc

Aquisicao de
Caixa liquido imobilizados Variagdes Resultados
gerado pelas Caixa liquido Capitalizagao com novos Remunera cambiais e Juros sobre nao Resultado Resultado
(utilizado nas)  utilizado nas  de empréstimos Compensacées contratos e Repasses de cao Baixa de monetéariase  empréstimos e realizados financeiro financeiro
atividades de atividades e com depdsitos alteracao partes baseada Arrenda- ganho de amortizacao de de sobre divida sobre
Saldo inicial financiamento  op i I financiamentos e outros contratual relacionadas mento I custos de agio derivativos CH11 divida Saldo final
Empréstimos e
financiamentos 22.624.890 2.601.485 (1.783.435) (8.210.602) - 90.768 - - - (2.964.262) 3.324.393 2.396.051 (2.616.370) 73.119 15.536.037
Arrendamentos a
pagar 12.103.358  (2.131.639) (81.284) (1.097.213) (21.037) 1.429.345 - - (54.562) (1.606.155) 1.417.104 - - - 9.957.917
Obrigagdes com
arrendadores 389.924 (160.421) (33.630) - - 356.920 - - - (68.541) 32.386 - (14.370) - 502.268
Obrigacdes com
partes
relacionadas - - - - - - 73.201 - - - - - - - 73.201
Capital social 4.045.049 - - 1.000 - - - - - - - - - - 4.046.049
Reservas de capital 400.014 - - 12.028.338 - - - 2.409 - - - 1.348.535 - - 13.779.296

30/09/2024

Aquisicdo de Juros sobre
Caixa liquido imobilizados Variacdes empréstimos  Resultados Valor justo  Resultado
gerado pelas Caixa liquido com novos  Transferéncia cambiais e e néao de financeiro .
- . - = P A 5 — Saldo final
(utilizado nas) utilizado nas Compensagdes  contratos e de acdes a monetarias e amortizacdo realizados emisséo, sobre
atividades de atividades com depdsitos alteracao emitir para Baixa de ganho de de custos de de custos de divida
Saldo Inicial  financiamento operacionais e outros contratual capital social arrendamento recompra agi derivativos  transacio
Empréstimos e
financiamentos 10.583.589 4.778.016 (321.797) 170.996 - - - 1.753.854 2.236.771 ©9) 6.021 89.606  19.297.047
Arrendamentos a pagar 9.441.375 (1.832.731) (54.615) 5.888 647.360 - (146.978) 1.099.039 1.024.771 - - - 10.184.109
Capital social 4.040.661 2.918 - - - 1.470 - - - - - - 4.045.049
Acdes a emitir 1.470 - - - - (1.470) - - - - -
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Em 13 de outubro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou proposta de
incorporacdo da prépria Companhia e da Gol Investment pela GLA, sociedade de capital fechado
integralmente controlada pela Companhia. A operacgéo visa simplificar a estrutura societaria,
otimizar processos internos e promover maior eficiéncia operacional, administrativa e
financeira.

A incorporacdo esté condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (““OPA
Saida Nivel 27), & aprovacéo pelas assembleias das trés companhias envolvidas, & obtengéo de
autorizacOes de terceiros e a inexisténcia de eventos adversos materiais até a data da
liquidacdo da OPA.

Como consequéncia da operacdo, a Companhia deixara o Nivel 2 de Governanga Corporativa da
B3, e os acionistas minoritarios que nao alienarem suas ac6es ou exercerem o direito de recesso
receberdo acdes da GLA, sociedade fechada sem registro na CVM e sem liquidez de mercado.

A operacgdo também decorre da baixa adesdo a capitalizacdo realizada em maio de 2025, que
resultou em reducdo significativa do free float da Companhia, abaixo do minimo exigido pela
B3. A Gol Investment passou a deter 99,97% das acbes ordinarias e 99,22% das acdes
preferenciais da Companhia.

A Companhia realizou as Assembleia Geral Extraordinaria e Assembleia Especial de Acionistas
Preferencialistas no ultimo dia 4 de novembro de 2025, na qual fora aprovada a incorporacao
da Companhia e da Gol Investment Brasil (GIB), pela Gol Linhas Aéreas S.A. (GLA).

Como consequéncia da Incorporagéo aprovada pelos acionistas, e tendo em vista o fato de que
a GLA ndo terd registro de companhia aberta e/ou listara suas ages para negociacdo em bolsa
de valores, a Companhia realizara oferta publica para aquisicdo de acBes de emissdo da
Companhia para a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
("OPA"M).

Quanto a escolha da instituicdo responsavel para a elaboragéo do laudo de avaliagédo para fins
da OPA, ndo foi satisfeito o quérum minimo estabelecido na Lei das Sociedades por Acbes para
instalagdo, em primeira convocagéo, e deliberagdo da escolha do Avaliador OPA no dmbito da
Assembleia Especial realizada no dia 4 de novembro de 2025, motivo pelo qual a administracéo
da Companhia convocou nova Assembleia Especial de Preferencialistas, a ser realizada, em
segunda convocacao, no dia 13 de novembro de 2025.

Em 16 de outubro de 2025, o Grupo Abra, através da GOL, celebrou acordos de leasing
operacional com a Avolon Aerospace Leasing Limited para o arrendamento de até 7 aeronaves
Airbus A330-900neo, sendo 5 contratos firmes e 2 adicionais mediante carta de intencéo.

A operagdo faz parte do plano estratégico do Grupo Abra para expansdo regional e
internacional, reforcando a sinergia entre suas companhias aéreas. As aeronaves poderao ser
operadas por qualquer empresa do grupo, com alocacdo definida conforme as necessidades
operacionais e financeiras de cada companhia. Essa iniciativa visa fortalecer a atuacao
integrada do Grupo Abra, que consolida uma frota superior a 300 aeronaves e uma equipe de
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cerca de 30 mil profissionais, operando em mais de 150 destinos em 25 paises.
A incorporacdo dos novos avides complementa decisbes recentes de frota e reforgca o

posicionamento competitivo do grupo, que busca eficiéncia operacional e ampliacdo de
mercado.

Ndo ha, nesta data, efeitos financeiros imediatos para a GOL ou compromissos definitivos de
investimento, sendo os impactos condicionados a entrega das aeronaves, prevista para ocorrer
ao longo de 2026.

kkkkk
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