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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS
A SER REALIZADA EM 4 DE NOVEMBRO DE 2025

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os acionistas titulares de acdes preferenciais de emissdo da GOL LINHAS AEREAS
INTELIGENTES S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 06.164.253/0001-87 (“Companhia”), nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), da Resolucdo da
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 80, de 29 de margo de 2022, e da Resolugdo da CVM
n°® 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), convocados para se reunirem em
Assembleia Especial de Preferencialistas, a ser realizada no dia 4 de novembro de 2025, as 10:00
horas, de forma exclusivamente presencial, na Rua Verbo Divino, n° 1.661, 11° andar, Chacara
Santo Anténio, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04719-906 (“Assembleia
Especial”), a fim de deliberar a respeito da ordem do dia exposta a seguir.

ORDEM DO DIA. Examinar, discutir e deliberar sobre:

0] Aprovar os seguintes itens referentes a proposta de incorporacdo da Companhia e da Gol
Investment Brasil S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
55.012.370/0001-30 (“GIB”) pela Gol Linhas Aéreas S.A., sociedade an6nima fechada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.575.651/0001-59 ("GLA"), nos termos da Proposta da
Administracdo (“Incorporacédo”), com eficacia sujeita a aprovagdo de tal matéria na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia:

(®) Ratificar a contratagdo da Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 08.681.365/0001-30, contratada pela administracdo da
Companhia como empresa avaliadora para a elaborac&o dos seguintes laudos de
avaliacdo no dmbito da Incorporacdo, com data base de 30 de junho de 2025: (A)
laudo de avaliacdo para analisar o valor contabil da Companhia e da GIB ("Laudo
de Avaliacdo Incorporacao”), e (B) laudo de avaliacdo para avaliar o valor
econdmico da Companhia, da GIB e da GLA pelo método do Patrimdnio Liquido a
Preco de Mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢bes
("Laudo de Avaliacéo 264");

(b) aprovar o Laudo de Avaliagéo Incorporacéo e o Laudo de Avaliacdo 264;

(c) aprovar o Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da GIB e da Companhia pela
GLA celebrado pela administracdo da Companhia ("Protocolo");

(d) aprovar a Incorporacao, com eficacia condicionada ao cumprimento (ou rendncia,
conforme o caso) das condi¢des suspensivas previstas no Protocolo, incluindo a
aprovacao de tal matéria na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia;



(i) a escolha, dentre as instituicbes que compdem a lista triplice aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 13 de outubro de 2025, daquela
responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagdo das agdes de emissdo da Companhia,
pelo critério econémico-financeiro, para fins da oferta publica para aquisicdo de acdes da
Companhia a ser realizada pelo seu acionista controlador, visando a saida da Companhia
do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 2”), nos
termos do estatuto social da Companhia, da Secao Xl e do item 11.3 do Regulamento do
Nivel 2 e da Resolucdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024, conforme alterada.

INSTRUCOES E INFORMACOES GERAIS

A Assembleia Especial seré realizada de forma exclusivamente presencial, sendo admitido, ainda,
o envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugcdo CVM 81 (“Boletim de Voto”),
observadas as orientacdes gerais descritas abaixo:

Participacdo presencial

Os acionistas da Companhia que queiram participar presencialmente da Assembleia Especial
deverdo comparecer a Assembleia Especial, pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido, munidos da copia simples dos documentos listados abaixo ou, preferencialmente,
enviar a cépia simples dos referidos documentos para o e-mail <ri@voegol.com.br>, com solicitacéo
de confirmacéo de recebimento, em até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a
realizacdo da Assembleia Especial, ou seja, até o dia 2 de novembro de 2025:

. para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou do procurador,
se for o caso; (ii) instrumento de mandato com a identificacéo clara do signatario, se for o
caso, observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo aplicaveis; e
(iii) comprovante de titularidade das acBes de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido) e/ou, com relacdo aos acionistas participantes da
custddia fungivel de acbes de emissdo da Companhia, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria emitido pelo érgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da data de envio do documento para a Companhia;

. para pessoas juridicas: (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem os poderes de representacao
legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade competente;
(i) documento de identidade com foto do representante legal ou do procurador, conforme o
caso; (iii) instrumento de mandato com a identificacdo clara do signatario, se for o caso,
observado o disposto na legislacdo e na regulamentacéo aplicaveis; e (iv) comprovante de
titularidade das acdes de emissdo da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com
relacdo aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes de emissdo da
Companhia, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgéo
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia;

. para fundos de investimento: (i) versdo mais recente do regulamento consolidado do fundo,
com comprovante de seu depésito no website da CVM, conforme aplicavel; (ii) versdo mais
recente do estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem oS
poderes de representacdo, devidamente registrados perante a autoridade competente;
(iii) documento de identidade com foto do representante legal ou do procurador, conforme
0 caso; (iv) instrumento de mandato com a identificacdo clara do signatério, se for o caso,
observado o disposto na legislagdo e na regulamentacao aplicaveis; e (v) comprovante de




titularidade das acdes de emissdo da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com
relacdo aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes de emissdo da
Companhia, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo érgéo
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia.

Para participagdo por meio de procurador, o instrumento de procuracéo devidamente regularizado
na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuracéo
devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensdo dos poderes conferidos.
Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Especial por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da
Lei das Sociedades por Ac¢les; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderéo, nos termos da decisdo da CVM no &mbito do Processo CVM n°® RJ2014/3578, julgado em
4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicdo financeira. Quando o acionista
for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracdo, bem como a
comprovacao de titularidade das ac¢bes da Companhia, serdo examinadas previamente a
Assembleia Especial, conforme procedimentos descritos acima.

Participagéo por meio de Boletim de Voto

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar presencialmente, observados os procedimentos
previstos na Resolucdo CVM 81 e as instru¢des descritas na Proposta da Administracdo (conforme
definido abaixo), os acionistas poderdo exercer o0 seu respectivo direito de voto na Assembleia
Especial por meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo
disponibilizado pela Companhia, que contemplara a transmissao de suas respectivas instru¢des de
voto com relagdo as matérias constantes da ordem do dia, diretamente & Companhia, ao Ital
Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos
servicos de escrituragdo das acdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”), ou, ainda, no caso
de acionistas titulares de a¢6es de emissdo da Companhia depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3"), as respectivas instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custédia de tais acdes
ou a Central Depositaria de Ativos da B3. Neste caso, 0s acionistas deverdo assegurar que o
Boletim de Voto sejarecebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Especial (isto
€, até o dia 31 de outubro de 2025).

A Companhia ndo exigird reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizagdo ou apostilamento,
conforme aplicavel, e traducdo juramentada para portugués dos documentos originalmente
lavrados em portugués, inglés ou espanhol. Para os demais idiomas, a Companhia exige o
reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo ou apostilamento, conforme aplicavel, e
traducdo juramentada para portugués dos documentos de representacdo dos acionistas. A
Companhia admitird procuracdes outorgadas por meio eletrénico, desde que tais procuracdes
sejam assinadas por meio de plataforma digital que assegure a autoria e integridade das
procuracdes, ainda que tais assinaturas ndo sejam acompanhadas de certificado de assinatura
digital credenciado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil).



Documentos a disposicéo dos acionistas

A proposta da administracdo com relacdo a matéria constante da ordem do dia acima,
contemplando os documentos e as informacdes exigidas pela legislacao e pela regulamentacéo
aplicaveis com relagdo a tal matéria e, ainda, este edital de convocacdo e o manual para
participacdo (“Proposta da Administracdo”), encontra-se a disposicdo dos acionistas para
consulta no seu atual escritério administrativo (localizado na Rua Verbo Divino, n°® 1.661, 11° andar,
Chéacara Santo Antbnio, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04719-906), bem
como nos websites da Companhia (ri.voegol.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Séao Paulo, 14 de outubro de 2025.

Constantino de Oliveira Junior
Presidente do Conselho de Administragéo


http://www.b3.com.br/

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS
A SER REALIZADA EM 4 DE NOVEMBRO DE 2025

ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA ESPECIAL

A participacdo do acionista podera ser (i) presencial, por meio de participacdo pessoal ou por
procurador devidamente constituido; ou (ii) por meio do envio de Boletim de Voto (conforme abaixo
definido) aos seus respectivos Agentes de Custddia (conforme definido abaixo), ao Escriturador
(conforme definido abaixo), a Central Depositaria de Ativos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”
e “Central Depositaria”, respectivamente) ou, ainda, diretamente a Companhia, de acordo com o
previsto na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdao CVM 81").

Os acionistas da Companhia que queiram participar da Assembleia Especial deverdo comparecer
a Assembleia Especial, de forma exclusivamente presencial, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido, munidos da copia simples dos documentos mencionados abaixo ou,
preferencialmente, enviar a cépia simples de tais documentos para 0 e-mail <ri@voegol.com.br>,
com solicitacdo de confirmacdo de recebimento, em até 2 (dois) dias de antecedéncia da data
designada para a realizacdo da Assembleia Especial.

A Companhia entende que a forma exclusivamente presencial é a mais adequada para a realizacao
desta Assembleia Especial, conforme a pratica ja adotada pela Companhia em suas ultimas
assembleias.

1 PARTICIPACAO PRESENCIAL
1.1 Participac&o pessoal

Os acionistas da Companhia poderdo participar pessoalmente da Assembleia Especial,
comparecendo ao local da sua realizacéo e declarando seu voto com relagdo as matérias
a serem votadas. De acordo com o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢es,
0s acionistas deverao comparecer a Assembleia Especial apresentando os documentos
indicados abaixo:

o para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista; e
(i) comprovante de titularidade das acdes de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador e/ou, com relacao aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acles de emissao da Companhia, o extrato contendo a respectiva participacéo
acionaria emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da
data de envio do documento para a Companhia;

o para pessoas juridicas: (i) vers@o mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacdo legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade
competente; (i) documento de identidade com foto do representante legal; e




1.2

(iii) comprovante de titularidade das acdes de emisséo da Companhia expedido pelo
Escriturador e/ou, com relacao aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acbes de emissdo da Companhia, o extrato contendo a respectiva participacéo
acionaria emitido pelo érgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da
data de envio do documento para a Companhia;

o para fundos de investimento: (i) versdo mais recente do regulamento consolidado
do fundo, com comprovante de seu depédsito no website da CVM, conforme
aplicavel; (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
documentos societarios que comprovem o0s poderes de representacéo,
devidamente registrados perante a autoridade competente; (iii) documento de
identidade com foto do representante legal; e (iv) comprovante de titularidade das
acOes de emissdo da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com relagédo aos
acionistas participantes da custddia fungivel de a¢cBes de emissdo da Companhia,
0 extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgéo
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento
para a Companhia.

Participac&o por meio de procuradores

Para participacéo dos acionistas na Assembleia Especial por meio de procurador, além dos
documentos indicados no item 1 acima, deverdo ser apresentados (i) o instrumento de
procuragdo devidamente regularizado na forma da lei deverd ter sido outorgado h4 menos
de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des; e
(i) o documento de identidade com foto do representante legal.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n°® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), a procuragdo devera conter a indicacédo do lugar
onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designacéo e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser
representadas na Assembleia Especial por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Ac¢les; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da
Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista,
advogado ou instituicdo financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, bem como a comprovacdo de titularidade das a¢gbes da Companhia, serédo
examinadas previamente a Assembleia Especial, conforme procedimentos descritos acima.

PARTICIPACAO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO

Nos termos da Resolugdo CVM 81, além da participacdo presencial, os acionistas poderao
optar por votar em relacéo as matérias da Assembleia Especial por meio do envio de boletim
de voto a distancia, nos termos da Resolu¢do CVM 81 (“Boletim de Voto”), sendo certo
gue, neste caso, 0s acionistas deverao assegurar que o Boletim de Voto seja recebido até
4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Especial (ou seja, até o dia 31 de outubro de




2.1

2.2

2.3

2025). Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacdo por meio do Boletim
de Voto poderdao encaminhar suas instrucdes de voto em relacdo as matérias da
Assembleia Especial por uma das opc¢Bes abaixo descritas.

Caso o acionista, ap0s a transmissédo da instrugdo de voto ou envio do Boletim de Voto, nos
termos deste item 2, opte por participar presencialmente da Assembleia Especial
(pessoalmente ou por procurador), a referida instrugédo de voto ou Boletim de Voto podera
ser desconsiderada, caso solicite exercer o voto presencialmente antes do inicio da votagéo
da primeira deliberac@o da Assembleia Especial, desde que o acionista (ou seu respectivo
representante legal ou procurador) compareca a Assembleia Especial apresentando os
documentos indicados no edital de convocacédo da Assembleia Especial.

Mediante instrucbes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
Agentes de Custddia

Essa opcédo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes depositadas
na B3. Nesse caso, 0 voto por meio do Boletim de Voto sera exercido pelos acionistas de
acordo com os procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis
pela custédia das referidas acfes (“Agentes de Custédia”).

Sem prejuizo do disposto no item 2.2 abaixo, o0 acionista titular de acdes depositadas na B3
que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto devera fazé-lo
mediante a transmisséo de sua instru¢cdo de voto ao Agente de Custddia que mantém suas
acBes em custddia, observadas as regras determinadas pelo respectivo Agente de Custddia
gque, na sequéncia, devera encaminhar tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da
B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do
Boletim de Voto é facultativa aos Agentes de Custédia, a Companhia recomenda que o
acionista verifigue se o seu Agente de Custddia esté habilitado a prestar tal servigo e quais
0s procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢es de voto, bem como
os documentos e informacdes por ele exigidos.

Mediante instruc8es de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositéria

Tendo em vista que as acdes de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociagéo na
B3, os acionistas que possuirem agfes depositadas junto & Central Depositaria poderao
transmitir suas instrugdes de voto diretamente ao referido depositario central, nos termos
da Resolugdo CVM 81, por meio do canal “Area do Investidor’, disponivel em
<www.investidor.b3.com.br>. A Companhia recomenda que os acionistas entrem em
contato com a B3 para obter informagcBes e orientagdes gerais de acesso, cadastro e
transmissao de suas instrucfes de voto.

Mediante instru¢8es de voto transmitidas pelos acionistas ao Escriturador

Neste caso, 0 acionista deverd transmitir a instrucdo de voto a Itau Corretora de Valores
S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servicos de
escrituracdo das acdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”), observado que os
acionistas deverao realizar um cadastro e possuir certificado digital. Informacdes sobre o
cadastro, emisséo do certificado digital, demais documentos exigidos e procedimentos a
serem observados encontram-se descritos no portal “Itat Assembleia Digital”, disponivel no
website
<https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembl
eia-digital>.



2.4

Em caso de davidas, o] acionista  podera consultar o  website
<https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/p
erguntas-frequentes> ou entrar em contato com a central de atendimento ao acionista,
conforme abaixo:

Itau Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP
Atendimento a acionistas:

Telefones: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209285 (demais
localidades) — dias Uteis, das 09:00 horas as 18:00 horas

E-mail: preatendimentoescritural@itau-unibanco.com.br /
escrituracaorendavariavel@itau-unibanco.com.br

Mediante encaminhamento de seu Boletim de Voto diretamente a Companhia

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminha-lo em conjunto com
0s documentos descritos no item 1 acima: (i) preferencialmente, para o endereco de e-
mail <ri@voegol.com.br>, com solicitacdo de confirmacao de recebimento; ou (ii) para a
sede social da Companhia (localizada na Rua Verbo Divino, n°® 1.661, 11° andar, Chacara
Santo Antbnio, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04719-906),
assegurando que a Companhia os receba até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia
Especial (ou seja, até o dia 31 de outubro de 2025).

E imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou denominacéo
social) completo do acionista e o niimero de inscrigdo no cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), além de um endereco de
e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado
valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia Especial,
as seguintes instrucdes deverao ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto deveréo
estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente, deveri(&o) assinar o Boletim de Voto.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacao da condicdo de acionista ou a comprovacao de sua representacdo ndo sera
considerado vélido e, em consequéncia, ndo serd processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sdo suficientes ou néo
para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias do recebimento dos
documentos.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel na sede social da Companhia (localizada na Rua
Verbo Divino, n° 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antdnio, na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, CEP 04719-906), bem como nos websites da Companhia (ri.voegol.com.br),
da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

CONSIDERACOES GERAIS

A Companhia ndo exigira reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizacdo ou
apostilamento, conforme aplicavel, e traducao juramentada para portugués dos documentos
originalmente lavrados em portugués, inglés ou espanhol. Para os demais idiomas, a
Companhia exige o reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo ou
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apostilamento, conforme aplicavel, e traducéo juramentada para portugués dos documentos
de representacao dos acionistas.

A Companhia admitira procuracdes outorgadas por meio eletrdnico, desde que tais
procuracfes sejam assinadas por meio de plataforma digital que assegure a autoria e
integridade das procuracgfes, ainda que tais assinaturas ndo sejam acompanhadas de
certificado de assinatura digital credenciado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil).
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS
A SER REALIZADA EM 4 DE NOVEMBRO DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas preferencialistas,

A administracdo da GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. (“GOL” ou “Companhia”)
submete a apreciacdo de V.Sas. a sua proposta relativa a seguinte matéria constante da ordem do
dia da Assembleia Especial de Preferencialistas da Companhia a ser realizada, em primeira
Oconvocacgao, no dia 4 de novembro de 2025, as 10:00 horas (“Assembleia Especial”), observadas
as disposicfes da Lei das Sociedades por Acdes e Resolugdo CVM 81:

Incorporacdo e Relacéo de Troca

A incorporacdo compreendera a incorporacdo da Companhia e da Gol Investment Brasil S.A.,
sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 55.012.370/0001-30 (“GIB") pela Gol
Linhas Aéreas S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.575.651/0001-
59 ("GLA"), cujas agOes sdo detidas integralmente pela Companhia (“Incorporagéo”), nos termos
do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da GIB e da Companhia pela GLA ("Protocolo").

Mediante a consumacéao da Incorporacdo, a GLA incorporard a integralidade do acervo patrimonial
da Companhia e da GIB e sucederd ambas em todos os seus direitos e obrigacBes, com a
consequente extincdo da Companhia e da GIB. Em contrapartida, os acionistas da Companhia e
da GIB receberao acdes ordinarias de emissédo da GLA, nas seguintes proporcoes:

0] cada acionista da Companhia recebera: (a) 1 acao ordinaria da GLA para cada acéo
ordinéria da Companhia de sua propriedade, e (b) 35 ac¢6es ordinérias da GLA para
cada acdo preferencial da Companhia de sua propriedade ("Relagdo de Troca GLAI
Base"); e

(i) tendo em vista que o principal ativo da GIB sdo as a¢des da Companhia (além de
reserva de capital) e que a GIB néo contabilizou passivos materiais, o Unico acionista
da GIB recebera, em troca de suas agfes, a totalidade das a¢des ordinarias da GLA
originalmente destinadas a GIB em razéo da Relacéo de Troca GLAI Base ("Relacéo
de Troca GIB Base" e, em conjunto com a Relacdo de Troca GLAI Base, as "Relac@es
de Troca Base").

Nos termos do Parecer de Orientacdo CVM 35, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a constituigdo do comité independente da Companhia, formado exclusivamente por
conselheiros independentes, para negociar os termos e condi¢des da Incorporacéo e a relacéo de
troca dali decorrente.

Os bbénus de subscricdo (warrants) de emissdo da Companhia em circulagéo, todos admitidos a
negociacdo na B3 sob o codigo "GOLL80", se ndo exercidos antes da Incorporacdo, seréo
substituidos por bénus de subscricdo (warrants) a serem emitidos pela GLA ("Bbnus de
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Subscricdo GLA"), na proporcao de 1 (um) bbnus de subscricdo da Companhia para cada 1 (um)
Bbnus de Subscricdo GLA, com o consequente cancelamento dos bénus de subscricdo da
Companhia, observado o disposto no Protocolo.

Cada Bonus de Subscricdo GLA dara ao seu detentor o direito de subscrever 35 (trinta e cinco)
acoes ordinarias da GLA (i.e., na mesma proporcao da Relacdo de Troca GLAI Base), ao mesmo
preco de emisséo atual, de R$ 5,82.

As acBes da Companhia atualmente em tesouraria serdo emitidas pela GLA na mesma proporcao
da Relacdo de Troca GLAI Base e serdo subscritas pela prépria GLA, permanecendo em tesouraria.

OPA Saida Nivel 2

N&o existe a intencdo da GLA em obter o registro de companhia aberta e de emissor de valores
mobilidrios. Como consequéncia, a GIB, como acionista controladora da Companhia, realizara
oferta publica para aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia para a saida do Nivel 2 nos
termos do estatuto social da Companhia e da Secéo XI, item 11.3 Regulamento de Listagem do
Nivel 2 e da Resolugdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024, conforme alterada ("OPA Saida
Nivel 2").

Poderdo participar da OPA Saida Nivel 2 todos os acionistas minoritarios titulares de acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, incluindo os titulares dos Bénus de Subscricdo da
Companhia que vierem a exercer tais bdnus e adquirirem acdes preferenciais da Companhia até
data a ser divulgada oportunamente pela administracdo da Companhia.

A Companhia contratard empresa especializada para a elaboracé&o do laudo de avaliacdo das acdes
de emissdo da Companhia, pelo critério econémico-financeiro, para fins da OPA Saida Nivel 2
("Laudo de Avaliacdo OPA"). A Companhia convocou a Assembleia Especial para definir, a partir
da lista triplice indicada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a empresa especializada
em avaliacdo econdmica de empresas que serd responsavel pela elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo OPA.

Diante disso, na forma dos artigos 223, 83° e 84° da Lei das Sociedades por Ac¢bes, sera
assegurado aos acionistas da Companhia dissidentes o direito de recesso, conforme detalhado no
Protocolo.

Conforme disposto no Protocolo, a GIB reserva o direito de ndo lancar e/ou realizar, a seu exclusivo
critério, a OPA Saida Nivel 2 caso o valor total a ser pago no dmbito da OPA Saida Nivel 2, em
funcdo da aquisicdo das acdes preferenciais de titularidade dos acionistas minoritarios da GLAI,
conforme determinado pelo preco apurado no Laudo de Avaliacdo OPA a ser emitido, seja igual ou
superior a R$ 47.250.000,00 (quarenta e sete milhdes, duzentos e cinguenta mil reais). Nesse caso,
caso a OPA Saida Nivel 2 ndo seja lancada, a Incorporacdo também néo serd eficaz, uma vez que
uma das Condicdes Suspensivas Incorporacdo (conforme abaixo definido) ndo serd satisfeita.

Principais termos e condicdes

A consumacao da Incorporacdo esta sujeita, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, ao
cumprimento das seguintes condi¢8es suspensivas: (i) langcamento, realizacéo e liquidacdo da OPA
Saida Nivel 2; (i) aprovacdo da Incorporacdo pelas assembleias da Companhia, GLA e GIB;
(iii) auséncia de mutacdes, flutuacbes e/ou atos, fatos ou eventos de forca maior que afetem
negativamente, de forma material, o patriménio das Companhias, ocorridos entre a 30 de junho de
2025 e a data da liquidagéo da OPA Saida Nivel 2; e (iv) obtencgédo de autorizagGes de determinados
terceiros, credores da Companhia ou GLA e/ou partes em contratos celebrados pelas companhias,
conforme previsdes contratuais apliciveis ("Condi¢cdes Suspensivas Incorporacao”).
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Tendo em vista a relacao de troca definida acima, ndo havera fragcbes de acdes resultantes da
Incorporacéo.

A Incorporagéo sera implementada em data a ser definida pela Companhia, GIB e GLA, apés o
cumprimento das Condi¢Bes Suspensivas Incorporacdo e o decurso do prazo de 30 (trinta) dias
para exercicio do direito de retirada pelos acionistas da Companhia em raz&o da Incorporagéo.

A Incorporacdo resultara, dentre outras coisas, (i) no aumento de capital da GLA, mediante a
emissdo das acles ordinarias, a serem subscritas e integralizadas pelos administradores da
Companhia e da GIB por conta e ordem de seus acionistas, e (ii) na emissdo dos Bbénus de
Subscricdo GLA.

Até a data (inclusive) de divulgacdo do Fato Relevante informando sobre a implementacédo da
Incorporacdo, sera realizada Assembleia Geral da GLA para eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo de tal companhia.

Os principais termos da Incorporacdo, conforme exigido pelos artigos 21 e 22 da Resolugdo CVM
81, encontram-se descritos no Anexo | e Anexo IV a esta Proposta.

Contexto e justificativa para a Incorporacao

No admbito do plano de reorganizacéo e de reestruturacéo financeira da Companhia, foi efetivado o
aumento de capital da Companhia por meio da capitalizacdo de créditos detidos por diversos
credores, conforme os termos e condi¢gdes aprovados na Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 30 de maio de 2025 ("Capitalizagéo"), no montante total de R$ 12.029.337.733,91, com a
emissao, pela Companhia, de 8.193.921.300.487 acles ordinarias e 968.821.806.468 acfes
preferenciais.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, todos os acionistas da Companhia tiveram a
oportunidade de subscrever suas respectivas parcelas das novas acées da Companhia emitidas no
ambito da Capitalizacao, de forma a evitar qualquer diluicdo. Destaca-se que, apds o periodo de
30 dias para o exercicio do direito de preferéncia, apenas aproximadamente 0,76% do total de
acOes preferenciais da Companhia exerceram seus direitos de preferéncia, conforme divulgado em
Fato Relevante da Companhia de 16 de julho de 2025.

E, dessa forma, apdés o exercicio do direito de preferéncia por determinados acionistas da
Companhia no @mbito da Capitalizagéo, a acionista GIB passou a ser titular de aproximadamente:
() 99,97% das ag¢bes ordinarias da Companhia, e (i) 99,22% das ac¢bes preferenciais da
Companhia, o que resultou em free float das acgbes preferenciais da Companhia de
aproximadamente 0,78%, notadamente inferior, portanto, ao percentual minimo de acdes em
circulagdo exigido pelo Regulamento do Nivel 2 ("Percentual Minimo de A¢des em Circulacéo").
Ou seja, com a baixa adeséo ao direito de preferéncia, o free float da GLAI foi significativamente
reduzido.

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de julho de 2025, a B3 concedeu prazo até 18 de janeiro
de 2027 para reenquadramento do free float da Companhia a tal Percentual Minimo de A¢cSes em
Circulacéo.

Adicionalmente, conforme fato relevante divulgado em 30 de setembro de 2025, a B3 concedeu a
Companhia prazo até 29 de janeiro de 2026 para adequacgao da cotacdo unitaria de suas acoes
preferenciais ao minimo de R$ 1,00 por acéo, nos termos do artigo 46 a 50 do Regulamento de
Emissores da B3 ("Cotacdo Mininma das Ac¢des Preferenciais").

Nesse contexto, e considerando a legislacdo e regulamentacédo aplicavel, a administracao da
Companhia, em conjunto com seu acionista controlador indireto Abra Group Limited, através de sua
subsidiaria GIB, avaliou alternativas e realizou estudos com o intuito de simplificar a governanca e
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estrutura organizacional da Companhia, da GLA e de suas respectivas controladas, viabilizar o
aproveitamento de eficiéncias operacionais, administrativas e financeiras resultantes do
procedimento de recuperacao da Companhia, além de enderecar a exigéncia de manutencéo do
Percentual Minimo de A¢des em Circulagdo e a cotacdo unitaria das agbes preferenciais da
Companhia, na forma do disposto no Regulamento de Emissores da B3.

Considerando o contexto acima, a Incorporagdo pretende reduzir a estrutura organizacional do
Grupo Gol, possibilitando a consolidacéo das operacdes da Companhia, GIB e GLA e permitindo:

0] otimizar a eficiéncia operacional, através de simplificacdo de processos internos, como
obrigacdes contabeis e fiscais, transacdes intercompany, gestdo de contas correntes
e atos societérios;

(i) agregar e simplificar a gestao de caixa, através da concentracdo do caixa e melhoria
da rentabilidade do mesmo;

(iii) promover a robustez financeira da Companhia, mediante a reorganizacdo e
exploragdo dos seus elementos patrimoniais de forma unificada e mais eficiente;

(iv) aprimorar a gestdo corporativa da Companhia, GIB e GLA e reduzir a estrutura
societaria, com a unificagdo em uma administracdo Unica das trés companhias;

(v) permitir o aproveitamento de sinergias fiscais da Companhia, GIB e GLA; e

(vi) enderecar e solucionar o desenquadramento do Percentual Minimo de A¢des em
Circulagéo e da Cotagdo Minima das A¢des Preferenciais.

Riscos

Tendo em vista que, a GIB é, nesta data, titular de 99,97% das ac8es ordinarias da Companhia e
99,22% das agbes preferenciais da Companhia, e, por sua vez, a Companhia &, nesta data, titular
de 100% do capital social da GLA, a administracdo da Companhia entende que a Incorporacdo néo
acarretard no incremento de risco da GLA ou da Companhia e ndo impactara o risco dos acionistas
e dos terceiros interessados da Companhia, GLA e GIB. Ndo obstante, os acionistas devem
considerar riscos especificos relacionados a implementagédo da Incorporacao, dentre os quais se
destacam:

0] Riscos de ndo implementacédo: A consumacao da Incorporacao esta condicionada a
aprovacao pelos acionistas reunidos em assembleia geral e ao atendimento das
Condi¢des Suspensivas Incorporacdo. A eventual ndo obtencéo de tais aprovacdes
podera inviabilizar a implementacdo da Incorporacéo e a incerteza com relagdo a
eventual ndo implementacdo pode afetar negativamente a cotagdo das ac¢des da
Companhia; e

(ii) Riscos de perda de liquidez e de governanca: A Companhia é atualmente registrada
na categoria "A" de emissores perante a CVM e possui suas acdes preferenciais
listadas no Nivel 2. A GLA, por sua vez, nao tem a intencao de obter registro de
companhia aberta e emissor de valores mobiliarios na CVM, bem como néo tem
intencado de listar suas acfes na B3. Assim, com a consumacdo da Incorporacado, 0s
acionistas da Companhia que ndo alienarem suas acdes em bolsa ou no d&mbito
da OPA de Saida Nivel 2, nem exercerem seu direito de recesso, receberdo acdes
da GLA, companhia fechada sem registro perante a CVM e sem liguidez de
mercado para tais acdes. Adicionalmente, a GLA ndo estara sujeita aos requisitos
minimos de governanca corporativa previstos no regulamento do Nivel 2, incluindo,
mas néo se limitando a regras sobre composi¢éo do conselho de administracéo, direito
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de voto em determinadas matérias reservadas e divulgacao de informacdes adicionais
ao mercado e direito de alienacdo das a¢Bes ordinarias e preferenciais nas mesmas
condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante. Dessa forma, ha risco de
gue os acionistas da Companhia que venham a receber acdes da GLA experimentem
significativa redugéo na liquidez de seus investimentos e na extenséo de seus direitos
societarios, em comparagdo ao regime atualmente aplicavel as agGes de emisséo da
Companhia.

Propostas da Administracdo para as Matérias da Ordem do Dia

(i) Aprovar os seguintes itens referentes a proposta de Incorporacao da Companhia e da
GIB pela GLA, com eficacia sujeita a aprovacao de tal matéria na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia:

€) Ratificar a contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagces Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 08.681.365/0001-30 ("Avaliador Incorporacdo"), contratada pela
administracdo da Companhia como empresa avaliadora para a elaboracdo dos
seguintes laudos de avaliacdo no &mbito da Incorporacdo, com data base de 30 de
junho de 2025: (A) laudo de avaliagdo para analisar o valor contabil da Companhia e
da GIB ("Laudo de Avaliacdo Incorporacéo"), e (B) laudo de avaliacdo para avaliar o
valor econdmico da Companhia, da GIB e da GLA pelo método do Patriménio Liquido
a Preco de Mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes
("Laudo de Avaliagcédo 264");

A administracdo da Companhia propfe que seja ratificada a contratacdo do Avaliador
Incorporagéo, contratada pela administracdo da Companhia como empresa avaliadora
responséavel pela elaborac¢éo do Laudo de Avaliagao Incorporacéo e do Laudo de Avaliagao
264, nos termos dos artigos 227 e 264 da Lei das Sociedades por A¢oes.

As informagbes sobre o Avaliador Incorporacdo exigidas pelo artigo 25 e pelo Anexo L da
Resolugdo CVM 81, encontram-se no Anexo 1l & presente Proposta da Administragédo.

(b) aprovar o Laudo de Avaliacao Incorporacédo e o Laudo de Avaliacéo 264;

Em atendimento aos Artigos 227 e 264 da Lei das Sociedades por Acdes, foram elaborados
(i) o Laudo de Avaliacao Incorporacédo para apurar o valor contabil da Companhia e da GIB,
e (i) o Laudo de Avaliacdo 264 para apurar o valor econdbmico da Companhia, da GIB e da
GLA pelo método do Patriménio Liquido a Preco de Mercado, nos termos do artigo 264 da
Lei das Sociedades por AgBes, de forma a auxiliar a administragdo na relagdo de troca da
Incorporagéo.

O Laudo de Avaliagéo Incorporagéo e o Laudo de Avaliagdo 264 tiveram como data-base o
dia 30 de junho de 2025, tendo como critério de avaliagédo do acervo incorporado o Laudo de
Avaliacéo Incorporacéo.

A administracdo da Companhia propde a aprovacdo do Laudo de Avaliacdo Incorporagéo e
do Laudo de Avaliagdo 264, ambos preparados pelo Avaliador Incorporacéo.

O Laudo de Avaliag&o Incorporacgdo e o Laudo de Avaliacdo 264 foram disponibilizados pela
Companhia no Mddulo IPE (categoria "Dados Econdmico-Financeiros, tipo "Laudo de
Avaliacdo"), acessivel nas paginas eletrénicas da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3
(http://lwww.b3.com.br/). O Laudo de Avaliacdo Incorporacdo e o Laudo de Avaliacao 264
também estdo disponiveis para consulta na sede e na pagina eletrbnica da Companhia
(https://ri.voegol.com.br/).
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(c) aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da GIB e da Companhia
pela GLA, celebrado pela administracdo da Companhia ("Protocolo");

O art. 227 da Lei de Sociedades por Acdes estabelece que a Incorporacdo devera ser
submetida a deliberacéo da assembleia geral de todas as companhias envolvidas, conforme
os termos e condi¢fes constantes do Protocolo.

O Protocolo, celebrado pelas administragdes da Companhia, GIB e GLA em 10 de outubro
de 2025, estabelece as condicdes, justificativas e efeitos da Incorporacéo. A celebracdo do
Protocolo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 13 de
outubro de 2025, cuja ata consta do Anexo V a presente proposta, e contou com opinido
favoravel do Conselho Fiscal, conforme o parecer aprovado na Reunido do 6rgao realizada
na mesma data, cuja ata consta do Anexo VI.

O Conselho de Administracao da Companhia, conforme recomendacéo contida no Parecer
de Orientacdo CVM 35, aprovou a constituicdo, em carater transitorio, de um comité especial
independente, formado exclusivamente por conselheiros independentes, com a atribuicdo de
negociar a Relacdo de Troca GLAI Base e submeter suas recomendacdes ao Conselho de
Administracdo da Companhia. O Comité Independente, depois de instalado, recebeu
diretamente das companhias todas as informacdes e esclarecimentos requeridos para apoiar
o Comité na negociacdo da Incorporacdo. O Comité Independente, no exercicio de suas
atribuicbes legais, realizou, em conjunto com a administracdo da GLA e da GIB, de forma
diligente, transparente e satisfatdria, as negociacdes relativas a relacdo de troca, as quais
culminaram na definicdo da proposta de relacdo de troca referida abaixo, tendo sido
observados os principios da boa-fé, da lealdade e da estrita observancia ao interesse social,
considerando as justificativas descritas nesta proposta.

Nesse sentido, o Comité entendeu que a Relacéo de Troca Base resguarda os interesses
dos acionistas minoritarios da Companhia ao espelhar a base acionaria da Companhia na
GLA e desconsiderando os ativos e efeitos patrimoniais positivos registrados contabilmente
pela GIB, de forma evitar qualquer tipo de diluicdo aos acionistas minoritarios da Companhia,
gue, portanto, se beneficiardo de tais ativos.

Com base nos esclarecimentos constantes deste documento e nos termos da Lei de
Sociedades por Ac¢bes, a administracdo da Companhia propde que seja aprovado o
Protocolo, cuja cépia encontra-se no Anexo 1l & esta Proposta.

(d) aprovar a Incorporacgdo, com eficacia condicionada ao cumprimento (ou
rentncia, conforme o caso) das condi¢cdes suspensivas previstas no Protocolo,
incluindo a aprovacdo de tal matéria na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia;

Com base nos esclarecimentos constantes desta proposta, a administracdo da Companhia
prop8e que seja aprovada a Incorporagdo, nos termos do Protocolo.

A Incorporacao ora proposta, se aprovada, acarretara a versao integral, para a GLA, do
acervo liquido patrimonial da Companhia e da GIB, apurado por meio do Laudo de Avaliacao
Incorporacéo, com a consequente extingao da Companhia e da GLAI.

Destaca-se que a Incorporacéo somente sera eficaz e concluida apés o cumprimento integral
das Condicdes Suspensivas Incorporacdo. Demais informagdes sobre a Incorporacédo
encontram-se no Anexo | desta Proposta, nos termos do artigo 22 da Resolugdo CVM 81.
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Os acionistas das sociedades incorporadas que se abstiverem de votar, votarem contra ou
ndo comparecerem a respectiva assembleia de aprovacdo da Incorporacdo poderdo se
retirar da companhia mediante reembolso do valor de suas a¢fes, conforme previsto no
artigo 137, 81° da Lei das Sociedades por Agoes.

O Unico acionista da GIB ja manifestou sua renuncia ao seu direito de recesso em
decorréncia da Incorporacdo, a ser consignada na assembleia geral da GIB e, portanto, o
direito de recesso sera aplicavel apenas aos acionistas dissidentes da Companhia.

Dessa forma, serd facultado a administragdo da Companhia, nos 10 dias subsequentes ao
término do prazo para exercicio do direito de recesso, convocar assembleia geral da
Companhia para reconsiderar a eventual aprovacao das Incorporacéo pela assembleia geral
se entender que o pagamento do preco do reembolso das acdes aos acionistas dissidentes
gue exerceram o direito de recesso colocara em risco a estabilidade financeira da
Companhia.

As informacdes acerca do direito de recesso exigidas pelo art. 21 da Resolucdo CVM 81
encontram-se no Anexo |V a esta Proposta.

(i) aescolha, dentre as instituicdes que compdem a lista triplice aprovada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 13 de outubro de 2025, daquela
responsavel pela elaboracédo do laudo de avaliacdo das acdes de emissdo da Companhia,
pelo critério econdmico-financeiro, para fins da oferta publica para aquisicéo de agdes da
Companhia a ser realizada pelo seu acionista controlador, visando a saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“Nivel 2"), nos termos
do estatuto social da Companhia, da Secao Xl e do item 11.3 do Regulamento do Nivel 2 e da
Resolucdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024, conforme alterada.

Nos termos do artigo 21(k) do Estatuto Social da Companhia, qualquer oferta publica visando ao
cancelamento de registro da Companhia e a saida no Nivel 2 devera oferecer preco minimo a ser
calculado com base no Laudo de Avaliagdo OPA, a ser elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada (“Avaliador OPA").

A escolha do Avaliador OPA é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, de lista triplice de empresas especializadas em
avaliagdo econémica.

Dessa forma, a administracdo da Companhia aprovou, em reuniéo realizada em 13 de outubro de
2025, a seguinte lista triplice de avaliadores para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo OPA:

® Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda.;

(ii) Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.; e

(i) PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda.

As informacgfes sobre os avaliadores exigidas pelo artigo 25 e pelo Anexo L da Resolugdo CVM 81,
encontram-se no Anexo VIl a esta Proposta da Administracdo.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administracdo e toda a documentacéo a
ela referente encontram-se disponiveis na sede social da Companhia (localizada na Rua Verbo
Divino, n°® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antdnio, na cidade de Séo Paulo, Estado de Séao Paulo,
CEP 04719-906), bem como nos websites da Companhia (ri.voegol.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Sao Paulo, 14 de outubro de 2025.

Constantino de Oliveira Junior
Presidente do Conselho de Administracéo
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ANEXO | — INFORMACOES SOBRE A INCORPORCAO

(conforme artigo 22 e Anexo | da Resolugcdo CVM 81)

Protocolo e justificacdo da operacéo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404,
de 1976

O Protocolo encontra-se no Anexo Il a esta Proposta da Administracéo.

Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou atransferéncia de acfes de emissédo das sociedades subsistentes ou resultantes
da operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da
companhia seja parte

N&o aplicavel.
Descricdo da operacdo, incluindo:
a. Termos e condicdes

Incorporacado e Relacdo de Troca

A incorporacdo compreendera a incorporacdo da Companhia e da Gol Investment Brasil
S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 55.012.370/0001-30
(“GIB™) pela Gol Linhas Aéreas S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob
0n.°07.575.651/0001-59 ("GLA"), sociedade por acdes de capital fechado cujas acfes sdo
detidas integralmente pela Companhia (“Incorporacéo”), nos termos do Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da GIB e da Companhia pela GLA ("Protocolo").

Mediante a consumagédo da Incorporagdo, a GLA incorporara a integralidade do acervo
patrimonial da Companhia e da GIB e sucedera ambas em todos os seus direitos e
obrigag6es, com a consequente extingdo da Companhia e da GIB. Em contrapartida, os
acionistas das Incorporadas receberdo a¢des ordinarias de emissédo da GLA, nas seguintes
proporc¢des:

0] cada acionista da Companhia recebera: (a) 1 acdo ordinaria da GLA para cada
acao ordinaria da Companhia de sua propriedade, e (b) 35 a¢des ordinarias da GLA
para cada acao preferencial da Companhia de sua propriedade ("Rela¢éo de Troca
GLAI Base"); e

(ii) tendo em vista que o principal ativo da GIB séo as a¢8es da Companhia (além de
reserva de capital) e que a GIB néo contabilizou passivos materiais, o Unico
acionista da GIB receberd, em troca de suas acdes, a totalidade das acdes
ordinarias da GLA originalmente destinadas & GIB em razdo da Relacdo de Troca
GLAI Base ("Relacédo de Troca GIB Base" e, em conjunto com a Relacao de Troca
GLAI Base, as "Relac@es de Troca Base").

Nos termos do Parecer de Orientacdo CVM 35, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a constituicdo do comité independente da Companhia, formado
exclusivamente por conselheiros independentes, para negociar os termos e condi¢des da
Incorporacéo e a relagéo de troca dali decorrente.

Os bbnus de subscricdo (warrants) de emissdo da Companhia em circulacdo, todos
admitidos a negociagcdo na B3 sob o coédigo "GOLL80", se ndo exercidos antes da
Incorporacéo, serdo substituidos por bénus de subscricdo (warrants) a serem emitidos pela
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GLA ("Bbnus GLA"), na propor¢cédo de 1 (um) bénus de subscricdo da Companhia para
cada 1 (um) Bbénus de Subscricdo GLA, com o consequente cancelamento dos bbénus de
subscricdo da Companhia, observado o disposto no Protocolo.

Cada Bonus de Subscricdo GLA dara ao seu detentor o direito de subscrever 35 (trinta e
cinco) ag6es ordinarias da GLA (i.e. na mesma proporcéo da Relagéo de Troca GLAI Base),
ao mesmo preco de emissédo atual, de R$ 5,82.

As acbes da Companhia atualmente em tesouraria serdo emitidas pela GLA na mesma
proporcdo da Relacdo de Troca GLAI Base e serdo subscritas pela prépria GLA,
permanecendo em tesouraria.

OPA Saida Nivel 2

N&o existe a intencdo da GLA em obter o registro de companhia aberta e de emissor de
valores mobiliarios. Como consequéncia, a GIB, como acionista controladora da
Companhia, realizara oferta publica para aquisicdo de a¢gBes de emissdo da Companhia
para a saida do Nivel 2 nos termos do estatuto social da Companhia e da Sec¢é&o Xl, item
11.3 Regulamento de Listagem do Nivel 2 e da Resolugdo CVM n° 215, de 29 de outubro
de 2024, conforme alterada ("OPA Saida Nivel 2").

Poderao participar da OPA Saida Nivel 2 todos os acionistas minoritarios titulares de acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, incluindo os titulares dos Bénus de Subscricéo da
Companhia que vierem a exercer tais bdnus e adquirirem acdes preferenciais da
Companhia até data a ser divulgada oportunamente pela administracdo da Companhia.

A Companhia contratara empresa especializada para a elaboracao do laudo de avaliacdo
das ac¢6es de emissdo da Companhia, pelo critério econdbmico-financeiro, para fins da OPA
Saida Nivel 2 ("Laudo de Avaliacdo OPA"). A Companhia convocou a Assembleia
Especial para definir, a partir da lista triplice indicada pelo Conselho de Administra¢éo da
Companhia, a empresa especializada em avaliagdo econémica de empresas que sera
responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo OPA.

Diante disso, na forma dos artigos 223, 83° e 84° da Lei das Sociedades por Acdes, sera
assegurado aos acionistas da Companhia dissidentes o direito de recesso, conforme
detalhado no Protocolo.

Conforme disposto no Protocolo, a GIB reserva o direito de ndo lancar e/ou realizar, a seu
exclusivo critério, a OPA Saida Nivel 2 caso o valor total a ser pago no ambito da OPA
Saida Nivel 2, em funcdo da aquisicdo das acdes preferenciais de titularidade dos
acionistas minoritarios da GLAI, conforme determinado pelo preco apurado no Laudo de
Avaliacdo OPA a ser emitido, seja igual ou superior a R$ 47.250.000,00 (quarenta e sete
milhdes, duzentos e cinquenta mil reais). Nesse caso, caso a OPA Saida Nivel 2 ndo seja
lancada, a Incorporacdo também nado sera eficaz, uma vez que uma das CondicBes
Suspensivas Incorporacdo ndo serd satisfeita.

Principais termos e condicdes

A consumacdo da Incorporagao esta sujeita, nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil, ao
cumprimento das seguintes condi¢des suspensivas: (i) langcamento, realizacao e liquidacao
da OPA Saida Nivel 2; (ii) aprovacao da Incorporacao pelas assembleias da Companhia,
GLA e GIB; (iii) auséncia de mutagOes, flutuagbes e/ou atos, fatos ou eventos de forca
maior que afetem negativamente, de forma material, o patriménio das Companhias,
ocorridos entre a 30 de junho de 2025 e a data da liquidacdo da OPA Saida Nivel 2; e (iv)
obtencao de autorizagtes de determinados terceiros, credores da Companhia ou GLA e/ou
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partes em contratos celebrados pelas companhias, conforme previsdes contratuais
aplicaveis ("Condi¢des Suspensivas Incorporacéo").

Tendo em vista a relagéo de troca definida acima, nao havera fragcdes de acdes resultantes
da Incorporacao.

A Incorporacgdo sera implementada em data a ser definida pela Companhia, GIB e GLA,
apo6s o cumprimento das Condig8es Suspensivas Incorporacao e o decurso do prazo de 30
(trinta) dias para exercicio do direito de retirada pelos acionistas da Companhia em razéo
da Incorporacao.

A Incorporacéo resultard, dentre outras coisas, (i) no aumento de capital da GLA, mediante
a emissao das acdes ordinarias, a serem subscritas e integralizadas pelos administradores
da Companhia e da GIB por conta e ordem de seus acionistas, e (ii) na emisséo dos Bénus
de Subscricdo GLA.

Até a data (inclusive) de divulgacao do Fato Relevante informando sobre a implementagéo
da Incorporagéo, sera realizada Assembleia Geral da GLA para eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo de tal companhia.

Contexto e justificativa para a Incorporacdo

No ambito do plano de reorganizacdo e de reestruturacdo financeira da Companhia, foi
efetivado o aumento de capital da Companhia por meio da capitalizacéo de créditos detidos
por diversos credores, conforme os termos e condic8es aprovados na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de maio de 2025 ("Capitalizacdo"), no montante total de
R$ 12.029.337.733,91, com a emissdo, pela Companhia, de 8.193.921.300.487 ac¢des
ordinarias e 968.821.806.468 acdes preferenciais.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes, todos os acionistas da Companhia tiveram
a oportunidade de subscrever suas respectivas parcelas das novas a¢fes da Companhia
emitidas no &mbito da Capitalizacdo, de forma a evitar qualquer diluicdo. Destaca-se que,
apos o periodo de 30 dias para o exercicio do direito de preferéncia, apenas
aproximadamente 0,76% do total de acdes preferenciais da Companhia exerceram seus
direitos de preferéncia, conforme divulgado em Fato Relevante da Companhia de 16 de
julho de 2025.

E, dessa forma, apés o exercicio do direito de preferéncia por determinados acionistas da
Companhia no ambito da Capitalizagdo, a acionista GIB passou a ser titular de
aproximadamente: (i) 99,97% das ag¢6es ordinarias da Companhia, e (ii) 99,22% das acdes
preferenciais da Companhia, o que resultou em free float das acdes preferenciais da
Companhia de aproximadamente 0,78%, notadamente inferior, portanto, ao percentual
minimo de ac¢des em circulacdo exigido pelo Regulamento do Nivel 2 ("Percentual Minimo
de A¢bes em Circulagdo"). Ou seja, com a baixa adeséo ao direito de preferéncia, o free
float da GLAI foi significativamente reduzido.

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de julho de 2025, a B3 concedeu prazo até 18
de janeiro de 2027 para reenquadramento do free float da Companhia a tal Percentual
Minimo de Ag¢6es em Circulagao.

Adicionalmente, conforme fato relevante divulgado em 30 de setembro de 2025, a B3
concedeu a Companhia prazo até 29 de janeiro de 2026 para adequacdo da cotacao
unitaria de suas ac¢des preferenciais ao minimo de R$ 1,00 por a¢do, nos termos do artigo
46 a 50 do Regulamento de Emissores da B3 ("Cotacdo Mininma das Acbes
Preferenciais").
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Nesse contexto, e considerando a legislacdo e regulamentacdo aplicavel, a administracdo
da Companhia, em conjunto com seu acionista controlador indireto Abra Group Limited,
através de sua subsidiaria GIB, avaliou alternativas e realizou estudos com o intuito de
simplificar a governanga e estrutura organizacional da Companhia, da GLA e de suas
respectivas controladas, viabilizar o aproveitamento de eficiéncias operacionais,
administrativas e financeiras resultantes do procedimento de recuperacdo da Companhia,
além de enderecar a exigéncia de manutencdo do Percentual Minimo de Acdes em
Circulacdo e a cotacdo unitaria das acbes preferenciais da Companhia, na forma do
disposto no Regulamento de Emissores da B3.

Considerando o contexto acima, a Incorporacéao pretende reduzir a estrutura organizacional
do Grupo Gol, possibilitando a consolidag&o das operacdes da Companhia, GIB e GLA e
permitindo:

() otimizar a eficiéncia operacional, através de simplificacdo de processos internos,
como obriga¢cBes contébeis e fiscais, transacfes intercompany, gestdo de contas
correntes e atos societarios;

(ii) agregar e simplificar a gestdo de caixa, através da concentracdo do caixa e
melhoria da rentabilidade do mesmo;

(i) promover a robustez financeira da Companhia, mediante a reorganizacdo e
exploragdo dos seus elementos patrimoniais de forma unificada e mais eficiente;

(iv) aprimorar a gestdo corporativa da Companhia, GIB e GLA e reduzir a estrutura
societaria, com a unificacdo em uma administragdo Unica das trés companhias;

(v) permitir o aproveitamento de sinergias fiscais da Companhia, GIB e GLA; e

(vi) enderecar e solucionar o desenquadramento do Percentual Minimo de A¢bes em
Circulacdo e da Cotagcdo Minima das A¢des Preferenciais.

b. Obrigacfes de indenizar: (i) os administradores de qualquer das companhias
envolvidas (ii) caso a operagdo ndo se concretize.

O Protocolo ndo prevé indenizacdo especifica aos administradores das
companhias envolvidas ou em caso de n&o concretizacdo da Incorporacgéo.

C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acles das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacéo.

Os bbnus de subscri¢do (warrants) de emissdo da Companhia em circulacéo, todos
admitidos a negociacdo na B3 sob o codigo "GOLL80", serdo substituidos por
bdnus de subscricdo (warrants) a serem emitidos pela GLA ("Bénus GLA"), na
proporcédo de 1 (um) bonus de subscricdo da Companhia para cada 1 (um) Bénus
de Subscricdo GLA, com o consequente cancelamento dos bénus de subscricdo
da Companhia observado o disposto no Protocolo.

Cada Bo6nus de Subscricdo GLA dara ao seu detentor o direito de subscrever 35
(trinta e cinco) agBes ordinarias da GLA (i.e., na mesma propor¢éo da Relagdo de
Troca GLAI Base), ao mesmo pre¢o de emissdo atual, de R$ 5,82. Ndo havera
alteracdo nos demais direitos, vantagens ou restricbes aplicaveis aos bénus de
subscricdo emitidos pela Companhia em decorréncia da Incorporacéo.

Quanto as ac¢bes ordinarias e preferenciais da Companhia, apresentamos abaixo a
tabela comparativa de direitos, vantagens e restricbes decorrentes da
Incorporacgéo:
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TEMA

ACOES ORDINARIAS COMPANHIA

ACOES PREFERENCIAIS COMPANHIA

ACOES ORDINARIAS GLA

Direito a voto

Direito pleno ao voto, sendo certo que cada
acao confere direito a 1 voto nas deliberacdes
das assembleias gerais.

As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, exceto nos
casos previstos no 84° do Estatuto Social da Companhia.

Direito pleno ao voto, sendo certo que cada
acao confere direito a 1 voto nas deliberacdes
das assembleias gerais.

Dividendos

Participa nos lucros da companhia, com a
distribuicdo em cada exercicio de dividendo
minimo correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado do exercicio.

Direito ao recebimento de dividendos por acdo iguais a 35
(trinta e cinco) vezes o valor dos dividendos por acdo
ordinéria.

Participa nos lucros da companhia, com a
distribuicdo em cada exercicio de dividendo
minimo correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado do exercicio.

Alienagao de
Controle

Direito de serem incluidas na oferta publica
em decorréncia de alienagao de controle, nas
mesmas condi¢cdes e a0 mesmo preco por
acdo pago ao Acionista Controlador
Alienante.

Direito de serem incluidas na oferta publica em
decorréncia de alienacdo de controle, nas mesmas
condicBes e ao preco pago por agcdo equivalente a 35
(trinta e cinco) vezes o prego por agdo ordinaria pago ao
Acionista Controlador Alienante.

Direito de serem incluidas na oferta publica
em decorréncia de alienacéo de controle, de
modo a lhes assegurar o preco no minimo
igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago
por acdo com direito a voto, integrante do
bloco de controle, nos termos do artigo 254-A
da Lei das Sociedades por Agdes.

Liquidacéo Participa no acervo da companhia, em caso | Prioridade em relacdo as ag¢des ordinarias no reembolso | Participa no acervo da companhia, em caso
de liquidacdo, nos termos da Lei das | do capital, em caso de liquidagdo da Sociedade, no valor | de liquidagdo, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes. por agéo preferencial correspondente a divisdo do valor do | Sociedades por Acdes
capital social da Sociedade pelo nimero total de acdes de
emissao da Sociedade, multiplicado por 35 (trinta e cinco)
Direito ao recebimento, em caso de liquidacdo da
Sociedade, apés o reembolso prioritario do capital e o
reembolso do capital das acdes ordinarias, de 35 (trinta e
cinco) vezes o valor atribuido a cada acdo ordinaria no
momento da reparticdo de quaisquer recursos
remanescentes que couberem aos acionistas
Outras As acOes ordindarias de emissdao da | As acdes preferenciais de emissdo da Companhia sdo | As acOes ordinarias da GLA ndo serdo
Caracteristicas Companhia s&o listadas no segmento do | listadas no segmento do Nivel 2 da B3. listadas na CVM e na B3.
Relevantes Nivel 2 da B3.
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d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores.

Conforme indicado no Protocolo, a consumacdo da Incorporacdo esta sujeita a
obtencdo de autorizacBes e aprovacdes de determinados terceiros, credores da
Companhia ou GLA e/ou partes em contratos celebrados pelas companhias,
conforme previsdes contratuais aplicaveis, incluindo pelos titulares de debéntures
emitidas pela GLAI (i.e., titulares das debéntures da 72 e 82 emissdes da GLA).

ApOs a aprovagédo da Incorporagdo nas assembleias gerais da Companhia, da GIB
e da GLA, suas administracées obterdo as aprovacdes necessarias, 0 que sera
consignado pelo Conselho de Administracdo da Companhia antes da consumacao
da Incorporagéo.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimdnio, em
caso de ciséo.

Nao aplicavel, por nédo se tratar de cisao.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios.

A GLA néo obtera registro de emissor de valores mobiliérios.

Planos para conducéo dos negocios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societéarios especificos que se pretenda promover.

Como resultado da eventual consumagcéo da Incorporacédo, a Companhia seréd incorporada
pela GLA, com a sua consequente extingdo.

N&o existe a intencdo da GLA em obter o registro de companhia aberta e de emissor de
valores mobiliarios. Como consequéncia, a GIB, como acionista controladora da
Companhia, realizard OPA Saida Nivel 2. Diante disso, na forma dos artigos. 223, 83° e §4°
da Lei das Sociedades por Acles, sera assegurado aos acionistas da Companhia
dissidentes o direito de retirarem-se da Companhia, na forma do art. 137 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Conforme negociado e informado pela administracao da GIB, a GIB reserva o direito de néo
lancar e/ou realizar, a seu exclusivo critério, a OPA Saida Nivel 2 caso o valor total a ser
pago no ambito da OPA Saida Nivel 2, em fun¢&o da aquisicado das a¢des preferenciais de
titularidade dos acionistas minoritarios da GLAI, conforme determinado pelo pre¢o apurado
no Laudo de Avaliagdo OPA a ser emitido, seja igual ou superior a R$ 47.250.000,00
(quarenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta mil reais). Nesse caso, caso a OPA Saida
Nivel 2 ndo seja langada, a Incorporagdo também nao seré eficaz, uma vez que uma das
Condi¢bes Suspensivas Incorporagdo nao sera satisfeita.

Quanto a conducao dos seus negdcios, a Companhia e a GLA darao continuidade regular
ao desenvolvimento de suas atividades operacionais e societarias por meio da GLA,
aproveitando-se otimiza¢éo da estrutura organizacional, reducéo de custos e aprimoragéo
da eficiéncia operacional, conforme descrito nos itens 3(a) acima e 5(a) abaixo.
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8

Anédlise dos seguintes aspectos da operacao:

a.

Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) sinergias;
(ii) beneficios fiscais; e (iii) vantagens estratégicas.

A Incorporacdo faz parte de um planejamento de reducdo da estrutura
organizacional atual, que possibilitara a consolidacdo das operacdes da
Companhia e da GIB com as da GLA, logrando redistribuir seus ativos e passivos
de maneira a aperfeicoar sua estrutura de capital e de gestdo, bem como
permitindo:

0] otimizar a eficiéncia operacional, através de simplificagdo de processos
internos, como obrigagdes contabeis e fiscais, transa¢des intercompany,
gestdo de contas correntes e atos societarios;

(ii) agregar e simplificar a gestdo de caixa, através da concentragcdo do caixa e
melhoria da rentabilidade do mesmo;

(iii) promover a robustez financeira da Companhia, mediante a reorganizacao e
exploracdo dos seus elementos patrimoniais de forma unificada e mais
eficiente;

(iv)  aprimorar a gestdo corporativa da Companhia, GIB e GLA e reduzir a
estrutura societéria, com a unificacdo em uma administracdo Unica das trés
companhias;

(V) permitir o aproveitamento de sinergias fiscais da Companhia, GIB e GLA; e

(vi)  enderecar e solucionar o desenguadramento do Percentual Minimo de
Ac¢des em Circulagdo e da Cotacdo Minima das A¢des Preferenciais;

Custos.

A Companhia e a GLA arcardo com todos os custos e despesas incorridos pela
Companhia, pela GIB e pela GLA para a implementacdo da Incorporacdo. A
Companhia estima que tais custos e despesas totais, incluindo honorarios de
assessores juridicos, avaliadores e auditores, relativos a Incorporagdo, somam,
aproximadamente, R$ 4.300.000,00.

Fatores de risco.

Com a Incorporagdo, os fatores de risco atualmente descritos no Formulario de
Referéncia da Companhia serdo integralmente aplicaveis a GLA.

Ademais, tendo em vista que a GIB é, nesta data, titular de 99,97% das ac¢bes
ordinarias da Companhia e 99,22% das acdes preferenciais da Companhia, e, por
sua vez, a Companhia €, nesta data, titular de 100% do capital social da GLA, a
administragdo da Companhia entende que a Incorporacdo ndo acarretara no
incremento de risco da GLA ou da Companhia, e ndo impactar4 o risco dos
acionistas e dos terceiros interessados da Companhia, GLA e GIB. Ndo obstante,
0s acionistas devem considerar riscos especificos relacionados a implementagéo
da Incorporacéo, dentre os quais se destacam:

0] Riscos de ndo implementacdo: A consumagdo da Incorporacdo esta
condicionada a aprovacdo pelos acionistas reunidos em assembleia geral
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e ao atendimento das Condi¢cdes Suspensivas Incorporacdo. A eventual
ndo obtencdo de tais aprovacBes podera inviabilizar a implementacéo da
Incorporacdo e a incerteza com relagdo a eventual ndo implementacao
pode afetar negativamente a cotacdo das agbes da Companhia.; e

(ii) Riscos de perda de liguidez e de governanca: A Companhia é atualmente
registrada na categoria "A" de emissores perante a CVM e possui suas
acOes preferenciais listadas no Nivel 2. A GLA, por sua vez, ndo tem a
intencdo de obter registro de companhia aberta e emissor de valores
mobilidrios na CVM, bem como néo tem intencdo de listar suas acbes na
B3. Assim, com a consumacdo da Incorporacdo, 0s_acionistas da
Companhia gue néo alienarem suas ac6es em bolsa ou no &mbito da
OPA de Saida Nivel 2, nem exercerem seu direito _de recesso,
receberdo acdes da GLA, companhia fechada sem registro perante a
CVM, sem liguidez de mercado para tais acdes. Adicionalmente, a GLA
ndo estara sujeita aos requisitos minimos de governanca corporativa
previstos no regulamento do Nivel 2, incluindo, mas ndo se limitando a
regras sobre composicéo do conselho de administracéo, direito de voto em
determinadas matérias reservadas e divulgacao de informacdes adicionais
ao mercado e direito de alienacao das acdes ordinarias e preferenciais nas
mesmas condi¢cdes asseguradas ao acionista controlador alienante. Dessa
forma, ha risco de que os acionistas da Companhia que venham a receber
acdes da GLA experimentem significativa redugéo na liquidez de seus
investimentos e na extensao de seus direitos societarios, em comparagao
ao regime atualmente aplicavel as a¢des de emissdo da Companhia.

Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razbes pelas quais essas alternativas foram descartadas.

Tendo em vista 0s objetivos descritos no item "a" acima, a administracdo da
Companhia nao verificou qualquer alternativa que tivesse os mesmos beneficios
em termos financeiros, de estrutura de capital e de gestao.

Relacao de substituicao.

Companhia: Cada acionista da Companhia receberé: (a) 1 acéo ordinaria da GLA
para cada acdo ordinaria da Companhia de sua propriedade, e (b) 35 acdes
ordinarias da GLA para cada acéo preferencial da Companhia de sua propriedade;
e

GIB: Tendo em vista que o principal ativo da GIB séo as a¢des da Companhia (além
de reserva de capital) e que a GIB ndo contabilizou passivos materiais, 0 Unico
acionista da GIB recebera, em troca de suas acdes, a totalidade das acdes
ordinarias da GLA originalmente destinadas a GIB em razao da Relagao de Troca
GLAI Base.

Nos termos do Parecer de Orientagdo CVM 35, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a constituicdo do comité independente da Companhia,
formado exclusivamente por conselheiros independentes, para negociar os termos
e condicdes da Incorporacao e a relacdo de troca dali decorrente, conforme descrito
em detalhe no item 5(f) abaixo.

Destaca-se que a Relagdo de Troca Base é benéfica para todos os acionistas
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minoritarios da Companhia, uma vez que preserva a mesma composicdo do capital
social da Companhia antes da Incorporacdo, sem qualquer diluicdo causada aos
seus acionistas, bem como (i) confere 0 mesmo tratamento as a¢6es dos acionistas
controladores (diretos e indiretos) da Companhia vis-a-vis as a¢des de titularidade
dos acionistas minoritarios da Companhia; (ii) reflete o racional da GLA como
subsidiaria integral da Companhia, sem beneficiar qualquer acionista direto ou
indireto; e (iii) atribui todo o patriménio liquido positivo da GIB a Companhia e
(eventualmente a GLA, como entidade sobrevivente da Incorporacao), incluindo
seus ativos, reservas, sinergias fiscais e caixa e equivalentes de caixa. Cabe,
ainda, ressaltar que, tendo em vista o valor de patriménio liquido negativo da
Companhia em 30 de junho de 2025, bem como o PL a Mercado, a Relagéo de
Troca Base permite que 0s acionistas da Companhia ndo sejam afetados por tal
patriménio liquido negativo, com a diluicdo de suas respectivas participacdes
acionérias tendo em vista a atual posi¢cdo da Companhia e suas subsidiarias.

Nas operacbes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum.

0] Relacdo de substitui¢cdo de a¢des calculada de acordo com o art. 264
daLei n.°6.404, de 1976.

O Laudo de Avaliacdo 264, utilizado exclusivamente para fins de relacédo
de substituicdo, apresentou um Patriménio Liquido a Mercado Negativo
para a Companhia, em fungéo, dentre outros fatores, da existéncia de
divida financeira registrada por determinadas subsidiarias da Companhia.
Em razéo de tal valor de Patriménio Liquido a Mercado Negativo, a relagado
de substituicdo entre as a¢des ordinarias da GLA para cada agéo ordinéaria
da Companhia e/ou de a¢do ordinaria da GLA para cada acédo preferencial
da Companhia ndo podera ser fixada em termos econémicos, uma vez que
importaria em um namero negativo de acBes aos acionistas titulares de
acBes da Companhia. Por ser menos vantajosa, portanto, que as Rela¢des
de Troca Base, ndo seré aplicavel o disposto no artigo 264, 83°, da Lei das
Sociedades por Agles, de forma que os Acionistas Elegiveis (conforme
definido abaixo) da Companhia poderéo ter seu eventual direito de recesso
calculado com base no Protocolo.

(i) Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de
substituicdo e demais termos e condi¢cdes da operacéo.

O Conselho de Administragcdo da Companhia, conforme recomendacao
contida no Parecer de Orientacdo CVM 35, aprovou a constituicdo, em
carater transitorio, de um comité especial independente, formado
exclusivamente por conselheiros independentes, com a atribuicdo de
negociar a Relacdo de Troca GLAI Base e submeter suas recomendacfes
ao Conselho de Administragcdo da Companhia. O Comité Independente,
depois de instalado, recebeu diretamente das companhias todas as
informacBes e esclarecimentos requeridos para apoiar o Comité na
negociacdo da Incorporacdo. O Comité Independente, no exercicio de suas
atribui¢es legais, realizou, em conjunto com a administragdo da GLA e da
GIB, de forma diligente, transparente e satisfatoria, as negociacdes
relativas a relagcdo de troca, as quais culminaram na definicdo da proposta
de relacéo de troca referida abaixo, tendo sido observados os principios da
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boa-fé, da lealdade e da estrita observancia ao interesse social,
considerando as justificativas descritas nesta proposta.

Nesse sentido, o Comité entendeu que a Relacao de Troca Base resguarda
os interesses dos acionistas minoritarios da Companhia ao espelhar a base
acionaria da Companhia na GLA e desconsiderando os ativos e efeitos
patrimoniais positivos registrados contabilmente pela GIB, de forma evitar
gualquer tipo de diluicdo aos acionistas minoritarios da Companhia, que,
portanto, se beneficiardo de tais ativos.

(iii) Caso a operagao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses,
de uma aquisicdo de controle ou de aquisicdo de participacdo em
bloco de controle: (a) analise comparativa da relacdo de substituicéo
e do preco pago na aquisicao de controle; e (b) raz6es que justificam
eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacgoes.

N&o aplicavel.

(iv) Justificativa de porque a relacao de substituicdo é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacdo ou, caso a relacdo de substituicdo néo
seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensacao adequada.

Vide itens 5(f)(i) e (ii) acima.

Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal
e comités especiais em que a operacdo foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

A ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que deliberou sobre a
Incorporacao esta disponivel no Anexo V a esta proposta e no site da CVM e da Companhia
(ri.voegol.com.br). N&o houve votos dissidentes na referida reunido do Conselho de
Administracao.

A ata da reunido do Conselho Fiscal da Companhia que opinou favoravelmente a
Incorporacéo esta disponivel no Anexo VI a esta proposta e no site da CVM e da
Companhia e no site da Companhia (ri.voegol.com.br). Ndo houve votos dissidentes na
referida reunido do Conselho Fiscal.

Cépia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicao do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliagdo Incorporacédo e o Laudo de Avaliacdo 264 foram disponibilizados
pela Companhia no Mdédulo IPE (categoria "Dados Econdmico-Financeiros, tipo "Laudo de
Avaliacao"), acessivel nas paginas eletrénicas da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3
(http://www.b3.com.br/). O Laudo de Avaliacdo Incorporagéo e o Laudo de Avaliacdo 264
também estdo disponiveis para consulta na sede e na péagina eletronica da Companhia
(ri.voegol.com.br).
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Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras,
empresas e 0s profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no
item 7 e as sociedades envolvidas na operacéo.

N&o aplicavel.

Projetos de estatuto ou alteracfes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao.

O projeto do Estatuto Social consolidado da GLA encontra-se no Anexo C do Protocolo,
refletindo a emissdo das novas ac¢bes, o novo valor do capital social e a estrutura de
governanca simplificada do grupo.

Demonstrac¢des financeiras usadas para os fins da operacéo, nos termos da norma
especifica.

As demonstracdes financeiras utilizadas da Companhia e da GLA para fins de Operacéo
foram as Informacdes Trimestrais — ITR elaboradas com data-base de 30 de junho de 2025.
Com relacao a GIB, foram utilizadas as demonstragées financeiras elaboradas com base
nas informacd@es financeiras das Companhias com data-base de 31 de dezembro de 2024.

Todos os documentos acima e estdo disponiveis nas paginas eletrbnicas da CVM
(http://lwww.cvm.gov.br/) e da Companhia (ri.voegol.com.br).

Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacdo, nos
termos da norma especifica.

Nos termos do §2° do artigo 16 da Resolugcdo da CVM n.° 78/22 ("Resolucdo CVM 78"),
nao sera necessdria a elaboracdo das informacdes financeiras requeridas no Capitulo 111
da Resolucao CVM 78, uma vez que a incorporacdo pretendida nédo resultard em uma
diluic&o superior a 5% (cinco por cento) quando o resultado da divisdo do nimero de acdes
de emisséo da sociedade incorporadora atribuidas aos acionistas originarios da companhia
aberta pelo numero total de a¢Bes de emissdo da sociedade incorporadora.

Dessa forma, as companhias envolvidas néo disponibilizardo o balan¢o pro forma, nem as
informacdes financeiras estabelecidas no artigo 6° da Resolugdo CVM 78.

Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
ndo sejam companhias abertas, incluindo:

(a) fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formulario de referéncia;

A GLA e a GIB estdo sujeitas aos mesmos riscos aos quais a Companhia indica estar
sujeita, nos termos do Formulario de Referéncia disponibilizado pela Companhia no
Sistema CVM.

(b) Descricdo das principais alteracBes nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relagdo a reducdo ou aumento na exposicdo a
riscos como resultado da operacéo;

N&o haveré alteracdo aos riscos aos quais a GLA e a GIB estdo sujeitas, nos termos do
Formulério de Referéncia disponibilizado pela Companhia no Sistema CVM.
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(c) descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia;

1.2 - Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

A GOL é uma das maiores companhias aéreas domésticas do Brasil em termos de
participacdo de mercado, uma das maiores companhias aéreas de baixo custo
globalmente. Fomos pioneiros no modelo de companhia aérea de baixo custo na América
do Sul e acreditamos que oferecemos o melhor produto e experiéncia do cliente para
passageiros em negocios e em lazer. Como resultado de nossa gestdo experiente,
construimos uma companhia aérea resiliente, capaz de manter vantagens competitivas
sustentaveis ao longo de toda cadeia de negocios.

Nossa estratégia e modelo de negdécios nos permitem adaptar nossa oferta as flutuagdes
da demanda. Desde a nossa fundacdo em 2001, temos um foco estratégico na
sustentabilidade e estamos nos preparando para operar com sucesso em ambientes de
negécios altamente competitivos. Em 2024 temos trabalhado de forma proativa com nossas
partes interessadas para fortalecer ainda mais nossa posicdo como uma das maiores
companhias aéreas no Brasil.

Desde o lancamento da GOL em 2001 até hoje, a Companhia tem sido uma grande
impulsionadora do crescimento de passageiros aéreos no Brasil. Constantino de Oliveira
Junior tem sido a chave para o sucesso da GOL, primeiro como diretor-presidente e, desde
2012, como presidente do conselho de administracdo. Ele continua sendo a figura de
destague na GOL, tanto no direcionamento estratégico quanto na supervisao e interacao
diaria com a alta administragdo. Em marco de 2023, concluimos a reorganizacao societaria
firmado por certos acionistas principais da holding da Avianca, por meio da qual a Abra
Mobi LLP (controlada pela familia Constantino) detém 50% do controle e a Abra Kingsland
LLP (controlada pela Kingsland International Group S.A.) detém os outros 50% do controle
da Companhia.

Nossas Vantagens Competitivas

Acreditamos ser uma das companhias aéreas mais sustentaveis da América Latina, com
base em nosso modelo de negécios Unico e vantagens competitivas:

Baixo custo e fortes margens operacionais

* Nosso custo operacional por assento-quildmetro oferecido (CASK), ex-combustivel,
tem sido o menor entre todas as companhias aéreas brasileiras desde que iniciamos
nossas operacdes em 2001. Nosso CASK (ex-combustivel) foi de 22,03 centavos de
reais em 2023 e 32,31 centavos de reais em 2024. Temos um dos modelos de menor
custo entre as companhias aéreas em todo o mundo;

» Tivemos por muitos anos uma das maiores margens de EBITDA entre nossos pares
latino-americanos; e

* Nossa frota de aeronaves Boeing 737 oferece vantagens operacionais que a tornam
perfeitamente adequada para nosso modelo de companhia aérea de baixo custo.

Frota Unica e flexivel
» Nossa estratégia de frota Unica oferece flexibilidade operacional significativa,;

* Nossos financiamentos de aeronaves sdo estruturados para maxima flexibilidade
operacional e, atualmente, arrendamos 100% de nossas aeronaves de lessors globais.
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Mantemos a opc¢dao total para estender os arrendamentos ou devolver aeronaves no
vencimento, o que proporciona flexibilidade significativa no gerenciamento do tamanho
de nossa frota,

* Nofinal de 2024, nossa frota total compreendia 138 aeronaves Boeing 737, das quais
86 eram aeronaves Next Generation e 52 eram aeronaves MAX — 134 sé@o
arrendamentos operacionais, 0 que nos proporciona importante flexibilidade a luz da
retomada gradual da demanda por viagens aéreas;

» Tinhamos uma frota operacional média de 114 aeronaves em 2024; e

» Desde 2001, estabelecemos uma relagéo forte com a Boeing, permitindo-nos obter
condicdes favoraveis para a precificacdo e entrega de aeronaves. Pregos atraentes,
juntamente com nossa estratégia de financiamento, nos permitem criar valor
significativo em nossas aquisicdes de aeronaves

Melhor avaliacdo em Atendimento ao Cliente

Fizemos um investimento significativo em nossos produtos ofertados, incluindo recursos
como integracdo de programas de fidelidade, atendimento e entretenimento a bordo,
poltronas confortaveis, entre outros. Acreditamos oferecer produtos e servicos mais
completos do que qualquer outra companhia global de baixo custo, 0 que nos permite
capturar a maior parte dos clientes premium de negécios e lazer econdmico. Ambos os
grupos de clientes valorizam a experiéncia que oferecemos, o0 que nos permite extrair yields
mais elevados e uma participagdo lider na carteira de clientes. O que nos permite oferecer
a melhor experiéncia ao passageiro.

Melhor Malha Aérea, Programa de Fidelidade e Parcerias Globais

Temos uma malha altamente integrada, operando a maioria dos voos nos aeroportos mais
movimentados do Brasil, com 22,9 milhdes de membros em 31 de dezembro de 2024.
Nosso modelo de negécios Smiles é baseado em um programa de fidelidade de coalizdo
pura, composto por uma Unica plataforma de acumulo e resgate de milhas por meio de uma
ampla rede de parceiros comerciais e financeiros. Nosso negocio Smiles nos proporciona
receitas significativas derivadas do resgate e expiracdo de milhas. Além disso, o Smiles
oferece um incentivo para reservas de viagens aéreas de clientes, aumentando assim as
vendas de passagens e nosso nimero de clientes recorrentes.

Transporte de Cargas

Estamos entre as maiores companhias aéreas de carga do Brasil com uma participacéo de
mercado de 24% em 2024, medida pelos ATKs, e as nossas receitas de carga aumentaram
32% em 2024, comparado a 2023, representando 7% das receitas brutas totais em 2024.
Por meio da GOLLOG, geramos receita de carga através do uso do espaco de carga em
aeronaves de passageiros regulares. Nosso negécio de carga tem crescido a taxas mais
elevadas do que nosso negécio de viagens de passageiros, em grande parte porque
contamos com uma excelente e diversificada base de clientes no segmento B2B e
mercados de comércio eletrdnico, e estamos bem-posicionados para suportar o
crescimento esperado deste mercado no qual fortalecemos o relacionamento com nossos
clientes. Estamos comprometidos em fornecer solucdes de frete aéreo de qualidade e
acreditamos que nosso negocio de carga sera um contribuinte cada vez mais importante
para nosso desempenho financeiro.

31



Lideranca nos Servicos de MRO

A GOL Aerotech é nossa unidade de negdcios dedicada a prestacéo de servicos de MRO,
inclusive a terceiros. Temos mais de 15 anos de experiéncia no fornecimento de
manutengdo, manutengdo preventiva e modificacdes em nossas préprias aeronaves. A
GOL Aerotech representa uma importante fonte de economia de custos para nés, pois
somos capazes de contar com a for¢ca de trabalho local em vez de depender de outros
provedores de manutencdo que nos exporiam a variacdes cambiais e precos mais altos no
mercado. Nossos servicos de manutencéo locais também reduzem nossos custos de
reparo e logistica, bem como o tempo de substituicdo do motor, e apoiam nossos esforcos
de sustentabilidade, pois ndo temos que transportar aeronaves para instalacdoes de
manutencgdo de terceiros. Expandimos nossos servigcos de MRO para outras companhias
aéreas e 0 que comegou como uma iniciativa de reducdo de custos tornou-se uma
oportunidade de geracdo de receita. Até a data dessas informacdes anuais, temos trés
unidades de manutencdo (Confins, Brasilia e Congonhas) e continuamos buscando
oportunidades de expansdo para o nosso negécio GOL Aerotech.

GOLLabs

GOLLab é nosso negoécio de inovacdo dedicado a pesquisar e desenvolver novas
tecnologias e servicos para gerar novas receitas e reduzir custos, inclusive otimizando
nossas estratégias de precos e rotas e aprimorando a experiéncia do cliente por meio de
iniciativas como tecnologia de reconhecimento facial para facilitar os procedimentos de
check-in e embarque, parcerias de streaming de midia para fornecer opcdes de
entretenimento aprimoradas e uma plataforma de atendimento ao cliente por meio de
aplicativos de chat movel, entre outros. A GOLLabs é responsavel por todo o ciclo de vida
do desenvolvimento de um conceito inovador, incluindo testes e analises de mercado e
implementacéo e treinamento, e desempenha um papel fundamental na criacdo de valor
em nossas outras linhas de negécios.

1.3 — Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

(a) produtos e servicos comercializados

As nossas operacdes possuem origem em nossa subsidiaria integral Gol Linhas Aéreas
S.A. e consistem na prestacado de servicos de transporte aéreo na América do Sul, regides
do Caribe e EUA, onde operamos voos domésticos e internacionais. A nossa administracado
efetua a alocacao de recursos com a finalidade de melhorar o desempenho dos resultados
consolidados. Os principais ativos geradores das nossas receitas sdo nossas aeronaves,
que sao registradas no Brasil e, portanto, todo o lucro gerado € registrado no préprio pais.
As outras receitas séo originadas principalmente das nossas operacbes de cargas,
programa de milhagens Smiles, vendas a prazo, excesso de bagagem, multas por
cancelamento de tarifas, sendo que todos os itens estao diretamente atribuidos a servicos
de transporte aéreo.

Em virtude do inicio das operacdes do Programa Smiles como entidade independente ter
ocorrido somente a partir de 1° de janeiro de 2013, a estrutura de apresentacdo das
informagbes por segmento apresentou alteracdes a partir dessa data, passando entdo a
haver dois segmentos operacionais reportaveis. A partir da incorporacdo da Smiles
Fidelidade em 2021, as receitas provenientes do programa de milhagem com produtos e
servigos aéreos passaram a ser reconhecidas apenas no momento do transporte aéreo,
visto que a obriga¢@o de desempenho se torna exclusivamente o transporte aéreo, sendo
o programa de milhagem caracterizado como uma forma de estimulo ao transporte aéreo.
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Ademais, a administracdo néo realiza a avaliacdo separada dos resultados financeiros do
programa de milhagem.

Assim, em 31 de dezembro de 2024, a administracao da Companhia identificou apenas um
segmento operacional, o transporte aéreo, que atende aos parametros quantitativos e
qualitativos de divulgacao.

(b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida da Companhia

A receita liquida do Unico segmento operacional da GLA, o segmento de transporte aéreo,
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 19.043.364 mil, ou 100%
da receita liquida da Companhia.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

O prejuizo liquido do Unico segmento operacional da GLA, o de transporte aéreo, relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 6.463.117 mil, ou 100% do prejuizo
liquido da Companhia.

1.4 — Producdo/Comercializacdo/Mercados

(a) caracteristicas do processo de producao
Transporte aéreo
Rotas e Horéarios

Nosso modelo operacional esta baseado em uma malha aérea altamente integrada, que é
uma combinacdo de modelos ponto a ponto, distribuicdo radial e multiplos destinos. Essa
combinagd@o aumenta a conectividade da nossa malha aérea, permitindo aos passageiros
que voem de um determinado ponto de origem para mais destinos, ao mesmo tempo em
gque mantém uma estrutura de baixo custo, melhora a eficiéncia da aeronave e da escala
da tripulacdo e reduz nossas emissdes de carbono.

O alto nivel de integracdo de voos em determinados aeroportos nos permite oferecer voos
frequentes, sem escalas e com tarifas competitivas entre as principais cidades do Brasil.
Adicionalmente, nossa malha aérea nos permite aumentar nossa taxa de ocupacdo em
nossas rotas de pares de cidades principais, através da utilizacdo de aeroportos nestas
cidades para permitir que nossos passageiros fagam as conexdes necessarias para
alcancar seus destinos finais.

Nosso modelo operacional nos possibilita estruturar nossas rotas para incluir destinos que
nao seriam viaveis de serem atendidos isoladamente no modelo tradicional “ponto-a-
ponto”, mas que se tornam possiveis de serem atendidos quando simplesmente incluidos
como pontos adicionais em nossos voos de mdltiplos destinos. Nosso foco estd nos
mercados brasileiros e sul-americanos, com hubs em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e
Fortaleza, e avaliamos cuidadosamente oportunidades de crescimento continuo.
Procuramos aumentar a frequéncia de nossos voos para mercados de alta demanda
existentes e adicionar novas rotas a nossa malha aérea para destinos que possam ser
alcancadas com nossas atuais aeronaves Boeing 737 Next Generation (NG) (por exemplo,
destinos no Caribe). Nossas aeronaves Boeing 737 MAX nos permitirdo oferecer tempos
de voo reduzidos aos passageiros que atualmente fazem conexdes nos hubs da América
do Sul em sua rota para os Estados Unidos, Europa e Africa.

Como uma companhia aérea de baixo custo, operamos um Unico tipo de frota e usamos
aliancas e acordos de codeshare com grandes companhias aéreas internacionais e
regionais, para atender destinos que ndo possam ser atendidos por nossas aeronaves
Boeing 737 devido a infraestrutura do aeroporto ou as condigées do mercado local.
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Por muitos anos, mantivemos nossa posicao de empresa lider em nimero de passageiros
transportados no Brasil em 2023 e 2024, com mais de 31,8 e 30,0 milhdes de passageiros,
respectivamente, transportados no mercado nacional, e uma participacdo de mercado de
33,4% e 31,7%, respectivamente, mensurado por RPK. Nosso desempenho nos Gltimos
anos, apesar dos desafios que enfrentamos, demonstra nossa resiliéncia e exceléncia
operacional, bem como nossa flexibilidade para adaptar nossa malha e operacdes em
resposta as tendéncias de demanda.

Usamos nossa posi¢ao de mercado dominante em nossos principais hubs para dar suporte
ao trafego, oferecendo voos de conexdo para nossos clientes em toda a nossa malha
aérea.

De acordo com nosso modelo de negécios e malha aérea, temos flexibilidade para
aumentar os voos diretos durante a alta temporada dada nossa posi¢do dominante nos
principais aeroportos, e para aumentar os voos de conexdo durante a baixa temporada de
forma a aumentar as taxas de ocupacao.

A tabela a seguir demonstra a participagédo de mercado lider nos estados economicamente
mais importantes e a nossa participacdo em trafego aéreo de passageiros domésticos nos
aeroportos mais movimentados do Brasil:

2023

Principais Participagéo Sgrggfigoao Passageiros Domésticos()
Aeroportos Estad do Estado Total d (em milhares)

Brasileiros stado no PIB Vota de Participagéo
(por passageiros) (1) Brasileiro(2) 900s 00 Total GOL GOL
Sé&o Paulo (CGH) 38,9% 22.387 9.859 44,0%
Sé&o Paulo (GRU) Sao Paulo 30,2% 35,2% 27.347 9.672 35,4%
Campinas (VCP) 3,5% 11.399 460 4,0%
Rio de Janeiro (SDU) . . o 34,1% 11.454 4.354 38,0%
Rio de Janeiro (GIG) 10 deJanero  10,5% 57.3% 4311 2271 631%
Brasilia (BSB) Distrito Federal 3,2% 37,9% 14.270 5.734 40,2%
Belo Horizonte (CNF) Minas Gerais 9,5% 18,0% 10.015 2.269 22, 7%
Porto Alegre (POA) RO Grandedo g 505 28,4% 7128 2195  30,8%
Salvador (SSA) Bahia 3,9% 47,2% 6.898 3.664 53,1%
Recife (REC) Pernambuco 2,5% 15, 7% 8.724 1.762 20,2%
Principais aeroportos 66,2% 30,4% 123.933 42.691 34,4%

(1) De acordo com as informacdes da ANAC considerando origem e destino.

(2) De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou IBGE.

(3) Participagéo da GOL no nimero total de decolagens e pousos nacionais baseado em dados da ANAC nos respectivos
exercicios.

2024
Principais . . = Participagcdo  p ; Scti
Participag&o assageiros Domésticos(1)
Aeropo_rtos do Estado da GOL no (em milhares)
Brasileiros no PIB Total de
Participacéo
Brasileiro(2) Yoes 6y Total GOL GOL -
Sao Paulo (CGH) 40% 10.102.952 23.261.240 43%
Sé&o Paulo (GRU) S&o Paulo 31,1% 31% 8.267.726 27.870.624 30%
Campinas (VCP) 3% 369.977 11.570.818 3%
Rio de Janeiro 33% 2.191.767 6.122.480 36%
(Sbu) Rio de 55% 5.703.278 9.761.105 58%
: . . 11,4%
Rio de Janeiro Janeiro
(GIG)
Brasilia (BSB) Distrito 3,3% 36% 5313765  14.429.074  37%
Federal ’ T T
?Ce,'\loF;'o”zome Minas Gerais ~ 9,0% 15% 2081610  11.622.273  18%
Porto Alegre Rio Grande o 0 0
(POA) do sul 5,9% 24% 887.144 3.287.834 27%
Salvador (SSA) Bahia 4,0% 47% 3.441.529 7.004.234 49%
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Recife (REC) Pernambuco  2,4% 14% 1.631.016 9.265.765 18%

Principais 67,1% 30% 39.990.764  124.95.447  32%
aeroportos

(1) De acordo com as informag8es da ANAC considerando origem e destino.

(2) De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou IBGE.

(3) Participagdo da GOL no nimero total de decolagens e pousos nacionais baseado em dados da ANAC nos respectivos
exercicios.

Servigos
Para oferecer servicos de proposicao de valor consistente e de alta qualidade a nossos
clientes corporativos e de lazer, damos atencéo especial aos detalhes que podem

proporcionar uma experiéncia agradavel e sem inconvenientes, tais como:

« vendas, check-in, escolha de assentos, alteracéo de voos e servicos de
cancelamento feitos online, de forma conveniente;

« elevada frequéncia de voos entre 0s aeroportos mais importantes do Brasil;

* baixo cancelamento e elevadas taxas de desempenho dentro do prazo de nossos
VOOS;

» check-in realizado pelo préprio passageiro em postos de atendimento;
e servico de bordo gentil e eficiente;

e servicos gréatis ou com desconto de traslado entre aeroportos e zonas de
desembarque em determinadas rotas;

e servicos de venda a bordo em alguns voos;

» snacks saudaveis gratuitos para todos os passageiros, incluindo op¢des para
criangas;

» check-in movel para cartdo de embarque sem papel e aplicativo para smartphone
para gerenciamento de contas Smiles

* mais espaco para as pernas e maior conforto (Gol+ Conforto em voos domésticos
e na Gol Classe Premium em voos internacionais);

» plataforma completa de entretenimento a bordo com acesso Wi-Fi, televiséo ao
vivo, filmes e séries;

» lounges de voos domésticos e internacionais premium para passageiros da
classe executiva e premium Smiles nos Aeroportos de Guarulhos e Galedo; e

e expansédo do programa de fidelidade da Smiles para tarifas promocionais.

Por entendermos que operacdes eficientes e pontuais sdo importantes para Nnossos
clientes, nos esforcamos para oferecer altas taxas de pontualidade e um alto fator de
conclusdo, bem como baixas taxas de bagagem extraviada, conforme estabelecido na
tabela a seguir:

2022 2023 2024
Decolagens Pontuais 88,9% 89,8% 92,8%
Concluséo de Voos 99,2% 98,4% 98,8%
Bagagem Extraviada (por 1.000 Passageiros) 2,36 2,53 2,85

As receitas auxiliares, que, de acordo com a IFRS 15, fazem parte das receitas de
passageiros, incluem receitas de vendas a bordo, taxas de alteracdo de passagens e varios
outros servicos. O desenvolvimento e crescimento adicionais desses servicos e,
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consequentemente, das receitas relacionadas sdo uma parte essencial da nossa
estratégia.

Estamos constantemente avaliando oportunidades para gerar receita adicional, tais como
vendas de seguro de viagem, atividades de marketing e outros servigos que nos permitem
capitalizar melhor o grande nimero de passageiros em nossos voos e 0s altos volumes de
clientes que usam nosso site

(b) caracteristicas do processo de distribuicao
Vendas e distribuicdo

Nossos clientes podem adquirir bilhetes diretamente conosco através de uma variedade de
canais de distribuicdo, incluindo nosso site na internet, por meio dos nossos servicos de
reserva pela web (BWS), nosso servi¢co de atendimento ao cliente, balcdes de venda de
passagens nos aeroportos e, em menor escala, através dos sistemas de distribuicéo global
(GDS). Em agosto de 2021, mudamos nosso sistema de atendimento de passageiros para
a Sabre, que é uma das mais utilizadas pelas companhias aéreas.

Nosso modelo de negécios de tarifa baixa utiliza vendas de passagens pela Internet como
seu principal canal de distribuicdo, especialmente no mercado doméstico. Em 2024,
aproximadamente 90% de nossa receita de transporte de passageiros, seja diretamente
dos clientes ou por meio de agéncias de viagem, foi gerada por meio de vendas online, o
gue nos torna um lider mundial nesta area.

Além disso, nossos clientes podem também adquirir bilhetes indiretamente através de
agéncias de viagem, que sdo amplamente usados. Em 2023 e 2024, as agéncias de viagem
nos forneceram pontos de distribuicdo em aproximadamente 64 e mais de 60 paises
diferentes, respectivamente. O GDS nos permite: acessar um grande nimero de
profissionais de turismo aptos a vender nossas passagens para clientes em todo o mundo;
e firmar acordos interline com outras companhias aéreas para oferecer mais opg¢fes de
VOOS e conexdes aos NOssOS passageiros, o que aumenta o trafego de passageiros
internacionais.

Gerenciamento do yield

O gerenciamento do yield envolve o0 uso de dados histéricos e modelos estatisticos de
previsdo para fornecer informacdes sobre nossos mercados e orientacdo sobre como
competir para maximizar nossa receita liquida. O gerenciamento do yield é a base de nossa
estratégia de geracao de receita e esta estreitamente vinculada ao nosso planejamento de
rotas e de cronogramas e aos nossos métodos de vendas e distribuicdo. Nossas praticas
de gerenciamento do yield nos permitem reagir rapidamente as mudancas do mercado. Por
exemplo, nossos sistemas gerenciamento do yield sdo fundamentais para nos ajudar a
identificar os horéarios e rotas de voo para as quais oferecemos promocdes. Ao oferecermos
precos mais baixos para assentos que nosso gerenciamento do yield indica que, de outra
forma, ndo seriam vendidos, captamos receitas adicionais e também estimulamos a
demanda dos clientes.

Manutencéo

Por regulamentacao da ANAC, somos diretamente responsaveis por realizar e controlar
todos os servicos de manutencdo em nossas aeronaves. A manutencdo realizada em
nossas aeronaves pode ser dividida em duas categorias gerais: manuten¢édo de linha e
manuten¢do pesada.

A manutencdo de linha consiste em verificacdes programadas de rotina em nossas
aeronaves, incluindo verificacBes antes do voo, verificagdes didrias e noturnas e quaisquer
diagnésticos e reparos de rotina. Toda nossa manutencgéo de linha é realizada por nossos
técnicos altamente experientes em nossas bases de manutencao de linha em todo o Brasil
e América do Sul. Acreditamos que nossa pratica de realizar manutencao preventiva diaria

36



ajuda a manter uma alta taxa de utilizacdo de aeronaves, reduz os custos de manutencao
e garante um alto nivel de segurancga.

A manutengéo pesada consiste em inspec¢des e manuten¢do mais complexas da aeronave
gue ndo podem ser realizadas durante a noite. As verificagdes de manutencéo pesada séo
realizadas seguindo uma agenda pré-programada de grandes revisdes definidas pelo
fabricante da aeronave, com base no nimero de horas e ciclos voados pela aeronave. Além
disso, os servicos de manutencdo de motores sdo prestados em diferentes instalacdes de
MRO.

Acreditamos que nossa alta taxa de utilizagdo de aeronaves ndo compromete nosso
posicionamento em termos de desempenho e confiabilidade em comparacdo a outras
operadoras globais da Boeing. Internalizamos os servicos de manutencdo pesada de
nossas aeronaves Boeing 737 Next Generation e 737 MAX em nosso Centro de
Manutencdo de Aeronaves (GOL Aerotech), no Aeroporto Internacional Tancredo Neves,
em Confins, no Estado de Minas Gerais. Utilizamos essa instalacdo para realizar
manutenc¢do pesada de fuselagem, manutencédo de linha, pintura de aeronaves, reparos e
revisbes de componentes e reformas da configuracdo interna das aeronaves. Além disso,
temos operacdes da GOL Aerotech em Congonhas e, desde fevereiro de 2022, em Brasilia.

Fechamos dois acordos de parceria estratégica em MRO referentes a servigos de revisao
para nossos motores CFM 56-7, manutencédo das pecas e componentes em nossa frota de
aeronaves Boeing 737 Next Generation e 737 MAX, além de servigcos de consultoria
relacionado com o planejamento do fluxo de manutencdo, otimizacdo de materiais e
instalacdes e suporte ferramental.

Possuimos a certificacdo FAA 145 Repair Station para verificagdes C, que séo realizadas
aproximadamente a cada 20 a 24 meses ou com base em um numero especifico de horas
de voo reais, em nosso centro de manutencdo em Confins e fomos certificados pela
Agéncia Europeia para a Seguranca da Aviacdo, ou EASA, que é a autoridade aeronautica
da Unido Europeia.

Para realizar a manutencdo em componentes de aeronaves e aeronaves, devemos ser
certificados como uma “organizacdo de manutencgdo”, cuja certificacdo € concedida pelo
pais em que as respectivas aeronaves ou componentes sdo operados. No Brasil, a
certificacao é concedida pela ANAC e nos Estados Unidos é concedida pela FAA. Portanto,
para trabalhar em componentes de aeronaves e aeronaves operando na Unido Europeia,
precisariamos de uma certificacdo concedida pela EASA. No entanto, em 2016 a ANAC e
a EASA assinaram um acordo bilateral para o reconhecimento de certificacdes outorgadas
entre si para que, ap0s passarem por um processo de validacdo, as organizacdes
brasileiras de manutencdo possam realizar a manutencdo de aeronaves e componentes
aeronauticos que operam na Unido Europeia e organiza¢c6es de manutencdo na Unido
Europeia podem fazer o mesmo com relag@o a aeronaves e componentes de aeronaves
em operacdo no Brasil. Nosso Centro de Manutencdo de Aeronaves passou pelo processo
de validacao de certificagdo da ANAC para EASA e esta autorizado a realizar manutencao
em componentes de aeronaves e aeronaves operando na Unido Europeia como se fosse
uma entidade diretamente certificada pela EASA. Alguns dos beneficios desta validagéo
sdo o reconhecimento dos padrdes de qualidade dos servicos do nosso Centro de
Manutencdo de Aeronaves e novas oportunidades de manutencéo, incluindo manutencéo
de aeronaves e componentes da aeronave sob devolugdo ou subarrendamento para paises
da Unido Europeia, atendendo que antes seriam terceirizados. Isso também implica em
possiveis redugfes de custos para nds quando devolvemos ou subarrendamos aeronaves
e gera receita adicional de servicos nas aeronaves e componentes de aeronaves das
companhias aéreas europeias.

Em 2020, fomos certificados pela (i) Administracdo Nacional de Aviacédo Civil da Argentina
para realizar manuteng&do, manutencédo preventiva e altera¢cdes, o que nos permite expandir
nossa cobertura da GOL Aerotech no mercado latino-americano de MRO; (ii) autoridade de
aviacdo CAA Cayman, com a ampliacdo da nossa cobertura para realizar manutencdo em
aeronaves e componentes operando de acordo com as regras dessa autoridade; e (iii)
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recebemos da FAA a certificacdo necesséria para trabalhar nos motores CFM56-7 e Leap-
1B em nossa oficina de motores em Confins e reparos em materiais compostos na Oficina
de Compostos no mesmo local.

Nossa oficina de motores, parte da GOL Aerotech, certificada pela ANAC, EASA, FAA,
ANAC Argentina, 2-REG e CAA Cayman para servigos de baixa complexidade e reparos
em motores CFM56-7 e e Leap-1B, que equipam as aeronaves Boeing 737 Next Generation
e as aeronaves 737 MAX que operamos, contam com a mais moderna infraestrutura e
ferramentas para realizar servicos de manutencdo que eram executados anteriormente por
terceiros. Entre os beneficios da terceirizacdo desses servicos estdo os custos reduzidos
de reparo e logistica e a reducdo do tempo de inatividade e substituicdo do motor, bem
como a melhoria da sustentabilidade ambiental por ndo ter que transportar aeronaves para
instalacbes de manutencdo de terceiros. Também temos capacidade de expandir os
servigos oferecidos pela oficina de motores.

(c) caracteristicas dos mercados de atuacao

0] participacdo em cada um dos mercados

A demanda brasileira de passageiros aéreos domésticos reduziu 3,3% em 2024, em
relacdo a 2023. A IATA havia estimado, com base em dados de 2017, que o mercado
domeéstico de transporte aéreo dobraria de tamanho nas préximas duas décadas, com a
possibilidade de multiplicar seu tamanho em até cinco vezes, se o Brasil adotasse politicas
mais favoraveis ao desenvolvimento de transporte aéreo. De acordo com a ANAC, houve
84,0, 93,4 e 94,4 milhGes de passageiros domésticos e 4,3, 6,7 e 8,2 milhbes de
passageiros internacionais em companhias aéreas brasileiras no Brasil (excluindo
companhias aéreas internacionais) em 2022, 2023 e 2024, respectivamente, de uma
populacao total de mais de 203 milhdes, e em 2024, 212 milhdes segundo o IBGE.

Acreditamos que somos a companhia aérea mais bem posicionada para capturar a
recuperacdo do crescimento no mercado brasileiro, uma vez que 84% de nossas receitas
foram provenientes do mercado doméstico em 2024.

O Brasil tem uma base de clientes de lazer relativamente maior quando comparada a outros
grandes paises. Essa base de clientes tem sido o principal pilar para sustentar o trafego
aéreo doméstico brasileiro e proporcionar uma recuperacdo da demanda mais rapida
quando comparada a outros paises. Em 2021, a luz dos desenvolvimentos relacionados a
pandemia global da COVID-19 e as restricbes de viagem resultantes, esses passageiros
migraram seus gastos com lazer para o mercado brasileiro de viagens domésticas, dando
suporte ao trafego aéreo doméstico. Em 2022, o trdfego aéreo doméstico voltou
gradualmente aos niveis pré-pandémicos e a capacidade em 2022 atingiu 96,4% da
capacidade de 2019, medida por ASKs.

As alternativas de viagens de longa distancia no Brasil sdo limitadas, dado que existe uma
infraestrutura rodoviaria ruim e nenhum transporte ferroviario de passageiros. Acreditamos
gue o Brasil possui um potencial de crescimento significativo para as companhias aéreas
em geral e para as companhias aéreas de baixo custo, especificamente para ganhar
participacdo de mercado de viajantes que normalmente viajariam de 6nibus. Além disso,
0s consumidores brasileiros da classe média estdo alocando uma maior parcela de suas
rendas familiares em melhores experiéncias durante as férias, o que explica o0 aumento
significativo na demanda de viagens aéreas internacionais por brasileiros. Os paises sul-
americanos, o Caribe e os Estados Unidos estdo entre os dez principais destinos turisticos
mais populares para os brasileiros que viajam para o exterior de férias de acordo com os
dados da industria.

De acordo com os dados mais recentes coletados pela ANAC, os voos entre Rio de Janeiro

e S&o Paulo responderam por 6,3% e 3,2% de todos 0s passageiros transportados em voos
domeésticos no Brasil em 2023 e 2024, respectivamente.
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A tabela abaixo apresenta informacdes sobre as dez rotas mais movimentadas para
viagens aéreas no Brasil em 2023 e em 2024,

2023

Rotas (1) Passageiros Eﬂirrtéggg%iol?doia
S&o Paulo — Rio de Janeiro(2) 5.893.967 6,3%
Sao Paulo (Congonhas) — Rio de Janeiro (Santos Dumont) 3.624.268 3,9%
Sao Paulo (Guarulhos) — Recife 1.770.528 1,9%
Sao Paulo (Guarulhos) — Porto Alegre 1.716.810 1,8%
S&o Paulo (Guarulhos) — Confins 1.399.682 1,5%
Sao Paulo (Guarulhos) — Salvador 1.471.722 1,6%
Sao Paulo (Guarulhos) — Confins 1.944.477 2,1%
S&o Paulo (Congonhas) — Floripa 1.262.347 1,4%
Sao Paulo (Guarulhos) — Brasilia 2.293.349 2,5%
Sao Paulo (Guarulhos) — Curitiba 1.473.523 1,6%
Séo Paulo (Congonhas) — Porto Alegre 2.226.150 2,4%

Fonte: ANAC — 2022 e 2023.

(1) Considera voos que partem das duas cidades da rota.

(2) Inclui voos cuja origem ou destino é Congonhas ou Guarulhos com destino ou origem nos aeroportos de Santos Dumont ou
Galedo.

2024
. Participacédo de
Rotas(1) Passageiros Merca(?o %a Rota
S&o Paulo — Rio de Janeiro(2) 5.467.897 43.4%
Sao Paulo (Congonhas) — Rio de Janeiro (Santos Dumont) 4.036.378 43.7%
Sao Paulo (Guarulhos) — Recife 1.906.251 19.9%
Sao Paulo (Guarulhos) — Porto Alegre 806.561 27.0%
Sao Paulo (Guarulhos) — Confins 1.428.674 25.8%
S&o Paulo (Guarulhos) — Salvador 1.160.634 32.8%
Sao Paulo (Congonhas) — Confins 2.102.083 33.5%
Séo Paulo (Congonhas) — Floripa 1.474.864 47.6%
Sao Paulo (Guarulhos) — Brasilia 1.218.625 36.2%
S&o Paulo (Guarulhos) — Curitiba 1.332.159 25.0%
Séo Paulo (Congonhas) — Porto Alegre 1.043.304 37.1%

Fonte: ANAC — 2023 e 2024.

(1) Considera voos que partem das duas cidades da rota.

(2) Inclui voos cuja origem ou destino é Congonhas ou Guarulhos com destino ou origem nos aeroportos de Santos Dumont ou
Galeéo.

Evolucdo do Mercado Brasileiro de Aviagéo Civil

Embora a capacidade da industria tenha atendido a demanda histérica, em 2023 e 2024,
as taxas de variacdo da receita doméstica de passageiros-quildbmetro foram de 7,2% e
5,1%, respectivamente, em comparacao com variagdo nos assentos-quilometro doméstico
de 5,2% e 3,7%, respectivamente. Em 2023 e 2024, a taxa de ocupacdo da industria
domeéstica foi de 80,9% e 82,0%, respectivamente.

Nossa participacdo de mercado, medida por RPKs, aumentou de 4,6% para 31,7%, de 2001
para 2021 e chegou a 33,3% em 2023 e 30,8% em 2024. Tivemos um aumento de quase
5,1% na demanda por viagens aéreas domésticas, o que chamamos de “efeito GOL”".

A tabela a seguir apresenta o trafego de passageiros da industria nacional e da capacidade
disponivel nos periodos indicados:

2022 2023 2024

Embarques Nacionais (milhdes) 84,0 93,4 102,6%
Assento-quildmetro oferecido (bilhdes) 1125 1184 171,4%
Crescimento de assentos-quildmetro oferecido 29,9% 5,2% 45 7%
Passageiro-quildmetro Transportado (bilhdes) 89,4 95,8 143,2%
Crescimento de Passageiro-quildbmetro 28.3% 7.2% 50,3%
Transportado

Taxa de Ocupacéo 79,4% 80,9% 83,6%

Fonte: ANAC e Dados Comparativos Avangados
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(ii) condicBes de competicdo nos mercados

Concorréncia
Nacional

As companhias aéreas no Brasil competem principalmente com base em rotas, niveis de
tarifas, frequéncia de voos, capacidade, direitos e presenca em aeroportos, confiabilidade
dos servicos, reconhecimento da marca, programas de milhagem e atendimento ao cliente.

Nossos principais concorrentes no Brasil sdo as Companhias Aéreas LATAM Brasil e Azul.
Também enfrentamos concorréncia de outras companhias aéreas domésticas regulares,
companhias aéreas regionais e companhias aéreas de voo fretado, que atuam
principalmente em rotas aéreas regionais.

Durante a pandemia, as obriga¢cfes das companhias aéreas no Brasil de manter slots em
determinados aeroportos foram suspensas e, como resultado, reduzimos nossa malha
aérea. Acreditamos ser a companhia aérea brasileira mais bem posicionada para obter
vantagem competitiva da recuperagdo econémica do Brasil.

A tabela a seguir apresenta as participacdes histdricas de mercado em rotas domésticas,
com base na receita de passageiros-quildmetro transportado, das principais companhias
aéreas do Brasil para cada um dos periodos indicados:

Participacdo de mercado doméstico - Voos

regulares
GOL 33,7% 33,4% 30,1%
LATAM Brasil 36,5% 37, 7% 38,4%
Azul Linhas Aéreas 29,3% 28,3% 31,5%
Outras 0,5% 0,5% 0,0%
Fonte: ANAC

Em termos domésticos, também enfrentamos concorréncia das alternativas de transporte
terrestre, principalmente das companhias de transporte rodoviario interestadual. Dada a
auséncia de oferta significativa de transporte ferroviario de passageiros no Brasil, as
viagens de dnibus séo, tradicionalmente, a Unica opcéo de baixo custo de transporte de
longa distancia para uma parcela consideravel da populacédo brasileira. Acreditamos que
nosso modelo de negécio de baixo custo nos proporcionou a flexibilidade necessaria para
fixarmos nossas tarifas, de modo a estimular a demanda por viagens aéreas entre
passageiros que, no passado, realizaram viagens de longas distancias principalmente de
Onibus. Em especial, as tarifas altamente competitivas que oferecemos pela viagem em
NOss0s voos noturnos, que tém sido frequentemente comparadas as tarifas de 6nibus
para os mesmos destinos, tiveram o efeito de proporcionar concorréncia direta as
companhias de transporte rodoviario interestadual nas rotas servidas por n0ssos voos
noturnos.

Internacional

Em nossas operacdes internacionais, teremos de enfrentar a concorréncia das
companhias aéreas brasileiras e da América latina que ja estdo estabelecidas no mercado
internacional e que participam de aliancas estratégicas e acordos de codeshare com
companhias aéreas internacionais. Além disso, companhias estrangeiras podem decidir
ingressar ou aumentar sua grade de horarios no mercado em rotas entre o Brasil e outros
destinos na América do Sul e Caribe.

As tabelas abaixo demonstram a participacdo de mercado das principais companhias
aéreas em rotas na América Latina de/para o Brasil, com base em RPKs:
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2023
Participacdo de mercado internacional - Cia.

aérea RPK (milh&es) Participacéo
Grupo LATAM Airlines (1) 29.106 51,9%
Azul Linhas Aéreas (2) 8.086 14,4%
Copa Airlines 5.396 9,6%
Aeromexico 4.216 7,5%
GOL 3.385 6,0%
Avianca Holdings (3) 2411 4,3%
Aerolineas Argentinas 1.955 3,5%
Sky Airlines 1.177 2,1%
BOA Boliviana 335 0,6%
Viva Air 45 0,1%
Total 56.112 100,0%
Fonte: ANAC.

(1) Inclui LATAM Brasil, LAN Chile, LAN Peru, LAN Argentina, TAM MERCOSUR e LATAM Equador.
(2) Inclui a empresa adquirida Two Taxi Aereo.
(3) Inclui Avianca holdings e TACA Peru.

2024
Zgrrgampagao de mercado internacional - Cia. RPK (milhdes) Participacio
Grupo LATAM Airlines (1) 30.257.030.744 52,8%
Azul Linhas Aéreas (2) 7.808.723.256 13,6%
Copa Airlines 5.803.076.622 10,1%
Aeromexico 1.188.806.138 2,1%
GOL 5.027.332.003 8,8%
Avianca Holdings (3) 2.633.565.567 4,6%
Aerolineas Argentinas 2.037.993.200 3,6%
Sky Airlines 2.188.197.041 3,8%
BOA Boliviana 348.675.740 0,6%
Viva Air 0 0,0%
Total 57.293.400.311 100,0%
Fonte: ANAC.

(1) Inclui LATAM Brasil, LAN Chile, LAN Peru, LAN Argentina, TAM MERCOSUR e LATAM Equador.
(2) Inclui a empresa adquirida Two Taxi Aereo.
(3) Inclui Avianca holdings e TACA Peru.

Em maio de 2020, o LATAM Airlines Group e a Avianca Holdings S.A., as duas maiores
companhias aéreas da América Latina na época, entraram com pedido de reestruturacao
financeira sob o Chapter 11 do Cddigo de Faléncias dos Estados Unidos, com a primeira
saindo do processo de faléncia em novembro de 2022 e a segunda em dezembro de 2021,
em cada caso com significante liquidez.

(d) eventual sazonalidade

De modo geral, a demanda de passageiros e a lucratividade atingem niveis maximos
durante os periodos de férias de janeiro e julho e nas duas Ultimas semanas de dezembro,
durante a temporada de férias e de Natal. Por outro lado, muitas vezes testemunhamos
uma queda na taxa de ocupacao durante os meses de fevereiro ou marco, quando ocorrem
as comemoragfes anuais do carnaval no Brasil. Dado a alta propor¢cdo de nossos custos
fixos, essa sazonalidade faz com que nossos resultados operacionais variem de trimestre
para trimestre.

Formacéo de Precos

As companhias aéreas brasileiras podem estabelecer suas proprias tarifas domésticas sem
aprovacao prévia do governo. As companhias aéreas podem oferecer descontos ou realizar
outras atividades promocionais. As companhias aéreas devem enviar, 30 dias apo6s o final
de cada més, um arquivo com as tarifas das passagens vendidas e a quantidade de
passageiros em cada tarifa, para todos os mercados. Este arquivo detalha as passagens
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regulares e exclui todas as tarifas contratadas, corporativas e privadas. O objetivo é
monitorar a média de pregcos do mercado. O mesmo procedimento se aplica as tarifas
internacionais. A (nica diferenca € que todos os precos das passagens vendidas para
itinerarios interline séo excluidas dos dados enviados a ANAC.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:
0] descricdo das relac6es mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a

controle ou reqgulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva
legislacao aplicavel

Frota de Aeronaves

Em 2024, avangamos em nosso plano de transformagé&o da frota para substituir aeronaves
Boeing 737 Next Generation por aeronaves Boeing 737 MAX. Na data deste relatério anual,
nossa frota era composta por 79 aeronaves Boeing 737 Next Generation e 52 aeronaves
Boeing 737-8 MAX e 7 cargueiros 737-800BCF.

Podemos ajustar nossa capacidade para atender a demanda, o que tem sido uma
vantagem competitiva por muitos anos. Acreditamos que somos a companhia aérea
brasileira mais bem posicionada para aproveitar as vantagens da recuperagéo econdmica
do Brasil.

Para obter mais informagbes, consulte o fator de risco “nossas aeronaves e motores
dependem de um fornecedor e desenvolvimentos negativos da aeronave Boeing 737 MAX
nos afetariam material e adversamente” no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

A tabela a seguir apresenta a composicao de nossa frota total e operacional a partir das
datas indicadas:

Em 31 de dezembro

Assentos 2022 2023 2024
B737-700 NG 138 20 16 12
B737-800 NG 186 2 6 7
B737-8QO NG S_hort-FleId Performance 186 86 75 67
(operagédo em pista curta)
B737-8 MAX 186 38 44 52
Frota Total 146 141 138
Frota Operacional 142 137 114

Em 31 de dezembro de 2024, nossos 138 arrendamentos sem op¢Bes de compra tinham
um prazo remanescente médio de 107 meses.

Nos termos de nossos contratos de arrendamento mercantil sem opcdo de compra, Somos
obrigados a manter depdsitos de reserva para manutencao e devolver as aeronaves e
motores nas condi¢des contratadas ao final do prazo contratual. A titularidade da aeronave
permanece com o arrendador. Somos responsaveis pela manutencao, servicos, seguros,
reparos e revisfes gerais da aeronave durante a vigéncia do arrendamento.

A idade média da nossa frota em 31 de dezembro de 2024 era de 10,4 anos. A taxa média
de utilizacdo diaria de nossa frota era de 11,0 horas-bloco em 2022, 11,7 horas-bloco em
2023 e 10,3 horas-bloco em 2024.

Nossas aeronaves Boeing 737-700 Next Generation e Boeing 737-800 Next Generation
sao eficientes em termos de consumo de combustivel e confiaveis e atendem bem as
nossas operagdes econémicas porque:

e contam com rotinas de manuten¢cdo comparativamente padronizadas;
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« exigem apenas um tipo de treinamento padronizado para nossas tripulacoes;

e utiizam em média 7% a menos de combustivel do que outras aeronaves de
tamanho comparavel, de acordo com a Boeing; e

e tém um dos menores custos operacionais em sua classe.

Além de serem eficientes no consumo de combustivel, as aeronaves Boeing 737-700/800
Next Generation sdo equipadas com tecnologia avancada que proporciona estabilidade de
VOO e uma experiéncia de voo mais confortavel aos nossos passageiros, além de permitir
uma reducédo de 13% na emissdo de carbono em comparacdo a outros modelos de
aeronave. Nosso modelo operacional de frota Unica é fundamental para nossa estratégia e
sé termos a introdu¢é@o de um novo tipo de aeronave em nossa frota se, ap6s uma anélise
cuidadosa, entendermos que isso reduziria nossos custos operacionais ou se féssemos
obrigados a fazer isso devido a desafios na operacdo ou na entrega que forem além do
nosso controle.

Nossa aeronave Boeing 737 MAX:

e reduz nosso consumo de combustivel em até 15% em relagcao ao Boeing 737-800
Next Generation e consome menos combustivel do que outras aeronaves de
tamanho equivalente;

* reduz nossa emissao de carbono em até 16% em relacéo ao Boeing 737-800 Next
Generation;

e sdo equipadas com a mais avancada tecnologia e proporcionam um desempenho
operacional superior;

e tém um maior alcance e peso maximo de decolagem (PMD) em comparacéo as
aeronaves 737-800 NG e A320neo;

e entregam uma autonomia de voo de até 6.500 km (em comparacgéo a 5.500km) e
PMD de até 82 toneladas (em comparacgéo a 70 toneladas);

e tem menor ruido em comparacéo as outras aeronaves com corredor Unico; e

e sdo equipadas com antenas Wi-Fi que permitirdo que os clientes acessem a
internet durante o voo e aproveitem a nossa plataforma de entretenimento de
bordo.

Nossa configuracdo nos permite adicionar até nove assentos extras as aeronaves MAX,
sem alterar o espago atual, oferecendo o0 maximo conforto para nossos passageiros no
Brasil.

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos ordens de compra de 96 aeronaves Boeing 737-8
MAX e 37 Boeing 737-10 MAX, representando compromissos de R$ 24.020.887 milhdes
(US$ 3.879.154 milhdes, considerando a taxa de venda do délar norte-americano em 31 de
dezembro de 2024, conforme informado pelo Banco Central), para entrega até 2026.
Somos o principal cliente da a aeronave Boeing 737 MAX da América do Sul e uma das
oito maiores do mundo. Como resultado de nossas ordens de compra, acreditamos que a
idade média de nossa frota, 9,1 anos em 31 de dezembro de 2024, seré reduzida até 2025,
levando a menores custos de manutencao e consumo de combustivel e, como resultado,
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.

Plano de Frota

A tabela abaixo estabelece nossa frota projetada no final do ano até 2029 conforme Plano
de Frota previsto no ambito do Chapter 11:
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Plano de Frota Projetado 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Boeing 737-700 NG, 737-800
NG e 737 MAX 142 155 153 159 165 169

Total 142 155 153 159 165 169

Além das incertezas decorrentes dos casos do Chapter 11, mudangas no preco ou nas
condi¢cdes competitivas podem alterar nossos planos de frota.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Sobre a dependéncia de poucos fornecedores, consulte o “Item 4.1 e. Descri¢do dos fatores
de risco — aos nossos fornecedores”.

(iii) eventual volatilidade em seus precos

Combustivel

Nossos custos com combustivel foram de R$5.950,4 milhdes e R$5.329,1 em 2023 e 2024,
respectivamente, representando 39% e 27,6% de nossos custos e despesas operacionais
totais no ano. Em 2023 e 2024, adquirimos uma parte substancial de nosso combustivel da
Petrobras Distribuidora. Além da Petrobras Distribuidora, ha outros dois grandes
fornecedores de combustivel no Brasil. Os precos dos combustiveis nos termos dos nossos
contratos foram reajustados em média 45 dias e compreendem um componente fixo e um
componente variavel. O componente variavel é definido pela refinaria e segue as variacdes
do preco do petréleo bruto no mercado internacional, bem como da taxa de cambio do
real/délar norte-americano. O componente fixo € um spread cobrado pelo fornecedor,
geralmente consistindo em um custo fixo por litro cobrado durante o prazo contratual.
Operamos um programa de abastecimento pelo qual reabastecemos os tanques de
combustivel de nossas aeronaves em regiées onde o pre¢co do combustivel € mais baixo.
Também proporcionamos aos nossos pilotos treinamento em técnicas de gerenciamento
de combustivel, tais como selecionar cuidadosamente altitudes de voo visando otimizar a
eficiéncia do consumo de combustivel.

A tabela a seguir contém informagdes sobre nosso consumo de combustivel e custos para
os periodos indicados:

2022 2023 2024
Litros consumidos (em milhdes) 1.113 1.213 1.218
Custo total de combustivel (em milhdes) R$6.288,3 R$5.950,4 R$ 5.329,1
Preco médio por litro R$ 5,81 R$5,05 R$4,61
% de mudanca no preco por litro 66,0% (13)% (8,7)%
Percentual das despesas operacionais 43,1% 38,5% 27,6%
ASK / Litros consumidos 36,63 35,49 35,55

Continuamente investimos em iniciativas que reduzem o consumo de combustivel, tais
como:

Performance de Navegacdo Requerida (RNP): abordagens de precisdo guiadas por um
sistema de navegacao por satélite que permite aos pilotos controlar aeronaves em voo,
mesmo em baixa visibilidade, reduzindo a dependéncia da navegagéo ar-terra e diminuindo
a duragédo do voo, o que reduz o consumo de combustivel e melhora a acessibilidade em
aeroportos como o Aeroporto Santos Dumont, no Rio de Janeiro.

Unidade Auxiliar de Poténcia (APU): este € um motor auxiliar de aeronave usado para gerar
energia e ar-condicionado quando os motores principais ndo estdo em uso, geralmente em
casos de longas paradas em aeroportos ou uso noturno por manutencdo. O projeto APU
OFF foi baseado no estudo de oportunidades de reducdo de consumo, cujo objetivo é
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permitir que as aeronaves sejam carregadas com uma fonte de energia externa (GPU -
Ground Power Unit e ACU - Unidade de Ar-Condicionado) em vez de usar 0s recursos da
aeronave em locais onde este servigo esta disponivel. Sempre que possivel, a APU OFF
para aeronave em transito € aplicada antes de selecionar aeronave APU INOP e voos com
longo tempo de solo, reduzindo o consumo de combustivel e preservando os recursos da
aeronave.

Aircraft Communication Addressing Reporting System (ACARS): este sistema de
comunicacao via satélite permite a troca de dados entre a aeronave e nossas bases de
comunicacdo durante voos solo, permitindo uma comunicagdo mais precisa e processos
de tomada de decisbes antecipados e compartilhados, minimizando desvios de rota e
assegurando a eficiéncia operacional.

Ferramenta de desempenho a bordo: o aplicativo da Boeing permite que a tripulagdo de
voo e despachantes executem calculos de desempenho de decolagem e pouso otimizados
em tempo real. Os beneficios dessa otimizacdo sdo a maximizacdo da carga util, custos
reduzidos de manuten¢do do motor e economia de combustivel.

Apoiamos o desenvolvimento de alternativas sustentaveis aos combustiveis fésseis para o
setor aéreo, com o0 objetivo de reduzir as emissfes de gases de efeito estufa e reduzir
nossa exposic¢do a incerteza do precgo do petréleo. Somos membros de entidades nacionais
e internacionais dedicadas a promoc¢do da sustentabilidade ambiental, incluindo o
Programa Brasileiro GHG Protocol, a Unido Brasileira de Biocombustiveis e Bioguerosene
(Ubrabio), o Comité Ambiental da IATA, o Sustainable Aviation Fuel Users Group (Safug),
a Plataforma Brasileira de Bioquerosene e Combustivel Renovavel (PBB) e Plataforma do
Bioquerosene do Estado de Minas Gerais (PMB). Fomos a primeira companhia aérea
brasileira a ser qualificada no Greenhouse Gas Protocol Gold Standard e publicamos nosso
inventario de gases de efeito estufa desde 2011.

Os precos de combustivel sdo extremamente volateis, uma vez que eles estao sujeitos a
fatores macroecondmicos e geopoliticos, que ndo podemos controlar ou prever de forma
precisa. Nossas despesas com combustivel, além de estarem sujeitas a variagbes de
preco, estdo sujeitas a variagdes cambiais, ainda que sejam incorridas em Reais, uma vez
gue os pregos de combustivel no mercado internacional sao estipulados em ddlares norte-
americanos. Para mais informacfes sobre os riscos que enfrentamos em relacdo a
combustiveis, veja o fator de risco “flutuaces substanciais nos custos de combustivel
prejudicariam nossos negdcios” no item 4.1.e deste Formulario de Referéncia.

Mantemos um programa de hedge de combustivel, baseado nas politicas que definem
volume, metas de preco e instrumentos, pelo qual firmamos contratos de hedge de precos
do combustivel e variacdo cambial com varias partes, visando a protecdo contra a variacao
de precos do combustivel que adquirimos. Nossas operacdes de hedge sdo executadas
pelo nosso comité interno de gestéo de riscos e supervisionadas pelo Comité de Auditoria
Estatutério, de nosso Conselho de Administragdo. Utilizamos instrumentos financeiros
derivativos que possuem uma grande correlacdo com o preco dos ativos subjacentes de
forma a reduzir nossa exposi¢do ao risco. Todos 0s nossos instrumentos financeiros
derivativos precisam ser liquidos para que possamos fazer ajustes de posicao e ter pre¢os
gue sejam amplamente divulgados. Evitamos concentragdo de risco de crédito e risco de
produto. N&o celebramos quaisquer acordos para garantir nosso fornecimento de
combustivel e ndo podemos assegurar que nosso programa de gestao de risco é suficiente
para nos proteger de aumentos significativos do preco do combustivel. Além disso,
utilizamos instrumentos nédo derivativos como hedge alternativo, conferindo uma prote¢éo
média adicional através de transac¢des de combustivel a preco fixo para entrega futura,
negociadas com nosso principal fornecedor de combustivel.

1.5 — Principais clientes

Nao possuiamos, nos ultimos trés exercicios sociais, nenhum cliente que concentrasse
mais de 10% da nossa receita liquida.
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(d) descricdo do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario de

referéncia; e

6.1 /6.2 — Posicao acionaria

A totalidade do capital social da GLA é detida pela Companhia. Por sua vez, a totalidade
do capital social da GIB é detido pela Vinty Holding 5 S.A. ("New Gol Parent S.A.").

O controle acionario da New Gol Parent S.A., GIB, Companhia e GLA é detido,

indiretamente, pela Abra Group.

6.3 — Distribuicdo de Capital

GLA:
Data da ultima assembleia / Data da 06/06/2025
Gltima alteracéo
Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0
GIB:
Data da ultima assembleia / Data da 06/06/2025
Gltima alteragao
Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

6.4 Participacdo em Sociedades

GIB:

RAzAO SocIAL CNPJ

PARTICIPAGAO NA GIB

Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A.

06.164.253/0001-87

99,97% do numero total de
acles ordinarias da
Companhia.

99,97% do numero total de
acbes preferenciais da
Companhia (excluidas as
acBes em tesouraria).
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GLA:

Razdao Social

CNPJ

Participagdo na GLA

“GEF”

GOL FINANCE (CAYMAN) | N/A 50% do numero total de
acles ordinarias da
Companhia.

GOL FINANCE | N/A 0,001% do numero total de

(LUXEMBURGO) acles ordinarias da
Companhia.

GOL EQUITY FINANCE | N/A 0,003% do numero total de

acles ordinarias da

Companhia.

SMILES FIDELIDADE S.A

48.946.987/0001-68

100% do numero total de

(BRASIL) acles ordinarias da
Companhia.

SMILES VIAGENS E | 27.413.812/0001-15 100% do numero total de

TURISMO S.A. (BRASIL) acles ordinarias da
Companhia.

SMILES FIDELIDADE S.A. | 30716255561 95% do numero total de

(ARGENTINA) acoes ordinérias da
Companhia.

6.5 — Organograma dos Acionistas e Grupo Econdmico
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6.6 — Outras Informacdes Relevantes

Em 8 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a submisséo
das seguintes matérias a deliberacdo dos acionistas da Companhia: (i) em sede de
assembleia geral extraordinaria realizada, em primeira convocacgéo, em 30 de maio de 2025
(“Assembleia Geral”): (a) o aumento do capital social mediante a capitalizacdo de
determinados créditos detidos pela GIB contra a Companhia no montante de, no minimo,
R$5.343.282.140,17 e, no maximo, R$19.246.127.062,09, determinado conforme descrito
no item “i” da proposta da administracéo para a Assembleia Geral divulgada em 9 de abril
de 2025 (“Créditos”), por meio da emissdo de, no minimo, 3.639.637.884.586 acles
ordinarias e 430.338.591.369 acfes preferenciais, e, no maximo, 13.109.720.083.876
acOes ordinarias e 1.550.049.387.611 ac¢Oes preferenciais, todas escriturais e sem valor
nominal (“Aumento de Capital”), ao pre¢co de emissdo de R$0,0002857142 por acao
ordinaria e de R$0,01 (um centavo de real) por acéo preferencial; e (b) a alteracéo do artigo
50, paragrafo 7°, do estatuto social da Companhia, com eficicia sujeita a aprovacao da
referida alteracdo pela Assembleia Especial (conforme definido abaixo) (“Alteracéo
Estatutaria”); e (ii) em sede de assembleia especial de acionistas preferencialistas da
Companhia realizada, em primeira convoca¢do, em 30 de maio de 2025 (“Assembleia
Especial”), a Alteragéo Estatutaria. A Assembleia Geral e a Assembleia Especial aprovaram
as matérias das respectivas ordens do dia, nos termos da proposta da administracao.

O Aumento de Capital, bem como os passos a ele relacionados, estavam condicionados a
data de eficicia do plano de reorganizacdo no ambito do Procedimento de Chapter 11
(“Data de Eficacia”).

Conforme aprovado pela Assembleia Geral, competiria ao Conselho de Administracéo
reunir-se para determinar o montante em moeda corrente nacional dos Créditos, na Data
de Eficacia (tal reunido, a “Reunido do Conselho”), e, consequentemente, estabelecer o
montante do Aumento de Capital e a quantidade efetiva de a¢des ordinarias e preferenciais
a serem emitidas no contexto do Aumento de Capital.

A Data de Eficicia do Plano ocorreu em 6 de junho de 2025. Desta forma, no exercicio dos
poderes delegados ao Conselho de Administracéo pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracéo, na Reunido do Conselho, verificou o valor dos referidos Créditos em moeda
local e confirmou o Aumento de Capital no montante de R$12.029.337.733,91, com a
emissdo, pela Companhia, de 8.193.921.300.487 acdes ordinarias e 968.821.806.468
acOes preferenciais.

Considerando a aprovacdo do Aumento de Capital, e tendo em vista que as acdes emitidas
pela Companhia no a&mbito do Aumento de Capital sdo totalmente subscritas e
integralizadas mediante a capitalizagdo dos Créditos, ficou consignada no ambito da
Reunido do Conselho a verificacdo da subscricdo da totalidade das acbes objeto do
Aumento de Capital, bem como a homologacao do Aumento de Capital, sem prejuizo do
exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas da Companhia na forma do
artigo 171, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os acionistas da Companhia
puderam exercer seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo das ac¢des objeto
do Aumento de Capital, podendo subscrever ou ceder tais direitos para que terceiros o
fizessem, no periodo do dia 12 de junho de 2025 (inclusive) a 14 de julho de 2025
(inclusive), com direito de subscricdo de agbBes ordindrias no percentual de
286.132,3243930500% sobre a quantidade de acdes ordinarias e de acles preferenciais
no percentual de 286.132,3243930590% sobre a quantidade de a¢Bes preferenciais que
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possuiam no capital da Companhia no fechamento do pregédo da B3 do dia 11 de junho de
2025, desconsiderando-se eventuais fracdes de acdes

(e) descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuléario de
referéncia.

GIB: O capital social da GIB é de R$ 1.000.100,00 (um milh&o e cem reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.202.933.773.491 (um trilhdo, duzentas e dois
bilhdes, novecentas e trinta e trés milhdes, setecentas e setenta e trés mil, quatrocentas e
noventa e uma) acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

GLA: O capital social da GLA é de R$ 6.948.111.041,38 (seis bilhdes, novecentos e
quarenta e oito milhdes, cento e onze mil, quarenta e um reais e trinta e oito centavos)
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.206.339.884.460 (um trilhdo, duzentos
e seis bilhdes, trezentos e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil,
quatrocentos e sessenta) acdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item
6 do formulério de referéncia.

6.1 /6.2 — Posicao acionaria

Observado a liquidacdo da OPA Saida Nivel 2, exercicio do direito de recesso e o exercicio
dos bbénus de subscricdo da Companhia no ambito da incorporacéo, a GLA terd a mesma
composicao acionaria atual da Companhia, conforme disposto nos itens 6.1 e 6.2 do
formulario de referéncia da Companhia.

6.3 — Distribuicdo de Capital

Observado a liquidacdo da OPA Saida Nivel 2, exercicio do direito de recesso e o exercicio
dos bbénus de subscricdo da Companhia no ambito da incorporacéo, a GLA ter4d a mesma
distribuicao de capital atual da Companhia, conforme disposto no item 6.3 do formulario de
referéncia da Companhia.

Data da ultima assembleia / Data da 30/05/2025
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 98.276
Quantidade acionistas pessoa juridica 244
Quantidade investidores institucionais 94

6.4 Participacdo em Sociedades

Razéo Social CNPJ Participagcéo na GLA
CAPITANIA AIR FUNDO | 05.962.544/0001-58 100
DE INVESTIMENTO

MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO INV

GAC Inc. 09.098.779/0001-02 100
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GOL EQUITY FINANCE | 00.000.000/0000-00 0,003
(CAYMAN ISLAND)

GOL FINANCE | 00.000.000/0000-00 100
(COMPANY LIMITED BY

SHARES OF CAYMAN

ISLAND)

GOL  FINANCE  S.A | 00.000.000/0000-00 100
(LUXEMBOURG)

GTXS.A 40.181.184/0001-58

SMILES FIDELIDADE | 00.000.000/0000-00 100
ARGENTINA

SMILES FIDELIDADE S.A | 48.946.987/0001-68 100
SMILES  VIAGENS E | 27.413.812/0001-15 100
TURISMO S.A

SMILES  VIAJES Y | 00.000.000/0000-00 100
TURISMO S.A

SORRISO FUNDO DE | 19.734.866/0001-54 100

INVESTIMENTO EM
COTAS DE FUNDOS DE
INVESTIMENTO
MULTIMERCADO CRED
PRIV NO EXTERIOR
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6.5 — Organograma dos Acionistas e Grupo Econdmico
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6.6 — Outras Informacdes Relevantes

Em 8 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a submissao
das seguintes matérias a deliberacdo dos acionistas da Companhia: (i) em sede de
assembleia geral extraordinaria realizada, em primeira convocagéo, em 30 de maio de 2025
(“Assembleia Geral”): (a) o aumento do capital social mediante a capitalizacdo de
determinados créditos detidos pela GIB contra a Companhia no montante de, no minimo,
R$5.343.282.140,17 e, no maximo, R$19.246.127.062,09, determinado conforme descrito
no item “i” da proposta da administracdo para a Assembleia Geral divulgada em 9 de abril
de 2025 (“Créditos”), por meio da emissdo de, no minimo, 3.639.637.884.586 ac0es
ordinarias e 430.338.591.369 acdes preferenciais, e, no maximo, 13.109.720.083.876
acOes ordinarias e 1.550.049.387.611 acdes preferenciais, todas escriturais e sem valor
nominal (“Aumento de Capital”), ao pre¢co de emissdo de R$0,0002857142 por agdo
ordinaria e de R$0,01 (um centavo de real) por acéo preferencial; e (b) a alteragao do artigo
50, paragrafo 7°, do estatuto social da Companhia, com eficicia sujeita a aprovagédo da
referida alteragcdo pela Assembleia Especial (conforme definido abaixo) (“Alteragcéo
Estatutaria”); e (i) em sede de assembleia especial de acionistas preferencialistas da
Companhia realizada, em primeira convocagdo, em 30 de maio de 2025 (“Assembleia
Especial”), a Alteracdo Estatutaria. A Assembleia Geral e a Assembleia Especial aprovaram
as matérias das respectivas ordens do dia, nos termos da proposta da administracao.

O Aumento de Capital, bem como os passos a ele relacionados, estavam condicionados a
data de eficacia do plano de reorganizagdo no ambito do Procedimento de Chapter 11
(“Data de Eficacia”).

Conforme aprovado pela Assembleia Geral, competiria ao Conselho de Administracédo
reunir-se para determinar o montante em moeda corrente nacional dos Créditos, na Data
de Eficacia (tal reunido, a “Reunido do Conselho”), e, consequentemente, estabelecer o
montante do Aumento de Capital e a quantidade efetiva de acbes ordinarias e preferenciais
a serem emitidas no contexto do Aumento de Capital.

A Data de Eficacia do Plano ocorreu em 6 de junho de 2025. Desta forma, no exercicio dos
poderes delegados ao Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracéo, na Reunido do Conselho, verificou o valor dos referidos Créditos em moeda
local e confirmou o Aumento de Capital no montante de R$12.029.337.733,91, com a
emissdo, pela Companhia, de 8.193.921.300.487 acdes ordinarias e 968.821.806.468
acOes preferenciais.

Considerando a aprovacdo do Aumento de Capital, e tendo em vista que as a¢6es emitidas
pela Companhia no ambito do Aumento de Capital sdo totalmente subscritas e
integralizadas mediante a capitalizacdo dos Créditos, ficou consignada no ambito da
Reunido do Conselho a verificagdo da subscricdo da totalidade das a¢Bes objeto do
Aumento de Capital, bem como a homologagédo do Aumento de Capital, sem prejuizo do
exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas da Companhia na forma do artigo
171, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des. Os acionistas da Companhia puderam
exercer seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo das acdes objeto do
Aumento de Capital, podendo subscrever ou ceder tais direitos para que terceiros o
fizessem, no periodo do dia 12 de junho de 2025 (inclusive) a 14 de julho de 2025 (inclusive),
com direito de subscricdo de ac¢des ordinarias no percentual de 286.132,3243930500%
sobre a quantidade de acdes ordinarias e de agBes preferenciais no percentual de
286.132,3243930590% sobre a quantidade de a¢des preferenciais que possuiam no capital
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da Companhia no fechamento do pregdo da B3 do dia 11 de junho de 2025,
desconsiderando-se eventuais frac6es de acbes

Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacgéo, ou
por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que
tratam de oferta publica para aquisicdo de agdes.

A Companhia €, atualmente, titular direta de 100% (cem por cento) do capital social da GLA.

A GIB é, atualmente, a controladora da Companhia, detendo, aproximadamente: (i) Acdes
Ordinérias correspondentes a 99,97% do nimero total de a¢des ordinarias da Companhia;
e (ii) AcGes Preferenciais correspondentes a 99,92% do numero total de acdes preferenciais
da Companhia (excluidas as a¢cbes em tesouraria).

A Vinty Holding 5 S.A. ("New Gol Parent S.A.") é, atualmente, titular direta de 100% (cem
por cento) do capital social da GIB.

O controle acionario da New Gol Parent S.A., GIB, Companhia e GLA é detido,
indiretamente, pela Abra Group.

Exposicéo de qualquer das sociedades envolvidas naoperacéo, ou de pessoas aelas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de acdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos
pelas demais sociedades envolvidas na operacao.

N&o aplicavel.

Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos Ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades
envolvidas na operacéo:

a. Sociedades envolvidas na operacdo: (i) operacbes de compra privadas;
(ii) operacdes de venda privadas; (iii) operacdes de compra em mercados
regulamentados; (iv) operacfes de venda em mercados regulamentados.

Né&o aplicavel.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacdo: (i) operacdes de
compra privadas; (ii) operacdes de venda privadas; (iii) operacdes de compra
em mercados regulamentados; (iv) operacbes de venda em mercados
regulamentados.

N&o aplicavel.

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacBes ao Conselho de Administracdo, caso a operacdo tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientagcdo CVM n.° 35, de 2008.

Copia da reunido do Comité Especial Independente que emitiu as recomendacdes encontra
se ao fim deste anexo.
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ANEXO I(A) —COPIA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE REALIZADA EM
10 DE OUTUBRO DE 2025

. Data, Horario e Local: Dia 10 de outubro de 2025, as 09:00 horas, de forma virtual,
sendo considerada como realizada na sede social da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

("Companhia"), na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, sala Congonhas, Chacara Santo
Antonio, CEP 04719-906, na cidade e Estado de Sao Paulo.

1. Convocacao e Presencas: Convocacao dispensada tendo em vista a presenca da

totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia ("Comité").

11. Mesa: Presidente: Marcela de Paiva Bonfim Teixeira; Secretdrio: Philipp Michael
Schiemer.

Iv. Ordem do Dia: Deliberar sobre a recomendacdo do Comité acerca dos termos e

condicdes da reorganizacdao societaria ("Incorporacao") proposta em conjunto pela
Companhia, pela Gol Linhas Aéreas S.A. ("GLA") e pela Gol Investment Brasil S.A. ("GIB"), em
conformidade com as orientacdes do Parecer de Orientacdo da Comissdao de Valores
Mobilidrios n°® 35 ("Parecer CVM 35"), que consistira na operacao de incorporacdo, pela
GLA, da totalidade do acervo patrimonial da Companhia e da GIB, com fundamento nos
Artigos 227 e 264 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei

n°® 6.404/76").

V. Deliberacoes:

5.1. O Comité, constituido nos termos do Parecer CVM 35, deu continuidade aos seus
trabalhos para deliberar sobre os termos da Incorporacao.

5.2. Foi consignado que o Comité recebeu da Companhia os seguintes documentos: (i)
laudo de avaliacdo do patrimonio liquido contabil avaliado a valor de mercado da
Companhia ("Laudo 264"); (ii) laudo de avaliacdo contabil da Companhia e da GIB ("Laudo

de Avaliacao" e, em conjunto, "Laudos de Avaliacdo”), ambos elaborados pela Apsis
Consultoria e Avaliacdes Ltda. (avaliador escolhido e contratado pela administracdo da
Companhia) ("Avaliador da Incorporacao”), e (iii) minuta do Protocolo e Justificacdo da

operacao de Incorporacao ("Protocolo").
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5.3. Diante de tais documentos e outros materiais de trabalho analisados pelos seus
membros, bem como nas interacdes e discussoes realizadas sobre o assunto, os membros
do Comité avaliaram detalhadamente as premissas, metodologias e conclusdes
apresentadas e formularam os questionamentos pertinentes ao escopo do Comité. A
andlise do Comité considerou a (i) a avaliacdo econémico-financeira da operacao, com base
nos Laudos de Avaliacdao contratados; (ii) a verificacdo da conformidade com a legislacao
societdria; (iii) a razoabilidade das condicdes envolvidas, e (iv) os fatores econdmicos
pertinentes e o ambiente de negé6cios da Companhia.

5.4. Apo6s a andlise dos Laudos de Avaliacao, das informacdes disponibilizadas e dos
demais elementos considerados relevantes, o Comité deliberou sobre a recomendacao ao
Conselho de Administracdo, nos seguintes termos:

5.4.1. Foi destacado que a "Relacdo de Troca Base" constante do Protocolo e negociada
pelo Comité com os membros da administracdo da GIB e seus controladores, corresponde
a proporcao de 35 (trinta e cinco) acdes ordinarias para 1 (uma) acdao preferencial da
Companhia, observadas as preferéncias e vantagens atribuidas as acdes preferenciais nos
termos do artigo 5°, §3°, do Estatuto Social da Companhia. Conforme explicado, essa
relacdo tem por objetivo assegurar o tratamento equitativo entre as a¢bes dos acionistas
controladores, diretos e indiretos, e as dos acionistas minoritarios da Companhia, sem
conferir vantagens ou beneficios a acionistas especificos. Também se registrou que a
Relacdo de Troca Base atribui a Companhia, ou a GLA como entidade sobrevivente da
Incorporacao, a totalidade do patriménio liquido positivo de GIB, abrangendo seus ativos,
reservas, sinergias fiscais e caixa e equivalentes de caixa, o que beneficia diretamente os
acionistas minoritarios da Companhia.

5.4.2. Ademais, considerando o patrimdnio liquido negativo da Companhia em 30 de
junho de 2025, bem como o resultado da avaliacdo patrimonial a mercado constante do
Laudo 264, consignou-se que a Relacdo de Troca Base é benéfica aos acionistas
minoritarios, uma vez que preserva a composicdao do capital social da Companhia anterior
a Incorporacao, sem acarretar diluicao, afastando, assim, eventuais efeitos adversos
decorrentes do referido patrimonio liquido negativo sobre suas participacdes acionarias,
além de preservar a estrutura da GLA como subsidiaria integral da Companhia.

5.5. O Comité ressalta, ainda, que a conducdo de seus trabalhos foi pautada pelos
deveres fiduciarios previstos na Lei n° 6.404/76, bem como os procedimentos
recomendados no item 3 do Parecer CVM 35 relativos a concretizacdo dos mesmos,
incluindo, entre outros aspectos: (i) a obtencao de todas as informacdes necessarias para
o desempenho da sua funcdo; (ii) a avaliacio da necessidade ou conveniéncia de
contratacao de assessores; (iii) a supervisdo dos trabalhos dos assessores contratados;
(iv) a negociacdo das condicdes da Incorporacao foi conduzida de forma independente,
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diligente e no melhor interesse da Companhia e de todos os seus acionistas, com a mesma
prudéncia e cuidado que seriam empregados na administracdo de seus proprios negocios;
(v) a consideracdo de formas alternativas para a conclusdao da operacao; e (vi)a
possibilidade de manifestacido contraria a operacdo caso a Relacdo de Troca Base e os
demais termos e condicdes propostos fossem considerados insatisfatorios.

5.6. Concluida a analise e considerando o conjunto de informacdes e elementos
disponibilizados, o Comité deliberou, de forma unanime, recomendar ao Conselho de
Administracdo a aprovacao da operacao de Incorporacdo nos termos apresentados e
constantes do Protocolo, por entender que a relacao de troca e as demais condicdes sao
equitativas e se encontram em conformidade com a legislacdo societaria aplicavel e com o
Parecer CVM 35.

5.7. Todas as deliberacdes, materiais informacionais, relatorios, apresentacdes e
pareceres analisados durante as negociacdes e deliberacdes foram devidamente
registrados e permanecerao arquivados, ficando os documentos que embasaram a decisdo
a disposicao dos acionistas, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

VI. Encerramento, Lavratura da Ata e Assinatura: Encerrada a deliberacao, foi lavrada

e aprovada a foram desta ata pelos membros do Comité.

Sao Paulo/SP, 10 de outubro de 2025.

Mesa: Fmﬁw“_ et o
( (bhﬂ? Micharl, Selitmur
e AR e 8 S AR T
Marcela de Paiva Bonfim Teixeira Philipp Michael Schlemer
Presidente Secretdrio
Membros:
b g osBagres by
E i ([‘*‘[‘ﬂ" Mitlarl Seliomer
Marcela de Paiva Bonfim Teixeira Phillpp_i\;lllcha;;l ;chlemer
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Antonio Kandir
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This is a faithful free translated version of the minutes of the Meeting of the Independent Special Committee of Gol Linhas
Aéreas Inteligentes S.A. held on October 10, 2025, 09:00 am, which was duly executed by the attending members of the Independent

Special Committee.

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Publicly-Held Company
CNPJ/MF No. 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

MINUTES OF THE MEETING OF THE INDEPENDENT SPECIAL COMMITTEE
HELD ON 10 OCTOBER 2025

l. Date, Time and Place: October 10, 2025, at 9:00 a.m., virtually, being considered

as held at the headquarters of Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. ("Company"), at Rua
Verbo Divino, n® 1.661, 11th floor, sala Congonhas, Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-
906, in the city and State of Sdo Paulo.

1. Call and Attendance: Call waived in view of the presence of all members of the

Company's Independent Special Committee ("Committee").

1. Presiding Board: Chairwoman: Marcela de Paiva Bonfim Teixeira;

Secretary: Philipp Michael Schiemer.

Iv. Agenda: To resolve on the Committee's recommendation regarding the terms and
conditions of the corporate reorganization ("Merger") jointly proposed by the Company,
Gol Linhas Aéreas S.A. ("GLA") and Gol Investment Brasil S.A. ("GIB"), in accordance with the
guidelines of the Guidance Opinion of the Brazilian Securities and Exchange Commission
No. 35 ("CVM Opinion 35"), which will consist of the merger, by GLA, of the assets and
liabilities of the Company and GIB, based on Articles 227 and 264 of Law No. 6,404, of
December 15, 1976, as amended ("Law No. 6,404/76").

V. Resolutions:

5.1. The Committee, created pursuant to CVM Opinion 35, continued its discussion on
the terms of the Merger.

5.2. It was noted that the Committee received from the Company the following
documents: (i) appraisal report of the Company's net worth assessed at the Company's
market value ("Report 264"); (ii) the Company's and GIB’s accounting appraisal report
("Appraisal Report" and, together, "Appraisal Reports"), both prepared by Apsis Consultoria

e Avaliacdes Ltda. (appraiser chosen and hired by the Company's management) ("Merger
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Appraiser"), and (iii) draft of the Protocol and Justification of the Merger transaction
("Protocol").

5.3. In view of such documents and other work materials analyzed by its members, as
well as in the interactions and discussions held on the subject, the members of the
Committee evaluated in detail the premises, methodologies and conclusions presented and
formulated the questions pertinent to the scope of the Committee. The Committee's
analysis considered (i) the economic and financial evaluation of the transaction, based on
the Appraisal Reports; (ii) the compliance with corporate law; (iii) the reasonableness of the
conditions involved, and (iv) the relevant economic factors and the Company's business
environment.

5.4. After analyzing the Appraisal Reports, the information provided and the other
elements considered relevant, the Committee decided on the recommendation to the Board
of Directors, in the following terms:

5.4.1. It was highlighted that the "Base Exchange Ratio" contained in the Protocol and
negotiated by the Committee with the members of GIB's management and its controlling
shareholders, corresponds to the ratio of thirty-five (35) common shares to one (1)
preferred share of the Company, in accordance with the preferences and advantages
attributed to preferred shares pursuant to Article 5, Paragraph 3 of the Company's Bylaws.
As explained, this exchange ratio aims to ensure equal treatment between the shares of
the controlling shareholders, direct and indirect, and those of the Company's minority
shareholders, without conferring advantages or benefits to specific shareholders. It was
also noted that the Base Exchange Ratio attributes to the Company, or to GLA as the
surviving entity of the Merger, the entirety of GIB's positive net equity, which includes its
assets, reserves, tax synergies and cash and cash equivalents, which directly benefits the
Company's minority shareholders.

5.4.2. In addition, considering the Company's negative net equity on June 30, 2025, as
well as the result of the net worth at market value valuation contained in Report 264, it was
stated that the Base Exchange Ratio is beneficial to minority shareholders, since it
preserves the composition of the Company's capital stock prior to the Merger, without
causing dilution, thus excluding any adverse effects arising from the aforementioned
hegative net equity on its shareholdings, in addition to preserving GLA's structure as a
wholly-owned subsidiary of the Company.

5.5. The Committee also emphasizes that the conduct of its work was guided by the
fiduciary duties provided for in Law No. 6,404/76, as well as the procedures recommended
in item 3 of CVM Opinion 35 regarding the implementation of such duties, including,
among other aspects: (i) obtaining all the information necessary for the performance of its
function; (ii) the assessment of the need or convenience of hiring advisors; (iii) the
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supervision of the work of the hired advisors; (iv) the negotiation of the conditions of the
Merger was conducted independently, diligently and in the best interest of the Company
and all its shareholders, with the same prudence and care that would be employed in the
management of its own business; (v) the consideration of alternative ways to conclude the
transaction; and (vi) the possibility of not recommending the approval of the transaction if
the Base Exchange Ratio and the other proposed terms and conditions were considered
unsatisfactory.

5.6. After the analysis was concluded and considering the set of information and
elements made available, the Committee unanimously decided to recommend to the Board
of Directors the approval of the Merger transaction under the terms presented and
contained in the Protocol, as it understands that the exchange ratio and the other
conditions are equitable and in accordance with the applicable corporate law and CVM
Opinion 35.

5.7. All resolutions, informational materials, reports, presentations and opinions
analyzed during the negotiations and deliberations were duly registered and will remain
archived, and the documents that supported the decision will be available to shareholders,
under the terms of the applicable regulations.

VI. Closing, Drafting of the Minutes and Signatures: Once the deliberation was

closed, the members of the Committee drew up and approved the minutes of these
minutes.

Sao Paulo/SP, October 10, 2025.
Presiding Board:
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VERSAO DE ASSINATURA

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DA GOL INVESTMENT BRASIL S.A.
E DA GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. PELA GOL LINHAS AEREASS.A.

As administragoes da:

(i)

(ii)

(iii)

GoL LINHAS AEREAS S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPIYMF sob o n.°
07.575.651/0001-59, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praca Senador Salgado Filho, §/n°, térreo, Aeroporto Santos Dumont, area publica,
€ix0s 46-48/0-P, CEP 20021-340 ("GLA");

GOL INVESTMENT BRASIL S.A., sociedade anénima fechada, inscritano CNPIYMF sob o
n.° 55.012.370/0001-30, com sede na Cidade de S0 Paulo7, Estado de Sao Paulo, na
Rua Verbo Divino, n.° 1.661, 11° andar, parte, Chacara Santo Ant6nio, CEP 04719-906
("GIB"); e

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro
Nacional da CNPJMF sob o n.° 06.164.253/0001-87, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, naRuaVerbo Divino, n.° 1.661, 11° andar, Chécara Santo Antonio,
CEP04719-906 ("GLAI" e, em conjunto com a GIB, as "Incorporadas’ e as
Incorporadas, em conjunto com a GLA, as"Companhias"),

RESOLVEM firmar, parafinsdos Artigos 224 e 225 daL el n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Le
Nn.° 6.404/76"), este instrumento de protocolo e justificacéo (" Protocola") de acordo com os termos e
condic¢des previstos a seguir.

1
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DESCRICAO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO

Descricdo da Operacdo. Este Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os
termos, as clausulas e as condi¢es de operacdo que compreenderaaincorporacdo, pelaGLA,
da totalidade do acervo patrimonial da GLAI e da GIB, com base no Artigos 227 e 264 da
Lei n.°6.404/76 ("Incorporacao”).

1.1.1. Em contrapartida, os acionistas das Incorporadas receberdo acfes ordindrias de
emissdo da GLA. A Incorporacdo e a destinagdo a ser dada aos Bonus de Subscricdo GLAI
(conforme abaixo definido) serdo atos interdependentes e vinculados entre si, cujaeficaciae
consumacdo estardo sujeitas ao implemento das Condigdes Suspensivas Incorporacdo
(conforme abaixo definido).

1.1.2. Boénus de Subscricdo da GLAI. Existem, nesta data, 1.008.166.796 (um bilh&o, cito
milhdes, cento e sessenta e seis mil, setecentos e noventa e seis) bonus de subscrigcdo
(warrants) emitidos e em circulagdo da GLAI, todos admitidos a negociacdo na B3 SA. —
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") sob o cddigo "GOLL80" ("Bbnus de Subscricdo GLAI"), que
estardo sujeitos ao disposto nas Clausulas 4.3 e 4.4 abaixo deste Protocolo.

1.1.3. OPA SaidaNivel 2. Ndo existe aintencéo da GLA em obter o registro de companhia
aberta e de emissor de valores mobilidrios. Como consequéncia, a GIB, como acionista
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controladora da GLAI, realizard, como condicdo a Incorporagdo, oferta publica para
aquisicao de acles de emissio da GLAI paraa saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
da B3 ("Nivel 2"), nos termos do estatuto socia da GLAI, da Secdo Xl, item 11.3
Regulamento de Listagem do Nivel 2 e daResolugdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024,
conforme aterada ("OPA Saida Nivel 2").

Justificac8o. Proposito da Incorporacdo e Principais Beneficios. No ambito do plano de
reorganizacdo e de reestruturacéo financeirada GLAI, foi efetivado o aumento de capital da
GLAI por meio da capitalizacdo de créditos, detidos por diversos credores, conforme os
termos e condig¢des aprovados na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de maio
de 2025 (" Capitalizacdo"), no montante total de R$ 12.029.337.733,91, com a emissdo, pela
GLAI, de 8.193.921.300.487 acles ordinarias e 968.821.806.468 acdes preferenciais.

Nos termos da Lei n.° 6.404/76, todos os acionistas da GLAI tiveram a oportunidade de
subscrever suas respectivas parcelas das novas acBes da GLAI emitidas no @mbito da
Capitalizagdo, de formaaevitar qualquer diluicdo. Destaca-se que, apos o periodo de 30 dias
para o exercicio do direito de preferéncia, apenas aproximadamente 0,76% do total de acdes
preferenciais da GLAI exerceram seus direitos de preferéncia, conforme divulgado em Fato
Relevante da GLAI de 16 de julho de 2025.

E, dessa forma, apds o exercicio do direito de preferéncia por determinados acionistas da
GLAI no &mbito da Capitalizacdo, a acionista GIB passou a ser titular de aproximadamente
(i) 99,97% das acles ordindrias da GLAI, e (ii) 99,22% das acdes preferenciais da GLAI, o
gue resultou em free float das acles preferenciais da GLAI de aproximadamente 0,78%,
notavelmente inferior, portanto, ao percentual minimo de agdes em circulacdo exigido pelo
Regulamento do Nivel 2 ("Percentual Minimo de Ac¢des em Circulacdo”). Ou sgja, com a
baixa adesdo ao direito de preferéncia, o free float da GLAI foi significativamente reduzido.

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de julho de 2025, a B3 concedeu prazo até 18 de
janeiro de 2027 para reenquadramento do free float da GLAI atal Percentua Minimo de
Acbes em Circulagéo.

Adicionalmente, conforme fato relevante divulgado em 30 de setembro de 2025, a B3
concedeu a GLAI prazo até 29 de janeiro de 2026 para adequagdo da cotacdo unitéria de suas
acOes preferenciais a0 minimo de R$ 1,00 por agdo, nos termos do artigo 46 a 50 do
Regulamento de Emissores da B3 (" Cotacdo Mininma das Acdes Preferenciais’).

Nesse contexto, e considerando a legislacdo e regulamentacdo aplicavel, a administracdo da
GLAI, em conjunto com seu acionista controlador indireto Abra Group Limited, através de
sua subsidiaria GIB, avaliou alternativas e realizou estudos com o intuito de simplificar a
governanca e estrutura organizacional da GLAI, da GLA e de suas respectivas controladas,
viabilizar o aproveitamento de eficiéncias operacionais, administrativas e financeiras
resultantes do procedimento de recuperacdo da GLAI, além de enderecar a exigéncia de
manutencdo do Percentual Minimo de Ag¢des em Circulacdo e a cotacdo unitaria das acdes
preferenciais da GLAI, naforma do disposto no Regulamento de Emissores daB3.



13

Considerando o contexto acima, a Incorporagéo pretende reduzir a estrutura organizacional
do Grupo Gol, possibilitando a consolidacéo das operagdes das Companhias e permitindo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

otimizar a eficiéncia operaciona, através de simplificagdo de processos internos,
como obrigacbes contabeis e fiscais, transacdes intercompany, gestdo de contas
correntes e atos societarios,

agregar e smplificar a gestéo de caixa, através da concentracdo do caixa e melhora
da rentabilidade dos mesmos;

promover a robustez financeira das Companhias, mediante a reorganizacdo e
exploragdo dos seus elementos patrimoniais de forma unificada e mais eficiente;

aprimorar a gestéo corporativa das Companhias e reduzir a estrutura societéria, com
aunificacdo em uma administracéo Unica das trés companhias;

permitir o aproveitamento de sinergias fiscais das Companhias; e

enderecar e solucionar o desenquadramento do Percentual Minimo de Ac¢Bes em
Circulagdo e da Cotacdo Minimadas Acgdes Preferenciais,

Riscos da Incorporacdo. Tendo em vistaque a GIB é, nestadata, titular de 99,97% das acles

ordinarias da GLAI e 99,22% das acOes preferenciais da GLAI, e, por sua vez, a GLAI €,
nesta data, titular de 100% do capital socid da GLA, as Companhias entendem que a
Incorporagdo ndo acarretard em incremento de risco da GLA e da GLAI, e ndo impacta o
risco dos acionistas e dos terceiros interessados da GLAI, GLA e GIB. N&o obstante, os
acionistas devem considerar riscos especificos relacionados a implementacdo da
Incorporacdo, dentre os quais se destacam:

(i)

(i)

Riscos de ndo implementacdo: A consumagdo da Incorporacdo esta condicionada a
aprovacdo pelos acionistas reunidos em assembleia gera e ao atendimento de
determinadas condigdes suspensivas (descritas e definidas abaixo). A eventual ndo
obtencdo de tais aprovactes podera inviabilizar aimplementacéo da Incorporacgéo e
aincerteza com relagdo a eventual ndo implementacdo pode afetar negativamente a
cotagdo das acbes da GLAI; e

Riscos de perda de liquidez e de governanca: A GLAI é atualmente registrada na
categoria"A" de emissores perante a Comissdo de Vaores Mobili&rios ("CVM") e
possui suas acoes preferenciais listadas no Nivel 2. A GLA, por suavez, ndo tem a
intencdo de obter registro de companhia aberta e emissor de vaores mobiliarios na
CVM, bem como ndo tem a intencdo de listar suas agdes na B3. Assm, com a
consumacado da Incorporacdo, os acionistas da GLAI gue ndo alienarem suas acoes
em bolsa ou no &mbito da OPA de Saida Nivel 2, nem exercerem seu direito de
recesso, receberéo agbes da GLA, companhia fechada sem registro perantea CVM e
sem liquidez de mercado paratais acdes. Adicionalmente, a GLA ndo estard sujeita
a0s requi sitos minimos de governanga corporativa previstos no regulamento do Nivel

3



2.1

3.1

2, incluindo, mas ndo se limitando a regras sobre composicdo do conselho de
administracdo, direito de voto em determinadas matérias reservadas, divulgacéo de
informacdes adicionais a0 mercado e direito de alienacdo das acBes ordinérias e
preferenciais nas mesmas condi¢Oes asseguradas ao acionista controlador alienante.
Dessaforma, ha risco de que os acionistas da GLAI que venham a receber acles da
GLA experimentem significativa reducdo na liquidez de seus investimentos e na
extensdo de seus direitos soci etarios, em comparagdo ao regime atua mente aplicével
as acles de emissdo da GLAI.

CONDIGOES SUSPENSIVAS PARA A IMPLEMENTAGAO DA INCORPORAGAO
Condic¢bes Suspensivas Incorporacdo. A consumacado dal ncorporagao esta sujeita, nostermos

do artigo 125 do Cadigo Civil, ao cumprimento prévio (ou reniincia, conforme o caso) das
seguintes condigdes suspensivas (" Condicdes Suspensivas Incorporacdo'):

(1) lancamento, realizaco e liquidacdo da OPA Saida Nivel 2;

(i) aprovagdo da Incorporagdo pelas assembleias das Companhias, nos termos da
Clausula 6.1,

(iii)  auséncia de mutacBes, flutuagdes e/ou atos, fatos ou eventos de forca maior que
afetem negativamente, de forma material, o patriménio das Companhias, ocorridos
entre a Data Base (conforme abaixo definido) e a data da liquidagdo da OPA Saida
Nivel 2; e

(iv) obtencdo de autorizacdes de determinados terceiros, credores da GLAI ou GLA e/ou
partes em contratos celebrados pelas Companhias, conforme previsdes contratuais
aplicavels.

2.1.1. Verificagcdo do Cumprimento das Condi¢cBes Suspensivas Incorporacdo. Caberd as
administracbes das Companhias acompanhar e registrar o cumprimento das Condicfes
Suspensivas Incorporacdo e, uma vez cumpridas todas as CondicBes Suspensivas
Incorporacdo, o Conselho de Administragdo da GLAI realizara reunido para consignar o
cumprimento das Condi¢cbes Suspensivas Incorporagdo, informar eventuais gustes
patrimoniais € comunicar o inicio da implementagd da Incorporacdo e divulgara fato
relevante informando sobre tais questfes (" Fato Relevante Implementacéo™).

2.1.2. O Conselho de Administracdo podera renunciar, total ou parcialmente, a Condicéo
Suspensiva Incorporacdo presente nas Clausulas 2.1(iii) e (iv) acima.

DATA-BASE, AVALIADOR E LAUDOS DE AVALIAGAO:

Avaliador. Para atender ao disposto nos Artigos 227 e 264 da Lei n.° 6.404/76, foi contratada
aApsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., inscrita no CNPYMF sob o n.° 08.681.365/0001-30
("Avaliador Incorporacdo”) para a elaboragdo dos laudos de avaliagdo no ambito da
Incorporagéo.




3.2

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

3.1.1. Nos termos do artigo 227, 83°, da L& n.° 6.404/76, a nomeagdo e contratagdo do
Avaliador Incorporacdo sera submetida aratificacdo pelas assembleias gerais extraordinérias
das Companhias, nos termos da Clausula 6.1 abaixo.

Laudos de Avaliacdo e Critério de Avaliacdo. O Avaliador Incorporacdo elaborou os laudos
de avaiacdo com as seguintes finalidades:

(1) Laudo de avaliagdo elaborado para analisar o vaor contdbil da GIB e da GLAI,
constante do Anexo A deste Protocol o ("Laudo de Avaliacdo Incorporacdo); e

(i) Laudo de Avaliacéo elaborado para avaliar o valor econdmico das Companhias pelo
método do Patrimdnio Liquido a Prego de Mercado, nos termos do artigo 264 da Lei
Nn.° 6.404/76, constante do Anexo B deste Protocolo ("Laudo de Avaliacdo 264").

Data Base e Critério de Avaliacdo. A database dalncorporacdo sera, paratodososfins, o dia
30 de junho de 2025 ("Data Base"), tendo como critério de avaliagdo do acervo incorporado
0 Laudo de Avaliagéo Incorporacdo (Anexo A).

Laudo de Avaliacdo a Precos de Patriménio Liguido a Mercado. O Laudo de Avaliacéo 264,
utilizado exclusivamente para fins de relaco de substituicdo, apresentou um Patrimdnio
Liquido aMercado Negativo paraa GLAI, em funcdo, dentre outros fatores, da existéncia de
dividafinanceira registrada por determinadas subsidiérias da GLAI. Em razdo deta valor de
Patriménio Liquido a Mercado Negativo, a relagdo de substituicdo entre as agdes ordinérias
da GLA para cada acdo ordin&ria da GLAI €/ou de acdo ordin&ria da GLA para cada agéo
preferencial da GLAI ndo poderd ser fixada em termos econbémicos, umavez que importaria
em um ndmero negativo de agdes aos acionistas titulares de agdes da GLAI. Por ser menos
vantgjosa, portanto, que as Relacdes de Troca Base, ndo sera aplicave o disposto no artigo
264, 83°, da Lei n.° 6.404/76, de forma que os Acionistas Elegiveis (conforme definido
abaixo) da GLAI poderdo ter seu eventua direito de recesso calculado com base no disposto
na Clausula 5.5 abaixo.

Fraches. Tendo em vista a relacdo de troca definida na Clausula 4.1 abaixo, ndo havera
fragBes de acOes resultantes da Incorporagéo.

Tratamento das Variagfes Patrimoniais Posteriores. Em cumprimento ao artigo 224, 111 da
Lel n.° 6.404/76, as variagOes patrimoniais contébeis posteriores & Data-Base seréo apuradas
e assumidas integralmente pela GLA.

Informaces financeiras pro forma. Nos termos do 82° do artigo 16 da Resolucdo da CVM
n.° 78/22 ("Resolucdo CVM 78"), ndo serd necess&ria a elaboragdo das informagdes
financeiras requeridas no Capitulo 111 da Resolucdo CVM 78, uma vez que a incorporacéo
pretendida ndo resultara em uma diluicéo superior a5% (cinco por cento) quando o resultado
da divisdo do nimero de agfes de emissdo da sociedade incorporadora atribuidas aos
acionistas originarios da companhia aberta pelo nimero total de agbes de emissdo da




3.8.

4.1.

sociedade incorporadora. Dessa forma, as Companhias néo disponibilizardo o balanco pro
forma, nem asinformacg@es financeiras estabel ecidas no artigo 6° da Resolucéo CVM 78.

Parecer de Orientagcdo CVM n.° 35. O Conselho de Administracdo da GLAI, conforme
recomendacdo contidano Parecer de Orientacdo CVM 35, aprovou a constituicao, em caréter
transitorio, de um comité especial independente, formado exclusivamente por conselheiros
independentes, com a atribui¢do de negociar a Relacdo de Troca GLAI Base e submeter suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo da GLAI. O Comité Independente, depois de
instalado, recebeu diretamente das Companhias todas as informacfes e esclarecimentos
requeridos para apoiar o Comité na negociacdo da Incorporacdo. O Comité Independente, no
exercicio de suas atribui¢des legais, reaizou, em conjunto com aadministracdo daGLA eda
GIB, de forma diligente, transparente e satisfatOria, as negociagdes relativas a relagdo de
troca, as quais culminaram na defini¢do da proposta de relacdo de trocareferida abaixo, tendo
sido observados os principios da boa-fé, da lealdade e da estrita observéncia ao interesse
social, considerando as justificativas descritas abaixo e na Clausula4.1.

3.8.1. Nesse sentido, o Comité entendeu que a Relacdo de Troca Base resguarda os
interesses dos acionistas minoritérios da GLAI ao espelhar abase aciondriada GLAI
na GLA e desconsiderando os ativos e efeitos patrimoniais positivos registrados
contabilmente pela GIB, de forma evitar qualquer tipo de diluicdo aos acionistas
minoritérios da GLALI, que, portanto, se beneficiardo de tais ativos.

RELACAO DE TROCA E O TRATAMENTO DOS BONUS DE SUBSCRICAO GLAI

Relacdo de Troca. Em raz&o da Incorporagéo:

(1) cada acionista da GLAI receberd (a) 1 agdo ordindria da GLA para cada acéo
ordinaria da GLAI de sua propriedade, e (b) 35 a¢des ordinarias da GLA para cada
acdo preferencial da GLAI de sua propriedade ("Relacdo de Troca GLAI Base"); e

(i) tendo em vista que o principa ativo da GIB sdo as agbes da GLAI (além de reserva
de capital e outros ativos) e que a GIB néo contabilizou passivos materiais, 0 Unico
acionista da GIB receberd, em troca de suas a¢Oes, a totalidade das agdes ordinarias
da GLA originamente destinadas & GIB em raz&o da Relagdo de Troca GLAI Base
("Relacdo de Troca GIB Base" e, em conjunto com a Relacdo de Troca GLAI Basg,
as "Relacbes de Troca Base").

4.1.1. AsPartes consignam que a Relacdo de Troca GLAI Base respeita a proporcéo de 35
para 1 entre agOes ordin&rias e preferenciais da GLAI, considerando as preferencias e
vantagens concedidas aos acionistas preferencialistas da GLAI, nos termos do artigo 5°, 83°
do estatuto Socia da GLAI.

4.1.2. As agdes da GLAI atuamente em tesouraria serdo emitidas pela GLA na mesma
proporcdo da Relacdo de Troca GLAI Base e serdo subscritas pela propria GLA,
permanecendo em tesouraria.



4.2.

4.3.

4.4,

5.1.

4.1.3. Destaca-se que a Relacdo de Troca Base é benéfica para todos os acionistas
minoritérios da GLAI, umavez que preservaamesma composi¢do do capital socia daGLAI
antes da Incorporacdo, sem qualguer diluicdo causada aos seus acionistas, bem como (i)
confere 0 mesmo tratamento as agOes dos acionistas controladores (diretos e indiretos) da
GLAI vis-avis as acles de titularidade dos acionistas minoritarios da GLAI; (ii) reflete o
racional da GLA como subsidiariaintegral da GLAI, sem beneficiar qualquer acionistadireto
ouindireto; e (iii) atribui todo o patriménio liquido positivo daGIB a GLAI e (eventualmente
a GLA, como entidade sobrevivente da Incorporacdo), incluindo seus ativos, reservas,
sinergias fiscais e caixa e equivalentes de caixa. Cabe, ainda, ressaltar que, tendo em vista o
valor de patriménio liquido negativo da GLAI da Data Base, bem como o patriménio liquido
a Mercado, a Relacdo de Troca Base permite gque os acionistas da GLAI ndo sgjam afetados
por tal patrimdénio liquido negativo, com a diluicBo de suas respectivas participacdes
acionariastendo em vistaa atua posi¢do da GLAI e suas subsidiarias.

Potencial Ajustes Patrimoniais. Apés a liquidagdo da OPA Saida Nivel 2, o Conselho de
Administragdo avaliard a hecessidade de atualizar o Laudo de Avaliacdo Incorporacéo para
refletir os efeitos patrimoniais da OPA Saida Nivel 2 e, se necessé&rio, informara eventuais
gjustes patrimoniais aos acionistas por meio de reunido do Conselho de Administracéo e da
publicacdo do Fato Relevante Implementacéo.

Exercicio dos Bénus de Subscricdo GLAI. Os titulares de Bonus de Subscricdo GLAI
poder&o exercer os Bonus de Subscricdo GLAI até o 20° diaimediatamente apds adivulgacéo
do Fato Relevante Implementacdo ("Periodo de Exercicio Bénus de Subscricdo GLAI™). Os
titulares de Bonus de Subscricdo GLAI, apés o efetivo exercicio dos Bonus de Subscrigdo
GLAI e recebimento de acBes de emissao da GLAI, estardo sujeitos a Incorporacdo.

4.3.1. Os titulares dos Bbnus de Subscricdo GLAI que vierem a exercer tais bbnus e
adquirirem acOes preferenciais da GLAI até a data a ser informada oportunamente
pelaadministracdo da GLAI poderdo participar da OPA Saida Nivel 2.

Tratamento dos Bonus de Subscricdo GLAI. Os titulares de Bonus de Subscricdo GLAI que
ndo exercerem os Bonus de Subscricdo GLAI no Periodo de Exercicio dos Bonus de
Subscricdo GLAI receberdo bonus de subscricéo emitidos pela GLA em substitui ¢cdo aos seus
Bénus de Subscricdo GLAI ("Bénus de Subscricdo GLA™), naproporgdo de 1 (um) Bonus de
Subscrigdo GLAI para cada 1 (um) Bonus de Subscri¢cdo GLA (" Tratamento dos Bonus de
Subscricdo GLAI™), com o consegquente cancelamento dos Bénus de Subscricdo GLAL.

4.4.1. Observado o disposto na Clausula 4.2 acima, cada Bénus de Subscricdo GLA dard
ao seu detentor o direito de subscrever 35 (trinta e cinco) agoes ordinérias da GLA
(i.e., na mesma proporcéo da Relacdo de Troca GLAI Base), a0 mesmo preco de
emisséo atual, de R$ 5,82.

AUMENTO DE CAPITAL E DIREITO DE RECESSO

Atual Estrutura Societariada GLA. O capital social da GLA é de R$ 6.948.111.041,38 (seis
bilhdes, novecentos e quarenta e oito milhdes, cento e onze mil, quarenta e um reais e trinta
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53.

54.

e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.206.339.884.460 (um
trilh&o, duzentos e seis bilhGes, trezentos e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e quatro
mil, quatrocentos e sessenta) acdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas
detidas pela GLAI.

Aumento de Capital. A consumacado da I ncorporacao resultaraem aumento de capital daGLA
no valor de até R$ 13.928.130.129,13 (treze bilhdes, novecentos e vinte e oito milhdes, cento
e trintamil, cento e vinte e hove reais e treze centavos), mediante a emissdo, em fungdo das
Relacbes de Troca Base, de até 42.117.399.011.092 (quarenta e dois trilhdes, cento e
dezessete bilhdes, trezentos e noventa e nove milhdes, onze mil e noventa e duas) acfes
ordinérias, sendo certo que o valor do aumento e o himero de agles emitidas poderdo ser
alterados em funcéo do eventua exercicio do direito de retirada pelos acionistas da GLAI
e/ou exercicio do Bénus de Subscricdo GLAI ("Aumento de Capital GLA").

5.2.1. Adicionamente, aGLA emitirdtambém até 1.008.166.796 (um bilho, oito milhdes,
cento e sessenta e seis mil, setecentos e noventa e seis) Bénus de Subscricdo GLA,
nos termos da Clausula 4.4 acima.

5.2.2. O Aumento de Capital da GLA refletira o valor das reservas (incluindo reservas de
capital) contabilizadas e registradas pela GIB, bem como seus ativos, caixa,
equivalentes de caixa e demais registros pertinentes, em cumprimento as regras
contdbeis aplicaveis.

Direito de Recesso. Conforme disposto nos artigos 137, 81° e 264, 83° da L&l n.° 6.404/76,
sera assegurado o direito de recesso aos acionistas da GLAI e da GIB que dissentirem da
Incorporacdo ("Direito de Recesso™). O Unico acionistada GIB ja manifestou suarentinciaao
seu Direito de Recesso em decorrénciadalncorporacéo, a ser consignado naassembleiageral
€, portanto, este Protocolo faz referéncia apenas ao procedimento para o exercicio do direito
de recesso pel os acionistas dissidentes da GLAI.

5.3.1. Osacionistas da GLAI (inclusive titulares de acBes preferenciais) que se abstiverem
de votar, votarem contra ou ndo comparecerem a respectiva assembl eia de aprovacéo
da Incorporacdo poderdo exercer seu direito de recesso das acOes de que,
comprovadamente, eram titulares no fechamento do pregéo da data de divulgacéo do
Fato Relevante que informar sobre a celebracdo deste Protocolo ("Acionistas

Elegiveis’).

5.3.2. Oexercicio do Direito de Recesso serd, exclusivamente, sobre a totalidade das actes
de cadaAcionistaElegivel naGLAI, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio sobre
parte das acBes de titularidade do Acionista Elegivel.

Prazo para exercicio do Direito de Recesso. Os Acionistas Elegivels poder&o exercer seu
Direito de Recesso no prazo de até 30 dias contados da publicacdo do Fato Relevante
Implementacdo ("' Periodo de Exercicio Direito de Recesso").




55.

5.6.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

5.4.1. Em até 10 (dez) dias apds o término do Periodo de Exercicio Direito de Recesso, a
administracdo da GLAI deve informar, mediante divulgacéo de Fato Relevante, se,
em vista dos acionistas que exerceram o Direito de Retirada, seguira em frente com
a Incorporag@o ou se convocara assembleia geral para ratificar ou reconsiderar a
Incorporago.

Valor do Reembolso do Direito de Recesso. Nos termos do art. 5° 86° do estatuto social da
GLAI, o valor de reembolso aos Acionistas Elegiveis da GLAI serd o menor entre (i) o valor
econdmico das acdes da GLAI a ser apurado no Laudo de Avaliagdo OPA (conforme abaixo
definido); e (ii) o preco por acdo de emissdo da GLAI, calculado com base no valor
patrimonial contabil, conforme bal ango contido nas demonstracfes financeirasdaGLAI, com
data base de 30 de junho de 2025, ressalvado o disposto no artigo 45, § 2°, daLei n.°6.404/76.

Homologacdo do Aumento de Capital da GLA. Apo6s o término do Periodo de Exercicio
Direito de Recesso e do Periodo de Exercicio Bonus de Subscricdo GLAI, (i) o conselho de
administracdo da GLAI informaré a quantidade de a¢Bes ordinérias e Bonus de Subscrigdo
GLA a serem emitidas pela GLA, e (iii) a assembleia geral da GLA devera homologar o
aumento de capital decorrente da Incorporacdo de forma a definir a quantidade de acBes
ordinarias e Bénus de Subscricdo GLA a serem emitidos, nos termos deste Protocolo.

OPA SAiDA NIVEL 2

Registro de Emissor de Valores Mobiliarios. Ndo existe a intencdo da GLA em obter o
registro de companhia aberta e de emissor de valores mobiliarios.

Saida Nivel 2. A GIB, acionista controladora da GLAI, realizard a OPA Saida Nivel 2 como
condicdo precedente da Incorporagdo, em termos e condigdes a serem oportunamente
definidos pela administracdo da GLAL.

Laudo de Avaliacdo da OPA Saida Nivel 2. A GLAI contratara empresa especializada paraa
elaboragcdo do laudo de avaliacdo das agbes de emissdo da GLAI, pelo critério econdmico-
financeiro, parafins da OPA Saida Nivel 2 ("Laudo de Avaliacéo OPA").

6.3.1. A GLAI convocara Assembleia Gera Especia de Preferencialistas da GLAI para
definir, apartir dalistatriplice indicada pelo Conselho de Administracdo daGLAI, a
empresa especiadizada em avaliacdo econdmica de empresas que sera responsavel
pela elaboracdo do Laudo de Avaliacgo OPA.

ModificacBes a Estrutura Societaria da GLAI. Tendo em vista a redizacdo da OPA Saida
Nivel 2, aestruturaaciondria atual da GLAI esta sujeita a modificacOes.

Preco Maximo da OPA Saida Nivel 2 Conforme negociado e informado pela administracéo
da GIB, a GIB reserva o direito de ndo lancar €/ou redlizar, a seu exclusivo critério, a OPA
Saida Nivel 2 caso o valor total a ser pago no &mbito da OPA Saida Nivel 2, em fungdo da
aquisicdo das acOes preferenciais de titularidade dos acionistas minoritérios da GLAI,
conforme determinado pelo preco apurado no Laudo de Avaliacdo OPA a ser emitido, sgja
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6.6.

7.1.

igual ou superior a R$ 47.250.000,00 (quarenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta mil
reais). Nesse caso, caso a OPA Saida Nive 2 néo seja lancada, a Incorporagcdo também ndo
sera eficaz, umavez que uma das Condi¢bes Suspensivas Incorporacdo ndo sera satisfeita.

Participantes da OPA Saida Nivel 2. Poder&o participar da OPA Saida Nivel 2 todos os

acionistas minoritarios titulares de agdes preferenciais de emissdo da GLAI, incluindo os
titulares dos Bonus de Subscricdo GLAI que vierem a exercer tais bonus e adquirirem acGes
preferenciais da GLAI até data a ser divulgada oportunamente pela administracdo da GLAI.

APROVACOES SOCIETARIAS

Aprovagdes Societérias Pendentes. As Partes deverdo realizar seus respectivos atos

societérios nos seguintes termos:

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

Reunido do Conselho de Administracdo da GLAI para, dentre outras matérias. (a)
ratificar a contratagéo do Avaliador Incorporacdo; (b) aprovar o Laudo de Avaiagéo
Incorporacdo e o Laudo de Avaliacio 264; (c) ratificar a cel ebragcdo deste Protocolo;
(d) aprovar alncorporacéo, (€) aprovar alistatriplice de empresas especidizadas em
avaliacdo econdmica de empresas para a el aboracdo de Laudo de Avaliacdo OPA; e
(f) convocar assembleias gerais da GLAI para deliberar sobre a aprovacéo da
Incorporacdo e demais matérias rel acionadas;

Reuni&o do Conselho Fiscal da GLAI para emitir parecer sobre a Incorporacéo;

Assembleia Geral Extraordindria de GLAI, com eficacia condicionada ao
cumprimento (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢cbes Suspensivas
Incorporacéo, para (a) ratificar acontratacdo do Avaliador Incorporacdo; (b) aprovar
0 Laudo de Avaliagdo Incorporacéo e o Laudo de Avaliacio 264; (C) aprovar este
Protocolo; (d) aprovar o balango contido nas demonstragdes financeiras da GLAI,
com data base de 30 de junho de 2025, como base para o cdculo do vaor do
reembolso em caso de exercicio do direito de recesso pelos acionistas da GLAI em
razdo da Incorporacdo (€) aprovar a Incorporagdo; (f) aprovar o consequente
fechamento de capital e asaida da GLAI do Nivel 2 de Governanca Corporativaem
virtude da Incorporacéo;; e (g) autorizar a administracdo a praticar todos os atos
necessarios a consumagao da Incorporacdo, incluindo, sem limitagdo, a subscricéo e
integralizac&o das agbes a serem emitidas pelaGLA, por conta e ordem dos acionistas
daGLAlI;

Assembleia Geral Especial de Preferencialistas da GLAI, com €ficécia sujeita a
aprovagdo na Assembleia Geral Extraordinéria de GLAI e ao cumprimento (ou
renincia, conforme o caso) das Condigdes Suspensivas Incorporacdo, para
(a) ratificar a contratacdo do Avaliador Incorporagcdo; (b) aprovar o Laudo de
Avaliacdo Incorporacéo e o Laudo de Avaiacédo 264; (c) aprovar este Protocolo;
(d) aprovar a Incorporacdo, (e) definir, a partir da lista triplice, a empresa
especidizada em avaliagd econdmica de empresas que sera responsavel pela
elaboracdo do Laudo de Avaliagdo OPA;
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7.2.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

(V) AssembleiaGeral ExtraordinariadaGIB, com eficéciacondicionadaao cumprimento
(ou renuncia, conforme o caso) das Condigdes Suspensivas Incorporacdo, para:
(a) ratificar a contratacdo do Avaliador Incorporagdo; (b) aprovar o Laudo de
Avaliacdo Incorporacdo e o Laudo de Avaliacdo 264; (c) aprovar este Protocolo;
(d) aprovar a Incorporacdo; (e) como consequéncia da aprovacédo da Incorporacao,
aprovar arealizagcdo de oferta publica para aquisicao de acfes de emissdo da GLAI,
(e) autorizar a administragdo a praticar todos 0s atos hecessarios a consumacao da
Incorporacdo, incluindo, sem limitacdo, a subscricdo e integralizacdo das acles a
serem emitidas pela GLA, por conta e ordem dos acionistas da GIB; e

(vi) Assembleia Geral Extraordindria da GLA, com eficacia condicionada ao
cumprimento (ou renuncia, conforme o caso) das Condicbes Suspensivas
Incorporacao, para (a) ratificar acontratacdo do Avaliador Incorporacdo; (b) aprovar
0 Laudo de Avaliacdo Incorporacéo e o Laudo de Avaliacdo 264; (c) aprovar este
Protocolo; (d) aprovar a Incorporacdo; (€) autorizar 0 aumento do seu capita
mediante a emissdo das acles ordinarias, a serem subscritas e integralizadas pelos
administradores da GLAI e da GIB por conta e ordem de seus acionistas; (f) aprovar
a criagdo e eventual emissdo dos Bonus de Subscricdo GLA, (g) aprovar a futura
reforma do estatuto social, conforme Anexo C, mediante a implementacdo da
Incorporacdo; e (h) autorizar aadministracdo a prati car todos 0s atos hecessarios para
0 cumprimento deste Protocolo.

Eleicdo Conselho de Administracdo GLA. Até a data (inclusive) de divulgagdo do Fato
Relevante Implementacdo, sera realizada Assemblela Geral da GLA para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo de tal companhia.

DisPOSICOES GERAIS

Despesas. A GLAI ea GLA arcardo com todos 0s custos e despesas incorridos por €la, pela
GIB e pela GLA para a implementacdo da Incorporagdo, conforme propostas negociadas e
aceitas pelas administragdes das Companhias.

Irrevogabilidade el rretratabilidade. Observadas as Condi¢des Suspensivas I ncorporacéo, este
Protocolo € irrevogavel e irretratédvel, sendo que as obrigagBes ora assumidas pelas
Companhias obrigam também seus sucessores a qual quer titulo.

Alteracdo. Este Protocolo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Companhias.

Renuncia. A faltaou o atraso por qual quer das Companhias em exercer seu direito ndo devera
ser considerado como rendincia ou novagdo e ndo devera afetar o subsequente exercicio de tal
direito. Qualquer rentincia produzira efeitos somente se for especificamente outorgada e por
escrito.

Cessio. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados neste Protocolo
sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Companhias.
11



8.6.

8.7.

8.8.

9.1

9.2

Independéncia das Disposicdes. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficacia de qualquer das avengas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a validade e
eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a
envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter 0s mesmos
efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

Titulo Executivo. Este Protocol o, assinado pel as partesjuntamente com 2 (duas) testemunhas,
servira como titulo executivo extrajudicial, paratodos os efeitos legais.

Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatérios, as partes concordam e
convencionam que a celebragdo deste Protocolo e seus Anexos ocorrerd de formadigital.

LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE DISPUTAS
Lei Aplicavel. Este Protocolo seréregido einterpretado de acordo com alegislacéo brasileira.

Resolucéo de Conflitos. Todas e quaisquer disputas que possam surgir entre as Partes em
decorréncia deste Protocolo ou a ele relacionadas serdo resolvidas de forma definitiva por
arbitragem, administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3
("Cémara de Arbitragem do Mercado"), de acordo com 0 Regulamento de Arbitragem da
referida instituicdo que estiver em vigor no momento do inicio da arbitragem. No caso de o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado ser omisso em qual quer
aspecto, as Companhias desde ja concordam em aplicar supletivamente as disposi¢oes
previstas naLei n.°9.307/1996.

9.21. O Tribuna Arbitral consistirA em trés arbitros ("Tribunal Arbitral"), a serem
nomeados de acordo com 0 Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado. Nenhum dos &rbitros a serem nomeados precisara fazer parte do corpo
de arbitros da Camara de Arbitragem do Mercado, conforme faculta a Lei n.°
9.307/96.

9.2.2. A sededaarbitragem sera a Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, local
onde a sentenca arbitra devera ser proferida. O idioma da arbitragem sera o
portugués.

9.2.3. Osérbitros deverdo decidir com base nalegidacdo brasileiraaplicavel, sendo vedado
0 julgamento por equidade.

9.2.4. Osprocedimentosarbitraise qualquer documento einformacao divulgados no &mbito
da arbitragem serdo confidenciais.

9.25. A sentenca arbitral serd definitiva e vinculativa para as Companhias e seus
sucessores, e as Companhias renunciam a qualquer direito de recurso.

9.2.6. Cada Companhia possui o direito de recorrer ao Poder Judiciério para: (i) impor a
instalacdo daarbitragem; (ii) obter medidas liminares paraa protegdo ou conservagao
dedireitos, préviosaconstitui¢cdo daarbitragem, caso assim sgjanecessario, inclusive
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para executar qualquer medida que comporte execucao especifica nos termos do 83°
do Artigo 118 daLei n.° 6.404/76, e qualquer acdo ndo devera ser considerada como
uma rendincia da arbitragem como Unico meio de resolucéo de conflitos escolhido
pelas Companhias; (iii) para executar qualquer deciso do Tribuna Arbitral,
incluindo a sentenca arbitral; (iv) as medidas judiciais previstas na Lei n.° 9.307/96,
incluindo a eventual acdo para buscar a anulagdo da sentenca arbitral quando
permitido por lei; ou (v) execucdo deste Protocolo como titulo executivo
extrajudicial.

9.2.7. No caso de medidas liminares ou de execucdo especifica submetidas a apreciacéo do
Poder Judiciario nos casos aqui previstos, o Tribunal Arbitral, quando estiver
constituido, devera aprecié-las, tendo liberdade para manter ou modificar a deciséo
proferida pelo Poder Judiciario.

9.2.8. Paratodasasmedidasjudiciaisagui previstas, as Partes escolhem o Foro da Comarca
da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com excegdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que sgja, com excecdo das medidas previstas no item (iii) acima,
gue poderdo ser propostas em qualquer foro competente.

9.29. O pagamento das custas da arbitragem sera feito em conformidade com o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, e a
responsabilidade pelas custas, incluindo taxas de administragdo, honorarios dos
arbitros, de peritos e assistentes técnicos, bem como honor&rios advocaticios
contratuais, sera definida pelo Tribunal Arbitral, na sentenca arbitral.

9.2.10. As Companhias, neste ato, declaram estar vinculadas pela presente clausula
compromissoria e se comprometem a participar de qualquer arbitragem gque venhaa
ser proposta, que se relacione com o presente instrumento, bem como a cumprir a
sentenca arbitral.

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Companhias este Protocolo,
juntamente com as testemunhas abaixo.

S30 Paulo, 10 de outubro de 2025.



ANEXOA
LAUDO DE AVALIACAO INCORPORACAO
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencional mente deixado em branco.)
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LAUDO DE AVALIACAO: AP-01154/25-01
DATA-BASE: 30 de junho de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE GOL INVESTMENT BRASIL S.A., APURADO
POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO,
contador, portador do documento de identidade n° 25.647.900-7, expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragdo de GOL LINHAS AEREAS S.A., doravante denominada GOL LINHAS AEREAS,
com sede na Praga Senador Salgado Filho, SIN, Térreo, Area Publica entre os eixos 46-48/0-P, Sala de
Geréncia Back Office, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 07.575.651/0001-59, para proceder a avaliagdo do patrimonio
liquido contabil de GOL INVESTMENT BRASIL S.A., doravante denominada GIB ou Companhia, com sede na
Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar (parte), Chacara Santo Anténio, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 55.012.370/0001-30, em 30 de
junho de 2025, de acordo com as praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC) -, e apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.



2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagao do patriménio liquido contabil de GIB, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n°

6.404/76, tem por objetivo a incorporagao reversa da empresa por GOL LINHAS AEREAS.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracdo de GIB é responsavel pela escrituragéo dos livros e pela elaboragéo de informagdes contabeis
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na legisla¢éo
societéria brasileira e 0os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo CPC e
aprovados pelo CFC -, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios para
permitir que tal processo seja livre de distor¢do significativa, independentemente se causada por fraude ou
erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no Anexo 2 do Laudo

de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de GIB na
data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagdo. Assim, examinamos o
balancete da Companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter

seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgao relevante.

A emissao de laudo de avaliagéo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa ac¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opiniéo sobre a efetividade de tais controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliago da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo da Companhia. Acreditamos que a evidéncia obtida é

suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.



5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 13.928.130.129,13 (treze bilhGes,
novecentos e vinte e oito milhdes, cento e trinta mil, cento e vinte e nove reais e treze centavos), conforme
constava no balanco patrimonial de GIB na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1,
representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Companhia, avaliado de acordo

com as praticas contabeis brasileiras.

6. ENFASE

Chamamos a atengéo para o fato de que, em 06 de junho de 2025, a GIB concluiu a aquisi¢éo do controle da
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A., doravante denominada GLAI, com sede na Rua Verbo Divino,
n°1.661, 11° andar, Chacara Santo Antonio, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 06.164.253/0001-87, conforme termos do contrato de compra
e venda firmado entre as partes, passando a deter 99,97% das agbes ordinarias e preferenciais, excluidas as
acbes em tesouraria, conforme fato relevante divulgado na mesma data. A operagdo ocorreu por meio de
aumento de capital realizado no contexto do processo de reestruturagéo financeira, iniciado pela GLAI e suas
controladas em 25 de janeiro de 2025. Em conformidade com o CPC 15 (R1) — Combinagéo de Negdcios, a
Companhia encontra-se no periodo de mensuragéo dos impactos da combinagao de negécios e, nesse sentido,
foi realizada a alocag&o inicial do preco pago, refletindo, nesta data-base, a melhor estimativa disponivel. A
contabilizagdo final da aquisigdo é dependente da conclusdo de analises e estudos da mensuragao dos valores
justos. Divergéncias entre as estimativas preliminares e a contabilizagéo final da aquisi¢do podem ocorrer e gerar
impactos materiais nas informagdes financeiras da Companhia, incluindo seu patriménio liquido. Nossa conclusdo

sobre este Laudo de Avaliagdo néo estad modificada em fungéo desse assunto.

Rio de Janeiro, 06 de outubro de 2025.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
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Docusign Envelope ID: 960C3241-B219-4725-9E39-BC8BAEG5CECB

Gol Investment Brasil S.A.
Balanco Patrimonial

Periodo findo em 30 de junho de 2025
(Em Reais)

Ativo 30/06/2025

Nao circulante

Investimentos 13.928.130.129,13
Total nao circulante 13.928.130.129,13
Total 13.928.130.129,13

Passivo 30/06/2025

Patrimoénio liquido

Capital social 1.000.000,00
Reservas de capital 13.383.563.231,17
Ajustes de avaliacao patrimonial 10.118.272,13
Lucros acumulados 533.448.625,83
Total do patriménio liquido 13.928.130.129,13
Total 13.928.130.129,13

Dhomaa il by

@Lhm Devwsoni Braves Prdis
SFEBIBNAFE1 6TE

Debora Aversoni Branco Pedro
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR GIB
Investimentos

As participagbes em sociedades controladas séo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial na
Controladora. Nas operagdes entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas nao realizados foram
eliminados. A Companhia nédo tem participacéo societaria em sociedades das quais ndo detém o controle. A
Companhia classifica em “Provisdes para perdas em investimentos” os investimentos em controladas com

patriménio liquido negativo.
Passivos

Os passivos sao reconhecidos no balango quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, seja ela legal ou
presumida, decorrente de eventos passados, e cuja liquidagdo é considerada provavel, exigindo a saida de
recursos econdmicos. Certos passivos envolvem incertezas quanto ao prazo ou ao valor e, nesses casos, sao
estimados por meio da constituicdo de provisdes, reconhecidas a medida que os eventos que lhes dao origem
ocorrem. As provisdes s&@o registradas com base nas melhores estimativas disponiveis sobre os riscos

envolvidos.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificagcdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgao
Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo

unitario de construgdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagéo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.
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Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgéo
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construgéo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag@o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas préprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenacéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negdcios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigao
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugéo
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusdes
da avaliacdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacdo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagao de suporte
Documentacéo levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagéo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manutengao.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituigdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagio

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fungdo da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipdtese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, atitulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagdo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretagdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populagao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgdo ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que n&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imovel.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo & reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagoes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgoes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢ada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o Forgada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposicao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacao no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méaximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungéo das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01154/25-02

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01154/25-02
DATA-BASE: 30 de junho de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO,
contador, portador do documento de identidade n° 25.647.900-7, expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragdo de GOL LINHAS AEREAS S.A., doravante denominada GOL LINHAS AEREAS,
com sede na Praga Senador Salgado Filho, SIN, Térreo, Area Publica entre os eixos 46-48/0-P, Sala de
Geréncia Back Office, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 07.575.651/0001-59, para proceder a avaliagdo do patrimonio
liquido contabil de GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A., doravante denominada GLAI ou Companhia,
com sede na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Anténio, Cidade e Estado de S&o Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 06.164.253/0001-87, em
30 de junho de 2025, de acordo com as praticas contabeis brasileiras — que compreendem aquelas incluidas
na legislagao societaria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC) -, e apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliacdo do patriménio liquido contabil de GLAI, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n°

6.404/76, tem por objetivo a incorporagao reversa da empresa por GOL LINHAS AEREAS.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracdo de GLAI é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos
pelo CPC e aprovados pelo CFC -, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu como
necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorgéo significativa, independentemente se causada
por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no

Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de GLAI na
data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagdo. Assim, examinamos o
balancete da Companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter

seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distorgao relevante.

A emissao de laudo de avaliagéo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas néo com vistas a

expressar uma opinido sobre a efetividade de tais controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo da Companhia. Acreditamos que a evidéncia obtida é

suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.




Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 15.861.558.054,40
(quinze bilhdes, oitocentos e sessenta e um milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil, cinquenta e
quatro reais e quarenta centavos), conforme constava no balango patrimonial de GLAI na data-base, registrado
nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido

contabil da Companhia, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 06 de outubro de 2025.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL
CORTES CORTES CARNEIRO

CARNEIRO MONTEIRO:1059182

1 9711
MONTEIRO:10 10 2025.10.06

591829711 19:14:01 -03'00'

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)
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ANEXO 1



Docusign Envelope ID: 89861CFF-AE24-4A98-8097-5D759C883F36

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
Balanco Patrimonial

Periodo findo em 30 de junho de 2025
(Em Reais)

Ativo 30/06/2025

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 572.550,51
Aplicacdes financeiras 1.592.639,92
Contas a receber 18.948.101,61
Impostos e contribuicoes a recuperar 44.250,16
Adiantamentos a fornecedores 9.266.938,84
Outros créditos e valores 174.621,77
Total Circulante 30.599.102,81

Nao circulante

Depdsitos

Outros créditos e valores

Créditos com empresas relacionadas

41.664.509,67
25.585,16
588.822.045,64

Total nao circulante

630.512.140,47

Total

661.111.243,28

Passivo 30/06/2025

Circulante
Fornecedores (CP)

19.419.119,20

Obrigacoes trabalhistas 170,04
Impostos e contribuicoes a recolher (CP) 1.626.017,98
Outras obrigacoes (CP) 53.000,02
Total circulante 21.098.307,24
Nao circulante

Obrigacoes com empresas relacionadas 1.861.296,83

Provisao para perda em investimentos

16.499.709.693,62

Total nao circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Acdes em tesouraria

Reservas de capital

Ajustes de avaliacao patrimonial
Prejuizos acumulados

16.501.570.990,45

4.046.049.349,56
(71.923,83)
20.154.808.056,62
(453.784.551,62)
(39.608.558.985,14)

Total patriménio liquido negativo

(15.861.558.054,41)

Total

661.111.243,28

Thancaa i Pl 5y

Dibsra Ducioni Brawes Prdis

SFEBIBIRAFE14TE

Debora Aversoni Branco Pedro



ANEXO 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR GLAI
Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia classifica nesse grupo os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras
automaticas e titulos de liquidez imediata que, conforme anélises, s&o considerados prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa com risco insignificante de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras
classificadas nesse grupo, por sua propria natureza, estdo mensuradas a valor justo por meio do resultado e

serdo utilizadas pela Companhia em curto intervalo de tempo.
Investimentos

As participagbes em sociedades controladas séo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial na
Controladora. Nas operacdes entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas nao realizados foram
eliminados. A Companhia néo tem participagdo societaria em sociedades das quais ndo detém o controle. A
Companhia classifica em “Provisdes para perdas em investimentos” os investimentos em controladas com

patriménio liquido negativo.




ANEXO 3



GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificagcdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgao
Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo

unitario de construgdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagéo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.
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Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgéo
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construgéo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag@o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas préprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenacéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negdcios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigao
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugéo
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusdes
da avaliacdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacdo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagao de suporte
Documentacéo levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagéo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manutengao.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituigdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagio

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fungdo da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipdtese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, atitulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagdo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretagdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populagao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgdo ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que n&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imovel.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo & reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagoes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgoes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢ada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o Forgada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposicao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor emrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacao no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méaximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungéo das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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ANEXOB
LAUDO DE AVALIAGAO 264
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencional mente deixado em branco.)
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LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01148/25-01a
DATA-BASE: 30 de junho de 2025

SOLICITANTES:
= GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A., doravante denominada GLAI.
= GOL LINHAS AEREAS S.A., doravante denominada GLA; e
=  GOL INVESTMENT BRASIL S.A., doravante denominada GIB.
Sociedade andnima aberta, com sede na Rua do Verbo Divino, n° 1.661, 11° andar, Chacara Santo Anténio, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 06.164.253/0001-87.

Sociedade andnima fechada, com sede na Praga Senador Salgado Filho, s/n, Térreo (Area Publica entre Eixos 46 e 48), Sala de Geréncia Back Office, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ sob 0 n° 07.575.651/0001-59.

Sociedade andnima fechada, com sede na Rua do Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antonio, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 55.012.370/0001-30.

OBJETOS:
= GLAI, anteriormente qualificada;
»  GOL LINHAS AEREAS S.A., anteriormente qualificada; e

= GOL INVESTMENT BRASIL S.A., anteriormente qualificada.

OBJETIVO:

Célculo do valor das agdes de GLA, GLAI e GIB, pelo método de patrimdnio liquido (PL) avaliado a valor de mercado, segundo os mesmos critérios e nas mesmas datas, para fins de atendimento ao
artigo 264 da Lei n° 6.404 (Lei das S.A.).




SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., doravante denominada APSIS, foi nomeada por GLAI para apurar a relagéo de substituicao das agées de GLAI e de GIB por acdes de GLA, com

base nos valores do patrimonio liquido (PL) a valor de mercado das empresas, segundo 0s mesmos critérios € na mesma data-base, para atendimento ao artigo 264 da Lei n° 6.040/76.

A grupo econdmico tem a intengdo de realizar uma reorganizagao societaria, que consistira na incorporagdo de GLAI e GIB pela GLA, indicando assim uma incorporagao reversa, tendo em vista que
a GIB possui 99,38% de participagéo societaria na GLAI, que por sua vez possui 100% de participagdo na GLA. Como se trata de uma operagéo envolvendo sociedades controladoras e controladas,
€ necessario o calculo das relagdes de substitui¢do das a¢des dos acionistas néo controladores das controladas, com base no valor do patriménio liquido das agdes das controladoras e das controladas,

avaliados pelos mesmos critérios e na mesma data-base, a pregos de mercado, para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A.

Os procedimentos técnicos empregados neste Laudo estdo de acordo com os critérios estabelecidos pelas normas de avaliagdo. A metodologia de patriménio liquido a valor de mercado fundamenta-
se na analise dos ativos e passivos registrados no balango patrimonial da companhia, ajustados ao valor que um eventual participante de mercado pagaria para obter tais ativos ou assumir os referidos

passivos.
Maiores detalhes acerca das metodologias usadas podem ser encontrados nos préximos capitulos.
RESUMO DOS RESULTADOS ENCONTRADOS (PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO)

As tabelas seguintes apresentam uma visao geral dos patrimoénios liquidos a pregos de mercado das empresas envolvidas na operagao, na data-base deste Laudo, para fins de atendimento ao artigo
264 da Lein° 6.404/76 (Lei das S.A.).

Destaca-se que toda a operacédo suportada pelo Grupo Gol é comportada dentro da GLA, sendo assim, todos os intangiveis e ajustes a mercado foram avaliados e reconhecidos dentro do balango
da GLA. A GIB e GLAI. Tendo em vista que s&o holdings do grupo econémico, foram ajustadas considerando apenas o patriménio liquido a mercado de GLA em suas devidas equivaléncias patrimoniais
nos balangos de GLAI e GIB.

= GLA-BALANGO A MERCADO

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a mercado de GLA - tendo como balango de partida a visdo consolidada conforme demonstrativo financeiro de GLA em 30 de junho de 2025 - e
o efeito das mais e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis apresentados, além da excluséo do goodwill preexistente e ajustes pertinentes no passivo diferido, que

serdo explicados detalhadamente ao longo do presente Laudo.




y
y SALDOS SALDOS
BALANGO PATRIMONIAL GLA CONTABEIS CONTABEIS A
AJUSTES A MERCADO
(R$ mil) EM JUN 2025 MERCADO EM JUN 2025

ATIVO CIRCULANTE 4.529.393,1 4.529.393,1
Caixa e equivalente de caixa 90.054,8 - 90.054,8
Aplicagdes financeiras 257.577,4 - 257.577,4
Contas a receber de clientes 2.854.609,1 - 2.854.609,1
Estoques 430.050,5 430.050,5
Adiantamentos 340.563,0 - 340.563,0
Tributos a recuperar 169.033,4 - 169.033,4
Depositos vinculados 200.186,5 - 200.186,5
Outros créditos 187.318,6 - 187.318,6
ATIVO NAO CIRCULANTE 25.931.739,1 12.209.058,0 38.140.797,1
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.265.973,8 - 4.265.973,8
Aplicagdes financeiras LP 140.767,4 140.767,4
Partes relacionadas LP 161.731,2 - 161.731,2
Tributos a recuperar LP 9.527,5 - 9.527,5
Adiantamentos LP 21.561,7 21.561,7
Despesas antecipadas LP 10.868,3 - 10.868,3
Depésitos vinculados LP 3.921.517,8 - 3.921.517,8
INVESTIMENTOS 8.300.345,1 8.300.345,1
Participagdo em controladas e coligadas 8.300.321,0 - 8.300.321,0
Outros Investimentos 24,1 - 241
IMOBILIZADO 11.330.916,0 3.385.788,2 14.716.704,2
Pecas e motores sobressalentes - proprios 1.425.057,0 - 1.425.057,0
Benfeitorias em aeronaves e motores 2.157.057,0 - 2.157.057,0
Ferramentas 39.995,0 - 39.995,0
Veiculos 1.493,0 - 1.493,0
Maquinas e equipamentos 13.089,0 - 13.089,0
Moveis e utensilios 13.326,0 - 13.326,0
Computadores, periféricos e equipamentos 18.842,0 - 18.842,0
Benfeitoria em propriedade de terceiros 6.845,0 - 6.845,0

Obras em andamento 67.277,0 - 67.277,0
Perdas por redugao ao valor recuperavel (46.280,0) - (46.280,0)
Adiantamento a fornecedores 265.106,0 - 265.106,0

Right of use (RoU) 7.369.109,0 3.385.788,2 10.754.897,2
INTANGIVEL 2.034.504,2 8.823.269,8 10.857.774,0
Direito de operagao em aeroportos 1.038.899,7 4.048.798,3 5.087.698,0
Tecnologia desenvolvida intemamente - 395.742,9 395.742,9
Softwares 453.302,5 - 453.302,5

Goodwill aquisi¢des anteriores 542.302,0 (542.302,0) -

Marcas GOL, SMILES e GOLLOG - 2.178.330,0 2.178.330,0
Carteiras de clientes 1.886.102,9 1.886.102,9
Acordos de "codeshare" 382.903,1 382.903,1
Acordos com bancos e ML - 473.694,6 473.694,6

3 TOTAL DO ATIVO 30.461.132,2 12.209.058,0 42.670.190,2
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SALDOS
> BALANCO PATRIMONIAL GLA Cg:hﬁgzs CONTABEIS A
AJUSTES A MERCADO
(R$ mil) EM JUN 2025 MERCADO EM JUN 2025

PASSIVO CIRCULANTE 11.291.573,3 11.291.573,3
Empréstimos e financiamentos 361.737,0 361.737,0
Fomecedores 1.889.068,3 1.889.068,3
Obrigagdes fiscais 129.557,5 129.557,5
Taxas e tarifas aeroportuarias 1.140.000,2 1.140.000,2
Transportes a executar 3.011.871,5 3.011.871,5
Programa de milhagem 1.859.340,1 1.859.340,1
Adiantamentos de clientes 149.150,0 149.150,0
Provisées PC 473.055,5 473.055,5
Salarios, beneficios e encargos sociais a pagar 650.359,8 650.359,8
Arrendamentos 1.623.293,0 1.623.293,0
Dividendos a pagar 0,7 0,7
Perdas com operagdes com derivativos 103,8 103,8
Outras contas a pagar 4.035,8 - 4.035,8
PASSIVO NAO CIRCULANTE 27.801.324,1 2.878.263,5 30.679.587,6
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 27.801.324,1 2.878.263,5 30.679.587,6
Empréstimos e financiamentos LP 636.451,2 - 636.451,2
Arrendamentos LP 9.131.604,2 9.131.604,2
Obrigagdes trabalhistas LP 187.024,6 187.024,6
Taxas e tarifas aeroportuarias LP 601.685,7 601.685,7
Provisbes para perda com investimentos LP 2.213.725,1 2.213.725,1
Programa de milhagem LP 149.183,4 149.183,4
Obrigagdes fiscais LP 623.156,3 - 623.156,3
Impostos diferidos passivo LP 282.673,8 (307.499,0) (24.825,2)
Impostos diferidos (mais-valias atualizadas) - 3.183.538,1 3.183.538,1
Provis&o para contingéncias LP 915.463,7 2.224.3 917.688,1
ObrigagBes com partes relacionadas LP 12.907.805,2 - 12.907.805,2
Antecipacéo de crédito LP 48.357,6 48.357,6
Outras obrigagdes LP 104.193,3 - 104.193,3
PATRIMONIO LiQUIDO (8.631.765,3) 9.330.794,5 699.029,3
TOTAL DO PASSIVO 30.461.132,1 12.209.058,0 42.670.190,1

= GLAI-BALANGO A MERCADO

A tabela a seguir apresenta o patriménio liquido a mercado de GLAI - tendo como balango de partida a visdo de balango contabil da controladora - e o efeito das mais e menos-valias decorrentes da

avaliagdo a mercado dos saldos contabeis reconhecidos na GLA.




SALDOS
BALANGO PATRIMONIAL GLAI Cgﬁhg«gzls CONTABEIS A
AJUSTES A MERCADO
(R$ mil) EM JUN 2025 MERCADO EM JUN 2025
ATIVO CIRCULANTE 30.599,1 30.599,1
Caixa e equivalente de caixa 572,6 572,6
Aplicagdes financeiras 1.592,6 1.592,6
Contas a receber de clientes 18.948,1 18.948,1
Adiantamentos 9.266,9 9.266,9
Tributos a recuperar 443 443
Outros créditos 174,6 174,6
ATIVO NAO CIRCULANTE 479.355,6 479.355,6
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 630.512,1 630.512,1
Partes relacionadas LP 588.822,0 588.822,0
Despesas antecipadas LP 25,6 25,6
Depésitos vinculados LP 41.664,5 41.664,5
INVESTIMENTOS (151.156,6) (151.156,6)
Participagdo em controladas e coligadas (151.156,6) (151.156,6)
IMOBILIZADO - -
INTANGIVEL - -
TOTAL DO ATIVO 509.954,7 509.954,7
PASSIVO CIRCULANTE 21.098,3 21.098,3
Fornecedores 19.419,1 19.419,1
Obrigagdes fiscais 1.626,0 1.626,0
Salérios, beneficios e encargos sociais a pagar 0,2 0,2
Outras contas a pagar 53,0 - 53,0
PASSIVO NAO CIRCULANTE 16.350.414,4 (9.328.634,5) 7.021.780,0
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 16.350.414,4 (9.328.634,5) 7.021.780,0
Provisdes para perda com investimentos LP 16.348.553,1 (9.328.634,5) 7.019.918,7
GLA 8.629.605,2 (9.328.634,5) (699.029,3)
GOL FINANCE 250.073,8 - 250.073,8
GAC 913.310,3 913.310,3
GOL LUXCO 6.555.563,8 6.555.563,8
Impostos diferidos passivo LP 0,0 0,0
Obrigagdes com partes relacionadas LP 1.861,3 - 1.861,3
PATRIMONIO LiQUIDO (15.861.558,1) 9.328.634,5 (6.532.923,6)
TOTAL DO PASSIVO 509.954,7 - 509.954,7
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P = GIB-BALANGO A MERCADO

A tabela a seguir apresenta o patriménio liquido a mercado de GIB - tendo como balango de partida a visdo da controladora conforme balancete contabil de GIB em 30 de junho de 2025 - e o efeito

das mais e menos-valias decorrentes do patriménio liquido a mercado da GLAI demonstrado anteriormente.

Neste demonstrativo da GIB, é importante destacar que os saldos contabilizados no ativo da companhia séo integralmente referentes a equivaléncia patrimonial em GLAI e mais-valias e goodwill
referentes a transagao societarias envolvendo aumento de participagdo da GIB em GLAI. Neste sentido, como todos os intangiveis foram reavaliados no contexto do presente Laudo, os saldos de
mais-valias e goodwill reconhecidos no balango contébil da GIB foram baixados no contexto de apuragéo de patriménio liquido a mercado do presente Laudo. Além disso, também foi baixado o saldo

de impostos diferidos do passivo de longo prazo da companhia por ser um passivo reconhecido integralmente devido ao reconhecimento das mais-valias baixadas no ativo.

SALDOS
BALANCO PATRIMONIAL GIB c gﬁ#ﬁgzls CONTABEIS A
AJUSTES A MERCADO
(R$ mil) EM JUN 2025 MERCADO EM JUN 2025
ATIVO CIRCULANTE - - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 18.853.688,2 (25.346.107,7) (6.492.419,5)|
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - - -
INVESTIMENTOS (15.861.558,0) 9.369.138,6 (6.492.419,5)

Gol Linhas Aéreas Inteligentes (15.861.558,0) 9.369.138,6 (6.492.419,5)
IMOBILIZADO 3.966.528,2 (3.966.528,2) -

Mais-valias ativo imobilizado 3.966.528,2 (3.966.528,2)

INTANGIVEL 10.463.784,0 (10.463.784,0)

Intangivel 10.463.784,0 (10.463.784,0)
GOODWILL 20.284.934,1 (20.284.934,1)

Goodwil 20.284.934,1 (20.284.934,1) -
TOTAL DO ATIVO 18.853.688,2 (25.346.107,7) (6.492.419,5)
PASSIVO CIRCULANTE 278.577,4 (278.5717,4) -

Mais-valia passivo de arrendamento 278.577,4 (278.577,4)

PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.646.980,7 (4.646.980,7)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.646.980,7 (4.646.980,7)

Provisdes LP 32.270,2 (32.270,2)

Passivo impostos diferidos LP 4.614.710,5 (4.614.710,5) -
PATRIMONIO LiQUIDO 13.928.130,1 (20.420.549,6) (6.492.419,5)
TOTAL DO PASSIVO 18.853.688,2 (25.346.107,7) (6.492.419,5)




RESUMO DOS RESULTADOS ENCONTRADOS (RELAGAO DE TROCA)
= RELAGAO DE TROCA GLA E GLAI

A relagdo de troca de agdes considera o patrimonio liquido avaliado a mercado das companhias. Considerando o Patriménio liquido a mercado negativo de GLAI, concluem os avaliadores que a

calculo de relagdo de troca de agdes GLAI por agdes GLA néo € aplicavel.

RELAGAO DE TROCA - AGOES DE GLAE GLAI
VALOR A MERCADO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE GLA

Patriménio Liquido a Mercado de GLA (R$) 699.029.262
# de Agdes de GLA 1.206.339.884.460
Valor por Agéo (R$) 0,0005795

VALOR A MERCADO DO PATRIMONIO LIiQUIDO DE GLAI

Patrimonio Liquido a Mercado de GLAI (R$) (6.532.923.590)
# de Agdes de GLAI 1.203.354.255.351
Valor por Agéo (R$) n/a
RELAGAO DE TROCA
Néo Aplicavel

= RELAGAO DE TROCA GLAE GIB
A mesma situagéo descrita e explicada anteriormente se aplica para a segunda relagao de troca objeto deste Laudo: agdes GLA por agdes da GIB.

Considerando o Patriménio liquido a mercado negativo de GIB, concluem os avaliadores que a célculo de relagdo de troca de agdes GIB por agdes GLA nao é aplicavel

RELAGAO DE TROCA - AGOES DE GLAE GIB
VALOR A MERCADO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE GLA

Patriménio Liquido a Mercado de GLA (R$) 699.029.262
# de Acbes de GLA 1.206.339.884.460
Valor por Agao (R$) 0,0005795

VALOR A MERCADO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE GIB

Patriménio Liquido a Mercado de GIB (R$) (6.492.419.463)
# de Aces de GIB 1.202.933.773.491
Valor por Agdo (R$) n/a
RELAGAO DE TROCA
Nao Aplicavel
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1. INTRODUGAO

A APSIS, com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70, foi nomeada para apurar a relagdo de substituicdo

das agdes de GLAI e de GIB por agdes de GLA, com base no método de patriménio liquido a valor de mercado, para fins de atendimento ao artigo 264 da Lei n° 6.404 (Lei das S.A.).
EXPERIENCIA EM AVALIAGAO DE COMPANHIAS ABERTAS

0 segmento de Avaliagdo de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliagdes de companhias de capital aberto de diversos ramos
de atuag@o. A seguir, estéo listadas as avaliagdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

= Arezzo Industria e Comércio S.A.; laudo de avaliagdo para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

= Paranapanema S.A.: estudo de viabilidade econémico-financeira do plano de recuperagéo judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperagao Judicial),
emitido em fevereiro de 2023.

= Americanas S.A.. estudo de viabilidade econdémico-financeira do plano de recuperagéo judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n° 11.101/05 (Lei de Recuperagéo Judicial),
emitido em margo de 2023.

= Americanas S.A.: relatério de avaliagdo de bens e ativos para atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperagao Judicial), emitido em marco de 2023.

= BR Properties S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em margo de 2023.

= Alpargatas S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugdo CVM n® 85/22 (OPA), emitido em maio de 2023.

= Light S.A.: estudo de viabilidade econdémico-financeira do plano de recuperagéo judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n° 11.101/05 (Lei de Recuperagéo Judicial), emitido em
julho de 2023.

= BR Properties S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em setembro de 2023.

= GetNinjas S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em dezembro de 2023.

= Alper S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em margo de 2024.

= Serena Energia S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento a Resolugdo CVM n® 85/22 (OPA), emitido em maio de 2025.

= Marfrig S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.

= BRF S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.

= BRF S.A.: laudo de avaliagao para atendimento ao artigo 252 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.

= Zamp S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em junho de 2025.

= Wilson Sons S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em junho de 2025.




Na elaboragao deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas usadas nesse processo estéo
baseadas em:

= Proje¢des plurianuais simplificadas de GLA;

= Demonstragdes financeiras consolidadas de GLA, GLAI e GIB na data-base;

= Demonstragdes financeiras consolidadas histéricas de GLA, GLAI e GIB;

= Avaliagéo a valor justo e probabilidades de materializagéo das contingéncias de GLA e GLAI,
= Laudos e avaliagdes realizadas por terceiros suportes para avaliagao dos ativos a mercado

= Qutras informagdes gerenciais necessarias para analises complementares.
Os profissionais que participaram da realizagao deste trabalho estéo listados a seguir:

= CAIO CESAR CAPELARI FAVERO - Diretor / Administrador e Contador (CRA 141231 e CRC 1SP342654)

= DANIEL FELIX LAMONICA - Projetos

= LUCAS ARAUJO DA SILVA CARDOZO - Projetos

= | EONARDO HENRIQUE CARDOSO BRAZ - Projetos

= MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO - Diretor / Economista e Contador (CORECON/RJ 26898 e CRC/SP-344323/0-6)
= VICTOR HUGO VITORIANO - Projetos
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2,

PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sdo importantes e devem ser cuidadosamente

lidos.
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Os consultores néo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operagdo, bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses.

Os honorérios profissionais da APSIS n&o estéo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e no crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no presente Relatorio sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

Assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros, cujas fontes estdo contidas e citadas no referido Relatorio.

Para efeito de projegao, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questéo, que néo os listados no
presente Relatorio.

O Relatério apresenta todas as condi¢des limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatdrio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a ndo ser 0s seus proprios consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagbes, incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungdes, precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou
regulamentos proprios.

O presente Relatério atende a recomendagdes e critérios estabelecidos pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e pelos International Valuation Standards (IVS).

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido a disponibilidade,
a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste Relatorio.

O processo interno de elaboragdo e aprovacdo deste documento envolveu as seguintes principais etapas: (I) analise da documentagéo fornecida pela administragao; (Il) analise do mercado em
que a companhia esta inserida e de empresas comparaveis; (lll) discussao e elaboragao da projegao financeira, defini¢do da taxa de desconto e conclus&o da avaliagao; (IV) envio do laudo para

revisdo interna independente; (V) implementag&o de eventuais melhorias e alteragdes sugeridas; (V1) emisséo de relatorio final.




3.
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LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragao deste Relatorio, a APSIS utilizou e assumiu como verdadeiros e coerentes informagdes e dados historicos auditados por terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela
administracéo da empresa ou obtidos das fontes mencionadas, néo tendo qualquer responsabilidade com relagéo a veracidade deles.

0 escopo desta avaliagdo néo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisdo dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS néo esta expressando opinido sobre
as demonstracdes financeiras e medi¢des da Solicitante.

A APSIS néo se responsabiliza por perdas ocasionais a Solicitante e a suas controladas, a seus socios, diretores e credores ou a outras partes como consequéncia da utilizagdo dos dados e
informacgdes fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

Este Relatorio foi desenvolvido unicamente para o uso da Solicitante e de seus sdcios, visando-se ao objetivo ja descrito; portanto, ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que nao a ja mencionada sem prévia aprovagao por escrito da APSIS.

As andlises e as conclusbes aqui contidas baseiam-se em diversas premissas, realizadas na presente data, de projecdes operacionais, tais como: pregos, volumes, participagdes de mercado,
receitas, impostos, investimentos, margens etc. Assim, os resultados futuros da empresa podem vir a ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa deste trabalho, especialmente se houver
conhecimento posterior de informagdes néo disponiveis por ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliagdo néo reflete eventos e impactos ocorridos apds a data de emisséo do Laudo.

A APSIS néo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensao da conclusao deste Relatorio ocorrera mediante a leitura integral dele e de seus anexos, ndo se devendo, portanto, extrair conclusdes de leitura parcial, que

podem ser incorretas ou equivocadas.




4. CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS
GOL LINHAS AEREAS S.A. (GLA)

A GLA, iniciou suas operagdes em janeiro de 2001 e é responsavel pelo transporte aéreo de cargas e pessoas. A GLA caracteriza-se como a frente operacional

das atividades realizadas pelo Grupo Gol (as quais incluem desde a manutengédo de aeronaves até os proprios voos comerciais).

Durante todos os anos de atuagdo, a companhia conquistou um lugar de destaque dentro do mercado aéreo nacional, passando a ser reconhecida como uma
das principais empresas de aviagdo do Brasil. Tal destaque alcangou a fidelidade de seus clientes, que séo atraidos, principalmente, pela politica de precos baixos, que também confere uma expressiva
competitividade a companhia. Assim, a GLA expandiu sua margem de agdo, passando a prestar servigos por toda a América Sul, operando voos para principais cidades sul-americanas (como

Santiago, Buenos Aires, Bogota e Caracas) e difundindo sua presenca pelo mercado aéreo internacional.

A estratégia de frota padronizada, focada em aeronaves Boeing 737, e a eficiéncia operacional permitiram um crescimento acelerado. Em 2004, a estrutura corporativa foi solidificada com a criagao
da GLAI.

Atualmente, a GOL opera uma frota de aproximadamente 141 aeronaves, exclusivamente do modelo Boeing 737. A companhia esta em um processo continuo de modernizag&o, substituindo modelos
mais antigos pelos eficientes 737 MAX-8, visando a redugao de custos e a sustentabilidade. A empresa mantém uma malha aérea robusta, atendendo cerca de 60 aeroportos no Brasil e 23 destinos
internacionais. Seus principais centros de operagdes (hubs) estéo localizados nos aeroportos de Guarulhos (SP), Brasilia (DF) e Galeéo (RJ). A sede da holding fica em S&o Paulo (SP), enquanto a

sede da operadora aérea esta no Rio de Janeiro (RJ).
Descrigdo geral das operagdes e servigos

A GLA é uma das principais companhias aéreas do Brasil, operando modelo de baixo custo com frota padronizada de aeronaves Boeing 737. Seu ecossistema redne: (i) transporte de passageiros
(doméstico e internacional), (ii) logistica e carga por meio da GOLLOG, e (jii) programa de fidelidade Smiles, integrado ao negocio aéreo. A Companhia mantém mdltiplos acordos de codeshare e

interline, além de aliangas estratégicas, ampliando a conectividade de sua malha.

A operagao principal é o transporte de passageiros, com receitas complementares relevantes (ancillary revenues), incluindo: escolha de assento, despacho de bagagem, remarcagédo, embarque

prioritario e venda a bordo. A GOL oferece Wi-Fi e entretenimento (“GOL Online”), servigo de lounge préprio (“Lounge GOL Smiles”), e produtos corporativos como o VoeBiz (voltado a empresas).

A GOLLOG é a plataforma de servigos de carga e encomendas da GOL, com oferta segmentada (por exemplo: “GOLLOG Rapido” e “GOLLOG Urgente”), rastreamento e portal do cliente. A GOLLOG

atende diversas regides do Brasil e do exterior, e tem sido um vetor de crescimento operacional e financeiro segundo divulgagdes de resultados.

A Smiles € o programa de fidelidade integrado @ GOL. Permite acumulo e resgate de milhas em mais de 50 cias. aéreas parceiras, emissao de passagens, hotéis, aluguel de carros e ofertas de clube
de milhas. Desde a reorganizagao societaria concluida em 2021, a Smiles foi incorporada ao grupo GOL, permanecendo como plataforma de fidelidade e viagens dentro do ecossistema.
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A Airfim € um fundo de investimento, controlados pela GLA, possuem a caracteristica de fundo exclusivo e atuam como extens&o para execugéo de operagdes com derivativos e investimentos, de

forma que a Companhia consolida os ativos e passivos destes fundos.
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. (GLAI)

A GLAI, é uma holding de capital aberto sediada em S&o Paulo, projetada para ser o veiculo de captagdo de recursos e a interface com investidores. Sua principal subsidiaria € a GLA, além das

seguintes investidas diretas e indiretas.

= GTX(100%)

= GAC (100%) — veiculo offshore

= GLA Finance (100%) — veiculo offshore

= GLA Finance Inc. (100%) — veiculo offshore

= Smiles Fidelidade (100%)

= Smiles Viagens e Turismo S.A. (100%)

= Smiles Fidelidade Argentina (95%) — que controla Smiles Viajes y Turismo (98%)
= Airfim (100%)

= Fundo Sorriso (100%) — fundo exclusivo

Em fato relevante de 6 de junho de 2025, a GLAI informou que, com respaldo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de maio de 2025, o Conselho de Administragéo deliberou que a
capitalizagdo total seria R$ 12.029.337.733,91, com emiss&o de 8,193.921.300.487 agbes ordinarias e 968.821.806.468 agdes preferenciais.

Também foi informado que, em virtude da capitalizagdo, o Abra Group Limited passa a controlar aproximadamente 80 % das agGes ordinarias e preferenciais da companhia depois do exercicio do

direito de preferéncia pelos acionistas remanescentes.

A partir de 12 de junho de 2025, as novas agdes passaram a ser negociadas com novos cddigos de negociagao (TICKER) e novo padrdo de lote (1.000 agdes) na B3 — agdes anteriormente designadas

como GOLL3 e GOLL4 foram convertidas automaticamente para GOLL53 (ordinarias) e GOLL54 (preferenciais).

Para os acionistas que exerceram direito de preferéncia, suas agbes se tornaram titulares dos mesmos direitos patrimoniais das acfes existentes, inclusive para participagdo em distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital proprio futuros. Em comunicado posterior, a GLAI informou que o resultado da subscri¢do das agdes ordinarias foi praticamente nulo (nenhum acionista exerceu seu
direito de preferéncia nas ordinarias), enquanto nas agdes preferenciais foram subscritas 7.320.100.088 agbes preferenciais (cerca de 0,76 % do total emitido) por outros acionistas. A maior parte da
subscricdo das preferenciais foi feita pela GIB, que subscreveu 100% das ordinarias e aproximadamente 99,24% das preferenciais emitidas, concentrando assim a quase totalidade das novas agoes
emitidas.
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Dessa forma, a GIB passou a deter aproximadamente 99,97% das agdes ordinarias e aproximadamente 99,21% das preferenciais da GLAI (apds capitalizagao), assumindo efetivamente o controle

acionario da companhia, dentro das exigéncias legais de dispersdo minima de agdes em circulagdo conforme regulamentos de governanga da B3.
GOL INVESTMENT BRASIL S.A. (GIB)

Similar & GLAI, a GIB é uma holding de capital fechado sediada em S&o Paulo, utilizada como veiculos de investimentos para sua unica subsidiéria, a GLAI. A companhia detém 99,38% de participagéo

na GLAI, sendo a participagdo remanescente na companhia composta por agdes em free float na bolsa de valores de Sao Paulo (B3).
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5. ANALISE DE SETOR
AVIAGAO COMERCIAL

O ano de 2025 se configura para a indUstria global de aviagdo como um periodo de lucratividade resiliente, apesar de um cenério de crescente incerteza macroecondmica e desafios estruturais. Apos
uma robusta recuperagéo pos-pandemia, o setor transita para uma fase de normalizag&o, na qual o crescimento da demanda se modera e a eficiéncia operacional emerge como o principal pilar da

salde financeira.

O cenério financeiro para 2025 destaca uma melhora da lucratividade, mesmo diante da desaceleragéo da economia global. Projeta-se que a industria registre um lucro liquido coletivo de US$ 36,0
bilhdes, um aumento consideravel em relagéo aos US$ 32,4 bilhdes de 2024. Consequentemente, a margem de lucro liquida deve avancar de 3,4% para 3,7% no mesmo periodo. No entanto, essa
margem permanece notavelmente estreita, representando cerca de metade da lucratividade média de outros setores industriais. Os lucros operacionais acompanham a tendéncia de alta, com previséo
de atingir US$ 66,0 bilhdes em 2025, superando os US$ 61,9 bilhdes de 2024 (IATA, 2025; ROUTESONLINE, 2025; SHFLYLIGHT, 2025; MERCADO E EVENTOS, 2025; PODER360, 2025).

O desempenho financeiro do setor em 2025 demonstra uma resiliéncia contraintuitiva. Historicamente, a lucratividade das companhias aéreas esta fortemente correlacionada ao crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB), mas o cenario atual revela uma notavel divergéncia. Enquanto se espera que o PIB global desacelere de 3,3% em 2024 para 2,5% em 2025, os lucros da industria aérea
continuam em ascenséo. Essa desconex&o indica uma mudanga conjuntural importante: fatores internos de gestao, especialmente a queda nos pregos do petrleo, superaram temporariamente 0s
indicadores macroecondmicos como principal motor da saude financeira do setor. O elemento central desse fenémeno € a redugéo no prego médio do barril de querosene de aviagao, projetado para
cair de US$ 99 em 2024 para US$ 86 em 2025. Essa queda se traduz em uma economia de aproximadamente US$ 25 bilhdes nos custos de combustivel, criando uma "almofada de lucratividade"
que consegue compensar os efeitos de uma demanda mais moderada (IATA, 2025; ROUTESONLINE, 2025; SHFLYLIGHT, 2025).

Projeta-se que as receitas totais da industria atinjam um recorde histérico de US$ 979 bilhdes em 2025, um crescimento modesto de 1,3% em relagéo a 2024. Esse valor, no entanto, representa uma
revisdo para baixo da expectativa anterior de superar a marca de US$ 1 trilhdo, um ajuste que reflete o impacto de tensdes comerciais e uma confianga do consumidor ligeiramente arrefecida (IATA,
2025; ROUTESONLINE, 2025; SHFLYLIGHT, 2025; SATAIR, 2025).
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Evolucio Glohal das RHeoeitas & Despesas da Indostnia Asrea (Historico &
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A anélise da composigao das receitas revela dindmicas distintas. O transporte de passageiros continua sendo a principal fonte, projetado para gerar US$ 693 bilhdes, um aumento de 1,6%. Contudo,
o componente mais dindmico do faturamento séo as receitas auxiliares (ancillary revenues). ltens como cobranga por bagagem, marcagéo de assentos e vendas a bordo devem somar US$ 144
bilhdes, um crescimento robusto de 6,7%, destacando a consolidagao da estratégia de desagregar produtos e diversificar fontes de renda. Em contrapartida, as receitas de carga aérea apresentam
uma tendéncia de retragdo, com previsao de queda de 4,7%, para US$ 142 bilhGes. Apesar da diminuigéo, a participagdo da carga no faturamento total permanece estruturalmente mais alta que no
periodo pré-pandemia, o que refor¢a sua nova importancia estratégica para as operadoras (IATA, 2025; SHFLYLIGHT, 2025; ROUTESONLINE, 2025).

Do lado das despesas, a projecéo é de um total de US$ 913 bilhdes, com um crescimento de 1,0%. Esse ritmo, inferior ao avanco de 1,3% das receitas, explica a melhora na margem de lucro. O fator
mais impactante nesta equagéo é o custo do combustivel, que deve totalizar US$ 236 bilhdes, ou 25,8% dos custos operacionais. Esse montante representa uma redugéo substancial de US$ 25
bilhdes em relagéo a 2024, um alivio direto da queda no prego do querosene (IATA, 2025; ROUTESONLINE, 2025; SHFLYLIGHT, 2025).

No entanto, se o combustivel oferece um alivio, outros custos continuam pressionados. Os principais focos de alta sdo as despesas com manutengdo — consequéncia do envelhecimento da frota
global por atrasos na entrega de novas aeronaves —, além de intensas pressdes salariais e gastos com greves trabalhistas. Adicionalmente, a sustentabilidade surge como um item de custo cada
vez mais relevante. Estima-se que o Combustivel Sustentavel de Aviagéo (SAF), mesmo com uso limitado, adicione US$ 3,8 bilhdes a conta do setor em 2025, enquanto o cumprimento das obrigagdes
do esquema de compensacao de carbono (CORSIA) deve custar mais US$ 1 bilhdo (IATA, 2025; ROUTESONLINE, 2025; SATAIR, 2025).
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O numero total de viajantes esta projetado para atingir um novo recorde de 4,99 bilhdes em 2025, um aumento de 4% sobre 2024, embora represente uma ligeira revisao para baixo em relagéo as
expectativas anteriores. A demanda, medida em Passageiros-Quildometros Transportados (RPK), deve crescer 5,8%, marcando um retorno a taxas mais alinhadas as tendéncias histéricas pré-
pandemia (IATA, 2025; ROUTESONLINE, 2025; SHFLYLIGHT, 2025).

A capacidade, por sua vez, medida em Assentos-Quildmetros Oferecidos (ASK), tem dificuldades para acompanhar o ritmo da demanda. Dados de maio de 2025, por exemplo, mostram um equilibrio
ténue, com ambos os indicadores crescendo em unissono a 5,0%. Esse balango apertado esta impulsionando as taxas de ocupagéo a niveis histéricos, com uma média anual projetada de 84,0%
para 2025, um recorde para o setor (IATA, 2025; ROUTESONLINE, 2025).

A recuperagao e o crescimento do trafego aéreo, contudo, s&0 marcadamente desiguais entre as regiées. Dados de maio de 2025 ilustram essa divergéncia: a Asia-Pacifico lidera a expanséo com
um crescimento de 9,4% no RPK, enquanto a América do Norte registrou um declinio de 0,5%. Globalmente, os mercados internacionais continuam a ser o principal motor de crescimento. A
lucratividade também reflete essa disparidade: as companhias do Oriente Médio devem registrar a maior margem liquida (8,7%), em contraste com as africanas, com a menor (1,3%) (IATA, 2025;
SHFLYLIGHT, 2025).

Comparativo Anual antre Demanda (RPR} e Capacldads (A5K)
N YaY
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Apesar das incertezas econdmicas, a intengao de viajar do consumidor permanece forte. Uma pesquisa da IATA de abril de 2025 revelou que 40% dos entrevistados esperam viajar mais nos préximos
12 meses e 53% planejam manter a mesma frequéncia. Ao mesmo tempo, as viagens aéreas tornam-se mais acessiveis em termos reais. A tarifa média de ida e volta, ajustada pela inflagéo, esta
projetada em US$ 374 para 2025, valor 40% inferior aos niveis de 2014, uma tendéncia impulsionada pela forte concorréncia (IATA, 2025; ROUTESONLINE, 2025).
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No mercado de cargas, o cenario é de estabilizagdo. O volume total deve atingir 69 milhdes de toneladas em 2025, um aumento marginal de 0,6%, indicando que o0 mercado atingiu um platd apés o
crescimento acelerado da recuperagéo. As receitas do setor estdo projetadas para cair 4,7%, totalizando US$ 142 bilhdes. Essa queda é resultado tanto do crescimento anémico do volume quanto
da continua queda nos rendimentos (yields), pressionados pelo retorno da capacidade de pordo (belly capacity) das aeronaves de passageiros, que aliviou a escassez de oferta (IATA, 2025;
ROUTESONLINE, 2025; SHFLYLIGHT, 2025).

Os principais ventos contrarios para a carga aérea sao 0 avango do protecionismo global, que impacta o comércio internacional, e a maior competitividade do frete maritimo, cujas taxas se normalizaram.
Do lado positivo, o crescimento continuo do e-commerce segue como um pilar de sustentagcdo da demanda, embora insuficiente para compensar totalmente as outras pressdes (IATA, 2025;
HEADSOFT, 2025).

Atualmente, a maior restrigdo ao crescimento da industria ndo vem da demanda, mas da oferta. A cadeia de suprimentos aeroespacial enfrenta uma crise persistente, com uma carteira de pedidos
recorde de mais de 17.000 aeronaves, o que pode levar os prazos de entrega a até 14 anos. Esse gargalo tornou-se um diferenciador estratégico fundamental. Aeronaves de nova geragéo oferecem
melhorias de eficiéncia de combustivel de dois digitos, uma vantagem decisiva em um setor com margens tao estreitas. Companhias com acesso a essas novas frotas terdo um custo unitario menor

e maior apelo ambiental e ao consumidor, enquanto operadoras com frotas mais antigas enfrentardo desvantagens competitivas crescentes (SHFLYLIGHT, 2025; IATA, 2025).

Finalmente, o ambiente operacional permanece sujeito a riscos geopoliticos, como conflitos que fecham o espago aéreo e geram volatilidade nos pregos do petréleo, e a um cenario regulatério cada
vez mais complexo, com mandatos ambientais e novos impostos adicionando custos e complexidade as operagdes (HEADSOFT, 2025; ACI; ICAQ, 2025; IATA, 2025; PODER360, 2025).

O mercado aéreo brasileiro vive um periodo de crescimento vigoroso e sustentado. O trafego total de passageiros nos primeiros quatro meses de 2025 ja superou em 4% o mesmo periodo pré-
pandémico de 2019, e as proje¢des indicam que o ano fechard com um recorde de mais de 123 milhdes de passageiros transportados. Esse desempenho consolidou o Brasil como o quarto maior
mercado de aviagdo doméstica do mundo em 2024 (BRASIL, 2025; AGENCIA BRASIL, 2024; AEROIN, 2024; PANROTAS, 2024; PASSAGEIRO DE PRIMEIRA, 2024).

O mercado doméstico, por sua vez, permanece altamente concentrado. Dados de 2025 mostram a LATAM na lideranga com 41,4% de participagéo, seguida pela Gol (30,1%) e Azul (28,4%) (CNN
BRASIL, 2025).
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Participacao de Mercado das Companhias Aéreas no
Brasil (% por RPK)

LATAM
42%
Gol
Fonte: ANAC 30%
= [ ATAM = Gol = Azul

Apesar da forte demanda, a rentabilidade continua sendo um grande desafio. Em 2024, as principais operadoras do pais geraram uma receita combinada de R$ 68,9 bilhdes, mas enfrentaram custos
operacionais de R$ 63,7 bilhdes, resultando em uma margem liquida negativa de -16,4%. Nesse contexto, as receitas auxiliares, alinhadas a tendéncia global, tornaram-se vitais. Em 2024, as
companhias brasileiras arrecadaram quase R$ 2 bilhdes com servigos como despacho de bagagens (R$ 1,1 bilhdo) e marcagéo de assentos (R$ 860 milhdes), ajudando a mitigar a intensa pressao
dos custos operacionais (PANROTAS, 2025; MELHORES DESTINOS, 2025).
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6. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

Essa metodologia deriva das praticas contabeis adotadas no Brasil, nas quais as demonstragdes financeiras séo preparadas com base no principio do custo historico ou custo de aquisicao, ou
ajustadas a valor justo quando assim requerido. Conforme essas praticas contabeis, o valor contabil do patriménio liquido de uma empresa é igual ao valor contabil dos ativos menos o valor contabil

dos passivos.

A aplicagdo desse modelo, que toma os valores contabeis como ponto de partida, exige ajustes nos ativos e passivos da empresa para refletir seus valores de realizagéo, ou seja, os valores que
poderiam ser obtidos em uma venda ou liquidagdo dos bens e obrigagdes. O resultado oferece uma base inicial para a estimativa do valor da empresa, além de fornecer uma referéncia Util para

comparagdes com outros métodos.

De acordo com principios econémicos, o valor dos ativos menos o valor dos passivos deve ser igual ao valor do patriménio liquido da empresa. Na otica avaliativa, as definices de valor sdo
determinadas pelo objetivo da avaliagdo em tela. Assim, a metodologia dos ativos foca avaliar a empresa ajustando os valores contabeis dos seus ativos e passivos para seus valores justos de

mercado.

Os ativos e passivos relevantes sdo avaliados a partir do valor justo de mercado, e essa avaliagdo € comparada ao valor contabil (ou saldo liquido) dos bens da empresa. Os ajustes realizados s&o
somados ao patriménio liquido contabil, gerando, assim, o valor de mercado da empresa por meio da abordagem de ativos. Cabe destacar que, nessa abordagem, nenhum tipo de rentabilidade futura

(como o goodwill) deve ser incorporado no calculo do patriménio liquido a mercado.

No presente trabalho, a metodologia assume que a empresa esta em atividade continua (going concern), isto é, suas operagdes continuarao no futuro previsivel. Dessa forma, os gastos relacionados

a liquidagéo de ativos ou passivos, bem como os custos relativos a faléncia ou a processos de liquidagao da empresa, néo foram considerados nos célculos desta avaliagéo.
ABORDAGENS DE AVALIAGAO
Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinagéo de valor de um ativo, tanto tangivel quanto intangivel. Séo elas:

= Abordagem de mercado;
= Abordagem da renda;

= Abordagem de custo.
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ABORDAGEM DE MERCADO

O valor justo do ativo é estimado mediante a comparagdo com itens semelhantes ou comparaveis que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario ou secundario. No caso de
intangiveis, os pregos de venda ou de mercado séo raramente disponiveis, devido a serem transferidos, normalmente, apenas como parte de um negécio, e ndo em uma transacgéo isolada. Por isso,

a abordagem de mercado € raramente utilizada na avaliagéo desse tipo de bens.
ABORDAGEM DA RENDA

Define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que resultam do direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira gerar durante a sua vida Util &
projetado com base em atuais expectativas e suposi¢des sobre condi¢des futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles realizados por participantes

do mercado néo devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.
= METODO DOS LUCROS EXCEDENTES POR VARIOS PERIODOS (MPEEM)

O Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM - Método dos Lucros Excedentes por Varios Periodos) mensura o valor presente dos rendimentos futuros a serem gerados durante a vida util

remanescente de um determinado ativo.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como referencial, séo calculados os fluxos de caixa antes dos impostos atribuiveis diretamente relacionados com o ativo, a partir da data-
base estipulada na avaliag&o. Assim como na analise da empresa, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais sdo deduzidos da receita projetada atribuida ao ativo, chegando-

se ao lucro liquido operacional. A partir dai, sdo retirados os encargos sobre os ativos contribuintes identificados, diretamente vinculados ao ativo em questéo (Contributory Charges).

A descricdo detalhada da metodologia MPEEM pode ser encontrada no livro Valuation for Financial Reporting: Fair Value Measurements and Reporting, Intangible Assets, Goodwill, and Impairment
(MARD et al., 2007) e também nas orientagdes emitidas por The Appraisal Foundation em Best Practices for Valuations in Financial Reporting: Intangible Asset Working Group - Contributory Assets
(AARON et al., 2010).

O valor justo assumido de um ativo contribuinte ndo é necessariamente estatico ao longo do tempo. O capital de giro e os ativos tangiveis podem oscilar durante o periodo de previsao, e os retornos
sdo baseados tipicamente nos saldos médios estimados de cada ano. Os saldos médios dos ativos tangiveis, sujeitos a depreciacdo acelerada, podem diminuir quando, por exemplo, a depreciagdo
ultrapassa os gastos de capital nos primeiros anos da proje¢do. Enquanto o valor contabil dos ativos intangiveis amortizaveis declina, presume-se que tais bens séo reabastecidos anualmente. Por

isso, a carga contributiva geralmente toma a forma de uma taxa fixa a cada ano. Uma excegao a essa regra € um acordo de néo concorréncia.
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= BASES PARA CALCULO DO RETORNO EXIGIDO PARA 0S ATIVOS CONTRIBUINTES

A tabela a seguir apresenta as bases sugeridas para cada grupo de ativos contribuintes.

ATIVO BASE DE COBRANCA

Taxa de captagdo média pos-taxagéo para financiamento de capital de giro da

Capital de giro companhia.

Taxas de financiamento a ativos similares para participantes de mercado (ex.:
Ativos fixos (ex.: iméveis, | condi¢des gerais de financiamento oferecidas pelo fornecedor) ou taxas implicitas
fabrica e equipamentos) | por leasing operacional, leasing financeiro ou ambos, normalmente segregada
entre o return on (recaptura do investimento) e return of.

Taxas adequadas ao risco do intangivel a ser analisado. Quando as provas do
mercado estiverem disponiveis, elas devem ser usadas. Em outros casos, as
taxas devem ser consistentes com o risco relativo de outros ativos na anélise, e
devem ser maiores para ativos mais arriscados.

Outros intangiveis,
incluindo tecnologia
de base

= ROYALTY RELIEF

Essa metodologia é considerada a técnica-padrao e é preferida para a avaliagdo de ativos tais como marcas, tecnologia de nucleo e patentes. Pelo Método de Dispensa de Royalty (ou Royalty Relief),
estimamos o valor desses tipos de ativos intangiveis, capitalizando os royalties que sdo economizados porque a empresa é proprietaria daqueles. Em outras palavras, o dono da marca, da tecnologia

de nlcleo e das patentes percebe um beneficio por possuir o ativo intangivel, em vez de pagar um aluguel ou royalties para 0 uso do bem.

= WITH AND WITHOUT METHOD (WWM)

A metodologia With and Without representa uma abordagem fundamental na analise financeira, especialmente nas éreas de avaliagéo de ativos, contabilidade forense e quantificagéo de danos. Seu
objetivo principal é isolar o impacto econémico de um evento, ativo, decisdo ou politica especifica por meio da comparagéo entre dois cenarios cuidadosamente construidos: um em que o item de
interesse esta presente (cenario “with”) e outro em que esta ausente (cenario “without”). Essa comparagéo diferencial permite uma avaliagdo focada do valor ou prejuizo diretamente atribuivel a

variavel analisada, sendo particularmente relevante em decisdes de investimento, disputas judiciais e avaliagdes de politicas publicas.

Diversos pressupostos fundamentais sustentam a robustez e a confiabilidade da metodologia With and Without. Primeiramente, aplica-se o principio do ceteris paribus — tudo o mais constante —,
garantindo que a Unica diferenga significativa entre os dois cenarios seja a presenga ou auséncia da variavel analisada. Além disso, sdo utilizadas outras premissas base para estimar o cenario
“without’, como o0 montante ou percentual da receita liquida operacional que é referente ao contrato ou ativo sendo avaliado; também é considerada uma premissa de evasao da receita para o cenario

“without’, ou seja, quanto da receita sera perdida devido ao prazo de reconstrugdo e reestabelecimento operacional dos ativos avaliados; e, por ultimo, o proprio prazo de reprodugdo e
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reestabelecimento operacional dos contratos ou ativos alvos da avaliagéo, ou seja, o periodo em que a companhia ira levar para reestabelecer todos os relacionamentos contratuais vigente na data

base de avaliagéo.

Desta forma, séo calculados os fluxos de caixa livres da operagéo “with” e da operagao “without’, trazidos a valor presente por uma taxa de desconto adequada e, entdo, podendo ser apurado assim

a diferenga financeira entre os cenarios e o valor justo atribuivel ao ativo.
ABORDAGEM DE CUSTO

Mede o investimento necessario para reproduzir um bem mantendo capacidade idéntica de geragéo de beneficios. Essa abordagem parte do principio da substituicdo, segundo o qual um investidor

prudente n&o pagaria mais por um ativo do que o custo para o substituir por um pronto/feito comparavel.
= CUSTO NOVO DE REPRODUGAO (RPDCN)

E “o custo atual de um bem idéntico novo’. Em outras palavras, é o custo estimado para construir, a pregos correntes na data de avaliacdo, uma copia exata ou réplica do ativo sob avaliagdo, usando-

se 0s mesmos materiais, normas de construgéo, design, layout e qualidade de mao de obra e incorporando-se todas as deficiéncias do ativo-sujeito, superadequagdes e obsolescéncia.
= CUSTO NOVO DE REPOSIGAO (RPLCN)
E “o0 custo atual de um bem semelhante novo, cuja utilidade equivalente é a que mais se aproxima do bem que esta sendo avaliado”.

Hé& dois métodos alternativos para o célculo do DRCN. O primeiro (Método de Reprodugéo) se inicia pelo RPDCN, com ajustes feitos para depreciagéo fisica e obsolescéncia funcional e tecnoldgica.

0 segundo (Método de Reposigéo) se inicia pelo RPLCN, com ajustes feitos para depreciagao fisica e para obsolescéncias funcionais e tecnolégicas adicionais.

Certos elementos de obsolescéncia funcional e tecnologica ja sdo abordados no calculo do RPLCN. No entanto, a quantificagdo das superadequagdes e as funcionalidades adicionais do ativo de
reposi¢éo, em contraste com o ativo a ser avaliado, devem ser abordadas. Caso a obsolescéncia econdmica seja indicada, ela deve ser quantificada e o ajuste adequado deve ser feito, de modo que

0 DRCN seja equivalente ao valor justo.
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7. CRITERIOS GERAIS PARA AVALIAGAO DOS ATIVOS

O presente Laudo foi elaborado com a finalidade de atender a legislagdo vigente no contexto da reorganizagao societaria envolvendo a GLAI, a GLA e a GIB. As demonstragdes contabeis auditadas
tomadas como base foram preparadas pelas companhias, e as préximas paginas apresentam os critérios gerais definidos para a avaliag&o a mercado de cada conta e/ou grupo de contas das duas

empresas envolvidas na operagdo. Assim, seguem consideragdes sobre as avaliagdes realizadas.
GLA

Os ativos avaliados de GLA com mais-valias a serem identificadas a valor de mercado consistem nas carteiras de clientes identificaveis, nas marcas proprias detidas, nos acordos comerciais, nos
slots em aeroportos, em softwares, e direito de uso de aeronaves que a companhia detinha na data-base. Além disso, foram reconhecidas as mais-valias referentes a passivos contingentes detidos
por GLA, relacionadas com as contingéncias classificadas como possiveis e remotas. Também, os agios registrados no balango de GLA, relativos a aquisi¢des passadas, foram baixados devido a
otica de liquidagao ordenada da metodologia de patriménio liquido a mercado. Por Ultimo, apds os ajustes descritos anteriormente, foram calculados os passivos diferidos sobre as mais valias e

realizados os ajustes pertinentes ao passivo diferido do goodwill preexistente.

Os ativos de GLA avaliados constam no quadro abaixo, com as respectivas abordagens de avaliagéo:

ATIVO / PASSIVO AVALIADO METODOLOGIA
Direito de Uso Abordagem de mercado
Marcas Relief from Royalty
Carteira de Clientes MPEEM (Excess Earnings)
Acordos comerciais MPEEM (Excess Earnings)
Acordos de "codeshare " With and Without Method (WWM)
Direitos de operagdo (Slots) em aeroportos Custo de Reprodugao
Tecnologia desenvolvida internamente Custo de Reprodugao
Contingéncias Avaliacao de risco dos acessores juridicos de GLA

ATIVOS INTANGIVEIS DE GLA
= MARCAS

Marcas, logotipos e afins tém valor para um negdécio, pois permitem que os consumidores identifiquem faciimente um empreendimento pelos produtos e servigos. Como s&o percebidos pelo publico,

dispdem da capacidade de gerar uma demanda consistente pelos artigos e solugdes da empresa. Podem, portanto, permitir o crescimento da receita pelo aumento de unidades vendidas ou a

cobranga de pregos superiores ao usados por companhias similares, mas sem o beneficio do ativo em quest&o.
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A GLA possui um portfélio de marcas extremamente relevantes, que podem ser consideradas “top of minds” no setor, sendo elas: GOL, SMILES e GOLLOG. Cada uma dessas marcas representa

um diferencial para a companhia em cada uma de suas verticais de operacao.

As marcas foram avaliadas de uma forma separada, considerando a metodologia de Relief from Royalties detalhada em capitulo anterior
= CARTEIRAS DE CLIENTES
A base de clientes da GLA é formada, essencialmente, por trés grandes carteiras de relacionamento e monetizagao recorrente:

1. Programa Smiles (plataforma de fidelidade e resgate de milhas);
2. Clube Smiles (plano de assinatura mensal com acumulo automatico de milhas e beneficios exclusivos); e

3. GOLLOG (diviséo de carga e encomendas, com carteira corporativa e varejista propria).

A Smiles é a plataforma de fidelidade e relacionamento com clientes da GOL, integrada a companhia desde sua reorganizagédo societaria em 2021. O programa foi criado com o objetivo de estimular
a recorréncia de consumo, aumentar o lifetime value do cliente e monetizar milhas acumuladas tanto pela venda direta de pontos as instituicdes parceiras quanto pelo resgate desses pontos em

passagens, produtos e servigos.

A Smiles opera por meio de uma rede de parceiros comerciais (companhias aéreas, bancos emissores de cartdes, marketplaces e empresas de servigos) que adquirem milhas e as transferem a seus
clientes, constituindo a principal fonte de receita. As milhas geram obrigac6es de resgate futuras (“milhas a resgatar”), que figuram contabilmente como passivo diferido, com base em estimativas de

breakage (expiragdo nao utilizada).

A carteira de clientes Smiles é composta por pessoas fisicas cadastradas no programa, com relacionamento direto via plataforma digital (site e aplicativo). Essa carteira € segmentada por niveis de
engajamento (Silver, Gold, Diamond) e por histérico de acumulagéo/resgate. Os clientes dessa base apresentam alto grau de fidelizagéo e comportamento previsivel de recompra de milhas, o que a
torna uma das principais fontes de valor intangivel do grupo. Em 2024, o programa ultrapassou 20 milhdes de clientes cadastrados, com crescimento consistente nos ultimos anos, inclusive apos a
pandemia. Além disso, € importante destacar que, como a operagao Smiles foi incorporada a operagdo da GLA, a carteira Smiles contempla também a venda de passagens de forma consolidada,
abarcando a carteira de clientes de passagens areas de uma forma geral. Esta carteira comporta entéo as vendas identificaveis de passagens realizadas diretamente pela GOL/GLA em vias fisicas,

pela internet ou diretamente pelo aplicativo da companhia.

Ja o Clube Smiles é a vertente de assinatura mensal do programa de fidelidade, que oferece planos pagos com acumulo automatico de milhas e beneficios adicionais (bonus de status, validade
estendida, acesso prioritario e promogdes exclusivas). Esse modelo representa uma carteira contratual de clientes com pagamento recorrente (assinaturas mensais e anuais), diferentemente da
carteira Smiles tradicional, cujo vinculo depende da interag&o pontual do cliente. Estima-se, conforme relatérios de desempenho de fidelidade da GLA, que essa carteira possua centenas de milhares

de assinantes ativos, com ticket médio mensal acima de R$ 40,00, sendo um dos ativos intangiveis mais rentaveis do grupo.
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A GOLLOG ¢ a divisdo de logistica e transporte de cargas da GLA, responsavel pela movimentagéo de encomendas expressas € cargas especiais em todo o territdrio nacional e, em menor escala,
internacional. Ela opera tanto para clientes corporativos (contratos de transporte de mercadorias, empresas de e-commerce, farmacéuticas etc.) quanto para clientes pessoa fisica, via despachos
avulsos em terminais GOLLOG.

A carteira da GOLLOG é composta por: Clientes corporativos com contratos de prestagéo de servigo, de médio e longo prazo, com clausulas de volume minimo e reajustes periddicos; Clientes
ocasionais, que utilizam o servigo de forma ndo recorrente, mas alimentam o fluxo de receita transacional; Franquias e agentes logisticos que operam em regime de parceria, expandindo o alcance

da malha aérea e gerando receitas de repasse.

Importante destacar que a operagéo de venda de passagens aéreas da GLA, embora represente a principal fonte de receita operacional, ndo constitui uma carteira de clientes nos moldes de
relacionamento continuo, devido a natureza pulverizada e transacional do consumo de bilhetes aéreos. O cliente do transporte aéreo € altamente volatil, sensivel a prego e disponibilidade de voos,
nao havendo, portanto, fidelizag&o direta @ GLA fora dos programas de relacionamento (como Smiles).

Assim, do ponto de vista econdmico e avaliativo, as carteiras de clientes relevantes — isto €, que geram relacionamento continuo, dados comportamentais, previsibilidade de receitas e valor intangivel

mensuravel — sdo as carteiras do Smiles, do Clube Smiles e da GOLLOG.

Sendo assim, as carteiras de clientes identificaveis da GLA foram avaliadas pela metodologia MPEEM, considerando-se a receitas e margens operacionas das operagdes, com a identificagdo dos
ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragdo econdmica do ativo.

= ACORDOS COMERCIAIS
o ACORDOS COM BANCOS

A GLA mantém uma série de acordos de cooperagao comercial com institui¢des financeiras, que constituem parte relevante de seu ecossistema de receitas e fidelizagdo. Destacam-se os acordos de

parceria financeira e de fidelidade, celebrados com bancos e emissores de cartdes de crédito, por meio dos quais a GLA (via Smiles) comercializa milhas, gerando receitas recorrentes e previsiveis.

A GLA desenvolveu uma estrutura robusta de parcerias financeiras, essencialmente vinculadas a sua subsidiaria Smiles, responsavel pela venda de milhas a bancos emissores de cartdes de crédito.
Nessa modalidade de operagao, os bancos adquirem grandes volumes de milhas diretamente da Smiles, pagando antecipadamente por elas, para depois distribui-las a seus clientes em troca de

pontos acumulados no uso dos cartdes. Esse arranjo gera uma fonte de receita autbnoma e de alta previsibilidade, distinta da operagao de transporte aéreo.

Entre os principais parceiros financeiros da companhia estdo Bradesco, Banco do Brasil, Itat Unibanco, Santander, Caixa Econdémica Federal, Banco Pan, C6 Bank, Nubank e Inter, entre outros. Os
contratos firmados com essas instituigdes séo de longo prazo e preveem metas minimas de compra de milhas, reajustes periddicos de prego e mecanismos de compensagao por volume. Por essa
razdo, os acordos de venda de milhas aos bancos funcionam quase como contratos de fornecimento de ativo intangivel, nos quais a Smiles entrega um produto digital que sera utilizado como moeda

de fidelizagédo pelos clientes das instituigdes parceiras.
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Os acordos com bancos e emissores de cartdes, além de representarem uma fonte de receita recorrente, também ampliam a base de dados da empresa, permitindo a analise comportamental de
milhdes de consumidores e o aprimoramento da estratégia de fidelizagdo. A venda de milhas, nesse contexto, ndo é apenas uma transagao financeira, mas um instrumento de engajamento e

relacionamento, que fortalece o ecossistema da Smiles e retroalimenta a operagéo de passagens da GLA.

Desta forma, os acordos comerciais detidos pela GLA possuem valor agregado e representam um intangivel identificavel com valor mensuravel para fins de calculo de Patriménio Liquido a Mercado.

Neste sentido, foram utilizadas as metodologias de MPEEM considerando as operagdes individuais a fim de mensurar o valor justo de tais acordos.
o ACORDO COM A MERCADO LIVRE

Constatou-se que, em abril de 2022, a GLA celebrou acordo de cooperagéo de longo prazo com o Mercado Livre, com o proposito de estabelecer uma estrutura logistica aérea dedicada ao transporte
de encomendas da plataforma de comércio eletrénico. O contrato, com vigéncia inicial de dez anos, contempla o uso de aeronaves cargueiras do modelo Boeing 737-800 BCF, convertidas para
transporte exclusivo de carga, sob gestdo da unidade GOLLOG. A operagao foi efetivamente iniciada em setembro de 2022, com seis aeronaves dedicadas e previsdo de expansao conforme o
crescimento da demanda. No exercicio atual, verificou-se a utilizagéo de sete aeronaves distribuidas em aproximadamente quinze rotas nacionais, caracterizando-se como uma das maiores operagdes

regulares de carga aérea expressa do pais.

Observa-se que o principal objetivo da parceria é a otimizagdo dos prazos de entrega e o fortalecimento da rede logistica do Mercado Livre, especialmente nas regides Norte e Nordeste,
tradicionalmente mais desafiadoras sob o ponto de vista operacional. A integragéo a malha aérea da GLA permitiu reduzir significativamente os prazos médios de entrega, que passaram a ocorrer,
em mais de 80% das remessas, dentro do intervalo de 24 a 48 horas, representando redugéo de até 80% em relagéo ao periodo anterior ao acordo. Sob a 6tica econdmico-financeira, a GLA diversificou
suas fontes de receita, estimando-se incremento aproximado de R$ 100 milhdes no primeiro ano de vigéncia e potencial de crescimento acumulado para cerca de R$ 1 bilhdo em até cinco anos,

segundo projegdes divulgadas pela companhia.

Desde o inicio da operagao foram realizadas mais de 3.000 decolagens, com o transporte de aproximadamente 11 milhdes de pacotes sob a estrutura contratual em referéncia. A expanséo da frota e
a ampliagdo das rotas contribuiram para posicionar a GOLLOG como lider nacional em transporte aéreo de cargas, respondendo por mais de 50% do volume doméstico movimentado no segmento
em 2024. Os resultados observados demonstram ndo apenas a eficacia operacional do projeto, mas também sua relevancia estratégica na consolidagao da presenca da GLA no mercado de logistica

integrada, complementando o transporte de passageiros e otimizando a utilizagéo dos ativos da companhia.

Diante do exposto, conclui-se que a parceria entre a GLA e o Mercado Livre representa um marco relevante na integragdo entre transporte aéreo e logistica de e-commerce no Brasil. Sob o ponto de
vista técnico e econdmico, o acordo demonstra sinergia operacional, inovagéo e diversificagdo de receitas para a GLA, além de conferir ao Mercado Livre maior confiabilidade na distribuicdo de

produtos e aprimoramento da experiéncia do consumidor final.

Desta forma, o contrato possui valor agregado e representam um intangivel identificavel com valor mensuravel para fins de calculo de Patriménio Liquido a Mercado. Neste sentido, foram utilizadas
as metodologias de MPEEM considerando as operagdes individuais a fim de mensurar o valor justo de tais acordos.
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= ACORDOS DE “CODESHARE”

O codeshare é, em sua esséncia, um acordo de cooperagdo entre companhias aéreas que permite que uma empresa comercialize passagens em voos operados por outra, sob diferentes codigos de
voo. Trata-se de um mecanismo de integracéo de malhas que viabiliza ao passageiro realizar conexdes em voos de distintas companhias sem necessidade de mdltiplas reservas, check-ins ou
bagagens separadas. A GLA, ao longo dos ultimos anos, consolidou dois acordos principais dessa natureza, que sdo também os mais representativos do ponto de vista estratégico e financeiro: com

a American Airlines e com o grupo Air France-KLM.

O acordo com a American Airlines foi firmado em 2020 e reforcado em 2021, mediante um pacto de alianga comercial e um investimento de aproximadamente duzentos milhdes de ddlares realizado
pela companhia norte-americana na GOL. O objetivo foi estabelecer uma parceria exclusiva para integrar a malha doméstica brasileira da GOL aos voos da American Airlines nos Estados Unidos,
com hubs principais em Miami (MIA) e Dallas—-Fort Worth (DFW). Essa cooperagao inclui a comercializagdo cruzada de bilhetes, a integragéo dos programas de fidelidade Smiles e AAdvantage, e a
oferta de servigos unificados ao passageiro, como check-in e despacho de bagagem até o destino. Além da sinergia operacional, o acordo possui uma natureza estratégica mais ampla, consolidando

a American Airlines como principal parceira internacional da GOL na América do Norte, apos o encerramento da parceria anterior com a Delta Airlines.

Com o grupo Air France-KLM, a parceria de codeshare data de 2014 e permanece em vigor, tendo sido gradualmente ampliada. Por meio dela, os voos operados pela GOL no Brasil € na América do
Sul se conectam diretamente as rotas intercontinentais da Air France, com partidas de Paris—Charles de Gaulle, e da KLM, a partir de Amsterda—Schiphol. Esse arranjo possibilita que os clientes
comprem um Unico bilhete para itinerarios combinados, acumulem e resgatem milhas entre os programas Smiles e Flying Blue, e realizem conexdes internacionais com facilidade. Além dos beneficios

comerciais, ha também intercambio técnico entre as companhias, envolvendo manutengao aeronautica, treinamento e compartilhamento de melhores praticas.

A GLA mantém ainda acordos de codeshare e interline com outras companhias aéreas de diferentes regiées, como Aeroméxico, Avianca, Copa Airlines, Emirates, TAP Air Portugal e outras parceiras
regionais, todas com o propdsito de ampliar sua presenca internacional sem necessidade de frota propria de longo curso. Esses acordos, embora menores em escala, compdem uma rede de

cooperagao que reforga a posi¢éo competitiva da companhia e amplia sua capilaridade global.

Sendo assim, os acordos de codeshare detidos pela GLA foram avaliados a mercado considerando a metodologia With and Without, que visa avaliar o ativo considerando um cenario de néo existéncia

desses acordos e o impacto econdmico-financeiro no fluxa de caixa livre da companhia.
= TECNOLOGIA DESENVOLVIDA INTERNAMENTE

Conforme entendimentos mantidos juntos a administragdo de GLA, a companhia detém tecnologia desenvolvida internamente referente a desenvolvimentos da plataforma Smiles, bem como aspectos

de API e interligagbes com outras plataformas.

Essa tecnologia possui valor agregado considerando que ela permite a operacionalizagdo da Smiles e todo o relacionamento com o cliente.
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Neste sentido, a tecnologia foi avaliada pela metodologia de custo de reproducdo, em que foram analisados junto a administragdo da companhia os custos atualizados de desenvolvedores para

reproducao da plataforma “as is”, considerando custo unitario e horas totais de desenvolvimento.
= DIREITO DE USO (Right of Use)

A GLA detém a quase totalidade de sua frota sob 0 modelo de arrendamento mercantil operacional e financeiro (leasing), refletindo uma caracteristica estrutural de seu modelo de negdcios. Em vez
de deter a propriedade direta dos avides, a companhia celebra contratos de direito de uso de aeronaves com arrendadores internacionais especializados que fornecem as aeronaves mediante

pagamento peridédico em moeda estrangeira, geralmente atrelado ao délar americano.

Esses contratos sdo, em regra, de longo prazo, com duragéo média entre seis e doze anos, podendo incluir clausulas de extensao, substituicdo ou recompra, de acordo com as condi¢des de mercado
e a estratégia de renovagao de frota da companhia. O modelo adotado permite a GLA operar com maior flexibilidade, reduzindo a necessidade de capital imobilizado e facilitando a atualizagao continua

de aeronaves, em especial da familia Boeing 737, padréo tecnolégico de sua frota.

Do ponto de vista contabil, os contratos de arrendamento séo reconhecidos em conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, que determina o reconhecimento
simultaneo de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento. O ativo de direito de uso representa o beneficio econdmico do uso das aeronaves durante a vigéncia dos contratos,

enquanto o passivo corresponde a obrigagdo presente de efetuar os pagamentos futuros de leasing.

Esses valores séo mensurados, no reconhecimento inicial, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, descontados pela taxa incremental de financiamento da companhia ou pela
taxa implicita no contrato, quando disponivel. Ao longo do tempo, o ativo é depreciado de forma linear, enquanto o passivo é atualizado pelo custo amortizado, refletindo juros e amortizagdo dos fluxos

contratuais.

Na prética, esse modelo contabil faz com que o balango da GLA apresente valores expressivos tanto de ativos quanto de passivos, sem que isso represente, necessariamente, aumento real de

patriménio liquido econdmico. Trata-se de uma reclassificagéo contabil de direitos e obrigagdes contratuais, € ndo de um acréscimo patrimonial no sentido de propriedade de bens tangiveis.

Sob a otica de avaliagdo de patriménio liquido a mercado (PL a mercado), esse ativo e passivo estdo interligados, dessa forma, o valor justo os ativos e passivos decorrentes de contratos de

arrendamento ndo devem ser considerados separadamente como geradores ou redutores de valor patrimonial.

Isso porque, economicamente, o ativo de direito de uso e o passivo correspondente se neutralizam: o primeiro representa o valor presente do beneficio econdmico do uso da aeronave durante o
periodo contratual, e o segundo representa o valor presente das obrigagdes de pagamento associadas a esse uso. Assim, quando se avalia o patriménio liquido a mercado, entendemos que o
tratamento adequado é considerar o mesmo valor para o ativo e passivo de arrendamento, de forma a neutralizar esse efeito no patriménio liquido a mercado da Companhia. O arrendamento &,

portanto, um contrato de uso e néo de propriedade, e seu reflexo contabil ndo deve distorcer a percepgéo do valor econdmico liquido da empresa.
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No contexto do presente Laudo, foi analisado e constatado que as taxas de juros as quais os contratos de arrendamento estéo sujeitos ja possuem boas evidéncias de quem estdo precificadas a

mercado na data-base de avaliagdo. Sendo assim, o valor contabil reconhecido no passivo da companhia representa uma boa proxy do valor justos dos contratos de arrendamento detidos pela GLA.

Neste sentido, o valor do ativo de direito de uso foi ajustado a mercado de tal forma que o a diferenga entre o ativo de direito de uso e passivo de arrendamento, no patriménio liquido a mercado de

GLA, tenha efeito nulo (zero).
= AGIOS RECONHECIDOS DE AQUISIGOES ANTERIORES

A GLA Linhas Aéreas Inteligentes S.A. apresenta em seu balango patrimonial valores registrados sob a rubrica de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrentes de aquisigées e

reorganizagdes societarias realizadas em exercicios anteriores.

Historicamente, parte relevante desses agios esta associada a movimentos de expansao e consolidagao realizados pela GLA ao longo da década anterior, incluindo a incorporagao da Smiles Fidelidade
S.A. e outras reestruturagdes internas de capital e participagéo. Tais operagdes foram reconhecidas a época de acordo com o CPC 15 (R1) — Combinagéo de Negdcios, que exige o reconhecimento

do goodwill como ativo intangivel ndo amortizavel, sujeito a teste periddico de recuperabilidade (impairment), conforme as diretrizes do CPC 01.

O goodwill ndo é um ativo que possa ser isolado e vendido separadamente do negécio como um todo. Pelo contrario, emerge da sinergia operacional, e da soma de diversos outros fatores, incluindo
ativos intangiveis que, combinados, criam um valor agregado que transcende a soma aritmética de seus componentes patrimoniais individualmente considerados. Em termos simples, o goodwill é a

manifestagdo econdmica de porque o todo (a empresa em funcionamento) vale mais do que a soma de suas partes identificaveis.

Em uma avaliag&o de patriménio liquido a mercado (PL a mercado), o goodwill contabil ndo deve ser mantido como ativo independente, uma vez que néo possui existéncia autbnoma nem realizabilidade

econdmica segregada dos demais ativos operacionais. Dessa forma, foram baixados os goodwill preexistentes da Companhia.
Sendo assim, o patrimonio liquido ajustado de GLA no contexto do presente Laudo reflete o ajuste de baixa integral do saldo contabil de goodwill.
PASSIVOS DE GLA

= CONTINGENCIAS

A GLA apresenta passivo referente a provisdo para riscos em processos classificados com probabilidade de perda provavel, suportados por parecer de advogados, de acordo com o que determina o

CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Com base no pronunciamento técnico CPC 25, obrigagdes presentes, resultantes de eventos passados, em que a saida de recursos nao € provavel para liquidar as obrigagdes, configuram passivos

contingentes. Embora ndo sejam reconhecidos contabilmente, os valores justos dos passivos contingentes referentes a contingéncias materializadas com probabilidade de perda possivel e remota
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devem impactar de forma negativa a mensuragéo a valor justo do patriménio liquido a mercado, uma vez que uma outra empresa com as mesmas caracteristicas, mas que nao figure como ré em

processos, tende a apresentar maior patriménio liquido a mercado.

Adicionalmente, na ¢tica de operagdes de M&A, é comum que o comprador de um negdcio insira clausulas protetivas em um SPA, a fim de resguardar-se contra eventuais passivos nédo contabilizados
no balango da empresa adquirida. Isso ocorre porque, embora esses passivos sejam classificados como possiveis ou remotos de perda e ndo aparegam no balango contabil, eles afetam o valor de

um negocio.

A mensuragédo dos valores justos dos passivos contingentes, tanto possiveis quanto remotos de perda, foi baseada em pareceres dos assessores juridicos da empresa sobre o status atual dos
processos em andamento e os percentuais de probabilidade de perda de cada uma das causas relevantes, os quais séo inferiores aos valores atribuidos as causas. Embora esses passivos nao
integrem o passivo contabil de GLA, por néo atenderem aos critérios estabelecidos pelo CPC 25 para o reconhecimento contabil, o avaliador entende que eles devem ser compreendidos como ajustes

a mercado, impactando o prego justo por agdo da companhia por meio da metodologia de patriménio liquido a mercado.
Destacam os avaliadores que a apuragéo do valor justo das contingéncias de GLA em 30 de junho de 2025 foi feita integralmente pela administragdo da companhia.
= IMPOSTOS DIFERIDOS SOBRE AGIO (GOODWILL) DE AQUISIGOES ANTERIORES

De forma analoga as disposto anteriormente sobre a baixa do goodwill no patriménio liquido a mercado de GLA, a companhia possui contabilizado em seu passivo nao circulante um saldo referente

a impostos diferidos originados pelo goodwill e dgios contabilizados em seu balango, oriundos de antigas movimentagdes societarias.

Neste sentido, foi apurado via Demonstragao Financeira de GLA em 30 de junho de 2025 que a empresa detinha em seu saldo contabil um valor de R$ 307.499,0 mil referente a imposto diferido de
“Amortizagéo do agio para fins fiscais”. Este saldo foi integralmente baixado diretamente da conta de Impostos Diferidos de longo prazo, que representa o saldo liquido de impostos diferidos ativos e

passivos.
= |MPOSTOS DIFERIDOS SOBRE MAIS-VALIA

Sob a mesma natureza dos impostos diferidos ja contabilizados em GLA, referente a movimentagdes societarias anteriores, no contexto dos ajustes mercado do presente Laudo também foram

reconhecidos o novo diferimento de impostos oriundos das mais-valias reconhecidas.

Sendo assim, a metodologia de célculo desses impostos considera aliquota integral do regimente tributario de Lucro Real, de 34%, sob as mais-valias reconhecidas referentes aos intangiveis e

contingéncias.
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DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS
= IMOBILIZADO

A maior parte do ativo imobilizado da GLA é composto de arrendamento de aeronaves, conforme explicado acima e benfeitorias em aeronaves de terceiros. O restante do imobilizado da GLA é pouco
relevante. Devido a baixa materialidade do ativo imobilizado de posse da Companhia, ndo fez parte do escopo da Apsis a avaliagdo a valor justo de qualquer item do ativo imobilizado, dessa forma,

foi mantida o valor contabil dessas contas. Entendemos que uma eventual mais ou menos valia desses ativos seria pouco material na concluséo do Laudo.
GLAI

Conforme observado nos balangos a mercado dispostos das companhias, os ajustes para apuragdo do patriménio liquido a mercado de GLAI sdo Unica e exclusivamente representados pelo

reconhecimento do patriménio liquido a mercado ajustado de GLA impactando a sua equivaléncia patrimonial em GLAI.

Sendo assim, o patriménio liquido a mercado de GLAI é representado ap6s o devido ajuste da equivaléncia patrimonial de 100% de GLA refletido na conta de “Provisao para perda de investimento”,

haja vista o carater negativo do PL contabil de GLA na data base.

Para os demais ativos e passivos de GLAI, ap6s analise e discussdo com a administragdo da companhia, ndo foi identificada necessidade de ajuste a mercado. Entéo, os saldos contabeis desse

grupo de bens foram considerados a melhor estimativa dos respectivos valores de mercado.
GIB

Conforme observado nos balangos a mercado dispostos das companhias e analogo ao disposto no ajuste a mercado em GLAI descrito acima, os ajustes para apuragdo do patriménio liquido a mercado

de GLAI séo representados pelo reconhecimento do patriménio liquido a mercado ajustado de GLAI impactando a sua equivaléncia patrimonial em GIB.

E importante destacar que os saldos contabilizados no ativo da companhia s&o integralmente referentes a equivaléncia patrimonial em GLAI e mais-valias e goodwill referentes a transagdes societarias
envolvendo aumento de participagdo da GIB em GLAI. Nesse sentido, como todos os intangiveis foram reavaliados no contexto do presente Laudo, os saldos de mais-valias e goodwill reconhecidos
no balango contabil da GIB foram baixados no contexto de apurag&o de patrimdnio liquido a mercado do presente Laudo. Além disso, também foi baixado o saldo de impostos diferidos do passivo de

longo prazo da companhia por ser um passivo reconhecido integralmente devido ao reconhecimento das mais-valias baixadas no ativo.
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Aluz dos exames realizados na documentag&o anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que a relagao de troca das agdes de GLAI por agdes de GLA

e das acdes de GIB por agdes de GLA, avaliadas segundo a metodologia de patriménio liquido a mercado, em 30 de junho de 2025 se d& conforme quadros abaixo:
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RELAGAO DE TROCA - AGOES DE GLAE GLAI

RELAGAO DE TROCA - AGOES DE GLAE GIB

VALOR A MERCADO DO PATRIMONIO LIiQUIDO DE GLA

VALOR A MERCADO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE GLA

Patrimonio Liquido a Mercado de GLA (R$) 699.029.262
# de Agdes de GLA 1.206.339.884.460
Valor por Agéo (R9) 0,0005795

Patrimonio Liquido a Mercado de GLA (R$) 699.029.262
# de Acdes de GLA 1.206.339.884.460
Valor por Acéo (R$) 0,0005795

VALOR A MERCADO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE GLAI

VALOR A MERCADO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE GIB

Patriménio Liquido a Mercado de GLAI (R$) (6.532.923.590)
# de Agdes de GLAI 1.203.354.255.351
Valor por Agdo (R$) n/a

Patrimonio Liquido a Mercado de GIB (R$) (6.492.419.463)
# de Agbes de GIB 1.202.933.773.491
Valor por Acéo (R$) n/a

RELAGAO DE TROCA
Néao Aplicavel

RELAGAO DE TROCA
Nao Aplicavel




Ressaltamos que as avaliagbes expostas foram elaboradas de acordo com os regimes de tributagao vigentes no Brasil. Consideramos que a potencial Reforma Tributaria, prevista pela Emenda
Constitucional n® 132/2023, podera impactar os fluxos de caixa futuros e as conclusdes dos trabalhos. Frisamos que, por conta das incertezas acerca do texto final da regulamentagéo, bem como do

periodo de transi¢éo proposto, ndo incorporamos nenhuma premissa de impostos diferente da mencionada inicialmente.

O presente trabalho de consultoria ndo levou em consideragédo a avaliagdo do potencial em ASG (ambiental, social e governanga) dos ativos analisados. Os impactos negativos e positivos de ASG

para as sociedades podem ser avaliados em laudo independente, a ser contratado exclusivamente com essa finalidade, mediante aplicacdo de metodologia propria.

O Laudo de Avaliagdo AP-01148/25-01a foi elaborado pela APSIS (CRC/RJ-005112/0-9), empresa especializada em avaliagéo de bens, abaixo representada legalmente pelos seus consultores, 0s

quais estéo a disposigao para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Sé&o Paulo, 07 de outubro de 2025.

- L | 3
?3’1,4 .Mfr/? rvie ﬂf‘ﬂ’f--f"n J NVownde Filic fnnapnio—
MIGUE€ORTES CARNEIRO MONTEIRO ~" DANIEL FELIX LAMONICA
Diretor Projetos

Economista e Contador (CORECON/RJ 26898 e CRC/SP-344323/0-6)
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9. RELAGAO DE ANEXOS

1. Taxa de desconto
2. Célculos avaliatérios — Valor justos dos ativos e passivos de GLA

3. Glossario
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ANEXO 1




TAXA DE DESCONTO - WACC

A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando-

se que a empresa sera financiada parcialmente por capital proprio (0 que exigira uma rentabilidade superior a obtida em uma aplicagéo de risco-padréo) e parcialmente por capital de terceiros.

Essa taxa é calculada pela metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC), na qual o custo de capital é definido pela média ponderada do valor econémico dos componentes da estrutura de

capital (proprio e de terceiros), descrito nos quadros a seguir.

Normalmente, as taxas livres de risco sdo baseadas nas taxas de bénus do Tesouro Americano. Para o custo do capital préprio, utilizam-se os titulos com prazo de vinte anos, por ser um periodo que

reflete mais proximamente o conceito de continuidade empresarial.

Custo do capital
proprio

Re = Rf + beta*(Rm - Rf) + Rp + Rs

Rf

Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro Americano para
titulos de vinte anos, considerando a inflagéo estadunidense de longo prazo.

Rm

Risco de mercado: mede a valorizagdo de uma carteira totalmente diversificada
de agdes para um periodo de vinte anos.

Rp

Risco-pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais em questéo,
em comparagao a um investimento similar em um pais considerado seguro.

Rs

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da empresa a torna
mais arriscada.

beta

Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

beta alavancado

Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.

Custo do capital
de terceiros

Rd = Custo de captagdo ponderado da companhia.

Taxa de desconto

WACC = (Re x We) + Rd (1 -t) x Wd

Re=

Custo do capital proprio.

Rd =

Custo do capital de terceiros.

We =

Percentual do capital préprio na estrutura de capital.

Wd =

Percentual do capital de terceiros na estrutura de capital.

T=

Taxa efetiva de imposto de renda e contribuigao social da cia.




.

" DETERMINAGAO DA TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto aplicada na avaliagdo dos intangiveis foi calculada pela metodologia WACC, em que o custo de capital & determinado pela média ponderada do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (proprio e de terceiros), conforme a tabela abaixo.

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO 51%

DEBT / TERCEIROS 49%

EQUITY + DEBT 100%
INFLAGAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLAGAO BRASILEIRA PROJETADA 3,8%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,6%

BETAd 0,81

BETAT 1,32

PREMIO DE RISCO (Rm- Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 1,0%
RISCO BRASIL 2,6%
Ke Nominal em US$ ( =) 15,5%
Ke Nominal emR$ ( =) 17,5%

CUSTO DA DIVIDA
Kd NOMINALEM RS (=) 17,3%
Kd Nominal com Beneficio Fiscal ( =) 11,6%
WACC

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 17,5%
CUSTO DA DIVIDA 11,6%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL ( =) 14,6%




As principais premissas adotadas para a definicdo da taxa de desconto estéo listadas a seguir.

Estrutura de capital - Foi pautada na média aritmética das companhias comparaveis selecionadas para a amostra do Beta.

Taxa livre de risco (custo do patriménio liquido) - Corresponde a rentabilidade (yield) média do US T-Bond 20 anos (Federal Reserve) entre 01/07/2020 e 30/06/2025. Fonte:
http://www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-management/interest-rate/yield_historical.shtml.

Beta d - Equivalente ao Beta historico médio semanal, no periodo de 05 (cinco) anos, do setor de aviagdo comercial, em que a GLA esta inserida. A amostra de comparaveis foi pesquisada no
banco de dados da S&P Capital 1Q.

Beta r - Beta realavancado pela estrutura de capital da empresa'.

Prémio de risco - Corresponde ao spread entre SP500 e US T-Bond 20 anos. Fonte: Supply Side.

Prémio pelo tamanho - Fonte: 2025 Valuation Handbook: Guide do Cost Capital. Chicago: LLC, 2025.

Risco-Brasil - Corresponde a média do risco-pais entre 01/07/2020 e 30/06/2025. Fonte: EMBI+, calculado pelo Banco Central de la Republica Dominicana.

Custo de captagio - E determinado pelo custo de captacdo médio da GLAI ponderado na data-base. Neste caso, foi assumido o custo da divida mais aderente a realidade da companhia sendo
o custo da Ultima divida (modalidade “DIP”) emitida em favor d acompanhia.

Taxa efetiva de imposto de renda (tax shield) - Considerada a taxa média ponderada projetada para a companhia. Com base em nossos célculos, foi estimada em 33,2%.

Taxa de inflagdo americana de longo prazo - Fonte: https://www.federalreserve.gov/imonetarypolicy/publications/mpr_default.htm.

Taxa de inflagao brasileira de longo prazo - Fonte: https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultas.

"Betar =Betal X (1+(1—1t) X (g)).
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TAXA DE DESCONTO

ESTRUTURA DE CAPITAL
EQUITY / PROPRIO 51%
DEBT/ TERCEIROS 49%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,8%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,6%
BETAd 0,81
BETAT 1,32
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 1,0%
RISCO BRASIL 2,6%
Ke Nominal em US$ (=) 15,5%
Ke NominalemR$ (=) 17,5%
CUSTO DA DIVIDA
Kd NOMINAL EMR$ (=) 17,3%
Kd Nominal com Beneficio Fiscal (=) 11,6%
WACC
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 17,5%
CUSTO DA DiVIDA 11,6%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 14,6%

=== aPsIS "



ANEXO 2




CARTEIRAS DE CLIENTES
= DESCRIGAO
A base de clientes da GLA é formada, essencialmente, por trés grandes carteiras de relacionamento e monetizagao recorrente:

1. Programa Smiles (plataforma de fidelidade e resgate de milhas);
2. Clube Smiles (plano de assinatura mensal com acumulo automatico de milhas e beneficios exclusivos); e

3. GOLLOG (divisao de carga e encomendas, com carteira corporativa e varejista propria).

A Smiles é a plataforma de fidelidade e relacionamento com clientes da GOL, integrada a companhia desde sua reorganizagéo societaria em 2021. O programa foi criado com 0 objetivo de estimular
a recorréncia de consumo, aumentar o lifetime value do cliente e monetizar milhas acumuladas tanto pela venda direta de pontos as instituicdes parceiras quanto pelo resgate desses pontos em
passagens, produtos e servigos.

A Smiles opera por meio de uma rede de parceiros comerciais (companhias aéreas, bancos emissores de cartdes, marketplaces e empresas de servigos) que adquirem milhas e as transferem a seus
clientes, constituindo a principal fonte de receita. As milhas geram obrigag6es de resgate futuras (“milhas a resgatar”), que figuram contabilmente como passivo diferido, com base em estimativas de
breakage (expiragao nao utilizada).

A carteira de clientes Smiles é composta por pessoas fisicas cadastradas no programa, com relacionamento direto via plataforma digital (site e aplicativo). Essa carteira € segmentada por niveis de
engajamento (Silver, Gold, Diamond) e por histérico de acumulagéo/resgate. Os clientes dessa base apresentam alto grau de fidelizagdo e comportamento previsivel de recompra de milhas, o que a
torna uma das principais fontes de valor intangivel do grupo. Em 2024, o programa ultrapassou 20 milhdes de clientes cadastrados, com crescimento consistente nos ultimos anos, inclusive apos a
pandemia. Além disso, é importante destacar que, como a operagéo Smiles foi incorporada a operagdo da GLA, a carteira Smiles contempla também a venda de passagens de forma consolidada,
abarcando a carteira de clientes de passagens areas de uma forma geral. Esta carteira comporta entéo as vendas identificaveis de passagens realizadas diretamente pela GOL/GLA em vias fisicas,

pela internet ou diretamente pelo aplicativo da companhia.

Ja o Clube Smiles é a vertente de assinatura mensal do programa de fidelidade, que oferece planos pagos com acumulo automatico de milhas e beneficios adicionais (bdnus de status, validade
estendida, acesso prioritario e promogdes exclusivas). Esse modelo representa uma carteira contratual de clientes com pagamento recorrente (assinaturas mensais e anuais), diferentemente da
carteira Smiles tradicional, cujo vinculo depende da interagéo pontual do cliente. Estima-se, conforme relatérios de desempenho de fidelidade da GLA, que essa carteira possua centenas de milhares

de assinantes ativos, com ticket médio mensal acima de R$ 40,00, sendo um dos ativos intangiveis mais rentaveis do grupo.




A GOLLOG ¢ a divisdo de logistica e transporte de cargas da GLA, responsavel pela movimentagéo de encomendas expressas € cargas especiais em todo o territdrio nacional e, em menor escala,
internacional. Ela opera tanto para clientes corporativos (contratos de transporte de mercadorias, empresas de e-commerce, farmacéuticas etc.) quanto para clientes pessoa fisica, via despachos

avulsos em terminais GOLLOG.

A carteira da GOLLOG é composta por: Clientes corporativos com contratos de prestagéo de servigo, de médio e longo prazo, com clausulas de volume minimo e reajustes periddicos; Clientes
ocasionais, que utilizam o servigo de forma ndo recorrente, mas alimentam o fluxo de receita transacional; Franquias e agentes logisticos que operam em regime de parceria, expandindo o alcance

da malha aérea e gerando receitas de repasse.

Importante destacar que a operagéo de venda de passagens aéreas da GLA, embora represente a principal fonte de receita operacional, ndo constitui uma carteira de clientes nos moldes de
relacionamento continuo, devido a natureza pulverizada e transacional do consumo de bilhetes aéreos. O cliente do transporte aéreo € altamente volatil, sensivel a prego e disponibilidade de voos,

nao havendo, portanto, fidelizag&o direta @ GLA fora dos programas de relacionamento (como Smiles).

Assim, do ponto de vista econdmico e avaliativo, as carteiras de clientes relevantes — isto €, que geram relacionamento continuo, dados comportamentais, previsibilidade de receitas e valor intangivel

mensuravel — sdo as carteiras do Smiles, do Clube Smiles e da GOLLOG.
= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Empregamos a abordagem de renda e, especificamente, o MPEEM para avaliarmos a carteira de clientes.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagéo dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribui¢do de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a andlise dos resultados projetados da empresa como um todo, s&o calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados a carteira de clientes, considerando-se a data-base da
avaliagdo. Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais séo deduzidos da receita projetada relativa ao intangivel, determinando-se
o lucro liquido operacional. A partir de entdo, sdo descontados os encargos, diretamente relacionados com a carteira de clientes em questdo (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos

contribuintes identificados.

Apos a determinagéo do valor atribuivel a carteira de clientes, € necessario considerar o impacto fiscal da amortizagéo do &gio relativo a esse intangivel. A amortizagao é um beneficio econdémico para

o0 adquirente que reduz seu dispéndio efetivo na aquisicdo; portanto, € preciso que seja levada em conta na apuragéo do valor.

O valor presente do beneficio da amortizagao fiscal da carteira de clientes foi calculado de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem conformidade com a vida util do ativo.




= CRITERIOS DE AVALIAGAO - CARTEIRA SMILES

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagéo do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se 0 MPEEM:

o

Determinagao da receita — As projecdes para a linha de receita atribuida a carteira de clientes Smiles consideraram os crescimentos estimados pela companhia até 2029 e, a partir de entéo,

foi considerado o crescimento inflacionario, em linha com a inflagao de longo prazo extraida do sistema de expectativa do Banco Central do Brasil (BACEN). Para as projecdes desta carteira,

considerou-se as Receitas Operacionais Liquidas Totais do segmento de Passageiros, excluindo a receita atribuivel ao Cargo, das quais apenas pouco mais da metade foram atribuiveis

aos clientes do Smiles, com base em discussdes com a Administragéo. Sua evolugéo foi projetada de acordo com a taxa de inflagéo prevista. Nao foi levada em conta a entrada de nova

clientela no calculo.

Churn rate - Para a determinagao do churn rate, foi calculada a de acordo com taxa de rotatividade selecionada foi baseada na rotatividade histérica e em discussées com a Administragéo.

O churn rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes, representando a perda de clientela anualmente.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.

Despesa de leasing — Refere-se a despesas com o pagamento de aluguel de arrendamento financeiros.

Cost to serve miles — Refere-se ao custo de prestacdo de servigos de gestdo do programa de milhas.

Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicacéo desta metodologia de avaliagdo, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtengédo de nova clientela.

Assim, foram adicionados novamente a carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promogoes, entre outros.

CAC marca - O encargo pré-imposto da marca foi baseado na taxa de royalties considerada para a marca da GOL e aplicada sobre a receita liquida projetada ano a ano. Importante destacar

que foi aplicado o CAC apenas em relagdo a marca GOL pois a receita atribuivel a esta marca na avaliagdo do presente laudo é a receita operacional que abarca toda a receita da carteira

SMILES em avaliag&o. A carteira SMILES considera toda a venda de passagens areas e operagéo de transporte de passageiros que é feita diretamente pela GOL (desconsiderando venda

de passagens através de terceiros como agéncias e outras plataformas). Sendo assim, a marca GOL no contexto deste laudo, € um CAC atribuivel a operagéo da carteira SMILES objeto

deste topico.

Dedugdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, com base na aliquota de impostos brasileira na data-base.

Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributérios, determinando o retorno econdmico sobre

0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributorios pds-impostos utilizados.

e CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagéo. Para a carteira
Smiles, um CAC anual depois de impostos de 14,6% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo desses bens, uma vez

que os encargos de manutengéo deles devem ser adicionados ao calculo.




e CAC capital de giro - O capital de giro & necessario para suportar as operagdes do negocio. Um CAC anual depois de impostos de 6,4% foi aplicado, com base na taxa de financiamentos
em curto prazo da companhia.

e CAC forga de trabalho - A forga de trabalho é considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela € entendida como um bem
que contribui para a geragao do fluxo de caixa da companhia; portanto, & necessaria a aplicagdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual a taxa de desconto da empresa.

e CAC Slots - O CAC sobre os Slots representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliagao.

e CAC Software - O CAC sobre o Software representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliag&o.

e CAC Codeshare agreement - O CAC sobre o Codeshare agreement representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliagao.

e CAC Carteira de clientes Club Smiles - O CAC sobre a carteira de clientes Club Smiles representa um retorno sobre o ROL com base no valor justo deste na data da avaliag&o.

e CAC Acordos com bancos - O CAC sobre os Acordos com bancos representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliagao.

Aplicacao da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apos os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a

natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.

Beneficio fiscal da amortizagao - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagao fiscal conforme a vida Util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo da carteira de clientes.

=  CRITERIOS DE AVALIAGAO - CARTEIRA CARGO

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagéo do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se 0 MPEEM:

o

Determinagao da receita — As proje¢des para a linha de receita atribuida a carteira de clientes cargo consideraram os crescimentos estimados pela companhia até 2029 e, a partir de entéo,
foi considerado o crescimento inflacionario, em linha com a inflagdo de longo prazo extraida do sistema de expectativa do Banco Central do Brasil (BACEN).

Churn rate - Para a determinagéo do churn rate, foi calculada a de acordo com taxa de rotatividade selecionada foi baseada na rotatividade histérica e em discussées com a Administragéo.
O churn rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes, representando a perda de clientela anualmente.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.
Despesa de leasing — Refere-se a despesas com o pagamento de aluguel de arrendamento financeiros.

Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicacéo desta metodologia de avaliagao, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtengédo de nova clientela.
Assim, foram adicionados novamente a carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promoges, entre outros.

CAC marca - O encargo pré-imposto da marca foi baseado na taxa de royalties considerada para a marca da GOLLOG e aplicada sobre a receita liquida projetada ano a ano.

Deducao de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, com base na aliquota de impostos brasileira na data-base.




Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributérios, determinando o retorno econdmico sobre

os bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributorios pés-impostos utilizados.

e CAC ativos fixos (return on e return of) = O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagdo. Para a carteira
cargo, um CAC anual depois de impostos de 14,6% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciacéo desses bens, uma vez
que os encargos de manutengédo deles devem ser adicionados ao calculo.

e CAC capital de giro - O capital de giro & necessario para suportar as operagdes do negocio. Um CAC anual depois de impostos de 6,4% foi aplicado, com base na taxa de financiamentos
em curto prazo da companhia.

o CAC forga de trabalho - A forga de trabalho é considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela € entendida como um bem
que contribui para a geragao do fluxo de caixa da companhia; portanto, & necessaria a aplicagdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual a taxa de desconto da empresa.

e CAC Slots - O CAC sobre os Slots representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliagao.

e CAC Software - O CAC sobre o Software representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliacéo.

Aplicacao da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apos os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a

natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.

Beneficio fiscal da amortizagao - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagéo fiscal conforme a vida util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo da carteira de clientes.

=  CRITERIOS DE AVALIAGAO - CARTEIRA CLUB SMILES

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagéo do valor justo da carteira de clientes, utilizando-se 0 MPEEM:

o

Determinagao da receita — As proje¢des para a linha de receita atribuida a carteira de clientes Club Smiles consideraram os crescimentos estimados pela companhia até 2029 e, a partir
de entdo, foi considerado o crescimento inflacionério, em linha com a inflagéo de longo prazo extraida do sistema de expectativa do Banco Central do Brasil (BACEN).

Churn rate - Para a determinagéo do churn rate, foi calculada a de acordo com taxa de rotatividade selecionada foi baseada na rotatividade histdrica e em discussées com a Administragéo.
O churn rate foi aplicado sobre a receita da carteira de clientes, representando a perda de clientela anualmente.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo percentual de clientes remanescentes em cada ano.

Add back de despesas de marketing e vendas - Na aplicacéo desta metodologia de avaliagdo, devem-se expurgar custos ou despesas relacionados com a obtengédo de nova clientela.
Assim, foram adicionados novamente a carteira de clientes custos de propaganda, marketing, promogoes, entre outros.

CAC marca - O encargo pré-imposto da marca foi baseado na taxa de royalties considerada para a marca SMILES e aplicada sobre a receita liquida projetada ano a ano.




o Dedugao de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, com base na aliquota de impostos brasileira na data-base.

o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributérios, determinando o retorno econdmico sobre

0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributorios pds-impostos utilizados.

CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagéo. Para a carteira Club
Smiles, um CAC anual depois de impostos de 14,6% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo desses bens, uma vez
que os encargos de manutengéo deles devem ser adicionados ao calculo.

CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negacio. Um CAC anual depois de impostos de 6,4% foi aplicado, com base na taxa de financiamentos
em curto prazo da companhia.

CAC forga de trabalho - A forca de trabalho é considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geragao do fluxo de caixa da companhia; portanto, & necessaria a aplicagdo de um CAC sobre a carteira de clientes. Para isso, foi contemplada uma taxa de retorno
igual a taxa de desconto da empresa.

CAC Software - O CAC sobre o Software representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliagao.

o CAC Codeshare agreement - O CAC sobre 0 Codeshare agreement representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliagéo

o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apds os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a

natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.

o Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizacdo fiscal conforme a vida Util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo da carteira de clientes.

= CONCLUSAO

Os calculos e conclusdes foram apresentadas de maneira consolidada a fim de preservar a divulgagao de informagdes sensiveis e estratégicas da companhia. Todavia, a avaliagdo foi realizada de

maneira segregada, conforme informagdes disponibilizadas pela companhia para as respectivas carteiras de clientes.

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2C, concluimos o valor justo de R$ 1.886.103 mil e a vida util entre 7,5 anos e 18,5 anos para as carteiras de
clientes de SIMLES, GOLLOG e CLUB SMILES.




DADOS WORKFORCE

DADOS FORGA DE TRABALHO (R$ mil)

Funcio N° meses até atingir % até atingir Produciio Inicial’ Ineficiéncia média Start-Up time

. produtividade total’ produtividade total® rodugao inicta inicial® (% do ano)4
(M) (N) (P) (R) )

Executive (C-level and Directors) 0 0% 100% 0% 0%

Call Center 1 8% 0% 50% 4%

Pilots and Copilots 6 50% 0% 50% 25%

Cabin Crew 2 17% 0% 50% 8%

Maintenance Personnel 4 29% 0% 50% 15%

Airport Personnel 1 8% 0% 50% 4%

Cargo 1 8% 0% 50% 4%

Admin Personnel 0 0% 100% 0% 0%

Other operational 1 8% 0% 50% 4%

Observagoes:

1. Fornecido pela administragdo da empresa

2. Igual a M/12

3. Igual a (1-P)/2

4. Igual a N*R
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WORKFORCE

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO (RS mil)

N° de Salario Médio anual Outros Despesa com funcionario N° meses até atingir Produgao Perda de produtividade com a Perda com a substituigao Custo de Custo de Valor por Valor Total®
Funcionarios’  por Funcionario'  Beneficios Total (Anual) * produtividade total' Inicial’ ituigao do funcionario® do funcionario* R ! Trei ! funcionario® VA" o1
i (A) (B) (D) (E) (F) (6) (H) () () (k) (L) (M)
TOTAL/ MEDIA 14.807 1.742 249 1.990 1,7 2% % 118 329 219 666 605.161
RECEITA LIQUIDA TOTAL 2025 22.543.580
Valor de R icdo da Forga de Trabalho 605.161
Observagoes:
1. Fornecido pela administragéo da empresa
2. lgualaB+C+D
3. Baseado no célculo da produtividade por funcionario, utilizando a idade de tempo para se tornar 100% produtivo e a produtividade de um novo funcionario nesse periodo (ver WF Data)
4. lgual E*H
5. lgual [ +J+K
6. Igual A *L
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CAPITAL DE GIRO MPEEM

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO GLA 2° SEMESTRE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
(R$ mil)

RECEITA LiQUIDA 11.271.790 26.056.126 29.530.391 32.216.689 34.599.524 35.901.435 37.252.334 38.654.065
Capital de Giro inicial (4.851.809) (7.026.384) (7.809.109) (8.401.018) (8.972.663) (9.170.544) (9.515.614) (9.873.667)
Variagao do Capital de Giro (2.174.576) (782.725) (591.909) (571.645) (197.882) (345.069) (358.054) (371.526)
Capital de Giro final (7.026.384) (7.809.109) (8.401.018) (8.972.663) (9.170.544) (9.515.614) (9.873.667) (10.245.194)
Saldo médio do Capital de Giro (5.939.097) (7.417.747) (8.105.063) (8.686.840) (9.071.604) (9.343.079) (9.694.640) (10.059.430)
Retorno do Capital de Giro (Refurn On) 6,4% (189.101) (472.363) (516.131) (553.179) (577.681) (594.968) (617.356) (640.586)

(% ROL) -1,68% -1,81% -1,75% -1,72% -1,67% -1,66% -1,66% -1,66%

= (= b=, 304



IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO GLA Data-base 2° SEMESTRE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
(RS mil) 30/06/2025
INVESTIMENTO EM MANUTENGAO 1.200.091 1412.658 1994.375 3431165 2792799 2407661 2781015  2.532.283
INVESTIMENTO EM EXPANSAQ - - - - - - - -
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAO) 1.200.091 1.412.658 1.994.375 3431165 2792799  2.407.661 2781.015  2.532.283
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 52.604 334.830 634.024 1110477 1657.044 2113730 2452125  2.625.148
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 9.175.031 9.175.031 9.175.031 9.175.031 9475031 9175031 9175031 9.175031  9.175.031
VALOR RESIDUAL 4.415.109 3.609.390 1.997.951 386.511 . ; . ; .
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 805.720 1.611.439 1.611.439 386.511 - - - -
DEPRECIAGAO TOTAL 805.719,6 858.414 1.946.270 2.245.464 1.496.988  1.657.044  2.113.730 2452125  2.625.148
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 30/06/2025 2° SEMESTRE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2025 52.694 210.776 210.776 210776 210776 210.776 93518 -
2026 ; 124.055 248.110 248110 248110 248410 248110 48.056
2027 - - 175.139 350278 350278 350278 350278  350.278
2028 ; ; ; 301313 602626 602626 602626  602.626
2029 - - - - 245254 490.508 490508  490.508
2030 ; ; ; . ; 211432 422865  422.865
2031 - - - - - - 244219 488438
2032 - - - - - - - 222.376
RETURN OF 858.414 1.946.270 2.245.464 1496988  1.657.044  2.113.730  2.452.125  2.625.148
DEPRECIAGAO INVESTIMENTO 52.694 334.830 634.024 1110477 1657.044 2113730 2452125 _ 2.625.148
DEPRECIAGAO IMOBILIZADO ORIGINAL 805.720 1.611.439 1.611.439 386511 ; . ; .
RETURN ON 14,6% 335.243 656.456 599.093 722130 946549 1.051.063 _ 1.096.592  1.113.846
SALDO INICIAL 4.415.100 4.756.787 4223175 3972087 5906264 7.042.019 7335949  7.664.840
DEPRECIACAO (858.414)  (1.946270)  (2.245464)  (1.496.988) (1.657.044) (2113.730) (2.452.125) (2.625.148)
INVESTIMENTO (TOTAL) 1.200.091 1.412.658 1.994.375 3431165 2792799 2407.661 2781015 2.532.283
SALDO FINAL 4.756.787 4223475 3.972.087 5906264 7.042019 7.335.949  7.664.840  7.571.975
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 4.585.948 4.489.981 4.097.631 4939175 6474441 7188984  7.500.395  7.618.407

= aPsIs
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INTANGIVEL MPEEM - CARTEIRAS

CARTEIRA DE CLIENTES 2° SEMESTRE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
(RS mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) - GLA 11.271.790  26.056.126  29.530.391  32.216.689  34.599.524 35901435  37.252.334  38.654.065  40.112.676  41.626.328  43.197.097  44.827.140  46.518.692  48.274.075  50.095.697  51.986.058  53.947.752  55.983.470  58.096.007
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 5422091 11.253.387  11.678.033  12.118.704  12.576.003  13.050.559  13.543.021  14.054.067  14.345.114  14.886.427 15.448.166  16.031.103  16.636.036  17.263.797  17.915246  18.591.278  19.292.820  20.020.835  20.776.321
Churn Rate Anual (%) 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 154% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4%
Pe I do Relaci de Clientes R 92,3% 78,1% 66,1% 55,9% 47,3% 40,0% 33,9% 287% 24,2% 20,5% 17,4% 14,7% 12,4% 10,5% 89% 7,5% 6,4% 54% 4,6%
Pe Médio do Relaci ) de Clientes R 96,2% 85,2% 72,1% 61,0% 51,6% 437% 37,0% 31,3% 26,5% 22,4% 18,9% 16,0% 13,6% 11,5% 9,7% 8,2% 6,9% 59% 5,0%
RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 5.213.505 9.592.443 8.437.613 7.434.245 6.559.003 5.793.120 5.121.262 4.530.727 3.907.572 3.456.173 3.058.256 2.707.213 2.397.330 2.123.638 1.881.807 1.668.048 1.479.040 1.311.868 1.163.968
% do Relacic de Clientes R /6 da ROL Total 84,7% 67,8% 52,9% 42,8% 352% 30,0% 25,5% 21,8% 18,1% 15,4% 13,1% 11.2% 9,6% 82% 7.0% 6,0% 51% 4,4% 37%
CUSTOS OPERACIONAIS (- ) (3.180.959)  (5.812.164)  (4.835.380)  (4.171.986)  (3.499.532)  (3.090.898)  (2.732.430)  (2.417.353)  (2.084.871)  (1.844.028)  (1.631.721)  (1.444423) (1.279.086)  (1.133.059)  (1.004.031) (889.981) (789.136) (699.942) (621.031)
LUCRO BRUTO (=) 2.032.546 3.780.279 3.602.233 3.262.259 3.059.471 2.702.222 2.388.832 2.113.375 1.822.702 1.612.145 1.426.535 1.262.790 1.118.243 990.579 877.776 778.067 689.904 611.926 542.937
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 39,0% 39,4% 42,7% 43,9% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6%
DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (1529.784)  (2.380.819)  (2.138.974)  (1.785.466)  (1.567.003)  (1.385.934)  (1.226.492)  (1.085.938) (937.105) (829.249) (734.044) (649.968) (575.691) (510.050) (452.024) (400.715) (355.335) (315.190) (279.667)
EBITDA (=) 502.762 1.399.460 1.463.260 1.476.792 1.492.468 1.316.288 1.162.340 1.027.437 885.596 782.896 692.491 612.822 542.552 480.529 425.752 377.352 334.569 296.736 263.270
% EBITDA 9,6% 14,6% 17,3% 19,9% 22,8% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,7% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6%
DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 81.110 143.302 135.735 112.130 97.293 78.340 67.746 59.018 48.572 42.609 37.527 33.157 29.373 26.076 23.191 20.656 18.422 16.448 14.701
EBITDA AJUSTADO (=) 583.873 1.542.762 1.598.995 1.588.922 1.589.761 1.394.628 1.230.086 1.086.455 934.168 825.505 730.018 645.979 571.925 506.605 448.943 398.008 352.990 313.184 277.972
% EBITDA AJUSTADO 11,2% 16,1% 19,0% 21,4% 24,2% 24,1% 24,0% 24,0% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9%
DEPRECIAGAO/AMORTIZAGOES ( -) (397.039) (716.510) (641.588) (345.441) (314.124) (341.075) (337.106) (307.699) (265.378) (234.722) (207.698) (183.857) (162.812) (144.225) (127.801) (113.284) (100.447) (89.094) (79.050)
EBIT (=) 186.833 826.252 957.407 1.243.481 1.275.637 1.053.553 892.980 778.756 668.790 590.783 522.320 462.122 409.113 362.381 321.142 284.724 252.543 224.090 198.922
% EBIT 3,6% 8,6% 11,3% 16,7% 19,4% 18,2% 17,4% 17,2% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1%
ROYALTY DA MARCA (-) (59.230) (107.129) (92.203) (79.837) (69.465) (60.674) (53.158) (46.686) (40.358) (35.529) (31.316) (27.629) (24.395) (21.553) (19.053) (16.850) (14.909) (13.195) (11.683)
EBIT AJUSTADO (=) 127.604 719.123 865.203 1.163.644 1.206.172 992.879 839.823 732.070 628.432 555.253 491.004 434.493 384.718 340.827 302.089 267.874 237.634 210.895 187.239
IR/ICSSL (-) (43.385) (244.502) (294.169) (395.639) (410.098) (337.579) (285.540) (248.904) (213.667) (188.786) (166.941) (147.728) (130.804) (115.881) (102.710) (91.077) (80.796) (71.704) (63.661)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LiQUIDO (=) 84.218 474.621 571.034 768.005 796.074 655.300 554.283 483.166 414.765 366.467 324.062 286.765 253914 224.946 199.379 176.797 156.839 139.190 123.578
margem liquida (LL/ROL) 1,6% 4,9% 6,8% 10,3% 12,1% 11,3% 10,8% 10.7% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6%
ENTRADAS 481.258 1.191.132 1.212.623 1.113.446 1.110.198 996.375 891.389 790.865 680.143 601.189 531.760 470.623 416.726 369.171 327.180 290.080 257.286 228.284 202.627
LUCRO LIQUIDO 84.218 474.621 571.034 768.005 796.074 655.300 554.283 483.166 414.765 366.467 324.062 286.765 253.914 224.946 199.379 176.797 156.839 139.190 123578
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 397.039 716.510 641.588 345.441 314.124 341.075 337.106 307.699 265.378 234.722 207.698 183.857 162.812 144.225 127.801 113.284 100.447 89.094 79.050
SAIDAS 626.028 1.082.284 928.535 617.091 589.779 596.657 564.029 505.724 436.666 386.243 341.773 302.527 267.874 237.264 210.215 186.304 165.163 146.464 129.923
Capital de Giro - Return On (87.464) (173.898) (147.472) (127.650) (109.510) (96.005) (84.871) (75.084) (64.757) (57.277) (50.682) (44.865) (39.729) (35.194) (31.186) (27.643) (24.511) (21.741) (19.290)
Imobilizado - Return On 155.059 241671 171477 166.637 179.437 169.601 150.754 130.556 112.600 99.592 88.126 78.010 69.081 61.194 54.226 48.066 42.620 37.802 33.541
Imobilizado - Return Of 397.039 716.510 641.588 345.441 314.124 341.075 337.106 307.699 265.378 234.722 207.698 183.857 162.812 144.225 127.801 113.284 100.447 89.094 79.050
Forga de Trabalho - Return On 13.505 24.847 21.856 19.257 16.990 15.006 13.266 11.736 10.122 8.953 7.922 7013 6.210 5.501 4.874 4321 3.831 3.398 3015
Slots - Return On 109.952 203.350 180.006 159.373 141135 125.010 110.752 98.144 84.744 75.028 66.440 58.848 52.134 46.198 40.947 36.303 32.194 28.559 25.341
Carteira da clientes Club - Return On 6.335 11.687 10.309 9.093 8.021 7.075 6.241 5.505 4.856 4283 3.778 3333 2.940 2.593 2.287 2017 1779 1570 1.385
Acordos com bancos - Return On 6.003 11.075 9.769 8617 7.601 6.705 5914 5217 4.601 4.059 3.580 3.158 2.786 2457 2.167 1.912 1.686 1487 1.312
Software - Return On 13.381 24.620 21.656 19.080 16.834 14.868 13.144 11.628 10.029 8.870 7.849 6.948 6.153 5450 4.830 4.281 3.79% 3.367 2.987
Codeshare agreements - Return On 12.218 22422 19.646 17.241 15.148 13.321 11.723 10.323 9.093 8.012 7.062 6.225 5.489 4.840 4.268 3.764 3.319 2.928 2.582
SALDO SIMPLES (144.770) 108.847 284.087 496.355 520.419 399.718 327.360 285.141 243.478 214.946 189.988 168.095 148.852 131.907 116.965 103.776 92.123 81.820 72.704
Periodo Parcial 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,25 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 11,00 12,00 13,00 14,00 15,00 16,00 17,00 18,00
Fator de Desconto @ 14,6% 0,97 0,87 0,76 0,66 0,58 0,51 0,44 0,38 0,34 0,29 0,26 0,22 0,19 0,17 0,15 0,13 0,11 0,10 0,09
Fluxo de Caixa Descontado (139.915) 94.963 216.236 329.614 301.512 202.043 144.362 109.705 81.726 62.946 48.540 37.469 28.947 22.380 17.314 13.402 10.379 8.043 6.235
Valor Remanescente
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB 1.617.624
Vida atil do intangivel entre 7,5 e 18,5 anos
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZAGAO 268.479
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB 1.886.103
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INTANGIVEL MPEEM - CARTEIRAS

CARTEIRA DE CLIENTES 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061 2062 2063
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) - GLA 60.288.259  62.563.237  64.924.061  67.373.970  69.916.327  72.554.619  75.292.468  78.133.629  81.082.002  84.141.631  87.316.715  90.611.612  94.030.841  97.579.095 101.261.242 105.082.335 109.047.617 113.162.529 117.432.717 _ 121.864.040
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 21.560.315  22.373.894 23218173  24.094.310  25.003.509  25.947.017  26.926.127  27.942.185  28.996.583  30.090.769  31.226.244  32.404.567  33.627.353  34.896.281  36.213.092  37.579.593  38.997.659  40.469.236  41.996.343  43.581.075
Churn Rate Anual (%) 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4%
Percentual do Relacit ) de Clientes R 39% 3.3% 2,8% 2,3% 2,0% 1.7% 1,4% 1.2% 1,0% 0,9% 0,7% 0,6% 0,5% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
Percentual Médio do Relacit de Clientes Re 4,2% 3,6% 3,0% 2,6% 2.2% 1.8% 1.5% 1.3% 1.1% 0,9% 0,8% 0,7% 0,6% 0,5% 0,4% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 1.033.086 917.234 814.660 723.821 643.354 572.057 508.868 452.850 403.176 359.114 320.018 285.319 254.511 227.148 202.838 181.230 162.019 144.930 129.723 116.185
% do Relacit de Clientes Re /% da ROL Total 32% 27% 23% 2,0% 1.7% 1.5% 1.3% 1.1% 0,9% 0,8% 0.7% 0,6% 0,5% 0.4% 0.4% 0,3% 0,3% 0.2% 0.2% 0.2%
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (551.199) (489.387) (434.659) (386.192) (343.259) (305.219) (271.505) (241.616) (215.113) (191.604) (170.745) (152.231) (135.793) (121.194) (108.223) (96.695) (86.444) (77.327) (69.213) (61.990)
LUCRO BRUTO (=) 481.887 427.847 380.001 337.629 300.095 266.838 237.363 211.234 188.063 167.510 149.274 133.088 118.717 105.954 94.614 84.536 75.574 67.603 60.510 54.195
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (248.228) (220.396) (195.753) (173.928) (154.594) (137.463) (122.280) (108.819) (96.883) (86.295) (76.900) (68.562) (61.159) (54.584) (48.742) (43.550) (38.933) (34.827) (31.173) (27.919)
EBITDA (=) 233.659 207.451 184.248 163.701 145.501 129.375 115.084 102.414 91.180 81.215 72.373 64.526 57.558 51.370 45.872 40.986 36.641 32.776 29.337 26.275
% EBITDA 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6%
DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 13.152 1777 10.554 9.466 8497 7.633 6.862 6.174 5.559 5010 4518 4078 3.684 3.330 3013 2728 2472 2242 2.035 1.849
EBITDA AJUSTADO (=) 246.811 219.227 194.802 173.167 153.998 137.008 121.946 108.589 96.739 86.225 76.891 68.604 61.242 54.700 48.885 43.714 39.113 35.019 31.373 28.125
% EBITDA AJUSTADO 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 24,0% 24,0% 24,0% 24,0% 24,0% 24,0% 24,0% 24.1% 24,1% 24,1% 24.1% 24.1% 24,2% 24,2% 24,2%
DEPRECIACAO/AMORTIZAGOES ( -) (70.161) (62.293) (55.327) (49.158) (43.693) (38.851) (34.559) (30.755) (27.381) (24.389) (21.734) (19.377) (17.285) (15.427) (13.775) (12.308) (11.003) (9.843) (8.810) (7.891)
EBIT (=) 176.650 156.935 139.475 124.009 110.305 98.157 87.387 77.834 69.358 61.836 55.158 49.227 43.957 39.274 35.110 31.406 28.110 25.176 22.563 20.234
% EBIT 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,2% 17,2% 17,2% 17,2% 17,2% 17,2% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17,3% 17,4% 17,4% 17,4%
ROYALTY DA MARCA ( -) (10.347) (9.167) (8.124) (7.202) (6.386) (5.665) (5.026) (4.461) (3.961) (3.518) (3.126) (2.779) (2471) (2.198) (1.956) (1.742) (1.551) (1.383) (1.233) (1.100)
EBIT AJUSTADO (=) 166.303 147.767 131.351 116.808 103.919 92.493 82.360 73.372 65.397 58.318 52.031 46.448 41.486 37.076 33.153 29.664 26.558 23.793 21.330 19.134
IRICSSL (-) (56.543) (50.241) (44.659) (39.715) (35.332) (31.448) (28.003) (24.947) (22.235) (19.828) (17.691) (15.792) (14.105) (12.606) (11.272) (10.086) (9.030) (8.090) (7.252) (6.506)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34.0% -34.0% -34.0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34.0% -34.0% -34.0% -34.0% -34.0% -34,0% -34,0% -34.0% -34.0%
LUCRO LiQUIDO ( =) 109.760 97.526 86.692 77.093 68.586 61.045 54.358 48.426 43.162 38.490 34.341 30.655 27.381 24.470 21.881 19.578 17.529 15.704 14.078 12.629
margem liquida (LL/ROL) 10,6% 10,6% 10,6% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,9% 10,9%
ENTRADAS 179.921 159.819 142.019 126.251 112.279 99.896 88.917 79.181 70.543 62.878 56.074 50.033 44.666 39.896 35.657 31.886 28.532 25.546 22.888 20.519
LUCRO LIQUIDO 109.760 97.526 86.692 77.093 68.586 61.045 54.358 48.426 43.162 38.490 34.341 30.655 27.381 24.470 21.881 19.578 17.529 15.704 14.078 12.629
DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES ( +) 70.161 62.293 55.327 49.158 43.693 38.851 34.559 30.755 27.381 24.389 21.734 19.377 17.285 15.427 13.775 12.308 11.003 9.843 8.810 7.891
SAIDAS 115.286 102.332 90.864 80.709 71.7115 63.748 56.688 50.430 44.883 39.963 35.599 31.726 28.289 25.237 22.526 20.117 17.976 16.072 14.379 12.872
Capital de Giro - Return On (17.121) (15.201) (13.501) (11.995) (10.662) (9.480) (8.433) (7.505) (6.682) (5.951) (5.303) (4.728) (4.218) (3.764) (3.361) (3.003) (2.685) (2.402) (2.150) (1.925)
Imobilizado - Return On 29.769 26.431 23.475 20.857 18.539 16.484 14.663 13.049 11.618 10.348 9.222 8.222 7.334 6.545 5.845 5222 4.669 4.176 3738 3348
Imobilizado - Return Of 70.161 62.293 55.327 49.158 43693 38.851 34.559 30.755 27.381 24.389 21.734 19.377 17.285 15.427 13.775 12.308 11.003 9.843 83810 7.891
Forga de Trabalho - Return On 2676 2.376 2.110 1875 1.666 1482 1318 1173 1.044 930 829 739 659 588 525 469 420 375 336 301
Slots - Return On 22.493 19.972 17.739 15.761 14.010 12457 11.081 9.862 8.780 7.820 6.969 6.213 5543 4.947 4417 3.947 3528 3.156 2825 2530
Carteira da clientes Club - Return On 1.221 1.077 950 838 739 652 575 507 448 395 348 307 271 239 211 186 164 145 128 13
Acordos com bancos - Return On 1.157 1.021 900 794 701 618 545 481 424 374 330 291 257 226 200 176 155 137 121 107
Software - Return On 2.651 2.354 2.091 1.858 1.651 1468 1.306 1.162 1.035 922 821 732 653 583 521 465 416 372 333 298
Codeshare agreements - Return On 2.217 2.009 1.772 1.563 1.378 1.216 1.072 946 834 736 649 573 505 446 393 347 306 270 238 210
SALDO SIMPLES 64.635 57.488 51.155 45.542 40.564 36.148 32.229 28.750 25.661 22.916 20.476 18.307 16.377 14.660 13131 11.769 10.556 9.474 8.509 7.648
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 19,00 20,00 21,00 22,00 23,00 24,00 25,00 26,00 27,00 28,00 29,00 30,00 31,00 32,00 33,00 34,00 35,00 36,00 37,00 38,00
Fator de Desconto @ 14,6% 0,07 0,07 0,06 0,05 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Fluxo de Caixa Descontado 4836 3.753 2913 2.263 1.758 1.367 1.063 828 644 502 391 305 238 186 145 114 89 70 55 43
Valor Remanescente
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB
Vida atil do intangivel
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZAGAO
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB
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INTANGIVEL MPEEM - CARTEIRAS

CARTEIRA DE CLIENTES 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081 2082 2083
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) - GLA 126.462.580  131.234.645 136.186.784 141.325.793 146.658.722 152.192.888 157.935.887 163.895.598 170.080.198 176.498.174 183.158.333 190.069.813 197.242.097 204.685.028 212.408.817 220.424.064 228.741.766 237.373.336  246.330.619  255.625.905
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 45225606  46.932.195  48.703.181  50.540.996  52.448.160  54.427.291  56.481.105  58.612.420  60.824.159  63.119.359  65.501.168  67.972.855 70.537.810  73.199.555  75.961.740  78.828.156  81.802.736  84.889.563  88.092.870  91.417.055
Churn Rate Anual (%) 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4%

Percentual do Relacit ) de Clientes R 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Percentual Médio do Relacit de Clientes Re 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 104.127 93.383 83.804 75.261 67.636 60.828 54.745 49.308 44.445 40.093 36.195 32.701 29.569 26.758 24.234 21.966 19.927 18.091 16.438 14.949
% do Relacit de Clientes Re /% da ROL Total 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (55.557) (49.824) (44.713) (40.155) (36.087) (32.454) (29.209) (26.308) (23.714) (21.391) (19.311) (17.448) (15.776) (14.277) (12.930) (11.720) (10.632) (9.653) (8.771) (7.976)

LUCRO BRUTO (=) 48.571 43.559 39.091 35.106 31.549 28.373 25.536 23.000 20.732 18.701 16.883 15.254 13.793 12.481 11.304 10.246 9.295 8.439 7.668 6.973
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (25.022) (22.440) (20.138) (18.085) (16.253) (14.617) (13.155) (11.849) (10.680) (9.634) (8.698) (7.858) (7.105) (6.430) (5.824) (5.279) (4.788) (4.347) (3.950) (3.592)

EBITDA (=) 23.549 21.119 18.953 17.020 15.296 13.756 12.381 11.151 10.051 9.067 8.185 7.395 6.687 6.051 5.481 4.968 4.506 4.091 3.718 3.381
% EBITDA 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6%

DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 1.681 1530 1.393 1.270 1.158 1.057 966 883 808 740 678 622 570 524 481 443 407 375 345 318

EBITDA AJUSTADO (=) 25.230 22.649 20.346 18.290 16.454 14.814 13.347 12.034 10.859 9.807 8.863 8.017 7.258 6.575 5.962 5.410 4914 4.466 4.063 3.699
% EBITDA AJUSTADO 24,2% 24,3% 24,3% 24,3% 24,3% 24,4% 24,4% 24,4% 24,4% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5% 24,6% 24,6% 24,6% 24,7% 24,7% 24,7% 24,7%
DEPRECIACAO/AMORTIZAGOES ( -) (7.072) (6.342) (5.691) (5.111) (4.593) (4.131) (3.718) (3.349) (3.018) (2.723) (2.458) (2.221) (2.008) (1.817) (1.646) (1.492) (1.353) (1.229) (1.116) (1.015)

EBIT (=) 18.158 16.307 14.654 13179 11.861 10.683 9.629 8.686 7.841 7.084 6.405 5.796 5.249 4.758 4316 3918 3.560 3238 2.947 2.684
% EBIT 17,4% 17,5% 17,5% 17,5% 17,5% 17,6% 17,6% 17,6% 17,6% 17,7% 17,7% 17,7% 17,8% 17,8% 17,8% 17,8% 17,9% 17,9% 17,9% 18,0%
ROYALTY DA MARCA ( -) (982) (877) (783) (700) (626) (561) (502) (450) (404) (362) (325) (292) (263) (237) (213) (192) (173) (157) (141) (128)

EBIT AJUSTADO (=) 17177 15.430 13.871 12.479 11.234 10.122 9.126 8.235 7.437 6.722 6.080 5.504 4.986 4.521 4103 3.726 3.387 3.081 2.805 2.556
IRICSSL (-) (5.840) (5.246) (4.716) (4.243) (3.820) (3.441) (3.103) (2.800) (2.529) (2.285) (2.067) (1.871) (1.695) (1.537) (1.395) (1.267) (1.152) (1.048) (954) (869)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34.0% -34.0% -34.0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34.0% -34.0% -34.0% -34.0% -34.0% -34,0% -34,0% -34.0% -34.0%

LUCRO LiQUIDO ( =) 11.337 10.184 9.155 8.236 7415 6.680 6.023 5.435 4.909 4.436 4.013 3.633 3.291 2.984 2.708 2.459 2.235 2.033 1.851 1.687
margem liquida (LL/ROL) 10,9% 10,9% 10,9% 10,9% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,2% 11,3% 11,3%

ENTRADAS 18.408 16.526 14.846 13.347 12.008 10.811 9.741 8.784 7.927 7.159 6.471 5.853 5.299 4.801 4.354 3.951 3.589 3.262 2.968 2.702
LUCRO LIQUIDO 11.337 10.184 9.155 8.236 7415 6.680 6.023 5.435 4.909 4.436 4.013 3.633 3.291 2.984 2.708 2459 2235 2033 1.851 1.687

DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES ( +) 7.072 6.342 5.691 5.111 4593 4.131 3.718 3.349 3.018 2723 2458 2.221 2.008 1.817 1.646 1.492 1.353 1.229 1.116 1.015

SAIDAS 11.530 10.334 9.269 8.320 7472 6.716 6.041 5.438 4.898 4.416 3.984 3.597 3.251 2.940 2.661 2410 2.185 1.982 1.800 1.636
Capital de Giro - Return On (1.726) (1.548) (1.389) (1.247) (1.121) (1.008) (907) (817) (737) (664) (600) (542) (490) (443) (402) (364) (330) (300) (272) (248)

Imobilizado - Return On 3.001 2.691 2415 2.169 1.949 1.753 1578 1421 1.281 1.155 1.043 942 852 m 698 633 574 521 474 431

Imobilizado - Return Of 7072 6.342 5.691 5111 4593 4131 3718 3349 3018 2723 2458 2221 2.008 1817 1.646 1492 1.353 1.229 1.116 1.015

Forga de Trabalho - Return On 270 242 217 195 175 158 142 128 115 104 94 85 7 69 63 57 52 47 43 39

Slots - Return On 2.268 2034 1.825 1639 1473 1.325 1.192 1.074 968 873 788 712 644 583 528 478 434 394 358 326

Carteira da clientes Club - Return On 99 88 7 68 60 53 47 41 36 32 28 25 22 19 17 15 13 12 10 9

Acordos com bancos - Return On 94 83 73 65 57 50 44 39 34 30 27 24 21 18 16 14 13 1 10 9

Software - Return On 267 240 215 193 174 156 141 127 114 103 93 84 76 69 62 56 51 46 42 38

Codeshare agreements - Return On 185 163 144 127 112 99 87 77 68 60 53 47 41 36 32 28 25 22 19 17

SALDO SIMPLES 6.879 6.191 5.577 5.028 4536 4.095 3.700 3.346 3.029 2743 2.487 2.256 2.049 1.862 1.693 1.541 1.404 1.280 1.168 1.066
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 39,00 40,00 41,00 42,00 43,00 44,00 45,00 46,00 47,00 48,00 49,00 50,00 51,00 52,00 53,00 54,00 55,00 56,00 57,00 58,00
Fator de Desconto @ 14,6% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxo de Caixa Descontado 34 26 21 16 13 10 8 6 5 4 3 2 2 2 1 1 1 1 0 0

Valor Remanescente

VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB

Vida atil do intangivel

BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZAGAO

VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB
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INTANGIVEL MPEEM - CARTEIRAS

CARTEIRA DE CLIENTES 2084 2085 2086 2087 2088 2089 2090 2091 2092 2093 2094 2095 2096 2097 2098 2099 2100 2101 2102
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) - GLA 265.271.949  275.281.986  285.669.751 296.449.499 307.636.021 319.244.667 331.291.364 343.792.644 356.765.650 370.228.211 384.198.773 398.696.513 413.741.326 429.353.855 445.555.523 462.368.561 479.816.038 497.921.897 516.710.979
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA ATRIBUIDA AOS CLIENTES ATUAIS 94.866.677  98.446.472 102.161.349  106.016.408 110.016.937 114.168.426 118.476.571 122.947.285 127.586.701 132.401.185 137.397.344 142.582.032 147.962.365 153.545.725 159.339.773 165.352.459 171.592.034 178.067.060 184.786.420
Churn Rate Anual (%) 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4% 15,4%

Percentual do R ) de Clientes Re 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Percentual Médio do Relacit de Clientes Re 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 13.605 12.392 11.296 10.306 9.409 8.597 7.862 7.194 6.589 6.038 5.538 5.083 4.668 4.290 3.945 3.630 3.343 3.080 2.839
% do Relacit de Clientes Re /% da ROL Total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (7.259) (6.612) (6.027) (5.499) (5.020) (4.587) (4.195) (3.839) (3.515) (3.222) (2.955) (2.712) (2.490) (2.289) (2.105) (1.937) (1.783) (1.643) (1.515)

LUCRO BRUTO (=) 6.346 5.780 5.269 4.807 4.389 4.010 3.667 3.356 3.073 2817 2.583 2371 2177 2,001 1.840 1.693 1.559 1.436 1.324
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (3.269) (2.978) (2.715) (2.476) (2.261) (2.066) (1.889) (1.729) (1.583) (1.451) (1.331) (1.221) (1.122) (1.031) (948) (872) (803) (740) (682)

EBITDA (=) 3.077 2.802 2.555 2.331 2128 1.944 1.778 1.627 1.490 1.366 1.252 1.149 1.056 970 892 821 756 696 642
% EBITDA 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6%

DESPESAS DE MARKETING E VENDAS ( +) 294 271 250 231 214 197 183 169 157 145 134 125 115 107 99 92 86 80 74

EBITDA AJUSTADO (=) 3.370 3.073 2.805 2.562 2.341 2142 1.961 1.796 1.647 1.511 1.387 1.274 1471 1.077 992 913 842 776 716
% EBITDA AJUSTADO 24,8% 24,8% 24,8% 24,9% 24,9% 24,9% 24,9% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 251% 251% 251% 251% 252% 252% 252% 252%
DEPRECIACAO/AMORTIZAGOES ( -) (924) (842) (767) (700) (639) (584) (534) (489) (447) (410) (376) (345) (317) (291) (268) (247) (227) (209) (193)

EBIT (=) 2.446 2232 2.038 1.862 1.702 1.558 1.427 1.307 1.199 1.100 1.011 929 854 786 724 667 615 567 523
% EBIT 18,0% 18,0% 18,0% 18,1% 18,1% 18,1% 18,1% 18,2% 18,2% 18,2% 18,2% 18,3% 18,3% 18,3% 18,3% 18,4% 18,4% 18,4% 18,4%
ROYALTY DA MARCA (-) (116) (105) (95) (86) (78) (71) (65) (59) (54) (49) (45) (41) (37) (34) (31) (29) (26) (24) (22)

EBIT AJUSTADO (=) 2.331 2127 1.943 1.776 1.624 1.487 1.362 1.249 1.145 1.052 966 888 817 752 692 638 588 543 501
IRICSSL (-) (792) (723) (660) (604) (552) (505) (463) (425) (389) (358) (328) (302) (278) (256) (235) (217) (200) (185) (170)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34.0% -34,0% -34.0% -34.0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34.0% -34.0% -34.0% -34,0% -34,0% -34.0% -34.0% -34.0% -34.0% -34.0%

LUCRO LiQUIDO ( =) 1.538 1.404 1.282 1172 1.072 981 899 824 756 694 638 586 539 496 457 421 388 358 331
margem liquida (LL/ROL) 11,3% 11,3% 11,3% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,5% 11,5% 11,5% 11,5% 11,5% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6% 11,7%

ENTRADAS 2.462 2.245 2.049 1.872 1.711 1.565 1.433 1.313 1.203 1.104 1.014 931 856 788 725 668 615 567 524
LUCRO LIQUIDO 1538 1404 1.282 1172 1.072 981 899 824 756 694 638 586 539 496 457 421 388 358 331

DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES ( +) 924 842 767 700 639 584 534 489 447 410 376 345 317 291 268 247 227 209 193

SAIDAS 1.488 1.354 1.234 1125 1.026 937 856 783 77 657 602 552 507 465 428 393 362 333 307
Capital de Giro - Return On (225) (205) (187) (171) (156) (142) (130) (119) (109) (100) (92) (84) (77) (71) (65) (60) (55) (51) (47)

Imobilizado - Return On 392 357 326 297 271 248 227 207 190 174 160 146 135 124 114 105 96 89 82

Imobilizado - Return Of 924 842 767 700 639 584 534 489 447 410 376 345 317 291 268 247 227 209 193

Forga de Trabalho - Return On 35 32 29 27 24 22 20 19 17 16 14 13 12 1 10 9 9 8 7

Slots - Return On 296 270 246 224 205 187 171 157 143 131 121 1M 102 93 86 79 73 67 62

Carteira da clientes Club - Return On 8 7 6 6 5 4 4 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1

Acordos com bancos - Return On 8 7 6 5 5 4 4 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1

Software - Return On 35 32 29 26 24 22 20 18 17 15 14 13 12 1 10 9 9 8 7

Codeshare agreements - Return On 15 13 12 10 9 8 7 5 4 4 3 3 3 2 2 2 2

SALDO SIMPLES 974 891 816 747 685 628 576 529 487 448 412 379 349 322 297 274 253 234 216
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 59,00 60,00 61,00 62,00 63,00 64,00 65,00 66,00 67,00 68,00 69,00 70,00 71,00 72,00 73,00 74,00 75,00 76,00 77,00
Fator de Desconto @ 14,6% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxo de Caixa Descontado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Valor Remanescente

VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB

Vida atil do intangivel

BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZAGAO

VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB

= aPsis
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ACORDOS COMERCIAIS
1. ACORDOS DE “CODESHARE”

O codeshare é, em sua esséncia, um acordo de cooperagdo entre companhias aéreas que permite que uma empresa comercialize passagens em voos operados por outra, sob diferentes codigos de
voo. Trata-se de um mecanismo de integracdo de malhas que viabiliza ao passageiro realizar conexdes em voos de distintas companhias sem necessidade de mdltiplas reservas, check-ins ou
bagagens separadas. A GLA, ao longo dos ultimos anos, consolidou dois acordos principais dessa natureza, que séo também os mais representativos do ponto de vista estratégico e financeiro: com

a American Airlines e com o grupo Air France-KLM.

O acordo com a American Airlines foi firmado em 2020 e reforgado em 2021, mediante um pacto de alianga comercial e um investimento de aproximadamente duzentos milhdes de délares realizado
pela companhia norte-americana na GOL. O objetivo foi estabelecer uma parceria exclusiva para integrar a malha doméstica brasileira da GOL aos voos da American Airlines nos Estados Unidos,
com hubs principais em Miami (MIA) e Dallas-Fort Worth (DFW). Essa cooperacao inclui a comercializagdo cruzada de bilhetes, a integrag@o dos programas de fidelidade Smiles e AAdvantage, e a
oferta de servigos unificados ao passageiro, como check-in e despacho de bagagem até o destino. Além da sinergia operacional, o acordo possui uma natureza estratégica mais ampla, consolidando

a American Airlines como principal parceira internacional da GOL na América do Norte, apds o encerramento da parceria anterior com a Delta Airlines.

Com o grupo Air France-KLM, a parceria de codeshare data de 2014 e permanece em vigor, tendo sido gradualmente ampliada. Por meio dela, os voos operados pela GOL no Brasil e na América do
Sul se conectam diretamente as rotas intercontinentais da Air France, com partidas de Paris—-Charles de Gaulle, e da KLM, a partir de Amsterd@—Schiphol. Esse arranjo possibilita que os clientes
comprem um Unico bilhete para itinerarios combinados, acumulem e resgatem milhas entre os programas Smiles e Flying Blue, e realizem conexdes internacionais com facilidade. Além dos beneficios

comerciais, ha também intercambio técnico entre as companhias, envolvendo manutengéo aeronautica, treinamento e compartilhamento de melhores préticas.

A GLA mantém ainda acordos de codeshare e interline com outras companhias aéreas de diferentes regiées, como Aeroméxico, Avianca, Copa Airlines, Emirates, TAP Air Portugal e outras parceiras
regionais, todas com o propdsito de ampliar sua presenca internacional sem necessidade de frota propria de longo curso. Esses acordos, embora menores em escala, compdem uma rede de

cooperagao que reforga a posi¢do competitiva da companhia e amplia sua capilaridade global.

Sendo assim, os acordos de codeshare detidos pela GLA foram avaliados a mercado considerando a metodologia With and Without, que visa avaliar o ativo considerando um cenario de néo existéncia

desses acordos e o impacto econdmico-financeiro no fluxa de caixa livre da companhia.
1.1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO - ACORDO DE CODESHARE
Para avaliarmos os acordos comerciais, utilizamos os métodos With and Without e MPEEM, que partem da abordagem da renda para estimar o valor desse intangivel.
A metodologia do With and Without consiste em apurar a diferenga dos fluxos de caixa gerados pelo ativo, levando em conta os efeitos da existéncia e da auséncia do contrato.

Os fluxos de caixa com o contrato sdo projetados na avaliagdo da empresa, enquanto os fluxos de caixa sem o contrato consideram os seguintes fatores:
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o Perda de receita ocasionada pela auséncia do contrato;

o Perda de margem gerada pela auséncia do contrato;

Apos determinar o valor atribuivel ao codeshaer agreement, é necessario contemplar o impacto fiscal da amortizagéo do agio relativo a esse bem. O abatimento € um beneficio econémico para o

adquirente que reduz seu dispéndio efetivo na aquisi¢éo; portanto, é preciso que seja levado em conta na apuragao do valor.

O valor presente do beneficio foi definido de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagao fiscal conforme a vida Util do intangivel. Dessa maneira, o valor justo do codeshare

agreement é o valor presente da diferenga entre os fluxos de caixa com e sem esse ativo.
Para os contratos de acordo com bancos e Mercado Livre, empregamos a abordagem de renda e, especificamente, 0 MPEEM para avaliarmos estes acordos.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagao dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribuicéo de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, séo calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados aos acordos com o Mercado Livre e com os bancos,
considerando-se a data-base da avaliagdo. Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais sdo deduzidos da receita projetada relativa
ao intangivel, determinando-se o lucro liquido operacional. A partir de ent&o, séo descontados os encargos, diretamente relacionados com os acordos com o Mercado Livre e com 0s bancos em

questéo (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos contribuintes identificados.

Apos a determinagdo do valor atribuivel ao acordos, é necessario considerar o impacto fiscal da amortizagdo do agio relativo a esse intangivel. A amortizagdo € um beneficio econdémico para o

adquirente que reduz seu dispéndio efetivo na aquisi¢édo; portanto, é preciso que seja levada em conta na apuragao do valor.

O valor presente do beneficio da amortizag&o fiscal do acordo foi calculado de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem conformidade com a vida util do ativo.
1.2. CRITERIOS DE AVALIAGAO - ACORDO DE CODESHARE

De modo a estimarmos o impacto da falta de um contrato de néo concorréncia na projegéo de fluxos de caixa, os seguintes fatores foram considerados:

o Receitaliquida - Como ponto de partida, consideramos a receita projetada em linha com estimativas da companhia, até 2029 e, a partir de ent&o, foi considerado o crescimento inflacionario,
em linha com a inflagao de longo prazo extraida do sistema de expectativa do Banco Central do Brasil (BACEN).

o Perda de receita - Considerou-se que a auséncia do contrato teria um impacto negativo na receita, de 75% no primeiro periodo de projegdo. Em conformidade com o informado pela
administragdo, seria necessario um periodo de 05 (cinco) anos para retomar os patamares de receitas advindos da posse do contrato. Por tanto, foi considerada uma curva linear para uma
convergéncia da receita dos cenarios com e sem o0 acordo, de 2025 até 2030.

o Perda de margem EBIT - Considerou-se que a auséncia do contrato teria um impacto negativo na margem EBIT até o ano de 2030, em que as margens entre os fluxos se igualam.




o Dedugao de IR - Considerou-se a aliquota de impostos de 34%, de acordo com o regime de tributagdo do lucro real, conforme a aliquota de impostos brasileira na data-base.

o Aplicagédo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apds os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a
natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.

o Vida atil - Foi considerada uma vida Util de 9,5 anos para o acordo de codeshare.

o Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagao fiscal conforme a vida util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo do contrato de n&o concorréncia.
1.3. CONCLUSAO
Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2E, concluimos o valor justo de R$ 382.903 mil e a vida Util de 9,5 anos para o contrato de ndo concorréncia.

2. ACORDOS COM BANCOS E MERCADO LIVRE
2.1. ACORDOS COM BANCO

A GLA mantém uma série de acordos de cooperagao comercial com institui¢des financeiras, que constituem parte relevante de seu ecossistema de receitas e fidelizagdo. Destacam-se os acordos de

parceria financeira e de fidelidade, celebrados com bancos e emissores de cartées de crédito, por meio dos quais a GLA (via Smiles) comercializa milhas, gerando receitas recorrentes e previsiveis.

A GLA desenvolveu uma estrutura robusta de parcerias financeiras, essencialmente vinculadas a sua subsidiaria Smiles, responsavel pela venda de milhas a bancos emissores de cartdes de crédito.
Nessa modalidade de operagao, os bancos adquirem grandes volumes de milhas diretamente da Smiles, pagando antecipadamente por elas, para depois distribui-las a seus clientes em troca de

pontos acumulados no uso dos cartdes. Esse arranjo gera uma fonte de receita autbnoma e de alta previsibilidade, distinta da operagao de transporte aéreo.

Entre os principais parceiros financeiros da companhia estao Bradesco, Banco do Brasil, Itatl Unibanco, Santander, Caixa Econdmica Federal, Banco Pan, C6 Bank, Nubank e Inter, entre outros. Os
contratos firmados com essas instituigdes séo de longo prazo e preveem metas minimas de compra de milhas, reajustes periddicos de prego e mecanismos de compensagao por volume. Por essa
razao, os acordos de venda de milhas aos bancos funcionam quase como contratos de fornecimento de ativo intangivel, nos quais a Smiles entrega um produto digital que sera utilizado como moeda
de fidelizagéo pelos clientes das instituicdes parceiras.

Os acordos com bancos e emissores de cartdes, além de representarem uma fonte de receita recorrente, também ampliam a base de dados da empresa, permitindo a analise comportamental de
milhdes de consumidores e o aprimoramento da estratégia de fidelizagdo. A venda de milhas, nesse contexto, ndo € apenas uma transagao financeira, mas um instrumento de engajamento e

relacionamento, que fortalece o ecossistema da Smiles e retroalimenta a operagao de passagens da GLA.

Desta forma, os acordos comerciais detidos pela GLA possuem valor agregado e representam um intangivel identificavel com valor mensuravel para fins de calculo de Patriménio Liquido a Mercado.

Neste sentido, foram utilizadas as metodologias de MPEEM considerando as operagdes individuais a fim de mensurar o valor justo de tais acordos.




2.2. CRITERIOS DE AVALIAGAO - ACORDOS COM BANCOS

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagao do valor justo do acordo com os Bancos, utilizando-se 0 MPEEM:

o

Determinagao da receita — As projecdes para a linha de receita atribuida aos acordos com bancos consideraram os crescimentos estimados pela companhia até 2032. Além disso, para a

avaliagdo destes acordos, foi aplicada uma premissa de probabilidade de renovagao destes acordos, conforme informado pela administragdo da companhia.

Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pelo ROL apds a aplicagdo dos percentuais de probabilidade de

renovag&o ano a ano.

Dedugdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, com base na aliquota de impostos brasileira na data-base.

Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente ao acordo com os bancos, deduzimos os encargos de ativos contributorios, determinando o retorno econémico

sobre os bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributérios pds-impostos utilizados.

CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagdo. Para os acordos
com os bancos, um CAC anual depois de impostos de 14,6% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagdo desses bens,
uma vez que os encargos de manutenc¢éo deles devem ser adicionados ao célculo.

CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 6,4% foi aplicado, com base na taxa de financiamentos
em curto prazo da companhia.

CAC forga de trabalho - A forga de trabalho é considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geragao do fluxo de caixa da companhia; portanto, € necessaria a aplicagdo de um CAC sobre 0 acordo com os bancos. Para isso, foi contemplada uma taxa de
retorno igual & taxa de desconto da empresa.

CAC Software - O CAC sobre o Software representa um retorno sobre o0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliag&o. Para os acordos com os bancos, um CAC anual
depois de impostos de 0,26% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano.

CAC Codeshare agreement - O CAC sobre o Codeshare agreement representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliagéo.

Aplicacao da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apos os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a

natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.

Beneficio fiscal da amortizagao - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagao fiscal conforme a vida util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo dos acordos com bancos.




2.3. ACORDO COM A MERCADO LIVRE

Constatou-se que, em abril de 2022, a GLA celebrou acordo de cooperagéo de longo prazo com o Mercado Livre, com o proposito de estabelecer uma estrutura logistica aérea dedicada ao transporte
de encomendas da plataforma de comércio eletrénico. O contrato, com vigéncia inicial de dez anos, contempla o uso de aeronaves cargueiras do modelo Boeing 737-800 BCF, convertidas para
transporte exclusivo de carga, sob gestdo da unidade GOLLOG. A operagao foi efetivamente iniciada em setembro de 2022, com seis aeronaves dedicadas e previsdo de expansao conforme o
crescimento da demanda. No exercicio atual, verificou-se a utilizagéo de sete aeronaves distribuidas em aproximadamente quinze rotas nacionais, caracterizando-se como uma das maiores operagdes

regulares de carga aérea expressa do pais.

Observa-se que o principal objetivo da parceria é a otimizagdo dos prazos de entrega e o fortalecimento da rede logistica do Mercado Livre, especialmente nas regides Norte e Nordeste,
tradicionalmente mais desafiadoras sob o ponto de vista operacional. A integragdo a malha aérea da GLA permitiu reduzir significativamente os prazos médios de entrega, que passaram a ocorrer,
em mais de 80% das remessas, dentro do intervalo de 24 a 48 horas, representando reducéo de até 80% em relagao ao periodo anterior ao acordo. Sob a 6tica econdémico-financeira, a GLA diversificou
suas fontes de receita, estimando-se incremento aproximado de R$ 100 milhGes no primeiro ano de vigéncia e potencial de crescimento acumulado para cerca de R$ 1 bilhdo em até cinco anos,

segundo projecOes divulgadas pela companhia.

Desde o inicio da operagao foram realizadas mais de 3.000 decolagens, com o transporte de aproximadamente 11 milhdes de pacotes sob a estrutura contratual em referéncia. A expansao da frota e
a ampliac&o das rotas contribuiram para posicionar a GOLLOG como lider nacional em transporte aéreo de cargas, respondendo por mais de 50% do volume doméstico movimentado no segmento
em 2024. Os resultados observados demonstram néo apenas a eficacia operacional do projeto, mas também sua relevancia estratégica na consolidagao da presenca da GLA no mercado de logistica

integrada, complementando o transporte de passageiros e otimizando a utilizagao dos ativos da companhia.

Diante do exposto, conclui-se que a parceria entre a GLA e o Mercado Livre representa um marco relevante na integragdo entre transporte aéreo e logistica de e-commerce no Brasil. Sob o ponto de
vista técnico e econdmico, o acordo demonstra sinergia operacional, inovagéo e diversificagdo de receitas para a GLA, além de conferir ao Mercado Livre maior confiabilidade na distribui¢do de

produtos e aprimoramento da experiéncia do consumidor final.

Desta forma, o contrato possui valor agregado e representam um intangivel identificavel com valor mensuravel para fins de calculo de Patriménio Liquido a Mercado. Neste sentido, foram utilizadas

as metodologias de MPEEM considerando as operagdes individuais a fim de mensurar o valor justo de tais acordos.
2.4. CRITERIOS DE AVALIAGAO - ACORDO MERCADO LIVRE
Os seguintes passos foram aplicados na avaliago do valor justo do acordo com o Mercado Livre, utilizando-se o MPEEM:

o Determinagdo da receita — As projecdes para a linha de receita atribuida ao acordo com o Mercado Livre consideraram os crescimentos estimados pela companhia até 2035.

o Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa da empresa e multiplicados pela ROL ano a ano.




o Despesa de leasing — Refere-se a despesas com o pagamento de aluguel de arrendamento financeiros.

o CAC marca - O encargo pré-imposto da marca foi baseado na taxa de royalties considerada para a marca da GOLLOG e aplicada sobre a receita liquida projetada ano a ano.

o Dedugao de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, com base na aliquota de impostos brasileira na data-base.

o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente ao acordo com Mercado Livre, deduzimos os encargos de ativos contributérios, determinando o retorno econdmico

sobre os bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributérios pds-impostos utilizados.

CAC ativos fixos (return on e return of) = O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagdo. Para o0 acordo com
0 Mercado Livre, um CAC anual depois de impostos de 14,6% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo desses bens,
uma vez que os encargos de manutengao deles devem ser adicionados ao calculo.

CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negacio. Um CAC anual depois de impostos de 6,4% foi aplicado, com base na taxa de financiamentos
em curto prazo da companhia.

CAC forga de trabalho - A forca de trabalho é considerada um elemento do goodwill, e ndo um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto, ela é entendida como um bem
que contribui para a geragéo do fluxo de caixa da companhia; portanto, & necessaria a aplicagéo de um CAC sobre 0 acordo com o Mercado Livre. Para isso, foi contemplada uma taxa
de retorno igual a taxa de desconto da empresa.

CAC Slots - O CAC sobre os Slots representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliag&o.

CAC Software - O CAC sobre o Software representa um retorno sobre 0 ROL com base no valor justo deste na data da avaliagao. Para o acordo com o Mercado Livre, um CAC anual

depois de impostos de 0,26% foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano.

o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa depois de impostos, apds os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno adequada, dada a

natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.

o Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o calculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagdo fiscal conforme a vida Util do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo do acordo com o Mercado Livre.

2.5. CONCLUSAO

Os calculos e conclusdes foram apresentadas de maneira consolidada a fim de preservar a divulgagao de informagdes sensiveis e estratégicas da companhia. Todavia, a avaliagdo foi realizada de

maneira segregada, conforme informagdes disponibilizadas pela companhia para os respectivos acordos.

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2E, concluimos o valor justo de R$ 473.695 mil e a vida util entre 7,5 anos € 10,5 anos para o acordo com os

contratos vigentes com os bancos e com a Mercado Livre.




WWM - CODESHARE AGREEMENT

., 0
CENARIO 'WITH'| (RS mil) 2 SEZ’:E:TRE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
CODE SHARE AGREEEMENT

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) TOTAL 1.271.790 26.056.126 29.530.301 32.216.680 34.599.52 35901435 37.252.334 36.654.065 20112676 41.626.328
(% crescimento ROL) 13,9% 20,2% 13,3% 9.1% 7.4% 38% 3.8% 3,8% 3,8% 3,6%
% RECEITA ATRIBUIVEL AO CODE SHARE AGREEMENT 1.6% 1,6% 1.6% 1,6% 1.6% 1.6% 1,6% 1.6% 1,6% 1.6%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) CODE SHARE AGREEMENT 180.757 417.843 473,557 516.635 554.847 575.725 507.388 619.867 643,257 667.531
Despesas fixas (70.961) (161.246) (176.711) (186.727) (193.215) (200.486) (208.029) (215.857) (224.003) (232.455)

(% ROL) 39% 309% 3% 36% 35% 35% -35% 35% 35% 35%
Despesas variaveis (93.152) (197.078) (215.980) (228.222) (236.152) (245.038) (254.258) (263.825) (273.781) (284.112)

(% ROL) 52% 479% 46% 449 43% 43% 439 43% 43% 43%
EBITDA (+) 16.645 50.518 80.867 101.685 125.480 130.201 135.100 140.184 145.474 150.963
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 9,2% 14.2% 17.1% 19.7% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6%
DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO ( -) (28.828) (61.942) (65.308) (68.655) (28.925) (35.577) (41.863) (44.789) (46.479) (48.233)
(%ROL) -15,9% -14.8% -13,8% -13,3% 5,2% 6.2% 7.0% 7.2% 7.2% 7.2%

EBT (=) [12.184] [2.424) 15.559 33.030 96.554 94.624 93.237 95.395 58,095 102.730
% ROD) 6,7% -0.6% 3,.3% 6,4% 17,4% 16,4% 15.6% 15.4% 15.4% 16.4%
IMPOSTO DE RENDAICONTRIB. SOCIAL ( -) . . (5.290) (11.230) (32.828) (32.472) (31.701) (32.434) (33.658) (34.928)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) 0.0% 0.0% -34.0% -34.0% 34.0% 34.0% 34.0% -34.0% -34.0% 34.0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL TNOPAT (=] [2.184) 2.428) 10.269 21.800 63.726 62.452 §1.537 62961 §5.337 67.802
margem liquida (LUROL) 0.1% 0.0% 0.0% 0.1% 0,.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
EBITDA (+) 16.645 59.518 80867 101,685 125.480 130.201 135.100 140.184 145.474 150.963
IMPOSTO DE RENDAICONTRIB. SOCIAL (-) i - (5.290) (11.230) (32.828) (32.172) (31.701) (32.434) (33.658) (34.928)
VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( -) 34,872 12,552 9492 9.167 3473 5534 5742 5958 6.183 6416
(%ROL) , 19,3% 30% 2,0% 1,8% 0,6% 1,0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( -) (21.217) (26.742) (37.103) (58.904) (48.633) (42.998) (48.874) (44.789) (46.479) (48.233)
(%ROL) 11.7% -6.4% 7.8% -11.4% -8.8% 7.5% 6.2% 7.2% 7.2% 7.2%
FLUXO DE CAIXA LIVRE "WITH" 30.300 25.329 77,966 20.718 27491 50.565 §0.268 58.019 71.519 74218

= aPsis "



WWM - CODESHARE AGREEMENT

2° SEMESTRE

CENARIO 'WITHOUT' | (R$ mil) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
CODE SHARE AGREEEMENT
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA AJUSTADA 180.757 417.843 473.557 516.635 554.847 575.725 597.388 619.867 643.257 667.531
Perda de Receita Devido a inexisténcia do CodeShare/ ROL -75,0% -60,0% -45,0% -30,0% -15,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) CODE SHARE AGREEMENT 45.189 167.137 260.456 361.645 471.620 575.725 597.388 619.867 643.257 667.531
Despesas fixas (70.961) (161.246) (176.711) (186.727) (193.215) (200.486) (208.029) (215.857) (224.003) (232.455)
(% ROL) -157% -96% -68% -52% -41% -35% -35% -35% -35% -35%
Despesas variaveis (21.683) (78.831) (118.789) (159.756) (200.729) (245.038) (254.258) (263.825) (273.781) (284.112)
(% ROL) -48% -47% -46% -44% -43% -43% -43% -43% -43% -43%
EBITDA AJUSTADO ( +) (47.455) (72.940) (35.043) 15.162 77.675 130.201 135.100 140.184 145.474 150.963
marqem Ebitda (Ebitda/ROL) -105,0% -43,6% -13,5% 4,2% 16,5% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6% 22,6%
DEPRECIACAO AJUSTADA ( -) (7.207) (24.777) (35.919) (48.059) (24.587) (35.577) (41.863) (44.789) (46.479) (48.233)
(%ROL) -15,9% -14,8% -13,8% -13,3% -5.2% -6.2% -7,0% -7.2% -7.2% -7.2%
EBT AJUSTADO (=) (54.662) (97.717) (70.962) (32.897) 53.089 94.624 93.237 95.395 98.995 102.730
(% ROL) -30,2% -23,4% -15,0% -6,4% 9,6% 16,4% 15,6% 15,4% 15,4% 15,4%
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL AJUSTADO (- ) - - - - (18.050) (32.172) (31.701) (32.434) (33.658) (34.928)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) 0.0% 0.0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL AJUSTADO / NOPAT (=) (54.662) (97.717) (70.962) (32.897) 35.039 62.452 61.537 62.961 65.337 67.802
margem liquida (LL/ROL) -30,2% -23,4% -15,0% -6,4% 6,3% 10,8% 10,3% 10,2% 10,2% 10,2%
EBITDA AJUSTADO ( +) (47.455) (72.940) (35.043) 15.162 77.675 130.201 135.100 140.184 145474 150.963
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL AJUSTADO ( -) - - - - (18.050) (32.172) (31.701) (32.434) (33.658) (34.928)
VARIACAQ CAPITAL DE GIRO AJUSTADO (-) 8.718 5.021 5.221 6.417 2.697 5534 5.742 5.958 6.183 6.416
(%ROL) i 19,3% 3,0% 2,0% 1,8% 0,6% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS AJUSTADO ( -) (5.304) (10.697) (20.407) (41.233) (41.338) (42.998) (48.874) (44.789) (46.479) (48.233)
(%ROL) -11.7% -6,4% -7.8% -11,4% -8.8% -7.5% -8.2% -7.2% -7.2% -7.2%
FLUXO DE CAIXA LIVRE "WITHOUT" (44.041) (78.616) (50.229) (19.655) 20.984 60.565 60.268 68.919 71.519 74.218
Periodo Parcial 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,25 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00
Fator de Desconto @ 14,6% 0,97 0,87 0,76 0,66 0,58 0,51 0,44 0,38 0,34 0,29
VPL | FLUXO DE CAIXA LIVRE "WITH" 29.284 39.547 36.509 27.039 27.341 30.613 26.577 26.516 24.006 21.735
VPL | FLUXO DE CAIXA LIVRE "WITHOUT" (42.564) (68.588) (38.232) (13.052) 12.158 30.613 26.577 26.516 24.006 21.735
VARIACAO DE FLUXO DE CAIXA WITH E WHITOUT 309.999
VALOR DO INTANGIVEL | PRE-TAB 309.999
Vida Util do Intangivel 9,5 anos
BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAQ 72.904
VALOR DO INTANGIVEL | POS-TAB 382.903

= aPsis 2



INTANGIVEL MPEEM - BANCOS E ML

ACORDO COM BANCOS E ML 2° SEMESTRE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) - GLA 11.271.790  26.056.126  29.530.391  32.216.689  34.599.524  35.901.435  37.252.334  38.654.065 40.112.676  41.626.328  43.197.097
PROBABILIDADE DE RENOVAGAO - ACORDOS COM BANCOS 100% 100% 100% 100% 50% 50% 50% 50% 0% 0%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) - ACORDOS COM BANCOS E ML 474345 1133110  1.323.643  1.442.097  1.337.461 1.390.471 1.445.583  1.406.919 652.577 477.256 133.082
Churn Rate Anual (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Percentual do Relacionamento de Clientes Remanescentes 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Percentual Médio do Relacionamento de Clientes Remanescentes 100.0% 100,0% 100.0% 100,0% 100.0% 100,0% 100.0% 100,0% 100.0% 100,0% 100.0%
RECEITA LIQUIDA DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES 474345 1133110  1.323.643  1.442.097  1.337.461 1.390.471 1.445.583  1.406.919 652.577 477.256 133.082
% do Relacionamento de Clientes Remanescentes/% da ROL Total 363.7% 363.9% 360.7% 362,0% 310.2% 310.8% 311,3% 292,0% 130.5% n/a n/a
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (289.416) (686.563) (758.546) (809.283) (713.597) (741.881) (771.286) (750.656) (348.180) (254.638) (71.005)
LUCRO BRUTO (=) 184.929 446.546 565.097 632.814 623.864 648.591 674.298 656.263 304.397 222.618 62.077
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 39.0% 39,4% 42.7% 43,9% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6% 46,6%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (123.263) (244.693) (291.206) (302.352) (296.199) (307.987) (320.244) (309.929) (156.815) (114.685) (31.980)
EBITDA (=) 61.666 201.853 273.891 330.462 327.665 340.604 354.054 346.334 147.581 107.932 30.097
% EBITDA 13.0% 17,8% 20,7% 22,9% 24,5% 24,5% 24,5% 24,6% 22,6% 48,5% 48,5%
DEPRECIACAO/AMORTIZAGOES (- ) (36.124) (84.638) (100.649) (67.009) (64.054) (81.865) (95.155) (95.549) (44.319) (32.412) (9.038)
EBIT (=) 25.542 117.215 173.242 263.453 263.611 258.739 258.899 250.785 103.262 75.520 21.059
% EBIT 54% 10,3% 131% 18,3% 19,7% 18,6% 17,9% 17,8% 15,8% 15,8% 15,8%
ROYALTY DA MARCA (-) (8.567) (20.457) (24.025) (26.118) (18.033) (18.732) (19.457) (19.539) (4.568) (3.341) (1.383)
EBIT AJUSTADO (=) 16.975 96.758 149.217 237.335 245.578 240.007 239.442 231.246 98.694 72179 19.676
IR/CSSL (-) (5.771) (32.898) (50.734) (80.694) (83.496) (81.602) (81.410) (78.624) (33.556) (24.541) (6.690)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO (=) 11.203 63.860 98.483 156.641 162.081 158.405 158.032 152.622 65.138 47.638 12.986
margem liquida (LL/ROL) 24% 56% 7.4% 10,9% 121% 11,4% 10.9% 10,8% 10,0% 10,0% 9.8%
ENTRADAS 47.328 148.498 199.132 223.650 226.135 240.270 253.187 248.172 109.457 80.051 22.024
B LUCRO LIQUIDO 11.203 63.860 98.483 156.641 162.081 158.405 158.032 152.622 65.138 47.638 12.986
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES (+) 36.124 84.638 100.649 67.009 64.054 81.865 95.155 95.549 44.319 32.412 9.038
SAIDAS 52.534 117.155 132.938 105.727 110.177 132.665 148.208 146.021 69.885 51.110 14.252
Capital de Giro - Return On (7.958) (20.542) (23.135) (24.762) (22.331) (23.043) (23.957) (23.316) (10.815) (7.909) (2.205)
Imobilizado - Return On 14.108 28.547 26.853 32.324 36.589 40.708 42.553 40.541 18.804 13.752 3.835
Imobilizado - Return Of 36.124 84.638 100.649 67.009 64.054 81.865 95.155 95.549 44.319 32412 9.038
Forga de Trabalho - Return On 1.229 2.935 3429 3735 3.464 3.602 3.745 3.644 1.690 1.236 345
Software - Return On 1.217 2.908 3.397 3.701 3433 3.569 3.710 3.611 1.675 1.225 342
Codeshare agreements - Return On 324 773 911 989 535 556 577 598 - - -
Slots - Return On 7.489 17.895 20.834 22.729 24.432 25.409 26.425 25.392 14.211 10.393 2.898
SALDO SIMPLES (5.206) 31.343 66.194 117.923 115.958 107.605 104.979 102.151 39.572 28.941 7.772
Periodo Parcial 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,25 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
Fator de Desconto @ 14,6% 0,97 0,87 0,76 0,66 0,58 0,51 0,44 0,38 0,34 0,29 0,26
Fluxo de Caixa Descontado (5.031) 27.345 50.384 78.309 67.182 54.390 46.294 39.301 13.283 8.475 1.986
Valor Remanescente
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - PRE-TAB 381.919

Vida atil do intangivel

entre 7,5 e 10,5 anos

BENEFICIO FISCAL DECORRENTE DA AMORTIZACAO 91.776
VALOR DO RELACIONAMENTO DE CLIENTES - POS-TAB 473.695

== apPsis
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MARCA
= DESCRIGAO

Marcas, logotipos e afins tém valor para um negécio, pois permitem que os consumidores identifiquem facilmente um empreendimento pelos produtos e servigos. Como sao percebidos pelo publico,
dispdem da capacidade de gerar uma demanda consistente pelos artigos da empresa. Podem, portanto, permitir o crescimento da receita pelo aumento de unidades vendidas ou a cobranga de pregos

superiores ao usados por companhias similares, mas sem o beneficio do ativo em questéo.

A GLA possui um portfélio de marcas extremamente relevantes, que podem ser consideradas “top of minds” no setor, sendo elas: GOL, SMILES e GOLLOG. Cada uma dessas marcas representa

um diferencial para a companhia em cada uma de suas verticais de operacao.
= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Estimamos o valor justo da marca por meio da metodologia de Royalty Relief, que deriva da abordagem da renda.

Por esse modelo, também conhecido como método de dispensa de royalty, calculamos o valor do ativo, capitalizando os royalties que séo economizados por a empresa ser proprietaria do intangivel.

Em outras palavras, o dono n&o precisa pagar um aluguel ou royalties a um terceiro para usar o bem.

A aplicagdo metodologica requer a determinacdo de uma taxa hipotética de royalties apropriada, que é tipicamente expressa como uma porcentagem da receita. O resultado é multiplicado pela receita
liquida projetada para a empresa por toda a vida Util do objeto de analise. Posteriormente, o fluxo de caixa proveniente dos pagamentos de royalty é deduzido do imposto de renda e trazido a valor

presente por uma taxa de risco adequada para definicdo do valor do intangivel.
= CRITERIOS DE AVALIAGAO - GOL
Os seguintes passos foram aplicados na avaliag&o do valor justo da marca, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

o Receita atribuivel a marca - As receitas consideradas para fins de avaliagdo da marca GOL s&o todas aquelas referentes a operagao de transporte aéreo de passageiros, considerando
receitas de venda de passagem, bagagens e inclusive as receitas oriundas da venda de passagens por pontos de fidelidades (cuja operagéo foi consolidada quando da consolidagao da
marca Smiles). As projecdes para a linha de receita atribuida @ marca GOL consideraram os crescimentos estimados pela companhia até 2029 e, a partir de entéo, foi considerado o
crescimento inflacionario, em linha com a inflagéo de longo prazo extraida do sistema de expectativa do Banco Central do Brasil (BACEN).

o Determinagdo da taxa de royalties - Foram utilizadas informag6es da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transagdes de
licengas de uso envolvendo marcas similares a GOL. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Ap6s analise, concluiu-se uma taxa de royalty de 1,0%
a ser aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.

o Dedugéo de IR - Os pagamentos de royalties sdo deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma dedugao fiscal de 34%.




o Aplicagdo da taxa de desconto - As economias de royalties sdo trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Determinamos uma taxa de desconto para a marca GOL igual ao
WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.
o Determinagao da vida util - A vida util da marca GOL foi considerada indefinida, uma vez que a companhia pretende continuar utilizando tal designagéo.

o Beneficio fiscal da amortizagao - Como o ativo ndo tem vida Util definida, n&o foi considerado beneficio fiscal nesta analise.
= CONCLUSAO
Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2G, concluimos um valor justo de R$ 1.820.379 mil e uma vida util indefinida para a marca de GOL.
= CRITERIOS DE AVALIAGAO - GOLLOG
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagéo do valor justo da marca, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

o Receita atribuivel a marca - As receitas consideradas para fins de avaliagdo da marca GOLLOG sao todas aquelas referentes a operagao de transporte aéreo de carga e demais receitas
ligadas a servigos de logistica. As proje¢des para a linha de receita atribuida a marca GOLLOG consideraram os crescimentos estimados pela companhia até 2029 e, a partir de entéo, foi
considerado o crescimento inflacionério, em linha com a inflagdo de longo prazo extraida do sistema de expectativa do Banco Central do Brasil (BACEN).

o Determinagdo da taxa de royalties = Foram utilizadas informagdes da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transagdes de
licencas de uso envolvendo marcas similares &8 GOLLOG. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Apos anélise, concluiu-se uma taxa de royalty de
0,7% a ser aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.

o Dedugado de IR - Os pagamentos de royalties sdo deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma deducéo fiscal de 34%.

o Aplicagdo da taxa de desconto - As economias de royalties séo trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Determinamos uma taxa de desconto para a marca GOLLOG
igual a0 WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.

o Determinacao da vida util - A vida Util da marca GOLLOG foi considerada indefinida, uma vez que a companhia pretende continuar utilizando tal designagéo.

o Beneficio fiscal da amortizagao - Como o ativo néo tem vida util definida, néo foi considerado beneficio fiscal nesta anélise.
= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2G, concluimos um valor justo de R$ 65.835 mil e uma vida Util indefinida para a marca de GOLLOG.




= CRITERIOS DE AVALIAGAO - SMILES

Os seguintes passos foram aplicados na avaliagéo do valor justo da marca, utilizando-se a metodologia de Royalty Relief:

o

o

o

Receita atribuivel a marca - As receitas atribuidas @ marca SMILES s&o apenas as receitas atribuidas a compra direta de milhas e programas de assinatura disponiveis e comercializados
na plataforma digital da companhia. Estas receitas divergem da receita considerada para a avaliagdo da Carteira de Clientes SMILES, pois a esta carteira também abarca a compra de
passagens através de milhas e dinheiro. Ou seja, a carteira de clientes SMILES possui um espectro de operagdo maior do que quando comparada a operagéo utilizada para a avaliagéo da
marca SMILES. As projecOes para a linha de receita atribuida & marca SMILES consideraram os crescimentos estimados pela companhia até 2029 e, a partir de entdo, foi considerado o
crescimento inflacionario, em linha com a inflagéo de longo prazo extraida do sistema de expectativa do Banco Central do Brasil (BACEN).

Determinagao da taxa de royalties - Foram utilizadas informagdes da base de dados da Markables, assim como a base de dados interna da APSIS, para localizagdo das transagées de
licencas de uso envolvendo marcas similares a SMILES. Além disso, foram avaliados fatores qualitativos relacionados com o intangivel. Apds andlise, concluiu-se uma taxa de royalty de
4,7% a ser aplicada sobre a receita operacional liquida projetada.

Dedugdo de IR - Os pagamentos de royalties sdo deduzidos pela taxa de imposto de renda brasileira por toda a vida do ativo. Utilizou-se uma dedugao fiscal de 34%.

Aplicacao da taxa de desconto = As economias de royalties séo trazidas a valor presente pela taxa de retorno adequada. Determinamos uma taxa de desconto para a marca SMILES igual
a0 WACC calculado pela APSIS, conforme exposto no Anexo 1 deste Laudo.

Determinacao da vida util - A vida Util da marca SMILES foi considerada indefinida, uma vez que a companhia pretende continuar utilizando tal designagéo.

Beneficio fiscal da amortizagao - Como o ativo ndo tem vida util definida, nao foi considerado beneficio fiscal nesta analise.

= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2G, concluimos um valor justo de R$ 292.116 mil e uma vida util indefinida para a marca de SMILES.




RELIEF FROM ROYALTY - Gol

MARCA GLA 2° SEMESTRE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) - TOTAL 11.271.790 26.056.126  29.530.391 32.216.689  34.599.524  35.901.435  37.252.334 38.654.065
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) - GOL 10.224.258 23.810.146  27.097.597  29.630.548  31.851.722  32.955.084  34.233.580 35.534.742
ROL - GOL/ROL TOTAL 90,7% 91,4% 91,8% 92,0% 92,06% 91,79% 91,90% 91,93%
Taxa de Royalty (% da ROL) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
TOTAL ROYALTIES 106.219 247.361 281.514 307.828 330.904 342.367 355.649 369.166
ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 106.219 247.361 281.514 307.828 330.904 342.367 355.649 369.166
Aliquota de IR e CSLL 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 70.104 163.258 185.799 203.167 218.397 225.962 234.728 243.650
Periodo Parcial 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,25 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Fator de Desconto @ 14,6% 14,6% 0,97 0,87 0,76 0,66 0,58 0,51 0,44 0,38
Fluxo de Caixa Descontado 67.753 142.434 141.423 134.917 126.531 114.215 103.512 93.74#1
Saldo a ser Perpetuado 93.741
Perpetuidade @ 3,8% 895.852
VALOR DA MARCA 1.820.379

A aPsis
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RELIEF FROM ROYALTY - Gollog

0
MARCA GOLLOG 2 SEZI\SE? LIt 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 11.271.790  26.056.126  29.530.391  32.216.689  34.599.524  35.901.435 37.252.334  38.654.065
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) - GOLLO 704.272 1.426.515 1.467.111 1.537.767 1.613.180 1.784.171 1.804.262 1.860.094
ROL - GOLLOG/ROL TOTAL 6,2% 5,5% 5,0% 4.8% 4.7% 5,0% 4.8% 4.8%
Taxa de Royalty (% da ROL) 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
TOTAL ROYALTIES 4.930 9.986 10.270 10.764 11.292 12.489 12.630 13.021
ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 4.930 9.986 10.270 10.764 11.292 12.489 12.630 13.021
Aliquota de IR e CSLL 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 3.254 6.590 6.778 7.104 7.453 8.243 8.336 8.594
Periodo Parcial 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,25 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Fator de Desconto @ 14,6% 14,6% 0,97 0,87 0,76 0,66 0,58 0,51 0,44 0,38
Fluxo de Caixa Descontado 3.145 5.750 5.159 4.718 4.318 4.166 3.676 3.306

Saldo a ser Perpetuado 3.306

Perpetuidade @ 3,8% 31.597

VALOR DA MARCA 65.835
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RELIEF FROM ROYALTY - Smilles

0
MARCA SMILLES 2 SEZI\SESS TRE 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 11.271.790  26.056.126  29.530.391  32.216.689  34.599.524  35.901.435 37.252.334  38.654.065
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) - ATRIBUIDA A MARCA SMILES 343.260 819.465 965.683 1.048.374 1.134.622 1.162.180 1.214.492 1.259.228
ROL - SMILES/ROL TOTAL 3,0% 3,1% 3,3% 3,3% 3,3% 3,2% 3,3% 3,3%
Taxa de Royalty (% da ROL) 4,7% 4,7% 4,7% 4,7% 4,7% 4,7% 4,7% 4,7%
TOTAL ROYALTIES 16.209 38.697 45.602 49.507 53.579 54.881 57.351 59.464
ROYALTIES SAVINGS - PRE TAX 16.209 38.697 45.602 49.507 53.579 54.881 57.351 59.464
Aliquota de IR e CSLL 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
ROYALTIES SAVINGS - AFTER TAX 10.698 25.540 30.097 32.674 35.362 36.221 37.852 39.246
Periodo Parcial 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,25 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
Fator de Desconto @ 14,6% 14,6% 0,97 0,87 0,76 0,66 0,58 0,51 0,44 0,38
Fluxo de Caixa Descontado 10.339 22.282 22.909 21.698 20.488 18.309 16.692 15.099

Saldo a ser Perpetuado 15.099

Perpetuidade @ 3,8% 144.300

VALOR DA MARCA 292.116

A aPsis
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TECNOLOGIA DESENVOLVIDA INTERNAMENTE / SOFTWARE
= DESCRIGAO

Tecnologias (sistemas, soffwares e afins) tém valor, pois contribuem com a operagéo de um negécio e possibilitam uma demanda consistente pelos produtos ou servigos de uma empresa. Tais ativos,

embora ndo possuam substancia fisica, sdo componentes integrantes da propriedade intelectual da empresa e servem de suporte para a execugédo de seus processos de negécio.

No setor aéreo, a utilizagao de sistemas tecnoldgicos € intrinseca a operagao. A atividade da companhia é dependente de um conjunto de softwares que controlam fungdes criticas, incluindo: sistemas
de servigo de passageiros (PSS) para gestao de reservas e inventario; plataformas de gerenciamento de receitas (Revenue Management) para otimizacéo de tarifas; sistemas de planejamento de
voo e gerenciamento de tripulagéo; e softwares de gestéo de programas de fidelidade. A funcionalidade e integragéo desses sistemas impactam diretamente a eficiéncia operacional, a estrutura de

custos e a capacidade de geragao de receita da empresa.

Conforme entendimentos mantidos juntos a administracéo de GLA, a companhia detém tecnologia desenvolvida internamente referente a desenvolvimentos da plataforma Smiles, bem como aspectos

de API e interligagbes com outras plataformas.

Para a determinagéo do valor do conjunto de tecnologias e softwares proprietarios, foi aplicada a metodologia de custo de reprodugéo. A escolha deste critério justifica-se por sua aplicabilidade na

avaliagao de ativos de natureza Unica, desenvolvidos sob encomenda ou internamente, para os quais nao se identifica um mercado ativo que permita a utilizagdo de dados de transagdes comparaveis.
= METODOLOGIA E CRITERIOS DE AVALIAGAO

A metodologia de custo de reprodugéo, aplicada a valoragéo dos softwares proprietarios, fundamenta-se na premissa de estimar o montante de investimentos que seriam necessarios para desenvolver,
ex-novo, um ativo com funcionalidade e utilidade equivalentes aos do ativo avaliado, considerando as condigdes atuais de mercado. O calculo foi estruturado a partir da combinagédo de trés

componentes principais: o custo direto de desenvolvimento, a margem de lucro de um desenvolvedor e o custo de oportunidade do capital investido.
As variaveis utilizadas para a apuracéo de cada componente séo detalhadas a seguir:

o Custo de Desenvolvimento: Representa o custo direto da médo de obra técnica necessaria para a criagdo do software. Este valor é apurado a partir do produto entre o niimero de
funcionarios (equipe de desenvolvimento, incluindo programadores, analistas e gestores de projeto) e o salario mensal médio, com os devidos encargos. O resultado, denominado custo
mensal de desenvolvimento, é entdo multiplicado pelo tempo de desenvolvimento estimado em meses para se chegar ao custo total da méo de obra.

o Margem de Lucro sobre o Custo: Para simular uma transagédo de mercado, é considerado uma margem de contribuigdo em cima do valor de custo do software, ou seja, um markup. Esta

premissa tem como objetivo considerar no valor justo da tecnologia uma margem de venda em relagédo ao valor de custo do ativo.




o Custo de Oportunidade: Este componente mensura o custo financeiro associado ao capital que fica imobilizado durante o periodo de criagdo do ativo. O calculo considera que os recursos
despendidos no projeto poderiam estar gerando retornos em outras aplicagdes. O custo de oportunidade foi calculado com base no tempo de desenvolvimento e em uma taxa interna de

retorno, que, para fins desta analise, foi definida como a taxa de desconto (WACC) da companhia, calculada em 14,6%.
= CONCLUSAO

Com base nas premissas e analises apresentadas anteriormente e no Anexo 2I, estimamos o valor justo dos softwares desenvolvidos internamente, na data-base da avaliagdo, em R$ 395.743 mil,

aproximadamente.




SOFTWARE - COST APPROACH

TOTAL
DEVELOPMENT COS PROFIT MARKUP OPPORTUNITY COST REPLACEMENT
COST
Total de Aumento de Periodo de
. . Salario custo de Margem !ucro' . desenvolvi :I'axa Cutos de =
Tecnologia Desenvolvida . implicito Lucro Total . interna de . Custo de reprodugéao
mensal desenvolvi EBIT sobre o menti (em retorno oportunidade
mento anos)
custo
PROJETO 1 20 78 15,0% 17,6% 13,84 0,17 14,6% 112 93,42
PROJETO 2 34 536 15,0% 17,6% 94,59 05 14,6% 23,0 653,7
PROJETO 3 n/a 193 15,0% 17,6% 34,08 n/a 14,6% nfa 227,2
PROJETO 4 34 379 15,0% 17,6% 66,92 03 14,6% 82 4543
PROJETO 5 34 383 15,0% 17,6% 67,53 05 14,6% 16,5 466,6
PROJETO 6 n/a 68 15,0% 17,6% 11,98 n/a 14,6% nfa 79,9
PROJETO 7 n/a 949 15,0% 17,6% 167,52 n/a 14,6% nfa 1.116,8
PROJETO 8 16 96 15,0% 17,6% 16,93 03 14,6% 21 114,9
PROJETO 9 nfa 42 15,0% 17,6% 741 n/a 14,6% nfa 49,4
PROJETO 10 34 2.294 15,0% 17,6% 404,85 05 14,6% 98,7 27977
PROJETO 11 34 260 15,0% 17,6% 4585 03 14,6% 56 3113
PROJETO 12 34 691 15,0% 17,6% 121,94 05 14,6% 29,7 842,6
PROJETO 13 nfa 3.947 15,0% 17,6% 696,53 n/a 14,6% n/a 46435
PROJETO 14 408 6.666 15,0% 17,6% 1.176,34 0,1 14,6% 478 7.890,1
PROJETO 15 34 1.084 15,0% 17,6% 191,21 05 14,6% 46,6 1.321,3
PROJETO 16 34 1.475 15,0% 17,6% 260,23 05 14,6% 63,4 1.798,3
PROJETO 17 nfa 52.882 15,0% 17,6% 9.332,06 0.2 14,6% 758,0 62.971,7
PROJETO 18 291 43.581 15,0% 17,6% 7.690,70 03 14,6% 937,0 52.208,3
PROJETO 19 408 5.736 15,0% 17,6% 1.012,20 0,1 14,6% 411 6.789,1
PROJETO 20 340 16.604 15,0% 17,6% 2.930,09 0.2 14,6% 238,0 19.772,0
PROJETO 21 353 5.299 15,0% 17,6% 935,09 0,1 14,6% 38,0 6.271,9
PROJETO 22 408 5.558 15,0% 17,6% 980,75 0,1 14,6% 39,8 6.578,1
PROJETO 23 476 16.136 15,0% 17,6% 2.847,54 0,1 14,6% 115,6 19.099,3
PROJETO 24 34 1.188 15,0% 17,6% 209,62 0,7 14,6% 68,1 1.465,6
PROJETO 25 408 5.238 15,0% 17,6% 924,44 0,1 14,6% 37,5 6.200,4
PROJETO 26 340 44.653 15,0% 17,6% 7.879,87 0.2 14,6% 640,0 53.172,5
PROJETO 27 408 106.434 15,0% 17,6% 18.782,52 0.2 14,6% 1.525,6 126.742,4
PROJETO 28 30 708 15,0% 17,6% 124,99 05 14,6% 30,5 863,7
PROJETO 29 612 4.780 15,0% 17,6% 843,60 0,1 14,6% 34,3 5.658,3
PROJETO 30 361 2.886 15,0% 17,6% 509,36 0,1 14,6% 20,7 34164
PROJETO 31 nfa n/a 15,0% 17,6% nfa 0,7 14,6% n/a -
PROJETO 32 34 803 15,0% 17,6% 141,67 05 14,6% 34,5 979,0
PROJETO 33 34 421 15,0% 17,6% 74,32 03 14,6% 12,1 507,5
PROJETO 34 34 155 15,0% 17,6% 27,34 0,3 14,6% 3,3 185,6
VALOR DE REPRODUGAO DE SOFTWARE (R$ mil) 395.742,9
e i:-‘:' o '::r 11



DIREITO DE OPERAGAO EM AEROPORTOS - SLOT AEROPORTUARIO
= DESCRIGAO

Os slots aeroportuarios sdo permissdes concedidas por autoridades reguladoras que déo a uma companhia aérea o direito de realizar uma operagdo de pouso ou decolagem em um aeroporto
especifico, em um dia e horério determinados. Esses direitos sdo essenciais para a operagao em aeroportos congestionados ou com capacidade limitada, onde a demanda por infraestrutura supera

a oferta disponivel. Na pratica, um slot funciona como uma "janela de tempo" alocada para uma empresa, sendo, portanto, um ativo intangivel fundamental para a sua operagéo.

A importancia estratégica e o valor econdémico dos slots derivam diretamente de sua escassez. Em mercados-chave, a posse de um portfolio robusto de slots em horérios de pico representa uma
significativa barreira a entrada de novos concorrentes e uma vantagem competitiva consolidada. A capacidade de uma companhia aérea de construir uma malha aérea eficiente e atrativa para

passageiros, especialmente os corporativos, esta intrinsecamente ligada a qualidade e quantidade dos slots que ela detém.

Para os propositos desta andlise, o valor atribuido a este conjunto de ativos foi determinado através da aplicagdo do método de custo de reprodugao. Esta abordagem foi selecionada por ser adequada
para estimar o valor de ativos intangiveis com base nos gastos necessarios para se obter um ativo de utilidade equivalente nas condi¢des atuais de mercado, refletindo os custos e esforgos que um

terceiro incorreria para constituir um portfélio de slots comparavel.

Dessa forma, os slots ndo devem ser vistos meramente como autorizagdes operacionais, mas como ativos estratégicos valiosos que sustentam a geragao de receita e a posi¢do de mercado da

empresa. A avaliagéo do portfélio de slots é, consequentemente, um componente crucial para a correta aferigdo do valor total da GLA.
= METODOLOGIA E CRITERIOS DE AVALIAGAO

A abordagem mais utilizada para calculo dos slots é a do custo, mais precisamente o método do custo de reproducéo. E adequada para o calculo do valor justo de um ativo quando dados confiaveis

para a venda de bens comparaveis ndo estéo disponiveis e 0 objeto da anélise ndo produz um fluxo de renda direto.

A metodologia de custo de reprodugéo, quando aplicada a avaliagao de slots aeroportuarios, busca determinar o valor de um portfolio existente com base no custo que seria incorrido para recria-lo no

mercado atual. A premissa é simples: o valor do ativo € equivalente a0 montante necessario para se obter um conjunto de ativos com a mesma utilidade e caracteristicas.

Para a aplicagdo desta metodologia, o processo foi segmentado por localidade, dada a variagdo de valor dos slots entre diferentes aeroportos. A férmula fundamental para cada aeroporto é a

multiplicag@o do nimero total de slots que a companhia detém pela estimativa do valor de mercado individual de cada slot.
O calculo para o portfélio de slots da empresa nos aeroportos mencionados seria estruturado da seguinte forma:

o Aeroporto de Congonhas (CGH): O valor do conjunto de slots neste aeroporto foi apurado multiplicando-se o total de 238 slots que a empresa possui em CGH em horério de pico.




o Aeroporto de Guarulhos (GRU): De forma anéloga, o valor do subconjunto de slots de Guarulhos é calculado ao se multiplicar o total de 114 slots em GRU, no horario de pico e outros 74
slots fora dos horarios de pico, totalizando 188 slots em GRU.
o Aeroporto Santos Dumont (SDU): O mesmo principio é aplicado, onde o total de 60 slots detidos no Rio de Janeiro em SDU.

o Os slots foram precificados a um valor médio de R$ 10.468,51 mil.

E importante destacar que todas as premissas do valor a mercado unitario dos slots utilizando na presente avaliagao foi fornecido pela administracdo de GLA, através de um laudo de empresa
especializada terceira que avaliou e constatou um valor de mercado atualizado para estes slots. O referido laudo de avaliagéo de terceiro foi disponibilizado pela administragéo de GLA e a APSIS nao

fez qualquer tipo de validagdo no valor concluido para os slots.
Destaca-se também que os slots de GLA avaliados no contexto do presente laudo séo apenas aqueles slots de aeroportos que possuem alta restrigdo de slots disponiveis para comercializagao.
= CONCLUSAO

Os calculos e conclusdes foram apresentadas de maneira consolidada a fim de preservar a divulgacao de informagdes sensiveis e estratégicas da companhia. Todavia, a avaliagéo foi realizada de

maneira segregada, conforme informagdes disponibilizadas pela companhia para os respectivos slots.

Com base nas premissas e analises apresentadas anteriormente e no Anexo 2K, estimamos o valor justo dos slots aeroportuarios, na data-base da avaliagéo, em R$ 5.087.698 mil, aproximadamente.




SLOTS - GRU - CGH - SDU

Slot Type Tempo de Funcionamento Total de Slots Valor Justo Médio por Slot (R$ mil) Valor Justo (R$ mil)
Aeroporto Internacional de Congonhas (CGH), Aeroporto Internacional de Guarulhos (GRU) e Aeroporto Santos Dumont (SDU)
Peak N/A 412
Non - Peak N/A 74 12.348,78 RS 5.087.698

= aPsIs "



ANEXO 3




GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagdo pela converséo a valor
presente de beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos
os ativos e passivos (incluindo os ndo
contabilizados) tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados
multiplos comparativos derivados de preco de
vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de
ativos ndo passi veis de serem individualmente
identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacéo sistematica do valor amortizavel de
ativo ao longo de sua vida Util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado
representativos de uma populagao.

Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificag@o de Engenheiros e
Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendéavel e tecnicamente possivel
para o local, em uma data de

referéncia, observada a tendéncia
mercadoldgica nas circunvizinhangas,

entre os diversos usos permitidos pela
legislag&o pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area
atil.

Area equivalente de construgéo

Area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitario de construcéo
correspondente, de acordo com os postulados da
ABNT.

Areahomogeneizada

Area uil, privativa ou construida com tratamentos
matematicos, para fins de avaliagao, segundo
critérios baseados no mercado imobiliario.

Area privativa

Area (til acrescida de elementos construtivos
(tais como paredes, pilares etc.) e hall de
elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio

Resultante do somatorio da area real privativa e
da area comum atribuidas a uma unidade
auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas
paredes e por outros elementos construtivos que
impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os
riscos € beneficios vinculados a posse do ativo,
o0 qual pode ou n&o ser futuramente transferido.
O arrendamento que néo for financeiro &
operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que néo transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo. O
arrendamento que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso
na producéo ou no fornecimento de bens
ou servigos, na locagéo por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia
fisica. Tal ativo & identificavel quando: a) for
separavel, isto é, capaz de ser separado ou dividido
da entidade e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou
outros direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgéo,
maquina, equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles n&o ligados diretamente as atividades de
operagao da empresa (podem ou néo gerar
receitas) e que podem ser alienados sem prejuizo
do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagado
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que
indica os beneficios e as despesas indiretas
incidentes sobre o custo direto da construcao.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagao ou
que pode ser objeto de direito, que integra um
patriménio.

Beneficios econémicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma agao; tendéncia
do prego de determinada agao a estar correlacionado
com mudangas em determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na
estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio
Intervalo de variagéo no entorno do




estimador pontual adotado na avaliagéo, dentro
do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas
préprias ndo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer
acdo ou lote de agdes equivale a taxa livre de
risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou
lote de agdes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o Custo de Capital Préprio ou
Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cadigos alocados

Ordenagao numeral (notas ou pesos) para
diferenciar as caracteristicas qualitativas dos
iméveis.

Combinacéo de negécios

Unido de entidades ou negocios separados
produzindo demonstragdes contabeis de uma unica
entidade que reporta. Operagao ou outro evento por
meio do qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negdcios, independente da forma
juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade
juridica, tal como uma associagéo, controlada por
outra entidade (conhecida como controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica
e administrativa de uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo

Total dos gastos diretos € indiretos necessarios a
producéo, manutengdo ou aquisicdo de um bem em
uma determinada data e situagéo.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determinado investimento.

Custo de reedigao

Custo de reprodugéo, descontada a
depreciagéo do bem, tendo em vista o estado
em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciagéo.

Custo de substitui¢cao

Custo de reedigao de um bem, com a mesma
funcéo e caracteristicas assemelhadas ao
avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
produgéo de um bem.

Custo indireto de produgao

Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comissédo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado
relacionadas a um determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo
do valor da avaliag&o.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de avaliag&o,
quando as conclusdes da avaliagdo séo
transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizagéo.

Depreciagéao
Alocacdo sistematica do valor depreciavel de
ativo durante a sua vida Util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicéo liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto e longo
prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a
debéntures, déficits de curto e longo prazo com
fundos de pensao, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo
bénus de subscrigao.

Documentagao de suporte
Documentagéo levantada e fornecida pelo cliente
na qual estéo baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagéo e
amortizagao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por
meio de comercializagdo ou exploragéo econdmica.
Pode ser: imobiliério (ex.: loteamento, prédios
comerciais/residenciais), de base imobilidria (ex.:
hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos
ou de investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situag&o fisica de um bem em decorréncia de
sua manutengéo.

Estrutura de capital

Composicéo do capital investido de uma
empresa entre capital proprio (patrimonio)
e capital de terceiros (endividamento).




F

Fator de comercializagao

Razéo entre o valor de mercado de um beme
seu custo de reedicdo ou substituicao, que
pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de
caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou
empresa durante determinado periodo de tempo.
Geralmente o termo € complementado por uma
qualificagdo referente ao contexto (operacional,
n&o operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizagdes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e
despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracao ideal

Percentual pertencente a cada um dos
compradores (conddéminos) no terreno e nas
coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura
urbana, visando ao seu aproveitamento eficiente,
por meio de loteamento, desmembramento ou
implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a
aplicacéo de transformagfes matematicas que
expressem, em termos relativos, as diferencas
entre os atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards
Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungéo de suas

caracteristicas e estado de conservagéo no
momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting
Standard)

Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros, conjunto de pronunciamentos
de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais
benfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ou rural, em funcéo
da sua localizag&o, uso ou vocacao.

Imadvel de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas
comparaveis as do imovel avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagao.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair
conclusdes sobre a populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminagdo publica, redes de esgoto
sanitario, abastecimento de agua potavel, energia
elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servigos para apoio operacional a
uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada

Condicé&o relativa a hipétese de uma venda
compulsoria ou em prazo menor que a média de
absorgéo pelo mercado.

Liquidez

Capacidade de rapida converséo de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivis&o de gleba em lotes destinados a
edificagdes, com abertura de novas vias de
circulagao de logradouros publicos ou
prolongamento, modificag@o ou ampliagdo das
jé existentes.

Luvas

Quantia paga pelo futuro inquilino para

assinatura ou transferéncia do contrato de locagéo,
a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboragéo de célculos avaliatérios para a
indicagao de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado
fenémeno, com base em uma amostra, considerando-
se as diversas caracteristicas influenciantes.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretagdes adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e
interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo
Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungéo das
especificagdes dos projetos, de materiais, execugdo e
mao de obra efetivamente utilizados na construgéo.

Parecer técnico
Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.




Passivo

Obrigagao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se espera
que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios
econdmicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu prego de venda menos o custo
para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificagdo especifica para averiguar e
esclarecer fatos, verificar o estado de um bem,
apurar as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou
direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo,
investigacao, coleta, sele¢do, processamento,
analise e interpretagédo de resultados sobre
dados de mercado.

Planta de valores

Representagéo grafica ou listagem dos valores
genéricos de metro quadrado de terreno ou do
imével em uma mesma data.

Ponto comercial

Bem intangivel que agrega valor ao imével
comercial, decorrente de sua localizagao e
expectativa de exploragdo comercial.

Populagéo
Totalidade de dados de mercado do segmento
que se pretende analisar.

Prego

Quantia pela qual se efetua uma transagao
envolvendo um bem, um fruto ou um direito
sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote
de agdes controladoras sobre o0 valor pré-rata
de agdes sem controle, que refletem o poder do
controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um
lote pela sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de
construgdo, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatario sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel
quanto para valorizagao de capital, ou ambos,
que n&o seja para uso na produgéo ou
fornecimento de bens ou servigos, como
também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de
terceiros, sob a forma de empréstimos,
financiamentos, captagdes no mercado, entre
outros.

Re (Custo de Capital Préprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital
investido.

Risco do negdcio

Grau de incerteza de realizagéo de retornos
futuros esperados do negocio, resultantes de
fatores que nao alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato,
pelo qual uma das partes se obriga, mediante
cobranca de prémio, a indenizar a outra pela
ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao de um
fluxo de beneficios econdmicos futuros em valor
presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto em que o valor presente do
fluxo de caixa futuro é equivalente ao custo do
investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicacdo de operagdes que expressem, em
termos relativos, as diferengas de atributos entre
os dados de mercado e os do bem avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de
entradas de caixa que séo, em grande parte,
independentes de entradas geradas por outros
ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigéo por novo depreciado em fungéo
do estado fisico em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido
no balango patrimonial.

Valor da perpetuidade

Valor ao final do periodo projetivo a ser
adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicéo de pegas,
quando ocorre um dano elétrico no bem. Os valores
s&o tabelados em percentuais do Valor de Reposicéo
e foram calculados através de estudos dos manuais
dos equipamentos e da experiéncia em manutencéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento
Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso
de avaliagéo de negdcios, este valor pode ser
analisado por diferentes situagdes, tais como sinergia
com demais empresas de um investidor, percepcdes
de risco, desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.




Valor de liquidagéo forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado
fora do processo normal, ou seja, aquele que

se apuraria caso 0 bem fosse colocado a venda
separadamente, levando-se em consideragdo os
custos envolvidos e 0 desconto necessario para
uma venda em um prazo reduzido.

Valor de liquidagdo imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas
com percentual de liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do
custo (nas demonstragdes contabeis), menos o
seu valor residual.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria
(geralmente em relagéo a pregos correntes de
mercado) para ser reposto ou substituido por
outro novo, igual ou similar.

Valor de seguro

Valor pelo qual uma companhia de seguros
assume 0s riscos e nao se aplica ao terreno e
as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais
reaproveitaveis de um bem, na condigéo de
desativagéo, sem que estes sejam utilizados
para fins produtivos.

Valor em risco

Valor representativo da parcela do bem que se
deseja segurar e que pode corresponder ao
valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condi¢des de operacgéo no
estado atual, como uma parte integrante util de
uma industria, incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem, impostos,
fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e
nenhuma esta sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender
Valor que pode ser obtido com a venda de ativo
ou unidade geradora de caixa menos as
despesas da venda, em uma transag&o entre
partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas
de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual &€ recomendavel
que seja segurado. Este critério estabelece que o
bem com depreciago maior que 50% deveré ter o
Valor Maximo de Seguroigual a duas

vezes 0 Valor Atual; e aquele com depreciacéo
menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposicéo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos
de caixa liquidos no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade
geradora de caixa) menos as despesas de
venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para
uma data, limitada aquela em que 0 mesmo se
torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no

presente com a alienagdo do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas desta, se o ativo ja
estivesse com a idade e condigdo esperadas
no fim de sua vida Util.

Variaveis-chave
Varigveis que, a priori e tradicionalmente, s&o
importantes para a formagéo do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao
do valor do imével, objeto da avaliagéo.

Variaveis qualitativas

Variaveis que ndo podem ser medidas ou
contadas, apenas ordenadas ou
hierarquizadas, de acordo com atributos
inerentes ao bem (por exemplo, padrao
construtivo, estado de conservagéo e qualidade
do solo).

Variaveis quantitativas

Variaveis que podem ser medidas ou contadas
(por exemplo, area privativa, nimero de quartos
e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas
independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida util econdémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou 0 nimero de unidades
de produgao ou similares que se espera obter
do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante
observagdes criteriosas em um bem e nos
elementos e nas condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de
determinado imével em fungéo das
caracteristicas proprias e do entorno,
respeitadas as limitacdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)
Modelo no qual o custo de capital é determinado
pela média ponderada do valor de mercado dos
componentes da estrutura de capital (préprio e
de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)
Taxa média ponderada de retorno esperado
para os ativos e passivos que compdem a
companhia objeto de andlise, incluindo o
goodawill.
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ANEXOC
ESTATUTO SOCIAL DA GLA
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencional mente deixado em branco.)
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GOL LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ n° 07.575.651/0001-59
NIRE 33.300.276.72-6

ESTATUTO SOCIAL DA
GOL LINHAS AEREAS S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1° - A Gol Linhas Aéreas S.A. (“Sociedade”) € uma sociedade por ag6es regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposices legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Sociedade possui prazo de duracéo indeterminado.

Artigo 3° - A Sociedade tem sua sede social e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Praca
Senador Salgado Filho, s/n°, Sala de Geréncia — Back Office, area publica, eixos 46-48/0-P, CEP
20.021-340.

Paragrafo Unico — Mediante deliberagéo da Assembleia Geral, a Sociedade podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios e representacfes e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer
parte do territorio nacional e no exterior, para a realizacdo das atividades da Sociedade.

Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social principal:

() a atividade de transporte aéreo regular e ndo regular de passageiros e cargas, nos mercados
domeéstico e internacional, podendo, ainda;

(i) participar no capital social de quaisquer sociedades como sécia, acionista ou quotista;
(iii) deter estabelecimentos, conjunto de bens, direitos e obrigacdes;

(iv) explorar comercialmente, mediante concesséo ou autorizagao dos poderes publicos competentes,
atividades complementares de servicos de transporte aéreo por fretamento de passageiros, bagagens,
encomendas, cargas e malas postais;

(v) prestar de servigos de manutengdo, reparacao de aeronaves, proprias ou de terceiros, motores,
partes e pecas;

(vi) prestacéo de servigos de hangaragem de avides;
(vii) prestar servicos de atendimento de patio e de pista;
(viii) explorar atividade de franquia;

(ix) ministrar cursos em seguranca da aviacao civil e outros nos termos e conforme regulamentacéo
aplicavel;

(x) desenvolver atividades conexas, correlatas e complementares ao transporte aéreo, incluindo
transporte terrestre, bem como a exploragdo de atividades de comércio de mercadorias e servigos
complementares de viagens e entretenimento;
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(xi) prestar, a terceiros, servicos relacionados com a navegacgao aérea;

(xii) suporte ao programa de relacionamento Smiles, em especial, com relacdo as atividades
administrativas, de gest&o e financeiras relacionadas ao programa;

(xiii) fornecer informacgBes e solugdes de prevencdo a fraude e servicos de gestdo e conciliagdo
financeira para terceiros;

(xiv) assessoria e consultoria em areas cientificas e técnica;
(xv) prestar servicos de agéncia de publicidade; e

(xvi) agenciamento de espacos para publicidade.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ [¢] ([*]), representativos de
[*] ([*]) agBes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paradgrafo Primeiro — Cada acdo ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo — Na hip6tese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Sociedade
a titulo de reembolso pelas agbes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada,
nos casos autorizados pela Lei das S.A., devera corresponder ao valor econémico de tais agfes, a
ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacdo aceito pela Lei das S.A., sempre que tal
valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro — E vedado a Sociedade emitir partes beneficiarias.

Artigo 6° - Observados os limites legais cabiveis, a Sociedade fica autorizada a aumentar o seu
capital social em até R$17.000.000.000,00 (dezessete bilhdes de reais).

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite autorizado neste artigo, poderd a Sociedade, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria, mediante a emissao de acdes, bdnus de subscricdo ou mediante a emisséo de
debéntures conversiveis em ac¢des, sem guardar proporcao entre as diferentes espécies de acoes.
O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacéo.

Paragrafo Segundo — A Sociedade podera, dentro do limite de capital autorizado neste artigo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢cdo de compra de acles a seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Sociedade ou a
sociedade sob seu controle.

Artigo 7° - Na medida em que seja proibido pela se¢do 1123(a)(6) do capitulo 11 do titulo 11 do
United States Code, a Sociedade ndo estara autorizada a emitir quaisquer valores mobiliarios
representativos de participagcdo acionaria sem direito de voto na data de efetivacdo do plano sob o
procedimento de chapter 11 da Sociedade.
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CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) tem poderes para decidir todos os
negocios relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolu¢des que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma prevista
na Lei das S.A., tomando-se as deliberagGes com o quérum legalmente previsto.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, em sua falta ou impedimento, por outro membro do Conselho de Administragéo
ou ainda, na falta destes, por qualquer dos Diretores da Sociedade presentes. O Presidente da
Assembleia escolherd um ou mais secretarios.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei, por meio de edital
publicado com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacédo, e com 5 (cinco)
dias de antecedéncia, em segunda convocacao.

Paragrafo Terceiro — Sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a convocacao.

Paragrafo Quarto — As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisdo em
contrario do Presidente da Assembleia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Paragrafo Quinto — Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por
procurador, na forma do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das S.A.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais da Sociedade serdo ordinarias ou extraordinarias, devendo
realizar-se conforme segue:

a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, de acordo com o Artigo 132 da Leidas S.A.; e

b) extraordinariamente, sempre que necessario, quando o interesse social assim o
exigir, ou quando as disposi¢cbes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberagfes dos acionistas.

Artigo 10° - Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas na legislagao
aplicavel e aguelas encaminhadas pelo Conselho de Administragdo da Sociedade

Paragrafo Unico — Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11 — A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos
Administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a remuneragéo
individual dos Conselheiros e Diretores.
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Paragrafo Segundo - A administracdo da Sociedade devera agir, e fara com que seus agentes,
representantes e funciondrios, ajam de acordo com (i) as politicas e diretrizes comerciais e de
governanca da Sociedade; e (ii) os requisitos legais aplicaveis a sancdes e as leis anticorrupgdo de
qualquer jurisdicdo na qual a Sociedade conduza negécios. A conducao dos neg6cios da Sociedade
serd realizada de acordo com o plano de negdcios e orcamento anual da Sociedade.

Paragrafo Terceiro - A Administracdo da Sociedade observara, ainda, em todos os atos a serem
por ela praticados, as alcadas e poderes estabelecidos neste Estatuto Social, e nas politicas e
regimentos internos da Sociedade (incluindo o regimento interno do Conselho de Administracéo).

SECAO|
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 — O Conselho de Administracéo sera composto por, no minimo 3 (trés) e no maximo 10
(dez) membros, residentes no Pais ou nao, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. A Assembleia Geral
designara também o Presidente do Conselho, sendo vedada a acumulacéo do cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo com o cargo de Diretor Presidente ou principal executivo da
Sociedade.

Paragrafo Primeiro — O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéo ilibada e
experiéncia profissional necesséria para o desempenho de suas func¢des, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar interesse conflitante com a
Sociedade. Sem prejuizo da deliberacdo soberana da Assembleia Geral, os membros do Conselho
de Administragcdo devem preferencialmente ter experiéncias e qualificacdes profissionais e negociais
diversas, incluindo atributos como lideranca na gestdo sénior de companhias de grande escala,
conhecimento e experiéncia no setor de aviacdo civil e de suas operagdes, conhecimento e
experiéncia na gestéo financeira, contabil e de riscos, conhecimento e experiéncia na gestao de
investimentos, conhecimento e experiéncia na gestdo comercial.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proprio.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho de Administracdo ndo reeleitos exercerdo suas
atribuicbes até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo Quarto — Exceto se ocorrer vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em
composicao inferior a 3 (trés) membros do 6rgdo, as vagas dos membros do Conselho de
Administracdo, ndo havendo suplente, deverdo ser preenchidas na primeira Assembleia Geral que
se realizar apés tal vacancia, nos termos deste Artigo. Caso ocorra vacancia no Conselho de
Administracéo que resulte em composicao inferior a 3 (trés) membros do 6rgéo, os conselheiros em
exercicio nomeardo substituto(s) para que o 6rgéo seja recomposto a 3 (trés) membros, que deveréo
permanecer no cargo até o final do mandato corrente.

Paradgrafo Quinto — Sera permitida a participacdo de terceiro(s) admitidos pelo Conselho de
Administracdo em suas reunifes na qualidade de "Observador(es)", que terdo todos os direitos e
deveres atribuidos aos demais membros do Conselho de Administracdo, especialmente o de
confidencialidade e exceto o direito de voto e de computo no quérum de instalagdo das reunides,
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sendo tais Observadores admitidos as reunifes do Conselho de Administracdo desde que
previamente acordado com o Presidente do Conselho de Administragéo.

Artigo 13 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente ou
por 3 (trés) de seus membros. As reunides do Conselho de Administracdo poder&o ser realizadas
por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia e os Conselheiros poderdo participar das reuniées
do Conselho de Administracdo por meio de: (i) conferéncia telefénica ou video conferéncia, ou (ii)
envio de voto por escrito (inclusive por e-mail ou carta registrada) enviado para o Presidente do
Conselho de Administragdo antes do encerramento da reunido e da lavratura da ata, sendo certo
gue, em ambos 0s casos, a participacdo dos membros do Conselho de Administracédo na forma dos
itens (i) e (ii) acima sera considerada como presenca na respectiva reunido.

Paragrafo Primeiro — A convocacado sera feita com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por
correio eletrénico (e-mail), ou outros meios escritos, com breve descricdo da ordem do dia,
considerado regularmente convocado o membro presente a reuniao.

Paragrafo Segundo — Das reunides do Conselho de Administracéo serdo lavradas atas.

Paragrafo Terceiro — As reunifes serédo instaladas estando presentes pelo menos a maioria dos
membros do Conselho, nas 2 (duas) primeiras convocacfes, e com a presenca de qualquer nimero
de membros na terceira convocacao, e as delibera¢des serdo tomadas por maioria de votos dentre
0s membros presentes, cabendo ao Presidente o voto de desempate.

Paragrafo Quarto — Independentemente das formalidades relativas & convocacéo, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecam todos os membros.

Paragrafo Quinto — Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando convocados ou, no caso
do Conselho Fiscal, em reunibes em que se deliberar sobre 0s assuntos em que devam opinar,
podem comparecer as reuniées do Conselho de Administracdo, com direito a voz, mas ndo a voto.

Artigo 14 — Compete ao Conselho de Administragcdo deliberar sobre as matérias descritas no artigo
142 da Lei das S.A. e no presente Estatuto Social (e, quando for o caso, manifestar-se
favoravelmente as deliberacfes privativas da Assembleia Geral), pelo voto favoravel da maioria dos
presentes.

Artigo 15 — Observado o disposto no regimento interno do Conselho de Administracdo e demais
politicas internas da Sociedade, compete ao Conselho de Administragéo:

a) Determinar a orientacao geral dos negécios da Sociedade;
b) Eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

c) Avocar e decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

d) Deliberar sobre a convocacgéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do artigo 132 da Lei das S.A;;

e) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo
€ quaisquer outros atos;

f)  Escolher e destituir os auditores independentes;
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)

h)

)

k)

m)

0)

p)

a)

Y

u)

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral,

Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao
e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execucao;

Aprovar a constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de sociedades subsidiarias, bem como a
participagdo da Sociedade no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, bem
como deliberar sobre a realizacédo de operacfes societarias de qualquer natureza;

Aprovar ou estabelecer alcada da Diretoria para aprovar, a alienacdo mesmo
fiduciariamente, ou oneragcdo de bens sociais do ativo permanente da Sociedade e suas
subsidiarias, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianca,
confessar, renunciar a direito, dispensar obrigacdes de terceiros para com a Sociedade e
suas subsidiarias, transigir, estabelecer ainda, quando julgar conveniente, quais dentre os
membros da Diretoria deverdo praticar o ato autorizado, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacéo do Conselho de Administracdo como condicéo de validade do ato;

Autorizar a Sociedade e/ou suas subsididrias a prestar quaisquer garantias, reais ou
fidejussérias, sobre obrigacdes de terceiros, incluindo a prestacdo de garantias sobre
obrigacdes de outras subsidiarias e/ou outras sociedades do grupo;

Aprovar a concessdo ou contratacdo de qualquer garantia, real ou fidejussoéria, pela
Sociedade, para garantir obrigacdes da propria Sociedade, cujo valor seja igual ou superior
ao montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), em pagamento (nico ou em
parcelas subsequentes, atreladas a uma mesma operagao;

Zelar pelo cumprimento da politicas de transacées com partes relacionadas;

Aprovar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Sociedade, bem como a alteragédo da sede da Sociedade;

Deliberar sobre a aquisi¢do, recompra, permuta ou negociagdo com acdes de emissdo da
propria Sociedade, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacgéo;

Outorgar op¢do de compra de acdes a seus administradores e empregados nos termos de
plano aprovado pela Assembleia Geral, sem direito de preferéncia para os acionistas;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis em ac¢des ou ndo
conversiveis, com ou sem garantia real;

Autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos,
sejam "bonds", "notes", "commercial papers", e outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas condicbes de emisséo e resgate;

Fixar periodicamente, alcadas e parametros de valor envolvido, tempo/prazo, extenséo de
efeitos e outros que julgar convenientes, pelos quais determinados atos societarios e/ou
financeiros, inclusive empréstimos ativos ou passivos, possam ser praticados pela Diretoria;

Autorizar a tomada de empréstimos, bem como a concessdo de empréstimos ou outros
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créditos, pela Sociedade e suas subsidiarias, exceto com relagdo a empréstimos para
subsidiarias ou outras sociedades do grupo (intercompany) que seguirdo o disposto no Artigo
16, paragrafo décimo;

v) Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; e

w) Autorizar qualquer aumento do capital social da Sociedade mediante emisséo de acdes até
o limite do capital autorizado, nos termos do artigo 6° deste Estatuto Social.

X)  Aprovar a celebracéo de qualquer tipo de contrato pela Sociedade ou por quaisquer de suas
subsididrias, igual ou superior ao montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais), em pagamento Unico ou em parcelas subsequentes, atreladas a uma mesma
operacdo (salvo se valor inferior for previsto no regimento interno do Conselho de
Administracdo da Sociedade);

y) Aprovar a celebracdo de transacfes com partes relacionadas, cujo valor seja igual ou
superior ao montante de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em pagamento
Unico ou em parcelas subsequentes, atreladas a uma mesma operacdo e Nno mesmo
exercicio social, nos termos da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas da
Sociedade (salvo se valor inferior for previsto no regimento interno do Conselho de
Administracdo da Sociedade);

z) Aprovar a celebragdo de contratos ou acordos vinculantes, para a aquisicdo, pedido ou
arrendamento de aeronaves;

aa) Aprovar a celebracdo de acordos ou aliancas estratégicas, conforme politicas internas da
Sociedade;

bb) Aprovar a incorporacgéo (incluindo incorporacdo de agdes), cisdo, fusdo, transformacédo de
tipo societéario ou qualquer outra forma de reestruturacdo societaria ou reorganizacdo da
Sociedade;

cc) Aprovar o exercicio do direito de voto pela Companhia em qualquer de suas subsidiarias
sobre qualquer assunto envolvendo as seguintes matérias: (i) incorporagdo (incluindo
incorporagdo de acdes), cisdo, fusdo, transformacgéo de tipo societario ou qualquer outra
forma de reestruturacdo societaria ou reorganizagdo da subsididria em questdo ou de
qualquer de suas controladas; (ii) aumentos de capital da subsidiaria em questdo ou de
qualquer suas controladas, mediante a emissdo de novas acdes, bonus de subscricéo,
opcdes ou outros instrumentos financeiros; e (iii) qualquer alteragéo na politica de dividendos
prevista no Estatuto Social da subsidiaria em questao ou de suas controladas; e

dd) Aprovar a celebracdo de contratos, aditivos ou acordos vinculantes por quaisquer de suas
subsidiarias envolvendo as matérias listadas nos itens (j), (I), (m), (p), (u), (y), (), (z) e (aa)
acima;

Paragrafo Unico — Compete ainda ao Conselho de Administragéo a instituicio de Comités e o
estabelecimento dos respectivos regimentos e competéncias.

23



SECAO I
DIRETORIA

Artigo 16 — A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) Diretores, sendo
necessariamente um Diretor Presidente, um Diretor Vice Presidente Financeiro e um Diretor de
Relacdes com Investidores e, caso eleitos, 4 (quatro) Diretores Vice Presidentes, todos residentes
no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com
mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo permitida a cumulagdo de cargos.

Paragrafo Primeiro — As atribuicdes dos Diretores serdo especificadas pelo Conselho de
Administracdo que também estabelecer4 a remuneracdo fixa de cada membro da Diretoria e
distribuira, quando for o caso, a participacéo nos lucros fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete fundamentalmente aos Diretores zelar pela observancia da Lei e
deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — A prética dos seguintes atos dependera da prévia aprovacdo da maioria dos
Diretores da Sociedade:

a) Celebrar qualquer tipo de contrato pela Sociedade ou por quaisquer de suas subsidiarias,
em valor igual ou superior ao montante de R$70.000.000,00 (setenta milhGes de reais), em
pagamento Unico ou em parcelas subsequentes, atreladas a uma mesma operacéo (salvo
se valor inferior for previsto no regimento interno do Conselho de Administragdo da
Sociedade);

b) Aprovar a celebracdo de contratos que se caracterizem como permuta ou doacao
envolvendo a Sociedade ou quaisquer de suas subsidiarias, sujo valor correspondente seja
igual ou superior ao montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma Unica
operagdo ou em operagdes subsequentes que se correlacionem;

c) Aprovar a Concessdo ou contratagdo de qualguer garantia, real ou fidejussoéria, pela
Sociedade, para garantir obrigacdes da propria Sociedade, cujo valor seja igual ou superior
ao montante de R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), em pagamento Unico ou em
parcelas subsequentes, atreladas a uma mesma operacao;

d) Aprovar a celebragdo de contratos ou acordos vinculantes ou ndo vinculantes, para a
aquisicdo, pedido ou arrendamento de aeronaves;

e) Deliberar sobre a aquisi¢cdo, recompra, permuta ou negociacdo com a¢des de emissédo da
pela Sociedade de ac¢des de sua propria emissdo, para manutengdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacéo;

f) Aprovar a proposta de submissdo a deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Sociedade relativas as matérias previstas nos itens (j), (1), (m), (p), (u), (), (x), (2) e (aa) do
artigo 15 deste Estatuto Social; e

g) Aprovar a celebracdo de contratos, aditivos ou acordos vinculantes por quaisquer de suas
subsididrias envolvendo as matérias listadas nos itens acima.

Paradgrafo Quarto — Ao Diretor Presidente cabe, especialmente, coordenar o andamento das
atividades regulares da Sociedade, incluindo as seguintes atividades:
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a) fazer cumprir o Estatuto Social e as diretrizes e as deliberagfes tomadas em Assembleias
Gerais, nas reunides do Conselho de Administracao e nas suas préprias reunides;

b) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, e emitir e aprovar instrucées e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios, para se fazer cumprir a orientagédo
geral do Conselho de Administracdo acerca dos negécios da Sociedade, nos termos do
Artigo 15, “a”, do presente Estatuto Social;

c¢) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Sociedade e o andamento de suas operagoées;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os orgamentos anuais e plurianuais, 0s
planos estratégicos, o0s projetos de expansdo e os programas de investimento;

f)  exercer outras atribuic6es que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracdo; e

g) convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberacdes
gerais.

Paragrafo Quarto — O Diretor-Presidente sera o representante da Sociedade frente aos diversos
publicos e, nas responsabilidades de relacionamento e politicas institucionais, tendo para tanto, o
apoio do Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quinto — Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
Conselho de Administracéo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos
casos, 0 prazo da gestédo e os respectivos vencimentos.

Pardgrafo Sexto — A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, € a sua convoca¢ado cabe ao
Diretor Presidente, que também presidira a reuniao.

Paragrafo Sétimo — A reunido instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria.

Paragrafo Oitavo — Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas.

Paragrafo Nono — Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio.

Paragrafo Décimo — A tomada de empréstimos e concessédo de empréstimos ou outros créditos,
entre a Sociedade e suas subsidiarias ou outras sociedades do grupo (intercompany) poderao ser
celebrados pela Diretoria, independentemente do valor, sem a necessidade de aprovacéo colegiada
dos 6rgaos da administracao.

Artigo 17 — A Diretoria tera todos os poderes e atribuicfes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administracdo da Sociedade lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Sociedade, podendo decidir sobre a préatica de todos os atos e realiza¢des
de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto da Sociedade e que ndo forem da
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou ainda que deste
Gltimo ndo exigirem prévia manifestacao.

25



Paragrafo Primeiro — Observado o disposto acima, compete a Diretoria:

a) arepresentagdo da Sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele, observadas as
atribuicbes de Lei, além da nomeacao de procuradores ad negotia ou ad judicia;

b) aelaboragdo e execucdo dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento, bem
como 0s respectivos orgcamentos, observada a competéncia deliberativa do Conselho de
Administracao; e

c) o controle e a analise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e
subsidiarias com vistas aos resultados esperados.

Artigo 18 — Todos o0s atos que criarem responsabilidade para com a Sociedade, ou dispensarem
obrigacdes de terceiros para com ela, incluindo a representacdo da Sociedade em juizo, ativa e
passivamente, sO serdo validos se aprovados de acordo com o Estatuto Social e se tiverem:

a) aassinatura conjunta de dois Diretores; ou
b) aassinatura de um Diretor em conjunto com um procurador; ou
c) aassinatura conjunta de dois procuradores da Sociedade.

Paragrafo Primeiro — Os mandatos serdo sempre assinados por dois membros da Diretoria e serdo
outorgados para fins especificos e por prazo determinado, salvo os que contemplarem os poderes
da clausula ad judicia.

Paragrafo Segundo — Ressalvado o disposto acima, a Sociedade podera ser representada,
isoladamente, por um Diretor ou um procurador para: (a) atos especificos de simples rotina que nao
impliguem em obrigacBes para a Sociedade, e (b) atos que impdem representacao singular.

Paragrafo Terceiro — Os seguintes contratos deverdo ser assinados, necessariamente, por dois
Diretores em conjunto: (i) contratos que envolvam montante superior a R$200.000.000,00 (duzentos
milhGes de reais), em pagamento Unico ou em parcelas subsequentes, atreladas a uma mesma
operacdo; e (ii) contratos que sejam enquadrados como transacdes com partes relacionadas, nos
termos da Politica de Transag¢édo com Partes Relacionadas da Sociedade.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 — A Sociedade tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros,
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo e que fixara sua remuneracéo,
respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista podera, observados os termos da
Lei das S.A., a qualquer tempo, requerer a instalacdo do Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de
seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuices e os poderes conferidos por lei.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro proprio.

Artigo 20 — O Conselho Fiscal reunir-se-4 sempre que convocado por qualquer um de seus
membros, em periodicidade de, no minimo, uma vez por trimestre. O funcionamento do Conselho
Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalacdo, podendo 0s seus
membros serem reeleitos.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Artigo 21 — O exercicio social tera a duragdo de um ano, e terminara no ultimo dia do més de
dezembro de cada ano.

Artigo 22 — Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituragdo mercantil
da Sociedade, as seguintes demonstracfes financeiras previstas em lei:

a) balanco patrimonial;

b) demonstra¢gGes das muta¢des do patrimdnio liquido;
¢) demonstracdo do resultado do exercicio; e

d) demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos.

Paragrafo Primeiro — Juntamente com as demonstrag@es financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo podera determinar o levantamento de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os preceitos legais, e aprovar a distribuicao de dividendos
intercalares com base nos lucros apurados.

Paragrafo Terceiro — A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera deliberar a
distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes.

Paragrafo Quarto — O valor pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos
do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e legislacao e regulamentacédo pertinentes, podera ser
imputado ao dividendo obrigatorio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Sociedade para todos os efeitos legais.

Paragrafo Quinto — Dividendos intermediarios e intercalares deverdo sempre ser creditados e
considerados como antecipacao do dividendo obrigatério.

Artigo 23 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Paragrafo Primeiro — Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera
calculada a participacdo estatutaria dos Administradores, até o limite maximo legal.

§2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducéo de que trata o paragrafo anterior, destinar-
se-&:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o paragrafo
anterior e ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., destinar-se-ao 25% (vinte e cinco
por cento) para pagamento de dividendo obrigatorio a todos 0s seus acionistas;

c) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do
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lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar,
destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, nos termos do artigo 197
dalLeidas S.A; e

d) o saldo remanescente terd a destinagdo que lhe for atribuida pelo Conselho de
Administracdo, no pressuposto da aprovacdo pela Assembleia Geral e caso esta néo
delibere diversamente, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 24 — A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de acfes e o presidente da Assembleia
Geral e o presidente da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus
termos.

Artigo 25 — Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO E DISSOLUCAO

Artigo 26 — A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacéo da Assembleia Geral, e se extinguiré pelo encerramento da liquidacao.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a
seguir e fixara os seus honorarios.
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ANEXO Il — INFORMAGOES SOBRE O AVALIADOR

(conforme artigo 25 e Anexo L da Resolucédo CVM 81)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 08.681.365/0001-
30, com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro
(“Avaliador Incorporacéao”).

2. Descrever a capacitacédo dos avaliadores recomendados

O Avaliador Incorporacéao foi selecionado para os trabalhos aqui descritos considerando a ampla e
notdria experiéncia que a empresa especializada tem na preparacao de laudos e avaliacdes desta
natureza.

3. Fornecer c6pia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores recomendados
A proposta de trabalho encontra-se ao final deste Anexo lll.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos trés anos, o Avaliador Incorporacao prestou servigos correlatos a emissao de laudos e
trabalhos de reviséo limitados para a Companhia. A administracdo da Companhia e o Avaliador
Incorporagdo compreendem os requisitos éticos e a independéncia necessaria para realizar os
referidos trabalhos, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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ANEXO IlI(A) - PROPOSTA DO AVALIADOR INCORPORACAO
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.)
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Proposta para Prestagao de Servigos

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
06.164.253/0001-87
22 de Setembro de 2025
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Apresentacao do Servico

Entendimento da Situagao

Conforme entendimentos mantidos, o Grupo GOL pretende realizar uma reestruturacao societaria, com objetivo de incorporar as empresas GOL
LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. (“GLAI”) e GOL INVESTMENT BRASIL S.A. (“GIB”) em GOL LINHAS AEREAS S.A. (“GLA”).

No contexto dessa transacao, a Apsis foi procurada para elaboracao dos laudos de avaliacao das acoes das empresas, para fins de calculo da relacao
de troca de acoes, em conformidade com o artigo 264 da Lei das S.A.




Apresentacao do Servico

Escopo 1

Elaboracao de laudo de avaliacao das acdes de GLAI e GLA e GIB e GLA, para fins de subsidiar relacao de troca de acoes entre as companhias, em conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis, especificamente o artigo 264 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A).

A Apsis ira calcular o valor das acoes das companhias pela metodologia patriménio liquido calculado a precos de mercado.

Para a elaboracao do laudo serao realizados, no minimo, mas nao limitado a, as seguintes analises e procedimentos:
+ Exame das demonstracoes contabeis;

+ ldentificacao dos saldos contabeis sujeitos a ajustes a mercado;

+ Avaliacao dos ativos e passivos a valor de mercado;

« Calculos do passivo diferido sobre as mais valias identificadas;

+ Conclusao do valor por acao de cada companhia e calculo da relacdo de troca

Com base em analise das demonstracdes financeiras das companhias e em nosso conhecimento do segmento, entendemos que os principais ativos intangiveis sao:
Marcas, Carteira de Clientes, Slots, Software Desenvolvido internamente. Entretanto, na elaboracao do trabalho sera investigada a existéncia e materialidade de outros
ativos intangiveis.

Entendemos que a maior parte do ativo imobilizado das companhias € composto por aeronaves, que possuem contratos de leasing/arrendamento. O restante do ativo
imobilizado das companhias é pouco relevante. Essa proposta nao contempla a avaliacao do ativo imobilizado das companhias segundo as normas da ABNT. Caso seja

julgado necessario, o ativo imobilizado pode ser avaliado por indice.

Tendo em visto o prazo para a elaboracao do trabalho, algumas simplificacoes, poderao ser adotadas pela Apsis.



Apresentacao do Servico

Documentagao necessaria

+ Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da avaliacao

+ Demonstracoes contabeis da(s) empresa(s) dos Ultimos exercicios

+ Orcamento plurianual (receitas, custos e despesas de venda, gerais e administrativas) com abertura da receita por linha de negécio
- Laudo de PPA elaborado por terceiros (minuta e calculos em Excel)

+ Imobilizado analitico

+ Planilha de endividamento (bancarios, impostos, financiamentos, socios e controladora

+ Faturamento historico por cliente (Gltimos 3 anos) segregados nas carteiras de clientes a serem avaliadas

+ Resumo dos principais contratos em andamento

Caso a documentacao e/ou as informacoes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacgdes forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.



Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a RS 1.425.000,00 (um milhdo, quatrocentos e vinte e cinco mil reais) incluindo os
tributos PIS, COFINS e ISS, haja vista as aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%. Caso ocorra alguma alteracao na carga

tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou a reducao sobre os honorarios.
Os honorarios devem ser faturados da seguinte forma:

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 15 (quinze) dias contados a partir de cada evento que
deu origem a cobranca. Apds o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por
cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o

ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, contendo

data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.

Prazo

A APSIS estima apresentar minuta(s) do(s) laudo(s) até o dia 6 de outubro de 2025, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvig

disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta. A apPsis



@ . A Marfrig Global Foods S.A. e a BRF S.A. unificaram suas bases acionarias por meio da incorporacao

MGrfrlg das acoes de emissao da BRF nao detidas pela Marfrig, tornando a BRF uma subsidiaria integral. A
=N Apsis foi responsavel pela elaboracao dos laudos de avaliacao exigidos pelos artigos 252 e 264 da Lei
w brf das S.A., garantindo suporte técnico, rigor metodolodgico e conformidade regulatoria em todas as

etapas da transacao

Na reestruturacao societaria que converteu o Atacadao S.A. em subsidiaria integral do Carrefour S.A.
(Franca) e do Carrefour Nederland B. A Apsis atuou como avaliadora independente, elaborando os

Carrefour ( » lau~dos previstos nos artigos 252 e 2~64 da Lei das~S.A., det,erminando a relacao de~substituigéo entre
acoes e o valor de mercado das acoes do Atacadao. Tambem realizamos a avaliacao a valor de
mercado dos bens do ativo imobilizado e o laudo de Pre-PPA, que subsidiou as demonstracoes
financeiras pro-forma.

No ambito da Lei 12.973/14, a Apsis realizou avaliaces técnicas para subsidiar o processo de
_ Purchase Price Allocation (PPA) em duas frentes: a apuracao do valor de mercado de contratos de
z et M P arrendamento, visando testes de aderéncia ao valor justo, e a mensuracao do valor justo de luvas
| (ponto comercial/CDU) de lojas com contratos vigentes. Em ambos os casos, foi adotado o Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado, com tratamento técnico dos atributos dos elementos

comparaveis.

A aPsis



Experiéncia em Laudos de Companhias Abertas
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A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins
de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de
capital da Companhia. capital da Companbhia. capital da Companhia.
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A Apsis realizou os laudos de A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins

avaliacao da BR Properties de subsidiar o processo de fechamento de
S.A. para fins de oferta capital da Companhia.

publica (OPA) voluntaria para
aquisicao do controle da
companhia. Posteriormente, a
Apsis elaborou um novo laudo
de avaliacdo para fins de
cancelar o registro de
companhia aberta




Outras Experiéncia em Avaliacdao de Companhias Abertas

O segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliacées de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

. Fleury S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 229 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e TIM Celular S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

¢  Smiles Fidelidade S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em dezembro de 2021.

*  Movida Participacoes S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2021.

. Brasil Brokers (Nexpe Participacdes S.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Leis das S.A., emitido em fevereiro de 2022.
o  Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.: laudo de avaliacao para definicao de relacao de paridade entre acoes, emitido em setembro de 2022.

e Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

e Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

e Americanas S.A: estudo de viabilidade econémico-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos Il e Illdo artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em marco de 2023.

e  Klabin S.A.: Laudo de avaliacao da Arauco para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A.



Condicoes do Projeto
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacGes, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser disponibilizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificacao, ou via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

disponibilizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracoes solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.




Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente ap6s o aceite desta proposta, para que seja possivel o
planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracdes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos
honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, ndao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente
contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da
assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA).

Esta proposta comercial foi elaborada e enviada previamente a realizacao, pela APSIS, dos procedimentos internos de verificacao de conflitos e
independéncia. Portanto, a APSIS se reserva o direito de interromper a execucao dos servicos programados caso nao seja possivel realizar os
referidos procedimentos elementares (por pendéncia de informacdes ou documentos) ou caso os resultados dessa etapa indiquem a necessidade de
recusa do trabalho de consultoria. A Contratante reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estejam
relacionadas ao exercicio dessa garantia.

Os procedimentos internos de verificacao de conflitos e independéncia mencionados anteriormente serao realizados pela APSIS em até 07 (sete)
dias Uteis, a contar do aceite da presente proposta comercial.

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,
solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer
eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em
contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

Gt
?/V{A:gw{/ 'Jflfc’fr'?-*v(hl/r_) ‘/f /?/ W

{ MIGUEL MONTEIRO CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:
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sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas. !
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Nossas Solugées

Gestao e Avaliag&o do Ativo Imobilizado Avaliagbes de Negdcios Descoberta, Melhoria e Conformidade
de Processos

= Consultoria e Avaliagao Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica
_ - = Formulagéo, Desdobramento e
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Execugéo de Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica = Integracdo Pds-Fuséo/Aquisicao
(PMI)
Consultoria Contabil = Diagnéstico e Relatdrios (ESG) Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributaria - Consultoria Ambiental - Continuidade de Negacios (BCP)

= Controles Internos

= Asseguracao de Procedimentos = Crédito de Carbono : - , .
Previamente Acordados = Compliance Regulatorio/Anticorrupgéo
o s aPsis)CARBON = Seguranca da Informacéo

= Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade




Nossos Numeros

Mais de . Nos ultimos 2_anos;identificamos e avaliamos mais de
R$ 600 bilhoes R$ 40 bilhoes em processo
em ativos avaliados nos de alocacao de preco de compra

ultimos 3 anos

Mais de R$ 65 Mais de 29 MIlhOES de ativos
ilhA inventariados e conciliados nos ultimos
bilhoes e

em imoveis avaliados nos )
ultimos 5 anos Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um

Mais de 500 faud atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos
il Audos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
registrados na CYM clareza as necessidades de sua empresa e a propor soluges
inteligentes que atendam ao seu negocio. Esperamos que o

2.000 cllentes, , seu aceite resulte em uma proficua parceria.

sendo 80% empresas de
grande porte

Mais de 20000

laudos emitidos

A aPsis



Proposta para Prestacao de Servigcos
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

CNPJ: 06.164.253/0001-87

A
19 de setembro de 2025 A
A/C: Joelmir Silvestre Baumgratz ' A ANOS

jsbaumgratz@voegol.com.br

Contato Comercial
Angela Magalhaes
angela.magalhdes@apsis.com.br
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Apresentacao do Servico

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a empresa Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GLAI”, “Companhia” ou “Contratante”) procurou a Apsis
Consultoria e Avaliacoes Ltda. (“APSIS” ou “Contratada”) para elaboracao de uma Proposta para Prestacao de Servicos, para emissao de laudos
contabeis de acordo com os artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 do Cdédigo Civil (incorporacao),
referente as informacdes contabeis das empresas GLAI e Gol Investment Brasil S.A. (em conjunto denominadas “Empresas Objetos”), relacionada a
operacao societaria a ser realizada. A referida operacao societaria, conforme informado pela Companhia, consiste na incorporacao reversa das

Empresas Objetos pela Gol Linhas Aéreas S.A..
Com base na Lei n® 6.404/76 (empresas do tipo sociedade anonima) ou Codigo Civil (empresas limitadas), conforme aplicavel, a seguinte operacao
societaria demanda a emissao de laudos contabeis:

. Operacao de incorporacao: operacao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
obrigacdes. Para esse tipo de operacao € requerida a emissao de laudo com base nos artigos 226, 227 e 252 da Lei n°® 6.404/76 ou artigos 1.116

e 1.117 do Cddigo Civil, onde o valor do patrimonio liquido a ser incorporado é avaliado pelo seu valor contabil na data-base.

Escopo

A partir do entendimento acima descrito, serao emitidos dois laudos a valor contabil referentes a estas incorporacdes reversas para a data-base de
30 de junho de 2025.




Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

A seguir apresentamos uma lista ndo exaustiva das documentacdes iniciais necessarias das Empresas Objetos. A lista completa com as analises
necessarias sera encaminhada oportunamente (apos aprovacao da referida proposta), naquilo que for aplicavel a situacao das Empresas Objetos dos

nossos trabalhos.

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacao a ser fornecida das Empresas Objetos e de suas investidas):

= Balancete analitico;

= Balanco assinado pelas Empresas Objetos (em Reais, com as casas decimais);

= Estatuto/contrato social e atos societarios;

= “De para” do balancete analitico para o quadro de Balanco Patrimonial;

= Demonstracdes financeiras auditadas mais recentes, se aplicavel,

= Informacoes financeiras intermediarias revisadas mais recentes, se aplicavel;

= Comunicacao de Deficiéncias de Controles Internos emitido pelo auditor independente, se aplicavel;

= Carta de representacao a ser assinada por representantes das Empresas Objetos (modelo a ser disponibilizado pela APSIS, em data proxima a
emissao do laudo, e assinado pelo CEO, CFO e contador das Empresas Objetos);

= Politicas contabeis adotadas;

= Extrato de contas correntes e aplicacoes financeiras;

= Aging list de clientes, contendo informacoes de nota fiscal, razao social do cliente, valor, data de emissao e data de vencimento;




Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacao a ser fornecida das Empresas Objetos e de suas investidas) - Continuacao:

= Composicao do saldo de provisao para perdas de contas a receber de clientes reconhecida e racional utilizado para mensuracao desta provisao;

= Composicao dos investimentos, incluindo representatividade da participacao em suas investidas;

= Laudo de alocacao do preco pago;

= Composicao e conciliacao dos depodsitos para manutencao;

= Composicao e conciliacao dos depdsitos em garantia;

= Composicao analitica do imobilizado e intangivel, incluindo a identificacao do bem, data de entrada, vida Util, custo e depreciacao e amortizacao
acumulada;

= Contratos de arrendamentos vigentes;

= Memodria de calculo do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento;

= Aging list de fornecedores, contendo informacodes de nota fiscal, razao social do fornecedor, valor, data de emissao e data de vencimento;

= Contratos de empréstimos e financiamentos vigentes;

= Memodria de calculo dos empréstimos e financiamentos vigentes;

= Extratos de empréstimos, financiamentos e parcelamentos na data-base;

= Analise e entendimento da provisao de devolucao de aeronaves;

= Composicao e conciliacao da conta contabil “transportes a executar”;




Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacao a ser fornecida das Empresas Objetos e de suas investidas) - Continuacao:

= Mapa de transacoes entre partes relacionadas com a posicao dos saldos ativos e passivos em aberto na data-base selecionada; e

= Memodrias de calculo e contratos de mutuo firmados entre partes relacionadas, se houver.

Caso a documentacao e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho ndo sejam fornecidas pela Contratante e a obtencao
delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de

valor hora/homem vigente apresentada nesta proposta. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacoes forem substituidas apds o

inicio da execucao do projeto.




Entrega

O laudo final sera apresentado sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara disponivel em
ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O laudo contabil sera assinado eletronicamente pela Apsis Consultoria e
AvaliacOes Ltda. Caso a contratante solicite, a APSIS podera disponibilizar a via fisica do laudo, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em

documento impresso em via Unica.

Prazo

A APSIS estima apresentar as minutas dos laudos no prazo de 10 (dez) dias Uteis, considerando que a Administracao da Companhia e/ou os
envolvidos disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa

proposta.

Ao receber as minutas dos laudos, a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final dos
documentos. Apds a aprovacao das minutas, a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao dos laudos finais. Decorrido o referido tempo,
a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao dos laudos finais, além de

poder emitir as minutas dos laudos mais recentes disponibilizadas em forma final.

0 inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, ao recebimento dos honorarios (vide topico “Honorarios”) e o recebimento
da documentacao integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta. Alteracoes solicitadas apos a entrega dos laudos

digitais estarao sujeitas a novo orcamento.




Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a R$ 149.580,00 liquido de impostos (RS 163.743,84 bruto de impostos, que
abrangem os tributos PIS, COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%, e caso ocorra alguma
alteracao na carga tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou

reducao sobre os honorarios a serem faturados), a serem faturados em Unica parcela no aceite da presente proposta.

Ressaltamos que, caso seja requerida a emissao de laudos em inglés, serao cobrados honorarios adicionais no valor de RS 4.000,00 liquidos de

impostos por laudo (correspondentes a RS 4.378,76 bruto de impostos).

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 15 (quinze) dias contados a partir de cada evento
que deu origem a cobranca. Apos o vencimento, serdao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10%
(dez por cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja

necessario o ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS,
contendo data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado. Caso haja necessidade de alteracao da data-base do laudo, ou do balancete da data-base,

ou do acervo liquido inicialmente definido, apos o inicio dos trabalhos, serao discutidos honorarios adicionais a serem aplicados.

A emissao do laudo final esta condicionada ao recebimento dos honorarios e a nao existéncia de faturas vencidas.




-;! A Apsis foi contratada para realizar os laudos contabeis para determinacao do patrimonio liquido
J/ contabil para atendimento da Lei das S.A., Art. 226 e 227 e para realizar servicos de due

sSuUzZano diligence contabil, tributaria, trabalhista e previdenciaria.
= A Apsis prestou servico de consultoria contabil e fiscal/tributaria com orientacao quanto ao
MULTIE LUG tratamento contabil de evento financeiro e impactos fiscais e tributarios decorrentes.

A Apsis foi contratada para a realizacao de um projeto de consultoria para o diagnéstico de
potenciais melhorias para o processo de fechamento contabil. As melhorias foram focadas tanto
no processo como nas ferramentas e planilhas utilizadas, buscando trazer mais eficiéncia,
padronizacao e velocidade ao processo.

T A Apsis realizou procedimentos de revisao e due diligence, previamente acordados,
F*a_..,.lzr' S C AL A abrangendo aspectos contabeis, financeiros, tributarios, trabalhistas e

DATA CENTERS

B g oo previdenciarios.




Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasiao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacdes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de
qualquer forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacdes, todos os maquinarios,
composicoes, equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacoes, especificacoes,

estratégias, projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacées tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Informacgoes Adicionais

O laudo contabil sera conduzido com observancia e diretrizes estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. A emissao de laudo de
avaliacao ao valor contabil pressupoe, como requisito mandatorio, o exame dos valores dos bens, direitos e obrigacées, que compdéem o patrimonio

liquido ou acervo liquido da Empresa Objeto de avaliacao.

Sera de responsabilidade profissional da APSIS a emissao de laudo contabil para fins de reorganizacao societaria, cabendo a Administracao da
Companhia a responsabilidade pelo levantamento do balanco patrimonial, bem como por todas as afirmacdes relevantes para sua preparacao, na data
base selecionada. A responsabilidade pela reorganizacao societaria é exclusiva da Companhia e de seus assessores legais. Nao € parte do escopo ora
proposto a emissao de nenhum tipo de opiniao sobre o processo de reorganizacao societaria, limitando a APSIS apenas a avaliacao dos valores
contabeis da Empresa Objeto. A presente proposta considera que as informacoes, os registros e os documentos necessarios para a revisao estarao a

nossa disposicao tempestivamente.

Nossos trabalhos serdao exclusivamente baseados nas informacdes disponibilizadas pela Companhia, acerca da Empresa Objeto, sendo que a

disponibilizacao das informacoes sera realizada através de plataforma digital fornecida pela Companhia ou por e-mail.

Sera emitido laudo de acordo com o CTG 2002 - Laudo de Avaliacao Emitido por Contador, de 22 de novembro de 2019, conforme aprovado pelo

Conselho Federal de Contabilidade (“CTG 2002”), e com a Lei 6.404/76, que dispoe sobre as sociedades por acées ou de acordo com o Codigo Civil

que dispoes sobre empresas limitadas, em reais e no idioma portugués por se tratar de documentacao regulatéria nacional.



Condicoes do Projeto

Informacgoes Adicionais

A execucao dos procedimentos descritos nesta proposta nao pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros (incorrecées nao intencionais) ou

irregularidades ou fraudes (incorrecdes intencionais).

Com base no que dispée o CTG 2002, a Contratante tem responsabilidades que compreendem (i) elaboracao de informacdes contabeis em
conformidade com as praticas contabeis brasileiras e de acordo com orientacoes de orgaos especificos, (ii) manutencao de controles internos que
permitam a elaboracao de informacoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, (iii) fornecimento
das informacodes contabeis, como registros e documentacao para a realizacao dos trabalhos, (iv) protecao ao patrimonio e prevencao e deteccao de
fraudes, e (v) escrituracao fidedigna das transacoes por meio de registros que suportam informacdes contabeis. A Contratante deve fornecer

representacao formal a APSIS no sentido de que essas responsabilidades foram observadas.

A Contratante tem ciéncia de que um laudo a ser emitido pode conter paragrafos de énfase relacionados a incertezas e paragrafos explicativos
quando ajustes mensuraveis forem identificados na execucao dos trabalhos. Eventuais ajustes identificados devem ser confirmados pela Contratante
na representacao formal a ser emitida antes da emissao do laudo contabil. Adicionalmente, a Contratante tem ciéncia de que a APSIS pode se abster

de emitir um laudo contabil caso sejam constatadas restricoes ou limitacoes ao alcance dos trabalhos que impecam a emissao de um laudo

conclusivo, como por exemplo a identificacao de potenciais ajustes que nao sejam passiveis de mensuracao na data-base e/ou auséncia de
documentacao comprobatodria dos saldos contabeis da Empresa Objeto. No caso da APSIS se abster de emitir um laudo, uma comunicacao formal sera
enviada para a Contratante com as justificativas para a referida impossibilidade de emissao do laudo e os honorarios serao devidos na extensao dos

trabalhos realizados até aquela data.



Condicoes do Projeto

Informacgoes Adicionais

Ainda, considerando que um laudo contabil deve seguir os preceitos do CTG 2002, a conclusao do referido laudo deve refletir o valor histérico na
data-base do objeto do laudo, com eventuais ajustes identificados ao longo das diligéncias. Nesse contexto, € importante ressaltar nao é passivel de
divulgacao de informacoes pro forma no laudo contabil e, caso ocorram eventos subsequentes ocorridos entre a data-base e a data de emissao do
referido laudo, pode ser divulgado paragrafo especifico sobre o fato, a depender da relevancia do tema, em secao especifica do laudo, em

atendimento as normas vigentes.

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta:

. Execucao de trabalhos fora do ambito desta proposta;

. Revisao, emissao de opinidao ou manifesto sobre a reorganizacao societaria proposta;

. Avaliacao se a operacao atende aspectos e justificativas economicas plausiveis para ser concretizado;

. Realizacao de lancamentos contabeis ou qualquer modificacao em relatorios gerenciais, dos quais sao da responsabilidade da Contratante ou das
Companhias envolvidas na reorganizacao societaria, exceto quando detalhado como parte desta proposta;

. Avaliacao acerca da competéncia das pessoas da Contratante e Empresa Objeto, em suas funcoes atuais e/ou futuras;

. Emissao de relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras, informacoes trimestrais e informacoes financeiras pro forma;
. Emissao de opiniao contabil ou legal;
. Saneamento das bases de dados;

. Extracao diretamente dos sistemas da Companhia ou da Empresa Objeto das bases de dados necessarias para execucao dos trabalhos propostos;



Condicoes do Projeto

Informacgoes Adicionais

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta (continuacao):

. Planejamento ou melhoria fiscal/tributaria;

. Revisoes e/ou definicao de planejamento estratégico;

= Alteracées e/ou elaboracao de manuais de normas e procedimentos;

. Elaboracao de politicas e/ou documentacao de praticas contabeis adotadas;
= Mensuracao de impactos de adocao de normas contabeis; e

. Elaboracao/implementacao de processos e controles.

Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta que venha a ser realizado por solicitacao da Contratante, direta ou indiretamente
relacionado com a presente proposicao, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado,

podera ser objeto de nova proposta. As referidas horas serdao apuradas e cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente, conforme abaixo:

Valor por hora Valor por hora * Os honordrios acima indicados como honordrios brutos abrangem os tributos PIS,

Categoria profissional . . N
sem impostos com impostos

COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam

Socio/Diretor RS 1.050,53 RS 1.150,00 8,65%. Caso ocorra alguma alteracGo na carga tributdria em data anterior ao
Gerente RS 867,83 RS 950,00 faturamento de nossos honordrios, informaremos prontamente e refletiremos o

Consultor Sénior RS 612,05 RS 670,00 aumento ou reducdo sobre os honordrios a serem faturados.

Consultor Pleno e Junior RS 438,48 RS 480,00
Estagiario RS 155,30 RS 170,00



Condicoes do Projeto

Condicoes Gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para permitir o planejamento

dos trabalhos a serem executados.

Quaisquer alteracées nos dados referenciados na secao “Entendimento da Situacao” desta proposta poderdao resultar em analise posterior da

Consultoria e, por sua vez, compor objeto de proposta complementar.

Se durante o desenvolvimento dos trabalhos a Companhia decidir interromper/cancelar a operacao de reestruturacao, a execucao dos nossos servicos
sera suspensa imediatamente, as parcelas pagas ja liquidadas nao serao passiveis de devolucao/restituicao e a Contratante devera efetuar o
pagamento a APSIS dos honorarios referentes aos trabalhos ja realizados e nao faturados, caso aplicavel. Caso a minuta do laudo tenha sido

apresentada a Administracao, o trabalho sera considerado concluido e a totalidade dos honorarios devera ser paga.

Se apods o aceite da proposta for identificada necessidade de alteracao ou ampliacao do escopo do projeto previsto inicialmente, de modo tal que
seja necessario ampliar o prazo de execucao do trabalho, a situacao sera prontamente comunicada a Companhia, analisados os impactos de trabalho

adicional e novo prazo de forma conjunta, assim como a necessidade de faturamento de honorarios adicionais aos originalmente propostos.

Em caso de forca maior, nenhuma das partes sera responsavel pelo nao cumprimento ou demoras derivadas de circunstancias que, razoavelmente,
possam demonstrar que estao fora de controle. Assim que esta circunstancia seja produzida, a parte afetada devera informar a outra, sobre a forma e

duracao em que possa afetar o projeto.



Condicoes do Projeto

Condicoes Gerais

A partir desta notificacao, as datas comprometidas de execucao serao suspensas pelo término da duracao dessa forca maior. Ao se concluir a forca

maior, as partes deverao acordar os ajustes correspondentes ao plano de trabalho e as condicoes economicas a aplicar, se estas forem afetadas.

0 nao cumprimento de qualquer item desta proposta, durante a execucao dos servicos, por parte da Contratante, implicara a paralisacao dos
trabalhos, até que se satisfacam as exigéncias do item nao cumprido, sendo que o prazo de execucao sera acrescido de tantos quantos forem os dias

de paralisacao, mais eventual prazo necessario para nova mobilizacao da equipe APSIS.

Qualquer eventualidade sob responsabilidade da Contratante que provoque a interrupcao dos servicos, atrasando o cronograma preestabelecido,

podera ocasionar em honorarios adicionais que serao repassados a Contratante, através de aditivo a esta proposta.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao ou asseguracao das demonstracées financeiras realizadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, de revisao e de asseguracao. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser considerado como uma opiniao

ou conclusao ou asseguracao no que tange tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, a Contratante devera efetuar o pagamento a

APSIS dos honorarios, referentes aos trabalhos ja realizados, caso estes sejam superiores a parcela faturada na aceitacao da proposta.

Fica eleito o foro a Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer

eventual divida durante a efetivacao da presente proposta, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.



Condicoes do Projeto

Condicoes Gerais

A emissao do laudo contabil ocorrera, mandatoriamente, em data posterior ao recebimento da documentacao integral necessaria para execucao dos procedimentos de diligéncia,
incluindo recebimento da carta de representacdo assinada pelos representantes legais da Empresa Objeto e seus contadores (que deve ser assinada com defasagem de até dois

dias da data da emissdo do laudo) e, ainda apos a conclusao dos testes a serem executados pelo time APSIS, em atendimento ao que dita o CTG 2002.

Esta proposta foi elaborada antes da finalizacao, por parte da APSIS, da aplicacao dos seus procedimentos internos de aceitacao de servicos e de verificacao de conflitos de
interesse e independéncia. Desta forma, a APSIS se reserva o direito de interrupcao deste contrato caso nao haja a adocao completa de tais procedimentos ou na situacao em que
os resultados dos referidos procedimentos indicarem a necessidade de declinio. A Contratante aqui reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas

que estamos relacionadas ao exercicio deste direito.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada de toda a documentacao

necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em contrato de prestacao de

servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA ANGELA MAGALHAE Representante Legal

Vice-Presidente Técnico Diretora (Local/Data)

CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




S_obre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliagcoes e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais




Nossas Solugées

Gestéo e Avaliagao do Ativo Imobilizado AvaliagGes de Negocios Bescoberta Melhoria e Conformidade de

rocessos

= Consultoria e Avaliag&o Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica )

. = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fusbes e aquisigdes) Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica = Integracdo Pds-Fusao/Aquisicao (PMI)
Consultoria Contabil Crédito de Carbono Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributaria - Trilha de Descarbonizacéo - Continuidade de Negocios (BCP)

A %0 de Procedimentos Triha ESG = Controles Internos
= Asseguracgao de = Trilha . - , .
previgmeﬁte Acordados = Compliance Regulatoério/Anticorrupgéo

= Servicos Ambientais - Seguranca da Informagéo
. itoria Interna
aPsIS»CARBON i
C D = Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence




Nossos Numeros

Mais de S Nos ultimos 2 _anos’,‘identificamos e avaliamos mais de
R$ 600 bilhoes R$ 40 bilhoes em processo
em ativos avaliados nos de alocacao de prego de compra

ultimos 3 anos

Mais de R$ 65 Mais de 23 MIlhOes de ativos
ilhA inventariados e conciliados nos ultimos
bilhoes el

em imoveis avaliados nos )
ultimos 5 anos Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padréo de qualidade e um

Mais de 500 laud atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos
als de gt diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
registrados na CYM clareza as necessidades de sua empresa e a propor soluges
y inteligentes que atendam ao seu negécio. Esperamos que o

2.000 cllentes, . seu aceite resulte em uma proficua parceria.

sendo 80% empresas de
grande porte

Mais de 20000

laudos emitidos

e

A aPsis




ANEXO IV — INFORMAGOES SOBRE O DIREITO DE RECESSO

(conforme artigo 21 e Anexo H da Resolucdo CVM 81)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

A administracdo da Companhia propés a incorporacdo da Companhia e da Gol Investment Brasil
S.A., sociedade anbnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 55.012.370/0001-30 (“GIB”) pela
Gol Linhas Aéreas S.A., sociedade anbnima fechada, inscrita no CNPJMF sob o n.°
07.575.651/0001-59 ("GLA"), sociedade por acdes de capital fechado cujas acBes sédo detidas
integralmente pela Companhia (“Incorporacdo”), nos termos do Protocolo e Justificacdo de
Incorporacéo da GIB e da Companhia pela GLA ("Protocolo").

N&o existe a intencdo da GLA em obter o registro de companhia aberta e de emissor de valores
mobiliarios. Como consequéncia, a GIB, como acionista controladora da Companhia, realizara
oferta publica para aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia para a saida do Nivel 2 nos
termos do estatuto social da Companhia e da Segéo Xl, item 11.3 Regulamento de Listagem do
Nivel 2 e da Resolucdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024, conforme alterada ("OPA Saida
Nivel 2").

Diante disso, na forma dos artigos. 223, 83° e 84° da Lei das Sociedades por Acdes, sera
assegurado aos acionistas da Companhia dissidentes o direito de recesso, conforme detalhado no
Protocolo.

2. Informar as ac¢8es e classes as quais se aplica o recesso

O direito de retirada na Incorporacéo sera aplicavel a todas as ac6es ordinarias e preferenciais da
Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocac&o da assembleia, bem como
a data da comunicacao do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou dara ensejo ao
recesso

O Fato Relevante foi publicado no dia 14 de outubro de 2025, na mesma data de primeira
publicacdo do edital de convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada em 4 de novembro de 2025.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que seré considerada para
efeito da determinacé&o dos titulares das a¢gdes que poderdo exercer o direito de recesso

Conforme disposto nos artigos 137, 81° e 264, 83° da Lei das Sociedades por Agles, sera
assegurado o direito de recesso aos acionistas da Companhia que dissentirem da Incorporagéo
("Direito de Recesso").

Os acionistas da Companhia (inclusive titulares de acdes preferenciais) que se abstiverem de votar,
votarem contra ou ndo comparecerem a respectiva assembleia de aprovacdo da Incorporagéo
poderdo exercer seu direito de recesso das acdes de que, comprovadamente, eram titulares no
fechamento do pregéo da data de divulgacéo do Fato Relevante que informar sobre a celebracdo
do Protocolo ("Acionistas Elegiveis").

O exercicio do Direito de Recesso sera, exclusivamente, sobre a totalidade das acdes de cada
Acionista Elegivel na Companhia, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio sobre parte das a¢cbes
de titularidade do Acionista Elegivel.
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Os Acionistas Elegiveis poderdo exercer seu Direito de Recesso no prazo de até 30 dias contados
da publicacdo do fato relevante informando sobre o cumprimento das Condi¢cées Suspensivas
Incorporacgdo, informar eventuais ajustes patrimoniais e o inicio da implementacao da Incorporagéo
("Periodo de Exercicio Direito de Recesso").

Em até 10 (dez) dias ap0s o término do Periodo de Exercicio Direito de Recesso, a administragao
da Companhia deve informar, mediante divulgag&o de Fato Relevante, se, em vista dos acionistas
que exerceram o Direito de Retirada, seguira em frente com a Incorporagdo ou se convocara
assembleia geral para ratificar ou reconsiderar a Incorporagao.

5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso ndo seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administragdo acerca desse valor

Nos termos do art. 5° §6° do estatuto social da Companhia, o valor de reembolso aos Acionistas
Elegiveis da Companhia serd o menor entre (i) o valor econdmico das acbes da Companhia a ser
apurado no laudo de avaliacdo das acbes de emissdo da Companhia, pelo critério econémico-
financeiro, para fins da OPA Saida Nivel 2 ("Laudo de Avaliacdo OPA"); e (ii) R$ 0,000376603 por
acao ordinaria e de R$ 0,013181121 por a¢éo preferencial, calculado com base no valor patrimonial
contabil, conforme balanco contido nas demonstracdes financeiras da Companhia, com data base
de 30 de junho de 2025, ressalvado o disposto no artigo 45, § 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

A importancia a ser paga a titulo de reembolso do valor das acdes sera a menor entre: (i) valor
calculado com base no valor econémico das a¢Bes da Companhia, a ser definido no Laudo de
Avaliacdo OPA,; e (ii) valor calculado com base no valor patrimonial contabil, conforme balango
contido nas demonstracdes financeiras da Companhia, com data base de 30 de junho de 2025,
ressalvado o disposto no artigo 45, § 2°, da Lei das Sociedades por Agdes.

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balanco especial

Sim. De acordo com o art. 45, §2° da Lei das Sociedades por A¢Bes sera facultado ao acionista
solicitar o levantamento do balangco especial, dado que a deliberagdo ocorrera mais de 60
(sessenta) dias depois do ultimo balan¢o aprovado pela Assembleia Geral.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacdo, listar os peritos ou
empresas especializadas recomendadas pela administragdo

O perito para elaboracdo do Laudo de Avaliagdo OPA serd escolhido pelos acionistas detentores
de acdes preferenciais da Companhia, em Assembleia Geral Especial de Preferencialistas a ser
realizada em 4 de novembro de 2025, dentre as instituicdes que comp&em a lista triplice aprovada
pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniéo realizada em 13 de outubro de 2025,
guais sejam Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. e
PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda.

9. Na hipotese de incorporacéo, incorporagcdo de a¢gdes ou fus@o envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagdes de substituicdo das agdes com base no valor do patriménio liquido a
precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

b. Informar se as relacdes de substituicdo das a¢gdes previstas no protocolo da operagéo séo
menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimdnio liquido a pre¢cos
de mercado ou outro critério aceito pela CVM
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O Laudo de Avaliacdo 264, utilizado exclusivamente para fins de relacdo de substituicéo,
apresentou um Patriménio Liquido a Mercado Negativo para a Companhia, em funcéo, dentre
outros fatores, da existéncia de divida financeira registrada por determinadas subsidiarias da
Companhia. Em razé@o de tal valor de Patrim6nio Liquido a Mercado Negativo, a relagdo de
substituicdo entre as agBes ordinarias da GLA para cada agdo ordinaria da Companhia e/ou de
acao ordinaria da GLA para cada acao preferencial da Companhia ndo podera ser fixada em termos
econdmicos, uma vez que importaria em um namero negativo de acdes aos acionistas titulares de
acOes da Companhia.

Por ser menos vantajosa, portanto, que as Relacdes de Troca Base, ndo sera aplicavel o disposto
no artigo 264, 83° da Lei das Sociedades por Acdes, de forma que os Acionistas Elegiveis
(conforme definido abaixo) da Companhia poderao ter seu eventual direito de recesso calculado
conforme o item 6 acima.

10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com ultimo balanco
aprovado

R$ 0,000376603 por agéo ordinaria e de R$ 0,013181121 por agéo preferencial.
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ANEXO V — ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.)

61



GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE OUTUBRO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 13 de outubro de 2025, as 10:00 horas, de forma
virtual, sendo considerada como realizada na sede social da Gol Linhas Aéreas Inteligentes
S.A. (“Companhia”), na Rua Verbo Divino, n° 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antbnio,
CEP 04719-906, na cidade e Estado de S&o Paulo.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocag&o nos termos do artigo 19, paragrafo
4° do estatuto social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, considerando-se presentes, para tal fim, os
membros que apresentaram manifestacéo por escrito.

MESA: Presidente: Sr. Constantino de Oliveira Junior; Secretaria: Sra. Renata Domingues da
Fonseca Guinesi.

ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

0] Ratificar a celebracéo do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Gol Investment
Brasil S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJMF sob o n.°
55.012.370/0001-30 ("GIB") e da Companhia pela Gol Linhas Aéreas S.A., sociedade
anbnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.575.651/0001-59 ("GLA"),
celebrado pelos administradores da Companhia em 10 de outubro de 2025
("Protocolo"), a ser submetido a aprovacdo da assembleia geral da Companhia;

(ii) Aprovar a nomeagéao e contratagdo da Apsis Consultoria e Avalia¢des Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 08.681.365/0001-30 ("Avaliador Incorporac¢éo"), como empresa
avaliadora para a elaboracdo dos seguintes laudos de avaliacdo no ambito da
Incorporacdo, com data base de 30 de junho de 2025: (A) laudo de avaliacdo para
analisar o valor contabil da Companhia e da GIB ('Laudo de Avaliacao
Incorporacao”), e (B) laudo de avaliagdo para avaliar o valor econémico da
Companhia, da GIB e da GLA pelo método do Patrimdnio Liquido a Preco de Mercado,
nos termos do artigo 264 da Lei n.° 6.404/76 ("Laudo de Avaliacdo 264");

(i) Aprovar o Laudo de Avaliacdo Incorporacéo e o Laudo de Avaliagéo 264;

(iv) Sujeita a aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia e em
Assembleia Especial de Preferencialistas, aprovacéo a Incorporacgéo;

(V) Em decorréncia da obrigacdo do acionista controlador de realizar oferta publica para
aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para fins de saida do segmento especial



(vi)

(vii)

(viii)

de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao denominado Nivel 2 de Governanca
Corporativa (“Nivel 2" e "“OPA”", respectivamente) devido a incorporacdo da
Companhia, a ser aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
indicar, nos termos do artigo 21, inciso X, do estatuto social da Companhia, a lista
triplice de instituicbes ou empresas especializadas responsaveis pela avaliagdo
econdmica da Companhia (“Avaliador OPA™) no ambito da OPA;

Convocar Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para deliberar sobre a
Ordem do Dia da Assembleia Geral (conforme abaixo definido);

Convocar Assembleia Especial de Preferencialistas da Companhia para deliberar sobre
a Ordem do Dia da Assembleia Especial (conforme abaixo definido); e

Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios e com
relacdo a implementacao das deliberacdes tomadas nesta reuniao.

DELIBERACOES: Primeiramente, os membros do Comité Independente apresentaram os resultados
das negociacdes e tratativas envolvendo os termos e condi¢des da Incorporacdo, os quais consignaram
que estao devidamente refletidos no Protocolo, sendo certo que o Comité Independente, de forma
unanime, manifestou sua recomendacao favoravel a aprovacao da Incorporacao e seus documentos
correlatos.

Apbs a apresentacdo do Comité Independente e discutidas as matérias da ordem do dia, 0s membros
do Conselho de Administracdo presentes deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Ratificar a celebragdo do Protocolo, a ser submetido a aprovacéo da assembleia geral
da Companhia;

Aprovar a nomeacdo e contratagdo do Avaliador Incorporacdo, contratada pela
administragdo da Companhia como empresa avaliadora responsavel pela elaboragéo
do Laudo de Avaliag&o Incorporacgéo e do Laudo de Avaliagédo 264;

Aprovar o Laudo de Avaliacdo Incorporacdo e o Laudo de Avaliacéo 264;

Aprovar a Incorporacdo, nos termos da proposta da administracdo, que, se aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia e/ou em Assembleia Especial de
Preferencialistas da Companhia, tera sua eficacia condicionada a satisfacdo das
condicdes precedentes estabelecidas no Protocolo;

Aprovar, nos termos das propostas recebidas pela administracdo da Companhia, a
escolha de (a) Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., (b) Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda. e (c) a PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda., para
integrarem a lista triplice que sera submetida a Assembleia Geral Especial de
Preferencialistas para escolha do Avaliador OPA,;

Aprovar a convocacédo de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, em data e
horario, em primeira e segunda convocacdes, a serem determinados pelo Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia, para deliberar acerca da seguinte ordem
do dia (“Ordem do Dia da Assembleia Geral”):

(@) Aprovar os seguintes itens referentes a proposta de incorporagao da Companhia



(Vi)

e da GIB pela GLA, nos termos da Proposta da Administracao, (“Incorporacao”):

Ratificar a contratacdo do Avaliador Incorporagédo, contratada pela
administracdo da Companhia como empresa avaliadora responséavel pela
elaboracédo do Laudo de Avaliagc&o Incorporacdo e do Laudo de Avaliacdo
264;

aprovar o Laudo de Avaliacéo Incorporacéo e o Laudo de Avaliacdo 264;
aprovar o Protocolo, celebrado pela administracdo da Companhia;

aprovar o balanco contido nas Informacfes Trimestrais — ITR da
Companhia, com data base de 30 de junho de 2025, como base para o
célculo do valor do reembolso em caso de exercicio do direito de recesso
pelos acionistas da Companhia em razdo da Incorporacao; e

aprovar a Incorporagdo, com eficacia condicionada ao cumprimento (ou
rentncia, conforme o caso) das condigfes suspensivas previstas no
Protocolo;

(b) Como consequéncia da aprovagdo da Incorporacdo, aprovar a saida da
Companhia do Nivel 2, nos termos do estatuto social da Companhia e da Secao
Xl, item 11.3 do Regulamento de Listagem do Nivel 2 (“Regulamento do Nivel
2") e o fechamento de capital da Companhia; e

(c) autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar os
atos necessarios com relacdo a implementacéo das deliberacdes tomadas na
assembleia, incluindo, sem limitacdo, a subscricdo e integralizacdo das acdes a
serem emitidas pela GLA, por conta e ordem dos acionistas da Companhia.

Aprovar a convocacédo da Assembleia Especial de Preferencialistas da Companhia, com
eficacia sujeita a aprovacdo na Assembleia Geral Extraordinaria de GLAI, em data e
horario, em primeira e segunda convocacgdes, a serem determinados pelo Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia, para deliberar acerca da seguinte ordem
do dia (“Ordem do Dia da Assembleia Especial”):

(@) Aprovar os seguintes itens referentes a proposta de Incorporacao:

Ratificar a contratacdo do Avaliador Incorporagédo, contratada pela
administragdo da Companhia como empresa avaliadora responsavel pela
elaboracéo do Laudo de Avaliagdo Incorporagéo e do Laudo de Avaliacdo
264,

aprovar o Laudo de Avaliagao Incorporagdo e o Laudo de Avaliagdo 264;
aprovar o Protocolo, celebrado pela administracdo da Companhia; e

aprovar a Incorporagdo, com eficacia condicionada ao cumprimento (ou
rendncia, conforme o caso) das condigbes suspensivas previstas no
Protocolo;

(b) escolher, dentre as instituicbes que comp8em a lista triplice aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em13 de



outubro de 2025, aquela responsavel pela elaboracéo do laudo de avaliacdo das
acbes de emissdo da Companhia, pelo critério econdmico-financeiro, para fins
da oferta publica para aquisicdo de agcées da Companhia a ser realizada pelo
seu acionista controlador, visando a saida da Companhia do Nivel 2, nos termos
do estatuto social da Companhia, da Secéo X e do item 11.3 do Regulamento do
Nivel 2 e da Resolugdo CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024, conforme
alterada;

(viii)  a autorizacéo e a concessao de poderes a Diretoria e/ou procuradores da Companhia
para praticar todos e quaisquer atos e medidas necessarios a formalizacdo e a
implementacao das deliberac6es tomadas nesta reuniao.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da
qual se lavrou a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho
de Administracdo presentes. Mesa: Sr. Constantino de Oliveira Junior — Presidente; Sra. Renata
Domingues da Fonseca Guinesi — Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo
presentes: Constantino de Oliveira Junior, Manuel José Irarrazaval Aldunate, Marcela de Paiva
Bomfim Teixeira, Timothy Robert Coleman, Antonio Kandir, Philipp Schiemer, Anmol Bhargava,
Adrian Neuhause

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 13 de outubro de 2025.



ANEXO VI - PARECER DO CONSELHO FISCAL

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”) no exercicio de suas
atribuicbes e responsabilidades legais, em reunido realizada nesta data, de forma virtual, sendo
considerada realizada na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-
906, na cidade e Estado de Sdo Paulo, as 11:00 horas, examinou a proposta da administracdo da
Companhia, conforme documentos apresentados e arquivados na sede da Companhia, para a
incorporagdo da Companhia e da Gol Investment Brasil S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 55.012.370/0001-30 (“GIB") pela Gol Linhas Aéreas S.A., sociedade an6nima
fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.575.651/0001-59 ("GLA" e ‘“Incorporagao”,
respectivamente), bem como seus respectivos anexos, incluindo o Protocolo e Justificacdo da
Incorporacao (“Protocolo”) e os seguintes laudos de avaliagdo, com data base de 30 de junho de 2025,
elaborados pela Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 08.681.365/0001-
30: (i) laudos de avaliagdo para analisar o valor contabil da Companhia e da GIB ("Laudos de
Avaliagdo Incorporacéo"); e (ii) laudo de avaliacdo, para avaliar o valor econdmico da Companhia, da
GIB e da GLA pelo método do Patrimbnio Liquido a Preco de Mercado, nos termos do artigo 264 da Lei
n.° 6.404/76 ("Laudo de Avaliagdo 264" e, em conjunto com os Laudos de Avaliacdo Incorporacéo, 0s
“Laudos de Avaliacdo”).

Com base nos documentos analisados e nas informacdes e esclarecimentos recebidos da
administracdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente a Incorporacgéo,
e a ser realizada nos termos e condi¢des previstos no Protocolo e com base nos Laudos de Avaliacao.

Sao Paulo/SP, 13 de outubro de 2025.



ANEXO VII — INFORMAGCOES SOBRE O AVALIADOR

(conforme artigo 25 e Anexo L da Resolugcao CVM 81)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

(i) Apsis Consultoria e Avaliacbes Ltda., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 08.681.365/0001-30, com sede na Rua do Passeio, n.° 62, 6° andar, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-280.

(i) Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
02.189.924/0001-03, com sede na Avenida Dr Chucri Zaidan, n.° 1240, 12° andar, Edif.
Morumbi Corporate Bloco Golden Tower Torre A, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, CEP 04711-130; e

(i) PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob
0 n.° 33.806.738/0001-08, com sede na Av. Francisco Matarazzo, n.° 1.400, 6° andar,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 5001-903.

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

Os avaliadores foram selecionados para os trabalhos aqui descritos considerando a ampla e notéria
experiéncia que as empresas especializadas tém na preparacdo de laudos e avaliagBes desta
natureza.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragédo dos avaliadores recomendados

As propostas de trabalho dos avaliadores encontram-se nos Anexos I-A, I-B e |I-C desta proposta.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos Ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos trés anos, os avaliadores prestaram servigcos correlatos a emissdo de laudos e
trabalhos de revisao limitados para a Companhia. A administracdo da Companhia e os avaliadores
compreendem o0s requisitos éticos e a independéncia necessaria para realizar os referidos
trabalhos, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
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ANEXO VII-A — PROPOSTA APSIS
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.)
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Proposta para Prestacao de Servigcos

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
06.164.253/0001-87
7 de Outubro de 2025

A
Joelmir Silvestre Baumgratz ' A"““ a P s I S
jsbaumgratz@voegol.com.br :

LEADERS LEAGUE

i

Contato Comercial
Miguel Cortes Carneiro Monteiro
miguel.monteiro@apsis.com.br



APRESENTACAO DO SERVICO
Entendimento da Situacao
Escopo
Documentagdo Necessaria
Honorarios
Prazo

CONDIGOES DO PROJETO
Metodologia
Validade da Proposta e Confidencialidade
Entrega
Informagdes Adicionais
Condicoes Gerais

SOBRE NOS




Apresentacao do Servico

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a Apsis foi procurada pela Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.(“GOL” ou "Companhia”) para
a elaboracao de laudo de avaliacao nos termos do Anexo C da Resolucao CVM 215/24 referente a realizacao de um processo de
OPA (Oferta Publica de Aquisicao de Acoes) da GOL em funcao da operacao de aquisicio de controle e também para

cancelamento de registro a ser conduzida pela Ofertante.




Apresentacao do Servico

Escopo

Elaboracao de laudo objetivando avaliar o valor das acées de GOL, para fins de atendimento ao disposto no Anexo C da Resolucao CVM
215/24.

O laudo de avaliacao da APSIS indicara os critérios de avaliacao, os elementos de comparacao adotados, breve descricao do historico da
Companhia, analise do setor e o responsavel pela sua elaboracao.

Segundo Capitulo V, Secao Il, Art. 13, da Resolucao CVM 215/24, o laudo de avaliacao devera indicar o valor da companhia segundo os
seguintes critérios:

*  Preco médio ponderado de cotacao das acoes da GOL na bolsa de valores ou no mercado de balcao organizado, nos ultimos 12
(doze) meses anteriores ao inicio do periodo da OPA e entre a datada publicacao do fato relevante que da noticia da OPA e a data
de entrega do laudo de avaliacao a CVM;

«  Valor do patriménio liquido por acao da Companhia apurado nas Ultimas informacoes enviadas a CVM;

«  Valor economico da Companhia, calculado por pelo menos uma das seguintes metodologias:

{ Fluxo de Caixa Descontado
§ Mdltiplos de Mercado

§ Multiplos de Transacoes Comparaveis

Observacoes:
- A avaliacao por fluxo de caixa descontado sera realizada por 1 fluxo de caixa, sendo necessario receber o modelo consolidado.

- A proposta atual inclui até 8 horas para esclarecimentos de duvidas sobre o projeto para a CVM.




Apresentacao do Servico

Documentagao necessaria

 Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da avaliacao
« Demonstracoes contabeis da(s) empresa(s) dos Ultimos exercicios

» Orcamento plurianual (receitas, custos e despesas de venda, gerais e administrativas)

« Planilha de endividamento (bancarios, impostos, financiamentos, socios e controladora

* Plano de investimentos (futuros e em andamento)

Caso a documentacao e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informagées forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.



Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a R 224.000,00 (duzentos e vinte e quatro mil reais) incluindo os tributos PIS,
COFINS e ISS, haja vista as aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%. Caso ocorra alguma alteracao na carga tributaria em data

anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou a reducao sobre os honorarios.
Os honorarios devem ser faturados da seguinte forma:

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 15 (quinze) dias contados a partir de cada evento que
deu origem a cobranca. Apds o vencimento, serdo cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por
cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o

ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, contendo

data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.

Prazo

A APSIS estima apresentar minuta(s) do(s) laudo(s) no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidg

disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.
A aPsis



Cases (OPA)

A Apsis elaborou o laudo de avaliacao de OPA, para subsidiar fechamento de capital em atendimento
as Resolucoes CVM vigentes, para as seguintes companhias.
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Outras Experiéncia em Avaliacdo de Companhias Abertas

O segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliacées de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacoes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

) Fleury S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 229 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e TIM Celular S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

¢  Smiles Fidelidade S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em dezembro de 2021.

e Movida Participacoes S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2021.

) Brasil Brokers (Nexpe Participacdes S.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Leis das S.A., emitido em fevereiro de 2022.
o Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.: laudo de avaliacao para definicao de relacao de paridade entre acoes, emitido em setembro de 2022.

e Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

e Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

e Americanas S.A: estudo de viabilidade econémico-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos Il e Illdo artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em marco de 2023.

) Klabin S.A.: Laudo de avaliacao da Arauco para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A.



@ . A Marfrig Global Foods S.A. e a BRF S.A. unificaram suas bases acionarias por meio da incorporacao
Mﬂrfng das acoes de emissao da BRF nao detidas pela Marfrig, tornando a BRF uma subsidiaria integral. A
4 Apsis foi responsavel pela elaboracao dos laudos de avaliacao exigidos pelos artigos 252 e 264 da Lei
“ﬂ brf das S.A., garantindo suporte técnico, rigor metodologico e conformidade regulatoria em todas as
etapas da transacao

Na reestruturacao societaria que converteu o Atacadao S.A. em subsidiaria integral do Carrefour S.A.
(Franca) e do Carrefour Nederland B. A Apsis atuou como avaliadora independente, elaborando os

cﬂrrEfﬂur (” lau~dos previstos nos artigos 252 e 2~64 da Lei das~S.A., detlerminando a relacao de~substituic;éo entre
acoes e o valor de mercado das acoes do Atacadao. Tambem realizamos a avaliacao a valor de
mercado dos bens do ativo imobilizado e o laudo de Pre-PPA, que subsidiou as demonstracoes
financeiras pro-forma.

No ambito da Lei 12.973/14, a Apsis realizou avaliaces técnicas para subsidiar o processo de
Purchase Price Allocation (PPA) em duas frentes: a apuracao do valor de mercado de contratos de
z -_ M P arrendamento, visando testes de aderéncia ao valor justo, e a mensuracéo do valor justo de luvas
] (ponto comercial/CDU) de lojas com contratos vigentes. Em ambos os casos, foi adotado o Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado, com tratamento técnico dos atributos dos elementos

comparaveis.

A aPsis



Condicoes do Projeto

Metodologia
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta
A presente proposta € valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasiao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacodes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacoes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacoes, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatérios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacoes, especificacoes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores ndao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser disponibilizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificacao, ou via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

disponibilizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracées solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.




Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para que seja possivel o
planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos
honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente
contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da
assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA).

Esta proposta comercial foi elaborada e enviada previamente a realizacao, pela APSIS, dos procedimentos internos de verificacao de conflitos e
independéncia. Portanto, a APSIS se reserva o direito de interromper a execucao dos servicos programados caso nao seja possivel realizar os
referidos procedimentos elementares (por pendéncia de informacoes ou documentos) ou caso os resultados dessa etapa indiquem a necessidade de
recusa do trabalho de consultoria. A Contratante reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estejam
relacionadas ao exercicio dessa garantia.

Os procedimentos internos de verificacao de conflitos e independéncia mencionados anteriormente serao realizados pela APSIS em até 07 (sete)
dias Uteis, a contar do aceite da presente proposta comercial.

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,
solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer
eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em
contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

oy

:n:.:...l:.:-"l |:' 3 ..l"."'l-.: II .-'"I!.' . "lll-"'" o | .."':
.' MIGUEL MONTEIRO CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor Diretor
Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante
Testemunha 1: Testemunha 2:

CPF: CPF:




S_obre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliagcoes e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais




Nossas Solugées

Gestéo e Avaliagao do Ativo Imobilizado AvaliagGes de Negocios Descoberta, Melhoria e Conformidade
de Processos

= Consultoria e Avaliagéo Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica
» ) . = Formulacdo, Desdobramento e
= Inventario de Estoque - M&A (fusdes e aquisi¢Ges) Execucao de Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica = Integragéo Pds-Fusdo/Aquisicao
(PMI)
Consultoria Contabil - Diagnéstico e Relatérios (ESG) Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributaria - Consultoria Ambiental - Continuidade de Negdcios (BCP)
< , , = Controles Internos
= Asseguracdo de Procedimentos = Crédito de Carbono . - , "
Previamente Acordados = Compliance Regulatoério/Anticorrupgéo
- Due Diligence aPsIs»CARBON = Seguranca da Informagéo

= Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade




Nossos Numeros

Mais de S Nos ultimos 2 _anos’,‘identificamos e avaliamos mais de
R$ 600 bilhoes R$ 40 bilhoes em processo
em ativos avaliados nos de alocacao de prego de compra

ultimos 3 anos

Mais de R$ 65 Mais de 23 MIlhOes de ativos
ilhA inventariados e conciliados nos ultimos
bilhoes el

em imoveis avaliados nos )
ultimos 5 anos Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padréo de qualidade e um

Mais de 500 laud atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos
als de gt diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
registrados na CYM clareza as necessidades de sua empresa e a propor soluges
y inteligentes que atendam ao seu negécio. Esperamos que o

2.000 cllentes, . seu aceite resulte em uma proficua parceria.

sendo 80% empresas de
grande porte

Mais de 20000

laudos emitidos

e
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ANEXO VII-B — PROPOSTA DELOITTE
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.)
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Deloitte

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

Sao Paulo — SP

Sao Paulo, 07 de Outubro de 2025

_____________________________

Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda.

Av. Dr. Chucri Zaidan, n2 1240

42 30 122 andares — Golden Tower
04711-130 — S&o Paulo —SP

Brasil

Tel: + 55 (11) 5186-1000

Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

Prezados Senhores,

Antecipadamente, expressamos nossa satisfacdao pela oportunidade desta proposta para prestacao de servigos
profissionais de assessoria para a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GLAI”, ou “Cliente”), conforme escopo de
trabalho descrito a seguir.

Entendemos que outras empresas de assessoria poderiam prestar servigos similares aos oferecidos nesta proposta.
Todavia, acreditamos que nossa equipe se diferencia pela utilizacdao de analises avangadas combinadas com profundo
conhecimento de finangas corporativas, especializacdao na industria, além de experiéncia em transacdes e mercados
de capitais. Portanto, estamos prontos para fornecer aos nossos clientes analises e informacgdes para ajuda-los na
avaliacdo de alternativas estratégicas e na tomada de decisOes sobre negdcios e investimentos.

Esta proposta é fornecida com antecedéncia a finalizagdo por parte da Deloitte da aplicacao dos seus procedimentos
de aceitagao de servicos. Assim, reservamo-nos o direito de ndo prestar o servigco caso nao consigamos completar tais
procedimentos, por motivos alheios a nossa vontade, ou que nao estejamos satisfeitos com os resultados dos
referidos procedimentos. O Cliente aqui reconhece tais direitos e isenta a Deloitte de qualquer responsabilidade e
despesas relacionadas com o exercicio deste direito.

No aguardo de que esta proposta atenda as suas expectativas, permanecemos a disposi¢do para quaisquer
esclarecimentos que se fagcam necessarios.

Atenciosamente,

Marcela Yamamoto
Sécia Valuation&Modeling

A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades relacionadas, ou a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). Cada firma-membro da Deloitte é uma entidade
legal separada e membro da DTTL. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.



http://www.deloitte.com/about
http://www.deloitte.com/about
http://www.deloitte.com/about
http://www.deloitte.com/about
http://www.deloitte.com/about

Making an impact that matters

Este é o nosso propdsito global!

A Deloitte tem um propadsito claro em todo o
mundo, que define quem somos e a razao de
existirmos. Todos os dias, n6s nos desafiamos a
fazer o que realmente importa aos nossos
clientes, aos nossos profissionais e a sociedade.

Nossos valores compartilhados guiam a forma
como conduzimos as nossas acdes para construir
um impacto positivo e sustentavel.

_____________________________

L _Draft —somente para discussao__




Sumario Executivo
Nossa Proposta

Escopo de
Trabalho

Prazo e
Deliverable

Honorarios

_____________

O escopo de nosso trabalho compreendera a avaliagao econdmico-financeira de 100% das
operagdes consolidadas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GLAI” ou “Target”), em
conexdao com os requerimentos i) do Capitulo I, Artigo 39, Item | da Resolu¢cao CVM n. 215
(“Oferta Publica de Acbes - OPA de Cancelamento de Registro”); e ii) de OPA de Saida Nivel 2
de Governanca Corporativa da Brasil Bolsa Balcao (B3), em data-base a ser definida.
Adotaremos as metodologias aplicaveis tendo em vista nosso julgamento profissional e
experiéncia, conforme detalhado a seguir.

O cronograma e prazo estimado para a execucao dos trabalhos, assim como os deliverables
estimados sao detalhados nas paginas 16 e 17 desta proposta.

Para execucgao dos servicos profissionais a serem prestados, em conformidade com o

detalhamento contido nesta proposta, estimamos nossos honorarios na pagina 18 desta
proposta, liquidos de impostos e despesas eventualmente incorridas.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling
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Somos Deloitte
Somos a maior organizagao de servigcos profissionais do mundo

Global

Desde 1845

150 paises

312.000 profissionais
Receita de USS 46 Bi

Auditoria

Auditoria e revisdao
Global Capital Markets Group
Servigos Atuariais
Gestdo do Capital
Humano
Estratégia & Operacoes
Servicos de Tecnologia

Financial

Advisory

Corporate Finance

de'Sk Fusdes e Aquisicdes
Advisory Tax & Restruturacdo Brazil
Legal Forensic

. . ~ D 1911
Risco Estratégico & de Reputagdo 12 sssgr?té?ios
Ri§co Rc.agulaté?rio Global Business Tax Services 5.500 profissionais

BISCO F|nancg|ro Global Employer Services

Risco O'perac[o‘nal Impostos indiretos
Risco Cibernético Servigos de outsourcing

Folha de pagamento
Solugdes tecnoldgicas para terceirizacao

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta ““~nica-Comercial — Valuation&Modeling
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_____________________________

Somos Deloitte
Financial Advisory

— M&A Transaction Services

Especialistas em transacdes focados em apoiar investidores corporativos e financeiros a maximizar valor em sua estratégia de
fusdes e aquisicdes (buy ou sell side). Os servicos incluem: assessoria na negociacao, analise de estratégia de portfélio; selecao e
priorizacdo de target; due diligence comercial, operacional, contabil-financeira, tributaria e trabalhista; assessoria na elaboracdo do
contrato de compra e venda.

/‘ =5 Valuation & Modeling
i . Assessoria aos nossos clientes na solucdo de problemas complexos de negécios e transagdes, envolvendo analise de valor,
! r . . ~ . ™ . .. . ~ . , . . , .
"1/ tais como: avaliagdo de empresas, estudos de viabilidade, fairness opinion, avaliagdo de ativos tangiveis e intangiveis para
v " fins contabeis e tributdrios, avaliacdao de portfdlio de fundos, real estate e modelagem de negdcios.

Forensic

Assessoramos nossos clientes a reagir com rapidez e com assertividade em uma situagao de crise ou quando
/1. necessitam de uma investigacdao ou estao envolvidos em uma disputa. Utilizamos nossa rede global, profunda
experiéncia no setor e tecnologia analitica avancada para entender e resolver problemas.

Restruturagao

para reverter uma queda de desempenho e adequar-se a conjuntura de mercado, até a
reestruturacao financeira em uma eventual fase de pré-solvéncia, ajudando a recuperar o valor do
negocio. A Deloitte também atua como Administrador Judicial, no ambito da Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncias, apoiando a empresa devedora ou o Poder Judicidrio durante todo o processo
de recuperagao.

/ O . Assessoria as empresas em todas as etapas do ciclo de negdcios, desde a reorganiza¢do operacional

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling 7



Somos Deloitte
Valuation & Modeling

Value Advisory e Financial Modeling

Modelos financeiros e relatdrios de Valuation para orientar fusdes,
aquisi¢oes, reestruturagdes e analise de investimentos, bem como
ferramentas de modelagem para orientar planejamento financeiro
e suporte a tomada de decisdo

Portfolio Value Management and Capital Allocation
Desenvolvemos metodologias e ferramentas para otimizar
portfdlios de projetos, visando eficiéncia de capital e otimizagdo
do pipeline.

Ativos Regulados

Auxilio em leildes de infraestrutura, avaliagdo de ativos para
revisdo tarifaria e analise de reequilibrio contratual, conforme
normas regulatorias.

Valuation e Gestao de Ativos Fixos

Remensuracao de vidas Uteis, fusdes, aquisicdes, contratagdo de
seguros, inventdrios fisicos e aplicagdo de metodologias para gestao
efetiva de ativos fixos.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Value at the
core.

Financial reporting

Avaliagdo do valor justo de ativos para alocagdo de prego
de compra (CPC 15), teste de impairment para
ativos/negécios e avaliagdo de instrumentos financeiros,
incluindo Stock Options.

0

Finangas Sustentaveis (ESG)

Analise de viabilidade e alocagdo de capital em projetos,
incluindo modelagem de cenarios, financiamento e
gestdo de desafios e oportunidades ESG.

Venture

Desenvolvimento de frameworks de Valuation, decisGes
de investimento, busca de investidores no mercado e
gestdo do portfélio em startups e scale-ups.

0

Real Estate Advisory

Valorizagdo do portfélio imobilidrio e estratégias para
gerar valor em todo o ciclo de investimentos, da
prospecc¢do a identificagdo de investidores e parceiros.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling



_____________________________

Escopo de Trabalho

Nosso Entendimento e Escopo de Trabalho

Nosso entendimento Estrutura organizacional pre-chapter 11

Nossos profissionais
. . A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GLAI”, ou “Cliente”)
d pllca m metodolog|as realiza servicos de transporte aéreo para passageiros e carga

. no Brasil e no exterior.
ava ngadas e asS mals — . Subsidiarias*
Como parte do processo de reorganizacdo da GLAI, através do
recentes ferramentas  Chapter 11 do U.S. Bankruptcy Code, o Grupo Abra passou a
deter controle da GLAI, através de suas subsidiarias. *subsididrias demonstradas em bloco tnico para fins ilustrativos

pa ra auxi | lar NOS50s A Administracdo do Cliente nos solicitou esta proposta técnica- Estrutura organizacional post-deal

clientes na resolugao comercial considerando a avaliagdo econdmico-financeira de
100% das operacdes consolidadas da GLAI, em conexdo com

Abra Group
d ~ X h . - Limited UK
€( uestoes os requerimentos do Capitulo II, Artigo 32, Item | da Resolugdo A 100% 100%

I CVM n. 215 (“Oferta Publica de Ac¢des - OPA de Cancelamento Abra Kingsland Abra Glabal
com p €Xas de Registro”) e de OPA de Saida Nivel 2 de Governanga LLf Abra Mobbi LLP Finance GLAI GUCs***
envolvendo valor Corporativa da Brasil Bolsa Balcdo (“B3”), em data-base a ser 50% o

definida (“Data-Base”).

justo e modelagem

financeira para S P“;"JL‘EEEZ.?Z}'I
re Chapter

tomada de decisao.

Subsidiarias*

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling 9



Escopo de Trabalho
Escopo a ser executado

Escopo — Avaliagao economico-financeira de 100% da GLAI para OPA

O trabalho compreendera a estimativa do valor econémico de 100% das operagdes
consolidadas da GLAI, na Data-Base, para suportar o Cliente quanto aos os
requerimentos do Capitulo I, Artigo 39, Item | da Resolugdo CVM n. 215 e da OPA de
Saida Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3.

A avaliagao econ6mico-financeira sera realizada com base nos seguintes critérios:

1. Preco médio ponderado de cotacdo das acdes da GLAI no ambiente de mercado
organizado de valores mobilidrios em que sdo admitidas a negociacao,
discriminando os precos das acdes por espécie e classe:

v Nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao inicio do periodo da OPA;
e

v’ Entre a data de divulgacdo do fato relevante que da noticia da OPA e a data
da entrega do laudo a CVM ou a B3.

2. Valor do patrimonio liquido por acdo da GLAI apurado nas ultimas informacdes
periddicas (anuais ou trimestrais) enviadas a CVM (i.e., valor do patrimdnio
liguido contabil por acdao, conforme acordado com o Cliente);

3. Valor econémico da GLAI, com indicacdo, inclusive, do valor por acdo, calculado
pela metodologia do fluxo de caixa descontado, considerando-se os seguintes
procedimentos:

v Andlise dos dados operacionais e financeiros histéricos;

v Andlise de dados de mercado disponiveis e relevantes ao processo de
avaliacdo;

v Andlise e discussdo das premissas operacionais e projecdes de resultados da
GLAI, fornecidas pela Administracdo;

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

______________________

v Desenvolvimento de um modelo financeiro de projecdes das operacdes
futuras da GLAI;

v’ Célculo da taxa de desconto a ser aplicada, considerando-se pardmetros de
mercado; e

v" Anadlise dos resultados obtidos.

Serd realizada a preparacao de um Laudo de Avaliacdo, em Portugués, contendo as
premissas, projecoes e resultados da avaliacdo para atendimento aos requerimentos
do Capitulo I, Artigo 39, Item | da Resolugdo CVM n. 215 e da OPA de Saida Nivel 2
de Governanca Corporativa da B3.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling

_______
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Escopo de Trabalho

Premissas e restricoes

O Cliente tera responsabilidade exclusiva pela prestacao de informacgdes precisas
e completas solicitadas pela Deloitte. Ndo estd contemplado em nosso escopo de
trabalho qualquer procedimento de auditoria dos dados contédbeis/ financeiros
utilizados em nossas andlises, conforme os padrées de auditoria geralmente
aceitos e, portanto, ndo emitiremos opinido sobre tais dados, bem como sobre as
demonstracdes financeiras da GLAI e/ou do Cliente e/ou suas subsidiarias, assim
como ndo serdo mensuradas contingéncias fiscais, civeis, ambientais e/ ou
trabalhistas, por ventura existentes, e ndo provisionadas em suas demonstracoes
financeiras.

Ressalvamos ainda que, nossa proposta ndo compreende os servigos de
assessoria financeira, tributdria ou legal em eventual processo de reestruturagao
da GLAI. Caso necessitem desses servigos, poderemos apresentar proposta em
separado.

Responsabilidade sobre Premissas/ProjecGes — Enfatizamos que as projecdes de
resultados e fluxos de caixas, a determinacdo dos critérios e premissas sobre os
quais estas projegoes estao baseadas, assim como a apresentagao das
informacdes pertinentes que suportam tais projecdes e premissas, sdo
responsabilidade da Administragdo, quando estes forem fornecidos pela
Administra¢ao e forem aplicaveis no contexto do escopo de trabalho.

Limites a Revisdo da Informacgdo - Como ja indicamos, nosso trabalho sera
baseado nas informac¢des que a Administragao nos fornecer, as quais ndo serao
objeto de revisdo de nossa parte com a finalidade de expressar opinido sobre
elas.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Limites a Realizacdo de Expectativas - Também queremos destacar que, dado o
carater incerto de qualquer informacao baseada em expectativas, normalmente
se produzirao diferencas entre os resultados projetados e os reais, que poderao
ser significativas. Portanto, ndo poderemos assumir responsabilidade alguma
guanto a materializacdo ou ndo dos resultados projetados.

Para a execucdo do trabalho, serd necessario termos acesso ao modelo em excel
preparado pelo Cliente, bem como acesso a dados e benchmarks de premissas
utilizadas na avaliagao da GLAI.

Nossas analises serdo baseadas na legislacdo fiscal aplicavel em vigor na data
desta proposta. O escopo ndo compreende a analise dos potenciais impactos da
reforma tributaria. Caso o Cliente solicite tal andlise, poderemos apresentar uma
proposta separada.

Ndo faz parte do nosso escopo:

- Avaliagdo do valor justo dos contratos de arrendamento ou mensuragao do
IFRS 16;

- Alteracdo de normas e politicas da GLAI, bem como tomada de decisdo sobre
politicas contabeis a serem adotadas pela Administracdo da GLAI e
tratamento contabil de qualquer transacdo especifica;

- Avaliagdo do Patrimonio Liquido a Pregos de Mercado da GLAI; e

- Fornecimento de modelos financeiros com férmulas. Sera disponibilizado,
para fins de auxilio nos trabalhos de revisdo interna, print-outs e outputs dos
modelos financeiros em excel sem férmulas.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling
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Escopo de Trabalho

Premissas e restricoes

Nosso trabalho sera desenvolvido para um fim especifico e, por isso, terd carater
pessoal e confidencial. Dessa forma, seus resultados deverao ser utilizados de
forma restrita e controlada por V.Sas. para a finalidade descrita anteriormente,
ndo devendo ser utilizado para nenhum outro propdsito sem nosso
consentimento prévio por escrito. Adicionalmente, nosso relatério nao podera
ser incluido ou citado em nenhum arquivo ou documentacao de entidades
normativas dos mercados de capitais ou, ainda, fazer parte de outra
documentacdo de uso publico no Brasil ou exterior, disputas judiciais ou
arbitragem. Por fim, este trabalho ndo podera ser utilizado para fins contabeis de
qgualquer natureza.

Como parte de nossos procedimentos usuais para trabalhos dessa natureza,
antes da entrega da versao final do deliverable, solicitaremos que a
Administracdo do Cliente assine uma “Carta de Representacdo” (conforme
modelo anexo), confirmando as informacdes disponibilizadas, bem como a
confirmacgao de outros assuntos relevantes para a realiza¢do do trabalho, em
linha com seu propdsito.

O Cliente é responsavel por avaliar a adequacdo do escopo apresentado nesta
proposta de acordo com as suas necessidades e requerimentos internos de
governanca e requisitos legais, incluindo a interpretacdo juridica ou opinido legal
sobre a estrutura da transac¢do ou qualquer outro aspecto das obriga¢des do
Cliente perante seus acionistas em cumprimento aos requerimentos do Capitulo
I, Artigo 39, Item | da Resolugdo CVM n. 215; e/ou aos requerimentos da Saida
Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling
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Metodologias
Meétodos de Avaliacao de Empresas

< Métodos Aplicaveis

Geralmente, o entendimento das

caracteristicas do negdcio/ativo a ser

: avaliado, bem como do propdsito da

avaliacdo e sua implicacdo, sao as bases

: para o avaliador definir a metodologia a
ser aplicada. Os métodos de avaliacao
podem ser empregados em conjunto e

seus resultados combinados para se
~_ obter a estimativa de valor.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

.
.
.
.
.
-"“
sanus®

Income Approach (Método da Renda)
O Income Approach prevé a continuidade das atividades da empresa/negécio, visando o seu potencial em gerar
lucros futuros e estd baseado no conceito de antecipagdo dos rendimentos futuros, através da conversagao dos

mesmos a valor presente.

O Income Approach pode ser aplicado atravé do enfoque do Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente
(DCF), o qual esta fundamentado no conceito de que o valor econdmico de um negdcio esta diretamente
relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa liquidos gerados pelas suas operagdes no futuro.

Asset Approach (Método dos Ativos)

O Asset Approach é geralmente empregado para avaliar certos tipos de negdcios, tais como: empresa imobilidria ou
empresa "holding"; e quando um negdcio é incapaz de gerar um retorno adequado do investimento, devendo ser
liquidado.

Por este método, todos os ativos e passivos sdo avaliados individualmente (adotando-se a metodologia mais
aplicavel), presumindo a continuidade ou liquidagdo da empresa objeto da avaliagdo, e entdo somados, ajustando —
se assim seu patrimonio liquido.

Market Approach (Método do Mercado)

Por este método, através de comparagdes com informagdes do mercado (publicas e acessiveis), procura-se obter
indicadores (multiplos de receita, EBITDA, etc.) que possam ser adotados como parametros de valor da empresa
objeto da avaliagdo. Esses parametros podem ser derivados de transagdes realizadas em periodo recente,
preferencialmente com empresas similares aquela que esta sendo objeto do estudo, ou a partir do levantamento de
dados financeiros de empresas similares com agdes negociadas em bolsa de valores.

A aplicagdo deste método é normalmente utilizada como cross-check do Income Approach.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling 13



Metodologias

Income Approach — Fluxo de Caixa Descontado (DCF)

BUSINESS PLAN

Experiéncia

Estratégia Operagdes

Deloitte Expertise
Andlise
Historica

Pesquisa
Mercado Investimentos

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Projegoes

Projegoes

Projegdes Anol

Receita Operacional Liquida

(-) Custos e Despesas

(+) Depreciagdo e Amortizagdo
(=)  EBITDA

() IRecCSL

(-) Investimentos

(-) Necessidade de Capital de Giro

Fluxo de Caixa Livre
Antes da Divida

Ano n

Ano 2

Valor Residual

Baseado na perpetuidade do
ultimo fluxo de caixa projetado
ou em multiplo de saida.

Taxa de Desconto

Valor Econdmico Operacional
(Enterprise Value)

Divida Liquida

Valor Econémico da Empresa
(Equity Value)

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling
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Nossa abordagem e estrutura do projeto
Nosso time

Sécia Lider do Projeto

Marcela Yamamoto Sécias responsaveis pela coordenagdo técnica e administrativa do
Valuation&Modeling projeto, assim como pela qualidade dos trabalhos a serem executados,
resultados obtidos e satisfagdo do cliente.

Sécios de outras areas da Deloitte, disponiveis para discussdes sobre
Outros Especialistas outros aspectos técnicos relacionados a contabilidade, tributos ou
societdrio que possam impactar os resultados do trabalho.

Gestdo do Projeto

Victor Shih

Valuation&Modeling Responsavel pelos trabalhos de campo e equipe técnica. Principal canal
de comunicagdo com a equipe técnica do cliente.

Staff Equipe de campo responsavel pela coleta de dados, analises, preparagao

do modelo financeiro e geragdo dos resultados.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling 15



Nossa abordagem e estrutura do projeto
Cronograma

Escopo Semanas 1 2 3 4 5

[ N I R
*x X

Avaliagdao econémico-financeira de 100% da GLAI (OPA)

Discussao e Revisao do Cliente

Entrega dos Relatdrios Draft e Finais

Premissas do Cronograma proposto:

* As estimativas de prazo dos escopos apresentados anteriormente consideram que teremos total colaboragdo dos envolvidos no processo e que as informagdes e dados necessarios serdo prontamente
disponibilizados pela equipe do Cliente.

* Os prazos propostos tem como premissa a disponibilizagdo das informagGes de forma completa no inicio de cada escopo solicitado.

* Da mesma forma, o prazo total é de até 4 semanas para o envio de um relatério preliminar (draft). Atrasos na disponibilizacdo da documentacgdo suporte poderdo afetar o prazo de conclusao das
frentes de trabalho, bem como dos honorarios.

+ E importante enfatizar que apds o aceite dos resultados e dos Deliverables Finais, a Deloitte ndo tem a obrigacdo de atualizar os calculos e os referidos documentos. Caso tal procedimento seja
necessario, caberd a Deloitte uma remunerac3o adicional (com base em taxa média por hora/homem) pelas horas a serem incorridas na atualizagdo de nossa conclus3o.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling 16



Nossa abordagem e estrutura do projeto
Cronograma, Prazo e Deliverables

Deliverables

Os resultados de nosso trabalho serdo apresentados em um relatdrio de
avaliacdo em Portugués, contendo as premissas, projecdoes e resultados
da avaliacdo para atendimento ao Capitulo I, Artigo 39, Item | da
Resolugao CVM n. 215 e da OPA de Saida Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3, contendo os seguintes capitulos:

* indice;
* Sumario Executivo;
* Notas Importantes;
* Informacdes sobre o Avaliador;
* Avaliacdo, contendo:
— Metodologias adotadas;
— Premissas Adotadas e Projecées;
— Taxa de Desconto;
— Resultados; e
— Demonstragdes Financeiras Projetadas.

* Glossario.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Apds a emissdo do Relatdrio final, a Deloitte poderd, porém nao se
obriga a, responder a eventuais solicitacdes de ajustes na aplicacdo dos
critérios e metodologias solicitadas por parte do Cliente.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling
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Proposta comercial
Fees e faturamento

Na estimativa de
nossos honorarios
propostos a seguir,
consideramos nossa
satisfacao em termos
sido considerados nesse
processo, bem como o
nosso interesse em
Sermos parceiros nesse
projeto.

Fees

Para execucao dos servicos profissionais a serem prestados,
em conformidade com o detalhamento contido nesta
proposta e considerando a categoria dos assessores
programados para este trabalho e estimativa do numero de
horas a serem alocadas, estamos estimando nossos
honordrios conforme a seguir:

Valuation GLAI (OPA) 548.000

*esta proposta tem validade de 30 dias
Impostos

Os honorarios incluem os impostos sobre servigos: ISS —
Imposto sobre Servicos, o PIS e a COFINS, os quais serdo
adicionados quando da emissao das faturas.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

_____________________________

Faturamento

O faturamento dos honorarios serd realizado em duas (2)
parcelas iguais, sendo a primeira parcela devida quando
da aceitacdo desta proposta e a segunda quando da
entrega da versao preliminar dos nossos Relatorios. As
faturas terdo prazo de vencimento de 10 dias.

Despesas

As despesas com viagens, conducao, hospedagem e
alimentagdo, quando antecipadas pela Deloitte, deverao
ser reembolsadas, mensalmente, pelo Cliente.

Salientamos que essas despesas, serdao devidamente
controladas e incorridas exclusivamente em situacdes
inerentes a prestacdo de nossos servigos.

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling 18



_____________________________

Proposta comercial
Aceite da proposta

Caso o anteriormente apresentado nesta proposta corresponda ao nosso entendimento comum e, consequentemente, seja de
aceitacao das partes, solicitamos que nos retornem uma copia desta proposta assinada por profissional autorizado e testemunha.

De acordo:

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Consultores Ltda.
Nome: Nome:

Data: Data:

Testemunhas:

Nome: Nome:

Data: Data:

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling 19



_____________________________

_____________________________

Anexos

* Nossas qualificacdes
* CVs

* Modelo de carta de
representacao

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling 20



Nossas qualificacOes
Clientes atendidos

Financial Services

Banco do Brasil
Sul América
FI-FGTS

Porto Seguro
Itat Unibanco
Bradesco
CAIXAPAR
Grupo ELO
Banco
Votorantim

B3

BTG Pactual
Yasuda

Zurich

Cielo

Banrisul
Santander
Lions

BRB — Banco de
Brasila

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Eletrobras
Petrobras
VALE
COPEL
Paranapanema
COSAN
SHELL
Anglo Gold
Odebrecht
Ambiental
UsJ

State Grid
Furnas

Manufacturing

* Votorantim
Henkel
Braskem
Usiminas
Fibria
NENERS
Plascar
WEG
Bosch
White Martins
Suzano
Saint Gobain
Perflex
Cecrisa
Portobello
Klabin
Fras-le

Consumer e Varejo

BRFoods
FEMSA/Coca-Cola
Unilever

Nestlé

Sony

Panasonic
Marfrig

General
Mills/Yoki
Cargill
Hypermarcas
Bauducco

AOC

Boticario
Walmart

Raia / Drogasil
Renner/Camicado
Telhanorte
Leroy Merlin
Hortifruti e
Natural da Terra
Benjamin a
Padaria

DASA

Fleury

Rede D’Or
Sanofi-Aventis /
Medley
Valeant

United Health
Notre Dame /
Intermédica
Unimed

VIVO
uoL
Yahoo!
Nextel
Naspers
SKY

(o]}
Bematech

Proposta Técnica-Comercial — Valuation&Modeling

Infra e Real Estate

* INVEPAR
Odebrecht
CCR
VLI
OAS
CCR
Queiroz Galvao
Andrade
Gutierrez
WTorre
Libra
Santos Brasil
OHL
Angra
Infraestutura
BR Properties
Yuny
Incorporadora

Servigcos e Outros

Estapar
Estre
Accor
TAM
Kroton
DHL
Smiles
Multiplus
Livelo
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CVs

Nosso Time

Marcela Yamamoto Victor An Shih

Valuation & Modeling | SR&T

myamamoto@deloitte.com

Valuation & Modeling | SR&T
vicshih@deloitte.com

Experiéncia profissional Experiéncia profissional

Marcela é sécia da area de Financial Advisory da Deloitte de S3ao Paulo, liderando a Victor possui experiéncia de mais de 20 anos em Finangas Corporativas,
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TERMOS E CONDICOES GERAIS DE PRESTACAO DE SERVICOS

1. OBJETO

1.1. A DELOITTE concorda, nos termos e nas condigOes estabelecidas na presente Proposta, em fornecer ao CLIENTE os
Servigos descritos na presente Proposta, bem como quaisquer outros servigos requisitados por escrito pelo CLIENTE e
aceitos pela DELOITTE, doravante denominados simplesmente Servigos.

1.2. Os Servigos a serem executados sob esta Proposta serdo realizados por consultores de acordo com o disposto na
Proposta Técnica e Comercial.

1.3. As Partes expressamente reconhecem e concordam que o disposto nesta Proposta se baseia nos entendimentos e
nas expectativas vigentes a época em que a Proposta Técnica e Comercial foi preparada e que as datas de inicio e término
dos Servigos nela contidas ndo sdo exatas, podendo ser revisadas durante o prazo previsto para sua execug¢do, sendo
consideradas somente como datas estimadas de principio e finalizagdo das tarefas. Ndo obstante, a DELOITTE concorda
em empregar diligentes esforgos para cumprir tal cronograma.

1.4. Apesar de qualquer outra disposi¢do da presente Proposta, e desde que a DELOITTE empregue diligentes esforgos
para tanto, esta ndao podera ser responsabilizada nem considerada inadimplente em razdo de nao concluir a execugdo de
determinada especificagdo de trabalho no cronograma proposto em razdo ou por for¢a de fatos novos fora de seu
controle razodvel e que comprovadamente gerem impactos diretos na realizagdo dos Servigos. A DELOITTE concorda em
notificar o CLIENTE prontamente, por escrito, caso haja previsdo de atraso no cumprimento de suas obrigagdes.

1.5. As Partes neste ato reconhecem que os Servigos da DELOITTE podem incluir sugestdes e recomendagdes e que todas
as decisOes relacionadas a implementagdo de tais sugestGes e recomendagbes deverdo ser tomadas pelo CLIENTE e serdo
de responsabilidade exclusiva deste.

1.6. Os servigos da DELOITTE sdo de meio e ndo de fim, ndo |he cabendo beneficios ou vantagens em caso de sucesso e/ou
responsabilidade em caso de insucesso das decisGes empresariais do CLIENTE.

1.7. Quaisquer eventos relacionados ao CLIENTE que venham a aumentar o volume de trabalho da DELOITTE serdo
considerados como ampliagdo do objeto deste Servigo. Neste caso, as Partes deverdo negociar o ajuste dos Servigos a
serem executados, inclusive quanto aos honorarios a serem pagos a DELOITTE.

2.SERVICOS ESPECIFICOS

2.1. O CLIENTE reconhece e concorda que o desempenho da DELOITTE depende da satisfacdo pontual e efetiva das
responsabilidades do CLIENTE dispostas na presente Proposta, e das decisOes e aprovagdes do CLIENTE em relagdo aos
Servigos.

2.2. Devido a importancia das declaragGes, das informagdes e dos dados fornecidos pelo CLIENTE a DELOITTE para a
realizagdo dos Servigos, o CLIENTE devera ressarcir a DELOITTE de quaisquer obrigac8es, custos e/ou despesas atribuiveis
a quaisquer declaragdes falsas, incompletas ou incorretas feitas pelo CLIENTE, seus funcionarios e prepostos, que venham
a ser a ela impostos por conta dos Servigos prestados.

2.2.1. A DELOITTE reserva-se o direito de alterar o teor de seu relatério final caso tenha conhecimento de uma
nova informacao incluindo informagdes falsas, imprecisas ou incorretas fornecidas pelo CLIENTE.
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2.3. A administragdo do CLIENTE deve participar ativamente do desenvolvimento dos Servigos, tanto no planejamento
quanto na realizagdo dos Servigos, pois a sua participacdo é essencial para o sucesso dos Servigos, sendo o CLIENTE
responsavel pela implementagdo das sugestdes e pelos resultados dos Servigos.

2.4. A DELOITTE nao realizard quaisquer fungdes da administragdo, nem tomarda decisdes no nivel da administragao ou
atuard em capacidade equivalente a de um funcionario do CLIENTE.

3. EXECUCAO DOS SERVICOS
3.1. ADELOITTE declara que os Servigos serdao desempenhados de boa-fé e com profissionalismo.

3.2. Todos os Servigos a serem prestados serdao considerados aceitos pelo CLIENTE se ndao forem rejeitados, por escrito,
dentro de 10 (dez) dias a partir da entrega dos Servigos contratados. Se durante o referido prazo o CLIENTE entender que
houve violagdo da garantia prevista nesta clausula, devera notificar a DELOITTE, por escrito, expondo a natureza da
violagdo alegada.

3.2.1. A DELOITTE investigard prontamente tal alegacdo de infragdo e informard ao CLIENTE a agdo corretiva
planejada, em caso de constatagdo da existéncia da infragao.

3.3. ADELOITTE designara o pessoal que executara os Servigos.

3.4. Os Servigos serdo realizados pela DELOITTE, podendo ser subcontratados e executados por terceiros em nome da
DELOITTE com o consentimento prévio e por escrito do CLIENTE, o qual ndo podera ser negado desarrazoadamente.

3.5. A DELOITTE tem o direito de, a qualquer tempo e a seu proéprio critério, subcontratar ou delegar as obrigacGes e
responsabilidades oriundas da presente Proposta a qualquer Entidade Deloitte, sendo que a DELOITTE permanecerd
responsavel por suas obrigagdes definidas na presente Proposta.

4. RELACIONAMENTO DAS PARTES

4.1. Cada uma das Partes é um contratante autdbnomo e independente em relagdo a outra, e ndo sera considerada sua
empregada, agente, distribuidora ou representante. Nenhuma das Partes devera agir ou apresentar-se, diretamente, por
implicagdo ou por suposi¢cdo, como agente da outra e, em nenhuma hipdtese, assumira ou criara qualquer obrigagdo por
parte ou em nome da outra Parte.

4.2. Nenhum relacionamento de empregador/empregado resultara da execugdo de quaisquer dos Servigos.

4.3. A DELOITTE obriga-se a cumprir fielmente as exigéncias legais, fiscais, trabalhistas, previdenciarias e acidentarias
relacionadas a prestagdo dos Servigos.

4.4, O CLIENTE neste ato concorda que, durante a vigéncia desta Proposta e por um periodo de 1 (um) ano seguinte ao
término ou extingdo, o CLIENTE ndo solicitara ou oferecera emprego a um empregado da DELOITTE que tenha estado
direta e substancialmente envolvido na execugdo dos Servicos objeto desta Proposta, exceto com o consentimento
prévio, por escrito, da DELOITTE.
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4.4.1. Caso o CLIENTE venha a infringir o disposto na cldusula anterior, ficara sujeito ao pagamento de uma
multa equivalente a 1 (um) ano da remuneragdo bruta do funciondrio, calculada com base na sua ultima
remuneragao.

5. RESPONSABILIDADES DO CLIENTE

5.1. O CLIENTE deverd cooperar com a DELOITTE no desempenho dos Servigos estabelecidos nesta Proposta. Sem
pretender limitar a abrangéncia dessa disposi¢do, o CLIENTE sera responsavel por:

a) Efetuar o pagamento dos honorarios da DELOITTE, nos termos da Proposta;
b) Fornecer a DELOITTE, sem atrasos, acesso aos dados e as informag&es do CLIENTE;

c) Reservar espaco de trabalho, equipamentos e instalagdes adequados para permitir que a DELOITTE execute
os Servigos, fornecendo um ambiente com infraestrutura funcional e estavel, permitindo que a DELOITTE e o
CLIENTE trabalhem produtivamente, caso aplicavel;

d) Fornecer pessoal experiente, qualificado e trabalhando de acordo com o disposto na Proposta, que possua
habilidades adequadas para realizar as tarefas e os deveres designados de uma maneira competente e
oportuna;

e) Indicar uma ou mais pessoas com competéncia, conhecimento e/ou experiéncia apropriada para gerenciar
os servigos pelo CLIENTE;

f) Tomar todas as decisdes gerenciais e desempenhar todas as funcdes gerenciais e de administracdo, bem
como transmitir prontamente todas estas decisGes e aprovagdes, de modo que nao retardem ou impegam o
desempenho dos Servigos pela DELOITTE;

g) Proporcionar a DELOITTE total e livre acesso aos resultados ou produtos necessarios a execugdao dos
Servigos;

h) Estabelecer e manter controles internos;
i) Avaliar os resultados dos Servigos;
j) Notificar a DELOITTE sobre quaisquer questGes, preocupagdes ou disputas com referéncia aos Servigos;

k) Qualquer outro item mencionado na Proposta, como sendo um assunto de responsabilidade do CLIENTE,
inclusive no que diz respeito as premissas dos Servigos.

1) Declarar que n3o esta impedido e nem qualquer individuo e/ou pessoa juridica, empregados, prepostos ou
investidores, sécios ou representantes (“Pessoa”) que atue, de forma direta ou indireta, em nome ou em
beneficio do CLIENTE no ambito deste Contrato, € (i) celebrar o presente instrumento em virtude de restrigdo
imposta por lei ou regulamento de qualquer natureza e de qualquer jurisdicdo, de embargos comerciais,
sangdes econOmicas, e de quaisquer outras restricées, imposta pelos Estados Unidos da América, pela Unido
Europeia, pelas Nagdes Unidas ou Reino Unido entre outras jurisdi¢des; (ii) ndo é uma Pessoa indicada ou
incluida em uma lista de Pessoas sujeitas a sangdes; (iii) ndo é uma Pessoa localizada, organizada ou residente
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em paises ou territorios sujeitos a sangdes que proibam ou restrinjam exportagGes para, importagdes de ou
outras transagdes comerciais ou prestagdo de servicos com os referidos paises ou territérios (em conjunto,
“Paises Sancionados”);

(iv) ndo é uma Pessoa controlada, de forma direta ou indireta, ou agindo em beneficio de Pessoas Sancionadas
ou localizada em Paises Sancionados; (v) ndo utilizard quaisquer recursos provenientes, direta ou
indiretamente, de atividades ilicitas, em especial recursos provenientes de pessoas fisicas ou juridicas sujeitas
as restricbes comerciais. Caso tenha alguma alteracdo durante a prestagdo do servico o CLIENTE se
compromete a informar prontamente se passar a integrar qualquer lista de sangdes ou se torne uma Pessoa
sancionada.

m) N&o utilizar quaisquer recursos provenientes, direta ou indiretamente, de atividades ilicitas.

n) Arcar com os custos incorridas pela DELOITTE, seus profissionais e socios, referente a tempo e despesas
(incluindo sem limitagdo honordérios legais e despesas associadas) na resposta a solicitagdes e/ou intimagGes
vindas de qualquer autoridade — administrativa, arbitral ou judicial - atendendo a pedidos de informagdes,
testemunho, depoimento, apresentagdo de documentos ou em qualquer outra capacidade, relacionado aos
Servigos descrito nesta Proposta.

6. RESPONSABILIDADES DA DELOITTE
6.1. A DELOITTE prestara o servigo com profissionalismo e sera responsavel por:
a) Observar na prestagdo e entrega do servigo o escopo dos trabalhos acordados nos termos da Proposta;

b) Alocar profissionais experientes, qualificado para a execugdo dos trabalhos de acordo com o disposto na Proposta,
que possua habilidades adequadas para realizar as atividades e os deveres designados de uma maneira competente e
oportuna;

c) Notificar o CLIENTE sobre quaisquer questdes, preocupagées ou disputas com referéncia aos Servigos;

d) Declarar que ndo promove ou apoia negdcios com paises sancionados e se reserva o direito de interromper a
prestacdo dos servigos, de pleno direito, caso o CLIENTE, seus socios ou representantes, venha a figurar na lista de
pessoas ou empresas sancionadas com embargos econémicos.

e) Qualquer outro item mencionado na Proposta, como sendo um assunto de responsabilidade da DELOITTE, inclusive
no que diz respeito as premissas dos Servigos.

7. RESPONSABILIDADE DAS PARTES

7.1. A responsabilidade da DELOITTE e seus subcontratados pelos danos diretos por qualquer razdo originada de, ou
relacionada aos Servigos, incluindo todas as multas, penalidades, indenizagGes, ressarcimentos e compensagdes
eventualmente devidas, independentemente do nimero de ocorréncias e da causa da agdo, quer decorrente de
contrato, lei, estatuto ou violagdo de direito alheio, incluindo, sem se limitar, por negligéncia, impericia ou
impudéncia, em nenhum caso excederd, no total, quantia equivalente ao valor total dos honorarios da presente
Proposta.
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7.2. A DELOITTE ndo serd responsdvel, em nenhuma hipdtese, por perdas e danos indiretos, punitivos, incidentais,
morais, perda de produgdo, perda de receita, perda ou dano a reputagdo, perda de contratos, perda de clientes, perda
ou dano de uso de qualquer software ou dados, desperdicio na administra¢do ou do tempo do pessoal e/ou lucros
cessantes, perante o CLIENTE ou quaisquer terceiros, decorrentes da execugao dos Servigos.

7.3. O CLIENTE reconhece que a DELOITTE é uma firma membro de um grupo de empresas denominadas “Entidades
Deloitte”, o qual inclui a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), suas firmas membro, filiais e subsidiarias, sendo
tais empresas autonomas e independentes entre si, permanecendo cada empresa a Unica responsavel por suas
préprias acBes e/ou omissdes, isoladamente. Desta forma, o CLIENTE concorda que nenhuma das Entidades Deloitte,
que ndo seja a DELOITTE que é parte deste instrumento, seus sécios ou funcionarios, terdo qualquer responsabilidade
sob esta Proposta, e o CLIENTE, portanto, ndo trard qualquer demanda de qualquer natureza contra outras Entidades
Deloitte, socios ou funcionarios de tais entidades, em conexdao com esta Proposta. DTTL ndo presta servigos para
clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descricdo mais detalhada da estrutura legal da DTTL e
suas firmas-membro.

8. HONORARIOS

8.1. A DELOITTE apresentara ao CLIENTE, fatura de cobranga dos Servigos prestados conforme condigGes, de acordo
com o montante ou com as horas de consultoria e na forma prevista na Proposta, a qual devera ser quitada dentro de
10 (dez) dias uUteis contados da data da referida fatura, se outro termo n&o for definido na Proposta.

8.2. O CLIENTE reembolsard mensalmente ou na forma acordada na Proposta, a DELOITTE por todas as despesas
efetivamente incorridas para o fornecimento dos Servigos, conforme especificadas pela DELOITTE. Tais despesas
incluem, mas ndo se limitam a transporte, acomodagao, refeigdes e outros servigos de apoio.

8.3. Aos honorarios acordados na Proposta, devem ser acrescidos os impostos ISS, PIS, e COFINS, vigentes na data do
faturamento de cada parcela.

8.4. Caso legislagdo superveniente, emanada pelos drgdos publicos competentes, venha a onerar ou reduzir os
tributos ou encargos incidentes sobre a prestagdo dos Servigos, objeto do presente instrumento, ou venha a ser criado
novo tributo, os pregos anteriormente mencionados serdo automaticamente reajustados, a fim de refletir
imediatamente a alteragdo ocorrida proporcionalmente a redugdo ou majoragdo havida, a partir do més de inicio de
vigéncia da alteragdo na legislagdo.

8.5. Sem prejuizo dos demais direitos ou recursos legais cabiveis, ocorrendo atraso de pagamento de fatura dos
servicos objeto da presente Proposta, por periodo superior a 30 (trinta) dias contados da data do seu vencimento, a
DELOITTE terd o direito de suspender ou cancelar os Servigos, no todo ou em parte, até que o pagamento da fatura
vencida seja efetuado. O atraso no pagamento das faturas acarretara a incidéncia de corre¢do monetaria baseada na
variagdo do IGPM, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, medido no periodo, além de juros de mora de 1% (um por
cento), calculado pro rata die e multa de 2% (dois por cento), ficando a critério da DELOITTE protestar as faturas
vencidas e/ou promover a cobranca judicial, sendo que referidas faturas serdo consideradas titulos executivos
extrajudiciais para todos os fins de direito.

8.6. Acordam as Partes que o valor do presente instrumento, mencionado acima, serd atualizado a cada periodo de 12
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(doze) meses, contado a partir de sua vigéncia, utilizando-se como base o indice IGPM, divulgado pela Fundagdo
Getulio Vargas, acumulado nos 12 (doze) meses anteriores a data de negociagdo do reajuste.

8.6.1. Ndo obstante o mencionado acima, o valor contratual podera ser reajustado antes mesmo de
vencidos os primeiros 12 (doze) meses de vigéncia a fim de manter o equilibrio econémico financeiro e
garantir as condigdes de exequibilidade da Proposta, nas seguintes hipdteses: (i) quando houver alteragdo
salarial dos profissionais responsdaveis pela execu¢do dos Servigos, originados em razdo de decisGes da
Justica do Trabalho, dissidios coletivos, convencdes e/ou acordo sindical; (ii) quando o saldrio-base (piso)
da categoria for revisto por forca governamental; (iii) quando o saldrio minimo passar a ser superior ao
salario-base da categoria; e/ou (iv) na variacdo, criacdo de abonos, tributos, encargos ou em qualquer
circunstancia que influencie diretamente na remuneragdo do profissional envolvido na prestagdo dos
Servigos.

9. PRAZO CONTRATUAL
9.1. O presente Termos de Condigdes de Prestagcdo de Servigos tera vigéncia definida nos termos da Proposta.
10. RESILICAO E RESCISAO CONTRATUAL

10.1. N3o obstante o estabelecido acima, a presente Proposta poderd ser resilida por qualquer uma das Partes
mediante aviso por escrito a outra Parte, a ser encaminhado com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data
da efetiva resolugdo desta Proposta.

10.2. A presente Proposta poderd ser rescindida de pleno direito, independentemente de notificagdo, interpelagao
judicial ou extrajudicial, a qualquer tempo, quando ocorrer uma das seguintes hipoteses:

a. Descumprimento das obrigacGes ora assumidas, nos prazos e nas formas acordados.

b. Ocorrendo atraso de pagamento de fatura dos Servigos objeto do presente Contrato, por parte do CLIENTE,
por periodo superior a 30 (trinta) dias contados da data do seu vencimento.

c. Na falta de fornecimento de dados e informagdes imprescindiveis a prestagdo dos Servigcos ou no caso de
fornecimento de informagdes falsas, imprecisas ou incorretas ou em condigdes que impegam a execug¢do dos
Servigos dentro dos padrdes de qualidade adotados pela DELOITTE.

d. Dissolugdo total ou liquidagdo judicial ou extrajudicial, recuperagado judicial ou decretagdo de faléncia.

e. Caso venham a ocorrer casos fortuitos ou motivos de for¢a maior, que impossibilitem o cumprimento das
obrigagdes ora assumidas pelas Partes.

10.2.1. N3do obstante o disposto na Clausula acima, a Parte infratora tera o prazo de cura de 10 (dez) dias
contados do recebimento do aviso, desde que a infragdo seja passivel de corregdo.

10.3. A DELOITTE podera rescindir a presente Proposta, sem qualquer penalidade, no caso de (i) promulga¢do de nova
lei ou alteragdo de lei, norma, regulamentacdo, interpretagdo ou decisdo existente, por qualquer entidade
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governamental reguladora ou profissional ou entidade competente, que prejudique o cumprimento pela DELOITTE de
qualquer parte da presente Proposta, tornando-o invidvel ou de outra forma ilicito ou conflitante com as suas normas
profissionais ou de independéncia; ou (ii) a DELOITTE identificar circunstancias que resultariam em ameagas ou
impossibilidade de cumprimento das normas de independéncia aplicdveis a DELOITTE, qualquer firma membro da
Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), suas firmas membro, afiliadas ou subsididrias ou (iii) sejam impostas
sangdes ou embargos econdmicos, via medidas restritivas sobre questdes financeiras, comerciais, econémicas e de
restricdo de comércio ou de prestagdao de servigos por um ou mais paises em relagdo a alguns paises, regioes,
entidades, individuos, aeronaves ou embarcagdes, bem como; impor condigdes em relagao a realizagdo de atividades,
transagOes e negdcios com estes entes sancionados.

10.4. Em qualquer caso o CLIENTE remunerard a DELOITTE pelos Servigos prestados e a reembolsara pelas despesas
incorridas até a data do término da prestagao de servigo.

11. PROPRIEDADE INTELECTUAL

11.1. Para os fins desta Proposta, Tecnologia da DELOITTE significa todo know how, as ideias, conceitos, técnicas,
ferramentas, sistemas, processos e tecnologias, inclusive tecnologias baseadas na web e algoritmos, de propriedade
da DELOITTE, e/ou por ela licenciados ou desenvolvidos ou aperfeicoados ou expandidos, e usados pela DELOITTE para
executar os Servigos ou quaisquer outras obrigagdes.

11.2. A DELOITTE neste ato outorga ao CLIENTE, desde que para o acesso e uso interno deste, uma licenga ndo
transferivel, ndo exclusiva, perpétua, isenta de pagamento de royalties, de ambito mundial, para acesso, uso,
reprodugdo e distribuigdo interna do produto final preparado pela DELOITTE, unicamente para o fim de receber tais
Servigcos e para nenhuma outra finalidade, caso aplicavel. Esta licenga esta condicionada ao pagamento pelo CLIENTE
de toda e quaisquer quantias devidas a DELOITTE sob esta Proposta.

11.3. Caso a DELOITTE utilize qualquer Tecnologia da DELOITTE e ativos sobre os quais detenha direito de autoria ou
de propriedade intelectual, inclusive papéis de trabalho, metodologias, processos em conexdao com a execug¢do dos
Servigos, a DELOITTE continuara proprietaria e titular de tais tecnologias e ativos e, exceto pela licenga expressamente
cedida ao cliente para uso de produto final, o CLIENTE ndo adquirira nenhum direito, titulo ou interesse sobre os
ativos em questao.

11.4. O CLIENTE reconhece que a DELOITTE podera desenvolver ou adquirir experiéncia, qualificagdes, conhecimento
e ideias gerais que fiquem retidos na memoria de seu pessoal. O CLIENTE reconhece e concorda que a DELOITTE
podera usar e divulgar essas experiéncias, qualificagdes, conhecimentos e ideias.

11.5. Nada nesta Proposta deve ser interpretado como impedimento ou limitagdo ao direito da DELOITTE de fornecer
servigos, de qualquer tipo ou natureza, a qualquer pessoa ou entidade, que a seu proéprio critério julgue necessario ou
conveniente, inclusive concorrentes do CLIENTE. A DELOITTE pode empregar, modificar, comunicar e de outro modo
explorar a Tecnologia da DELOITTE, inclusive, mas ndo limitando, fazer uso e divulgar suas ideias, conceitos, know
how, métodos, técnicas, metodologias, ferramentas, processos, qualificacGes e adaptagbes, bem como fornecer
Servigos ou criar programas ou materiais para outros clientes.

11.6. O CLIENTE continuarad detentor do direito de autoria e de propriedade intelectual inerente aos materiais
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fornecidos pelo CLIENTE durante e para a execugdo dos Servigos.
12. CONFIDENCIALIDADE

12.1. A Parte que receber (o "Destinatdrio") qualquer informagdo sigilosa ou confidencial ("Informagdes
Confidenciais") da outra Parte ("Parte Divulgadora") mantera sigilo e concorda em ndo comunicar, divulgar ou revelar
as Informagdes Confidenciais a terceiros sem a prévia aprovacgao por escrito da Parte Divulgadora.

12.2. Serao consideradas como Informagbes Confidenciais, sem limitagdo, todas e quaisquer informagGes ou dados,
independentemente de estarem expressamente classificados como confidenciais, fornecidos verbalmente ou por
escrito, ou em qualquer outra forma, corpdérea ou nao, cuja divulgagdo possa provocar prejuizos de qualquer natureza,
abrangendo, mas ndo se limitando a, pormenores, materiais, metodologias, ferramentas, tecnologia, estratégias de
negdcios, know how, produtos em desenvolvimento, pesquisas, relatérios, invengdes, métodos e processos, dados
financeiros e estatisticos, informagGes sobre negociacbes em andamento, propriedade industrial, direito de autor,
informagOes sobre softwares, algoritmos, informagGes cadastrais e listas de clientes, fornecedores e parceiros
comerciais, informagGes da Proposta Técnica e Comercial, documentos que venha a ter conhecimento ou acesso, ou
que venha a receber da Parte Divulgadora, sejam de carater técnico ou ndo ou com relagdo as quais tenham obrigagado
de confidencialidade perante terceiros, que estejam ou ndo gravadas em forma documental ou eletrénica.

12.3. Tais Informagdes Confidenciais deverdo ser usadas exclusivamente para a condugdo dos trabalhos, objeto desta
Proposta, ndo podendo, sob nenhuma forma ou pretexto, serem divulgadas, reveladas, reproduzidas, utilizadas ou ser
dado conhecimento a terceiros estranhos a esta contratagao, sob pena de responsabilidade civil ou criminal.

12.4. As InformagGes Confidenciais, se em forma tangivel e legivel, deverdao ser marcadas ou designadas como tais na
época de sua divulgacdo pela Parte Divulgadora, e, se transmitidas oralmente, deverdo ser designadas como
confidenciais anteriormente a sua comunicagdo e confirmadas como tal por escrito, dentro de 5 (cinco) dias contados
da revelagdo. Ndo obstante o precedente, a Tecnologia da DELOITTE devera ser considerada Informagdo Confidencial.

12.5. A presente obrigagdo de sigilo ndo se aplicara as informacgGes que:

a) Sejam ou se tornem publicamente disponiveis por outro modo que ndo através de violagdo da presente
Proposta, incluindo, sem se limitar, quaisquer informagGes protocoladas ou arquivadas em agéncias
governamentais e disponiveis ao publico;

b) Ndo sejam designadas de boa-fé e por escrito como confidenciais previamente a divulgagdo ao Destinatario
pela Parte Divulgadora. As Partes devem fazer uso de meios seguros para referida transmissdo

c) Sejam do conhecimento ou estejam na posse do Destinatario a época da comunicagdo;

d) Se tornem conhecidas ou entrem na posse do Destinatario através de terceiro, que o Destinatério
razoavelmente julgue ndo estar sob nenhuma obrigacdo de confidencialidade para com a Parte Divulgadora, e
julgue ser legalmente possuidor de tais informagdes;

e) Sejam desenvolvidas pelo Destinatario independentemente de quaisquer revelagdes feitas previamente
pela Parte Divulgadora ao Destinatario;
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f) Devam ser reveladas em razdo de ordem de um tribunal competente, agéncia administrativa ou 6rgdo
governamental, de mandado judicial ou de outros procedimentos legais, de leis, normas ou regulamentos,
contanto que o Destinatdrio, antes da divulga¢do da Informagdo Confidencial, notifique a Parte Divulgadora
com razodvel antecedéncia sobre a ordem em questdo, a fim de garantir a Parte Divulgadora oportunidade de
fazer objegdo a tal divulgagao;

g) Forem divulgadas pelo Destinatario em decorréncia de qualquer processo judicial ou qualquer outro
procedimento que envolva o CLIENTE e a DELOITTE (ou quaisquer sdcios, dirigentes ou empregados da
DELOITTE) e que versem sobre os Servigos, mesmo que tais processos ou procedimentos envolvam terceiros,
contanto que a revelagdo em questdo se limite ao necessario para que as Partes sustentem seus pedidos ou se
defendam de alegagdes feitas contra elas;

h) Sejam divulgadas pelo Destinatério ao seu advogado ou consultor juridico tendo em vista a obtengdo de
conselho legal, sendo a informagao transmitida amparada por regras de sigilo profissional; e

i) Sejam divulgadas com a anuéncia, por escrito, da Parte Divulgadora.

12.6. O CLIENTE podera usar apenas internamente os pareceres, laudos, relatérios ou outros produtos de trabalho
preparados pela DELOITTE, unicamente para os propésitos especificados na presente Proposta e, ndo devera, sem o
consentimento prévio, expresso e formal da DELOITTE, fazer uso, citar, divulgar ou distribuir qualquer parecer, laudo,
relatdrio ou outro produto de trabalho preparado pela DELOITTE para quaisquer outros fins, pois todos os Servigos
destinam-se unicamente a beneficiar apenas o CLIENTE.

12.7. Cada Parte executard as respectivas obriga¢cdes decorrentes da presente Proposta empregando o mesmo grau de
cuidado que emprega ao proteger suas proprias Informagdes Confidenciais ou, no minimo, um grau de cuidado
razoavel. Caso o Destinatdrio tenha empregado este padrdo de cuidado, este ndo sera responsabilizado por nenhuma
revelagdo inadvertida ou acidental das Informag&es Confidenciais.

12.8. O CLIENTE neste ato autoriza a DELOITTE a divulgar tais Informagdes Confidenciais a qualquer Entidade
DELOITTE, inclusive seus sdcios, executivos principais e empregados, seus assessores juridicos, auditores e/ou
seguradoras.

12.9. O CLIENTE desde ja reconhece e aceita que as informagdes e dados fornecidos pelo CLIENTE, bem como aqueles
advindos do uso de ferramentas de suporte inerentes as atividades desenvolvidas pela DELOITTE em razdo da
prestagdo de servigos ora avengada, poderdo ser armazenados em bases de dados (data centers) ou Nuvem, locais ou
internacionais, administrados por terceiros e aderentes as regras de seguranga da DELOITTE.

12.10. As informagdes fornecidas para a DELOITTE durante a execugdo do projeto relativas a esta Proposta poderdo
ser utilizadas pela DELOITTE para analises e estudos, tais como de benchmark. Ainda que tais informagdes possam ser
divulgadas de forma consolidada pela DELOITTE a terceiros por meio das analises e estudos por nos realizados, em
nenhuma hipdtese, serdo divulgadas informagdes que permitam a identificacdo da Proposta ou de pessoas fisicas por
meio de seus dados pessoais.

12.11. As obrigagdes de confidencialidade dispostas nesta clausula permanecerdo validas apds o encerramento da
prestagdo de servigos por um prazo de 02 (dois) anos.
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13. PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

13.1. As Partes reconhecem que cumprem com todo o disposto na Lei n2 13.709/2018, Lei Geral de Prote¢io de Dados
Pessoais (“LGPD”) e observaram os regulamentos e diretrizes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”)
e que eventual coleta, armazenamento, controle, uso, compartilhamento e quaisquer outras formas de tratamento
dos dados pessoais disponibilizados em razdo da presente Proposta observardo ao disposto na lei.

13.2. As Partes reconhecem ainda que, nos termos da LGPD, atuam como agentes de tratamento de dados pessoais,
atuando como Controlador quem toma as decisGes referente ao tratamento de dados pessoais e como Operador
quem realiza o tratamento dos dados pessoais em nome do controlador, figurando as Partes ora como Controlador
ora como Operador a depender do escopo das atividades de tratamento dos dados pessoais durante a execugao dos
Servigos.

13.3. Obrigagdes da Controladora: Observar todas as obrigacdes legais, incluindo, mas ndo se limitando a (i) tomar
todas as decisOes relativas as atividades de tratamento dos dados pessoais, o que inclui a defini¢do de finalidade,
escopo, formas e meios de tratamento; (ii) garantir a existéncia e embasamento de base legal que autorize o
tratamento dos dados pessoais decorrente desta Proposta; (iii) atender as solicitagdes dos titulares quanto ao
exercicio de seus direitos.

13.4. ObrigagBes da Operadora: Observar todas as obrigac¢Ges legais, incluindo, mas ndo se limitando a (i) realizar o
tratamento de dados pessoais com o objetivo Unico e exclusivo de atender as finalidades estabelecidas pela
Controladora, nos limites de suas determinagdes e nos termos deste instrumento; (ii) notificar a Controladora sempre
que considerar que ndo possui informagGes suficientes para realizar o tratamento dos dados pessoais ou que as
instrugées da Controladora infringem a LGPD ou quaisquer outras normas legais; (iii) submeter a Controladora
qualquer solicitagdo dos titulares de dados ou de autoridades publicas, bem como colaborar para o cumprimento das
obrigagOes legais decorrentes; e (iv) devolver ou eliminar os dados pessoais tratados em decorréncia deste Contrato
apos concluida a finalidade de tratamento, exceto se permitido o armazenamento nas hipdteses legalmente previstas.

13.5. Obrigagdes comuns a Controladora e Operadora: (i) manter registro das operagdes de tratamento de dados
pessoais, especialmente quando baseado no legitimo interesse; (ii) adotar todas as medidas técnicas de seguranca e
administrativas para protecdo de dados pessoais de acessos nao autorizados e de situagdes acidentais ou
inadequadas, tais como destruicdo, perda, alteragdo, comunicagdo ou qualquer forma de tratamento ilicito; (iii)
garantir que seus profissionais, representantes e prepostos que participem direta ou indiretamente do tratamento de
dados pessoais agirdo de acordo com as disposigdes desta Proposta, da LGPD e qualquer outra legislagdo aplicavel; (iv)
apresentar, quando solicitado por quaisquer das Partes ou por autoridades competentes, todas as informacgGes
necessdarias para comprovar o cumprimento das obrigages previstas na LGPD e nesta Proposta; (v) tomar medidas de
seguranga adicionais para transferéncia internacional de dados, se aplicavel; e (vi) em caso de violagdo ou suspeita de
violagdo das obrigagdes, controles ou medidas de seguranga e vazamento de dados, que possam gerar consequéncia
ou dano, informar a outra parte no prazo a ser determinado pela ANPD ou, na sua auséncia, em até 02 (dois) dias uteis
da ciéncia do fato, e indicar, ao menos, a natureza e categoria dos dados pessoais afetados; informacgGes sobre os
titulares atingidos; riscos identificados e medidas que foram ou que serdo adotadas para reverter ou mitigar os efeitos
do prejuizo.
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13.6. As Partes ficardo sujeitas a responsabiliza¢do pelos danos e prejuizos comprovadamente decorrentes de sua
acdo ou omissdo, observados os termos desta Proposta, inclusive quando pela falta da adogdo de medidas de
seguranga satisfatorias e adequadas ao atendimento das disposi¢des legais, normativas e contratuais aplicaveis, com
relagdo ao tratamento dos dados pessoais a elas confiados no ambito desta Proposta.

14. ANTICORRUPCAO

14.1. As Partes se comprometem a nao praticar qualquer ato que constitua violagdo as leis e regulamentos aplicdveis,
incluindo, mas ndo se limitando a Lei Anticorrupgdo (Lei n2. 12.846, de 12 de agosto de 2013), Lei Anticorrupgdo dos
Estados Unidos (Foreign Corrupt Practices Act - FCPA) e a Lei Anticorrupgdo do Reino Unido (UK Bribery Act) e, ainda,
nacional ou estrangeira e compromissos internacionais adotados pelo Brasil que tratem desta matéria e leis e
regulamentagdes correlatas, abstendo-se, ainda, de praticar quaisquer atos que facilitem ou impliquem o
descumprimento da legislagdo em vigor, ficando desde ja consignado que as Partes ndo desejam receber nenhuma
vantagem ilicita nem tampouco solicitardo da outra Parte qualquer conduta que possa configurar ato ilicito ou que
seja contraria aos principios éticos adotados por uma das Partes.

14.2. De acordo com leis e normas profissionais a DELOITTE pode ser requerida a prestar certas informagdes a 6rgaos
reguladores ou governamentais, nos termos da Lei 12.683/2012 (Lei de Prevengdo a Crimes de Lavagem de Dinheiro,
que alterou a Lei 9.613/98) e posteriores regulamentacg&es.

15. NOTIFICACOES

15.1. Todas as notificagdes, pedidos, demandas ou consentimentos deverao ser feitos por escrito, através de correio
eletronico, desde que direcionado a um representante da Parte ou via correspondéncia fisica, que deve ser enviada
ao enderego descrito na qualificagdo das empresas, tornando-se efetivos na ocasido do recebimento, se entregues
pessoalmente, ou apos 5 (cinco) dias contados do efetivo recebimento do documento, se enviado, com porte pago,
por um servigco de “courier” reconhecido nacionalmente (contra recibo) ou por correspondéncia postal registrada com
aviso de recebimento. As Partes poderdo modificar os seus enderegos, mediante notificagdo prévia a outra Parte, nos
termos mencionados antes, do novo enderego e da data em que este comegara a vigorar.

16. COMUNICACAO ELETRONICA

16.1. As Partes concordam que a comunicagdo entre elas pode se dar via mensagens eletrGnicas (e-mail) e
comunicagGes por voicemail, devidamente enderegadas, inclusive quanto a documentos confidenciais e outras
comunicagGes, bem como outros meios de comunicagdo usados ou aceitos pelas Partes.

16.2. Ndo sera admitido o uso de ferramentas, como whatsapp, para transferéncia de informagGes e documentos
classificados como confidenciais.

16.3. Fica neste ato reconhecido pelas Partes os aspectos de seguranca e limitagGes inerentes a internet, tais como
eventuais vulnerabilidades, ataques de virus, atrasos na entrega de e-mail, etc. e que os dados podem ser
corrompidos, as comunicagdes nem sempre sdo entregues prontamente, quando o sdo, sendo que a comunicagdo
eletrénica também esta sujeita a contaminagao por virus.

16.4. Cada uma das Partes se responsabilizara por proteger seus proprios sistemas e interesses, tanto quanto
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permitido por lei, ndo sendo qualquer das Partes responsdveis perante a outra, de nenhum modo, por qualquer
perda, dano ou omissdo, decorrente do uso da internet ou do acesso a redes, aplicativos, dados eletrénicos ou outros
sistemas.

17. EXCLUSIVIDADE

17.1. Nenhuma disposi¢do desta Proposta impedira ou restringird a DELOITTE, de fornecer servigos a outros clientes,
inclusive servigos iguais ou similares, ou de usar ou compartilhar por qualquer motivo qualquer conhecimento,
experiéncia ou qualificagdo utilizada, obtida ou resultante da execu¢do dos Servicos, desde que sujeitas as obrigagdes
de confidencialidade definidas na presente Proposta.

17.2. Caso a DELOITTE tenha conhecimento de informagdes obtidas através de outro cliente ou terceiro, reguladas ou
nao por termo de confidencialidade, ela ndo esta obrigada a divulga-las ao CLIENTE ou utiliza-las para o beneficio do
CLIENTE, independentemente do quanto possa ser importante para os Servigos.

18. PAPEIS DE TRABALHO

18.1. Quaisquer papéis de trabalho retidos pela DELOITTE na conclusdo dos Servigos, inclusive documentos que
legalmente pertencam ao CLIENTE, poderao ser destruidos de acordo com as eventuais rotinas e politicas seguidas
pela DELOITTE.

19. MARCAS

19.1. Nenhuma das Partes deverd usar marcas comerciais, marcas de servico, logotipos e/ou esforco de divulgagdo da
marca da outra Parte em material publicitario externo sem o prévio consentimento expresso e formal da outra Parte.

19.2. Caso o CLIENTE pretenda publicar ou de outra forma fazer men¢do ao nome da DELOITTE ou o produto do seu
trabalho, o CLIENTE devera obter o consentimento prévio e por escrito da DELOITTE.

19.3. Ndo obstante qualquer disposi¢do em contrdrio na presente Proposta, a DELOITTE fica autorizada a divulgar em
suas atividades apenas o nome e o logotipo do CLIENTE como seu cliente, bem como do tipo de servigos a ele
prestados em materiais como indicagdo de sua experiéncia e em sistemas internos de dados.

20. RESOLUCAO DE CONFLITOS

20.1. As Partes concordam em tentar resolver de boa-fé qualquer conflito ou reclamagdo decorrentes ou relacionados
a presente Proposta prontamente, por meio de negociagGes entre os membros da administragdo.

21. FORCA MAIOR

21.1. Nenhuma das Partes serd responsavel para com a outra por quaisquer atrasos ou falhas no cumprimento desta
Proposta, que resultem de circunstdncias ou causas fora de seu controle razoavel, incluindo, sem limitagdo, incéndio
ou outro acidente, fenémenos da natureza, casos fortuitos, epidemia, greve ou litigio trabalhista, guerra ou outros
atos de violéncia, ou ainda por forca de lei, decisdo judicial ou exigéncia de qualquer érgdo ou autoridade
governamental. O prazo de execugdo da presente Proposta sera considerado estendido por um periodo de tempo
equivalente ao tempo perdido em virtude de atrasos causados por tais causas.
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22. NATUREZA VINCULANTE E CESSAO
22.1. Esta Proposta vincula as Partes e seus respectivos sucessores, cessionarios e administradores.

22.2. A presente Proposta ndo podera ser cedida por uma das Partes sem o consentimento prévio por escrito da outra
Parte, o qual ndo devera ser negado desarrazoadamente. Ndo obstante, a cessdo deste é permitida para uma entidade
que tenha adquirido todos ou substancialmente todos os ativos da Parte cedente, como sucessora dos negdcios
desta.”

23. CONSTRUCAO DAS CLAUSULAS
23.1. Os titulos que precedem o texto das clausulas deste instrumento sdo inseridos unicamente para referéncia.

23.2. O uso de termos no singular deve ser entendido como incluindo o plural e vice-versa. Também o uso do
masculino deve ser entendido como significando o feminino e vice-versa, em que quer que o sentido desta Proposta
assim o requisite.

24. NAO RENUNCIA DE DIREITOS

24.1. O ndo exercicio pelas Partes dos direitos que |Ihe sdo atribuidos nesta Proposta, independentemente do tempo
em que tal ndo exercicio perdure, ndo serd considerado novagdao ou renuncia ao direito daquela Parte de exigir
estreita conformidade com esta Proposta no futuro. Nenhum consentimento ou renuncia, expressos ou implicitos, a
qualquer inadimplemento, infragdo ou defeito na realizagdo de qualquer obrigagdo sob esta Proposta constituird um
consentimento ou renuncia a qualquer outro inadimplemento, infragdo ou defeito, ou qualquer outra obrigacdo desta
Proposta. Nenhum consentimento ou rentncia terd efeito, a ndo ser que seja formalizado por escrito e assinado pela
Parte competente.

25. DIVISIBILIDADE

25.1. Nenhuma disposigdo desta Proposta sera afetada, se qualquer clausula ou disposicdo desta Proposta, assim
como sua aplicagdo, por qualquer razdo e em qualquer extensdo, for considerada invalida, ineficaz ou inexequivel. O
restante desta Proposta, ou a aplicagdo de tal cldusula, que ndo aquela para as quais a clausula, disposi¢gdo ou
aplicagdo foi considerada invalida, ineficaz ou inexequivel, ndo devera ser afetada por tal fato, mas sim cumprido da
forma mais completa permitida por lei.

25.2. A cldusula considerada invalida, ineficaz ou inexequivel podera ser modificada conforme necessario para que se
torne valida, eficaz e exequivel, preservando, tanto quanto possivel, a intengdo das Partes, conforme expressa na
presente Proposta.

26. TOTALIDADE DO AVENCADO, ALTERAGOES E EFICACIA

26.1. Esta Proposta substitui quaisquer entendimentos, comunicagGes ou acordos anteriores, escritos ou verbais,
havidos entre as Partes e constitui o completo entendimento entre elas.

26.2. Nenhuma alteragdo desta Proposta tera efeito, salvo se documentada por escrito e assinada pelos
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representantes legais de ambas as Partes.
26.3. As Partes declaram e garantem que tém poderes para celebrar a presente Proposta.

26.4. Caso a DELOITTE ja tenha iniciado os Servigos, como por exemplo, reunindo informagbes ou fazendo o
planejamento do projeto, o CLIENTE concorda que esta Proposta estd em vigor desde a data de inicio dos Servigos.

27. SUPERVENIENCIA

27.1. As cldusulas que, por suas caracteristicas, devam ter vigéncia continua, prevalecerdo em vigor mesmo apds a
rescisdo ou expiragao desta Proposta.

28. ACORDO TOTAL

28.1. As Partes reconhecem que exerceram, através da presente Proposta, a liberdade de contratar, observados os
preceitos de ordem publica e em razao e nos limites da fung¢do social do contrato.

28.2. Durante a negociagdo e a elaboragdo da presente Proposta foram seguidos os principios da boa-fé e da
probidade, bem como os principios da economicidade, razoabilidade e oportunidade, sendo que desta forma,
nenhum abuso de direito podera ser alegado, a qualquer titulo.

29. ASSINATURA ELETRONICA

29.1. As Partes, bem como seus signatdrios, na qualidade de representantes legais destas, admitem a assinatura
eletronica por meio de plataforma valida para este fim, transmitida por meio de certificagdo digital publica ou privada,
como vdlida e habil para garantir a integridade e a autoria deste documento. Declaram ainda as Partes que referidos
signatarios possuem plenos poderes para assinar o presente instrumento, se comprometendo com a veracidade dos
nomes e e-mails disponibilizados para a efetivagdo de sua assinatura.

29.2. Assim, as Partes reconhecem que este e qualquer outro documento a ele relacionado poderao ser assinados
eletronicamente ou de forma manuscrita ou por ambas as modalidades no mesmo documento, bem como que as
assinaturas eletrénicas apostas neste documento possuirdo valor legal, para todos os fins, incluindo a comprovagdo da
validade juridica, integridade e autenticidade.

30. LEI APLICAVEL E FORO

30.1. Esta Proposta, seus anexos e todas as questGes a eles relacionadas serdo regidos, interpretados e solucionados
de acordo com a lei brasileira.

30.2. As Partes neste ato elegem o foro da Comarca de S3o Paulo, em detrimento de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, como o competente para dirimir as duvidas questdes oriundas ou relacionadas a presente
Proposta e seus anexos.
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Carta de Representacao - Modelo

[ Papel timbrado do Cliente ]
Sdo Paulo, XX de XXXX de 20XX

A

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

Av. Dr. Chucri Zaidan, n2 1.240 - 42 ao 122 andar — Golden Tower
Sdo Paulo —SP -04711-130

Brasil

At.: Sr./Sra. Nome Sdcio

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Relatério enviado a nés, “Relatério de Avaliagdo EconOmico-Financeira Relatério”),
datado de XX de xxxx de 20XX, referente a estimativa do valor econdmico da XXXX Ltda. (“XXXX” ou “Empresa”),
em conformidade com a proposta para prestagdo de servicos de assessoria, datada de XX de xxxx de 20XX,
doravante “Proposta”, firmada entre a YYYY S.A. (“YYY”) e a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
(“Deloitte”). O trabalho de avaliagdo descrito no Relatdrio foi realizado na data-base de XX de xxxx de 20XX
(“Data-Base”).

O propodsito do trabalho desenvolvido pela Deloitte é fornecer aos acionistas da XXXX e da YYYY (“YYYY” ou
“Cliente”) subsidios no processo de aprovagdo da transagdo proposta de aquisicdo da XXXX pela YYYY
(“Transagdo”), em atendimento a [Resolugdo CVM n. 215 (OPA de Cancelamento de Registro) ou de OPA de Saida
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3].

” (14

Confirmamos que fornecemos a Deloitte durante o desenvolvimento do trabalho e a preparagdo do Relatério,
por escrito, verbalmente ou por meios eletronicos, todas as informagdes financeiras e outras informagdes que
acreditamos ser relevantes para a execugdo dos trabalhos, e que tais informagdes sdo completas e precisas em
todos os aspectos materiais, no melhor do nosso conhecimento. Tais informagdes incluiram, mas ndo limitaram-
sea:

*Inserir Lista de Documentos Recebidos (disponiveis no Relatério), exceto as informagdes publicas e base de
dados Deloitte*

Noés revisamos o Relatério e confirmamos que:

* As projegOes financeiras contidas no Relatério foram preparadas com base em premissas estabelecidas por
nés e pela Administragdo da XXXX, e que estas premissas representam nossa melhor estimativa sobre
resultados futuros da Empresa na Data-Base;

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

* Aavaliagdo econdmico deve ser realizada com base nos seguintes critérios:

v" Preco médio ponderado de cota¢do das acdes da GLAI no ambiente de mercado organizado de valores
mobilidrios em que sdo admitidas a negociagdo, discriminando os pregos das agdes por espécie e classe:

®,

% Nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao inicio do periodo da OPA; e

K3

* Entre a data de divulgagdo do fato relevante que da noticia da OPA e a data da entrega do laudo a
CVM ou a B3.

v Valor do patriménio liquido contdbil por acio da GLAI apurado nas Gltimas informagdes periddicas (anuais
ou trimestrais) enviadas a CVM;

v Valor econémico da GLAI, com indica¢3o, inclusive, do valor por acdo, calculado pela metodologia do fluxo
de caixa descontado.

* N&o temos conhecimento de quaisquer fatos pendentes ou ocorridos até a presente data que ndo tenham
sido divulgados a V.Sas., e que possam afetar as demonstragdes financeiras da XXXX na Data-Base, ou afetar a
conclusdo sobre o Valor do Patrimdnio Liquido a Mercado/Valor Econdmico da XXXX apresentada no
Relatério; e

* O Relatério foi revisado por ndés e nao foram identificados erros ou omissGes materiais, de modo que
concordamos com o seu conteudo e conclusdes.

No6s reconhecemos que o trabalho da Deloitte ndo incluiu a verificagdo independente dos dados e das

informagdes fornecidas por nds e pela Administragdo da Empresa e ndo se constituiu em uma auditoria conforme

as normas de auditoria geralmente aceitas. Desta forma, as demonstragdes financeiras e informagdes utilizadas
como base para os trabalhos de avaliagdo sdo de nossa exclusiva responsabilidade.

Reconhecemos que o trabalho foi baseado na legislagdo fiscal aplicidvel em vigor na data da proposta. O escopo

nao compreendeu a andlise dos potenciais impactos da reforma tributaria.

Reconhecemos também que é nossa responsabilidade exclusiva substanciar e produzir qualquer documentagdo

suporte para todas as declaragdes relevantes efetuadas pela YYYY e pela XXXX e contidas no Relatério.

Portanto, ndo temos conhecimento de quaisquer fatos que ndo tenham sido divulgados ou refletidos no Relatério

e que, em nossa opinido, possam afetar as conclusdes contidas no Relatério.

Entendemos que os resultados do trabalho devem ser interpretados e utilizados apenas em conexdo com as

circunstancias e objetivos estabelecidos na referida Proposta.

Atenciosamente,
XXXX S.A.
Nome Representante Legal

OBS.: O signatdrio acima deve ter autorizag@o e poderes para representar o Cliente e os demais diretores devem
estar de acordo com os termos acima.
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Deloitte

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades
relacionadas (coletivamente, a “organizacdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e
entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro

da DTTL e cada entidade relacionada sdao responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servicos para
clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servicos de auditoria e asseguracdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestao de
riscos para quase 90% das organizacdes da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados
mensuraveis e duradouros para ajudar a reforcar a confiancga publica nos mercados de capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e
lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais de 175 anos de

histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um
impacto importante em www.deloitte.com.
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Sao Paulo, 07 de outubro de 2025 +

Gol Linhas Aéreas (“GOL”)

Prezados,

A PwC tem o prazer de apresentar este Termo de Referéncia ndo vinculante para
a prestacao de servicos profissionais de consultoria.

Agradecemos a oportunidade de oferecer nossas solugdes e, nas paginas
seguintes, detalhamos nosso escopo proposto, credenciais, equipe e honorarios.

Estamos entusiasmados com a possibilidade de trabalharmos juntos e, caso haja
alguma duvida, estamos a disposicéo para ajuda-los. O

Este Termo de Referéncia ndo vinculante é fornecido exclusivamente para a GOL
e é valido até 31 de outubro de 2025. Adicionalmente, este Termo de Referéncia
nao vinculante podera ser disponibilizado aos acionistas da GOL para deliberacéo
em assembleia geral para a escolha do avaliador para o processo de oferta
publica de aquisicdo de acdes da GOL.

Daniel Aranha
Socio

Este material tem a finalidade de apresentar nossa Firma e fornecer aspectos prévios e sumarios de servicos de nossa especialidade. O contetdo deste documento ndo implica, para qualquer uma das
partes, obrigacdo de oferta, aceitacdo, contratacdo ou qualquer outra forma de vinculacdo. A formalizacdo contratual, caso haja interesse das partes, ocorrera por meio de uma Carta de Contratacéo de
Prestacdo de Servicos, que serda encaminhada apés a definicdo detalhada do escopo, da apuracao efetiva dos honorérios, bem como da conclusdo de nossos processos internos de analise e cadastro.
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Conforme sua solicitacao, nosso objetivo seria apoiar a GOL no cumprimento dos
requisitos da CVM em processo de OPA, referente a avaliacao da empresa

DeacordocomaadministracdodaGOL(“Administracéo”),oprocesso - Valor Econ6mico, derivado das perspectivas de rentabilidade
deofertapublicadeaquisicdodeag¢desdaGOL(“*OPA”)visa futura da empresa, pode ser calculado utilizando fluxos de
exclusivamente o fechamento de capital da empresa. caixa descontados (DCF) e/ou multiplos de mercado e/ou
o ) _ transacOes comparaveis. Nossa experiéncia sugere que,
Neste contexto, a avaliacdo da empresa apresentara o preco justo ou normalmente, tanto DCF quanto mltiplos sdo considerados.
intervalo de valor para as acdes da GOL, a ser determinado
considerando os critérios da Resolucdo CVM 215 (RCVM 215), que Nosso trabalho sera apresentado na forma de um relatério, em
entrou em vigor a partir de outubro de 2025 e determina o uso das portugués, detalhando as metodologias utilizadas, as principais
seguintes metodologias: premissas envolvidas, nossas consideragdes e 0s resultados
_ _ obtidos. Nosso relatorio estara aderente as determinacdes da
- Preco Médio Ponderado das Ac¢des, para o qual analisaremos a RCVM 215.
liquidez e 0 nUmero de negociacdes envolvendo as a¢des da
empresa durante os periodos indicados pela RCVM 215, para O relatério podera ser compartilhado com a CVM e/ou B3 e
entender e comentar sobre a aplicabilidade desta metodologia. divulgado através do canal de relacées com investidores da
_ _ _ . _ empresa (nos termos a serem acordados na carta de contratacéo
. Valo,r Patrimonial, calculado com base nas informacoes obtidas de prestacao de servicos). Além disso, se necessario, também
nos Ultimos demonstrativos financeiros da empresa (anuais ou poderemos compartilhar sua traduc&o livre em inglés.

trimestrais).
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Sugerimos que a avaliacao economica leve em consideracao, pelo menos, o método
de Fluxo de Caixa Descontado, que é utilizado mundialmente e especialmente
recomendado para empresas operacionais com expectativa de rentabilidade futura

Este meétodo consiste em estabelecer um conjunto de premissas
operacionais e financeiras (volume, precos, margens, capex, capital
de giro, etc.) que serdo usadas para estimar o valor dos fluxos de
caixa futuros esperados. Entéo, o valor da empresa € igual a soma
dos fluxos de caixa esperados a valores presentes, utilizando uma
taxa de desconto que remunere adequadamente o capital do
investidor, considerando o risco especifico do negdcio.

Caso este Termo de Referéncia nao vinculante seja confirmado, a
Administracéo devera fornecer a PwC o plano de negocios para a
empresa, incluindo projecdes operacionais e financeiras, que servira
como base para nossa analise de avaliacdo. Também nos seréo
fornecidos estudos e documentos que sustentem as premissas
consideradas no plano de negocios.

Adicionalmente, poderemos complementar a analise sugerida com
uma avaliacao relativa baseada em multiplos de mercado e/ou
transacdes comparaveis, se disponiveis e aplicaveis.

Neste caso, nosso escopo podera considerar:

InteracGes com executivos da Administracao para discussao
acerca das perspectivas para a empresa e seu mercado;

Compreenséao do desempenho financeiro histoérico e
perspectivas futuras da empresa,

Pesquisa de dados de mercado para criticar a razoabilidade
das premissas do plano de negocios, comparando os
indicadores financeiros e operacionais com benchmarks;

|dentificacdo, analise e discussao dos riscos relacionados as
principais premissas/projecoes;
Calculo de taxa de desconto adequada aos riscos do negdcio;

Processamento das projecdes operacionais em um modelo de
avaliacao, que incluira demonstracdes financeiras projetadas;

Analise dos resultados obtidos e desenvolvimento de cenarios
de sensibilidade, se julgarmos necessario; e

Apresentacao do nosso trabalho a Administracao.
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Caso este Termo de Referéncia nao vinculante seja confirmado, para a execucao de
NOSSOS SErvicos, esperamos ter acesso as seguintes informacoes

Lista de solicitagOes preliminar! (baseada em projetos similares):
- Demonstragoes financeiras (incluindo notas explicativas) para a data mais recente
disponivel e exercicios anteriores

+ Resumo de certos contratos relevantes (ex.: dividas e arrendamentos), conforme
discutido e acordado entre nés

- Historico! e projecao anual de longo prazo (min. 5 anos) dos principais indicadores
operacionais por unidade de negdcio, tais como: frota, decolagem, etapa, ASK,
ocupacao, PRASK, RASK, CASK, combustivel, carga, funcionérios, fidelidade
(clientes, resgate, etc.), entre outros.

+ Histérico! e projecdo anual de longo prazo (min. 5 anos) dos principais indicadores
financeiros, tais como:

- Receita bruta e liquida (incluindo deduces por tipo de imposto)

« Custos operacionais (excluindo depreciagdo/amortizacéo e segregados entre
fixos e variaveis e por tipo)

« Gastos com arrendamento

- Despesas operacionais (segregadas entre vendas e administrativas e gerais,
incluindo alocacéo de despesas corporativas)

- EBITDA recorrente e ndo recorrente
- Capex por tipo de ativo (para projecao de depreciacdo/amortizacéo)

+ Projecdo anual de longo prazo (min. 5 anos) de outras informacdes
financeiras relevantes, tais como:

« Outras receitas/despesas

+ Movimentacgdo de cada divida/empréstimo existente (amortizacdo e
juros, incluindo variacdo monetaria/cambial)

- Novas dividas/empréstimos/debéntures (montantes captados,
despesas de emissao, juros/custo financeiros, periodos de caréncia
e cronograma de pagamento)

- Capital de giro (contas a receber, fornecedores, obrigagcfes sociais e
trabalhistas, obrigacdes fiscais, etc.)

« Passivos com programas de fidelidade

- Estimativa da base de calculo do IRPJ e CSLL e movimentacao de
tributos diferidos (por tipo de ativo/passivo fiscal diferido)

1Ultimos 3 anos fiscais/calendario completos e acumulado para o ano
fiscal/calendario corrente. Além disso, € importante que reconciliem com as
informagdes das demonstragdes financeiras.

Caso este Termo de Referéncia ndo vinculante seja confirmado,
apresentaremos uma lista de solicitacbes de documentos/informacdes mais
detalhada, que podera incluir ndo apenas os mencionados aqui, mas outros que,
em nosso entendimento, seriam necessarios.

Nenhum documento ou informacado deve ser encaminhado a PwC antes da
aceitacdo formal da carta de contratacdo de prestacéo de servicgos.
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Temos credenciais em projetos similares e uma equipe experiente

Fechamento de Capital

2025
2024
2023
2023
2022
2022
2020
2020
2020
2020
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Santos Brasil
Confidencial
Confidencial
Confidencial
Banco Inter

Confidencial

Prisma Helios

Confidencial
Confidencial
Confidencial
Perfin

Enel

Tarpon
Confidencial
Biotoscana

Confidencial

Portos

Servigos Financeiros
Servicos Financeiros
Oleo e Gas

Servicos Financeiros
Servigos Financeiros
Energia

Varejo

Servigos Financeiros
IndUstria

Energia

Energia

Servigos Financeiros
Rodovias
Farmacéutica

Servicos Financeiros

Fairness Opinion
Fairness Opinion

Fairness Opinion

Fechamento de Capital
Aquisicao (Art. 256)

Oferta Publica (FIP IE)

Aquisicao (Art. 256)
Aquisicao (Art. 256)
Aquisicao (Art. 256)

Oferta Publica (FIP IE)

Fechamento de Capital

Fechamento de Capital

Fairness Opinion

Fechamento de Capital
Aquisicao (Art. 256)

Daniel Aranha — Sécio

Daniel é socio do time de Corporate Finance & Investment Banking da PwC
Brasil, com cerca de 25 anos de experiéncia em contabilidade, avaliaces e
projetos de assessoria em fusdes e aquisicdes (M&A).

Baseado em S&o Paulo, é responséavel por trabalhos de avaliacdo econ6mica
de negadcios (incluindo valuation para fins de impairment, ativos intangiveis e
alocacao do preco de compra), avaliagcao e negociagéo de carteiras non-
performing e assessoria em Fusdes e Aquisicdes (M&A) em diversos setores
como servicos financeiros, infraestrutura, consumer markets, entre outros.

Em 2012, Daniel atuou na PwC da Bélgica (Bruxelas) por um periodo de 2
anos. Ele trabalhou em diversos projetos cross-border junto a relevantes
empresas globais.

E graduado em Economia e Contabilidade. Também é Mestre (MsC) em
Administragdo de Empresas pela FGV com extensao pela Universidade de
Chicago (Booth).

Patrick Braga — Diretor

Patrick é diretor do time de Corporate Finance & Investment Banking da PwC
Brasil, especializado no setor de infraestrutura, com mais de 14 anos de
experiéncia em avaliacdes e assessoria em M&A.

Ele coordenou projetos em diversos setores, incluindo servigos financeiros,
infraestrutura, servigos, entre outros.

Patrick € graduado em economia; contabilidade; e administracdo de empresas,
com programa de intercambio na Alemanha. Ele também é especializado em
financas (lato sensu) e possui um MBA Executivo pela IESE Business School.
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Com base em nossa experiéncia em trabalhos similares, caso este Termo de
Referéncia nao vinculante seja confirmado, estimamos os seguintes honorarios

Com base nas discussfes com a Administracdo, no escopo previsto e apresentado neste documento e em nossa experiéncia em projetos similares, caso este Termo
de Referéncia ndo vinculante seja confirmado, estimamos nossos honorarios em R$ 310.000,00 liquidos de impostos!. Sugerimos que esses honorarios sejam
faturados para GOL em 2 parcelas: (i) 75% ap0s a aprovacdo da carta de contratacdo de prestacao de servicos e (ii) o saldo na entrega da versao preliminar do nosso
relatorio.

Caso este Termo de Referéncia ndo vinculante seja confirmado, estimamos entregar nosso relatorio preliminarz em até 20 dias corridos apos a confirmacéo da
contratacdo por ambas as partes. Para tanto, serd essencial que tenhamos o apoio da administracdo para nos fornecer os documentos e informacgdes solicitados de
forma tempestiva.

Honorarios adicionais estardo sujeitos a discussdo em caso de alteracdes nos dados ou informacdes fornecidas a nds (atuais ou projetadas) ou outras situacdes que
nao sdo de responsabilidade de nossa equipe.

Nossos honorarios sugeridos incluiriam até 2 interac6es com a B3 e/ou CVM para a implementacao de ajustes que possam ser solicitados. Se interacdes adicionais
forem necessérias, cobraremos honorarios incrementais de R$ 20.000 por rodada. Caso seja necessario atualizar a data-base da avaliagdo, cobraremos honorarios
adicionais de R$ 120.000 se realizado dentro de um periodo de até 12 meses a partir da aprovacéo de nossa carta de contratacéo de prestacao de servicos.

Despesas incorridas no desenvolvimento de nosso trabalho, tais como transporte, viagens, hospedagem, refei¢cdes, impressao e comunicacdes, serao ser cobradas
separadamente, pelo custo. Despesas relacionadas a reunides fora da cidade de Sao Paulo deverado ser previamente aprovadas pelo cliente.

Impostos e contribuicdes apliciveis sob a legislacao tributaria (ex.: ISS, PIS, COFINS, CBS e IBS) serdo adicionados aos honorarios na fatura.

2Refere-se a primeira versdo de nosso relatério a ser submetido a B3/CVM. Como a concluséo do nosso trabalho depende das interacfes e aprovacao pela B3 e CVM, ndo podemos estimar
um prazo para a liberagédo e emissdo de uma versao ajustada de nosso relatério, se for o caso. O prazo de resposta a B3 e CVM ira variar a depender das alterac¢des solicitadas.
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Nossa expressao em uma dimenséao
guantitativa e qualitativa

Uma rede global a sua disposicao
Indicadores selecionados

Ano 2023
Global
s £ s D IS
+360,000 +12,000 +650 +80% +150 +USD 50 b
profissionais socios escritorios de clientes dentre territorios de receita global
as Fortune Global
500
Brasil
A e £ le=Z TR |- | ;
~5,000 +190 18 +280 +40 dos 50 +30 das 50
profissionais socios escritorios clientes dentre as maiores bancos maiores
. 500 maiores empresas seguradoras

Ano fiscal de 2023
Ranking Valor 1000 (Valor Econémico — edicdo 2022)
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Auditorias (demonstragcdes
financeiras, sistemas, transacoes,
Controles)

Riscos, compliance e governanca
Seguranca de sistemas e dados

Mercados de Capitais — ofertas
publicas iniciais (IPOs) / emissdes
privadas / captacdes locais e
internacionais

Fusdes, cisOes e aquisi¢coes
Avaliacdes de empresas
Negociacdes de empresas

Parcerias Publico-
Privadas/concessdes/projetos
financeiros

A

Servicos atuariais

Terceirizacdo de Auditoria
Interna

Processos de asseguracao de
dados financeiros e nao
financeiros

Deals

Recuperacéo de empresas
Administrador judicial

Diligéncia de aquisi¢des e/ou
vendas (Due Diligence)
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Impostos diretos + Fusbes e aquisi¢cdes

Impostos indiretos * Previdenciario e trabalhista

Tributagédo internacional * Incentivos fiscais / inovagéo tecnoldgica
Precos de transferéncia + Assessoria a pessoas fisicas

Reestruturac¢des societarias + Suporte a contenciosos tributarios (laudos,
avaliacoes e certificagcbes)

Consulting

Consultoria estratégica (Strategy&)
Consultoria de gestédo
Consultoria em tecnologia

Consultoria de riscos, investigagao e prevencao de
fraudes
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: > || Cligue para assistir o video e
— | conheca A Nova Equacéo

A Nova Equacao

Somos uma comunidade de solvers.

Pessoas motivadas e apaixonadas por
desafios. Equipes capacitadas se unindo de
maneiras inesperadas para criar novas
solucdes para um novo dia.

Nés apresentamos ideias audaciosas,
solucdes projetadas por pessoas e
impulsionadas pela tecnologia, e
experiéncias relevantes que entregam
resultados reais..

E assim que ajudamos as organizacées a
construir confianca e entregar resultados
sustentaveis.

-+

Saiba mais sobre A Nova Equacéo



https://www.pwc.com.br/pt/a-nova-equacao.html
https://www.pwc.com.br/pt/a-nova-equacao.html
https://www.pwc.com.br/pt/a-nova-equacao.html
https://www.pwc.com.br/pt/a-nova-equacao.html
https://www.pwc.com.br/pt/a-nova-equacao.html
https://download.pwc.com/br/2024/A-Nova-Equacao-2024.mp4
https://download.pwc.com/br/2024/A-Nova-Equacao-2024.mp4
https://download.pwc.com/br/2024/A-Nova-Equacao-2024.mp4
https://download.pwc.com/br/2024/A-Nova-Equacao-2024.mp4
https://download.pwc.com/br/2024/A-Nova-Equacao-2024.mp4
https://download.pwc.com/br/2024/A-Nova-Equacao-2024.mp4
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@ » Construir confianga na sociedade

Propc')sito e resolver problemas importantes

+ Organizagao multimodal: estar inserido
e operar em todas as economias

Como dominantes e mercados emergentes
» Lider na construcéo e sustentabilidade de
tudo se

instituicbes fundamentadas em confianga
COneCta » Servicos desde a estratégia até a execucao

* Inovadores capacitados por tecnologia

» Agir com integridade

* Fazer a diferenca

ﬁ » Cuidar das pessoas

Valores

* Trabalhar juntos

Desafiar o limite do possivel




Reconhecimento publico

Fomos reconhecidos pela revista
Vocé S/A como uma das 150
Melhores Empresas para
Trabalhar

em 2019.

[11(—%”1{.}1‘@5
CIMPresas
e | VOCE5a

Em 2019, entramos

no ranking das 45 Melhores
Empresas para Comegar

a Carreira.

Em 2019, fomos reconhecidos
como uma das Melhores
Empresas da Diversidade
Etnico-Racial.

Fomos reconhecidos com o Prémio
WEPs Brasil 2021 na categoria ouro,
gue reconhece os esfor¢os das
empresas que promovem a cultura da
equidade de género e o empoderamento
das mulheres no Brasil.

Recebemos o Selo Municipal de
Direitos Humanos e Diversidade
2022, na categoria Raca, devido ao
programa Black as Manager (BaM).

VOO HaaeOn
e Uiveridiode

PwC foi reconhecida como lider no
IDC MarketScape: Worldwide Atrtificial
Intelligence Services; em dois
relatérios do IDC Cloud MarketScape;
e Worldwide ESG/Sustainability
Strategy Consulting Services.

A PwC foi considerada, em 2022,
uma das trés melhores firmas de
consultoria tributaria do Brasil.

PwC foi premiada como
“Consultancy, Regulatory &
Compliance’doano.

TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

A PwC recebeu o prémio de
‘Inovacéo Digital do Ano' de 2023 no
12° International Accounting Forum &
Awards por seu conjunto global de
servicos de |A em suporte a seus
auditores.

The mermanonsl
Accounting
Fortan & Awards

Fask
Technology
Awards 20273

PwC foi eleita a nimero 1 global
em M&A Advisors por volume de
transacgoes de 2023.

Em 2023, fomos destacados
como top 5 na categoria de
servicos profissionais e na

categoria de Ecossistema, na 32
posicao, com o0 nosso hub de

inovacao para o agronegocios.
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Lider em Consultoria de Negocios
Digitais no Brasil, segundo relatério
Digital Business Solutions and
Service Partners 2020; e lider em
Ciberseguranca - Solucdes e
Servicos US 2023, ambos pela SG

Em 2022, fomos reconhecidos com o Somos destaque nas categorias
Selo HRC Equidade BR - um indicador  de Equidade de Género, pessoas
de gue estamos entre as melhores
empresas para pessoas LGBTI+

LGBTI+ e Geragoes da pesquisa
do Instituto Ethos e Epoca
Negdcios de Inclusao.

Prémio Merco Empresas 2022 -
Melhor reputacéo corporativa.
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Vencemos o Prémio ECO Amcham
2023 na categoria "Praticas de
Sustentabilidade em Processos" por
nossas agoes focadas no
desenvolvimento e protagonismo de
grupos sub representados e
consolidacédo do engajamento da

lideranca em Incluséo e Diversidade.

Vencemos o Prémio ECO
Amcham 2023 na categoria
"Préticas de Sustentabilidade
em Processos" por nossas
acoes focadas no
desenvolvimento e
protagonismo de grupos sub
representados e consolidagao
do engajamento da lideranca

Provider Lens™. em Incluséao e Diversidade.

E MELHORES |

CRPLLIAS Pk SeaReal |
\ERITIAN TRARMLAAAEM |
190% MR EQLIDADE B

AMCHAM

ETHOS

. R t=2 CIDADE DE
BMWCGRO SAO PAULO
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REUTERS

Prémio Merco ESG 2022 -
Empresas mais responsaveis.

A PwC foi uma das vencedoras
do Prémio Nelson Mandela
2023 pelo programa Black as
Manager (BaM).

Fomos reconhecidos como lideres de
inovacao aberta na categoria de
Servicos Profissionais do Top 100
Open Corps 2022, ranking que premia
as empresas que mais fazem open
innovation com startups no Brasil.

Recebemos o Prémio BMW
Group Supplier Day 2022, na
categoria sustentabilidade, por
nosso Plano Net Zero 2030.

#1 em mergers and acquisitions - M&A -
(fus@es e aquisi¢des) entre as Big4 no
Brasil, de acordo com o Thomson
Reuters Institute.



Aliancas
estratégicas
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A PwC mantém aliancas estratégicas com as mais inovadoras empresas mundiais
de tecnologia, que reconhecem em nossa marca e em nosso conhecimento das
industrias a complementaridade necessaria para o sucesso das suas solucdes

SAP, ORACLE Guidewire

—

g_: Microsoft Hewlett Packard
Enterprise

Wy Google €3 aamazon

A PwC Brasil foi uma das primeiras organizacfes a utilizar os aplicativos do Google
for Work. As ferramentas séao utilizadas por todos os profissionais e permitem um
ambiente mais colaborativo, agil e inovador, tanto internamente quanto nas
interagdes com nossos clientes.
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Valorizar diferencas e nossa cultura...

Estamos engajados nos principais
foruns nacionais e internacionais de
debate e promocéo das varias
dimensdes da diversidade:

N6s somos
referéncia em
D&l:

A melhor
consultoria




TERMO DE REFERENCIA NAO VINCULANTE

...e vantagem competitiva [FReconhecimento

Reconhecidos pela revista
Vocé S/A como uma das
150 Melhores Empresas
para Trabalhar, em 2019.
Também fomos
reconhecidos em 2018,

Reconhecidos como a melhor
empresa do Setor (Consultoria)
em préticas de 1&D e destaque
em Promogé&o dos Direitos
LGBTI+ no Guia Exame
Diversidade 2020

Reconhecidos nas quatro
edicdes

(2018-2021) do Selo
Municipal de Direitos
Humanos e Diversidade da
Prefeitura Municipal de Sao

Reconhecimento
“MelhoresEmpresas
para pessoas LGBTI+
trabalharem”da Human
Rights Campaign

Reconhecidos na Pesquisa
de Incluséo & Diversidade
do Instituto Ethos em
parceria com a Epoca
Negdcios, com destaque na
dimensé&o Género;

Somos vencedores do prémio Out "Black as Manager", programa de
& Equal Excellence Award na aceleracéo de carreira de pessoas
categoria Workplacg pelo nosso negras da PWC Brasil, foi
progresso significativo na defesa . .
reconhecido como uma das trés

da diversidade e inclusdo de L .
pessoas LGBTI+ no ambiente de melhores iniciativas comprometidas

trabalho na América Latina. com os direitos da populagéo negra Paulo 2016 e 2015
e dos demais grupos étnico-raciais
no municipio de S&o Paulo. e T e Pt .-"'?_.;"w,‘ SOml —
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Fomos reconhecidos no 1° Prémio
de Boas Préaticas do Movimento
Elas Lideram 2030, entregue pelo
Pacto Global da ONU - Rede
Brasil. Ganhamos em duas
categorias: 30% de mulheres em
posicao de alta lideranga até 2025
e CEO Elas Lideram 2030.

Maltean

Dvgvase T
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Reconhecidos na
pesquisa Melhores
Empresas em Préticas e
Agdes de Diversidade da
Iniciativa Empresarial
pela Igualdade Racial

S99

SELO PAULISTA DA
DIVERSIDADE

Reconhecidos com o Selo
Paulista da Diversidade
2022 por nossa
valorizagédo, promogéo e
boas praticas relativas a
diversidade e inclusao
social

Reconhecidos em 2021
pela 42 vez consecutiva
com o Prémio WEPs
(Women Empowerment
Principles) da ONU,

na categoria Ouro

roféu
acalNegra

Reconhecidos com o Troféu

Raca Negra pela Iniciativa

Empresarial pela Equidade

Racial por seus esfor¢cos
em aumentar o quadro de
profissionais negros

111 PI"’;‘H-EI:"%
. Voo

Em 2019, entramos no
ranking das 45 Melhores
Empresas para Comegar a
Carreira. Também fomos
reconhecidos

em 2018 e 2016
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Explore nossas publicacoes sobre o setor de Transporte e Logistica

Transportation and
logisties: US Deals 2025
midyenr putook
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Empowering women in aviation through knowledge sharing
& transparency
IATA = working across the aviation sector to msasurs companies' DE&! maturity, .-

https://www.pwc.com/gx/en/industries/transportation-logistics.html
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Obrigado

pwc.com

Este material tem a finalidade de apresentar nossa firma e fornecer aspectos prévios e sumarios de servigos de nossa especialidade. O contetdo deste documento néo implica,
para qualquer uma das partes, obrigacao de oferta, aceitacdo, contratacéo ou qualquer outra forma de vinculagéo. A formalizagc&o contratual, caso haja interesse das partes,
ocorrerapormeiodeuma‘“cartadecontratacaodeprestagaodeservicos”,queseraencaminhadaaposadefinicdodetalhadado escopo, da apuracao efetiva dos honorarios, bem
como da concluséo de nossos processos internos de analise e cadastro.

Nestedocumento,“PwC’refere -se a PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda., firma membro do network da PricewaterhouseCoopers, ou conforme o contexto sugerir,
ao proprio network. Cada firma membro da rede PwC constitui uma pessoa juridica separada e independente. Para mais detalhes acerca do network PwC, acesse:

WWW.pwc.com/structure

© 2025 PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda., Todos os direitos reservados.
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	GLAI - First RCA - Minutes - 10.10.2025 (PORT).pdf
	1 DATA, HORÁRIO E LOCAL: Realizada no dia 13 de outubro de 2025, às 10:00 horas, de forma virtual, sendo considerada como realizada na sede social da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”), na Rua Verbo Divino, nº 1.661, 11º andar, Chácara ...
	2 CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensada a convocação nos termos do artigo 19, parágrafo 4º do estatuto social da Companhia, tendo em vista a presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia, considerando-se presentes, para tal ...
	3 MESA: Presidente: Sr. Constantino de Oliveira Junior; Secretária: Sra. Renata Domingues da Fonseca Guinesi.
	4 ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:
	(i) Ratificar a celebração do Protocolo e Justificação de Incorporação da Gol Investment Brasil S.A., sociedade anônima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.º 55.012.370/0001-30 ("GIB") e da Companhia pela Gol Linhas Aéreas S.A., sociedade anônima fec...
	(ii) Aprovar a nomeação e contratação da Apsis Consultoria e Avaliações Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n.º 08.681.365/0001-30 ("Avaliador Incorporação"), como empresa avaliadora para a elaboração dos seguintes laudos de avaliação no âmbito da Incorp...
	(iii) Aprovar o Laudo de Avaliação Incorporação e o Laudo de Avaliação 264;
	(iv) Sujeita à aprovação em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia e em Assembleia Especial de Preferencialistas, aprovação a Incorporação;
	(v) Em decorrência da obrigação do acionista controlador de realizar oferta pública para aquisição de ações de emissão da Companhia para fins de saída do segmento especial de listagem da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão denominado Nível 2 de Governança...
	(vi) Convocar Assembleia Geral Extraordinária da Companhia para deliberar sobre a Ordem do Dia da Assembleia Geral (conforme abaixo definido);
	(vii) Convocar Assembleia Especial de Preferencialistas da Companhia para deliberar sobre a Ordem do Dia da Assembleia Especial (conforme abaixo definido); e
	(viii) Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessários e com relação à implementação das deliberações tomadas nesta reunião.

	5 DELIBERAÇÕES: Primeiramente, os membros do Comitê Independente apresentaram os resultados das negociações e tratativas envolvendo os termos e condições da Incorporação, os quais consignaram que estão devidamente refletidos no Protocolo, sendo certo ...
	Após a apresentação do Comitê Independente e discutidas as matérias da ordem do dia, os membros do Conselho de Administração presentes deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:
	(i) Ratificar a celebração do Protocolo, a ser submetido à aprovação da assembleia geral da Companhia;
	(ii) Aprovar a nomeação e contratação do Avaliador Incorporação, contratada pela administração da Companhia como empresa avaliadora responsável pela elaboração do Laudo de Avaliação Incorporação e do Laudo de Avaliação 264;
	(iii) Aprovar o Laudo de Avaliação Incorporação e o Laudo de Avaliação 264;
	(iv) Aprovar a Incorporação, nos termos da proposta da administração, que, se aprovada em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia e/ou em Assembleia Especial de Preferencialistas da Companhia, terá sua eficácia condicionada à satisfação das condi...
	(v) Aprovar, nos termos das propostas recebidas pela administração da Companhia, a escolha de (a) Apsis Consultoria e Avaliações Ltda., (b) Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. e (c) a PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda., para ...
	(vi) Aprovar a convocação de Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, em data e horário, em primeira e segunda convocações, a serem determinados pelo Presidente do Conselho de Administração da Companhia, para deliberar acerca da seguinte ordem do...
	(vii) Aprovar a convocação da Assembleia Especial de Preferencialistas da Companhia, com eficácia sujeita à aprovação na Assembleia Geral Extraordinária de GLAI, em data e horário, em primeira e segunda convocações, a serem determinados pelo President...
	(viii) a autorização e a concessão de poderes à Diretoria e/ou procuradores da Companhia para praticar todos e quaisquer atos e medidas necessários à formalização e à implementação das deliberações tomadas nesta reunião.

	6 ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual se lavrou a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de Administração presentes. Mesa: Sr. Constantino de Oliveira Junior – ...

	
	O Conselho Fiscal da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”) no exercício de suas atribuições e responsabilidades legais, em reunião realizada nesta data, de forma virtual, sendo considerada realizada na Rua Verbo Divino, nº 1.661, 11º andar...
	Com base nos documentos analisados e nas informações e esclarecimentos recebidos da administração da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente à Incorporação, e a ser realizada nos termos e condições previstos no Protocolo e com b...
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