GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87

NIRE 35.300.314.441

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2025

I. Data, Horario e Local: Realizada no dia 28 de julho de 2025, as 17:00 horas, de forma

hibrida, considerada como realizada na sede da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
(“Companhia”), na Rua Verbo Divino, n° 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-

002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

II. Convocacao e Presenca: Realizada a convocagao nos termos do Artigo 19, do Estatuto

Social da Companhia, tendo comparecido a maioria dos membros do Conselho de

Administracdao da Companhia.

III. Mesa: Presidente: Sr. Constantino de Oliveira Junior; Secretaria: Sra. Renata Domingues

da Fonseca Guinesi.



V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a renuncia do Sr. Celso Guimardes Ferrer Junior

exclusivamente ao cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Rela¢cBes com
Investidores da Companhia; e (ii) a eleicao de Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de

Rela¢des com Investidores da Companhia.

V. Deliberacdo: Instalada a reunido, apds analise e discussao das matérias constantes da
Ordem do Dia, os Conselheiros presentes aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, o

seguinte:

(i) Consignar a renuncia do Sr. Celso Guimardes Ferrer Junior, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 24982348, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 309.459.748-33, exclusivamente ao cargo de Diretor Vice-Presidente
Financeiro e Diretor de Rela¢bes com Investidores da Companhia, para os quais foi eleito em
Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de marco de 2025, com posse efetiva
em 01 de abril de 2025, mantendo o cargo de Diretor Presidente. A referida renuncia tera

efeitos a partir de 04 de agosto de 2025.

(ii)  Aeleicdo do Sr. Julien Pascal Frangois Imbert, francés, casado, engenheiro, portador do

registro nacional migratério (RNM) V551620-M, inscrito no CPF sob o n°® 233.336.658-32,



residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com domicilio profissional Rua Verbo
Divino, n° 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-002, na cidade de Sdo Paulo,

Estado de Sdo Paulo, como Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relacdes com

Investidores, com mandato unificado com os demais diretores estatutarios da Companhia, até

14 de maio de 2026.

O Diretor, ora eleito, tomara posse de seu cargo a partir de 04 de agosto de 2025, mediante
assinatura do respectivo termo de posse, lavrado na forma da lei, em livro préprio, com as
declaracdes de desimpedimento para exercicio do cargo. O Diretor, ora eleito, declara, de
acordo com o disposto no artigo 37, inciso II, da Lei n° 8.934/1994, no artigo 147, paragrafos 1°
e 2° da Lei n®6.404/1976 e no Anexo K da Resolucao da CVM n° 80/2022, ndo estar incurso em
nenhum dos crimes previstos em lei ou nas restricdes legais ou regulamentares que o impeca

de exercer atividade mercantis.

Em razdo da deliberagcdo acima, a Diretoria Estatutaria da Companhia, com mandato unificado
até 14 de maio de 2026, passa a ter a seguinte composicdo: (a) Celso Guimaraes Ferrer Junior,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 24982348, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 309.459.748-33, como Diretor-Presidente; (b) Julien Pascal

Francois Imbert, francés, casado, engenheiro, portador do RNM n° V551620-M, inscrito no CPF



sob o n°® 233.336.658-32, como Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Rela¢des com
Investidores; (c) Carla Patricia Cabral da Fonseca, brasileira, solteira, administradora, portadora
da cédula de identidade RG n°® 30.593.936-1, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°
284.882.578-21, como Diretora Vice-Presidente; e (d) Renata Domingues da Fonseca Guinesi,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 30611305, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°® 216.662.428-61, como Diretora Vice-Presidente, todos com
endereco profissional na Rua Verbo Divino, n° 1.661, 11° andar, Chacara Santo Anténio, CEP

04719-002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

VL Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada para

lavratura desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de
Administracdo presentes. Mesa: Sr. Constantino de Oliveira Junior - Presidente; Sra. Renata
Domingues da Fonseca Guinesi - Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo
presentes: Sr. Constantino de Oliveira Junior, Sr. Manuel José Irarrazaval Aldunate, Sr. Timothy
Robert Coleman, Sr. Antonio Kandir, Sr. Philipp Schiemer, Sr. Anmol Bhargava, Sr. Adrian

Neuhauser e Sra. Marcela de Paiva Bomfim Teixeira.

Confere com a original lavrada em livro préprio.



Sao Paulo, 28 de julho de 2025.

Mesa:

Constantino de Oliveira Junior Renata Domingues da Fonseca Guinesi

Presidente Secretéria



