GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2025

l. Data, Horario e Local: Realizada no dia 14 de maio de 2025, as 16:00 horas, de
forma hibrida, considerada como realizada na sede da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
(“Companhia”), na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antonio, CEP
04719-002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1. Convocacao e Presenca: Realizada a convocacdao nos termos do Artigo 19, do
Estatuto Social da Companhia, tendo comparecido a maioria dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia.

I, Mesa: Presidente: Sr. Constantino de Oliveira Junior; Secretaria: Sra. Renata
Domingues da Fonseca Guinesi.

V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o Relatério da Administracao e as contas
apresentadas pela Administracdo relativas ao Primeiro Trimestre de 2025, findo em 31 de
marco de 2025; (ii) as Informacdes Trimestrais da Companhia (“ITR”), individuais e
consolidadas, relativas ao periodo findo em 31 de marco de 2025, acompanhadas do
relatério sobre a revisdao das informacdes trimestrais emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes (“E&Y” ou “Auditor Independente”); (iii) a eleicio dos Diretores da
Companbhia; (iv) a eleicio dos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Companhia (“Comités”); (v) a fixacdo da remuneracao individual dos
membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria Estatutaria da Companhia; e (vi) a
aprovacao e ratificacdo de todos os atos praticados da Diretoria Estatutaria da Companhia
e pelos membros dos Comités, de modo que surtam efeitos retroativos a partir de 13 de
maio de 2025 até a presente data, incluindo aqueles praticados para a implementacao das
deliberacdoes tomadas nos itens acima.

V. Deliberacao: Instalada a reunido, apds analise e discussao das matérias constantes
da Ordem do Dia, os Conselheiros presentes aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas,
0 seguinte:

(i) o Relatorio da Administracdao e as contas apresentadas pela Administracao relativas
ao Primeiro Trimestre de 2025 findo em 31 de marco de 2025;

(ii) As Informacdes Trimestrais da Companhia (“ITR”), individuais e consolidadas,
relativas ao periodo findo em 31 de marco de 2025, acompanhadas do relatério sobre a
revisao das informacoes trimestrais emitido pela da E&QY;



(ifi) A eleicdo dos Diretores da Companhia, indicados a seguir, com mandato unificado
de 1 (um) ano, até 14 de maio de 2026, dos Srs.: (a) Celso Guimaraes Ferrer Junior,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°® 24982348, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 309.459.748-33, como Diretor-Presidente, Diretor
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relacoes com Investidores; (b) Carla Patricia Cabral
da Fonseca, brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de identidade RG n°
30.593.936-1, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 284.882.578-21, como
Diretora Vice-Presidente; e (c) Renata Domingues da Fonseca Guinesi, brasileira, casada,
advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 30611305, expedida pela SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 216.662.428-61, como Diretora Vice-Presidente. Todos com
domicilio profissional na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Anténio, CEP
04719-002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Os Diretores, ora eleitos, declaram, de acordo com o disposto no artigo 37, inciso Il, da Lei
n° 8.934/1994, no artigo 147, paragrafos 1° e 2° da Lei n® 6.404/1976 e no Anexo K da
Resolucao da CVM n° 80/2022, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em
lei ou nas restricdes legais ou regulamentares que os impecam de exercer atividades
mercantis. Os termos de posse dos Diretores ora eleitos, com as declaracdes de
desimpedimento para exercicio do cargo, foram devidamente assinados e estao arquivados
na sede da Companhia.

(iv) Aeleicdo e/ou reeleicdo, conforme o caso, dos membros dos Comités da Companhia,
com mandato unificado de 1 (um) ano, até 14 de maio de 2026, conforme segue:

e Comité de Auditoria Estatutdrio: (a) Sr. Antonio Kandir, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 4.866.700-6, expedido pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o0 n° 146.229.631-91, com domicilio profissional na
Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-002,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (b) Sra. Marcela de Paiva Bomfim
Teixeira, brasileira, casada, administradora expert em assuntos de contabilidade
societaria e Audit Committee Financial Expert, portadora da cédula de identidade
RG n° MG 11009076, emitida pela PC/MG, inscrita no CPF/MF sob o n°
012.640.496-84, com domicilio profissional na Rua Verbo Divino, n° 1.661, 11°
andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-002, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo; e (c) Sr. Philipp Michael Schiemer, alemao, casado, administrador
de empresas, portador do Registro Nacional de Estrangeiros (RNE) n®V 113077-
M, com domicilio em Vogelherdweg 2470771 Leinfelden-Echterdingen,
Alemanha.

e Comité de Governanca Corporativa e Pessoas: (a) Sr. Constantino de Oliveira
Junior, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
929.100, expedido pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob n® 417.942.901-25, com
domicilio profissional na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo
Antonio, CEP 04719-002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (b) Sr.
Adrian Neuhauser, chileno, casado, administrador de empresas, portador do




Passaporte n°® F49678214, com domicilio profissional na Street 26 Hendrie Ave,
Riverside, Connecticut, EUA; e (c) Philipp Michael Schiemer, ja qualificado.

e Comité de Seguranca: (a) Sr. Celso Guimaraes Ferrer Junior, ja qualificado; (b)
Sr. Constantino de Oliveira Junior, ja qualificado; (c) Sr. Ricardo Constantino,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 671.071
SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob n® 546.988.806-10, com domicilio profissional
na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-
002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (d) Sr. Sergio Quito,
brasileiro, casado, aeronauta, portador da Cédula de Identidade COMAER/SP n°
327413, inscrito no CPF sob o n° 820.327.858-20, com domicilio profissional na
Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-002,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

e Comité Independente Especial: (a) Sra. Marcela de Paiva Bomfim Teixeira, ja
qualificada; (b) Sr. Timothy Robert Coleman, americano, casado, banqueiro
aposentado, portador do passaporte n° 54852617; e (c) Sr. Paul Stewart
Aronzon, americano, solteiro, advogado, portador do passaporte n® A0O8738760,
ambos com domicilio profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 5° andar, CEP: 04538-132.

Os membros dos Comités da Companhia ora eleitos declaram, de acordo com o disposto no
artigo 37, inciso Il, da Lei n® 8.934/1994 e no artigo 147, paragrafos 1° e 2° da Lei n°
6.404/1976, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei ou nas restricoes
legais ou regulamentares que os impecam de exercer atividades mercantis. Os termos de
posse dos membros dos Comités ora eleitos, com as declaracées de desimpedimento para
exercicio do cargo, foram devidamente assinados e estao arquivados na sede da Companhia.

(v) A fixacdo da remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracado e
da Diretoria Estatutaria, nos termos do Artigo 17, paragrafo unico, do Estatuto Social da
Companbhia, conforme proposta arquivada na sede da Companhia, considerando o montante
da remuneracdo global aprovada em 30 de abril de 2025 pela Assembleia Geral Ordinaria.

(vi) A aprovacdo e ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria Estatutaria da
Companbhia e pelos membros dos Comités, de modo que surtam efeitos retroativos a partir
de 13 de maio de 2025 até a presente data, incluindo aqueles praticados para a
implementacao das deliberacbes tomadas nos itens acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada para a lavratura desta
ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de Administracao
presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Constantino de Oliveira Junior; Secretaria: Sra.
Renata Domingues da Fonseca Guinesi; Membros do Conselho de Administracao Presentes:
Constantino de Oliveira Junior, Ricardo Constantino, Philipp Schiemer, Timothy Robert
Coleman, Anmol Brargava, Adrian Neuhauser e Marcela de Paiva Bomfim Teixeira.




Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo/SP, 14 de maio de 2025.

Mesa:

Constantino de Oliveira Junior Renata Domingues da Fonseca Guinesi
Presidente Secretaria



