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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS
A SER REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os acionistas titulares de acdes preferenciais de emissdo da GOL LINHAS AEREAS
INTELIGENTES S.A., companhia aberta, inscrita ho Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 06.164.253/0001-87 (“Companhia”), nos termos da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), da Resolugédo da
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de margo de 2022, e da Resolugcédo da CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), convocados para se reunirem em
Assembleia Especial de Preferencialistas, a ser realizada no dia 30 de maio de 2025, as 09:00
horas, de forma exclusivamente presencial, na Rua Verbo Divino, n° 1.661, 2° andar, Chacara
Santo Antbnio, na cidade de S&do Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04719-002 (“Assembleia
Especial”), a fim de deliberar a respeito da ordem do dia exposta a seguir.

ESCLARECIMENTOS PRELIMINARES. A matéria objeto da ordem do dia da Assembleia Especial
sera deliberada no contexto do procedimento judicial de reestruturacdo financeira de que trata o
Chapter 11 do U.S. Bankruptcy Code, iniciado pela Companhia e suas controladas, perante o U.S.
Bankruptcy Court for the Southern District of New York, em 25 de janeiro de 2024, bem como das
matérias a serem deliberadas no &mbito da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 30 de maio de 2025, as 10:00 horas (“Assembleia Geral”).

ORDEM DO DIA. Examinar, discutir e deliberar sobre a proposta de alteracdo do artigo 50,
paragrafo 7°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”’), bem como a consequente
consolidacdo do Estatuto Social, a ser deliberada no a&mbito da Assembleia Geral, com eficacia
sujeita a aprovacao de tal matéria na Assembleia Geral.

INSTRUCOES E INFORMACOES GERAIS

A Assembleia Especial sera realizada de forma exclusivamente presencial, sendo admitido, ainda,
o envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”),
observadas as orientacdes gerais descritas abaixo:

Participagéo presencial

Os acionistas da Companhia que queiram participar presencialmente da Assembleia Especial
deverao comparecer a Assembleia Especial, pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido, munidos da coépia simples dos documentos listados abaixo ou, preferencialmente,
enviar a copia simples dos referidos documentos para o e-mail <ri@voegol.com.br>, com solicitacdo
de confirmacgédo de recebimento, em até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a
realizacdo da Assembleia Especial:

. para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou do procurador,
se for o caso; (ii) instrumento de mandato com a identificacéo clara do signatério, se for o




caso, observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo aplicaveis; e
(iii) comprovante de titularidade das acfes de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido) e/ou, com relacdo aos acionistas participantes da
custddia fungivel de acbes de emissdo da Companhia, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da data de envio do documento para a Companhia;

. para pessoas juridicas: (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem os poderes de representacao
legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade competente;
(i) documento de identidade com foto do representante legal ou do procurador, conforme o
caso; (iii) instrumento de mandato com a identificagdo clara do signatario, se for o caso,
observado o disposto na legislagédo e na regulamentag&o aplicaveis; e (iv) comprovante de
titularidade das acBes de emissdo da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com
relacdo aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes de emissdo da
Companhia, o extrato contendo a respectiva participacdo acionéria emitido pelo 6érgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia;

. para fundos de investimento: (i) versdo mais recente do regulamento consolidado do fundo,
com comprovante de seu depésito no website da CVM, conforme aplicavel; (ii) versdo mais
recente do estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacdo, devidamente registrados perante a autoridade competente;
(iif) documento de identidade com foto do representante legal ou do procurador, conforme
0 caso; (iv) instrumento de mandato com a identificagcdo clara do signatario, se for o caso,
observado o disposto na legislagédo e na regulamentacao aplicaveis; e (v) comprovante de
titularidade das a¢bes de emissdo da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com
relagdo aos acionistas participantes da custodia fungivel de acdes de emissdo da
Companhia, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia.

Para participacéo por meio de procurador, o instrumento de procuragdo devidamente regularizado
na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢Bes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuragéo
devera conter a indicagcdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos.
Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia Especial por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da
Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderéo, nos termos da decisdo da CVM no &mbito do Processo CVM n°® RJ2014/3578, julgado em
4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicao financeira. Quando o acionista
for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracdo, bem como a
comprovacao de titularidade das acbes da Companhia, serdo examinadas previamente a
Assembleia Especial, conforme procedimentos descritos acima.



Participacdo por meio de Boletim de Voto

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar presencialmente, observados os procedimentos
previstos na Resolucdo CVM 81 e as instrucdes descritas na Proposta da Administracdo (conforme
definido abaixo), os acionistas poderéo exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia
Especial por meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo
disponibilizado pela Companhia, que contemplara a transmisséo de suas respectivas instru¢des de
voto com relagdo as matérias constantes da ordem do dia, diretamente a Companhia, ao Itad
Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos
servicos de escrituragao das agdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”), ou, ainda, no caso
de acionistas titulares de ac8es de emissao da Companhia depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), as respectivas instituicbes e/ou corretoras responsaveis pela custodia de tais agdes
ou a Central Depositaria de Ativos da B3. Neste caso, 0s acionistas deverdo assegurar que o
Boletim de Voto sejarecebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Especial (isto
é, até o dia 26 de maio de 2025).

A Companhia ndo exigira reconhecimento de firma, notarizacdo, consulariza¢éo ou apostilamento,
conforme aplicavel, e traducdo juramentada para portugués dos documentos originalmente
lavrados em portugués, inglés ou espanhol. Para os demais idiomas, a Companhia exige o
reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo ou apostilamento, conforme aplicavel, e
traducdo juramentada para portugués dos documentos de representacdo dos acionistas. A
Companhia admitird procuracdes outorgadas por meio eletrénico, desde que tais procuracdes
sejam assinadas por meio de plataforma digital que assegure a autoria e integridade das
procuraces, ainda que tais assinaturas ndo sejam acompanhadas de certificado de assinatura
digital credenciado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil).

Documentos a disposigdo dos acionistas

A proposta da administragdo com relagdo a matéria constante da ordem do dia acima,
contemplando os documentos e as informacdes exigidas pela legislacdo e pela regulamentacéo
aplicaveis com relagdo a tal matéria e, ainda, este edital de convocacdo e o manual para
participacdo (“Proposta da Administracdo”), encontra-se a disposi¢cdo dos acionistas para
consulta na sede social da Companhia (localizada na Rua Verbo Divino, n°® 1.661, 11° andar,
Chacara Santo Antbnio, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04719-002), bem
como nos websites da Companhia (ri.voegol.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Séao Paulo, 9 de maio de 2025.

Constantino de Oliveira Junior
Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.b3.com.br/

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS
A SER REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

ORIENTAGCOES PARA PARTICIPAGCAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA ESPECIAL

A participac@o do acionista poderd ser (i) presencial, por meio de participacdo pessoal ou por
procurador devidamente constituido; ou (ii) por meio do envio de Boletim de Voto (conforme abaixo
definido) aos seus respectivos Agentes de Custddia (conforme definido abaixo), ao Escriturador
(conforme definido abaixo), a Central Depositaria de Ativos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”
e “Central Depositéria”, respectivamente) ou, ainda, diretamente & Companhia, de acordo com o
previsto na Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucédo CVM 81”).

Os acionistas da Companhia que queiram participar da Assembleia Especial deverdo comparecer
a Assembleia Especial, de forma exclusivamente presencial, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido, munidos da copia simples dos documentos mencionados abaixo ou,
preferencialmente, enviar a cépia simples de tais documentos para o e-mail <ri@voegol.com.br>,
com solicitacdo de confirmacao de recebimento, em até 2 (dois) dias de antecedéncia da data
designada para a realizacdo da Assembleia Especial.

A Companhia entende que a forma exclusivamente presencial € a mais adequada para a realizagéo
desta Assembleia Especial, conforme a pratica j& adotada pela Companhia em suas Ultimas
assembleias.

1 PARTICIPAQAO PRESENCIAL
1.1 Participacéo pessoal

Os acionistas da Companhia poderdo participar pessoalmente da Assembleia Especial,
comparecendo ao local da sua realizagdo e declarando seu voto com relagdo as matérias
a serem votadas. De acordo com o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes,
0s acionistas deverao comparecer a Assembleia Especial apresentando os documentos
indicados abaixo:

. para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista; e
(i) comprovante de titularidade das ac6es de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador e/ou, com relagdo aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acbes de emissdo da Companhia, o extrato contendo a respectiva participacdo
acionaria emitido pelo 6érgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da
data de envio do documento para a Companhia;

. para pessoas juridicas: (i) verséo mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacao legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade
competente; (ii) documento de identidade com foto do representante legal; e




1.2

(iif) comprovante de titularidade das acdes de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador e/ou, com relacao aos acionistas participantes da custodia fungivel de
acbes de emissdo da Companhia, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria emitido pelo érgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da
data de envio do documento para a Companhia;

. para fundos de investimento: (i) versdo mais recente do regulamento consolidado
do fundo, com comprovante de seu depdsito no website da CVM, conforme
aplicavel; (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
documentos societarios que comprovem o0s poderes de representacéo,
devidamente registrados perante a autoridade competente; (iii) documento de
identidade com foto do representante legal; e (iv) comprovante de titularidade das
acOes de emissdo da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com relagcdo aos
acionistas participantes da custédia fungivel de a¢Bes de emissdo da Companhia,
0 extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6érgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento
para a Companhia.

Participac&o por meio de procuradores

Para participacé@o dos acionistas na Assembleia Especial por meio de procurador, além dos
documentos indicados no item 1 acima, deverdo ser apresentados (i) o instrumento de
procuragdo devidamente regularizado na forma da lei deverd ter sido outorgado h4d menos
de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e
(i) o documento de identidade com foto do representante legal.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procuragéo devera conter a indicagéo do lugar
onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designacéo e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas haturais acionistas da Companhia somente poder&o ser
representadas na Assembleia Especial por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da
Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista,
advogado ou instituicdo financeira.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, bem como a comprovacdo de titularidade das acbes da Companhia, serdo
examinadas previamente a Assembleia Especial, conforme procedimentos descritos acima.

PARTICIPACAO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO

Nos termos da Resolugdo CVM 81, além da participacdo presencial, os acionistas poderao
optar por votar em relagcéo as matérias da Assembleia Especial por meio do envio de boletim
de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”), sendo certo
que, neste caso, 0s acionistas deverao assegurar que o Boletim de Voto seja recebido até
4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Especial (ou seja, até o dia 26 de maio de



2.1

2.2

2.3

2025). Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacdo por meio do Boletim
de Voto poderdao encaminhar suas instrucdes de voto em relacdo as matérias da
Assembleia Especial por uma das op¢Bes abaixo descritas.

Caso o acionista, apos a transmisséo da instrugao de voto ou envio do Boletim de Voto, nos
termos deste item 2, opte por participar presencialmente da Assembleia Especial
(pessoalmente ou por procurador), a referida instrucao de voto ou Boletim de Voto podera
ser desconsiderada, caso solicite exercer 0 voto presencialmente antes do inicio da votagao
da primeira deliberacdo da Assembleia Especial, desde que o acionista (ou seu respectivo
representante legal ou procurador) compareca a Assembleia Especial apresentando os
documentos indicados no edital de convocacédo da Assembleia Especial.

Mediante instrucfes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
Agentes de Custddia

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas
na B3. Nesse caso, 0 voto por meio do Boletim de Voto sera exercido pelos acionistas de
acordo com os procedimentos adotados pelas instituicbes e/ou corretoras responsaveis
pela custddia das referidas agdes (“Agentes de Custodia”).

Sem prejuizo do disposto no item 2.2 abaixo, o acionista titular de a¢des depositadas na B3
que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto devera fazé-lo
mediante a transmisséo de sua instrucao de voto ao Agente de Custddia que mantém suas
acOes em custddia, observadas as regras determinadas pelo respectivo Agente de Custddia
que, na sequéncia, devera encaminhar tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da
B3.

Como a prestacéo do servico de coleta e transmisséo de instrucbes de preenchimento do
Boletim de Voto é facultativa aos Agentes de Custddia, a Companhia recomenda que o
acionista verifique se o seu Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servico e quais
os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢cées de voto, bem como
os documentos e informacdes por ele exigidos.

Mediante instruc8es de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositéaria

Tendo em vista que as a¢des de emissdo da Companhia estdo admitidas & negociagdo na
B3, os acionistas que possuirem ag¢fes depositadas junto a Central Depositaria poderao
transmitir suas instru¢des de voto diretamente ao referido depositario central, nos termos
da Resolugdo CVM 81, por meio do canal “Area do Investidor’, disponivel em
<www.investidor.b3.com.br>. A Companhia recomenda que os acionistas entrem em
contato com a B3 para obter informacBes e orientacBes gerais de acesso, cadastro e
transmissao de suas instrucées de voto.

Mediante instru¢8es de voto transmitidas pelos acionistas ao Escriturador

Neste caso, 0 acionista devera transmitir a instrucdo de voto a Itall Corretora de Valores
S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servigcos de
escrituragdo das agdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”), observado que os
acionistas deverao realizar um cadastro e possuir certificado digital. Informacdes sobre o
cadastro, emisséo do certificado digital, demais documentos exigidos e procedimentos a
serem observados encontram-se descritos no portal “ltat Assembleia Digital”, disponivel no
website
<https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembl
eia-digital>.



2.4

Em caso de davidas, 0 acionista  poderd consultar o0 website
<https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/p
erguntas-frequentes> ou entrar em contato com a central de atendimento ao acionista,
conforme abaixo:

Itau Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP
Atendimento a acionistas:

Telefones: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209285 (demais
localidades) — dias Uteis, das 09:00 horas as 18:00 horas

E-mail: PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br

Mediante encaminhamento de seu Boletim de Voto diretamente a Companhia

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminha-lo em conjunto com
0s documentos descritos no item 1 acima: (i) preferencialmente, para o endereco de e-
mail <ri@voegol.com.br>, com solicitacdo de confirmacdo de recebimento; ou (ii) para a
sede social da Companhia (localizada na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara
Santo Antbnio, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04719-002),
assegurando que a Companhia os receba até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia
Especial (ou seja, até o dia 26 de maio de 2025).

E imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou denominacio
social) completo do acionista e 0 nimero de inscricdo no cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), além de um endereco de
e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado
valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia Especial,
as seguintes instrucfes deverdo ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto deveréo
estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacao da condi¢do de acionista ou a comprovacao de sua representacdo nao sera
considerado vélido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sé@o suficientes ou ndo
para que o0 voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias do recebimento dos
documentos.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel na sede social da Companhia (localizada na Rua
Verbo Divino, n° 1.661, 11° andar, Chicara Santo Antdnio, na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, CEP 04719-002), bem como nos websites da Companhia (ri.voegol.com.br),
da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

CONSIDERACOES GERAIS

A Companhia nao exigira reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo ou
apostilamento, conforme aplicavel, e traducao juramentada para portugués dos documentos
originalmente lavrados em portugués, inglés ou espanhol. Para os demais idiomas, a
Companhia exige o reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo ou


http://www.b3.com.br/

apostilamento, conforme aplicavel, e traducéo juramentada para portugués dos documentos
de representacao dos acionistas.

A Companhia admitira procuracdes outorgadas por meio eletrdnico, desde que tais
procuracfes sejam assinadas por meio de plataforma digital que assegure a autoria e
integridade das procuracgfes, ainda que tais assinaturas ndo sejam acompanhadas de
certificado de assinatura digital credenciado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil).
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Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS
A SER REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas preferencialistas,

A administracdo da GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. (“GOL” ou “Companhia”)
submete a apreciagéo de V.Sas. a sua proposta relativa a seguinte matéria constante da ordem do
dia da Assembleia Especial de Preferencialistas da Companhia a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 30 de maio de 2025, as 09:00 horas (“Assembleia Especial”), observadas as
disposicfes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) e da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 81" e “Proposta da Administragcao”, respectivamente):

a proposta de alteracdo do artigo 50, paragrafo 7°, do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), bem como a consequente consolidagao do Estatuto Social, a ser
deliberada no ambito da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser
realizada no dia 30 de maio de 2025, as 10:00 horas (“Assembleia Geral”), com
eficacia sujeita & aprovacao da referida matéria na Assembleia Geral

Consideracdes iniciais

Como é de conhecimento publico, a Companhia e o setor como um todo enfrentaram um
duplo desafio decorrente da pandemia de COVID-19, a crise de demanda e o impacto
cambial, ambos exigindo uma adaptacao rapida e estratégica para garantir a sobrevivéncia
e a recuperacdo de seus negocios.

Em resposta a crise do setor, a Companhia procurou alternativas para restaurar sua
estabilidade financeira, optando pela sua submissdo ao procedimento judicial de
reestruturagdo financeira de que trata o Chapter 11 do U.S. Bankruptcy Code perante o U.S.
Bankruptcy Court for the Southern District of New York (“Juizo do Chapter 11" e
“Procedimento de Chapter 117, respectivamente), em 25 de janeiro de 2024, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada na referida
data.

Em 29 de janeiro de 2024, a GOL recebeu a aprovacdo do Juizo do Chapter 11 para a
reestruturacéo financeira legal da Companhia, incluindo o acesso a novos financiamentos,
de modo que pudesse continuar oferecendo voos seguros e servicos confidveis a baixo
custo, proporcionando a melhor experiéncia de viagem a seus clientes.

Como parte do Procedimento de Chapter 11, a GOL e seus maiores credores, a Abra Group
Limited e determinadas afiliadas (“Abra”), e o comité de credores quirografarios designado
no procedimento de Chapter 11 da GOL, firmaram um Acordo de Apoio ao Plano de
Reestruturagao (“PSA”), prevendo a apresentagdo de um plano de reorganizagdo no ambito
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do Procedimento de Chapter 11 para viabilizar uma significativa reducdo de sua
alavancagem e a conversao de parte da sua divida em acdes de emissdo da Companhia
(“Plano”).

O Plano foi apresentado perante o Juizo do Chapter 11 em 9 de dezembro de 2024, em
conjunto com a declaracdo de divulgacdo (disclosure statement) que resume o Plano,
incluindo informacgfes sobre o tratamento dos diversos grupos de credores da GOL no
ambito do Procedimento de Chapter 11, em conformidade com as disposi¢cdes do PSA
previamente anunciado, bem como outras informacdes relacionadas a GOL.

O Plano proporcionara que o passivo consolidado da Companhia, de aproximadamente
R$51,0 bilhdes, ou aproximadamente US$8,7 bilhdes (data-base de 28 de fevereiro de
2025), seja materialmente reduzido, com a expectativa de que uma parcela de US$2,7
bilhdes (sujeito a alteracdes, em decorréncia das negociacdes em curso no ambito do
Procedimento de Chapter 11) sera convertida em ag8es, por meio do aumento do capital
social da Companhia no montante de, no minimo, R$5.343.282.140,17 (cinco bilhdes,
trezentos e quarenta e trés milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, cento e quarenta reais e
dezessete centavos) e, no maximo, R$19.246.127.062,09 (dezenove bilhdes, duzentos e
quarenta e seis milhdes, cento e vinte e sete mil e sessenta e dois reais e nove centavos),
mediante a capitalizacdo de determinados créditos detidos contra a Companhia, aportados
por determinados credores no contexto do Procedimento de Chapter 11, de forma indireta,
em uma sociedade constituida no Brasil (“Newco Brazil” e “Créditos”, respectivamente),
por meio da emisséo de, no minimo, 3.639.637.884.586 (trés trilhes, seiscentos e trinta e
nove bilhdes, seiscentos e trinta e sete milhdes, oitocentas e oitenta e quatro mil, quinhentas
e oitenta e seis) acdes ordinarias e 430.338.591.369 (quatrocentos e trinta bilhdes,
trezentos e trinta e oito milhdes, quinhentas e noventa e um mil, trezentas e sessenta e
nove) acdes preferenciais, e, no maximo, 13.109.720.083.876 (treze trilhes, cento e nove
bilhdes, setecentos e vinte milhdes, oitenta e trés mil e oitocentas e setenta e seis) a¢des
ordinérias e 1.550.049.387.611 (um trilhdo, quinhentos e cinquenta bilhées, quarenta e nove
milhdes, trezentas e oitenta e sete mil, seiscentas e onze) a¢bes preferenciais, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, conforme os termos e condicbes a serem
deliberados no ambito da Assembleia Geral (“Aumento de Capital”).

A Companhia esclarece que a Newco Brazil, que sera detentora dos Créditos a serem
capitalizados no ambito do Aumento de Capital na data de verificagdo da eficacia do Plano
no contexto do Procedimento de Chapter 11 (“Data de Eficéacia”), sera controlada,
indiretamente, pela Abra, acionista da Companhia e parte relacionada dos atuais
controladores da Companhia. A Newco Brazil ndo detém, nesta data, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia esclarece que Abra é uma sociedade sob controle comum ao da Companbhia.
Nesta data, a Abra detém direta ou indiretamente direitos econdmicos relativos a
2.863.682.115 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia e 143.887.366 acdes
preferenciais de emissao da Companhia. A participacdo indireta acima mencionada é detida
por meio da Abra Mobi LLP e da Abra Kingsland LLP.

A Abra é titular de créditos que serdo capitalizados no contexto do Aumento de Capital no
montante de US$1.964.083.778,36 (data-base de 28 de fevereiro de 2025, acrescido da
capitalizacdo de juros estimada até 31 de maio de 2025), em cumprimento ao disposto no
Plano. A Abra tem interesse na implementacdo dos passos previstos no Plano, com a
aprovacao do Aumento de Capital e a capitalizacdo de créditos, etapa necessaria para o
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cumprimento das disposicdes do Plano e soerguimento da Companhia no ambito do
Procedimento de Chapter 11.

Vale destacar que, conforme descrito na Proposta da Administracdo para a Assembleia
Geral (especialmente no item 3 do seu Anexo |), a administragdo recomenda a aprovacao
do Aumento de Capital, considerando a sua relevancia e imprescindibilidade no contexto
do Procedimento de Chapter 11, nos termos do Plano. A administrag&o destaca que o Plano
foi e tem sido atenciosa e minuciosamente negociado entre a Companhia e seus credores,
sob a superviséo do Juizo do Chapter 11 e o Aumento de Capital € uma das transacdes
essenciais para a implementacdo dos seus termos e condicBes e reestruturacdo do
endividamento pela Companhia. Caso o Aumento de Capital ndo seja aprovado pela
Assembleia Geral até a Data de Eficacia, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz
de renegociar os termos e condi¢bes do Plano. A administracdo reitera, por fim, que os
termos e condi¢cdes do Aumento de Capital foram estabelecidos de acordo e a luz das
condi¢des de mercado e a situacado de estresse econdmico-financeiro em que a Companhia
se insere. Para mais informacdes, veja, especialmente, o item 5(i) do Anexo | da Proposta
da Administragcdo para a Assembleia Geral.

Exceto pelo acima mencionado, a Companhia ndo recebeu indica¢des formais adicionais
de quaisquer partes relacionadas acerca do seu eventual interesse de participacdo no
Aumento de Capital.

Para mais informac6es sobre o Aumento de Capital, inclusive com relacdo a sua estrutura,
veja a Proposta da Administracéo para a Assembleia Geral, que se encontra disponivel na
sede social da Companhia (localizada na Rua Verbo Divino, n® 1.661, 11° andar, Chacara
Santo Antbnio, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04719-002), bem como
nos websites da Companhia (ri.voegol.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Informacgdes adicionais a respeito do Procedimento de Chapter 11 estéo disponiveis nos
websites da Companhia (ri.voegol.com.br; e www.golfirstforall.com/pt).

Alteracdo estatutéaria

O artigo 50 do Estatuto Social prevé que qualquer pessoa ou grupo de pessoas que se torne
titular de acbes de emissdo da Companhia que representem Participa¢do nos Dividendos
(conforme definido no artigo 53 do Estatuto Social) igual ou superior a 30%, ter4 a obrigacdo
de efetivar uma oferta publica de ac¢des, para a aquisicdo da totalidade das acbes de
emissao da Companhia (“OPA de 30%”), observadas as exce¢des previstas no paragrafo
79, do artigo 50, do Estatuto Social.

Tendo em vista que a quantidade de a¢cBes a serem emitidas no contexto do Aumento de
Capital serd expressiva e considerando que tal evento ocorrerd para implementacdo dos
passos previstos no Plano para viabilizar o soerguimento da Companhia no ambito do
Procedimento de Chapter 11, a administracdo da Companhia propde a V.Sas. a aprovacao
da alteracéo do artigo 50, paragrafo 7°, do Estatuto Social, para esclarecer que eventual
concentracdo de direitos econdmicos decorrentes do Aumento de Capital ou de quaisquer
obrigacg6es adicionais previstas no Plano serdo excetuadas das hip6teses de incidéncia do
referido dispositivo estatutario, de forma que a realizacdo da OPA de 30% n&o sera
obrigatéria, caso o atingimento da Participacdo nos Dividendos em montante igual ou
superior a 30% decorra exclusivamente da implementacao do Plano.
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A administracdo da Companhia esclarece que a referida alteracdo é uma condi¢édo do Plano
e se faz necessaria para que o disposto no mesmo seja integralmente cumprido, sem a
criacdo de obrigacdes e/ou 6nus adicionais a Companhia e aos credores vinculados ao
Plano, além daqueles expressamente previstos no Plano, aprovados e homologados pelo
Juizo do Chapter 11.

Conforme descrito acima, a implementacdo do Plano é essencial para o soerguimento da
Companhia no ambito do Procedimento de Chapter 11 e, portanto, necessaria para a
preservacéo de seu melhor interesse.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propfe a V.Sas a aprovacdo, de forma
condicionada, conforme detalhado abaixo, da alteracdo do artigo 50, paragrafo 7°, do
Estatuto Social, de forma que passe a vigorar com a seguinte redagéo:

“§7° - A obrigacdo de realizacdo de OPA de 30% nao se aplicara (i) ao Acionista
Controlador, conforme apurado em 23 de marco de 2015, bem como aos seus cotistas,
sécios indiretos, herdeiros e sucessores, desde que tal Acionista Controlador ou os
seus cotistas, socios indiretos, herdeiros e sucessores, mantenham ininterruptamente
a propriedade de ac¢des de emissdo da Sociedade que representem uma Participacio
nos Dividendos igual ou superior a 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) a
partir de 23 de marco de 2015 até a data em que venham a adquirir ou se torne titular,
por qualquer motivo, de agBes de emissdo da Sociedade que representem
Participagdo nos Dividendos igual ou superior a 30% (trinta por cento), nos termos do
caput deste Artigo 50; e/ou (ii) aqueles que se tornarem titulares de novas acfes da
Sociedade (incluindo seus respectivos cotistas, acionistas e/ou investidores diretos ou
indiretos, bem como respectivos sucessores) em funcdo da implementacdo do plano
de reorganizacéo de dividas da Sociedade no ambito do procedimento de Chapter 11,
iniciado nos Estados Unidos da América pela Sociedade e por suas controladas, nos
termos do U.S. Bankruptcy Code, inclusive por meio de aumento de capital mediante
capitalizacdo de créditos.”

Em atencao ao paragrafo 5°, do artigo 5° do Estatuto Social, a aprovacédo da alteragdo acima
pela Assembleia Geral esta condicionada a aprovacdo pela Assembleia Especial. Nesse
sentido, pelos motivos acima e em conformidade com a legislacdo e a regulamentagéo
aplicaveis, a administracdo da Companhia recomenda a V.Sas. a aprovacdo da matéria
acima na Assembleia Especial.

Em atencédo ao artigo 12 da Resolu¢do CVM 81, a administracdo apresenta, na forma do
Anexo | e do Anexo |l desta Proposta da Administracao, copia do Estatuto Social contendo,
em destaque, as alteracdes propostas e relatério detalhando a origem e justificativas das
alteraces relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos.

Por fim, a administracéo esclarece que esta Proposta da Administracdo e toda a documentacéo a
ela referente encontram-se disponiveis na sede social da Companhia (localizada na Rua Verbo
Divino, n°®1.661, 11° andar, Chacara Santo Antbnio, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04719-002), bem como nos websites da Companhia (ri.voegol.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Séao Paulo, 9 de maio de 2025.

Constantino de Oliveira Junior
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO | — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO

ARTIGO 1° - A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Sociedade”) € uma sociedade por acdes, que
se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas
disposicoes legais aplicaveis.

§1° - Com a admissao da Sociedade no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governanga Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Sociedade, seus acionistas, diretores, e membros do Conselho
de Administragédo e do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigbes do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento”). A
Sociedade, seus administradores e acionistas deverao igualmente observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagcdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusédo de negociagao de valores mobiliarios admitidos
nos mercados organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

§2° - As disposigcbes do Regulamento prevalecerdo sobre as disposicbes estatutarias, nas
hip6teses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto o exercicio do controle acionario da VRG Linhas Aéreas
S.A. ou sua sucessora a qualquer titulo e, por intermédio de sociedades controladas ou coligadas,
explorar também:

a) servigos de transporte aéreo regular e ndo regular de passageiros, cargas ou malas postais,
em ambito nacional e internacional, na conformidade das concessdes das autoridades
competentes;

b) atividades complementares de servigo de transporte aéreo por fretamento de passageiros,
cargas e malas postais;

c) a prestagédo de servigos de manutengao, reparo de aeronaves, proprias ou de terceiros,
motores, partes e pegas;

d) a prestagéo de servigos de hangaragem de avides;

e) a prestacao de servigo de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de
bordo e limpeza de aeronaves;

f) o desenvolvimento de outras atividades conexas, correlatas ou complementares ao
transporte aéreo e as demais atividades descritas acima; e

g) a participagdo no capital de outras sociedades como sécia, quotista ou acionista.
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Paragrafo unico - A alienagao do controle acionario da VRG Linhas Aéreas S.A. sera considerada
uma mudanga no objeto social para fins do exercicio do direito de retirada pelos acionistas da
Sociedade.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, podendo, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, alterar o endereco da sede, criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, depodsitos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° - O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado.

CAPIiTULOII
CAPITAL SOCIAL E AGCOES

ARTIGO 5° - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.202.543.932,30
(quatro bilhdes duzentos e dois milhdes quinhentos e quarenta e trés mil novecentos e trinta e dois
reais e trinta centavos), dividido em 3.202.276.835 (trés bilhées duzentos e dois milhdes duzentos
e setenta e seis mil oitocentos e trinta e cinco) agdes, sendo 2.863.682.500 (dois bilhdes, oitocentos
e sessenta e trés milhdes, seiscentas e oitenta e duas mil e quinhentas) agbes ordinarias e
338.594.335 (trezentos e frinta e oito milhdes quinhentos e noventa e quatro mil trezentos e trinta
e cinco) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° - As acdes da Sociedade serdo nominativas, facultada a adogéo da forma escritural, hipétese
em que serao mantidas em contas de depdsito abertas em nome de seus titulares, em instituicdo
financeira devidamente autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

§2° - A cada acéo ordinaria corresponde um voto nas Assembleias Gerais.

§3° - As agles preferenciais nao terdo direito a voto, exceto quanto as matérias especificadas no
paragrafo 4.° abaixo, consistindo as preferéncias e vantagens em:

a) prioridade em relagdo as agdes ordinarias no reembolso do capital, em caso de liquidagao
da Sociedade, no valor por agao preferencial correspondente a divisdo do valor do capital
social da Sociedade pelo numero total de agdes de emissao da Sociedade, multiplicado por
35 (trinta e cinco);

b) direito de serem incluidas na oferta publica em decorréncia de alienagao de controle, nas
mesmas condi¢des e ao prec¢o pago por agdo equivalente a 35 (trinta e cinco) vezes o preco
por agado ordinaria pago ao Acionista Controlador Alienante (conforme definido no
Regulamento);

c) direito ao recebimento de dividendos por agao iguais a 35 (trinta e cinco) vezes o valor dos
dividendos por agao ordinaria; e

d) direito ao recebimento, em caso de liquidagdo da Sociedade, apds o reembolso prioritario
do capital e o reembolso do capital das agdes ordinarias, de 35 (trinta e cinco) vezes o valor
atribuido a cada agao ordinaria no momento da reparticdo de quaisquer recursos
remanescentes que couberem aos acionistas.

§4° - As acgdes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagbes da Assembleia Geral
sobre (“Matérias Especiais”):

a) transformacgao, incorporagéo, cisdo e fusao da Sociedade;

b) aprovacao de contratos entre a Sociedade e o Acionista Controlador (conforme definido no
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Regulamento), diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades,
nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposi¢cao
legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

c) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Sociedade;

d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagédo do Valor Econémico
da Sociedade, conforme definicao e termos do item 10.1.1. do Regulamento;

e) mudanca do objeto social da Sociedade;

f)  alteragdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1. do Regulamento, ressalvado que esse direito a voto
prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanga (conforme definido no Regulamento);

g) alteragéo ou revogagéo dos Artigos 12 a 16, 18 §3°, 5° e 6°, 36 a 38 € 50; e

h) qualquer alteragéo aos direitos de voto previstos neste paragrafo e qualquer alteragéo dos
paragrafos 5° e 8° abaixo.

§5° - Caso o Acionista Controlador passe a deter agdes de emisséo da Sociedade que representem,
em conjunto, Participacdo nos Dividendos igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento), a
aprovagao das Matérias Especiais previstas nos incisos (a) a (f) acima pela Assembleia Geral
dependera de aprovagao prévia em Assembleia Especial, observado os quéruns de instalagdo e
aprovagcao aplicaveis estabelecidos em disposicdes especificas deste Estatuto Social e do
Regulamento. Independentemente da Participagdo nos Dividendos do Acionista Controlador, a
aprovagao das Matérias Especiais previstas nos incisos (g) e (h) acima pela Assembleia Geral
sempre dependera de aprovagédo prévia em Assembleia Especial, observado os quéruns de
instalagédo e aprovacao aplicaveis estabelecidos em disposi¢des especificas deste Estatuto Social.

§6° - Na hipdtese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Sociedade a titulo de
reembolso pelas agdes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos
autorizados pela Lei das S.A., devera corresponder ao valor econdmico de tais a¢des, a ser apurado
de acordo com o procedimento de avaliagdo aceito pela Lei das S.A., sempre que tal valor for
inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das S.A.

§7° - Observadas as restricbes a transferéncia de a¢gdes indicadas no Capitulo IX deste Estatuto
Social, os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agbes da espécie ordinaria em
preferencial, a razdo de 35 (trinta e cinco) acbes ordindrias para 1 (uma) agao preferencial, desde
que integralizadas e observado o limite legal. Os pedidos de conversao deverao ser encaminhados
por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao, realizados nos termos deste Estatuto Social,
recebidos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do Conselho de
Administracao a se realizar.

§8° - Quaisquer direitos conferidos por lei aos acionistas em fungdo de sua titularidade de
determinado percentual do capital social poderao ser exercidos por acionistas que sejam titulares
de agdes representando igual percentual de Participa¢do nos Dividendos nos termos deste Estatuto
Social.

ARTIGO 6° - Observados os limites legais cabiveis, a Sociedade fica autorizada a aumentar o seu
capital social em até R$17.000.000.000,00 (dezessete bilhdes de reais).

§1° - Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Sociedade, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria,
mediante a emissdo de agdes, bdnus de subscricdo ou mediante a emissdo de debéntures
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conversiveis em agdes, sem guardar proporgao entre as diferentes espécies de agdes. O Conselho
de Administragdo fixara as condi¢gdes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao.

§2° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito de preferéncia, ou ser
reduzido o prazo para seu exercicio, na emissdo de agdes ou debéntures conversiveis em agoes
cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢gao publica, ou ainda
mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei.

§3° - A Sociedade podera, dentro do limite de capital autorizado neste artigo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgédo de compra de agdes a seus administradores ou
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu
controle.

ARTIGO 7° - E vedado & Sociedade emitir partes beneficiarias.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8° - A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral’) tem poderes para decidir todos
0s negocios relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma prevista
na Lei das S.A., tomando-se as deliberagdbes com o quérum legalmente previsto. A Ata da
Assembleia Geral registrara o numero de votos langados pelos acionistas detentores de direito de
voto a favor e contra cada deliberagao e indicara a Participagao nos Dividendos total dos acionistas
que votaram a favor e contra cada deliberagao.

§1° - A Assembleia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e com 8 (oito) dias de antecedéncia, em
segunda convocagao.

§2° - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral serdo
disponibilizados aos acionistas na BM&FBOVESPA, bem como na sede social, a partir da data da
publicagdo do primeiro edital de convocagéao referido no paragrafo anterior.

§3° - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador, na forma
do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das S.A., devendo os respectivos instrumentos de mandato,
devidamente regularizados na forma da lei, serem depositados na sede social, com 03 (trés) dias
de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia Geral. O acionista ou seu
representante devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

§4° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

ARTIGO 9° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragado ou, em sua falta ou impedimento, por outro membro do Conselho de Administragcéo
ou ainda, na falta destes, por qualquer dos Diretores da Sociedade presentes.

Paragrafo unico - O Presidente da Assembleia escolhera um ou mais secretarios.

ARTIGO 10 - Os acionistas se reunirdao em Assembleia Geral Ordinaria dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo-lhes decidir sobre as matérias
de sua competéncia, previstas na Lei das S.A.
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ARTIGO 11 - Os acionistas se reunirdo em Assembleia Geral Extraordinaria sempre que os
interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA ESPECIAL

ARTIGO 12 - Nos termos do paragrafo 5° do artigo 5° deste Estatuto Social, a aprovacdo de uma
Matéria Especial em Assembleia Geral podera depender de prévia aprovagdo por parte dos
acionistas detentores de agdes preferenciais, reunidos em assembleia especial (“Assembleia
Especial”).

ARTIGO 13 - A Assembleia Especial deve ser convocada por meio de edital publicado com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, e com 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagao.

Paragrafo Unico - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Especial
serao disponibilizados aos acionistas preferencialistas na BM&FBOVESPA, bem como na sede
social, desde a data da publicacao do primeiro edital de convocagéo referido no caput deste Artigo.

ARTIGO 14 — A Assembleia Especial sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, em sua falta ou impedimento, por outro membro do Conselho de Administragéao
ou ainda, na falta destes, por qualquer dos Diretores da Sociedade presentes.

Paragrafo unico - O Presidente da Assembleia Especial escolhera um ou mais secretarios.

ARTIGO 15 - A Assembleia Especial sera instalada, em primeira convocagéo, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das agbes preferenciais e,
em segunda convocagao, com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de agbes
preferenciais, ressalvadas as hipéteses previstas no Regulamento. As deliberagdes serdo tomadas
por maioria de votos dos acionistas presentes, se quérum de votagéo diverso nao for exigido pela
Lei das S.A. ou pelo Regulamento. A ata da Assembleia Especial registrard o nimero de votos
langados pelos acionistas detentores de direito a voto a favor e contra cada deliberagéo e indicara
a Participagao nos Dividendos total dos acionistas que votaram a favor e contra cada deliberagao.

ARTIGO 16 - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Especiais por
procurador, na forma do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das S.A., devendo os respectivos
instrumentos de mandato, devidamente regularizados na forma da lei, serem depositados na sede
social, com 3 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Especial.
O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral
munido dos documentos referidos acima, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 17 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
Administradores (conforme definido no Regulamento), cabendo ao Conselho de Administragéo, em
reunido, fixar a remuneracgao individual dos Conselheiros e Diretores.
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SEGAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 18 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e no maximo
10 (dez) membros, residentes no Pais ou néo, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis
a qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigcdo. A Assembleia Geral
designara também o Presidente do Conselho, sendo vedada a acumulagao do cargo de Presidente
do Conselho de Administragcdo com o cargo de Diretor Presidente ou principal executivo da
Sociedade.

§1° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada e experiéncia profissional
necessaria para o desempenho de suas fungdes, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, quem tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade. Sem prejuizo
da deliberagao soberana da Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administragao devem
preferencialmente ter experiéncias e qualificagdes profissionais e negociais diversas, incluindo
atributos como lideranga na gestao sénior de companhias de grande escala, conhecimento e
experiéncia no setor de aviagao civil e de suas operagdes, conhecimento e experiéncia na gestao
financeira, contabil e de riscos, conhecimento e experiéncia na gestdo de investimentos,
conhecimento e experiéncia na gestdo comercial, e conhecimento e experiéncia na condugao de
um Conselho de Administragdo de Companhia aberta.

§ 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes
(conforme definido no Regulamento) e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado como independente o conselheiro eleito mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §4° e 5° da Lei das S.A. Caso, em decorréncia da observancia
do referido percentual, resulte numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

§3° - Sem prejuizo do disposto acima, deveréo ser observadas as seguintes regras adicionais na
composi¢ao do Conselho de Administragao, sendo certo que, em decorréncia da observancia dos
percentuais estabelecidos nas alineas “a” a “c” deste paragrafo, resulte nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior,
quando a fragéo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando

a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

a) Caso o Acionista Controlador, a qualquer tempo, passe a deter numero de agdes que
represente uma Participacdo nos Dividendos igual ou inferior a 35% (trinta e cinco por
cento), mas superior a 15 (quinze por cento), pelo menos 40% (quarenta por cento) dos
conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes, sendo que os detentores de agoes
preferenciais terao direito de eleger, em votagcdo em separado, 1 (um) dos Conselheiros
Independentes.

b) Caso o Acionista Controlador, a qualquer tempo, passe a deter numero de agdes que
represente uma Participacdo nos Dividendos igual ou inferior a 15% (quinze por cento),
mas superior a 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento), pelo menos 50% (cinquenta
por cento) dos conselheiros deverdo ser Conselheiros Independentes, sendo que os
detentores de acdes preferenciais terao direito de eleger, em votagdo em separado, 02
(dois) dos Conselheiros Independentes.

c) Caso o Acionista Controlador, a qualquer tempo, passe a deter numero de agbes que
represente uma Participacao nos Dividendos igual ou inferior a 7,5% (sete inteiros e cinco
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décimos por cento), pelo menos 60% (sessenta por cento) dos conselheiros deveréo ser
Conselheiros Independentes, sendo que os detentores de agdes preferenciais terdo direito
de eleger, em votagédo em separado, 02 (dois) Conselheiros Independentes.

§4° - Caso os detentores de agdes preferenciais elejam um membro do Conselho de Administragéao
nos termos do artigo 141, §4° da Lei das S.A., o direito previsto no Paragrafo 3°, alinea “a” ndo sera
aplicavel e, nas hipoteses previstas no Paragrafo 3°, alineas “b” e “c”, os detentores de acdes
preferenciais terao o direito de eleger, em votagao em separado, apenas 1 (um) dos Conselheiros

Independentes.

§5° - Adicionalmente ao disposto no Paragrafo 3° acima, caso o Acionista Controlador, a qualquer
tempo, passe a deter uma Participagdo nos Dividendos igual ou inferior a 35% (trinta e cinco por
cento), devera ser instalado o Comité de Governanga Estatutario, cujo funcionamento e funcgdes
observarao o disposto neste Estatuto Social.

§6° - Adicionalmente ao disposto no Paragrafo 3° acima, caso o Acionista Controlador, a qualquer
tempo, passe a deter uma Participacdo nos Dividendos igual ou inferior a 15% (quinze por cento),
os Conselheiros Independentes somente poderao ser destituidos no curso do respectivo mandato
mediante prévia aprovagao da Assembleia Especial.

§7° - Os membros do Conselho de Administragdo tomarao posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse condicionada a assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores (conforme definido no Regulamento). Os Conselheiros deverao,
imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Sociedade de que sejam titulares, direta ou

indiretamente, inclusive seus derivativos.

§8° - Os membros do Conselho de Administragcdo n&o reeleitos exercerao suas atribuicdes até a
posse dos seus substitutos.

§9° - Exceto se ocorrer vacancia no Conselho de Administracéo que resulte em composic¢ao inferior
a 5 (cinco) membros do 6rgéo, as vagas dos membros do Conselho de Administragédo, ndo havendo
suplente, deverao ser preenchidas na primeira Assembleia Geral que se realizar apos tal vacancia,
nos termos deste Artigo 18. Caso ocorra vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em
composic¢ao inferior a 5 (cinco) membros do 6rgédo, os conselheiros em exercicio nomearéo
substituto(s) para que o 6rgéo seja recomposto a 5 (cinco) membros, que deverdo permanecer no
cargo até o final do mandato corrente.

ARTIGO 19 - O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente ou
por 03 (trés) de seus membros. Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administragao por meio de conferéncia telefénica ou video conferéncia.

§1° - A convocacao sera feita com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por carta protocolada, ou
outros meios escritos, com breve descrigdo da ordem do dia, considerado regularmente convocado
0 membro presente a reuniao.

§2° - Das reunides seréo lavradas atas.

§3° - As reunibes serdo instaladas estando presentes pelo menos a maioria dos membros do
Conselho, nas 2 (duas) primeiras convocagdes, € com a presenga de qualquer numero de membros
na terceira convocagao, e as delibera¢des serdo tomadas por maioria de votos dentre os membros
presentes, cabendo ao Presidente o voto de desempate.

§4° - Independentemente das formalidades relativas a convocagéo, considerar-se-a regular a
reuniao a que comparegam todos os membros.
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§5° - Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal podem comparecer as reunides do Conselho
de Administracado, com direito a voz, mas nao a voto.

ARTIGO 20 - Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as matérias descritas no
artigo 142 da Lei das S.A. e no presente Estatuto Social (e, quando for o caso, manifestar-se
favoravelmente as deliberagbes privativas da Assembleia Geral), pelo voto favoravel da maioria dos
presentes.

ARTIGO 21 - Compete ao Conselho de Administragao:

Determinar a orientagdo geral dos negocios da Sociedade;
Eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

Avocar e decidir sobre qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral e da Assembleia Especial, quando
julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;

Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao
€ quaisquer outros atos;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Apreciar o relatério da administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submisséo a Assembleia Geral;

Aprovar os or¢amentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expanséo e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execugao;

Aprovar a constituigdo de subsidiaria e a participacdo da Sociedade no capital de outras
sociedades, no Pais ou no exterior;

Aprovar ou estabelecer alcada da Diretoria para aprovar, a alienacdo mesmo
fiduciariamente, ou oneragdo de bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar,
empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianga, confessar, renunciar a direito,
dispensar obrigacdes de terceiros para com a Sociedade, transigir, estabelecer ainda,
quando julgar conveniente, quais dentre os membros da Diretoria deveréo praticar o ato
autorizado, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo como condi¢&o de validade do ato;

Autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigagdes de terceiros;

Zelar pelo cumprimento das politicas de transagées da Sociedade com suas partes
relacionadas;

Aprovar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Sociedade, bem como a alteragdo da sede da Sociedade;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de agdes de sua propria emissao, para
manutengédo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

Outorgar opcao de compra de agdes a seus administradores e empregados nos termos de
plano aprovado pela Assembleia Geral, sem direito de preferéncia para os acionistas;
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q) Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis em agbes ou nao
conversiveis, com ou sem garantia real;

r) Autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos,
sejam "bonds", "notes", "commercial papers", e outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas condigdes de emissao e resgate;

s) A seu critério, fixar periodicamente pardmetros de valor envolvido, tempo/prazo, extensao
de efeitos e outros que julgar convenientes, pelos quais determinados atos societarios e/ou
financeiros, inclusive empréstimos ativos ou passivos, possam ser praticados pela Diretoria;

t)  Autorizar a tomada de empréstimos, bem como a concessao de empréstimos ou outros
créditos, pela Sociedade;

u) Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagéo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

v) Autorizar qualquer aumento do capital social da Sociedade mediante emissao de ac¢des até
o limite do capital autorizado, nos termos do artigo 6° deste Estatuto Social;

w) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Sociedade, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da
oferta publica de aquisi¢ao de ag¢des, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagcdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os interesses da Sociedade;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Sociedade; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragédo considerar pertinentes, bem como as informagoes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

x) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica para a elaboragéo
de laudo de avaliagdo das ag¢des da Sociedade, nos casos de oferta publica de aquisigao
de acbes para cancelamento de registro de Sociedade aberta ou para saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA.

§1° - A Sociedade e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar reuniao
publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a sua
respectiva situacado econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

§2° - Compete ainda ao Conselho de Administragado a instituicdo de Comités e o estabelecimento
dos respectivos regimentos e competéncias, sendo de funcionamento permanente os Comités de
Auditoria e de Gestao de Pessoas e, sendo previsto, ainda, um Comité de Governanga Estatutario,
instalado nos termos do Artigo 27.
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SEGAO II
DIRETORIA

ARTIGO 22 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) Diretores,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice Presidente Financeiro, um Diretor de Relagdes com
Investidores e 4 (quatro) Diretores Vice Presidentes, todos residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

§1°- As atribuigdes dos Diretores serdo especificadas pelo Conselho de Administracdo que também
estabelecera a remuneracgéio fixa de cada membro da Diretoria e distribuira, quando for o caso, a
participacéo nos lucros fixada pela Assembleia Geral.

§2° - Compete fundamentalmente aos Diretores zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto
Social.

§3° - Ao Diretor Presidente cabe, especialmente, coordenar o andamento das atividades regulares
da Sociedade, incluindo as seguintes atividades:

a) fazer cumprir o Estatuto Social e as diretrizes e as deliberagbes tomadas em Assembleias
Gerais, nas reunides do Conselho de Administragcao e nas suas préprias reunioes;

b) administrar, gerir e superintender os negocios sociais, e emitir e aprovar instrugdes e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios, para se fazer cumprir a orientagéao
geral do Conselho de Administracdo acerca dos negocios da Sociedade, nos termos do
Artigo 21, “a@”, do presente Estatuto Social;

c) manter os membros do Conselho de Administragao informados sobre as atividades da
Sociedade e o andamento de suas operagdes;

d) submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais e plurianuais, os
planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento; e

f)  exercer outras atribuigdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administragao;

§4° - O Diretor-Presidente sera o representante da Sociedade frente aos diversos publicos e, nas
responsabilidades de relacionamento e politicas institucionais, tendo para tanto, o apoio do
Presidente do Conselho de Administragao.

§5° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao Conselho de
Administracao eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o
prazo da gestdo e os respectivos vencimentos.

§6° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, € a sua convocagao cabe ao Diretor
Presidente, que também presidira a reuniao.

§7° - A reunido instalar-se-a com a presenga de Diretores que representem a maioria dos membros
da Diretoria.

§8° - As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serao registradas em livro préprio.

§9° - Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado
em livro proprio, sendo a posse condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia dos
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Administradores (conforme definido no Regulamento). Os Diretores deverao, imediatamente apos
a investidura no cargo, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

ARTIGO 23 - A Diretoria tera todos os poderes e atribuicbes que a Lei, o Estatuto Social e o
Conselho de Administracdo da Sociedade Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Sociedade, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e
realizagbes de todas as operagbes que se relacionarem com o objeto da Sociedade e que nao
forem da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo, ou ainda
que deste ultimo ndo exigirem prévia manifestacao.

§1° - Observado o disposto acima, compete a Diretoria:

a) arepresentacdo da Sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele, observadas as
atribuicbes de Lei, além da nomeagao de procuradores ad negotia ou ad judicia;

b) aelaboragao e execugao dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento, bem
como 0s respectivos orgcamentos, observada a competéncia deliberativa do Conselho de
Administracao; e

c) o controle e a analise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e
subsidiarias com vistas aos resultados esperados.

§2° - A Diretoria podera designar um dos seus membros para representar a Sociedade em atos e
operagdes no pais ou no exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica de ato
especifico.

ARTIGO 24 - Além das atribuigdes do Artigo 22, paragrafo 3.° supra, sdo poderes privativos do
Diretor Presidente da Sociedade convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o
cumprimento das deliberagdes gerais.

ARTIGO 25 - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Sociedade, ou dispensarem
obrigagdes de terceiros para com ela, incluindo a representagdo da Sociedade em juizo, ativa e
passivamente, s6 serao validos se aprovados de acordo com o Estatuto Social e se tiverem:

a) a assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor; ou
b) a assinatura conjunta de dois Diretores; ou

c) aassinatura de um Diretor em conjunto com um procurador; ou

d) aassinatura conjunta de dois procuradores da Sociedade.

§1° - Os mandatos serao sempre assinados por dois membros da Diretoria e serdo outorgados para
fins especificos e por prazo determinado, salvo os que contemplarem os poderes da clausula ad
judicia.

§2° - A Sociedade sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, sem as

formalidades previstas neste artigo, nos casos de prestagdo de depoimento pessoal, e na qualidade
de prepostos em audiéncias.

SEGAO Il
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26 — O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracao e de funcionamento permanente, tera as atribuicdes estabelecidas pela Instrugéo
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da CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada, neste Estatuto Social e no seu
regimento interno.

§1° - O Comité de Auditoria possuira autonomia operacional e dotagao orgamentaria, anual ou por
projeto.

§2° - O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas,
internas e externas a Sociedade, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

§3° - No desenvolvimento de suas atividades, o Comité de Auditoria podera contratar e utilizar
especialistas externos e independentes.

§4° - O Comité de Auditoria sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato de até 10 (dez) anos e observado o
disposto na Instrugdo CVM n°® 308 acima referida, sendo que, na hipétese de impedimento definitivo
ou vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de Administragéo
eleger substituto que devera completar o mandato do membro substituido.

§5° - Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve possuir reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria.

§6° - Compete ao Comité de Auditoria, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele conferidos
pelo Conselho de Administracdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentagdo em
vigor:

a) supervisionar o relacionamento da Sociedade com seus auditores externos, incluindo (i)
opinar sobre a sua contratagéo e destituicdo e acerca de sua remuneracgao; (ii) recomendar
a contratagdo de outros servicos a empresa de auditoria externa; (iii) avaliar a sua
independéncia, qualidade e adequagao dos servigcos prestados; e (iv) mediar eventuais
conflitos e controvérsias entre a Administragéo da Sociedade e os auditores externos;

b) supervisionar as atividades (i) da area de controles internos da Sociedade; (ii) da area de
auditoria interna da Sociedade; e (iii) da area responsavel pela elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Sociedade;

c) monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles internos; (ii) das
informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiras da
Sociedade; e (iii) das informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nado contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposi¢cées de risco da Sociedade, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (i) a remuneragao
da administracéo; (ii) a utilizacdo de ativos da Sociedade; e (iii) as despesas incorridas em
nome da Sociedade;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a Administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Sociedade;

f)  tomar as iniciativas e medidas necessarias ao conhecimento e apuracéo de reclamacdes
relativas a matérias referentes as demonstragdes financeiras, controles internos e auditoria
externa; e

g) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracées
financeiras, contendo a descricdo de: (i) suas atividades, resultados e conclusbes
alcancados e recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
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significativa entre a administragdo da Sociedade, os auditores independentes e o Comité
de Auditoria em relagédo as demonstracgdes financeiras da Sociedade.

§7° - Sem prejuizo do disposto acima, o Comité de Auditoria exercera também as fungbes de comité
de auditoria (Audit Committee) para os fins da legislagdo norte-americana, especialmente o
"Sarbanes-Oxley Act".

§8° - Os membros do Comité de Auditoria escolherdo um de seus pares para ocupar o cargo de
coordenador, que devera ser membro independente do Conselho de Administragdo e tera a
prerrogativa de convocar reunides extraordinarias e determinar a pauta das discussdes a serem
realizadas, observado que o Comité de Auditoria reunir-se-a no minimo em periodicidade que
permita que as informagdes contabeis da Sociedade sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacdo. Todas as deliberagdes tomadas em reunides do Comité de Auditoria constardo de atas
assinadas pelos membros presentes.

§9° - O regimento interno do Comité de Auditoria contera regras e procedimentos complementares
ao previsto neste Estatuto Social para a realizagdo das reunides do 6rgao.

§10 - O Comité de Auditoria, ou seu coordenador, devera reunir-se com o Conselho de
Administragdo ao menos trimestralmente e comparecer a Assembleia Geral ordinaria da Sociedade.

SEGCAO IV
COMITE DE GOVERNANGCA ESTATUTARIO

ARTIGO 27 — O Comité de Governanga Estatutario sera instalado na hipétese do Acionista
Controlador deter numero de agbes que represente uma Participagao nos Dividendos inferior a 35%
(trinta e cinco por cento).

§1° - O Comité de Governanga Estatutario, quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés)
membros, sendo a maioria dos membros Conselheiros Independentes.

§2° - O Comité de Governanga Estatutario sera coordenado por um Conselheiro Independente, que
terd a prerrogativa de convocar reunides extraordinarias e determinar a pauta das discussdes a
serem realizadas.

ARTIGO 28 — Compete ao Comité de Governanga Estatutario:

a) pronunciar-se sobre a indicagdo dos Conselheiros Independentes feita pelo Acionista
Controlador, podendo se manifestar reservada e antecipadamente a Assembleia Geral
caso seja instado pelo Acionista Controlador;

b) emitir recomendagbes sobre a composi¢cdo do Conselho de Administragdo tendo em vista
as experiéncias e qualificagdes profissionais que devem preferencialmente estar
representadas no Conselho de Administragéo, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 18,
deste Estatuto Social;

c) recomendar ao Conselho de Administragdo um conjunto de diretrizes de governanga
corporativa aplicaveis a Sociedade, supervisionando sua implementagao;

d) analisar e aprovar anualmente o Cddigo de Conduta da Sociedade; e

e) analisar e se manifestar sobre situagcées de potenciais conflitos de interesses entre
conselheiros e a Sociedade.

Paragrafo unico - Caso o Comité de Governanga Estatutario verifique que a(s) indicagdo(des) de
Conselheiros Independentes realizada(s) pelo Acionista Controlador ndo preenche(m) os requisitos
necessarios para qualifica-los como Conselheiros Independentes (conforme definido no
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Regulamento), o Comité de Governanca Estatutario devera comunicar tal fato ao Conselho de
Administragado para que este notifique o Acionista Controlador acerca de tal fato, solicitando a
indicagao de novo(s) candidato(s).

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 29 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, nao tendo carater permanente, e s6 sera
eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, nos casos previstos na Lei das
S.A.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal tomarédo posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio, sendo a posse condicionada a assinatura do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal (conforme definido no Regulamento). Os Conselheiros
Fiscais deverao, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdao da Sociedade de que sejam
titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

ARTIGO 30 - O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que convocado por qualquer um de seus
membros, em periodicidade de, no minimo, uma vez por trimestre. O funcionamento do Conselho
Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagdo, podendo os seus
membros serem reeleitos.

ARTIGO 31 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E RESULTADOS

ARTIGO 32 - O exercicio social tera a duragdo de um ano, e terminara no ultimo dia do més de
dezembro de cada ano.

ARTIGO 33 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituracdo mercantil
da Sociedade, as seguintes demonstracées financeiras previstas em lei:

a) balango patrimonial;

b) demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido;
c) demonstracdo do resultado do exercicio; e

d) demonstragéo das origens e aplicagdes de recursos.

§1° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragcédo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagédo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.

§2° - O Conselho de Administracdo podera determinar o levantamento de balancetes a qualquer
tempo, respeitados os preceitos legais, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com
base nos lucros apurados.

§3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo também podera deliberar a distribuicdo de
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes.

§4° - O valor pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e legislagao e regulamentagéo pertinentes, podera ser imputado ao

29



dividendo obrigatodrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Sociedade
para todos os efeitos legais.

§5° - Dividendos intermediarios e intercalares deverao sempre ser creditados e considerados como
antecipacgéo do dividendo obrigatério.

ARTIGO 34 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, eventuais
prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda.

§1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera calculada a
participacao estatutaria dos Administradores, até o limite maximo legal.

§2°- Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugao de que trata o paragrafo anterior, destinar-
se-a:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a dedugéo de que trata o paragrafo
anterior e ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., destinar-se-do 25% (vinte e
cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatério a todos os seus acionistas;

c) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar,
destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, nos termos do artigo 197
daleidas S.A; e

d) o saldo remanescente tera a destinagdo que lhe for atribuida pelo Conselho de
Administragdo, no pressuposto da aprovagao pela Assembleia Geral e caso esta nao
delibere diversamente, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

ARTIGO 35 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacdo da Assembleia Geral, e se extinguira pelo encerramento da liquidacao.

Paragrafo unico - O Conselho de Administragcdo nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a
seguir e fixara os seus honorarios.

CAPITULO IX
REGRAS PARA A TRANSFERENCIA DAS AGOES

ARTIGO 36 — O Acionista Controlador, conforme determinado em 23 de margo de 2015, devera
observar as seguintes restrigbes para a alienagdo das 31.463.850 (trinta e um milhdes,
quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e cinquenta) a¢des preferenciais que detinha em 23
de margo de 2015:

a) até 23 de marco de 2016, o Acionista Controlador e seus cessionarios permitidos, nos
termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 36, deverao deter ininterruptamente pelo menos
31.463.850 (trinta e um milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e cinquenta)
acgOes preferenciais; e

b) apds o prazo estabelecido no item (a) acima, por um periodo adicional de 1 (um) ano, o
Acionista Controlador e seus cessionarios permitidos, nos termos dos Paragrafos 1° e 2°
deste Artigo 36, deverdo deter ininterruptamente pelo menos 15.731.925 (quinze milhdes,
setecentos e trinta e um mil, novecentos e vinte e cinco) agdes preferenciais, podendo
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alienar 15.731.925 (quinze milhdes, setecentos e trinta e um mil, novecentos e vinte e cinco)
sem incorrer nas restricdes do Artigo 37 abaixo.

§1° - Até 23 de margo de 2017, o Acionista Controlador, conforme determinado em 23 de margo de
2015, somente podera transferir agbes preferenciais abrangidas por este Artigo 36 em operagdes
privadas, fora do ambiente de bolsa ou mercado de balcdo organizado, para adquirentes que
concordem em cumprir com as restricbes previstas neste Artigo 36. Para fins deste paragrafo, a
alienagdo de agbes preferenciais pelo Acionista Controlador em oferta publica distribuida com
esforgos restritos, nos termos da Instru¢do da CVM n°476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada, ou por meio de leildo para venda em lote Unico, serdo consideradas operagdes privadas,
desde que sejam condicionadas ao compromisso do adquirente em assumir as obrigagdes aqui
estabelecidas.

§2° - Qualquer alienagao privada subsequente das agdes preferenciais alienadas inicialmente pelo
Acionista Controlador, conforme determinado em 23 de marco de 2015, nos termos do Paragrafo
1° acima dentro dos periodos de restrigdo previstos neste Artigo 36 somente podera ser realizada
se 0 novo adquirente de tais agdes preferenciais concordar em cumprir as restrigdes previstas neste
artigo 36.

§3° - As restrigdes para transferéncia de agdes preferenciais previstas neste Artigo 36 néo se
aplicam as agdes preferenciais que resultem da conversao de ag¢des ordinarias ou que venham a
ser adquiridas pelo Acionista Controlador apds 23 de margo de 2015.

ARTIGO 37 - A transferéncia de agdes ordinarias de propriedade do Acionista Controlador, ou de
agOes preferenciais resultantes da conversao de agdes ordinarias, estara sujeita as restricdes deste
Artigo 37.

§1° - A transferéncia, em uma ou mais operagdes privadas, fora do ambiente de bolsa ou mercado
de balcado organizado, de a¢bes ordinarias de propriedade do Acionista Controlador, ou de ac¢des
preferenciais resultantes da conversdo de agbes ordinarias, somente podera ser realizada,
independentemente do percentual de a¢des ordinarias ou preferenciais objeto de tal operacéo, se
0 adquirente de tais agbes ordinarias ou preferenciais concordar em nao alienar em bolsa ou
mercado de balc&o organizado as ag¢des adquiridas pelo prazo de 12 (doze) meses a contar da
data da operagdo. Nestas hipdteses, o Acionista Controlador ndo podera realizar uma nova
transferéncia, em uma ou mais operagdes privadas, fora do ambiente de bolsa ou mercado de
balcdo organizado, de ag¢des ordinarias ou de agbes preferenciais resultantes da conversao de
acoes ordinarias pelo prazo de 6 (seis) meses a contar da data da operacéo.

§2° - Qualquer alienagdo privada subsequente das agdes alienadas inicialmente pelo Acionista
Controlador nos termos do Paragrafo 1° acima dentro do referido periodo de 12 (doze) meses
somente podera ser realizada se 0 novo adquirente de tais agdes concordar em nao alienar tais
acbes em bolsa ou mercado de balcdo organizado até o término do periodo de 12 (doze) meses
contados da data em que tais agdes foram alienadas pelo Acionista Controlador.

§3° - Exceto se observado um processo de venda organizado, conforme previsto no Paragrafo 4°
abaixo, o Acionista Controlador ndo podera alienar, em cada operacéao realizada em ambiente de
bolsa ou mercado de balcdo organizado, uma quantidade de agdes preferenciais que representem
Participacdo nos Dividendos superior a 3% (trés por cento). A realizagdo de cada operagédo de
venda em ambiente de bolsa ou mercado de balcdo organizado automaticamente impedira o
Acionista Controlador de realizar uma nova alienagao de agdes preferenciais, em ambiente de bolsa
ou mercado de balcao organizado, pelo prazo de 6 (seis) meses a contar da data em que se realizar
referida venda em bolsa ou mercado de balcao organizado, sem prejuizo do disposto no Paragrafo
4° abaixo.
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§4° - A alienagao de agdes preferenciais que representem Participagao nos Dividendos superior a
3% (trés por cento) somente podera ser realizada por meio de oferta publica registrada perante a
CVM, ficando o Acionista Controlador sujeito apenas as restrigdes sobre transferéncias que forem
acordadas no ambito da oferta publica.

ARTIGO 38 — As restricbes para transferéncia previstas neste Capitulo IX cessardo automatica e
definitivamente a partir do momento em que (a) seja realizada uma oferta publica de aquisi¢éo de
acdes em fungdo da alienagao do controle da Sociedade, conforme prevista no Artigo 40; ou (b) o
Acionista Controlador passe a deter agdes de emissado da Sociedade que representem Participacao
nos Dividendos igual ou inferior a 15% (quinze por cento).

Paragrafo unico — Caso o Acionista Controlador detenha Participagcdo nos Dividendos superior a
15% (quinze por cento) e seja constituido por um grupo de acionistas, vinculado por um acordo de
acionistas ou qualquer outra forma, as restricdes estabelecidas neste Capitulo IX ndo se aplicarao
aos acionistas integrantes de tal grupo que detenham menos de 15% (quinze por cento) de
Participagdo nos Dividendos. Para os fins de apuragédo da Participagdo nos Dividendos prevista
neste Artigo 38 deverdo ser agregadas todas as agbes de emissao da Sociedade que sejam de
propriedade de acionistas que estejam sob Controle comum.

ARTIGO 39 — Caso o Acionista Controlador venha a adquirir agbées preferenciais apds 23 de margo
de 2015, tal Acionista Controlador podera alienar agdes preferenciais em ndmero igual as agdes
preferenciais adquiridas apoés tal data, sem que sejam aplicadas quaisquer das restrigdes dispostas
nos Artigos 37 e 38 ou a alienagio de tais agdes preferenciais.

CAPITULO X
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
SOCIEDADE ABERTA, DA DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE
GOVERNANGA CORPORATIVA E DA AQUISIGAO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

ARTIGO 40 — Sem prejuizo do disposto no Capitulo IX deste Estatuto Social, a alienagéo do
controle da Sociedade, tanto por meio de uma Unica operagdao, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condigéo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente do
controle (conforme definido no Regulamento) se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢ao das
demais agbes dos outros acionistas da Sociedade, observando as condigdes e os prazos previstos
na legislagédo vigente e no Regulamento, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante (conforme definido no Regulamento).

Paragrafo unico - O prego da oferta publica a que se refere o caput deste artigo (a) serd o preco
pago por agao do bloco de controle, para os titulares de agdes ordinarias de emissao da Sociedade,
e (b) sera igual a 35 (trinta e cinco) vezes o pre¢o pago por acao do bloco de controle para os
titulares de agbes preferenciais de emissao da Sociedade.

ARTIGO 41 - A oferta publica referida no artigo anterior ainda sera exigida:

a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacgéo do Controle da Sociedade (conforme definido no Regulamento); e

b) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Sociedade (conforme definido no Regulamento), sendo que, neste caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA, o valor atribuido a
sociedade nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse valor.

ARTIGO 42 - Sem prejuizo do disposto no Capitulo IX deste Estatuto Social, aquele que venha a
adquirir o Poder de Controle da Sociedade, em razéo de contrato particular de compra de agdes
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celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ac¢des, estara obrigado

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 40 deste Estatuto Social; e

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento, sendo que o valor a ser pago por agao preferencial, nos termos deste item (b)
correspondera a 35 (trinta e cinco) vezes o prego pago por agéo ordinaria. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Sociedade nos
pregdes em que o Adquirente (conforme definido no Regulamento) realizou as aquisic¢oes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

ARTIGO 43 - A Sociedade nao registrara qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores (conforme definido no Regulamento).

ARTIGO 44 - A Sociedade nao registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio de
Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

ARTIGO 45 - Fica estabelecida a obrigatoriedade do Acionista Controlador ou da Sociedade de
efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes para cancelamento do registro de Sociedade aberta.
O prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de
avaliagao de que trata o item 10.1 do Regulamento, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis e observados os direitos econdmicos distintos de cada espécie de agao.

ARTIGO 46 - Fica estabelecida a obrigatoriedade:

a) do Acionista Controlador efetivar oferta publica de aquisicdo de agbes pertencentes aos
demais acionistas da Sociedade, no caso de saida da Sociedade do Nivel 2 para que as
acbes da Sociedade passem a ter registro para negociacéao fora do Nivel 2; e

b) do Acionista Controlador efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes pertencentes aos
demais acionistas da Sociedade, na hipétese de reorganizacdo societaria da qual a
Sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacado no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo.

§1° - Em ambos os casos, o preco a ser ofertado devera corresponder, no minimo, ao Valor
Econdmico, a ser apurado na forma prevista na Se¢do X do Regulamento, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

§2° - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢do de agdes
referida caput deste artigo se a Sociedade sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razéo da
celebracdo do contrato de participacdo da Sociedade no segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a Sociedade resultante de reorganizagao
societaria obtiver autorizagdo para negociacédo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

ARTIGO 47 - O laudo de avaliagao de que trata o artigo 45 devera ser elaborado por instituicao ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente do poder de decisdo da
Sociedade, seus Administradores e/ou Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também
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satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida Lei.

§1° - A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do Valor
Econbmico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacgéao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao,
nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada acao, independentemente de espécie
ou classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulagao (conforme definido no Regulamento) presentes naquela assembleia, que, se
instalada em primeira convocacgao, devera contar com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagédo ou que, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presenga de qualquer numero de acionistas representantes das
Acdes em Circulagao.

§2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

ARTIGO 48 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Sociedade do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude
de operagéao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao néo
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagédo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou
no Novo Mercado, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes
nas mesmas condig¢des previstas no artigo 46 acima.

§1° - A assembleia geral que aprovou a referida operagéo devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agbes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§2° - Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de
acbes, no caso de reorganizagdo societaria, conforme os termos do Paragrafo 1.° acima, cabera
aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

ARTIGO 49 - A saida da Sociedade do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razédo de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento esta condicionada a efetivagéo de
oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado
em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 47 acima, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

§1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no
caput deste artigo.

§2° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar
a oferta publica de aquisi¢cdo de agbes prevista no caput.

§3° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragédo, os Administradores
da Sociedade deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberagédo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento ou,
se for o caso, deliberar pela saida da Sociedade do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 2.° acima delibere pela saida da
Sociedade do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir o(s)
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responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagéo de realizar a
oferta.

ARTIGO 50 — Sem prejuizo do disposto nos artigos 40 a 49 deste Estatuto, qualquer pessoa ou
grupo de pessoas (“Comprador Relevante”), que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer
motivo, de agdes de emissao da Sociedade que representem Participa¢do nos Dividendos igual ou
superior a 30% (trinta por cento), seja ou ndo acionista da Sociedade anteriormente a operacéo
especifica que resultar na titularidade de tais acdes, devera efetivar uma oferta publica de aquisicao
de acgbes especifica para a hipotese prevista neste Artigo 50 (“OPA de 30%”), para aquisicdo da
totalidade das agbes de emissdo da Sociedade, observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo. O Comprador
Relevante devera solicitar o registro, caso exigido, ou langar a referida OPA de 30% no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade
de agdes ou direitos representando Participagdo nos Dividendos igual ou superior a 30% (trinta por
cento).

§1° - A OPA de 30% devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Sociedade, (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) langada pelo prego determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional.

§2° - O prego de aquisicdo na OPA de 30% de cada agdo de emisséo da Sociedade sera
determinado com base no maior preco pago pelo Comprador Relevante por agdes da Sociedade
em qualquer tipo de negociagao, de qualquer espécie ou classe, no periodo de 12 (doze) meses
que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da OPA de 30% nos termos deste
Artigo 50, ajustado por eventos societarios, tais como distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital proprio, grupamentos, desdobramentos ou bonificacdes. Se o maior preco pago pelo
Comprador Relevante no periodo de 12 (doze) meses se referir a agdes ordinarias, tal prego sera
o preco de aquisicao na OPA de 30% para cada acao ordinaria de emissao da Sociedade, e o preco
de aquisicdo na OPA de 30% para cada acgéo preferencial sera de 35 (trinta e cinco) vezes o preco
para cada acao ordinaria. Inversamente, se 0 maior prego pago pelo Comprador no periodo de 12
(doze) meses se referir a agbes preferenciais, tal preco seré o preco de aquisicdo na OPA de 30%
para cada acao preferencial de emissdo da Sociedade, e o prego de aquisicdo na OPA de 30%
para cada agdo ordindria sera de 1/35 (um dividido por trinta e cinco) vezes o prego para cada acao
preferencial.

§3° - A realizagdo da OPA de 30% né&o excluira a possibilidade de outro acionista da Sociedade,
ou, se for o caso, a propria Sociedade, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§4° - O Comprador Relevante devera atender eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM dentro
dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.
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§5° - Na hipoétese do Comprador Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou
solicitagdo do registro, caso exigido, da OPA de 30%; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Sociedade convocard
Assembleia Geral, na qual o Comprador Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Comprador Relevante que ndo cumpriu com qualquer das
obrigacdes impostas por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo
da responsabilidade do Comprador Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas
em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo 50.

§6° - Para fins do calculo da Participagao nos Dividendos igual ou superior a 30% (trinta por cento)
nos termos do caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do
capital social da Sociedade com o cancelamento de agdes.

§7° - A obrigacao de realizacdo de OPA de 30% néo se aplicara ao (i) Acionista Controlador,
conforme apurado em 23 de margo de 2015, bem como aos seus cotistas, sécios indiretos,
herdeiros e sucessores, desde que tal Acionista Controlador ou os seus cotistas, socios indiretos,
herdeiros e sucessores, mantenham ininterruptamente a propriedade de agdes de emissédo da
Sociedade que representem uma Participagdo nos Dividendos igual ou superior a 7,5% (sete
inteiros e cinco décimos por cento) a partir de 23 de margo de 2015 até a data em que venham a
adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de agdes de emissdo da Sociedade que
representem Participagéo nos Dividendos igual ou superior a 30% (trinta por cento), nos termos do
caput deste Artigo 50; e/ou (ii) agueles que se tornarem titulares de novas acdes da Sociedade
(incluindo seus respectivos cotistas, acionistas e/ou investidores diretos ou indiretos, bem como
respectivos sucessores) em fungdo da implementagéo do plano de reorganizagédo de dividas da
Sociedade no dmbito do procedimento de Chapter 11, iniciado nos Estados Unidos da América pela
Sociedade e por suas controladas, nos termos do U.S. Bankruptcy Code, inclusive por meio de
aumento de capital mediante capitalizacdo de créditos.

ARTIGO 51 - A Sociedade ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de
aquisicao de acobes prevista neste Capitulo X, no Regulamento ou na regulamentacdo da CVM
poderao assegurar sua realizagao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Sociedade
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

ARTIGO 52 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicéo de ac¢des, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no Regulamento ou na regulamentacéo
da CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicdo de ag¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacéo aplicavel.

CAPITULO XI
INTERPRETAGAO

ARTIGO 53 - Para fins deste Estatuto Social:

a) a Participacdo nos Dividendos detida por qualquer acionista ou representada por um
determinado nimero de agbes sera expressa como uma porcentagem, que nao levara em
consideracgao a existéncia de lucro ou sua distribuigdo em determinado exercicio social, e
determinada mediante a aplicagdo da seguinte férmula:

b _ 100 X [XON +35 x (XPN)]
ne= TON + 35 x TPN
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Onde:

PnD = expressdo em porcentagem da Participagdo nos Dividendos de determinado
acionista;

XON = numero de agdes ordinarias de emissdo da Sociedade detidas pelo acionista ou
envolvidas no negdcio em questdo na data de apuragéo;

XPN = numero de agdes preferenciais de emissido da Sociedade detidas pelo acionista ou
envolvidas no negdcio em questdo na data de apuragéo;

TON = numero total de ag¢des ordinarias emitidas pela Sociedade na data de apuracgao;
TPN = numero total de agdes preferenciais emitidas pela Sociedade na data de apuragao.

b) o Acionista Controlador € o(s) acionista(s) ou o grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relagéo de controle; ou (iii) sob controle comum (“Grupo de Acionistas”), que efetivamente
exerga(m) o poder de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos
da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacéo acionaria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relagéo
a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado
a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias
gerais da Sociedade, ainda que nao seja titular das acdes que Ihe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

CAPITULO XII
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 54 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., respeitado o Regulamento.

ARTIGO 55 - A Sociedade, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicacao, validade, eficacia, interpretagéo, violagao e seus efeitos, das disposigdes contidas na
Lei das S.A., no Estatuto Social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento, do Regulamento de Sangdes (conforme definido no Regulamento), do
Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca da BM&FBOVESPA e do Regulamento de
Arbitragem (conforme definido no Regulamento).

ARTIGO 56 - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contando da data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista, e reverterdo em favor da
Sociedade.

ARTIGO 57 - A Sociedade observara os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118
da Lei das S.A., cabendo a administragéo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias
aos respectivos termos, e ao Presidente da Assembleia Geral e ao Presidente do Conselho de
Administragédo abster-se de computar os votos langados contra os mesmos acordos.

* * %
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ANEXO Il = JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERAGAO AO ESTATUTO SOCIAL

Segue abaixo relatério detalhando a origem e justificativa das alteragc6es propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, nos termos do artigo

12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81:

Original

Alteracdo

Justificativa

Artigo 50°. (...) §7° - A obrigagéo de realizagdo de OPA de 30%
ndo se aplicara ao Acionista Controlador, conforme apurado
em 23 de margo de 2015, bem como aos seus cotistas, socios
indiretos, herdeiros e sucessores, desde que tal Acionista
Controlador ou os seus cotistas, socios indiretos, herdeiros e
sucessores, mantenham ininterruptamente a propriedade de
acbes de emissdo da Sociedade que representem uma
Participacdo nos Dividendos igual ou superior a 7,5% (sete
inteiros e cinco décimos por cento) a partir de 23 de margo de
2015 até a data em que venham a adquirir ou se torne titular,
por qualquer motivo, de agdes de emissdo da Sociedade que
representem Participagdo nos Dividendos igual ou superior a
30% (trinta por cento), nos termos do caput deste Artigo 50

Artigo 50°. (...) §7° - A obrigagéo de realizagdo de OPA de 30%
n&o se aplicara ao (i) Acionista Controlador, conforme apurado
em 23 de margo de 2015, bem como aos seus cotistas, socios
indiretos, herdeiros e sucessores, desde que tal Acionista
Controlador ou os seus cotistas, socios indiretos, herdeiros e
sucessores, mantenham ininterruptamente a propriedade de
acbes de emissdo da Sociedade que representem uma
Participagao nos Dividendos igual ou superior a 7,5% (sete
inteiros e cinco décimos por cento) a partir de 23 de margo de
2015 até a data em que venham a adquirir ou se torne titular,
por qualquer motivo, de agdes de emissdo da Sociedade que
representem Participacéo nos Dividendos igual ou superior a
30% (trinta por cento), nos termos do caput deste Artigo 50;

. ~

Tendo em vista que a quantidade de acBes a serem emitidas
no contexto do aumento de capital, a ser deliberado na
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de
maio de 2025 (“Aumento de Capital”), sera expressiva, e
considerando que tal evento ocorrera para implementacgao dos
passos previstos no plano de reorganizagdo apresentado, em
9 de dezembro de 2024, no contexto do procedimento judicial
de reestruturagao financeira de que trata o Chapter 11 do U.S.
Bankruptcy Code (“Plano” e “Procedimento de Chapter 117,
respectivamente) para viabilizar o soerguimento da
Companhia no ambito do Procedimento de Chapter 11, a
administragdo da Companhia propée a alteragéo do paragrafo
7° do artigo 50 do Estatuto Social, para esclarecer que
eventual concentracéo de direitos econdmicos decorrentes do
Aumento de Capital ou de quaisquer obrigagGes adicionais
previstas no Plano serdo excetuadas das hipoteses de
incidéncia do referido dispositivo estatutario, de forma que a
realizacdo da oferta publica de agdes, para a aquisicdo da
totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, prevista no
caput do artigo 50 do Estatuto Social, ndo sera obrigatoria,
caso o atingimento da Participagdo nos Dividendos em
montante igual ou superior a 30% decorra exclusivamente da
implementacéo do Plano.

A administracdo da Companhia esclarece que a referida
alteragdo é uma condigcdo do Plano e se faz necessaria para
gue o disposto no mesmo seja integralmente cumprido, sem a
criacdo de obrigacdes e/ou 6nus adicionais @ Companhia e
aos credores vinculados ao Plano, além daqueles
expressamente previstos no Plano, aprovados e homologados
pelo juizo do Procedimento de Chapter 11.
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