GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ n® 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2025

l. Data, Horario e Local: Realizada no dia 27 de marco de 2025, as 15:30 horas,
de forma hibrida, considerada como realizada na sede da Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. (“Companhia”), na Praca Comandante Linneu Gomes, s/n°, Portaria
3, Jardim Aeroporto, CEP 04626-020, na cidade e Estado de Sao Paulo.

. Convocacao e Presenca: Realizada a convocacao nos termos do Artigo 19, do
Estatuto Social da Companhia, tendo comparecido a maioria dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia.

1. Mesa: Presidente: Sr. Constantino de Oliveira Junior; Secretaria: Sra. Renata
Domingues da Fonseca Guinesi.

IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a celebracao, pela Companhia, de Contratos
de Garantia (“Guarantee Agreements”), a fim de garantir as obrigacdes assumidas
pela Gol Linhas Aéreas S.A. (“GLA”), controlada da Companhia, nos Contrato de
Arrendamento Operacional (“Operational Lease Agreement”), e Contratos de Venda e
Arrendamento (“Sale and Leaseback Agreements”) a serem celebrados com (a) BBAM
Aircraft Leasing Management (“BBAM”); (b) Bank of Utah (“Utah Bank”); e (c) High
Ridge Aviation Trading 1 Limited (“High Ridge”); e (ii) a aprovacao e ratificacao de
todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia relacionados as matérias da
presente ordem do dia.

V. Deliberacao: Instalada a reunidao, apo6s analise e discussao das matérias
constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros presentes aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, o seguinte:

(i) A celebracdo do Contrato de Garantia (“Guarantee Agreement’), pela
Companhia, com objetivo de garantir o cumprimento das obrigacdes assumidas pela
GLA, Contrato de Arrendamento Operacional (“Operational Lease Agreement”),
firmado entre GLA e BBAM para o arrendamento de 01 (um) B737-800 BCF MSN 33567
ou MSN 33551, equipado com 02 (dois) motores CFM56-7B24, sob o registro
brasileiro PS-GFH, com previsao de entrega em julho de 2025.

(ii) A celebracdo dos Contratos de Garantia (“Guarantee Agreement”), pela
Companhia, com objetivo de garantir o cumprimento das obrigacdes assumidas pela



GLA, Contratos de Venda e Arrendamento (“Sale and Leaseback Agreements”), listados
a seguir:

(a) Guarantee Agreement firmado entre GLA e Bank of Utah para o
arrendamento de 03 (trés) 737-8MAX, MSNs 44039, 44038 e 44009, equipados
com 02 (dois) motores LEAP-1B28, sob o registro brasileiro PS-GRI, PS-GRL e PS-
GRM, com previsao de entrega em marco, julho e setembro de 2025.

(b) Guarantee Agreement firmado entre GLA e High Ridge para o
arrendamento de 02 (dois) 737-8MAX, MSNs 44036 e 44040, equipados com 02
(dois) motores LEAP-1B28, com registros brasileiros PS-GRJ e PS-GRK, com
previsao de entrega em junho de 2025.

(ifli) A aprovacdo e ratificacio de todos os atos praticados pela Diretoria da
Companhia para a efetivacdao das deliberacdes tomadas nos itens acima.

VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada para a
lavratura desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho
de Administracdao presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Constantino de
Oliveira Junior; Secretaria: Sra. Renata Domingues da Fonseca Guinesi; Membros do
Conselho de Administracao Presentes: Constantino de Oliveira Junior, Ricardo
Constantino, German Pasquale Quiroga Vilardo, Philipp Schiemer, Anmol Brargava, e
Marcela de Paiva Bomfim Teixeira.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo/SP, 27 de marco de 2025.

Mesa
Constantino de Oliveira Junior Renata Domingues da Fonseca
Presidente Guinesi
Secretaria



