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DIRETRIZES PARA 2026

FOCO NA EFICIENCIA DO NOSSO NEGOCIO

Aumento da Produtividade & Evolucao da governancga ¥ Alocacio de capital
° Avaliacao das unidades ° Chegada de novos ° Rigor na decisdo da
com foco em rentabilidade conselheiros de administracéo abertura de novas lojas
e fiscal indicados por acionista
° Integragao com o Novo minoritario

Atacarejo com
compartilhamento de
melhores praticas

|~ otimizacdo de processos e recursos O Governanca reforcada Q Critérios rigorosos



EXPANSAO (¥ mateus 45

9 LOJAS INAUGURADAS EM 2026

‘? JABOATAO | CURADO - PE ‘? IGARASSU - PE

4 | OJAS 5 LOJAS
INAUGURADAS INAUGURADAS
NO 1T26 ABR-MAI/26




ENTRO DE
DISTRIBUICAO
SAO LUIS

5



EXPANSAO (¥ mateus 45

SAO JOSE DE RIBAMAR - MA =3 JUAZEIRO DO NORTE - CE —— TERESINA | SUL - PI
- — —

CAMETA - PA

5 OBRAS
EM ANDAMENTO




NUMERO DE LOJAS | 1T 26

LOJAS
228 ALIMENTARES

78 | eletio®

LOJAS

S
18| &
CENTROS DE
DISTRIBUICAO

288 | @srmazem

MINIMERCADOS




RESULTADOS 1726

Principais
Indicadores



PRINCIPAIS INDICADORES

1T26 x 1T25 (1

Receita
Bruta

R$ 10,7 b

+13,7%

+R$ 1,3 bi
Acréscimo valor nominal

vs 1T25

(1) Valores do 1125 conforme nota explicativa 3.1 Reapresentacao dos saldos comparativos — CPC 23 do TR do 1T26.

Performance de
Mesmas Lojas

-'7,5%

Margem
Bruta

+22.9%

+0,7 p.p.

vs 1T25

+0,4 p.p.

VS 4125

EBITDA ()
pos IFRS 16

R$ 543 M

-7,5% vs1T25

Margem EBITDA

5,8%

-]’Bp.p_ vs 1T25

E GrUPO l @

Lucro Liquido (V
Atribuido ao Grupo
Mateus

p6s IFRS 16

R$ 213 M

-21,8% vs 1125

Margem Liquida

2,3%

-1,0 p.p. Vvs1T25

Todos os nimeros referentes ao 1725, ao longo desse documento, ndo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos osvalores do 1726 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo
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RECEITA BRUTA E LUCRO BRUTO (& imateus 45

RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO

+13,7%
(+ R$ 1,3 bi) +16,1%
: (+ R$ 298 mi)

; : v

| 2.375
1,853
1725 1726 1125 U 1726 4725
MARGEM

VENDA_ 5.2% 7.3% MARGE 222% 22.9% 22,5%

LOJAS

MARGEM BRUTA 24,6% 23,7%
GMAT MA, PA, PI, CE, SE, BA

(1) Valores do 1T25 conforme nota explicativa 3.1 Reapresentacao dos saldos comparativos— CPC 23 do ITR do 1T26.
Todos os nimeros referentes ao 1125, ao longo desse documento, nao incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 1726 considera a consolidagao com o Novo Atacarejo
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DESPESAS OPERACIONAIS (& imateus 45

+ 29,3%

<----

1.607 1,715

1,268 1,315

1T25 2T25 3T25 4725 1T26

JRECETTA LIQUIDA 15,2% 15,0% 14,9% 16,3% 16,5%  17,4%
Marc¢o/26

Todos os numeros referentes ao 1725, ao longo desse documento, nao incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 1726 considera a consolidacao com o Novo Atacarejo



EBITDA POS IFRS 16 E LUCRO LiQUIDO (¥ imateus 45

EBITDA POSIFRS 16 LUCRO LIQUIDO ATRIBUIDO AO GRUPO MATEUS

7,3%
-21,8%
| 569 v
272
1125 ) 1726

MARGEM 7,0% 5,8% 1725" 1726
EBITDA
MARGEM EBITDA GMAT 7.0% MARGEM 33% 23%
MA, PA,PI, CE, SE E BA LIQUIDA

Despesas com rescisdes realizadas no 1TT26 no valor de R$ 26,0 milhées

(1) Valores do 1125 conforme nota explicativa 3.1 Reapresentacao dos saldos comparativos — CPC 23 do TR do 1T26.
Todos os nimeros referentes ao 125, ao longo desse documento, nao incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 1126 considera a consolidagao com o Novo Atacarejo
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CICLO DE CAIXA

-12 DIAS

+1 DIA
-16 DIAS

-3 DIAS

Ciclo de caixa (em dias)

Recebiveis Fornecedores

m1T25 B 2T25




DiVIDA LIQUIDA

1183
R$ 323 mi
490 | i
1,110 1,088 1.059 Y
280
736
584 610 614
473 339
! 0,27x 0,41x

Mar/24 Jun/24 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25 Dez/25 Mar/26

B N30 inclui os nimeros do Novo Atacarejo

Divida liquida da combinacao de negdcios Grupo Mateus e Novo Atacarejo



GRUPO

Var.vs1T25 -19,4% -71,1%
181.3
146.1
14.6 4.2
Novas Lojas Terrenos

31,5%

Reformas,
Manutencoes,
Infraestrutura e outros

W 1T25 W 1T26

-201,8%

722

(73.4)

Vendas/Compras de
ativos

-54,4%

320.8

146.1

Total

Todos os nimeros referentes ao 1125, ao longo desse documento, nao incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 1126 considera a consolidagao com o Novo Atacarejo
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GRUPO
dnos

Rela¢6es com Investidores
ri@grupomateus.com
ri.grupomateus.com.br

Aviso legal:

As afirmacgdes contidas neste documento
relacionadas a perspectivas sobre os negdcios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros
e aguelas relacionadas a perspectivas de crescimento
do Grupo Mateus S.A sdo meramente projecdes e,
como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da empresa sobre o futuro dos negécios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condi¢cdes de mercado, do desempenho da

economia brasileira, do setor e dos mercados
internacionais e, portanto, sujeitas a mudancga sem
aviso prévio
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