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GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

I INTRODUGAO

Senhores Acionistas,

A administracdo do Grupo Mateus S.A., sociedade anénima, com sede na cidade de S3o Luis,
Estado do Maranhao, na Avenida Daniel De La Touche, n°® 73, Loja 3, Cohama, CEP 65074-115, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o n.° 24.990.777/0001-09,
registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo
02518-6 (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A"), da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80/2022") e da
Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/2022"), vem apresentar a V.

Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 29 de abril de 2026, as 10:00 horas, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia”),

observado o disposto nas normas aplicaveis.

Em atengao aos melhores interesses da Companhia, a Administracao da Companhia submete ao

exame, discussdo e votacdo da Assembleia as seguintes matérias constantes da ordem do dia:
(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria
e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025;

(ii) o relatdrio da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2026;

(iv) a proposta da administracdo para a destinagao do resultado da Companhia relativo ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(v) a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracéo;



(vi)

a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(vii) a caracterizagcdo dos membros independentes do Conselho de Administragao;

(viii) a instalagdo do Conselho Fiscal;

(ix) a fixacdo do nimero de membros do Conselho Fiscal;

(x) a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(xi) a fixagao da remuneracao global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social de 2026;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(xii) a alteragdo dos arts. 6°, Paragrafo 1° do art. 18, caput e Paragrafo 4° do art. 22 e Paragrafo
3° do art. 26 do Estatuto Social, para refletir a atualizagdo do capital social, aprimorar as
regras de composicao e funcionamento do Conselho de Administragdo e adequar as
regras de participacdo dos membros do Conselho de Administragcdo e Diretoria em
reunides virtuais dos respectivos érgios;

(xiii) a consolidacdo do Estatuto Social.

Em atendimento as boas praticas de governanga corporativa e transparéncia, a Companhia

preparou a presente Proposta da Administragdo e Manual de Participagdo dos Acionistas na Assembleia

(“Proposta”) visando disponibilizar todas as informagées necessdrias, orientar e esclarecer a todos os

seus Acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas na Assembleia, colocando a inteira disposicdo

seu Departamento de Relagbes com Investidores, para esclarecer quaisquer duvidas adicionais.

A Administragao
GRUPO MATEUS S.A.



Il MANUAL DE PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS

1. DocuMENTOS A DiSPOSIGAO DOS ACIONISTAS

A Administragao da Companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135, § 3° da Lei das

S.A. e naregulamentagdo aplicavel, coloca a disposicio dos Senhores Acionistas os seguintes documentos,

0s quais encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas no endereco da sede da Companhia e nas

paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.grupomateus.com.br), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (http://www.b3.com.br/).

@

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025;

o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

o relatério anual dos auditores independentes;

o formulario de demonstragdes financeiras padronizadas - DFP;

o parecer do Comité de Auditoria ndo Estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”)

sobre as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

o relatério anual resumido do Comité de Auditoria contemplando as reunides realizadas
e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendac6es feitas pelo Comité

de Auditoria ao Conselho de Administragao;

o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

proposta de orcamento de capital preparada pela administragao;

a declaracao dos diretores de que reviram e discutiram com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais
opinides e as razdes, em caso de discordancia;

a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025;

os boletins de voto a distancia; e



(xii) a presente Proposta, com as informagdes requeridas pela regulamentacdo aplicavel,

incluindo seus respectivos anexos.

2. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em atendimento ao art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia é tempestivamente convocada por
anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo, no

minimo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicagdo do anuncio de convocagdo
da Assembleia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia
geral, em jornal de grande circulagdo editado na localidade em que esteja situada a sede da companhia de
forma resumida, com a divulgagdo simultdnea da integra do documento na pagina do mesmo jornal na
internet, que devera providenciar certificacio digital da autenticidade do documento mantido na pagina
prépria emitida por autoridade certificadora credenciada no &mbito da Infraestrutura de Chaves Publicas

Brasileiras (“ICP-Brasil”).

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das S.A, o edital de
convocacdo desta Assembleia serad tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “Jornal
Pequeno”, com divulgacdo simultdnea na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais

especificidades da Lei das S.A.

0 prazo de antecedéncia da segunda convocagdo para a Assembleia, se necessaria, sera de 8

(oito) dias.

3. LocAL E PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Conforme orientagdes abaixo, a Companhia admitird a participacdo dos acionistas por meio de: (i)

sistema eletronico para participagdo virtual, por meio da plataforma digital “Ten Meetings”, pelo enderego

eletronico da Assembleia (pelo link abaixo indicado) (“Plataforma Digital”); ou (ii) envio de boletim de voto

a distancia, conforme orientagdes abaixo descritas.

3.1 Participacdo na Assembleia via sistema eletronico
3.1 Assembleia exclusivamente de modo digital

A Assembleia sera realizada, exclusivamente de modo digital, observando o disposto na RCVM

81/2022, por meio Plataforma Digital (link https://assembleia.ten.com.br/498441646) que possibilitara a
participacdo e o voto dos acionistas, considerando-se a Assembleia realizada, assim, na sede social da

Companhia.

Em atengdo ao artigo 5°, paragrafo 4° da Resolugdo RCVM 81/2022, a Companhia entende que a

realizacdo da Assembleia em formato digital é a alternativa mais adequada para promover a ampla



participacdo dos acionistas, independentemente de suas localizagbes geograficas. Considerando a
dispersdo dos investidores em diferentes regides do Brasil, essa abordagem elimina barreiras fisicas e
logisticas, garantindo acesso as discussdes e deliberagdes da Assembleia e maior inclusdo e engajamento
dos acionistas. Adicionalmente, a adogdo dessa modalidade contribui para a eficiéncia e sustentabilidade
do processo, dispensando a necessidade de deslocamentos e preparacdo de estruturas fisicas. Isso ndo
apenas reduz custos operacionais para a Companhia, mas também evita dispéndios dos préprios
acionistas, que podem acompanhar a Assembleia de forma segura, por meio de plataformas digitais
robustas e confiaveis. Ademais, o formato digital assegura que as deliberagdes ocorram de forma mais
agil e transparente, com o uso de ferramentas que permitem a votagdo e a interagdo em tempo real, de

forma alinhada com os principios de transparéncia e melhores praticas de governanca corporativa.

Reitera-se que n3o havera a possibilidade de 0os Senhores Acionistas comparecerem fisicamente

a Assembleia, uma vez que esta sera realizada exclusivamente de modo digital.

3.1.1.1.  Cadastro Prévio na Plataforma Digital

Os acionistas interessados em participar da Assembleia via sistema eletronico, deverdo acessar

a Plataforma Digital (link htips://assembleia.ten.com.br/498441646) e realizar o seu cadastro

impreterivelmente, conforme orientacdes abaixo, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da

Assembleia, ou seja, até 27 de abril de 2026 (inclusive).

(a) Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica

Para o acionista pessoa fisica que deseje participar diretamente, este devera fornecer as
seguintes informacdes: nome completo, CPF, telefone e endereco de e-mail. Apds preenchimento dos
campos solicitados pela Plataforma Digital, o acionista devera anexar copia do documento de identidade,
conforme orientagdes constantes no item 3.1.1.2 abaixo, e 0s documentos necessarios a comprovagao da

condicdo de acionista (“Cadastro Prévio”).

(b) Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e/ou representados por Procurador/Representante

Legal

Para o acionista pessoa juridica ou para o acionista de qualquer natureza que seja representado
por procurador (“Procurador”) e/ou representante legal (“Representante”), este devera seguir o mesmo

procedimento de Cadastro Prévio, selecionando o perfil “Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”.

Apds a realizagdo do Cadastro Prévio, o Procurador/Representante (conforme o caso) sera
direcionado automaticamente para a pagina na qual ele devera registrar cada acionista representado e
anexar os documentos que comprovem tanto a condicdo de acionista quanto a regularidade da

representacao, conforme orientagdes constantes no item 3.1.1.2 abaixo.

(c) Orientacdes de Voto




No momento do Cadastro Prévio, o acionista ou o Procurador/Representante, conforme o caso,
devera indicar a modalidade de participacdo desejada na Assembleia, escolhendo entre as opcdes “Boletim
de Voto a Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”.

Ao selecionar a opgdo “Ao Vivo”, o acionista ou o Procurador/Representante, conforme o caso,
podera inserir orientagdes de voto, antecipando os votos que pretende proferir na Assembleia, os quais
poderdo ser alterados a qualquer momento, inclusive durante a realizacdo da Assembleia (“Orientaces

de Voto”). Para que as Orientagcdes de Voto sejam computadas, o acionista ou o Procurador/Representante,

conforme o caso, devera logar na Plataforma Digital na data e horario estipulados para realizagdo da

Assembleia, conforme descrito nesta Proposta.

Caso o acionista ou o Procurador/Representante, conforme o caso, opte por enviar os votos via
boletim de voto a distancia na Plataforma Digital (nos termos do item 3.2 abaixo) e, apds o envio, também
queira comparecer ao vivo na Assembleia, devera alterar o campo “Participacdo” para “Ao vivo”. Dessa
forma, o boletim de voto a distancia enviado continuara vélido e o acionista conseguirad também participar

na Assembleia ao vivo por meio da Plataforma Digital.

3.1.1.2. Documentacdo para participacdo na Assembleia

Apds o Cadastro Prévio, a Companhia ira analisar a documentacido apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista ou o Procurador/Representante, conforme o caso, providencie

a complementagdo dos documentos nos prazos aplicaveis.

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento do Cadastro

Prévio, os acionistas deverdo apresentar a Companhia, copias dos seguintes documentos:

(i) Para pessoas fisicas: documento de identidade (RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de

identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas

pelos 6rgdos da Administragdo Publica), desde que com foto de seu titular;

(ii) Para pessoas juridicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado, conforme o

caso, e os atos societarios que comprovem a representacio legal do acionista (conforme

abaixo) e (ii) documento de identidade do Procurador/Representante com foto;

(iii) Para fundos de investimento: (i) regulamento consolidado do fundo; (ii) estatuto ou

contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo (ou da respectiva classe) e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo; e (iii) documento de identidade com foto do

Procurador/Representante; e

(iv) Para os acionistas que sejam representados por seu Representante:




(a) Representante de pessoas juridicas: cdpia simples dos seguintes documentos,

devidamente registrados no 6rgdo competente: (a) ultimo contrato ou estatuto social consolidado;
e (b) os documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista pelo
administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)
assinar procuracao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. O representante legal

também devera encaminhar documento de identidade com foto.

(b) Representante de fundos de investimento (instituicio administradora ou

gestora, observado o disposto no regulamento): além dos documentos societarios acima

mencionados relacionados a gestora ou a administradora, copia simples do regulamento do fundo

devidamente registrado no érgdo competente, quando for o caso.

(v) Para os acionistas que sejam representados por seu Procurador:

Observados os termos abaixo, o Procurador deve apresentar instrumento de mandato com
poderes para sua representacdo na Assembleia, devidamente assinado. Para esta Assembleia, a
Companhia admitird a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou, ainda, por assinatura eletrdnica certificada por outros meios

que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

A outorga de poderes de representagdo para participagdo na Assembleia devera ter sido realizada
ha menos de um ano, nos termos do art. 126, §1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao
disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406/2002 (“Cddigo Civil”), a procuracio devera conter a indicacdo
do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designagao e a extensdo dos poderes conferidos, sendo admitida a assinatura digital, por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou, ainda, por
assinatura eletrdnica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e

integridade do documento e dos signatarios.

Nota-se que cabera ao Procurador indicar o(s) respectivo(s) acionista(s) que ird representar. 0
Procurador receberd e-mail sobre a situacdo de habilitagdo de cada acionista registrado no Cadastro
Prévio. Nesse sentido, caso o Procurador represente mais de um acionista, este somente podera votar na

Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagcdo confirmada pela Companhia.

Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, conforme o art. 126, §1° da Lei das S.A; e (b) pessoas juridicas poderdo, nos termos da decisdo
da CVM!, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto

social e segundo as normas do Cédigo Civil.

Nao serao exigidos reconhecimento de firma, notarizagao ou consularizagdo dos documentos dos

acionistas expedidos no exterior, que deverdo ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na

' Conforme decisdo do Colegiado da CVM no @mbito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014.



Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.
A Companhia também ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da

respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

3.1.1.3. Verificac3o do Cadastro Prévio

A Companhia ressalta que, as informagdoes e documentos deverdo ser encaminhados pela
Plataforma Digital ou ao Departamento de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail

ri@grupomateus.com.br.

Verificada a regularidade do Cadastro Prévio e validadas a condi¢3o de acionista e a regularidade
dos documentos, o acionista devidamente credenciado ou o seu Representante/Procurador, conforme o
caso, receberd, no e-mail cadastrado, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, confirmagdo do
registro enviada pela prépria Plataforma Digital, contendo as informagdes de acesso ao sistema eletrénico

para participagdo na Assembleia.

Somente poderao participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da Companhia, sendo
que a titularidade das acdes para tanto serd a constante da Ultima base acionaria disponibilizada pelo

escriturador a Companbhia.

Ressalta-se que as instrugdes e informagées de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo
de cada acionista credenciado ou de seu representante, ndo podendo ser transferidas e/ou utilizadas de

forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista credenciado ou seu Representante/Procurador, conforme o caso, ndo receba a
confirmacdo de participacdo e as instrucdes de acesso ou tenha dificuldades ou dlvidas em relagdo ao
Cadastro Prévio, solicita-se entrar em contato com o Departamento de Relagées com Investidores, por
meio do e-mail ri@grupomateus.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horério de

inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

3.1.1.4. Qutras Informacgodes

Na data da Assembleia, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30
(trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca do
acionista via sistema eletrénico somente se dara mediante o acesso via link, conforme instrugdes e nos
horéarios aqui indicados. Apds 5 (cinco) minutos do horario marcado para o inicio da Assembleia, ndo sera
possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizagdo do Cadastro Prévio.
Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital para participacao da

Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que



o acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questdes alheias a Companhia que possam dificultar

ou impossibilitar a sua participagdo na Assembleia por meio do sistema eletronico.

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario computador com cdmera e adudio que possam ser
habilitados. 0 acesso devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Safari.
Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que

eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

Instrugoes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participagao

e manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

3.2, Participacdo por meio de Boletins de Voto a Distincia

Em atendimento a RCVM 81/2022, foram disponibilizados boletins de voto a distancia (em versdes
passiveis de impressdo e preenchimento manual) nas paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.grupomateus.com.br), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br),
contemplando tanto as matérias ordinarias quanto as matérias extraordinarias que compdem a ordem do

dia desta Assembleia. A tal respeito, esclarece-se que:

(i) Embora as matérias ordinarias e extraordinarias sejam deliberadas no mesmo dia, os
respectivos quéruns de instalagdo sdo contabilizados de forma distinta. Dessa forma, o acionista que
eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a assembleia geral ordinaria, mas ndo o faca para
o boletim gerado para a assembleia geral extraordinaria, deve ter sua presenca computada apenas na

assembleia geral ordinaria, e vice-versa; e

(ii) Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia, em
relacdo as matérias ordinarias e/ou em relagcdo as matérias extraordinarias, deverdo preencher os

respectivos boletins de voto a distancia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas

respectivas deliberagoes descritas no boletim.

Nos termos da Resolugao CVM 81, os acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito
de voto por meio do boletim de voto a distancia poderdo fazé-lo por meio do envio (i) diretamente a
Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital; ou (ii) de instrugdes de preenchimento (i.a)
aos seus respectivos agentes de custddia (caso prestem esse tipo de servigo); (ii.b) ao Itat Corretora de

Valores S.A., agente escriturador da Companhia (“Agente Escriturador”); ou (jii.c) ao depositario central em

que as agoes da Companhia estejam depositadas, conforme descrito abaixo:

3.2.1. Envio do boletim diretamente 3 Companhia

Os acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distancia diretamente 8 Companhia
deverdo realizar o Cadastro Prévio e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a distincia
impreterivelmente em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 25

de abril de 2026 (inclusive).



Nos termos do art. 46 da RCVM 81/2022, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim
de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos que 0 acompanham sao suficientes
para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do
boletim de voto a distdncia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e
prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia, observado que a retificacdo ou o reenvio esta

sujeito ao prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados item 3.1.1.2 acima sejam enviados
(ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio

indicadas nesta Proposta.

Os Senhores Acionistas deverdo acessar a Plataforma Digital para o cumprimento das etapas

subsequentes para o envio dos boletins diretamente a Companhia, conforme orientagdes descritas abaixo:

(i) acessar ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/498441646;

(ii) realizar e finalizar o Cadastro Prévio, na qualidade de acionista ou
Representante/Procurador, conforme o caso, anexando os documentos necessarios
conforme instrugdes contidas no item 3.1.1 acima e passo a passo estabelecidos na

Plataforma Digital e selecionar a opgdo de participagdo “Boletim de Voto a Distancia

(BVD);

(iii) caso seja Representante/Procurador, conforme o caso, cadastrar o(s) acionista(s) que
represente;

(iv) selecionar a aba “Assembleia” e posteriormente “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s)

para em seguida realizar o preenchimento dos campos de opg¢des de votos para os
respectivos boletins de voto a distancia relativos as matérias ordinarias da ordem do dia
(AGO) e/ou o boletim de voto a distancia relativo as matérias extraordinarias da ordem

do dia (AGE); e

(v) confirmar a selegao das opgoes de votos para a efetivagao dos respectivos votos.

3.2.2. Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da RCVM 81/2022, além do envio dos boletins de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas que detenham agoes de emissdao da Companhia
depositadas em central depositaria poderdo enviar instrugées de preenchimento dos boletins de voto a

distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrugdes de



preenchimento dos boletins de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 25 de

abril de 2026 (inclusive), ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instruges de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as ag6es estejam depositadas
em depositario central, por intermédio do agente de custddia ou pela Central Depositaria da B3; ou (b) caso

as acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Agente Escriturador.

0 agente de custddia, o Agente Escriturador e a Central Depositaria da B3, conforme o caso,
verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a
elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia, no momento
da realizagao da Assembleia, depois do recebimento das informacGes dos prestadores de servigos de

custédia, escrituracdo e depositério central.

0 servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento de voto podera ser realizado
também pelo Agente Escriturador, por meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista devera
realizar o cadastro no site Itau Securities Services Assembleia Digital

(https://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleia-digital/).

Por sua vez, o servico de coleta e transmissdo das instrugées de voto deverd ser realizado por
meio do sistema eletrnico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do Investidor

(www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos > Voto a Distancia”, aba “Assembleias em Aberto”. O

acionista devera registrar o voto em cada deliberac3o e, ao final, clicar em “Enviar Voto”.

Caso necessitem de informacgdes adicionais, os acionistas deverao entrar em contato com seus
agentes de custddia ou com o Agente Escriturador, conforme o caso, para verificar os procedimentos por
estes estabelecidos para emissdo das instrugdoes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacdes por estes exigidos. Referidos prestadores de servigo comunicardo aos acionistas o
recebimento das instrugées de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo informar os

procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agoes de emissao da Companhia de sua titularidade
depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrugdes de voto devem ser enviadas apenas
para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de agdes de

titularidade do acionista.

3.2.3. Informacoes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos diretamente pela
Companhia ou recebidos pelo depositario central e as instrugdes de voto contidas no

mapa analitico do Agente Escriturador para um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

CNPJ, as instrugoes de voto provenientes do Agente Escriturador prevalecerdo, de
acordo com as disposigdes do § 2° do art. 48 da RCVM 81/2022;

caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos diretamente pela
Companhia e as instrucdes de voto contida no mapa analitico da Central Depositaria da
B3 para um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto
provenientes da Central Depositaria da B3 prevalecerdo, de acordo com as disposicdes
do § 4° do art. 48 da RCVM 81/2022;

conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da RCVM 81/2022, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes
de custédia ou as que recebeu diretamente, desconsiderard eventuais instrugdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberagcdo que tenham sido emitidas pelo

mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletins, o acionista ndo podera
alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado os boletins de voto a distancia e que participe e vote
por meio do sistema eletrdnico, todas as instrugées de voto recebidas por meio de
boletins de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de
seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, §2°, Il, da RCVM

81/2022; e

conforme previsto no art. 49, | e paragrafo Unico da RCVM 81/2022, as instrugdes de voto
a distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocagdo, desde
que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagao ndo ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacgdo e

o conteldo dos boletins de voto a distdncia ndo tenham sido alterados.

REGRAS PARA INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em

primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de
votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de

acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., contudo, assembleias gerais extraordinarias que tenham

por objeto a reforma do estatuto social somente poderao ser instaladas, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas titulares de agdes representativas de ao menos 2/3 (dois tercos) do total de votos

conferidos pelas agoes com direito a voto.

Na presente Assembleia, considerando que a ordem do dia contempla tanto matérias ordinarias



quanto matérias extraordinarias e que, em sede de assembleia extraordinaria, é prevista a reforma do

Estatuto Social da Companhia, a instalagdo da Assembleia esta sujeita a 2 (dois) qudruns distintos.

Dessa forma, as matérias ordinarias, em sede de assembleia geral ordinaria, poderdo ser
discutidas caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social total e
votante. J& as matérias extraordinarias, em sede de assembleia geral extraordinaria, somente poderdo
ser discutidas se houver a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois tergos) do capital social
total e votante da Companhia, tendo em vista a previsdo de deliberacdes relativas a alteracdo do Estatuto

Social.

Assim, caso em primeira convocagao estejam presentes acionistas representando pelo menos
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto da Companhia, mas em nimero
inferior aos 2/3 (dois tercos), sera instalada apenas a assembleia geral ordinaria, ficando prejudicada a
deliberacdo referente as matérias extraordinarias em primeira convocacdo. Nessa hipétese, a discussao

de tais matérias ficaria sujeita a segunda convocacao, nos termos das normas aplicaveis.

A Companhia esclarece, por fim, que caso o quérum da Assembleia (seja em ordinaria, em
extraordinaria ou em ambos) ndo seja atingido, a Companhia devera anunciar nova data para a respectiva
deliberacdo, em segunda convocacdo, das matérias aplicaveis, hipétese em que a instalacdo se dara com

a presenca de qualquer nimero de acionistas.
5. REGRAS PARA ELEICA0 DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

i) Numero de membros do Conselho de Administragéo

Nos termos do caput do art. 18 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao da
Companhia é composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos
eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

Adicionalmente, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80/2022, no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo, o que for maior,
deverdo ser caracterizados como independentes.

i) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo

a. Votacdo majoritaria

Em regra, os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos por meio de votagdo majoritaria,
na qual cada acdo ordindria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se eleito o candidato que

receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas as abstengdes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo podera ser votada individualmente,



considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de candidatos. A administragao
propoe que a eleicao dos membros do Conselho de Administracao seja realizada por meio de votos em

chapas.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia colocara em
votacdo o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela administracdo ou pelos acionistas da
Companhia. Assim, os acionistas poderdo manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstencdo

individualmente para cada chapa indicada (ou candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para que uma chapa (ou
candidato, conforme aplicavel) seja considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos
validos proferidos em tal elei¢do. Assim, quando colocada em votacdo a eleicdo de determinada chapa (ou
candidato, conforme o caso), tal chapa (ou candidato, conforme o caso) sera considerada eleita se receber

a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstengdes.

Caso, apds a andlise e votacdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba os votos
correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, sera realizada na prépria
Assembleia uma segunda votagao entre as duas das chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que
receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda votagao, ndo computadas as abstengoes. 0
mesmo procedimento serd adotado caso os acionistas ndo aceitem a proposta da administracdo para a

votagdo por chapas e, na votacgao individual de candidatos, reste vago algum dos cargos.

b. Voto multiplo

0 voto multiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada acio tantos votos
quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragdo, sendo reconhecido ao acionista o

direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., e do art. 3° da Resolugdo CVM n.° 70, de 22 de margo de
2022, conforme alterada (“RCVM 70/2022")?, o percentual para requerer a adogdo do processo de voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, no caso da Companhia, é de, pelo

menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5%
(cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderao requerer, por escrito, a adogdo do processo
de voto multiplo @ Companhia. A esse respeito, destaca-se ainda que, no calculo do percentual necessario
para requerer a adocdo do procedimento de voto multiplo, as acbes de emissdo da Companhia mantidas

em tesouraria devem ser desconsideradas.

Feitas essas consideragdes, a luz da atual composicdo do capital social da Companhia, o pedido

2 Considerando a escala prevista na regulamentacdo da CVM, que reduz o percentual minimo legal para solicitag3o de
adogdo de voto multiplo a depender do capital social das companhias abertas.



de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 115.002.381
(cento e quinze milhdes, duas mil, trezentas e oitenta e uma) agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Ainda, ressalta-se que em caso de eventuais alteragdes entre a data da presente proposta e a data em
que podera ser requerida a adogdo do procedimento, nota-se que o numero minimo de agdes para tanto

devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto mdltiplo deve ser feita por meio de notificagcdo
escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia.
Importante notar que, conforme dispde o § 4.° do art. 132 do Cddigo Civil, os prazos fixados em hora sdo

contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto mdltiplo, nos termos acima, a Companhia, em
conformidade com a regulamentacgdo aplicavel, divulgara um “aviso aos acionistas” informando que a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada por meio do processo de voto mdltiplo,

em atencgdo a solicitagdo de acionistas da Companhia.

0 acionista que requerer a adogdo do procedimento de voto mdltiplo para eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na prépria
Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que,
em razdo da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento

de voto multiplo ndo sera adotado.

Na Assembleia, a mesa, com base nas informacgdes de registro dos presentes, em cumprimento
no disposto no art. 141, § 1.°, in fine, da Lei das S.A., informard o niumero de votos necessario para, em

qualquer cenério, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo na eleicdo por voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de

Administracdo, a mesa utilizara a seguinte formula:

V=M@A+x0O)/C+1) +1
Onde:

A numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger
1 (um) membro do Conselho de Administragao.

“A” numero de acgdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo
de titularidade dos acionistas presentes.

“c" numero de cargos do Conselho de Administracio a serem preenchidos

pelo voto multiplo.

Como ndo existem fracdes de acdes e votos fraciondrios, eventuais fragbes serdo

desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em



qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo da efetiva alocacgéo
dos votos durante a Assembleia, pode ser possivel eleger um conselheiro de administragdo com um

numero inferior de votos do que o calculado pela formula acima.

Conforme dispde o § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao preenchidos
serdo objeto de nova votagdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa informar, previamente a
votacdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de

Administracdo com base na formula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como abstengdo na
respectiva deliberagdo da assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas nao sao computados no
quérum de deliberacgdo e, portanto, esses acionistas ndo participam da eleicdo dos membros do Conselho

de Administracao.

Esclarece-se, ainda, que nos termos do artigo 34, § 2°, da RCVM 81/2022, caso, por ocasido da
realizacdo da Assembleia, ndo haja candidatos ao Conselho de Administracdo além daqueles indicados
pela administracdo da Companhia, a solicitacdo de adocdo do processo de voto multiplo formulada por

meio do boletim de voto a distancia ficard sem efeito.

c. Acionistas legitimados para participagdo na eleigcao

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada agéo ordinaria corresponde a 1 (um) voto

nas deliberagbes da Assembleia®.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispde em seu art. 6°, paragrafo primeiro, que cada
acdo ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes em assembleias

gerais.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas agGes para participar da eleigao
em separado ou da votacdo majoritaria para eleicio do Conselho de Administracdo realizada na

Assembleia.

d. Eleicdo em separado

Além da utilizagdo do processo de voto mdltiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir a
realizacdo de uma votacdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e
respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de agbes ordinarias
presentes na assembleia geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze

por cento) do total das acGes com direito a voto; e (b) acionistas titulares de acbes preferenciais sem

3 Com o advento do art. 110-A a Lei das S.A,, facultou-se a criagdo de uma ou mais classes de agdes ordinarias com atribuigdo de voto plural, ndo superior a 10
(dez) votos por agdo ordinéria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso das companhias abertas, tal mecanismo somente pode adotado desde que a criagdo
da classe de agdes ordinarias com voto plural ocorra previamente a negociacdo de quaisquer agdes ou valores mobilidrios conversiveis em ac¢des de sua
emissdo em mercados organizados de valores mobilidrios - ndo sendo aplicavel, assim, a Companhia.



direito a voto ou com voto restrito presentes na assembleia geral que representem, individual ou

conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agdes ordinarias nem os titulares de acbes preferenciais presentes na
assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderdo agrupar
suas agdes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho de

Administracdo, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril de 2006,
determinando que, na companhia emissora apenas de agdes com direito a voto, terao direito de eleger e
destituir um membro do Conselho de Administragdo, em votacdo em separado na assembleia geral,
excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do

total de agdes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite agdes ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-se a eleicdo
do Conselho de Administragao da Companhia. Desse modo, poderao eleger e destituir um membro do
Conselho de Administragdo, em votagdo em separado na Assembleia, excluido o acionista controlador, a
maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agdes de emissdo da

Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.° do art. 141 da Lei das S.A., somente poderao exercer o direito
arequerer e participar da votagdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta
da participacdo aciondaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a

realizacao de Assembleia.

e. Eleicdo do Conselho de Administragdo com cumulagdo do processo de voto multiplo e do

voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma assembleia
geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e poderd, inclusive, utilizar
parte de suas acdes para votar por voto multiplo e parte para votar em votacdo em separado. Porém, um

acionista ndo pode utilizar uma determinada agdo para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma eleicao, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador com mais de 50%
(cinquenta por cento) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, o direito de eleger um
membro a mais do conselho de administracdo do que os demais acionistas (art. 141, § 7.° da Lei das S.A.).
Para tanto, se for o caso, os acionistas controladores poderdo eleger um membro excedente ao nimero

maximo de conselheiros previsto no estatuto social.

iii) Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administragao

0 acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracdo podera



notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo dos candidatos.

Nos termos do art. 3° do Anexo K da RCVM 80/2022, o acionista que submeter a indicacdo de

membro do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i)

(ii)

(iii)

cépia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacdo de que esta em condigbes de firmar tal instrumento, indicando as

eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal ou consultivo em

outras companhias e as demais informacgdes requeridas no art. 11 da RCVM 81/2022; e

se aplicavel, a declaragdo de independéncia prevista no art. 17, |, do Regulamento do Novo
Mercado e no Anexo K, da RCVM 80/2022, por meio do qual o indicado devera atestar seu

enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia.

A declaracdo de desimpedimento, conforme previsto na RCVM 80/2022, devera ser firmada em

instrumento préprio, o qual contera a declaracdo do candidato ao Conselho de Administracdo de que:

i)

(i)

(iii)

(iv)

ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei das S.A;;

ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordéria aplicada pela CVM,
que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei das S.A;;

atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das S.A;;

e

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e
ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
lelldo § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80/2022, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o candidato

que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administracdo em sociedade

concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos determinados

pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro da ata da Assembleia pela



Junta Comercial (item 5.1 da Secdo Il do Anexo V a Instrugdo Normativa do DREI n.° 81, de 10 de junho de
2020, conforme alterada): (i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de unido

estavel, citar o estado civil); (iv) profissdo; (v) CPF; e (vi) endereco.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho de Administracao a
Companhia divulgara “aviso aos acionistas” informando a respeito da indicagdo de membro do Conselho

de Administracao.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgagdo, o candidato a membro do
Conselho de Administracdo podera ser apresentado na prépria Assembleia pelo acionista, por grupo de
acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e

informagdes acima mencionados.

iv) Inclusio de candidatos no boletim de voto a distincia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administragdo no boletim
de voto a distancia, nos termos do art. 37, | da RCVM 81/2022. Nesse sentido, observados os percentuais
de determinada espécie de agbes previstos no Anexo N da referida resolucgdo, e considerando o capital
social atual da Companhia, poderdo solicitar inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles

acionistas que detiverem, no minimo, 1,0% (um inteiro por cento) do capital social da Companhia.

A solicitagdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo
Departamento de Relagoes com Investidores, por escrito, pelo e-mail ri@grupomateus.com.br,
acompanhada dos documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel, até 25 (vinte e cinco) dias antes da

data prevista para realizacdo da Assembleia, ou seja, até 04 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81/2022, as solicitagdes de inclusdo de candidato no boletim de
voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacdes elencadas para indicacdo de
candidato, conforme indicado acima, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos
concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participagdo acionaria a que

se refere o Anexo N da RCVM 81/2022.

6. CARACTERIZAGAO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80/2022, a independéncia dos membros
do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos - os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e de parametros
subjetivos que considerem o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e

administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 6° § 1°, do
Anexo K @ RCVM 80/2022, sdo considerados impedimentos a caracterizagio de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da companhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de



Administragdo restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia; (iii) ser conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; ou (iv) ser ou ter sido, nos

ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como *“conselheiro

independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e a RCVM 80/2022.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungdo de suas caracteristicas,

magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

De acordo com o § 2.° do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 2.° do art. 6° do Anexo K
da RCVM 80/2022, as relagdes que dependem de andlise sdo as seguintes: (i) ter parentesco por afinidade*
, até segundo grau, com acionista controlador, administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) ter ou ter tido relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos
Ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ter relacdes
comerciais, inclusive de prestagdo de servigos ou fornecimento de insumos em geral, com a Companhia,
o0 seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupar cargo
em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista
controlador que tenha poder decisdrio na conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v)
receber outra remuneragao da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da companhia
e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e (vi) ter fundado a companhia e ter

influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima ndo
implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro
independente” a depender da magnitude, extensio e caracteristicas especificas do relacionamento.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO E ELEICA0 DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
i) Instalagdo do Conselho Fiscal
Nos termos do art. 37 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento

permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os acionistas pedirem

tal instalagao.

“ De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irm&os do cdnjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento
ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, §
2.°, do Cédigo Civil).



Conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A, o conselho fiscal sera instalado pela
assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das agées com

direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agbes sem direito a voto.

Por forca do disposto no art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual
minimo para requerer a instalacdo do conselho fiscal em fungdo do capital social das companhias abertas.
Nesse sentido, o art. 4° da RCVM 70/2022, determina que, no caso da Companhia, o percentual para
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e

votante.

Contudo, nota-se que independentemente da eventual solicitacdo por parte dos acionistas, a

Administracdo da Companhia ja propde a instalacdo do Conselho Fiscal.

iii) Nimero de membros do Conselho Fiscal

0 81.° do art. 161 da Lei das S.A. e o caput do art. 37 do Estatuto Social da Companhia estabelecem
que o Conselho Fiscal serad composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e

suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela assembleia geral.

Conforme previsto o art. 161, § 4.° da Lei das S.A., os acionistas minoritarios terdo o direito a eleger
e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, desde que representem,

em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das agées com direito de voto.

Ao julgar o Processo CVM RJ2007/11086, a CVM decidiu que o requisito de “10% ou mais das agdes
com direito a voto” previsto no art. 161, § 4.° da Lei das S.A. ndo se refere ao nimero de acdes que o
acionista minoritario presente a assembleia precisa ser titular para eleger, em votagdo em separado, um
membro e respectivo suplente do conselho fiscal, mas sim ao nimero de acdes com direito a voto detidas

por todos os acionistas minoritarios da Companhia.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sdo titulares de mais de 10% (dez por cento)
das acdes com direito a voto, qualquer acionista minoritario presente a Assembleia, independentemente
da quantidade de agdes de sua titularidade, podera requerer a realizacdo de votacdo em separado para

eleicdo de 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal.

iiii) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Nos termos da legislagdo aplicavel, uma vez instalado o Conselho Fiscal, os acionistas podem

indicar um ou mais candidatos.

Em conformidade com a RCVM 81/2022, esta Proposta apresenta consideragGes sobre os
candidatos indicados pela administracdo e as instrucdes para a indicagao de candidatos pelos demais

acionistas da Companhia.



De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido

por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do art. 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cénjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da

Companhia.

iv) Indicagdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

0 acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A Companhia recomenda ao acionista
que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome completo, qualificacgdo,
curriculo profissional completo do candidato e demais informacdes requeridas no art. 11 da RCVM 81/2022,

observadas as regras e condigdes de eleigao previstas no art. 162, combinado com o art. 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagcdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a Companhia

divulgara “aviso aos acionistas” informando a respeito da indicacdo de membros do Conselho Fiscal.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgacdo, o candidato a membro do
Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia pelo acionista, por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, que deverao apresentar os documentos e informagoes acima

mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do Conselho
Fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda aos acionistas que
submeterem a indicacdo de candidato que também indiquem candidato a exercer o cargo de respectivo

suplente.

v) Inclusio de candidatos no boletim de voto a distincia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia no
boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, |, da RCVM 81/2022. Nesse sentido, observados os
percentuais de determinada espécie de agdes previstos no Anexo N da referida resolugdo, e considerando
o capital social atual da Companhia, poderao solicitar inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia

aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,0% (um inteiro por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo

Departamento de Relagdes com Investidores, por escrito, pelo e-mail ri@grupomateus.com.br

acompanhada dos documentos exigidos pela regulamentacio aplicavel, em especial o art. 38 da RCVM

81/2022, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da Assembleia, ou seja, até 04



de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81/2022, as solicitagdes de inclusdo de candidato no boletim de
voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacdées elencadas para indicacdo de
candidato, conforme indicado acima, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos
concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participagdo acionaria a que

se refere o Anexo N da RCVM 81/2022.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA

As deliberagoes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegoes previstas em lei,

sdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengdes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no dmbito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovagdo por quérum qualificado, a aprovagdo das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia

dependera do voto da maioria absoluta das acdes presentes, desconsideradas as abstengdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A. os trabalhos das assembleias gerais sdo
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada,

observando o disposto na RCVM 81/2022 com relagdo as formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes
tomadas (art. 130, 8§1°, da Lei das S.A.), assim como publicar a ata com a omissdo das assinaturas dos
acionistas (art. 130, §2°, da Lei das S.A.). Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a
Assembleia, assim como as declaragbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia.
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta,

declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo extraidas certidées da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A,, art. 130, capuf), a serem enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia
e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, § 2°) prevé a possibilidade de

publicagdo da ata com omissao das assinaturas dos acionistas.
Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art. 47,
§ 2°, da RCVM 81/2022, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia por meio do

sistema eletrdnico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Desse modo, a administracio propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario



dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacao seja efetuada com a

omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientagbes da CVM, todas as declaragées de voto, de dissidéncias e de
protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente com a

ata da Assembleia.

Ml PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO - MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA

0 objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da Assembleia,
submetidas a apreciacdo de V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a formacg&o de conviccdo e a tomada

de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

Para referéncia, a presente secdo relne a andlise de todos os itens constantes da ordem do dia

da Assembleia, incluindo tanto as matérias ordinarias quanto as extraordinarias.

1) As demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria e do

parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacio de V. Sas. as demonstragdes financeiras e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A, com os pronunciamentos contdbeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente

auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislagdo aplicivel, as demonstragdes financeiras da Companhia foram colocadas
a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes
documentos e informacdes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e o0s principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) relatério anual do auditor
independente; (c) parecer do Comité de Auditoria sobre as demonstracées financeiras; (d) parecer do
Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras; (e) declaracdo dos diretores de que reviram e
discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes, informando se concordaram
ou ndo com tais opinides e as razées, em caso de discordancia; (f) declaracao dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras; (g) relatério anual resumido do Comité de

Auditoria; e (h) proposta de orgamento de capital preparada pela administragao.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensio de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios dos
administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos da secdo 2 do Formulario de
Referéncia, conforme Anexo C da RCVM 80/2022.

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a administracdo propde a



Assembleia a aprovagdo integral das demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas da

documentacgao pertinente.

2) 0 relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31de dezembro
de 2025. O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais, elaborado em conformidade com
orientacdes da CVM, encontra-se disponivel junto com as demonstracdes financeiras referentes ao

exercicio encerrado em 2025.

Considerando tais documentos e informagdes, a administracdo propde a Assembleia a aprovacgdo
integral do relatério da administragdo e das contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

3) A proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2026

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a Assembleia pode deliberar reter parcela do lucro
liquido do exercicio para execugdo de orcamento de capital por ela previamente aprovado, sendo possivel
a aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a respeito das demonstragdes financeiras do

exercicio anterior.

A administracdo da Companhia prop&e a Assembleia a aprovagdo do orgamento de capital para o
exercicio social de 2026, conforme consta do Anexo Il, compreendendo todas as fontes de recursos e

aplicacdes de capital da Companhia para o exercicio social de 2026.

4) A proposta da administracdo para a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido da Companhia no
exercicio foi de R$ 1.832.920.602,17 (um bilh3o, oitocentos e trinta e dois milhdes, novecentos e vinte mil,
seiscentos e dois reais e dezessete centavos) (“Lucro Liquido”). A Administragdo da Companhia propde a

seguinte destinacdo para o Lucro Liquido:

(i) Reserva Legal: montante de R$ 91.646.030,11 (noventa e um milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, trinta reais e onze centavos) a ser destinado a formacdo da reserva legal da
Companhia, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei das
S.A,

(ii) Juros sobre Capital Préprio (*JCP”): montante bruto total de R$ 559.892.901,02

(quinhentos e cinquenta e nove milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e um reais e dois

centavos), equivalente ao valor liquido total de R$484.378.755,10 (quatrocentos e oitenta e quatro milhdes,



trezentos e setenta e oito mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e dez centavos). O valor liquido do JCP,
correspondente a 27,8% do lucro liquido ajustado do exercicio (i.e. Lucro Liquido ajustado pela deducdo da
reserva legal, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.), foi imputado ao dividendo minimo obrigatério
relativo ao exercicio encerrado em 31de dezembro de 2025, tendo excedido o montante minimo obrigatério
previsto no Estatuto Social da Companhia de 0,1% do lucro liquido ajustado. As distribuicdes de JCP foram
deliberadas ao longo de 2025 pelo Conselho de Administragdo e os pagamentos realizados integralmente
aos acionistas com base nas suas respectivas participacdes a época. Conforme faculdade prevista no
Artigo 39, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, os valores relativos aos JCP foram declarados
em reunides realizadas em 21 de margo de 2025, 23 de junho de 2025, 22 de setembro de 2025, 14 de

novembro de 2025.

(iii) Retencdo para fins de orcamento de capital: montante de R$1.181.381.671,04 (um bilh3o,

cento e oitenta e um milhdes, trezentos e oitenta e um mil, seiscentos e setenta e um reais e quatro
centavos) a ser retido para fins de orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., conforme

proposta de orgamento de capital constante no item 3) anterior.

A Companhia entende que a proposta de destinacdo do lucro liquido, incluindo as declaragdes de
JCP ao longo do exercicio social, foi formulada de acordo com as obrigagdes legais e estatutdrias da
Companhia, e estd em conformidade com o projeto de desenvolvimento e expansdo das atividades da

Companhia.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcao do resultado apurado, as

informacdes indicadas no Anexo A da RCVM 81/2022 constam do Anexo lll a presente Proposta.

5) A fixac3o do nimero de membros do Conselho de Administracio

Propde-se que o Conselho de Administragdo seja composto por 5 (cinco) membros efetivos, seja

a eleicdo realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido).

Caso seja solicitada votagdo em separado, 1 (um) membro sera eleito em separado pelo voto da
maioria dos acionistas minoritarios presentes a Assembleia titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento)
do total de agbes de emissdo da Companhia (desconsideradas as agGes em tesouraria), 4 (quatro)

membros serdo eleitos pelo voto majoritario ou voto miltiplo (caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do § 7.° do art. 141 da Lei das S.A., caso haja o pedido de adogao do
processo de voto mdltiplo e da votagdo em separado, para assegurar a maioria do conselho, os acionistas

controladores terdo o direito de eleger igual nimero de conselheiros eleitos pelos minoritarios, mais um.

Assim, embora a administracdo proponha a fixagdo de 5 (cinco) membros efetivos para
composicdo do Conselho de Administracdo, se houver cumulacdo do procedimento de voto multiplo e do
voto em separado e, dependendo da efetiva presenca e alocagdo dos votos, o Conselho de Administragao

da Companhia podera ser composto por até 7 (sete) membros.



é) A eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

A administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos para compor
o Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2027:

(i) Ilson Mateus Rodrigues;

(ii) Ilson Mateus Rodrigues Junior;

(iii) Jesuino Martins Borges Filho;

(iv) Sergio Alexandre Figueiredo Clemente; e

(v) Roberto Diniz Junqueira Neto.

Destaca-se que, nos termos do § 4.° do art. 141 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios poderdo
eleger e destituir em separado 1 (um) membro do Conselho de Administragao desde que representem, pelo

menos, 10% (dez por cento) do total das ag6es com direito a voto.

A esse respeito, a administracio nota que a chapa acima apresentada ja leva em consideragdo a
indicacdo realizada por Guepardo Investimentos Ltda., acionista minoritario da Companhia, detentor de,

aproximadamente, 5% (cinco por cento) do capital social, que indicou o Sr. Roberto Diniz Junqueira Neto.

Caso sejam apresentados novos candidatos para a eleicdo em separado, e desde que atingidos
0s requisitos minimos previstos na Lei das S.A., a administragdo esclarece que o candidato acima indicado
sera submetido a votagcdo em separado, assegurando que caiba aos acionistas minoritarios titulares de,
pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acées de emissdo da Companhia, eleger um conselheiro em

separado.

Ademais, caso esse cenario seja aplicavel, a eleicdo majoritaria do Conselho de Administracdo
passard a considerar 4 (quatro) membros - devendo ser considerados, assim, os demais nomes ja

constantes da chapa indicada pela administragao.
Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo IV a presente Proposta contém as informagdes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados

ao Conselho de Administracao.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informacdes disponiveis, entende que os

candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicagdo da Companhia.

7 A caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administragao



Com base nas informacdes fornecidas pelos candidatos e no relatério de analise do Conselho de
Administracdo aprovado na reunido realizada na presente data, na forma do Anexo V, a administracao
considera que os seguintes candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80/2022: (i) Roberto Diniz Junqueira Neto; e (ii) Sergio Alexandre

Figueiredo Clemente.

8) A instalacdo do Conselho Fiscal

A Administracdo propde a instalagdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2026, tendo em
vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho da fungao de fiscalizagdo da

gestdo da administracado pelo Conselho Fiscal.

9) A fixacdo do nimero de membros do Conselho Fiscal

Objetivando garantir sempre a existéncia de um ndmero impar de membros, a Administragdo
propde a fixagdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho
Fiscal da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as

demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Tendo em vista a solicitacdo de eleicdo em separado por acionista minoritario, do total de 3 (trés)
conselheiros efetivos e respectivos suplentes, propde-se que sejam eleitos, por voto majoritario, 2 (dois)
membros efetivos e respectivos suplentes e 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente, por eleigdo

em separado por acionistas minoritdrios.
10) A eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
A) Candidatos indicados pela administracdo da Companhia
A Administracdo propde a eleicdo dos seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da

Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as

demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Helena Turola de Araujo Penna Murici dos Santos
Diego Eceiza Nunes Michael Eceiza Nunes

Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo IV contém as informacdes minimas previstas nos itens
7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo aos candidatos indicados pela administracdo ao

Conselho Fiscal.

B) Candidatos indicados por acionistas minoritarios




A Companhia informa que, em observancia aos termos do art. 161, § 4°, “a”, Lei das S.A. e do art.
37, I, da RCVM 81/2022, recebeu solicitacdo por parte de Guepardo Investimentos Ltda. acionista
minoritario da Companhia detentor de, aproximadamente, 5% (cinco por cento) do seu capital social, para
a eleicdo em separado dos seguintes candidatos ao Conselho Fiscal, com mandato unificado até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2026:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

Célio de Melo Almada Neto Eduardo Seiji Yamaguchi

Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo IV contém também as informacdes minimas previstas

nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo a tais candidatos.

1) A fixacdo da remuneracao global anual dos administradores e dos membros do Conselho

Fiscal para o exercicio social de 2026

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual
da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua

competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

0 art. 162, § 3.°, da Lei das S.A,, por sua vez, determina que a remuneragdao dos membros do
Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da fungio, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracg3o atribuida, em média, a cada diretor, ndo

computados beneficios, verbas de representacgdo e participagdo nos lucros.

A administracdo da Companhia propée um montante global e anual de até R$ 52.782.662,56
(cinquenta e dois milhGes, setecentos e oitenta e dois mil, seiscentos e sessenta e dois reais e cinquenta
e seis centavos) para a remuneracdo dos administradores da Companhia (Conselho de Administragdo e
Diretoria) e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026, incluindo remuneragdo fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza. O valor da remuneracéo

global ora proposto compreende o periodo entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

Em cumprimento ao disposto no art. 23 (f) do Estatuto Social da Companhia, cabera ao Conselho
de Administragao deliberar sobre a distribuicao da remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre

os Diretores, conselheiros e membros do Conselho Fiscal.

Para fins comparativos, e em linha com as orientacdes da CVM, o quadro abaixo apresenta
comparativo com as diferengas entre (i) a proposta de remuneragao da administragao formulada para o
exercicio social de 2025 e o valor efetivamente realizado em 2025; e (ii) as propostas de remunerac3o da

administracdo formuladas para o exercicio social de 2025 e em 2026:




Proposta Anterior (previsto para 2025) Vs. Valor efetivamente realizado em 2025

Orgao

Proposta Anterior

(previsdo para 2025)

Valor efetivamente
Justificativa
realizado em 2025

Diretoria

R$ 39.139.061,74

R$ 39.132.899,68
relevante.

N3o ha alteragdo

Conselho de

Administracdo

R$ 3.384.582,40

R$ 3.302.563,20
relevante.

N3o ha alteragdo

Conselho Fiscal

R$ 616.167,91

R$ 594.403,20
relevante.

N3o ha alteragdo

Total

Até R$ 43.139.812,05

R$ 43.029.866,08 -

Proposta Anterior (previsto para 2025) Vs. Proposta Atual (previsdo para 2026)

Orgdo

Proposta Anterior
(previsdo para
2025)

Proposta Atual
(previsdo para
2026)

Justificativa

Diretoria

Até
R$39.139.061,74

Até R$
48.779.591,63

A Administragdo esclarece que a
diferengca de valor da proposta de
remuneracdo do exercicio de 2026 em
comparac3do ao de 2025 esta relacionada
essencialmente a: (a) aumento da
previsdo de remuneragdo varidvel da
Diretoria, relacionado ao atingimento de
metas e determinados eventos
societarios no interesse da Companhia
em 2025,
operagdo com o Novo Atacado Comércio
S.A. Fato
Relevante publicado pela Companhia em
2 de julho de 2025); (b) o aumento do valor

maximo previsto de remuneracio para a

incluindo o fechamento da

de Alimentos (conforme

Diretoria, considerando a possibilidade
de eventual atualizagdo da sua
composicdo ao longo de 2026, que podera
incluir a nomeacao de novos membros; e
(c) possiveis atualiza¢bes nos programas
de incentivo de

longo prazo da

Companhia.

Conselho de

Administracdo

Até
R$3.384.582,40

Até R$ 3.374.763,20

N3o ha alteracdo relevante.

Conselho A X N3o ha alteracdo relevante.
. Até R$616.167,91 Até R$ 628.307,73
Fiscal
Até Até
Total -
R$43.139.812,05 R$52.782.662,56

Por fim, ressalta-se que as informagdes sobre a remuneracgdo dos administradores na forma da




secdo 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81/2022, constam do Anexo VI a presente

Proposta.

12) A alteracdo dos arts. 6°, Paragrafo 1° do art. 18, caput e Paragrafo 4° do art. 22 e Paragrafo 3° do

art. 26 do Estatuto Social, para refletir a atualizagdo do capital social, aprimorar as regras de

composicao e funcionamento do Conselho de Administraciao e adequar as regras de participagcao

dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria em reunides virtuais dos respectivos

orgdos.

A administracdo da Companhia, no dmbito de sua continua busca pelo aperfeicoamento da

estrutura corporativa e governanca da Companhia, submete aos Senhores Acionistas proposta para

alteracdo dos arts. 6°, Paragrafo 1° do art. 18, caput e Paragrafo 4° do art. 22 e Paragrafo 3° do art. 26 do

Estatuto Social, para refletir a atualizagdo da cifra do capital social e aprimorar as regras de composicao

e funcionamento do Conselho de Administragao e adequar as regras de participacdo dos membros do

Conselho de Administracdo e Diretoria em reunides virtuais dos respectivos érgios.

Em atencdo ao artigo 12, I, da RCVM 81/2022, a Companhia apresenta abaixo quadro indicando a

origem e a justificativa das alteragbes, com a respectiva andlise dos efeitos juridicos e econémicos

pertinentes:

Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos juridicos e

econdmicos pertinentes

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$-8.528.651.204,55(oito-bithdes, quinhentes-evinte
reais-e-cinguenta—e-cinco-centavesy R$ 8.880.420.020,13 (oito bilhdes,
oitocentos e oitenta milhdes, quatrocentos e vinte mil, vinte reais e
treze centavos), dividido em 2248-469-834{duas-bithées—duzentas—e
oitecentas—e-trinta—equatre)} 2.303.692.568 (dois bilhoes, trezentas e

trés milhdes, seiscentas e noventa e duas, quinhentas e sessenta e

oito) agbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

A proposta de alteragdo ao artigo 6° do

Estatuto Social tem por objetivo
essencialmente atualizar o capital social da
Companhia, ja refletindo os termos do aumento
de capital homologado em 6 de janeiro de 2026

dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 18, Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragao,
deverdo ser (i) em sua maioria, membros externos, conforme as
definicdes previstas no Cddigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC);
e (ii) no minimo, 2{deis)-ou20%{vinte—por—cento)—o-gueformaior;
deverde-ser-consetheires 2 (dois) ou 1/3 (um tercgo), o que for maior,

deverdo ser membros independentes, conforme as definigdedes

previstas dno Regulamento do Novo Mercado, devendo a

caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como

conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que

A alteragdo do Paragrafo 1° do Artigo 18 do
Estatuto Social se insere no contexto de
aprimoramento das regras de composicao do
Conselho de Administragdo para melhores
praticas de governanca corporativa, conforme
das Melhores

recomendacdo do Cddigo

Praticas de Governanca Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

(IBGC).




Alteracao proposta

Justificativa e andlise de efeitos juridicos e

econdmicos pertinentes

os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4°
e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver acionista

controlador.

Artigo 22 - 0 Conselho de Administragdo reunir-se-3a, ordinariamente,
no minimo, 6 (seis) vezes por ano 4{guatre)-vezesperane,ao-finatde
eadatrimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, e com apresentagdo da pauta dos assuntos
a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as
reunides do Conselho de Administragao poderdo ser convocadas por
seu Viee-Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagoes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento
ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a

comprovacao de recebimento.

A alteracdo do caput do Artigo 22 do Estatuto
Social se insere no contexto de aprimoramento
das regras de funcionamento do Conselho de

Administracdo para melhores préticas de

governanca corporativa, conforme
recomendacdo do Cddigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa do

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC),

Presidente do Conselho de Administragao.

bem como de atribuicbes dos

Artigo 22, Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo
serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, sendo
facultado aos conselheiros participar da reunido do Conselho de
Administragdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagao dos
participantes e a comunicagdo simultanea com as pessoas presentes
areunido, os quais deverdo expressar desde-gue-confirme seus votos

por escrito ou qualquer outro meio digital ou virtual valido.

A alteracdo do Paragrafo 4° do Artigo 22 do
Estatuto Social se insere no contexto de
adequacao das regras de participagao dos
Conselheiros em reunides virtuais de Conselho

de Administragdo da Companbhia.

Artigo 26, Paragrafo 3° - Caso participe remotamente da reunido da
Diretoria, o Diretor devera confirmar o seu voto por escrito ou

qualquer outro meio digital ou virtual valido. Nesse caso, o Diretor

sera considerado presente a reunido e devera assinar posteriormente

a correspondentes ata.

A alteracdo do Paragrafo 3° do Artigo 26 do
Estatuto Social se insere no contexto de
adequagao das regras de participagao dos
Diretores em reunides virtuais de Diretoria da

Companhia.

Adicionalmente, em atendimento ao artigo 12,1, da RCVM 81/2022, o Anexo VIl a Proposta apresenta

a versao marcada do Estatuto Social, evidenciando de forma consolidada as alteragdes propostas.

13) Consolidacdo do Estatuto Social

Tendo em vista que, na forma do item 12 acima, a administracdo da Companhia propds a alteracgdo

de dispositivos estatutarios, a administracdo da Companhia propde a consolidacio do seu Estatuto Social

de modo a refletir os ajustes decorrentes de tais modificagdes.

A administracdo entende que a consolidacdo do Estatuto Social é importante para permitir a

atualizacao do documento e facilitar a sua compreensao por parte de acionistas e investidores em geral.




Nesse contexto, a administragao da Companhia propoe que, se a reforma do Estatuto Social objeto
do item 12 acima for aprovada, seja também aprovada a versdo consolidada do Estatuto Social que
acompanha esta Proposta na forma do Anexo VIII.

10. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a

apreciagao dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia, recomendando a sua integral aprovacao.

S&o Luis, 28 de margo de 2026.

Ilson Mateus Rodrigues

Presidente do Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO | - COMENTARIOS A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, EM ATENGAO AO ARTIGO 10, lll, DA RCVM 81/2022)

21. Condigdes financeiras e patrimoniais
Informacgoes Financeiras

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais, a moeda funcional de suas operagdes

no Brasil e de apresentacdo de suas demonstragdes financeiras.

A discussdo e analise sobre a situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como
de todas as informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia devem ser
lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas e auditadas da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e respectivas notas explicativas, as quais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas contabeis
previstas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis ("CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM"), e as normas internacionais de relatério financeiro (/nternational Financing Reporting Standards
ou "IFRS"), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board ("IASB"). Essas demonstracdes
financeiras foram auditadas pela Forvis Mazars Auditores Independentes de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinidao sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A Administragao
da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a

se reproduzir no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.
Dessa forma, as avaliacdes, opinides e comentarios dos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo e
percepcao dos Diretores sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia, bem como visam
auxiliar os investidores na compreensdo e comparagao das demonstragdes financeiras para: (i) o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;



(ii) as mudancgas nas linhas principais dessas demonstrag6es financeiras; e (iii) os principais fatores que

explicam tais variagoes.

Arredondamentos

Alguns valores e percentuais constantes desta Se¢do 2 do Formulario de Referéncia foram arredondados
para facilitar a sua apresentacdo e, dessa forma, os valores totais apresentados em algumas tabelas
constantes desta Secdo 2 do Formulario de Referéncia podem ndo representar a soma exata dos valores

que os compdoem.

Outros

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam "Analise
Horizontal" e "Analise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Anélise Vertical representa o percentual
ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das
nossas operagdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balango
patrimonial.

Os termos "nds", "nosso" ou "Companhia”, quando utilizados nesta secdo do Formulario de Referéncia,
referem-se ou significam, conforme o caso, a Grupo Mateus S.A. e suas sociedades investidas, controladas

ou ndo (diretas ou indiretas) em conjunto, exceto se expressamente indicado de forma diferente.

Comentarios dos Diretores

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é parte de um grupo varejista e atacadista que atua por meio de unidades de negdcios que
se integram e complementam, criando sinergias e integragao vertical e horizontal nas suas cadeias de
atuacdo nos setores de varejo de atacado, varejo, atacado de autosservigo (atacarejo ou “cash and carry’)
e eletroeletrénico, atacado e servicos complementares, conforme descrito no item 1.2 deste Formulario de

Referéncia.

Os Diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento da
Companhia e, com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui condigoes
financeiras e patrimoniais suficientes para aimplementacio de seu plano de negdcios e para atender suas

necessidades de caixa e capital de curto, médio e longo prazos.
Métricas de Crescimento
As necessidades de caixa e capital de curto, médio e longo prazos sdo suportadas pela capacidade de

geracdo de caixa operacional da Companhia, complementada pela contratacdo de linhas de crédito. Esses

recursos garantem a capacidade da Companhia de honrar com suas obrigagdes, financiar suas atividades



e executar o seu plano de negdcios. A Companhia vem, ao longo dos ultimos anos, mantendo indicadores
de endividlamento em niveis constantes e compativeis com as perspectivas de crescimento e

implementacgdo de seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes) 2025 2024

Balangos Patrimoniais

Patriménio liquido 11.468 9.232
Caixa e equivalente de Caixa 1.802 1.664
Titulos e Valores Mobiliarios - -
Empréstimos, financiamentos e

. 2.861 2.274
debéntures

Em 2025, a posigdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia foi de R$ 1.802 milhdes, um aumento
de 8% em relagdo a 2024, em que a posigdo de caixa e equivalentes de caixa foi de R$1.664 milhdes. Esse
aumento decorreu, principalmente, da melhora na gestao do capital de giro, que impulsionou a geragao de
caixa no periodo, bem como a consolidacdo do Novo Atacado (“Novo Atacarejo’). Adicionalmente, a
Companhia mantém politica conservadora na gestdo de caixa, priorizando a adequada alocacdo de

recursos em suas operagdes e investimentos. em 2025,

Em 2025, os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizaram R$ 2.861 milhdes, um aumento de 26%
em relagdo a 2024, em que totalizaram R$2.274 milhdes. O referido crescimento decorreu, principalmente,

da combinacdo de negdcios com o Novo Atacarejo.

Indices de Endividamento

Em 2025, o saldo da divida liquida da Companhia foi de R$ 1.059 milhdes, um aumento de 74% em relagdo a
2024, em que o saldo da divida liquida foi de R$610 milhdes. O referido aumento decorreu, principalmente,

da combinacdo de negdcios com o Novo Atacarejo.

A Companhia acompanha o avango ou reducdo de sua divida liquida através do calculo do indice de divida
liquida sobre o “EBITDA ex IFRS” (desconsiderando os efeitos contabeis de depreciacdo e despesas
financeiras sobre arrendamentos). Com base nesta métrica, é possivel observar que a Companhia vem
refletindo em seu indice de endividamento liquido a estratégia de expansdo proposta para o exercicio de
2025. Conforme demonstrado na tabela abaixo, o indice de endividamento liquido aumentou no exercicio
de 2025, quando comparado ao exercicio de 2024:

Consolidado

(em R$ milhges) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Bruta (2.861) (2.274)
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.802 1.664

Titulos e Valores Mobiliarios - -
Divida Liquida (1.059) (610)
EBITDA 2.801 2.373



Amortizagdo de arrendamento (228) (166)

Despesa financeira de arrendamento (356) (200)
EBITDA ex IFRS 2.217 2.007
Divida Liquida / EBITDA ex IFRS 0,48 0,30

Indice de Liquidez Corrente

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresentou indice de liquidez corrente de,
respectivamente, 1,75 e 2,32. Em linhas gerais, a variacdo desse indice decorre, principalmente, da
combinagdo de negdcios com o Novo Atacarejo, que impactou tanto o ativo circulante como o passivo
circulante, bem como do aumento na linha de empréstimos, financiamentos e debéntures em razéo das
captacdes realizadas ao longo de 2025 e da reclassificagdo de parcelas de empréstimos e financiamentos
do longo prazo para o curto prazo.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
(em R$ milhdes)
Ativo Circulante 12.754 10.861
Passivo Circulante 7.297 4.673
Liquidez Corrente 1,75 2,32

Indice de Liguidez Geral

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresentou indice de liquidez geral de, respectivamente,
1,89 e 2,03. Em linhas gerais, a variagdo deste indice decorre , principalmente, da combinagdo de negdcios
com o Novo Atacarejo, que impactou tanto o ativo como o passivo, bem como do aumento de empréstimos,
financiamentos e debéntures em razdo das captagbes realizadas ao longo de 2025.

Consolidado

2025 2024
(em R$ milhdes)
Ativos 24.352 18.228
Passivos 12.884 8.996
Liquidez Geral 1,89 2,03

b. estrutura de capital

Na data deste Formulario de Referéncia, os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui
estrutura de capital adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de negdcios e
atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos, possuindo uma estrutura de capital

equilibrada entre capital préprio e de terceiros.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pelo uso intensivo de capital, sendo
natural, de acordo com os Diretores da Companhia, que a Companhia, com o fim de otimizar sua estrutura

de capital, financie suas necessidades de capital principalmente a partir de empréstimos, financiamentos



e debéntures contraidos junto aos mercados financeiro e de capitais, seja para consolidar e expandir seus

negodcios, seja para manter seus niveis de liquidez adequados.

A tabela a sequir apresenta a abertura da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio e capital

de terceiros nas datas indicadas:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

(em R$ milhdes)

Patriménio Liquido (capital proprio) 1.468 9.232
Passivo Circulante (capital de terceiros) 7.297 4.673
Passivo Ndo-Circulante (capital de terceiros) 5.587 4.323
Passivo Total (capital préprio e capital de terceiros) 24.352 18.228
Capital Préprio / Passivo Total (%) 47% 51%
Capital de Terceiros / Passivo Total (%) 53% 49%

Capital Proprio

Em 2025, o saldo do patriménio liquido da Companhia (capital préprio) correspondeu a R$ 11.468 milhdes,
um aumento de 24% em relacdo a 2024, em que o saldo do patriménio liquido (capital préoprio) foi de R$ 9.232

milhdes. Em linhas gerais, a variagao se deve, principalmente pelo lucro liquido do exercicio de 2025.

Capital de Terceiros

Em 2025, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo-circulante da Companhia (capital de terceiros)
correspondeu a R$12.884 milhGes, um aumento de 43% em relagdo a 2024, em que o saldo passivo
circulante e do passivo ndo-circulante foi de R$8.996 milhdes. O referido aumento decorreu, principalmente

pela combinacdo de negdcios com o Novo Atacarejo.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Com base nas informagoes descritas a seguir, que incluem o perfil de endividamento da Companhia, os
indices de liquidez e considerando a capacidade da Companhia de acessar recursos provenientes de
empréstimos, financiamentos e debéntures junto a instituicdes financeiras de primeira linha em caso de
necessidade, os Diretores da Companhia entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras

suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado tempestiva e integralmente, estando assim adimplente com todos os
seus compromissos financeiros. A época, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
totalizavam R$ 2.861 milhdes, Um aumento de 26% em relacdo a 2024, em que o saldo dos empréstimos,

financiamentos e debéntures totalizavam R$2.274 milhdes.



Em 31de dezembro de 2025, os indices de liquidez geral e de liquidez corrente da Companhia foram de 1,89
e 1,75, respectivamente, uma reducdo de 14% (geral) e reducdo de 25% (corrente) em relagdo a 2024, em
que os indices de liquidez geral e de liquidez corrente da Companhia haviam sido de 2,03 e 2,32,
respectivamente. A reducdo no indice geral e a reducdo do indice corrente decorreram, principalmente, da
combinacdo de negdcios com o Novo Atacarejo, que impactou tanto o ativo como o passivo, bem como do
aumento de empréstimos, financiamentos e debéntures em razio das captacdes realizadas ao longo de

2025.

A tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizagio dos empréstimos, financiamentos e debéntures

da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

Vencimento (R$ em milhdes)

202 202 2028 2029 a 2039 Total
6 7
1.205 695 197 764 2.861

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

utilizadas

Historicamente, as principais fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas pela Companhia decorrem de: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais; e (ii) contratacdo de linhas de créditos, empréstimos ou financiamentos junto ao mercado
financeiro, de curto, médio e longo prazos. Adicionalmente, tais de linhas de créditos, empréstimos ou
financiamentos junto ao mercado financeiro sdo utilizados pela Companhia, principalmente, para custear
(i) a operagdo dos negécios da Companbhia; (i) desembolsos de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de

endividamento.

Os Diretores da Companhia entendem que esse histérico segue o curso normal dos negdcios da Companhia
e estd alinhado com uma gestdo prudente do passivo financeiro. Essa abordagem é adequada ao perfil de
endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, preservando
o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de cumprimento das

obrigagdes da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos para capital
de giro e para investimentos em ativos nao circulantes, que nao possam ser suportadas com os recursos
atuais. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituigdes

financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas



i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, conforme tabelas abaixo, o endividamento consolidado da Companhia era

composto por (i) empréstimos e financiamentos; e (i) debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios:

Contratos de Empréstimos e Financiamentos

(R$ milhdes)

Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Debéntures

CRI

Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos

Leasing

Financiamentos

Total da Divida

Saldo em
31/12/2025

67
821

1.444
56
473
2.861

Segue abaixo a descrigdo dos principais instrumentos de divida da Companhia em vigor em 31 de dezembro

de 2025:

L Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios

m Debéntures

As controladas da Companhia, Mateus Supermercados e Armazém Mateus, emitiram debéntures ndo

conversiveis em acdes, tendo como destinagdo de recursos o fortalecimento do capital de giro. Seguem

abaixo as caracteristicas gerais das debéntures vigentes em 31 de dezembro de 2025:

Valor total da

Data de
. emissdo Taxa de
Debénture Emissa Garantias
(em R$ remuneragao
o
milhdes)
Mateus Supermercados
2° Emissdo
Garantia
de 12/11/20 i
. 230 fidejussori CDI +2,00% a.a.
Debéntures 19
a e real

(série Unica)

Armazém Mateus

Venciment
Pagamento
o
Trimestral
até
novembro/2
021e 12/11/2026

mensal até
)

vencimento

Saldo
aberto em
31/12/2025

(em R$

milhdes)

25




3* Emissdo
de
Debéntures

(17 Série)

Total

14/11/20
18

160

Garantia
fidejussori

a e real

CDI + 2,35% a.a.

Trimestral
até
agosto/2020
e mensal
até o

vencimento

14/11/2026

42

67

Para mais informacdes sobre as escrituras de debéntures, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

(2)

Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI)

Em 2022, (i) Mateus Supermercados emitiu debéntures para lastrear os Certificados de Recebiveis

Imobilidrios (CRIs) emitidos pela True Securitizadora S.A., tendo como destinagdo de recursos a aquisic3o,

construgdo e/ou reforma de unidades de negdcios de determinados imdveis operados ou a serem operados

por Mateus Supermercados; e (ii) como lastro dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 38* emisséo,

em série Unica da Opea Securitizadora S.A. (CRIs), a Opea Securitizadora S.A., na qualidade de emissora,

emitiu cédula de crédito imobilidrio (CCI) representativa de créditos imobilidrios oriundos de contrato de

locagdo na modalidade built-to-suit de imével localizado na cidade de Altos-Pl, celebrado entre as

controladas da Companhia, o Fundo de Investimento Imobiliario Big Box, na qualidade de locador e cedente,

e a Armazém Mateus S.A,, na qualidade de locataria e devedora.

Operacgao

3" Emissao
de
Debéntures
(série uUnica)
- lastro para
CRI

38° Emissao
de CRI
(Série unica)

Total

Data de

Emissao

15/07/20
22

25/08/20
22

Valor total
da emissao
(em R$

milhdes)

800

N4

Garantias

Taxa de

remuneracao

Mateus Supermercados

Garantia

fidejussori

a

IPCA + 6,34% a.a.

Big Box

7,59% a.a

Pagamento

Mensal até
)

vencimento

mensal até
)

vencimento

Venciment

o

15/07/2034

10/08/2039

Saldo aberto
em 31/12/2025
(em R$

milhdes)

753

68

67

0)

Empréstimos e Financiamentos Relevantes

Notas Comerciais




Em 17 de junho de 2024, como lastro dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Virgo Companhia

de Securitizagdo, a controlada Novo Atacarejo emitiu notas comerciais, tendo como principais

caracteristicas:

Operacdo

1 Emissédo
de Notas

Comerciais

Data de

Emissao

17/06/202
4

Valor total da
emissao
(em R$

milhées)

200

Saldo aberto

Taxa de Pagament Venciment em 31/12/2025
Garantias
remuneragio o (em R$
milhées)
Mensal até
Garantia
fidejussori  CDI +1,45% a.a. 14/06/2029 174

venciment

a

Para mais informacdes sobre as notas comerciais, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

()

Cédulas do Produtor Rural (CPR)

As controladas da Companhia, Mateus Supermercados e Mateus Supermercados e Varejo S.A. (“Mateus

Supermercados e Varejo”), emitiram Cédulas do Produtor Rural (“CPR”), tendo como destinagdo de

recursos a aquisicdo de produtos agricolas. Seguem abaixo as caracteristicas gerais das CPRs vigentes
em 31 de dezembro de 2025:

Valor Saldo aberto
Data da el . Taxa de Venciment M 31/12/2025
- Garantias - Pagamento
Operagao (em R$ remuneragao o (em R$
milhdes) milhdes)
Mateus Supermercados
Sem Mensal (juros e
30/12/2021 250 . CDI +1,82% a.a. principal) até o 15/12/2026 56
garantia .
vencimento
02/10/2024 400 sem CDI +1,15% a.a. I parcela no 05/10/2026 476
garantia vencimento
02/10/2024 400 Garantia —p) L 115% aa.  parcela no 05/02/202 476
fidejussoria vencimento 7
Mateus Supermercados e Varejo
Garantia 2 parcelas
11/09/2025 150 fidejussoria CDI + 0,77% a.a. (15/04/2026 e 15/10/2026 157
e real 15/10/2026)
Total 1.165

3)

Abertura de Crédito




Valor total da Saldo aberto

Data de emissao Taxa de Venciment em 31/12/2025
Emiss3 Garantias remuneraca Pagamento
missdo (em R$ o © (em R$
milhdes) milhdes)
Juros - trimestral entre
Fianca 13/01/23 a 13/01/25
13/01/202 98,9 bancariae o /0 aa. Juros e Principal - 13/01/2033 85
3 garantia .
l mensal a partir de
rea

13/02/2025 até o
vencimento

(&) Leasings

0 instrumento vigente em 31 de dezembro de 2025 contratado pela controlada Novo Atacarejoprevia
remuneracao a taxas de juros que variam entre CDI + 1,57% a 4,78% a.a. A data de vencimento mais longa,

entre as operacdo de /easing vigentes em 31 de dezembro de 2025, é de 26 de novembro de 2030.

(5) Financiamentos - FINAME

Entre as modalidades das operagoes de /leasings acima mencionada, as controladas Mateus
Supermercados, Armazém Mateus, Posterus, Industria de P3es e Novo Atacarejocelebraram instrumentos
financeiros no dmbito do programa de Financiamentos para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos
(“FINAME”), com alienacdo fiduciaria dos préprios bens financiados e prestagdo de garantia fidejusséria
pelo controlador como garantia das obrigagdes das controladas. Os instrumentos celebrados em 2025 e
vigentes em 31 de dezembro de 2025 preveem remuneracgao a taxas de juros que variam entre 12,71% a.a. e
14,55% a.a., com vencimento até 2035. A data de vencimento mais longa, entre as operacdes de FINAME

vigentes em 31 de dezembro de 2025, é de 15 de janeiro de 2036.

ii) outras relagdes de longo prazo com instituicées financeiras

Atualmente, a Companhia, por si ou suas controladas, ndo mantém quaisquer outras relagées de longo

prazo com instituicdes financeiras além das descritas no item 2.1(f) (i) deste Formulario de Referéncia.

iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Conforme indicados no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia, em 2025, os empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia sdo compostos por dividas com garantia real e da espécie

quirografaria.

0 grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da
legislagdo em vigor, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, os instrumentos de divida ndo

possuem qualquer cladusula contratual de subordinacao.




Dessa forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre as obrigagdes registradas
nas demonstracdes financeiras da Companhia dar-se-a na seguinte ordem, de acordo com a Lei n.° 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei 11.101"): (i) créditos derivados da legislag&o trabalhista,
limitados a 150 saladrios-minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho; (ii) os
créditos gravados com direito real de garantia até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios,
independentemente da sua natureza e do tempo de constituicdo, exceto os créditos extraconcursais e as
multas tributarias; (iv) créditos quirografarios; (v) multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo
das leis penais ou administrativas, incluidas as multas tributérias; (vi) créditos subordinados, a saber: (a)
os previstos em lei ou em contrato; e (b) os créditos dos sdcios e dos administradores sem vinculo
empregaticio cuja contratacdo ndo tenha observado as condigbes estritamente comutativas e as praticas

de mercado; e (vii) os juros vencidos apds a decretagdo da faléncia.

iv) eventuais restricdes impostas 3 Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, & emissdo de novos
valores mobilidrios e 3 alienacdo de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas

restricées

A Companhia, por meio de suas controladas, é parte como tomadora em instrumentos de divida descritos
no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia e, portanto, no contexto de tais operacdes, esta obrigada a
observancia de determinadas obrigages e restri¢des, sob pena de vencimento antecipado das dividas. No
entendimento da administragdao da Companbhia, tais restricoes sdo usuais de mercado em operagoes como

aquelas contratadas pela Companhia e incluem as abaixo descritas.

L Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios

As escrituras de emissdo das debéntures emitidas pelas controladas Mateus Supermercados e Armazém
Mateus preveem, conforme o caso, certas hipéteses que desencadeiam o vencimento antecipado da divida,
tendo como mais relevantes: (i) limitacdo de alienacdo de ativos acima de determinados valores, (ii)
operagdes de reestruturacdo societaria (cisdo, fusdo ou incorporacdo); (iii) transferéncia de controle
societario; (iv) distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatério, em caso de mora; (v) vencimento
antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration) em caso de descumprimento de obrigagdes e/ou
declaragdo de vencimento antecipado dos instrumentos financeiros celebrados pelas emissoras em

determinados valores; e (vi) manutengdo dos seguintes indices financeiros:

Para a 2° Emissdo de Debéntures (série unica) do Mateus Supermercados e para 3° Emissio de Debéntures

(1° Serie) do Armazém Mateus

A Companhia tem o compromisso de manter o indice correspondente a razdo entre Divida Liquida
Financeira e EBITDA da Companhia (j) inferior a 2,0 até o vencimento das debéntures relativas a 3° emissio
de Debéntures do Armazém Mateus; e (i) igual ou inferior a 2,5 até o vencimento das debéntures relativas
a 2* emissdo de Debéntures do Mateus Supermercados. Para apuracdo do quociente, para os fins destas

emissoes, sdo considerados:



e “Divida Financeira Liquida”: significa a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras

dividas financeiras onerosas, incluindo, sem limitacdo, as debéntures, o saldo liquido das operagdes ativas
e passivas com derivativos em que a emissora seja parte, classificadas no passivo circulantes e exigivel
de longo prazo da Companhia, bem como avais, fiangas e demais garantias prestadas em beneficio de
empresas nado consolidadas nas demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, menos as
disponibilidades e aplicages financeiras de curto prazo (no caso da 2 Emissao de Debéntures do Mateus

Supermercados, excluindo-se os efeitos do IFRS 16); e

e “EBITDA": significa o lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social,

adicionando-se (i) despesas nao operacionais; (ii) despesas financeiras; e (iii) despesas com amortizagdes
e depreciaces (apresentadas no fluxo de caixa método indireto); e excluindo-se (i) receitas ndo
operacionais; e (ii) receitas financeiras; apurado com base nos Gltimos 12 meses contados da data-base
de calculo do indice (no caso da 2° Emissdo de Debéntures do Mateus Supermercados, excluindo-se os
efeitos do IFRS 16).

De acordo com as escrituras, o indice financeiro é verificado trimestralmente pelo respectivo agente
fiduciario. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta em conformidade com o referido
covenant financeiro. Abaixo é apresentado o quociente em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2025:

Quociente (indice Financeiro) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Liquida pelo EBITDA 0,48 0,30

Para a 3° Emissdo de Debéntures (série unica), que so lastro para CRIs do Mateus Supermercados

Para a 3% emissdo de Debéntures do Mateus Supermercados, a Companhia tem o compromisso de manter

os 2 (dois) seguintes indices financeiros:

@) igual ou menor a 2,50x Divida Liquida/EBITDA (i.e. correspondente ao quociente igual ou menor a

2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos) resultante da razdo entre Divida Liquida e EBITDA); ou

(b) maior ou igual a 2,25x EBITDA/Despesas Financeiras (i.e. correspondente ao quociente maior ou
igual a 2,25 (dois inteiros e vinte e cinco centésimos) resultante da razio entre EBITDA e Despesas

Financeiras).

Para apuracao dos quocientes, para os fins destas emissdes, sdo considerados:

“Divida” significa o somatério da rubrica de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos,
incluidos os titulos descontados com regresso, os saldos de crédito cedidos junto a institui¢cdes financeiras
oriundos de antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito, as fiancas e avais prestados em beneficio de
terceiros, compor e outros mecanismos analogos de financiamento via fornecedores, os valores referentes

as acbes resgataveis, dividas relacionadas a aquisicbes imobilidrias e de empresas, arrendamento



mercantil/leasing financeiro e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissdo publica ou
privada, nos mercados local ou internacional, excluindo-se os efeitos do IFRS 16. Inclui também os passivos
decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos), sendo este considerado sobre os numeros
auditados e consolidados da Companhia;

“Divida Liquida” significa a subtragdo do valor da Divida pelas disponibilidades em caixa, aplicagbes
financeiras e ativos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos), sendo este considerado sobre

0s numeros auditados e consolidados da Companhia;

“EBITDA" significa o resultado relativo antes do imposto de renda e contribuicdo social, da depreciacdo e
amortizacdo, do resultado financeiro, do Resultado Ndo Operacional, da equivaléncia patrimonial e da
participagdo de acionistas minoritarios e decrescido do eventual saldo de recebiveis vencidos acima de
180 (cento e oitenta) dias e ndo provisionados, sendo este, considerado sobre os nimeros auditados e

consolidados da Companhia, excluindo-se os efeitos do IFRS 16;

“Resultado Nao Operacional” significa o resultado da venda de ativos; impairment, despesas pontuais de

reestruturacdo e todo e qualquer receita ndo recorrente e/ou condizente com a operagdo de varejo da

Companbhia, sendo este considerado sobre os niumeros auditados e consolidados da Companhia; e

“Despesas Financeiras” significa o somatério dos juros sobre dividas financeiras, muatuos, titulos e valores

mobilidrios, com antecipagdo de recebiveis inclusos os de cartdo de crédito, desagio na cessao de direitos
creditérios, custos de estruturacdo de operagbes bancarias ou de mercado de capitais, variacdes
monetarias e cambiais passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, excluindo juros sobre capital
préprio, sendo este considerado sobre os nimeros auditados e consolidados da Companhia, excluindo-se
os efeitos do IFRS 16.

De acordo com a escritura, os indices financeiros sdo verificados trimestralmente pelo respectivo agente
fiduciario. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd em conformidade com os referidos
covenants financeiros. Abaixo sdo apresentados os quocientes em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025:

Quocientes (indices Financeiros) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Liquida pelo EBITDA 0,48 0,30
EBITDA pela Despesa Financeira 2,54 314

L. Empréstimos e Financiamentos Relevantes
Ha instrumentos de financiamento da Companhia, incluindo os das modalidades CPR, Leasings e FINAMEs,
que também preveem as clausulas restritivas que limitam os eventos acima indicados, e a maior parte dos

instrumentos financeiros relevantes da Companhia contém clausulas de vencimento antecipado cruzado.

(1) Notas Comerciais



Conforme previsto no termo de emissao da 1*> emissao de Notas Comerciais do Novo Atacarejo, Novo
Atacarejo tem o compromisso de manter o indice correspondente a razdo entre a Divida Liquida e EBITDA
igual ou inferior a 1,50 até o vencimento das respectivas Notas Comerciais. Para apuracgéo do quociente,
sdo considerados:

Divida Liquida” significa Divida Bruta menos (-) Caixa e Aplicagbes Financeiras, sendo:

“Divida Bruta” significa a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos:
(i) titulos descontados com regresso e antecipagdo de recebiveis; (ii) leasing financeiro contratado
com instituicées financeiras para financiamentos de equipamentos e/ou maquinas; (iii) titulos de
renda fixa ndo conversiveis frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados local ou
internacional; (iv) passivos decorrentes de instrumentos financeiros e/ou derivativos; (v) operagées
de risco sacado / forfaiting; e (vi) dividas relacionadas a aquisicdes de imdveis, terras, empresas
(“Sellers Finance”), com base nas demonstragées financeiras ndo auditadas consolidadas da

emissora, ou demonstragoes financeiras auditadas consolidadas da emissora, conforme o caso; e

“Caixa e Aplicacdes Financeiras” significa dinheiro em caixa, recebiveis de cartdes de crédito,

depdsitos a vista e caixa aplicado em ativo financeiro com a expectativa de geracao de valor ao longo
do tempo disponiveis no curto prazo (inferior a 360 dias), com base nas demonstracgdes financeiras
ndo auditadas consolidadas da emissora, ou demonstragoes financeiras auditadas consolidadas da

emissora, conforme o caso.

“EBITDA” significa lucro operacional antes de juros, tributos, amortizacdo e depreciagdo ao longo dos
Ultimos 12 (doze) meses, conforme cada item seja reportado nas demonstragdes financeiras nio auditadas
consolidadas da Devedora, ou demonstragoes financeiras auditadas consolidadas da emissora, conforme
o caso, calculado de acordo com as normas contabeis aplicaveis, excluindo despesas ndo recorrentes e

incluindo as despesas com aluguéis pagos.

(2) Cédulas do Produtor Rural (CPR)

Para a CPR emitida por Mateus Supermercados em 02 de outubro de 2024, com vencimento em 05 de
outubro de 2026, a Companhia tem o compromisso de manter o indice correspondente a razdo entre Divida
Liquida Estrutural e EBITDA da Companhia igual ou inferior a 3,5 até o vencimento da respectiva CPR. Para

apuracao do quociente, sao considerados:

“Divida Liquida Estrutural” significa a soma da conta do passivo relacionado a empréstimos bancérios de

curto e longo prazo e da conta de fornecedores, menos as contas do ativo de caixa, aplicagao financeira,

estoque e ativo bioldgico de curto prazo; e

“EBITDA” significa o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo, amortizagdo e receitas/despesas ndo

operacionais e ndo recorrentes, nos Ultimos 12 (doze) meses.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd em conformidade com os referidos covenant



financeiro.

A Companhia acompanha o atendimento das clausulas restritivas constantes de suas emissdes de dividas
e, na data deste Formulario de Referéncia, estd em conformidade com todas as restri¢ées financeiras e
nao financeiras estabelecidas nos seus respectivos instrumentos.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento

cujo desembolso ndo tenha sido integralmente realizado.

h. alteragdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Exercicio social encerrado em 31de dezembro de

Demonstragoes de resultados

2025 AV 2024 AV AH
(R$ milhdes) (%) (R$ milhdes) (%) (%)
Receita Liquida de vendas 38.424 100% 32.085 100% 20%
Custo dos servigos prestados e
. . (29.817) -18% (24.920) -18% 20%
mercadorias vendidas
Lucro Bruto 8.607 22% 7.166 22% 20%
Receitas (Despesas)
(6.346) -17% (5.169) -16% 23%
Operacionais
Despesas administrativas, gerais e de
(6.445) -17% (5.161) -16% 25%
vendas
Resultado de Equivaléncia
Patrimonial
Outras receitas (despesas)
C 99 -% (8) 0% -1338%
operacionais liquidas
Lucro operacional antes do resultado 2.261 6%
. . 1.996 6% 13%
financeiro
Resultado Financeiro (916) -2% (572) -2% 60%
Receitas Financeiras 312 1% 267 1% 17%
Despesas Financeiras (1.228) -3% (839) -3% 46%
Lucro antes do imposto de renda e da 1.345 4% -6%
1.425 4%

contribuicdo social



Imposto de renda e da contribuicdo

. 512 1% (152) 0% -437%

social
Imposto de renda e

. . 148 0% (311) -1% -148%
contribuicao social - correntes
Imposto de renda e

o . . 364 1% 159 0% 0%
contribuicao social - Diferidos

- . 5%
Lucro Liquido do Exercicio 1.857 1273 3% 4L6%
Lucro basico e diluido por agdo no
0,82 0,58

exercicio- em R$

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas da Companhia aumentou 20%, ou R$ 6.339 milhdes, saindo de R$32.085 milhdes
em 31de dezembro de 2024, para R$ 38.424 milhdes em 31de dezembro de 2025. Tal aumento estd
relacionado, principalmente, 8 combinacdo com o Novo Atacarejo, que adicionou 34 lojas a base do Grupo,
a expansdo da Companhia (com abertura de 22 novas lojas em 2025), bem como ao aumento do crescimento

de 2,9% no faturamento de mesmas lojas.

Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas

0 custo dos servicos prestados e das mercadorias vendidas da Companhia aumentou 20%, ou R$ 4.897
milhdes, passando de R$24.920 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 29.817 milhdes em 31 de
dezembro de 2025. Esse aumento estd relacionado, principalmente ao crescimento das vendas no periodo,

tendo o custo acompanhado proporcionalmente essa evolugao.

Lucro Bruto

Em decorréncia das rubricas acima explicadas, o lucro bruto da Companhia aumentou 20%, ou R$ 1.441
milhdes, passando de R$7.166 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 8.607 milhdes em 31 de
dezembro de 2025.

Despesas administrativas, gerais e de vendas

As despesas administrativas, gerais e de vendas da Companhia aumentaram 25%, ou R$ 1.284 milhdes, de
R$5.161 milhdes em 31de dezembro de 2024, para R$ 6.445 milhdes em 31de dezembro de 2025. Tal
aumento esta relacionado, principalmente, a combinacdo de negdcios com o Novo Atacarejo, ao
crescimento do numero de lojas e das vendas, além do reforco e estruturacdo de novas areas
administrativas, incluindo o fortalecimento das areas comerciais voltadas ao Atacado e das areas

relacionadas as novas bandeiras, como Spazio e Mateus Foods.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas



As outras receitas (despesas) operacionais liquidas da Companhia aumentou 1338%, ou R$ 91 milhdes,
passando de R$(8) milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 99 milhdes em 31 de dezembro de
2025. Tal aumento esta relacionado, principalmente ao reconhecimento de créditos extemporaneos de
ICMS, PISe COFINS, relativos a anos anteriores em 2025.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Em razao dos fatos acima mencionados, o lucro operacional antes do resultado financeiro da Companhia
aumentou 13%, ou R$ 265 milhdes, passando de R$1.996 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$
2.261 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Esse crescimento decorre do aumento da receita liquida e do
lucro bruto, impulsionados pela consolidagao com o Novo Atacarejo, pela evolugado da operacdo de atacado
e das lojas em operacgao e pela abertura de novas lojas, parcialmente compensado pelo crescimento das

despesas administrativas, gerais e de vendas.

Resultado Financeiro

0 resultado financeiro da Companhia aumentou 60%, ou R$ 344 milhGes de uma despesa de R$572 milhdes
em 31de dezembro de 2024, para uma despesa de R$ 916 milhdes em 31de dezembro de 2025. Tal
aumento estd relacionado, principalmente a consolidacdo com Novo Atacarejo, ao reconhecimento de juros
sobre empréstimos decorrente da captagdo de novas dividas durante o exercicio de 2025 decorrentes da
combinacdo de negdcios com o Novo Atacarejo, maiores despesas financeiras relacionadas ao pagamento
de Juros sobre Capital Proprio (JCP) da controlada Armazém Mateus S.A. para o Grupo Mateus S.A. e ao
maior reconhecimento de juros sobre arrendamento devido a inauguragdo de novas lojas, consolidagdo
das 34 lojas do Novo Atacarejo e remensuragoes de contratos de aluguel de lojas existentes e centros de

distribuicao.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Em razao dos fatos acima mencionados, o lucro operacional antes dos impostos de renda e da contribuicao
social da Companhia reduziu 6%, ou R$ (80) milhGes, passando de R$1.425 milhdes em 31 de dezembro de
2024, para R$ 1.345 milhGes em 31 de dezembro de 2025.

Imposto de renda e da contribuicdo social

0 imposto de renda e a contribuigdo social da Companhia totalizaram um valor positivo de R$ 512 milhdes
em 31 de dezembro de 2025, comparado com uma despesa de imposto de renda e contribuicdo social de
R$ 152 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo decorre, substancialmente, da reversdo total,
em dezembro de 2025, da provisdo constituida sobre a parcela da subvengdo, em razio de decisdo liminar
obtida na discussdo sobre a incidéncia de IRPJ e CSLL instituida pela Lei 14.789/23. Adicionalmente, o
pagamento de Juros sobre Capital Préprio da controlada Armazém Mateus S.A. para o Grupo Mateus S.A.

foi maior se comparado com o pagamento realizado em 2024.



Lucro liguido do exercicio

Em razdo dos fatos acima narrados, o lucro liquido da Companhia aumentou 46%, ou R$ 584 milhdes, de

R$1.273 milhes em 31de dezembro de 2024, para R$ 1.857 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

Discussdo e Andlise das Demonstracées dos Fluxos de Caixa da Companhia

Os numeros e andlises a seguir apresentados sio oriundos das demonstracgdes financeiras consolidadas

auditadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2025.

(R$ em milhdes) Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de

Demonstragdes dos fluxos de caixa 2025 2024 AH

(%)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.960 1.461 34%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (878) (1133) -23%
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de
. . (944) 47 -2109%
financiamentos
Adigdo (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 138 375 -63%

Caixa liguido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

0 caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia cresceu 34%, ou R$ 499 milhdes,
passando de R$1.461milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 1.960 milhdes em 31 de dezembro de 2025.
Tal aumento esta relacionado, principalmente a estratégia da Companhia de aprimorar a eficiéncia na

gestdo do capital de giro, resultando em maior geragdo de caixa proveniente da melhoria nessa dinamica.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

0 caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia reduziu 23%, %, ou R$ 255 milhdes,
passando de R$1.133 milh6es em 31 de dezembro de 2024, para R$ 878 milhGes em 31 de dezembro de 2025.
Tal reducdo esta relacionada, principalmente a combinacio de negdcios com o Novo Atacarejo.

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

0 caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamento da Companhia reduziu R$ 991
milhGes, ou -2109%, passando de R$47 milhdes em 31de dezembro de 2024, para R$ 944 milhdes em 31 de
dezembro de 2025. Tal desempenho esta relacionado, principalmente ao aumento das amortizagbes de
empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos e juros sobre o capital proprio pagos.

Adicso (Reducdo) em caixa e equivalentes de caixa

Em razdo dos fatos acima narrados, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia reduziram R$ 237



milhdes, ou 63%, passando de R$375 milh6es em 31 de dezembro de 2024, para R$ 138 milhdes em 31 de
dezembro de 2025.



2.2. Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operagdes da Companhia

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia comercializa produtos alimentares, vende categorias pereciveis e ndo-pereciveis, tais como
frutas, vegetais, bebidas, carnes, pdes, produtos lacteos, comidas prontas, lanches, doces, entre outros.
Dentro do portfélio de produtos ndo-alimentares, a Companhia comercializa: produtos de limpeza, bens
duraveis, moveis, equipamentos para a casa, eletrodomésticos, eletroeletrénicos, méveis, telefonia e
outros itens domésticos. Adicionalmente, a Companhia também oferece servigos, tais como intermediagdo

na venda de garantias estendidas, servigos de instalagao de equipamentos.
As receitas da Companhia sdo segregadas para cada um de seus canais, quais sejam: (a) atacarejo, (b)
eletro, (c) varejo e (d) atacado B2B. Para maiores detalhes com relagdo a composicdo da receita liquida

(combinada) por canal, segue tabela abaixo:

Receita Liquida (em R$ milhdes)

2025 2024
Atacarejo 23.397 17.965
Eletro 1.051 1m7
Varejo 8.025 7.493
Atacado B2B 5.952 5.510
Receita Liquida Total 38.424 32.085

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas quando: (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador; (ii) for provavel que
beneficios econémico-financeiros fluirdo para a Companhia; (iii) os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel; (iv) ndo haja envolvimento
continuo com os bens vendidos; e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A
constituicdo e recomposicdo do ajuste a valor presente é registrada na rubrica de contas a receber e tem
a contrapartida a rubrica de receita operacional liquida. A receita é mensurada liquida de devolugdes e

descontos comerciais.

As devolugdes e cancelamentos de venda de mercadorias sdo reconhecidos quando da sua efetiva
ocorréncia. E pratica da Companhia ndo aceitar devolugées imotivadas, exceto aquelas previstas na Lei n°
8.078, de 11 de setembro de 1990 (“Cddigo de Defesa do Consumidor”).

Para as operagdes de intermediacdo na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia ndo retém
os riscos atrelados nos sinistros ocorridos e ndo é a responsavel primaria no atendimento as obrigagdes
das apédlices vendidas. As receitas de comissdo resultantes da remuneragcdo da Companhia pela
intermediacdo na venda de apdlices de seguros ou garantia estendida sdo reconhecidas no resultado

quando os servigos de intermediagdo sao prestados.



Todas as receitas estdo sujeitas a contribuicio para o Programa de Integracdo Social (PIS) e a Contribui¢do
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), conforme a aliquota atribuida a cada operac3o. As
receitas de mercadorias estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) e
as receitas de servicos ao Imposto Sobre Servigos (ISS), tributos estes calculados com base nas aliquotas
vigentes em cada estado e municipio, respectivamente.

Descricdo dos Componentes Principais de nossos Resultados Operacionais

0 seguinte é um resumo dos itens que comp&em as demonstracdes de resultados da Companhia:

Receita operacional liquida

Vendas liquidas e outras receitas

A receita operacional liquida inclui vendas liquidas e outras receitas. As vendas liquidas incluem a receita
proveniente de vendas de produtos alimentares e ndo-alimentares feitas aos clientes por meio de (i) lojas
fisicas e comerciais e (ii) instalagdes de atacado dedicadas ao cumprimento das ordens de nossos maiores
negdcios entre empresas, ou B2B, os clientes através da entrega,

(iii) plataforma de e-commerce.

Outras receitas incluem receitas derivadas principalmente de receitas derivadas de outras solugdes de
servigos, como garantias estendida, recarga de crédito de celular, receitas derivadas da locacdo de imdveis

para terceiros, principalmente unidades de aluguel em galerias.

Custo das vendas

0 custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisicdes liquido dos descontos e
bonificagbes recebidos de fornecedores, variagbes nos estoques e custos de logistica. A
Companhia apropria ao resultado do exercicio as bonificagbes recebidas de fornecedores na medida em

que o estoque que deu origem a bonificagdo se realiza.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas consistem principalmente de despesas relacionadas a
folha de pagamento, honorarios, custos de energia e eletricidade incorridos em conexdo com nossas
instalagdes, despesas de propaganda, entre outros.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados em outras rubricas da

demonstracdo do resultado e podem incluir itens que sdo limitados em numero, claramente identificaveis,

incomuns e que tém tem um impacto relevante nos resultados consolidados.



Receitas Financeiras

A receita financeira consiste principalmente na remuneracao de nossa posigao de tesouraria ao longo do

ano.

Despesas Financeiras

A despesa financeira consiste principalmente no custo dos empréstimos captados para desenvolvimento
da operagdo e sustentar o plano de expansao de novas lojas da Companhia, somos financiados
principalmente através de empréstimos de longo prazo vinculados a aplicacdo dos recursos para

desenvolvimento da empresa.

As despesas financeiras também incluem custo de garantias bancarias, correcdes monetarias sobre

depdsitos e bloqueios judiciais e juros sobre provisdes, e custo de vendas de recebiveis.

Imposto de renda e contribuicéo social

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido. Os
impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a uma
combinag&o de negdcios ou a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados

abrangentes.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia

Os resultados das operagdes da Companhia, inserida no segmento de varejo alimentar, foram — e
continuardo a ser — influenciados pelos seguintes fatores: inflagdo, taxa de juros, desemprego, crédito ao
consumidor, valorizagdo ou desvalorizacdo do real (R$) frente ao délar (US$), além da volatilidade nos

precos de commodities, produtos alimenticios e ndo alimenticios.

Crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) e poder de compra dos consumidores:

A indUstria de varejo é sensivel a variagdes no poder de compra da populac3o. Indicadores como o PIB, a
taxa de juros e a taxa média anual de desemprego — que, no exercicio social de 2025, foram de 2,5%, 15,0%
e 5,6%, respectivamente — refletem um cendrio econémico desafiador, podendo gerar oscilacdes na

demanda de consumo no pais.

Inflacao:

0 impacto da inflagdo é percebido, principalmente, nos pregos dos produtos comercializados. Em 2025, a
inflacdo de alimentos atingiu 1,43%, de acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), divulgado pelo IBGE. Em contraste, em 2024, os alimentos apresentaram inflagdo de 8,23%, ou seja,

uma desaceleracdo no aumento de precos em relagdo ao ano anterior. Além disso, a inflagdo afeta as



despesas da Companhia, como salérios e contratos de aluguel, que, em sua maioria, sdo reajustados
anualmente com base em indices como o IPCA ou o IGP-
M. A inflagdao acumulada pelo IPCA em 2025 foi de 4,26%.

Taxa de cambio:

Embora a taxa de cdmbio tenha impacto direto limitado nos resultados operacionais — uma vez que as
receitas sdo integralmente denominadas em moeda local e ndo ha empréstimos ou financiamentos em
moeda estrangeira —, as oscilagdes na cotagdo do ddlar afetam os precos das commodities. Como essas
sdo negociadas em ddlar, a variacdo cambial impacta os custos dos fornecedores da Companhia. Em 2025,

o délar encerrou o ano cotado a R$ 5,39, representando uma alta de 3,71% no periodo.

Comportamento de compra do consumidor:

A Companhia constantemente analisa as demandas dos clientes e as tendéncias que possam gerar
mudangas em seus comportamentos de compra. 0 modelo de negdcios multicanal — que inclui Atacarejo,
Varejo, Eletro, Lojas de Conveniéncia e Atacado B2B — permite acompanhar essas mudangas, garantindo

uma experiéncia de compra diferenciada e adequada as expectativas dos consumidores.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteragdes de

volumes e modificacdes de precos, taxas de cimbio e inflagdo

As variagoes da receita da Companhia em 2025 decorreram, principalmente, da consolidagdo do Novo
Atacarejo, cujos resultados passaram a ser integralmente reconhecidos nas demonstragdes financeiras
da Companhia, bem como do crescimento organico das operacgdes. Esse desempenho foi impulsionado
pela expansdo da rede de lojas, pela maturacdo gradual das unidades abertas nos ultimos anos e pelo
aumento do volume de vendas nas lojas existentes. O crescimento da base de clientes e o fortalecimento
da operacdo de atacado (B2B), com ampliacio do atendimento a comerciantes e transformadores, também
contribuiram para a evolucdo da receita no periodo. No ano, as vendas nas mesmas lojas (Same Store
Sales - SSS) registraram crescimento de 2,9%, refletindo o ambiente de menor inflagdo de alimentos

observado no periodo.

Adicionalmente, a Companhia avangou em sua estratégia de diversificacdo de formatos e canais, com a
introducdo de novas bandeiras e servicos voltados a ampliacdo do portfélio e ao atendimento de diferentes
perfis de clientes, incluindo iniciativas direcionadas ao segmento de foodservice (Mateus Food) e ao varejo
de maior valor agregado (Spazio). Tais iniciativas foram implementadas no quarto trimestre de 2025 e,

portanto, tiveram impacto ainda limitado na receita do exercicio.

No que se refere aos pregos, o ambiente macroecondmico foi marcado por desaceleragdo da inflagdo de
alimentos ao longo do ano. De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
divulgado pelo IBGE, a inflagdo do subgrupo “Alimentagdo no domicilio” totalizou 1,43% em 2025,
significativamente inferior aos 8,23% registrados em 2024. Esse cenario influenciou a dindmica de pregos

praticados pela Companhia ao longo do periodo.



Por fim, variag6es cambiais e outros fatores macroeconomicos podem afetar indiretamente os precos de
determinados produtos comercializados pela Companhia, especialmente aqueles relacionados a
commodities agricolas e insumos importados. Contudo, considerando a natureza predominantemente
doméstica das operacdes da Companhia, tais efeitos tendem a ocorrer de forma indireta ao longo da cadeia

de suprimentos.

Historicamente, a Companhia tem sido capaz de repassar para os clientes variagdes positivas ou negativas
nos custos de seus produtos. Tais variacdes podem ser causadas por mudangas na legislacdo tributaria
que afetem o setor, assim como pelas oscilagdes na taxa de cambio, cotagdo de commodities, taxa de

inflacdo ou na taxa de juros e oscilagoes nos produtos alimentares e ndo-alimentares.

Para obter informagées sobre as mudancas na receita, consulte o item 2.1 (h) deste Formulario de

Referéncia.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e

da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia atua no setor de varejo brasileiro, com foco principal na comercializagdo de produtos
alimenticios. Dessa forma, as condi¢gdes macroecondmicas do pais exercem influéncia direta sobre nossos
resultados operacionais e financeiros. Fatores como inflagao, variagées nas taxas de juros de curto e longo
prazo, oscilagdes cambiais, niveis de saldrios e emprego, disponibilidade de crédito e o grau de confianga

do consumidor impactam significativamente o desempenho da Companhia

Em 2025, observou-se desaceleraco da inflagdo de alimentos. De acordo com o indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE, a inflagdo do subgrupo “Alimentacdo no domicilio”
totalizou 1,43% no ano, inferior aos 8,23% registrados em 2024, podendo influenciar a dinamica de pregos
das mercadorias comercializadas e, consequentemente, a evolugdo da receita e das margens

operacionais.

Adicionalmente, variagdes nos pregos de commodities agricolas e de outros insumos relevantes da cadeia
de suprimentos, como grdos, aglcar e proteinas, bem como variagdes na taxa de cdmbio, podem impactar
o custo de aquisicdo das mercadorias comercializadas. As despesas operacionais também podem ser
afetadas pela inflag3o, especialmente aquelas relacionadas a salarios, contratos de aluguel, fretes,
materiais de consumo e energia elétrica, que, em sua maioria, sdo reajustadas periodicamente com base
em indices de inflagdo, como o IPCA ou o IGP-M. No periodo, o IPCA registrou variacdo de 4,26% em 2025
e 4,62% em 2024.

Por fim, alteracdes na taxa basica de juros podem impactar o resultado financeiro da Companhia, uma vez
que parcela relevante de seu endividamento esta atrelada ao CDI acrescido de spreads contratuais ou
indexada ao IPCA. A taxa Selic encerrou os exercicios sociais de 2025 e 2024 em 15,00% e 10,50% ao ano,

respectivamente.



Para mais informacoes sobre os impactos observados dos elementos mencionados sobre as receitas e os

resultados operacional e financeiro da Companhia, ver item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.



2.3. Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes

financeiras previstas nos campos 2.1 e 2.2

Conforme nota explicativa 3.2 presente nas Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no contexto do fortalecimento continuo da governanca
corporativa e do aprimoramento dos controles internos e processos contdbeis, a Administracdo da
Companbhia, revisou sua politica contabil de apuracdo dos estoques e dos custos das mercadorias vendidas
(CMV) resultando em uma informagdo mais confiavel e relevante nas demonstracdes contabeis sobre os

efeitos de tais transacgdes.

Desde a abertura de capital em 2020, a Companhia contratou diversos executivos de mercado para
fortalecer suas areas de Backoffice e vem implementando medidas de robustecimento de sua governanca,
politicas e controles internos. Em demonstracdo de diligéncia e proatividade na identificacdo de
oportunidades de aprimoramento, a Companhia contratou, no inicio de 2024, consultores especializados

para auxiliar no desenvolvimento de sua area contabil.

Sendo assim, a Companhia iniciou um trabalho estruturado de revisdo e melhoria de procedimentos
contabeis e sistemas utilizados pela contabilidade. Trata-se de um novo passo no esforco continuo da
administragdo do Grupo Mateus de aderéncia as melhores praticas de mercado, tendo em vista, inclusive,
os desafios trazidos pelo ritmo intenso e acelerado de crescimento da Companhia, pela maior
complexidade tributaria decorrente da chegada das operagées em novos estados da regido Nordeste e

pela diversidade de modalidades operacionais de seu modelo de negdcios.

Este trabalho de mapeamento de processos e diagndstico de oportunidades de melhoria na area contabil
resultou na implementacdo de planos de agdo em quatro frentes: processos, pessoas, tecnologia e
governanca. O desenvolvimento de um novo sistema de custeio e de movimentagcao de estoque, mais
robusto, integrado e automatizado, assegurando conformidade com as praticas contabeis adotadas no

Brasil (CPC 16 - Estoques), derivou desta conjuntura.

A Administracdo entende que a implementacdo desse sistema e o consequente aprimoramento do
processo de custeio reforgam de forma substancial o compromisso da Companhia com a qualidade das

informacdes contabeis, confiabilidade dos relatdrios financeiros e solidez de seus controles internos.

Além dos elementos ja mencionados, a Companhia entende que tal revisdo proporciona informagdo mais

confidvel e mais relevante pelas seguintes razdes:

e Rastreabilidade das origens dos custos, desde a entrada de mercadorias até a apurag3o final do
CMV;

¢ Integracdo automatica entre as areas contabil, fiscal, compras e operagdes, reduzindo o risco de

inconsisténcias;



e Padronizacio de critérios e parametrizacdes tributarias conforme a legislacio de cada estado;

e Aprimoramento da governanga da informagdo, com maior transparéncia nos processos de

conciliagdo e fechamento contabil.

Durante o processo de implantacdo e revisdo dos procedimentos contabeis, foram identificadas
necessidades de ajustes nos saldos de estoques e nos valores de custos das mercadorias vendidas

anteriormente apurados.

Com base no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro, a Companhia
adequou os saldos comparativos das demonstragées financeiras referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023, de modo a refletir de forma consistente e comparavel os efeitos da revisio

no processo de custeio conforme previsto no Pronunciamento.

Os ajustes envolveram alteragoes na valorizacdo dos estoques e dos custos das mercadorias vendidas e
ndo trouxeram impactos de aumento ou redugdo nos saldos de caixa anteriormente apresentados,
tampouco resultaram em quebras de clausulas restritivas (covenants) de empréstimos e financiamentos.
Além disso, o patrimdnio liquido da Companhia reportado no terceiro trimestre de 2025 permaneceu

estavel em relacdo ao montante reportado no ITR relativo ao segundo trimestre de 2025.

A Companhia reforga que tal Revisdo decorreu de um amplo processo de aprimoramento de seus controles
internos, implementado de maneira voluntaria e transparente, em demonstracdo do esforgo continuo do
Grupo Mateus de aderéncia as melhores praticas de mercado.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram emitidos sem ressalvas.



2.4, Efeitos relevantes nas DFs

a. introducdo ou alienacido de segmento operacional

N3o aplicavel, uma vez que ndo houve a introducdo ou alienagdo de qualquer segmento operacional da

Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienac3o de participagio societaria

Em 19 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou Acordo de Associagao, Investimento e Subscrigao de
Acdes e Outras Avengas com os acionistas fundadores do Novo Atacarejo, com o objetivo de combinar

estrategicamente as operacdes de atacarejo nos estados de Pernambuco, Paraiba e Alagoas.

A conclusdo da transacdo ocorreu em 1° de julho de 2025, apds o cumprimento das condigdes precedentes
previstas no contrato, incluindo a aprovagao sem restricoes pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE) em 20 de fevereiro de 2025. Na data de fechamento da operagdo, o Grupo Mateus passou
a deter 51% do capital social do Novo Atacarejo, passando a exercer o controle da entidade, enquanto os

acionistas fundadores permaneceram como sécios relevantes, com participagdo de 49%.

A estrutura da transacao envolveu a contribuigdo, pelo Grupo Mateus, de determinados ativos e passivos
relacionados as suas operagdes na regido, incluindo 27 lojas da bandeira Mateus Supermercados e 6 filiais
do Armazém Atacado e Mais Invicta, por meio da constituicdo das sociedades Mateus Supermercados e
Varejo S.A. e Mateus Armazém e Atacado S.A., combinadas com as operagbes do Novo Atacarejo, que

contava com 34 lojas em operacao.

A partir da data de aquisicdo (1° de julho de 2025), os resultados do Novo Atacarejo passaram a ser
consolidados nas demonstragdes financeiras da Companhia, em conformidade com o CPC 15 (R1) / IFRS 3

- Combinacdo de Negdcios.

Considerando o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, as informagées disponiveis indicam que
o Novo Atacarejo teria apresentado resultado liquido de aproximadamente R$ 83.425 mil caso a aquisicdo
tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025. No periodo efetivamente consolidado nas demonstracgdes

financeiras da Companhia (seis meses), a contribuicdo foi de aproximadamente R$ 33.742 mil.

Os valores apresentados refletem as informagdes disponiveis na data de elaboracio das demonstracdes
financeiras e poderdo ser ajustados dentro do periodo de mensuracdo previsto no CPC 15 (R1), em
decorréncia de refinamentos nas estimativas e da conclusdo das analises relacionadas a combinagdo de

negocios.

C. eventos ou operagdes ndo usuais

N3o aplicavel, uma vez que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo

realizou eventos ou operagdes ndo usuais.



2.5. Medigcdes ndo contabeis

a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

A Companhia divulgou nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as seguintes

medicdes ndo contabeis:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2025 2024
EBITDA 2.801 2.373
Margem EBITDA 7,3% 1,4%
EBITDA Ajustado 2.799 2.396
Margem EBITDA Ajustado 7,3% 7,5%

0 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciages e Amortizagdes) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022 ("Resolucdo CVM 156").

O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa
em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela despesa
de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas
despesas com depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela

receita operacional liquida.

A Companhia define EBITDA Ajustado como sendo o EBITDA acrescido pelas despesas nao recorrentes,
incluindo: recuperacdes de créditos tributario, consultorias tributdrias, consultorias na venda de pontos e

ajustes contabeis.

0 EBITDA e a Margem EBITDA ndo s3o medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é uma
medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA
como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagao com empresas similares. Embora
o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3° inciso |, da Resolugdo CVM 156, a
Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse
significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da
Resolugdo CVM 156 por empresas que ndo foram obrigadas a retifici-las podem ndo adotar o significado

padronizado instituido pela Resolugcdo CVM 156.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada ao dividir o EBITDA Ajustado pela receita liquida, indicada em



porcentagem.

Divida Bruta e Divida Liquida:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2025 2024
Divida Bruta 2.861 2274
Divida Liquida 1.059 610

A Divida Bruta equivale ao total dos empréstimos, financiamentos e debéntures. Ja a Divida Liquida
equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e das aplicacdes

financeiras.

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta o calculo e a reconciliagdo entre o lucro liquido da Companhia e o EBITDA, a
Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado para exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2024 e 2025:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes) 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.857 1.273
(+) Imposto de Renda (512) 152
(+) Resultado financeiro 916 572
(+) Depreciagdo e amortizagao 540 377
EBITDA 2.801 2374
Margem EBITDA 7,3% 1,4%
(+) Despesas ndo recorrentes, quais sejam: (2) 22
Ganho Tributario e Efeitos
Extraordinrios @ 2
EBITDA Ajustado 2.799 2.396
Margem EBITDA Ajustado 7,3% 7,5%

Ja a tabela abaixo apresenta o calculo da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA

Ajustado para exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2025 2024
Receita liquida 38.424 32.085
EBITDA 2.801 2.374



Margem EBITDA (EBITDA/ Receita liquida) 7,3% 7,6%

Receita liquida 38.424 32.085
EBITDA Ajustado 2.799 2.396
Margem EBITDA Ajustado (EBITDA Ajustado/ Receita

1,3% 1,5%
liquida)

Divida Bruta e Divida Liquida:

A tabela abaixo apresenta o calculo e a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida para os

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
Reconciliagdo Divida Bruta 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures

(circulante e ndo circulante) 2.861 2274
Divida Bruta 2.861 2274
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 1.802 1.664
(-) Titulos e valores mobiliarios - -
Divida Liquida 1.059 610

¢. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreenséo da

sua condicao financeira e do resultado de suas operacgoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo os indicadores ndo contdbeis mais
apropriados para a correta compreensao da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagoes,
uma vez que evidenciam o resultado gerado pelas operagoes antes dos efeitos de despesas financeiras,
tributos, depreciacao e amortizagdo. Esses indicadores sao utilizados internamente pela administracao
como métricas para avaliagio de produtividade e eficiéncia operacional, bem como 0 acompanhamento do
desempenho econémico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e o
EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor compreensao da sua capacidade de honrarr com
suas obrigagoes financeiras e de acessar novas fontes de financiamentos para seus investimentos e
necessidades de capital de giro. Contudo, tais indicadores nao devem ser considerados isoladamente ou
como substitutos do lucro liquido ou de outras métricas financeiras elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. A Companhia entende que a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado
sdo as medicdes mais apropriadas para apresentar corretamente a sua margem e resultado de suas

operagoes.

Além disso, referidas medigcdes demonstram, em termos relativos, o desempenho das atividades ligadas ao

negodcio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

Divida Bruta e Divida Liquida



A Companhia utiliza a Divida Bruta e a Divida Liquida como medidas para monitorar o cumprimento de
suas obrigagdes contratadas com institui¢des financeiras e entende que a medicdo da Divida Bruta e Divida

Liquida sdo uteis na avaliagdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a Divida Bruta ou a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Divida Bruta e a Divida
Liquida apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de liquidez, e ndo deve

ser considerada isoladamente ou como substituto indicador de liquidez ou desempenho.



2.6. Eventos subsequentes as DFs

Aumento de Capital

Em 06 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou em homologagao do
Aumento de Capital parcialmente subscrito mediante a emissdo de novas agdes nos limites do capital

autorizado conforme fato relevante do dia 14 de novembro de 2025.



217. Destinagao de resultados

31/12/2025

(a) Regras sobre

retencao de lucros

De acordo com a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores (“Lei das S.A."). O lucro liquido do exercicio, obtido apds a
deducdo dos prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de renda,
podera ter a seguinte destinagdo, em consonancia com o Estatuto Social da
Companhia:

. 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182
da Lei das S.A, exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

. parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta
dos 6rgdos da administracdo, poderd ser destinada a formacao de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores;

. parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou
subvengoes governamentais para investimentos pode ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais;

. parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios
anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou nao
materializadas deve ser revertida; e

. ap6s a distribuicdo de dividendos obrigatérios, parcela, por
proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser (i) retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do artigo 196 da Lei das S.A. e/ou (ii) destinada a Reserva para

Investimentos.

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se nao
forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser

utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

A Companhia informa que ndo possui reserva estatutaria.

(a.i) Valores

retencoes de lucros

das

(i) Reserva legal: R$ 91.646 mil
(ii) Retengdo para fins de orgamento de capital: R$ 1.181.381 mil




(a.ii) Percentuais em
relacdo aos lucros totais

declarados

(i) Reserva legal: 5% do lucro liquido do exercicio
(ii) Retencgdo para fins de orcamento de capital: 64,45% do lucro liquido do

exercicio

(b) Regras sobre

distribuicao de dividendos

0 Estatuto Social da Companhia prevé que aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 0,1%
do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos valores destinados:
(i) & constituicdo de reserva legal; e (ii) a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

(c) Periodicidade das

distribuicoes de dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacio da Assembleia Geral
Ordindria de acionistas, realizada nos quatro primeiros meses do exercicio

social.

N3o obstante o acima, o Conselho de Administracdo poderad declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balangco anual ou semestral, trimestrais ou de
periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos
lucros identificados em tais balancos; ou declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual.

(d) restrigbes a
distribuicdo de dividendos

impostas por legislagdo ou

regulamentacdo especial
aplicivel a Companhia,
assim como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha restrigdes quanto a distribuicdo

de dividendos pela Companhia.

A Companhia possui escrituras de emissdo de debéntures e contratos
financeiros que restringem o pagamento de dividendos acima do minimo

legal, em caso de mora. Uma vez purgada a mora, cessa a proibicdo.

e) se a Companhia possui
uma politica de destinagdo

de resultados formalmente

aprovada, informando
orgdo responsavel pela
aprovagao, data da
aprovacdo e, caso O

emissor divulgue a

politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode

ser consultado

A Companhia n3o possui politica de destinacio de resultados formalizada.




2.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos; (iii) contratos de construcdo ndo terminada; e (iv) contratos de recebimentos futuros de

financiamentos

N3o aplicavel, visto que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo

aparecem no seu balango patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. outrositens n3o evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



29. Comentarios sobre itens n3o evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propésito da operagio

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

€. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia da operagdo

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.10. Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2025, os investimentos da Companhia totalizaram R$ 1.145 milhGes, dos quais R$ 829 milhdes foram
destinados a aberturas de lojas, R$ 36 milhdes para aquisices de terrenos, R$ 150 milhdes para

infraestrutura, CDs e tecnologia da informacgdo e R$ 130 milhdes para reformas de lojas e CDs.

Os investimentos da Companhia vém sendo direcionados de forma consistente para seu plano continuo de
expansdo que vem ocorrendo ao longo dos Ultimos anos, com vistas a ampliar a presenca do grupo e

fortalecer seu desempenho.

A Companbhia pretende, ao longo dos préximos anos, manter seus investimentos em sua continua expansao
geografica através da abertura de novas lojas, no segmento atacarejo, supermercados, lojas de eletro e
mercados de vizinhanga, principalmente na regido Nordeste do pais. Adicionalmente, a Companhia
pretende continuar investindo em novas lojas em pragas onde ja estamos presentes, desde que os retornos

continuem satisfatorios e/ou os pontos sejam estratégicos.

ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia suas operacdes e investimentos através da geracdo de caixa operacional e da

contratacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures junto a terceiros.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e ndo ha

planejamento de desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros atives que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companbhia.

C. novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pela Companhia no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver previsdo de novos produtos ou servigos no plano de negdcios da

Companhia na data deste Formulario de Referéncia.



d. oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questdes ASG

Atualmente, o plano de negdcios da Companhia ndo contém previsdes especificas diretamente atreladas a
questdes ASG. No entanto, especialmente considerando a agenda ASG ja adotada da Companhia e em
constante evolugdo, conforme indicado no item 19, cabe destacar que as decisbes de negdcios da
Companhia, sempre que pertinente, consideram questdes relacionadas a tematica ASG, reconhecendo o
seu papel e potenciais impactos, especialmente nas comunidades em que atua, visando a contribuir para

a sustentabilidade de suas atividades.



2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A Companhia nao tem conhecimento acerca de outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
seu desempenho operacional e que nao tenham sido identificadas ou comentadas nos demais itens desta

Secdo 2.



GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO Il - PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

PROPOSTA DO ORGAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2026

Nos termos do artigo 196 da Lei n.° 6.404, de 1976 (“Lei das S.A."), a Assembleia Geral pode
deliberar reter parcela do lucro liquido apurado no exercicio social para fins de execucdo de orgamento
de capital previamente aprovado. Para essa finalidade, o § 1° do artigo 196 destaca que a proposta de
orcamento submetida pela administracdo a Assembleia Geral devera conter a justificacdo da proposta de
retencao de lucros, compreendendo as fontes de recursos e aplicagoes de capital, fixo ou circulante,

previstas no orgamento.

Nesse sentido, com base no artigo 196 da Lei das S.A., a administragao do Grupo Mateus S.A.
(“Companhia”) propde a retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio social de 2025 para fins de

execucdo da presente proposta de orgamento de capital.

Propde-se que o orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2026 totalize o montante
de R$ 1.181.381 mil (um bilh&o, cento e oitenta e um milhdes, trezentos e oitenta e um mil reais), que sera
utilizado para (i) reforma e expansdo de unidades, no montante de R$ 1.072.464 mil (um bilhdo, setenta e
dois milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil reais); e (ii) infraestrutura e Tecnologia da Informacao,

no montante de R$ 108.917 mil (cento e oito milhdes e novecentos e dezessete mil reais).

Os investimentos acima previstos para o exercicio de 2026 deverdo ser realizados com base nos
lucros retidos, nos termos deste orgamento de capital, conforme o artigo 196 da Lei das S.A., no montante

total de R$ 1.181.381 mil (um bilh3o, cento e oitenta e um milhdes, trezentos e oitenta e um mil reais):

Quadro resumo de fontes e usos

Fontes

Reserva de retencado de lucros para execugdo do orcamento de capital (art. 196) R$ 1.181.381 mil
Total das fontes R$ 1.181.381 mil
Usos R$
Reforma e expansao de unidades R$ 1.072.464 mil
Infraestrutura e tecnologia da informacgao R$ 108.917 mil
Total dos usos R$ 1.181.381 mil
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(ANEXO A A RCVM 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

0 lucro liquido auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou o montante de R$ 1.832.920.602,17 (um bilh3o, oitocentos e trinta e dois milhdes, novecentos e
vinte mil, seiscentos e dois reais e dezessete centavos) (“Lucro Liquido”). Desse montante, desconta-se o
montante de R$ 91.646.030,11 (noventa e um milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, trinta reais e onze
centavos) destinado a formacao da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Com isso, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2025 ajustado pela deducdo da
reserva legal, tem-se que o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.,, perfaz o
montante de R$ 1.741.274.572,06 (um bilhdo, setecentos e quarenta e um milhdes, duzentos e setenta e
quatro mil, quinhentos e setenta e dois reais e seis centavos) (“Lucro Liquido Ajustado”).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

Nos termos do art. 40, paragrafo 5° do estatuto social da Companhia, o dividendo minimo
obrigatério correspondera a 0,1% do lucro liquido ajustado, nesse sentido, considerando o Lucro Liquido
Ajustado, o dividendo obrigatdrio equivale a R$ 1.741.274,57 (um milh3o, setecentos e quarenta e um mil,
duzentos e setenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos).

A esse respeito, a Companhia esclarece que ao longo do exercicio social de 2025, distribuiu: (i) o
montante total bruto de R$ 135.028.367,02 (cento e trinta e cinco milhdes, vinte e oito mil, trezentos e
sessenta e sete reais e dois centavos), a titulo de juros sobre capital préprio, com base nas reservas de
lucros da Companhia, equivalente ao valor bruto de R$ 0,0601271193 por agdo, desconsideradas as agdes
em tesouraria, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 21 de margo de
2025 (“RCA 21.03.25"); (i) o montante total bruto de R$ 150.660.271,49 (cento e cinquenta milhdes, seiscentos
e sessenta mil, duzentos e setenta e um reais e quarenta e nove centavos), a titulo de juros sobre capital
préprio, com base nas reservas de lucros da Companhia, equivalente ao valor bruto de R$ 0,0670472855
por acgdo, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme aprovado na reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 23 de junho de 2025 (“RCA 23.06.25"); (iii) o montante total bruto de
R$ 162.919.632,98 (cento e sessenta e dois milhdes, novecentos e dezenove mil, seiscentos e trinta e dois
reais e noventa e oito centavos), a titulo de juros sobre capital préprio, com base nas reservas de lucros
da Companhia, equivalente ao valor bruto de R$ 0,0725756534 por agdo, desconsideradas as agbes em
tesouraria, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragao realizada em 22 de setembro de
2025 (“RCA 22.09.25"); (iv) o montante total bruto de R$ 111.284.629,53 (cento e onze milhdes, duzentos e
oitenta e quatro mil, seiscentos e vinte e nove reais e cinquenta e trés centavos), a titulo de juros sobre
capital proprio, com base nas reservas de lucros da Companhia, equivalente ao valor bruto de
R$ 0,0495738577 por acdo, desconsideradas as a¢des em tesouraria, conforme aprovado na reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 14 de novembro de 2025 (“RCA 14.11.25"). Os juros sobre capital



préprio, aprovados na RCA 21.03.25, RCA 23.06.25, RCA 22.09.25 e RCA 14.11.25 foram integralmente pagos
em 30 de dezembro de 2025.

0 montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado se sujeitou a tributagio pelo imposto
de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a legislagdo em vigor, exceto para
os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para os quais ndo ha retengdo, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdi¢bes para os quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2025 foi distribuido e pago, a titulo de juros sobre capital
préprio, o valor liquido total de R$484.378.755,10 (quatrocentos e oitenta e quatro milhdes, trezentos e
setenta e oito mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e dez centavos), o qual foi imputado aos dividendos
obrigatérios relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

0 montante global liquido ja distribuido a titulo de juros sobre capital préprio corresponde a,
aproximadamente, 26,4% do Lucro Liquido e a, aproximadamente, 27,8% do Lucro Liquido Ajustado.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

As distribuicdes realizadas a titulo de juros sobre capital préprio, no decorrer do exercicio de
2025, estdo descritas no item 2 anterior e referem-se as distribuicdes com base em reservas de lucros
apuradas em balancos intermediarios.

No decorrer do exercicio de 2025 foi distribuido e pago, a titulo de juros sobre capital préprio, o
valor bruto total de R$ 559.892.901,02 (quinhentos e cinquenta e nove milhdes, oitocentos e noventa e dois
mil, novecentos e um reais e dois centavos) equivalente ao valor liquido total de R$ 484.378.755,10
(quatrocentos e oitenta e quatro milhdes, trezentos e setenta e oito mil, setecentos e cinquenta e cinco
reais e dez centavos ), o qual foi imputado aos dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agéo de
cada espécie e classe
(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N3o aplicavel, pois ndo ha valor adicional a ser declarado a titulo de dividendos.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

N3o houve declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N3o houve declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.

1. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:



(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por Acdo do Lucro G e ‘o
Ano Liquido (R$)* Lucro Liquido do Exercicio
2025 R$ 0,82 R$1.832.920.602,17
2024 R$ 0,59 R$ 1.318.193.498,13
2023 R$ 0,55 R$ 1.220.856.456,21
2022 R$ 0,22 R$ 1.052.419.540,00

*Considerando o nimero de agdes que compunham o capital social ao final do exercicio social.

(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Ano Dividendo total (mil R$) Dividendo por agdo (R$)*
2025 - -
2024 _ -
2023 - -
2022 - -
*Considerando o nimero de agdes que compunham o capital social ao final do exercicio social.
Ano JCP Bruto JCP Bruto por JCP Liquido JCP Liquido por
(mil R$) acdo (R$)* (mil R$) acdo (R$)*
2025 R$ 559.892 R$ 0,25 R$ 484.379 R$ 0,22
2024 R$ 427.787 R$ 0,19 R$ 369.781 R$ 0,16
2023 - - - -
2022 - - - -

*Considerando o nimero de agdes que compunham o capital social ao final do exercicio social.
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

0 valor que serad destinado para reserva legal é de R$ 91.646.030,11 (noventa e um milhges,
seiscentos e quarenta e seis mil, trinta reais e onze centavos).

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o artigo 40, Paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constitui¢do da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

(c) Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe

de agoes preferenciais

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe




10.

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo emitiu agées preferenciais.
Em relacgdo ao dividendo obrigatério
(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

0 estatuto social da Companhia prevé que aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento

de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
(c) Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo retera qualquer montante do dividendo minimo

obrigatério.

n

Havendo retengio do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia

(a) Informar o montante da retengdo

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

(c) Justificar a retencdo dos dividendos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo reterd qualquer montante do dividendo

obrigatério.

12.

13.

14.

15.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

(a) Identificar o montante destinado a reserva

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
(d) Justificar a constituicdo da reserva

N3o aplicavel, considerando que ndo ha destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

(b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel, considerando que ndo ha destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
(b) Identificar o montante destinado a reserva
(c) Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel, considerando que ndo ha destinagdo de resultado para reservas estatutarias.
Havendo retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital

(a) Identificar o montante da retengdo



0 valor que sera destinado ao orcamento de capital é de R$ 1.181.381.671,04 (um bilhdo, cento e
oitenta e um milhdes, trezentos e oitenta e um mil, seiscentos e setenta e um reais e quatro centavos).

(b) Fornecer cépia do orcamento de capital
A administracdo da Companhia prop&e a Assembleia a aprovagdo do orgamento de capital para o

exercicio social de 2026, conforme consta do Anexo Il da Proposta da Administracdo, compreendendo todas
as fontes de recursos e aplicagdes de capital da Companhia para o exercicio social de 2026.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
(a) Informar o montante destinado a reserva
(b) Explicar a natureza da destinagdo

N3o aplicavel, considerando que ndo ha destinacdo de resultado para reserva de incentivos
fiscais.
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7.3 - Composicdo e experiéncia profissional da administracio e do conselho fiscal

7.3 - Composicdo e experiéncia profissional da administracio e do conselho fiscal

Nome Ilson'Mateus Nacionalidade Brasil
Rodrigues

CPF 225.840.133-04 Passaporte -

Data de Nascimento 06/02/1963 Profissdo Empresario
Conselho de Conselheiro de Adm.

Org3o administragdo Cargo eletivo ocupado

Administragao (Efetivo)
Data de eleigdo 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2028
Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 13/08/2020

Membro independente: Nao

Experiéncia profissional (Ultimos 5 anos): O Sr. Ilson Mateus possui o ensino primario e comecou a
carreira profissional ainda aos 12 anos, tendo sido torneiro mecanico, garimpeiro e vendedor de
cachaga, até ter fundado, em 1986, o Grupo Mateus. O Sr. Ilson Mateus é acionista e membro do Conselho
de Administragdo da Companhia.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Ilson Mateus declara que (i) ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenagdo criminal, (b) condenagdo em processo
administrativo da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.

Nome Ilson'Mateus’ . Nacionalidade Brasil
Rodrigues Junior

CPF 623.427.893-00 Passaporte -

Data de Nascimento 26/08/1984 Profissdo Empresario

Conselho de Conselheiro de Adm.

Orgdo administracio Cargo eletivo ocupado

Administracdo (Efetivo)
Data de elei¢do 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2028
Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 13/08/2020

Membro independente: Nao

Experiéncia profissional (liltimos 5 anos): 0 Sr. Junior é formado em Administracdo de Empresas, possui
MBA em Gestao pela Fundagdo Dom Cabral e PMD (Program for Management Development) pelo IESE
Barcelona, Strategic Wealth Manager Program pela Columbia - USA e Certificagdo em Strategic Wealth
Managment pela Columbia Business School. E Co-founder da Niduu, aplicativo focado em treinamentos
corporativos por meio de gameficacdo adquirido pela Gupy em 2021. Atualmente, o Sr. Junior é
integrante do Conselho de Administracdo do Grupo Mateus.

Declaragio de eventuais condenagdes (liltimos 5 anos): O Sr. Junior declara que (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenacao criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Jesuino Martins Nacionalidade Brasil
Borges Filho

CPF 705.179.593-72 Passaporte -

Data de Nascimento 11/04/1979 Profissdo Empresario

f)rgéo administracao Cons.el.ho deN Cargo eletivo ocupado Cons.elhelro de Adm.
Administragao (Efetivo)




Data de elei¢do 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2028

Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes Dir. Presidente

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 13/08/2020

Membro independente: Nao

Experiéncia profissional (iltimos 5 anos): O Sr. Borges iniciou sua carreira profissional dentro do Grupo
em 1997 como auxiliar administrativo. Chegou a cursar Administragao de Empresas, vindo a assumir os
cargos de assessor de marketing, gerente de vendas, diretor comercial de atacado, diretor comercial
de varejo, diretor comercial de varejo e atacado, chegando a vice-presidéncia do Grupo Mateus ha 4
anos. Atualmente, o Sr. Borges ocupa a presidéncia da Companhia e é membro do Conselho de
Administragao.

Declaragdo de eventuais condenagdes (tltimos 5 anos): 0 Sr. Borges declara que (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenacao criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Rober19 Diniz Nacionalidade Brasileiro
Junqueira Neto
CPF 284.507.998-21 Passaporte -
Data de Nascimento 13/04/1978 Profissdo Administrador de
Empresas
Conselho de Conselho de Adm.

Orgdo administracio Cargo eletivo ocupado

Administracdo Independente (Efetivo)

Data de eleicdo 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2028

Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos:

Membro independente: Sim

Experiéncia profissional (liltimos 5 anos): Roberto é graduado em Administragdo de Empresas pela
EAESP/FGV e concluiu o Owner/President Management Program da Harvard Business School. Atua
como empreendedor ha mais de 15 anos, sendo diretor e sdcio controlador da Odontoclinic. Atualmente
é membro do Conselho de Administragdo da ALLOS, onde também integra os Comités de Pessoas e de
Etica e ESG, e membro do Conselho de Administracio do Grupo Fleury, no qual participa do Comité de
Auditoria e Riscos. Anteriormente, atuou na Votorantim Novos Negdcios, na Tarpon Investimentos e foi
Chief Financial Officer da Direcional Engenharia. Também foi membro do Conselho de Administracdo da
Klabin, da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA) e da Tarpon Investment Group. Roberto
é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo CVM n.° 80 e no
Regulamento do Novo Mercado.

Declaragdo de eventuais condenagdes (tltimos 5 anos): O Sr. Roberto declara que (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenacao criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome S_érgif) Alexandre Nacionalidade Brasil
Figueiredo Clemente

CPF 373.766.326-20 Passaporte -

Data de Nascimento 07/06/1959 Profissdo Engenheiro Mecanico
Conselho de Conselho de Adm.

Org3o administragdo Cargo eletivo ocupado

Administragao Independente (Efetivo)

Data de eleigdo 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2028

Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim




Outros cargos/fungdes | Membro do Comité de Auditoria ndo Estatutario

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 17/01/2024

Membro independente: Sim

Experiéncia profissional (lltimos 5 anos): Sr. Sérgio é graduado em Engenharia Mecanica pela PUC-MG,
possui MBA pelo Ibmec e PGA -Fundagdo Dom Cabral e INSEAD. Anteriormente, ocupou os cargos de
Vice-Presidente Executivo do Banco Bradesco S.A. Além disso, foi Diretor da Bradespar, Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da Vale S.A. e Sénior Advisor da Orix USA. Atualmente, é
membro do Conselho de Administracdo da Helbor Empreendimentos S.A, entre outras. 0 Sr. Sérgio é
considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo CVM n.° 80 e no
Regulamento do Novo Mercado.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Sérgio declara que (i) ndo esteve sujeito,
nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenagdo criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nome Diego Eceiza Nunes Nacionalidade Brasil

CPF ou numero do 004.041.313-60 Passaporte -

passaporte

Data de Nascimento 02/08/1984 Profissdo Advogado

Orgdo administracio Conselho Fiscal Cargo eletivo CF (e'fetlvo) Eleito por
ocupado Acionista Controlador

Data de eleigdo 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2027

Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes N/A

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/05/2021

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): 0 Sr. Diego formou-se em direito pela Universidade CEUMA
em 2005. Atuou como Conselheiro Estadual da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional Maranhao
(2016-2021), Assessor Parlamentar na Assembleia Legislativa do Maranhdo (2019-2021), Assessor
Juridico na Secretaria Municipal de Articulagdo Institucional de S3o Luis - SEMAI (2013-2019) e Assessor
de Procedimentos Licitatorios na Central Permanente de Licitacdo da Prefeitura de S&o Luis (2010-
2013). Atualmente, o Sr. Nunes é membro titular do Conselho Fiscal da Companhia e, desde 2005, atua
no escritério de advocacia Eceiza Nunes Advogados Associados.

Declaracdo de eventuais condenagdes (lltimos 5 anos): O Sr. Diego declara que (i) ndo esteve sujeito,
nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenagdo criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nome Celio de Melo Almada Nacionalidade Brasil
Neto
CPF ou numero do 255.588.078-06 Passaporte -
passaporte
Data de Nascimento 03/06/1975 Profissdo Advogado
Cargo eletivo C.F. (Efetivo)
f)rgﬁo administracao Conselho Fiscal g Eleito por Acionista
ocupado S
Minoritario
Data de elei¢do 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2027
Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Nao
Outros cargos/fungdes N/A

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos:

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (iltimos 5 anos): O Sr. Célio formou-se em direito pela Faculdades
Metropolitanas Unidas-FMU em 1998 e possui especialidade em Direito Processual Civil pela Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Atuou no escritdrio de advocacia “Jeremias Alves Pereira




Filho S/C.” (1993-1998), bem como atuou como membro do Conselho de Administracdo da Americanas
S.A. - em Recuperacdo Judicial, membro do Conselho Fiscal da Construtora Beter S.A.,, membro do
Conselho Fiscal da Brasil Ecodiesel (atual Terra Santa Agro), membro do Conselho Fiscal da Gerdau
S.A., membro do Conselho Fiscal da Metallrgica Gerdau S.A., membro do Conselho Fiscal da JSL
Logistica S.A., membro do Conselho Fiscal da Azevedo & Travassos S.A. e membro do Conselho Fiscal
da Vulcabras S.A. Atualmente, o Sr. Célio é sdcio da Melo Almada Advogados Associados e atua como
membro do Conselho de Administragao da Bombril S.A. - em Recuperagao Judicial, como Presidente do
Conselho de Administracdo da Siderdrgica J.L. Aliperti S.A. e membro do Conselho Fiscal da Klabin S.A.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Célio declara que (i) ndo esteve sujeito,
nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenagdo criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nome Eduardo S.eul Nacionalidade Brasil
Yamaguchi

CPF 030.124.288-79 Passaporte -

Data de Nascimento 02/09/1961 Profissdo Contador
C.F. (Suplente)

f)rgéo administracao Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado Eleito por Acionista
Minoritario

Data de elei¢do 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2027

Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 20/04/2023

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (liltimos 5 anoes): O Sr. Eduardo é graduado em Administragdo de Empresas e
Ciéncias Contabeis, tendo atuado por mais de 30 (trinta) anos nas areas de controladoria e contabilidade
em empresas do segmento de comércio varejista/atacadista, indUstrias e institui¢des financeiras. Atuou
como chefe da divisdo contabil da Duratex S.A; Gerente de Contabilidade nas Lojas Riachuelo S.A,
Gerente de Contabilidade na Midway S.A.; e Membro do Conselho Fiscal da Guararapes Confecgdes.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Eduardo declara que ndo esteve sujeito,
nos dltimos cinco anos, a qualquer (a) condenag&o criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen, e (c) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Heler-1a Turola de Nacionalidade Brasil
Araujo Penna

CPF ou numero do 042.979.517-38 Passaporte -

passaporte

Data de Nascimento 04/06/1974 Profissdo Economista

f)rgéo administracao Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado C.F.(Efetivo) Eleito por
Acionista Controlador

Data de eleigdo 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2027

Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Nao

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 20/04/2022

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (lltimos 5 anos): A Sra. Helena é graduada em Economia pela PUCRJ. A Sra.
Helena prestou consultoria estratégica para operacdes de e-commerce, Omnichannel e Transformacgao
Digital para a OMNIl55, foi membro do Conselho Fiscal da BrMalls, membro do Conselho Fiscal das Lojas
Renner, atuou na Diretoria de Operacdes de Comércio Eletronico do Grupo P3o de Agucar e como
gerente comercial em Lojas Americanas. Atualmente, atua como membro do Conselho Fiscal da
Companhia, membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria da Enjoei.com.br,




membro do Conselho Fiscal do Instituto Clima e Sociedade e como membro do Conselho Fiscal da Smart
Fit.

Declaracdo de eventuais condenacdes (lltimos 5 anos): A Sra. Helena declara que ndo esteve sujeita,
nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenagdo criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nome Michael Eceiza Nunes | Nacionalidade Brasil
CPF ou numero do 977.721.603-30 Passaporte -
passaporte
Data de Nascimento 12/10/1982 Profissdo Advogado
C.F. (Suplente)
f)rgéo administracao Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado Eleito pelo
Controlador
Data de elei¢do 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2027
Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim
Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/05/2021

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (iltimos 5 anos): 0 Sr. Michael formou-se em direito pela Universidade CEUMA
em 2006 Atualmente, o Sr. Michael é membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia e, desde 2006,
atua no escritorio de advocacia Eceiza Nunes Advogados Associados.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Michael declara que ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenacao criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Murici dos Santos Nacionalidade Brasil

CPF 248.933.788-21 Passaporte -

Data de Nascimento 03/08/1975 Profissdo Advogado
Conselho Fiscal C.F. (Suplente)

f)rgéo administracao Cargo eletivo ocupado Eleito pelo

Controlador

Data de eleigdo 29/04/2026 Prazo do mandato AGO 2027

Data de posse 29/04/2026 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 23/04/2025

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (iltimos 5 anos): O Sr. Murici é graduado em Direito (2007) e Histéria (2002)
pela Universidade de Guarulhos. Possui especializagdo em Direito Societario pela FGV (2013/2014),
atualizacdo em Direito Ambiental pela ESA-OAB e Pds-Graduagdo em Direito Corporativo e Compliance
- EPD - 2023/2024. Foi Presidente da Comissdo de Prerrogativas e membro da Comissao de Etica da
Ordem dos Advogados do Brasil, Subsecgao 290° - Mairipora/SP e Coordenador da Escola Superior da
Advocacia - ESA - Subsecgdo 290° - Mairipord/SP. Atua, desde 2001, como consultor em Governanga
Corporativa, na prestacdo de servicos de consultoria e assessoria empresarial nas areas
administrativa, financeira, societdria, tributaria e atuacdo em Conselho de Administracdo e Fiscais,
atuando nos ultimos anos como Conselheiro Fiscal titular e suplente nas companhias: Tafibras
Participagdes S.A., Companhia Paranaense de Energia S.A - Copel, do Banco Nossa Caixa S.A.; Drogasil
S.A.; Bicicletas Monark S.A.; M&G Poliéster S.A.; Santos Brasil S.A.; Medial Salde S.A.; AES Tieté S.A,,
Téxtil Renauxview S.A; Pettenati S.A Industria Téxtil; Metalfrio Solutions S.A; Triunfo Participagdes e
Investimentos S.A. Eucatex S.A Industria e Comércio, Rio Paranapanema S.A,, Tarpon Investimentos S.A
; Profarma Distribuidora de produtos Farmacéuticos S.A.; Vulcabras S.A , Metalgrafica Iguagu S.A;
Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro; International School Servigos de Ensino, Treinamento
e Editoracdo Franqueadora S.A, entre outras. Atualmente o Sr. Murici dos Santos é Conselheiro Fiscal




titular das companhias Guararapes Confecgdes S.A; Transmissora Alianca De Energia Elétrica S.A; e
Rossi Residencial S.A.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Murici declara que nio esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenacdo criminal, (b) condenacdo em processo administrativo da
CVM, SUSEP ou Bacen, e (c) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

7.4 - Composicio dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao

Nome S-erglf) Alexandre Nacionalidade Brasil
Figueiredo Clemente
CPF 373.766.326-20 Passaporte -
Data de Nascimento 07/06/1959 Profissdo Engenheiro Mecanico

Comité de Auditoria Presidente do Comité

Org3o administracio - , . Cargo eletivo ocupado
9 ¢ nao Estatuario 9 P

Data de elei¢do 30/06/2025 Prazo do mandato 1ano

Data de posse 30/06/2025 Eleito pelo controlador N/A

Outros cargos/fungdes Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 13/06/2024

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): 0 Sr. Sérgio é graduado em Engenharia Mecénica pela PUC-
MG, possui MBA pelo Ibmec e PGA -Fundagao Dom Cabral e INSEAD. Anteriormente, ocupou os cargos
de Vice-Presidente Executivo do Banco Bradesco S.A. Além disso, foi Diretor da Bradespar, Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Vale S.A. e Sénior Advisor da Orix USA. Atualmente, é
membro da Helbor Empreendimentos S.A, entre outras.

Declaragio de eventuais condenagdes (liltimos 5 anos): O Sr. Sérgio declara que (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenacao criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

7.5 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

controlada

Tipo de parentesco com o
Nome CPF Sociedade CNPJ administrador do emissor ou

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Ilson Mateus Rodrigues | 225.840.133-04 Grupo Mateus S.A. | 24.990.777/0001- Filho ou Filha (1° grau por
09 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Ilson Mateus Rodrigues | 623.427.893-00 Grupo Mateus S.A. | 24.990.777/0001-09
Junior

Membro do Conselho de Administragao

Observacao




Tipo de parentesco com o

Nome CPF Sociedade CNPJ administrador do emissor ou
controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
Ilson Mateus Rodrigues | 225.840.133-04 Grupo Mateus S.A. | 24.990.777/0001- Irm&o ou Irma (1° grau por
09 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Ilton Carlos Mateus 215.238.943-34

Rodrigues

Grupo Mateus S.A.

24.990.777/0001-09

Diretor de Operacoes de Eletro

Observacao

Tipo de parentesco com o

Nome CPF Sociedade CNPJ administrador do emissor ou
controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
Ilson Mateus Rodrigues | 225.840.133-04 Grupo Mateus S.A. | 24.990.777/0001- Filho ou Filha (1° grau por
09 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Denilson Pinheiro 623.427.623-72

Rodrigues

Grupo Mateus S.A.

24.990.777/0001-09

Acionista Controlador

Observacao

Tipo de parentesco com o

Nome CPF Sociedade CNPJ administrador do emissor ou
controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Ilson Mateus Rodrigues | 623.427.893-00 Grupo Mateus S.A. | 24.990.777/0001- Irm&o ou Irma (1° grau por

Jlnior 09 consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Denilson Pinheiro 623.427.623-72

Rodrigues

Grupo Mateus S.A.

24.990.777/0001-09

Acionista Controlador

Observacao

7.6 - Relacdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas,

controladores e outros

Exercicio Social 31/12/2025




Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagao do A..dmlnlstrador
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Mateus Food Ltda. 61.595.590/0001-37
Diretor
Identificaggo CPF/CNPJ Tipo de relacao do Administrador

com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Mateus Holding 3 Ltda. 59.012.705/0001-71

Diretor

Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagao do A..dmlnlstrador
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Novo Atacado Comércio de 20.300.157/0001-40
Alimentos S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Identificaggo CPF/CNPJ Tipo de relacao do A.«dmlmstrador
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Jesuino Martins Borges Filho | 705.179.593-72 Administracao
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Novo Atacado Comércio de 20.300.157/0001-40

Alimentos S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagao do A..dmlnlstrador
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcio
Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle
Presidente do Conselho de Administragao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta



Pessoa relacionada
Armazzém Ltda. 42.329.344/0001-99
Diretor

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagcdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Mateus Mais App Ltda. 44.054.582/0001-64

Diretor

Tipo de relagdo do Administrador

Identificacdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Mais Fraldas Ltda. 45.819.235/0001-48
Diretor
Identificacao CPF/CNPJ Tipo de relagao do Administrador Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Emporio Spazio Mateus Ltda. | 55.320.986/0001-79

Diretor

Identificacao CPF/CNPJ Tipo de relacdo do A..dmlnlstrador Tipo de pessoa relacionada
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

MCJ Supermercados Ltda. 55.167.151/0001-20

Diretor

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagcdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor
Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle Controlada Indireta




Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada
Adonai Supermercado Ltda. 55.521.418/0001-36

Diretor

Identificacao CPF/CNPJ Tipo de relagao do A.«dmlnlstrador Tipo de pessoa relacionada
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Diego Eceiza Nunes 004.041.313-60 Prestacao de Servico Controlada Direta
Membro do Conselho Fiscal

Pessoa relacionada

Armazém Mateus S.A. 23.439.441/0013-23

Advogado

Exercicio Social 31/12/2024

Tipo de relagcdo do Administrador

Identificagdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Armazém Mateus S.A. 23.439.441/0013-23

Diretor

Observacdo
Em 31 de dezembro de 2024, a participagdo da Companhia no capital social da Armazém Mateus S.A. era inferior a 99%.

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagcdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Posterus Supermercados Ltda. 27.352.414/0010-27

Diretor

Observacdo

Em 31 de dezembro de 2024, a participagao da Companhia no capital social da Posterus Supermercados Ltda. era
inferior a 99%.

Tipo de relagcdo do Administrador

Identificacdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Armazzém Ltda. 42.329.344/0001-99




Diretor

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Mateus Mais App Ltda. 44.054.582/0001-64

Diretor

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagcdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Mais Fraldas Ltda. 45.819.235/0001-48
Diretor
Identificacao CPF/CNPJ Tipo de relacdo do Administrador Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada
Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

IndUstria de P3es S3o Luis Ltda. | 23.439.441/0013-23

Diretor

Observacao

Em 31 de dezembro de 2024, a participacdo da Companhia no capital social da Industria de Pdes S3o Luis Ltda. era
inferior a 99%.

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Empodrio Spazio Mateus Ltda. | 55.320.986/0001-79

Diretor

Identificacao CPF/CNPJ Tipo de relagao do A.«dmlnlstrador Tipo de pessoa relacionada
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor




Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

MCJ Supermercados Ltda. 55.167.151/0001-20

Diretor

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagcdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Adonai Supermercado Ltda. 55.521.418/0001-36

Diretor

Identificacao CPF/CNPJ Tipo de relacdo do A..dmlnlstrador Tipo de pessoa relacionada
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Diego Eceiza Nunes 004.041.313-60 Prestacao de Servico Controlada Direta
Membro do Conselho Fiscal

Pessoa relacionada

Armazém Mateus S.A. 23.439.441/0013-23

Advogado

Exercicio Social 31/12/2023

Tipo de relagcdo do Administrador

Identificagdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Armazém Mateus S.A. 23.439.441/0013-23

Diretor

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagcdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Posterus Supermercados Ltda. 27.352.414/0010-27

Diretor

Tipo de relagcdo do Administrador

Identificacdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada



Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Armazém Ltda. 42.329.344/0001-99
Diretor
Identificaggo CPF/CNPJ Tipo de relacao do Administrador

com a pessoa relacionada
Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 | Controle
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Mateus Mais App Ltda. 44.054.582/0001-64

Diretor

Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagao do A..dmlnlstrador
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Ilson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Controle
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Mais Fraldas Ltda. 45.819.235/0001-48

Diretor

Identificaggo CPF/CNPJ Tipo de relacao do A.«dmlmstrador
com a pessoa relacionada

Cargo/Funcio

Administrador do emissor

Diego Eceiza Nunes 004.041.313-60 | Prestacao de Servigo
Membro do Conselho Fiscal

Pessoa relacionada

Armazém Mateus S.A. 23.439.441/0013-23

Advogado

Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta



GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO V - RELATORIO DE ANALISE DA INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS A CONSELHEIROS
INDEPENDENTES

Relatorio de Independéncia

1 OBJETO

Este relatério (“Relatério”) consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequagdo dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administragao do Grupo Mateus
S.A. (“Companhia”) em relagdo a sua qualificagdo como conselheiro independente para fins do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) e da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme aditado (“‘RCVM 80").

2. FUNDAMENTO

0 Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80.

3. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a analise da independéncia dos membros
do Conselho de Administragdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuigdo da qualificagdo de conselheiro independente — e parametros subjetivos
que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Sao considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente, nos termos do art. 16, § 1°,
do Regulamento do Novo Mercado e do art. 6°, § 1°, do Anexo K da RCVM 80:

@) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhisa;

(b) ter o exercicio do voto nas reuniées do Conselho de Administraco restrito ou vinculado por
acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(c) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; ou

(d) ser ou ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao Conselho
de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como “conselheiro independente” em consonéancia
com o Regulamento do Novo Mercado e com a RCVM 80. Caso o indicado nao preencha nenhuma das
hipoteses de impedimento acima referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do
candidato que, em fungdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.



Segundo o art. 16, § 2°, do Regulamento do Novo Mercado e art. 6°, § 2°, do Anexo K da RCVM 80, as relagoes
que dependem de anélise sdo as seguintes:

(@) ter vinculo de parentesco por afinidade®, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; ter ou ter tido relagdo de
emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(b) ter relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de insumos em geral,
com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum;

(c) ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com
o0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducgéo das atividades da referida sociedade
ou entidade;

(d) receber outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa 3 atuagdo como membro do conselho de
administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital
social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(e) ter fundado a companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos
acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como
“conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do
relacionamento.

4. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragao como conselheiros independentes, com mandato
unificado até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027, os seguintes conselheiros:

. Roberto Diniz Junqueira Neto, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n® 25.931.292-7, inscrito no CPF sob o n° 284.507.998-21, domiciliado e residente na Rua Mariana Correia,
n° 155, Sdo Paulo/SP, CEP 01444-000; e

. Sergio Alexandre Figueiredo Clemente, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n.° 55.799.633-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 373.766.326-20, residente
e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Seridd, n° 106, Torre 2, apto 131, Jardim
Europa, CEP 01455-040.

5. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA 0 CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, analise detalhada com relacdo aos eventuais impedimentos
a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcio de suas caracteristicas, magnitude e extensao,
possam implicar a perda de sua independéncia.

ROBERTO DINIZ JUNQUEIRA NETO

Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

5 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos ascendentes, dos
descendentes e dos irm3os do cénjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da unido estavel ndo extingue o
parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Cédigo Civil).



Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo é controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administragio vinculado por acordo de
acionistas

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Roberto n3o tem o exercicio do voto, nas reunides do
Conselho de Administracgao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo tem relagdo de matrimdnio, unido estavel ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista
controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador nos ultimos
3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo é ou foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo teve relacdo de emprego, nem exerceu cargo de
diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo mantém relagdo comercial com a Companhia,
com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou com
o0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade
ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo ocupa cargo em entidade que mantenha relagéo
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de
administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo recebe outra remuneracio da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto eventuais
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia.

F) Fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Roberto ndo fundou a Companhia e ndo tem influéncia
significativa sobre ela.

SERGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE:



Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia
Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo é controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administragio vinculado por acordo de
acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo tem o exercicio do voto, nas reunies do Conselho
de Administracao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo tem relagdo de matriménio, unido estavel ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista
controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador nos ultimos
3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo é ou foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:

G) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio n3o é parente, por afinidade, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

H) Relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo teve relagdo de emprego, nem exerceu cargo de
diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

1) Relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo mantém relagdo comercial com a Companhia, com
seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

J) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou com
o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade
ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo ocupa cargo em entidade que mantenha relagdo
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum.

K) Recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de
administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto eventuais
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

L) Fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Sergio ndo fundou a Companhia e ndo tem influéncia
significativa sobre ela.



6. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com a abstengao
do Sr. Sergio Alexandre Figueiredo Clemente quanto a deliberag3o sobre sua propria caracterizagdo como
independente, entendem que os Srs. Roberto Diniz Junqueira Neto e Sergio Alexandre Figueiredo Clemente
podem ser considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado e
da RCVM 80.

S3o Luis, de margo de 2026.

Ilson Mateus Rodrigues Ilson Mateus Rodrigues Junior

Jesuino Martins Borges Filho Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior

Sergio Alexandre Figueiredo Clemente
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ANEXO VI - PROPOSTA DE REMUNERAGAO
(EM ATENGAO AO ARTIGO 13, Il, DA RCVM 81/2022 - SEGAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)



8.1. Politica ou pratica de remuneracgdo
a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e local onde o documento

pode ser localizado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo (“Politica de Remuneragdo”), cuja verso atualizada foi

aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 6 de maio de 2024, estabelecendo
diretrizes e regras para a fixagdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos diretores estatutarios,
aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités

instituidos pela Companhia (em conjunto, “Executivos”).

A Politica de Remuneracdo possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
Executivos na condugdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados,
estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e que permitam também o reconhecimento e a valorizacio da performance
individual; e (iii) assegurar a manutencio de padrées compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual

remuneracdo e beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneragdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia - na Avenida
Daniel de La Touche, n° 73, Loja 03, Bairro Cohama, CEP 65074- 115, Sdo Luis - MA; (ii) na pagina de relagdo
com investidores da Companhia (https://ri.grupomateus.com.br/) e (iii) site da CVM

(https://www.gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a remuneragio

individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de que forma

participam

A remuneracdo global maxima a ser paga aos membros da administracio é determinada anualmente pela
Assembleia Geral, tendo em conta as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, competéncia e

reputacdo dos administradores e o valor dos seus servigos no mercado.

Caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribui¢do individual da remuneragdo do préprio

Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixag3o da remuneragio individual, indicando se ha utilizagao
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacio e

abrangéncia desses estudos

Os diretores estatutarios da Companhia receberdo remuneracio fixa mensal, definido de acordo com a



negociagao individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas

de setor similar, observado o disposto na Politica de Remuneracao.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia terdo remuneragao mensal, baseada na
dedicacao de tempo e responsabilidade das suas atribuigoes. A remuneracao individual dos conselheiros,
na pratica, é revisada anualmente, levando em consideracgdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas
ou nos niveis de remuneracdo utilizados pelo mercado, tendo em vista o processo anual de fixagdo da

remuneragao dos administradores.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacdo da politica de

remuneracao da Companhia
0 Conselho de Administracdo avaliara a adequacgdo da Politica de Remuneracdo anualmente, de forma a
verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de cada Executivo, bem como com o volume de trabalho
do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econdmico-financeira no
exercicio social em questao.

C. composicdo da remuneracao, indicando

i.  descricio dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagio a cada um

deles:

Conselho de Administracao

0s membros do Conselho de Administracdo sdo elegiveis ao recebimento de (i) remunerac3o fixa mensal,
composta por 12 (doze) parcelas mensais ao ano, sem qualquer vinculagdo a participagdo dos membros
em reunides do 6rgdo, pagas a titulo de salario ou pro-labore; e (ii) reembolso de despesas relacionadas

ao desempenho de suas fungodes.
Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros de Comités da Companhia
poderao fazer jus ao recebimento de remuneracgao adicional, caso esta seja determinada quando de sua

eleicdo para participagdo no comité aplicavel.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo elegiveis ao recebimento de beneficios e

remuneragdes variaveis.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios sio elegiveis ao recebimento de (i) remuneracdo fixa mensal, a titulo de salario
ou pro-labore, composta por 12 (doze) parcelas mensais ao ano; (ii) beneficios; (iii) remuneracdo variavel,
por meio de pagamento de bonus ou incentivos baseados em agdes; e (iv) reembolso de despesas

relacionadas ao desempenho de suas fungdes.



0s membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis ao recebimento de beneficios, em linha com praticas de
mercado, como: seguro salde, auxilio moradia, carro funcional, auxilio combustivel, vale alimentagdo e

ajudas de custo.

Diretoria N3o Estatutaria

Os diretores nio-estatutarios sdo elegiveis ao recebimento de: (i) remuneracdo fixa mensal, a titulo de
saldrio, composta por 12 (doze) parcelas mensais ao ano; (ii) beneficios; (iii) remuneracio variavel por
meio de pagamento de bonus ou incentivos baseados em agdes; e (iv) reembolso de despesas relacionadas

ao desempenho de suas fungoes.

0s membros da Diretoria N3o-Estatutaria sdo elégiveis ao recebimento de seguintes beneficios, em linha
com praticas de mercado, como: seguro saulde, auxilio moradia, carro funcional, auxilio combustivel e vale

alimentacao.

Comités

0s membros dos comités poderdo ser elegiveis ao recebimento de uma remuneracio fixa mensal, caso
venha a ser determinada no momento de sua eleigdo, sendo que os membros dos Comités ndo fardo jus ao

recebimento de remuneracdo variavel ou beneficios pelo exercicio do cargo.

0Os membros dos Comités fazem jus ao reembolso de despesas relacionadas ao desempenho de suas

funcoes.

0s membros dos Comités ndo sdo elegiveis ao recebimento de beneficios e remuneragdes variaveis.

Conselho Fiscal

0s membros do Conselho Fiscal sdo elegiveis ao recebimento de uma remuneracdo fixa, que sera fixada

nos termos do artigo 162, § 3° Lei das S.A.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus ao reembolso de despesas relacionadas ao desempenho de suas

funcoes.
0s membros suplentes do Conselho Fiscal também poderdo receber remuneracio correspondente ao
respectivo més, conforme sejam pontualmente acionados para substituicdo dos membros efetivos em
reunioes.

0s membros do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis ao recebimento de beneficios e remuneragdes variaveis.

(] seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracéo




Remuneragdo Fixa: O objetivo da remuneragdo fixa é oferecer compensacdo, a curto prazo, direta aos

membros do Conselho de Administragao pelos servigos prestados, em linha com a remuneracgao praticada
no setor de atuacdo da Companhia e de modo a refletir a dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas

atribuicoes.

Diretoria Estatutaria e nio Estatutaria

Remuneracdo Fixa: O objetivo da remuneracdo fixa é oferecer compensacdo, a curto prazo, direta pelos

servigos prestados, reconhecer e refletir o desempenho individual, demanda de tempo, responsabilidades,

experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo, em linha com as praticas de mercado.

Remuneracdo Variavel:

o Bdnus. 0 pagamento de bonus anual tem como objetivo recompensar os Diretores, a curto e médio
prazo, pelo atingimento e/ou superacgdo de metas individuais e da Companhia, estabelecidas com base em

critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente determinados pelo Conselho de Administracdo; e

° Incentivos Baseados em Acgdes. Os incentivos baseados em agdes, tém por objetivo reter profissionais

qualificados e alinha-los aos interesses dos acionistas e da Companhia, por meio dos planos de
remuneracgdo baseada em agdes, no qual outorga agdes e/ou opgdo de compra de suas agées aos membros

da administragao.
o Beneficios. Os beneficios também tém como objetivo remunerar os servigos prestados, em
conformidade com as praticas de mercado, como reconhecimento do desempenho individual, experiéncia

e conhecimento.

Comités

Remuneragdo Fixa: Quando aplicdvel, a remuneragdo tem como objetivo oferecer compensacao,

a curto prazo, direta pelos servigos prestados.

Conselho Fiscal

Remuneracdo Fixa: Quando aplicdvel, a remuneracdo tem como objetivo oferecer compensagio,

a curto prazo, direta pelos servicos prestados, em observancia as previsdes legais.

o sua proporc¢io na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporgdo prevista de cada elemento na composi¢cdo daremuneragao

total para os Ultimos trés exercicios sociais:



Remuneracgao

Remuneracgao Remuneracgao
2025 X ) baseada em Total
fixa Beneficios variavel
acoes
Conselho de 100% 0% 0% 0% 100,00%
Administracao
Diretoria Estatutaria 17,50% 3,28% 47,65% 31,57% 100,00%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100,00%
Diretoria ndo 70% 0% 30% 0% 100,00%
Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 100,00%
Remuneracgao
Remuneragao Remuneragio
2024 baseada em Total
fixa Beneficios variavel
acoes
Conselho de 100% 0% 0% 0% 100,00%
Administracao
Diretoria Estatutaria 20,67% 3,81% 31,77% 43,75% 100,00%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100,00%
Diretoria ndo 70% 0% 30% 0% 100,00%
Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 100,00%
Remuneragao
Remuneracgao Remuneracgao
2023 X , baseada em Total
fixa Beneficios variavel
acoes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria Estatutaria 18,68% 3,56% 27,51% 50,25% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria ndo 70,00% 0% 30,00% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Comités N/A N/A N/A N/A N/A

o sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracgdo global do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

respeitard os limites aprovados pela assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da

legislagdo societaria, sendo que cabera ao Conselho de Administracio deliberar sobre a distribuigdo

individual entre os membros do préprio Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e, se instalado,

do Conselho Fiscal.

A remuneracdo dos diretores estatutarios é orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais,

principalmente envolvendo empresas de setor similar ao da Companhia e poderd ser reajustada




anualmente pelo Conselho de Administracdo, considerando os seguintes critérios: (i) meritocracia, e (ii)
andlise da movimentacdo salarial apresentada pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por
consultoria independente e especializada com empresas com filosofia de remuneragdo consistentes e
similares, considerando as caracteristicas regionais de atuacdo da Companhia, assim como concorrentes

em recursos humanos.

A remuneragdo individual dos conselheiros da Companhia é baseada na dedicagdo de tempo e
responsabilidade das suas atribui¢bes e sera revisada ao menos anualmente, levando em consideragdo

quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracdo utilizados pelo mercado.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de
locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungdo, observa, no minimo, 10% (dez por cento) da
remuneracdo da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de

representacgao e participagdo nos lucros.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos Diretores, que estdo atrelados as
remuneracgdes variaveis, sdo: EBITDA, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de
remuneracgdo varidvel no exercicio, além de Perdas, Margens, Faturamento e de Gestdo de Despesas,
dentre outras, métricas estas que variam de acordo com o grau de lideranca exercido nas diversas areas

da Companhia.

A Companhia esclarece que atualmente ndo adota indicadores de desempenho diretamente atrelados a

metas ou temas ASG em sua politica ou pratica de remuneracao varidvel dos administradores.

Essa decisdo decorre do estdgio atual de desenvolvimento das estratégias ASG da Companhia, que,
embora estejam sendo incorporadas gradualmente as suas operagdes e praticas de governanca, ainda
ndo possuem indicadores plenamente consolidados que permitam a vinculagdo direta a politica de

remuneracdo variavel.

A Companhia reconhece a importancia da integracio de critérios ASG a sua politica de remuneragdo como
forma de alinhar os interesses dos administradores com os objetivos de sustentabilidade e valor de longo
prazo. Nesse sentido, podera avaliar a inclusdo de métricas ASG em sua estrutura de remuneracio
variavel, observado que, caso venha a adotar tais métricas em seus indicadores de desempenho, manterd

o mercado informado em linha com a regulamentacdo aplicavel.
ii. razdes que justificam a composi¢io da remuneracio
A remuneracdo fixa composta pelo pré-labore mensal fixo, tem por objetivo reconhecer e refletir o valor

do tempo e dedicagdo dos membros da administragdo da Companhia, considerando parametros de

mercado e visando a remunerar a contribuigdo individual para o desempenho e o crescimento do negdcio.



Adicionalmente, no ambito da remuneracdo fixa, o pacote de beneficios visa a complementar a
remuneracdo de forma a dar uma maior seguranca aos administradores que fazem jus a tais beneficios,

permitindo foco no desempenho de suas fungoes.

A remuneracdo variavel, por sua vez, tem por objetivo promover o maior interesse e alinhamento dos

objetivos dos membros da Diretoria.

A remuneragao baseada em agGes tem por objetivo incentivar, bem como alinhar interesses de longo prazo
dos acionistas, de modo a maximizar a criagdo de valor ao negécio, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis tanto de médio quanto de longo prazo.

iili. aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

N3o ha, na data deste Formulario de Referéncia, membros da administracdo da Companhia que ndo sejam

remunerados pela Companhia.

Um membro do Conselho de Administracdo que também é diretor estatutario é remunerado apenas pelo

exercicio do cargo na Diretoria Estatutaria.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos
Na data deste Formulario de Referéncia, hd um Diretor que recebe parte da remuneracdo através de
controlada em razdo do exercicio do cargo na Companhia e nas controladas. Os valores das referidas

remuneracdes foram indicados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

N3o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.



8.2. Remuneracéo total por érgio

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragio Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 1,00
N° de membros 4,00 3,00 3,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 3.374.763,20 7.617.205,74 628.307,73 11.620.276,67
Beneficios direto e 0,00 1.775.783,59 0,00 1.775.783,59
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 22.643.503,03 0,00 22.643.503,03
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 16.743.099,26 0,00 16.743.099,26
(incluindo opgoes)
Observacgao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual
2026 CVM/SEP, o niumero 2026 CVM/SEP, o 2026 CVM/SEP, o
de membros do Conselho nimero de membros ndmero de membros
de Administragao, da do Conselho de do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Administragao, da Administracao, da
Conselho Fiscal foram Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e
apurados de acordo com do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
a média anual do nimero foram apurados de foram apurados de
de membros de cada acordo com a média acordo com a média
orgdo apurado anualdo numero de anual do numero de
mensalmente, com duas membros de cada membros de cada
casas decimais. orgdo apurado orgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracgao 3.374.763,20 48.779.591,63 628.307,73] 52.782.662,56




Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracio Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros 4,00 3,00 3,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 3.302.563,20 7.311.830,98 594.403,20 11.208.797,38
Beneficios direto e 0,00 1.184.857,64 0,00 1.184.857,64
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 15.629.530,25 0,00 15.629.530,25
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 15.006.680,81 0,00 15.006.680,81
(incluindo opgoes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual
2025 CVM/SEP, o nimero 2025 CVM/SEP, o 2025 CVM/SEP, o
de membros do Conselho ndmero de membros ndmero de membros
de Administragao, da do Conselho de do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Administragao, da Administracao, da
Conselho Fiscal foram Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e
apurados de acordo com do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
a média anual do nimero foram apurados de foram apurados de
de membros de cada acordo com a média acordo com a média
orgdo apurado anualdo numero de anual do numero de
mensalmente, com duas membros de cada membros de cada
casas decimais. orgdo apurado orgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 3.302.563,20 39.132.899,68 594.403,20 43.029.866,08




Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 4,92 3,00 3,00 10,92
N° de membros 3,92 3,00 3,00 9,92
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 3.136.475,70 6.323.0441 594.403,20 10.053.923,01
Beneficios direto e 0,00 1.165.120,94 0,00 1.165.120,94
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 9.717.229,13 0,00 9.717.229,13
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 13.383.385,13 0,00 13.383.385,13
(incluindo opgoes)
Observacgao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual
2024 CVM/SEP, o niumero 2024 CVM/SEP, o 2024 CVM/SEP, o
de membros do Conselho ndmero de membros nimero de membros
de Administragao, da do Conselho de do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Administragao, da Administracao, da
Conselho Fiscal foram Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e
apurados de acordo com do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
a média anual do nimero foram apurados de foram apurados de
de membros de cada acordo com a média acordo com a média
orgdo apurado anual do numero de anual do numero de
mensalmente, com duas membros de cada membros de cada
casas decimais. orgdo apurado orgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 3.136.475,70 30.588.779,31 594.403,20 34.319.658,21




Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 4,92 3,00 3,00 10,92
N° de membros 3,92 3,00 3,00 9,92
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 2.678.726,53 5.656.318,30 449.707,00 8.784.751,83
Beneficios direto e 0,00 1.077.301,01 0,00 1.077.301,01
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 7.078.374,44 0,00 7.078.374,44
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.251.500,00 0,00 1.251.500,00
Descrigao de Pagamento a titulo de
outras Hiring Bonus
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 15.211.999,39 0,00 15.211.999,39
(incluindo opgoes)
Observacgao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual
2023 CVM/SEP, o nlimero 2023 CVM/SEP, o 2023 CVM/SEP, o
de membros do Conselho ndmero de membros nimero de membros
de Administracgao, da do Conselho de do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Administragao, da Administracao, da
Conselho Fiscal foram Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e
apurados de acordo com do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
a média anual do nimero foram apurados de foram apurados de
de membros de cada acordo com a média acordo com a média
orgdo apurado anual do numero de anual do numero de
mensalmente, com duas membros de cada membros de cada
casas decimais. Foram orgdo apurado orgdo apurado
excluidos do calculo mensalmente, com mensalmente, com
mensal dois membros duas casas decimais. duas casas decimais.
que
foram afastados de suas
funcoes
sem o recebimento de
remuneracdo durante os
meses dos respectivos
afastamentos.
Total da remuneracao 2.678.726,53 30.275.493,14 449.707,00 33.403.926,67




8.3. Remuneracédo Variavel

Remuneracdo variavel - Prevista para 31/12/2026

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N" de membros 000 3,00 000 3,00
remunerados
Escl i t - N o L
sclarecimento Nao fazem jus a Nao fazem jus a
remuneragao variavel remuneracao variavel
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto 0,00 22.568.892,85 0,00 22568.892,85
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto 0,00 22.892.203,64 0,00 22.892.203,64
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0,00 22.643.503,03 0,00 22.643.503,03
de remuneracao caso
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido no
exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao caso
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido no
exercicio social
Remuneracdo variavel em 31/12/2025
Con.s?lho d.? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Esclarecimento N3o fazem jus a N3o fazem jus a
remuneracao variavel remuneracao variavel
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto 0,00 8.648.997,64 0,00 8.648.9917,64
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0,00 18.648.997,64 0,00 18.648.9917,64
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0,00 18.648.997,64 0,00 18.648.9917,64
de remuneracao caso
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente 0,00 15.629.530,25 0,00 15.629.530,25




reconhecido no
exercicio social

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao caso
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no
exercicio social
Remuneracdo variavel em 31/12/2024
Con.st.alho d.? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 4,92 3,00 3,00 10,92
N° de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Esclarecimento N3o fazem jus a N3o fazem jus a
remuneragao variavel remuneracao variavel
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto 0,00 6.486.852,64 0,00 6.486.852,64
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0,00 9.730.278,96 0,00 9.730.278,96
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0,00 8.108.565,80 0,00 8.108.565,80
de remuneracao caso
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente 0,00 9.717.229,13 0,00 9.71117.229,13
reconhecido no
exercicio social
EM RELAGAO A PARTICIPAGZO NO RESULTADO
Valor minimo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao caso
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no
exercicio social
Remuneracdo variavel em 31/12/2023
Con.st.elho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 4,92 3,00 3,00 10,92
N° de membros 0,00 3,00 0,00 3,00

remunerados




Esclarecimento

N3o fazem jus a
remuneracdo variavel

N3o fazem jus a
remuneracao variavel

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

6.527.740,00

0,00

6.5217.740,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

10.570.236,62

0,00

10.570.236,62

Valor previsto no plano
de remuneracao caso
as metas fossem
atingidas

0,00

10.570.236,62

0,00

10.570.236,62

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

0,00

7.078.374,44

0,00

1.078.374,44

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RE

SULTADO

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano
de remuneragdo caso
as metas fossem
atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00




8.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes

a. termos e condi¢des gerais

Em 13 de agosto de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os termos de plano de
opgoes de compra de agoes e de plano de incentivo de longo prazo com agoes restritas. Os referidos planos
foram cancelados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 20 de abril de 2023. Nenhuma agéo

e/ou opc¢do de compra de agdes foi outorgada no ambito dos planos cancelados.

Em 20 de abril de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os termos do novo Plano
de Opg¢des de Compra de Agbes (“Plano de Opgdes”) e do Plano de Outorga de Agbes Restritas (“Plano de
Acdes Restritas”, em conjunto com o Plano de Opgdes, os “Planos”).

Os Planos tém como objetivo atrair, reter e incentivar a integracdo e alinhamento dos beneficiarios com
os interesses da Companhia, maximizando a criacdo de valor ao negdcio, por meio de resultados
consistentes e sustentaveis, de médio e longo prazo, e dando aos beneficidrios a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia, compartilhando do sucesso do desenvolvimento dos objetivos sociais,

bem como os riscos inerentes ao mercado de capitais.

Nos termos dos Planos, poderao ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragdo
Programas de outorga de opc¢des e/ou de agdes, nos quais serdo definidos: (i) os beneficiarios; (ii) a
quantidade de opcdes e/ou de agdes outorgada a cada beneficiario; (iii) o prazo de exercicio e/ou de entrega
das opcdes e/ou acdes; e (iv) demais termos e condigcdes aplicaveis ao exercicio das opgdes e/ou ao
recebimento das agdes, incluindo, sem limitagdo, prazos de caréncia, preco de exercicio das opgdes e

restricdes a transferéncia das acdes.

Os Planos serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, que podera ser assessorado por um
comité, caso constituido. Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o
Conselho de Administracdo, assessorado pelo comité, conforme aplicavel, terd amplos poderes paratomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo dos Planos, incluindo: (a) a criagcdo e/ou
modificacdo de Programas, bem como a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de acdes e/ou
opgdes e a solucdo de duvidas de interpretacdo dos Planos; (b) a eleicdo dos beneficiarios e a autorizacdo
para outorgar acdes e/ou opgdes em seu favor, estabelecendo todas as condigbes de aquisicdo e/ou de
exercicio das acdes e/ou opgdes a serem outorgadas; (c) a aprovacio dos contratos de adesdo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficiarios, observadas as determinacdes dos Planos; (d)
a emissao de novas agoes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao para alienagao de agoes
em tesouraria para satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas, nos termos do Plano de Opgbes e da
Resolugdo CVM 77/2022; e (e) a autorizagdo para alienacdo de acbes em tesouraria para satisfazer a
entrega de agbes outorgadas ou a conversao da liquidagdo das acdes outorgadas em equivalente beneficio

financeiro aos beneficiarios, nos termos do Plano de A¢des Restritas e da Resolugdo CVM 77/2022.

b. data de aprovagdo e 6rgdo responsavel



Os Planos foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril
de 2023.

C. nuUmero maximo de acdes abrangidas

A quantidade maxima de agbes e/ou opgbes que podem ser outorgadas no ambito dos Planos,
consideradas em conjunto, equivale a 110.467.310 (cento e dez milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil
e trezentos e dez) agdes ordinarias da Companhia, que representa 5% (cinco por cento) das acdes
representativas do capital social total da Companhia na data de aprovacgao dos Planos.

d. numero maximo de op¢des a serem outorgadas

A quantidade maxima de acdes e/ou opgbes que podem ser outorgadas no ambito dos Planos,
consideradas em conjunto, equivale a 110.467.310 (cento e dez milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil
e trezentos e dez) agdes ordinarias da Companhia, que representa 5% (cinco por cento) das agdes
representativas do capital social total da Companhia na data de aprovacgao dos Planos.

e. condicdes de aquisicao de agdes

0 Conselho de Administracdo definird em cada programa os prazos de caréncia, preco de exercicio, prazo
de exercicio, condicdes de performance e/ou metas a serem atingidas, quando aplicivel, e demais
condigdes para exercicio das opgdes e/ou aquisi¢do de agdes outorgadas no ambito dos Planos.

f.  critérios para fixagio do preco de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Opgoes

0 preco de exercicio a ser pago pelo beneficidrio para a subscri¢do ou aquisicdo das agbes decorrentes
de opgbes exercidas sera determinado pelo Conselho de Administracdo em cada programa e nos

respectivos contratos de adesao.

Para a definicdo do preco de exercicio, o Conselho de Administragdo observara como parametro a cotacio

das agdes de emissdo da Companhia na B3 em determinado periodo anterior a data de outorga das opgdes.

Plano de Acoes Restritas

N3o aplicavel. A outorga de agbes no ambito do Plano de Ag¢des Restritas sera gratuita aos beneficiarios.
g. critérios para fixagcdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio
0 prazo de aquisicdo das acdes outorgadas e/ou o prazo para exercicio das opcdes outorgadas sera

determinado pelo Conselho de Administragcdo em cada programa e nos respectivos contratos de adesao,

observando o melhor interesse da Companhia.



h. forma de liquidagdo

Plano de Opgdes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes, a
Companhia poder3, a critério do Conselho de Administrag&o, emitir novas acdes dentro do limite do capital
autorizado ou transferir agdes mantidas em tesouraria por meio de operagao privada, nos termos da
Resolugdo CVM 77/2022.

Plano de Acoes Restritas

Com o proposito de satisfazer a outorga de acdes restritas nos termos do Plano de Acdes Restritas, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara acées mantidas em tesouraria, por meio de

operacgdo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da Resolugdo CVM 77/2022.

Caso a Companhia nao possua agdes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das agoes
restritas pelos respectivos beneficidrios, a Companhia podera optar por (i) diferir a entrega das acgdes
restritas por até 60 (sessenta) dias, para que a Companhia possa adquirir as acdes necessarias no
mercado; ou (i) converter a liquidacdo das agdes restritas em equivalente beneficio financeiro aos

beneficiarios.

i.  restricbes a transferéncia das agbes

0 Conselho de Administracdo definird em cada programa e em seu respectivo contrato de ades3o os prazos

de restricdes a transferéncia das acdes entregues no dmbito dos Planos.

i critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingio do

plano

Os Planos e o direito ao recebimento das agoes poderao ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo da

Assembleia Geral da Companhia, bem como nos seguintes casos:

(i) violacdo pelo beneficiario de termos e condi¢es dos Planos, dos programas e/ou dos respectivos
contratos de ades&o, ou inadimplemento de qualquer obrigagdo do beneficiario nos termos dos Planos, dos
programas ou dos respectivos contratos de adesao;

(i) mediante o distrato do contrato de adesao;

(iii) apds o decurso do prazo para o exercicio das opgdes;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(v) nas hipdteses de desligamento do beneficidrio.

Caso a Companhia se envolva em operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacéo,

incorporacao, fusao, cisdo e incorporacdo de agdes, o Conselho de Administracdo da Companhia e as



sociedades envolvidas em tais operagdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das agbes por agdes, quotas ou outros valores
mobilidrios de emissdo de sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagdo dos periodos de caréncia
para exercicio das opgdes e o cancelamento de eventual periodo de restricdo de transferéncia das agdes,
se aplicaveis, de forma a assegurar a inclusdo das acdes correspondentes na operacdo em questdo; e/ou
(c) o pagamento em moeda corrente da quantia a que o beneficidrio faria jus nos termos do respectivo

programa.

Caso o nimero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovacdo dos Planos venham a ser
alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agées de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companbhia, cabera ao Conselho de Administragao realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e
classe das acdes objeto dos Planos, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando

distorgdes na aplicagdo dos Planos.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracgao baseado em agdes

Nas hipoteses de saida do administrador beneficiario dos Planos, o contrato de adesdo podera ser
rescindido e as outorgas ao respectivo administrador poderdo ser extintas, canceladas, modificadas ou

recompradas pela Companhia, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracao.



8.5. Remuneragdo Baseada em Agdes (Opcdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2026 (Previsto)

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N* de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Diluicao potencial em
caso de exertilcw de N/A 0.210% N/A 0.210%
todas as opgoes em
aberto
Esclarecimento N3o ffzem ]US a N3o ffzem jUS a
remuneragao variavel remuneragao variavel
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCiCIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPl;f'JES
Em aberto n? .|n|C|o do 0,00 478 0,00 478
exercicio
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2025
COn.stelho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N* de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Diluicao potencial em
caso de eXEI’(iICIO de N/A 0,16% N/A 0,16%
todas as opcdes em
aberto
Esclarecimento Nao ffzem JUS a Nao ffzem jus a
remuneragao variavel remuneragao variavel
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE 0PQ5ES
Em aberto nE) .|n|C|o do 0,00 697 0,00 697
exercicio
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2024
Con.stlelho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 4,92 3,00 3,00 10,92
N° de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Diluicao potencial em
caso de exercicio de N/A 010% N/A 0,10%

todas as opgoes em
aberto




Esclarecimento

N3o fazem jus a
remuneracao variavel

Nao fazem jus a
remuneracao variavel

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS

SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do

o 0,00 6,44 0,00 6,44
exercicio
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2023
Con.st.alho d.? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 4,92 3,00 3,00 10,92
N° de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Diluicdo potencial em N/A 0,05% N/A 0,05%
caso de exercicio de
todas as opgoes em
aberto
Esclarecimento N&o fizzem Jus a Nao ff\zem jUS a
remuneragao variavel remuneragao variavel
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE 0PQ5ES
Em aberto n? .|n|C|o do 0,00 5,65 0,00 5,65
exercicio
Perdidas e expiradas 0
durante o exercicio 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social




8.6. Outorga de opgoes de compra de agdes

0 quadro abaixo indica as outorgas de opgbes de compra de acdes realizadas pela Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Outorga de opgdes de compras de agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragao

N° total de membros 4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 08/05/2023
Quantidade de opgoes outorgadas - 4.827.264
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - 22,5% a partir da data de
outorga;

22,5% a partir de
Janeiro de 2024;
30% a partir de Janeiro

de 2025; e
25% a partir de
Maio de 2026
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 08/05/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das aces - N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes
Valor justo das opgdes na data da outorga - R$ 1,44

(exercivel em 2023);
R$ 1,97
(exercivel em 2024);
R$ 2,49
(exercivel em 2025)
eR$ 2,43
(exercivel em 2026).

Multiplicagdo da quantidade de agées outorgadas pelo - R$10.242.246,45

valor justo das opgoes na data da outorga

Com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, ndo
houve a outorga de nenhuma opgao de compra de agdes pela Companhia aos seus administradores.

Também nao ha definicdo ou previsdo quanto a novas outorgas no exercicio social a se encerrar em 2026.



8.7. Opgoes em aberto

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao

N° total de membros 5,00 3,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade 0,00 1.206.816
Data em que se tornardo exerciveis N/A 08/05/2026
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 08/05/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 5,45
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio N/A R$ 2,43
social (exercivel em 2026)®

Opgdes exerciveis

Quantidade N/A 3.620.448
Prazo maximo para exercicio das opgbes N/A 08/05/2027)
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 4,01
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio N/A R$ 1,44 (exercivel em
social 2023); R$1,97
(exercivel em 2024.)
R$ 2,49

(exercivel em 2025)

MValor justo apurado considerando a data da outorga.

8.8. Opcoes exercidas e agoes entregues

N3o houve o exercicio de opgdes de compra de acdes pelos administradores nos Ultimos 3 exercicios
sociais.




8.9. Diluicdo potencial por outorga de agoes

Os quadros abaixo contemplam as informacdes referentes as outorgas de agdes restritas realizadas em

2023, 2024, e 2025, bem como a previsao para o ano de 2026.

Remuneracgdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente - 2026

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as
0,00 0,1%

acdes aos beneficiarios.

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de -2025

Conselho de

Administracao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as
0,00 0,06%

acdes aos beneficiarios.

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as
0,00 0,06%

acdes aos beneficiarios.

Remuneracgdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

Administracao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes 0.04%

aos beneficiarios.




8.10. Outorga de agoes

Acoes entregues - outorga prevista para 2026

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutaria

valor justo das agOes na data da outorga

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A Até 30/06/2026
Quantidade de agOes outorgadas N/A 2.925.000
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 30/06/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Valor justo das ag¢bes na data da outorga N/A R$4,15
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A R$12.138.750,00

Acgdes entregues - outorga realizada em 13/05/2025

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 13/05/2025
Quantidade de agoes outorgadas N/A 1.360.000
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 29/05/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A 560.000 -
21/05/2028
800.000 - sem
lock up
Valor justo das ag¢bes na data da outorga N/A R$ 7,69
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A R$10.458.400,00
valor justo das agOes na data da outorga
Acoes entregues - outorga realizada em 11.06.2024
Conselho de Diretoria

Administragao

Estatutaria

N° total de membros 4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga
N/A 11/06/2024
Quantidade de agoes outorgadas N/A 1.360.000
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 02/07/2024




Administracao

Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes 560.000 -
24/06/2027
N/A /06/.
800.000 - sem
lock up
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 7,65
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas
. ~ N/A R$ 10.404.000,00
pelo valor justo das agoes na data da outorga
Acgdes entregues - outorga realizada em 08/05/2023
Conselho de Diretoria

Estatutaria

N° total de membros

4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga
N/A 08/05/2023
Quantidade de agOes outorgadas N/A 56.490
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 02/07/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A 56.490 - em
06/11/2026
Valor justo das agdes na data da outorga N/A 5,45
Multiplicagdo da quantidade de agoes outorgadas pelo
valor justo das agOes na data da outorga N/A R$ 307.870,50
Acoes entregues - outorga realizada em 08.05.2023
Conselho de Diretoria

Administragao

Estatutaria

N° total de membros

valor justo das agOes na data da outorga

4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 08/05/2023
Quantidade de agOes outorgadas N/A 828.563
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 14/09/2023
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes 81.028 - em
N/A 08.05.2026
747.535 -
08.11.2023
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 5,45
Multiplicagao da quantidade de a¢oes outorgadas pelo N/A 4.515.668.35




8.11. Acoes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

5,00 3,00 3,00
0,00 2,00 0,00

0 1.360.000 0
0,00 7,75 0,00
0,00 7,33 0,00
0,00 571.200,00 0,00

N3o fazem jus a
remuneracao variavel

N3o fazem jus a
remuneracao variavel

3,00

4,92 3,00

0,00 2,00 0,00
0 1.416.490 0

0,00 7,65 0,00

0,00 6,85 0,00

0,00 1.133.192,00 0,00

N3o fazem jus a
remuneragao variavel

N3o fazem jus a
remuneracao variavel

4,92 3,00 3,00
0,00 2,00 0,00

0 828.563 0
0,00 5,45 0,00
0,00 7,03 0,00
0,00 -1.309.129,54 0,00

N3o fazem jus a
remuneracao variavel

N3o fazem jus a
remuneracao variavel




8.12. Precificacdo das acdes/opcoes

a. modelo de precificagao

Na reunido do Conselho de Administragdo de 08 de maio de 2023 foram aprovados e celebrados os contratos
entre a Companhias e os executivos, com base na entrega de Instrumentos Patrimoniais com a outorga de
AcOes Restritas e de outorga de Opgdo de Compra de Acgdes, cujo valor justo desses instrumentos foi

calculado pelo modelo de precificagao Black & Scholes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢do, dividendos esperados e a taxa de

juros livre de risco

A Companhia e suas controladas passaram a reconhecer a despesa do custo das agoes concedidas a partir
de sua outorga até as respectivas datas de exercicio de suas opgdes, conforme previsto em contrato, onde
esses executivos poderdao ou ndo exercer ao direito de compra dessas agdes. A primeira outorga das
Agdes Restritas o prego de exercicio para cada opgdo é de R$ 5,45 (cinco reais e quarenta e cinco centavos)
valor esse correspondente a cotagcdo média das agdes de emissdo da Companhia na B3 nos 22 (vinte e
dois) pregdes imediatamente anteriores a data da aprovacao do Primeiro Programa de A¢6es Restritas da

Companhia, realizada na Reuniao do Conselho de Administragao ocorrida em dia 08 de maio de 2023.

No caso de exercicio das opcdes das Opcdes a Companhia devera utilizar a média ponderada por volume
das cotagdes de fechamento das agbes dos Ultimos 22 pregdes na B3, a contar da data prevista para a
entrega das agdes, podendo ser concedido um desconto de até 20%, que deverd ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo, sendo que, com relacdo a primeira outorga das Opgoes exercida pela
Companhia em 08 de maio de 2023, segregados em dois anexos: Anexo | - O preco de exercicio para a
outorga da opgdo do Anexo | é de R$ 4,01 (quatro reais e um centavo) valor esse correspondente a média
ponderada por volume das cotacdes de fechamento de uma acgdo ordinaria da Companhia nos pregdes na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, entre os dias 7 (sete) e 21 (vinte e um) de julho de 2022. Anexo Il - O preco
de exercicio para outorga da opgdo do Anexo Il é de R$ 5,45 (cinco reais e quarenta e cinco centavos) valor
esse correspondente @ média ponderada por volume das cotacdes de fechamento de uma agdo ordinaria
da Companhia nos pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no periodo de 04/04/2023 a 06/05/2023.

As Opcgdes que ndo forem exercidas pelos Beneficiarios nos Prazos de Exercicio imediatamente apés o
término do respectivo Periodo de Vesting poderdo, caso aplicavel, ser exercidas nos Prazos de Exercicio
posteriores, e, no maximo, até 1 (um ano) do término do Ultimo Periodo de Vesting, considerando apenas as
Opgdes que tenham sido outorgadas ao Beneficidrio na mesma data. Apds o decurso do ultimo Prazo de
Exercicio das Opcdes, as Opcdes ndo exercidas serdo automaticamente extintas e canceladas, sem

qualquer aviso prévio ou indenizag3o.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado



N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve exercicio antecipado.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

N3o aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da op¢o foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

N3o aplicavel.

8.13. Participagdes detidas por érgdo

Conselho de Administracao

Companhia Emissora do Valor
31/12/2025 A
Mobiliario

Grupo Mateus S.A.

Radix Holding Ltda.

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 Companhia Emissora do Valor

Mobiliario
Grupo Mateus S.A.

Radix Holding Ltda.

Conselho Fiscal

Companhia Emissora do Valor

31/12/2025
Mobiliario
Grupo Mateus S.A.
Radix Holding Ltda.
8.14. Planos de previdéncia

N3o aplicdvel, visto que a
administradores.

Companhia

Valor Mobiliario

Acoes ON

Quotas

Valor Mobiliario

Acoes ON

Quotas

Valor Mobiliario

Acoes ON

Quotas

concede plano

Quantidade

7.610.000

229.385.347

Quantidade

1.257.518

0

Quantidade

54.000

0

de previdéncia

% do capital
social

0,338%

100%

% do capital
social
0,056%

0,0%

% do capital
social

0,002%

0,0%

a0s seus



8.15. Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3,00 3,00 3,00 5,00 4,92 4,92 3,00 3,00 3,00
N°® de membros 3,00 3,00 3,00 4,00 392 392 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 19.879.214,52 17.452.016,45 1.832.219,18 1136.563,20 1136.563,20 1136.563,20 198.134,40 198.134,40 149.902,33
remuneracaoRe
al
Valor da menor 1.368.440,56 2.374.878,85 1.286.414,13 522.000,00 488.000,00 420.000,00 198.134,40 198.134,40 149.902,33
remuneracaoRe
al
Valor médio da 13.044.299,89 10.196.259,77 10.091.831,05 825.640,80 800.121,35 683.348,60 198.134,40 198.134,40 149.902,33
remuneracaoRe
al
Observacdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacao Esclarecimento
Conselho de Administracao
Observacao Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observacao

Esclarecimento




8.16. Mecanismos de remuneragio/indenizagéo

A Companhia contratou apélice de seguro D&O0 vigente entre 29/06/2025 e 29/06/2026 junto a seguradora Allianz
(processo SUSEP 5177202544100000175), cujo valor do limite maximo de cobertura é de R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais). A apdlice prevé cobertura em caso de eventuais danos incorridos por administradores no
ambito de processos judiciais, arbitrais ou administrativos por fatos ou atos decorrentes do exercicio de sua fungdo,
inclusive que ocasionem a destituicdo dos seus cargos ou aposentadoria.

Adicionalmente, nota-se que, em linha com previsdo estatutaria (artigo 47 do Estatuto Social) aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de abril de 2024, a Companhia atualmente mantém
compromissos de indenidade com seus administradores.

Nos termos do modelo do contrato (disponivel nos sites de relagdes com investidores da Companhia e da CVM), a
Companhia se compromete a reembolsar, realizar pagamento ou adiantamento, conforme o caso, de quaisquer despesas
que venham a ser comprovadamente incorridas ou imputadas ao administrador em virtude de processos (incluindo
administrativos, judiciais ou arbitrais), que guardem relacdo direta com o regular desempenho das fungdes préprias de
seu cargo, inclusive que ocasionem a destituicdo dos seus cargos ou aposentadoria, até limite o dos bens e direitos
informados na ultima declaracdo de imposto de renda da pessoa fisica apresentada a Receita Federal.

Por fim, em relacdo a mecanismos de indenizagdao em caso de cessacdo de cargo, a Companhia esclarece que, em
referéncia ao plano descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo, este evento podera dar ensejo a antecipagdo de vesting de opcdes de agbes outorgadas a diretores
estatutarios.

Importante mencionar que ndo sera devido o pagamento de remuneragdo ou indeniza¢do nos casos acima previstos,
caso o administrador tenha agido de ma-fé, cometido fraude ou, de alguma forma, em descumprido os seus deveres de
diligéncia em fungdo do seu cargo.

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracao
Exercicio social encerrado em 31 de Conselho de Diretoria )
Conselho Fiscal
dezembro de Administracao Estatutaria
2026 (previsdo) 49,76% 5,79% 0%

2025 50,22% 3,50% 0%

2024 51,80% 7,76% 0%

2023 58,11% 4,25% 0%
8.18. Remuneracgao - Outras fungdes

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracio de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razdo que ndo a
fungdo que ocupam, e ndo ha previsio para tanto no exercicio social corrente.

8.19. Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

A remuneracdo de administradores relacionada ao exercicio de cargo na Companhia, reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de companhias sob controle comum e de controladas da Companhia é demonstrada



no quadro abaixo:

Exercicio social 2026 - Previsto

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2025

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Conselho de
Administracao
0,00
0,00
0,00

Conselho de
Administracao
0,00
0,00
0,00

Conselho de
Administracao
0,00
0,00
0,00

Conselho de
Administracdo
0,00
0,00
0,00

Diretoria
Estatutaria
0,00
R$ 1.093.691,75
0,00

Diretoria
Estatutaria
0,00
R$ 644.647,45
0,00

Diretoria
Estatutaria
0,00
R$ 1.093.691,75
0,00

Diretoria
Estatutaria
0
R$ 1.177.709,21
0

Conselho
Fiscal
0,00
0,00
0,00

Conselho
Fiscal
0,00
0,00
0,00

Conselho
Fiscal
0,00
0,00
0,00

Conselho
Fiscal
0,00
0,00
0,00

A remuneracdo de administradores ndo relacionada ao exercicio de cargo na Companhia reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de companhias sob controle comum e de controladas da Companhia é demonstrada

no quadro abaixo:

Exercicio social 2026 - Previsto

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2025

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Conselho de
Administracao
0
0
0

Conselho de
Administracao
0
0
0

Diretoria
Estatutaria
0
R$ 600.000,00
0

Diretoria
Estatutaria
0
R$ 509.360,00
0

Conselho Fiscal

0
R$5.500.000,00
0

Conselho Fiscal

0
R$5.167.244,60
0



Exercicio social 2024

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Conselho de
Administracao
0

Conselho de
Administracao
0
0
0

Diretoria
Estatutaria

0

R$ 2.812.394,54

Diretoria
Estatutaria
0
R$ 2.538.267,87
0

Conselho Fiscal

0

R$2.619.000,00

Conselho Fiscal

0
R$ 2.201.139,52
0

Para referéncia, as informacgdes previstas nos quadros acima dizem respeito a pagamentos realizados em contrapartida
a prestacdo de servigos prestados por empresas que tém, como s6cios, membro da Diretoria ou Conselho Fiscal. Os
servicos em questdo compreendem, respectivamente, servigos de frete e servigos de advocacia e consultoria juridica.

8.20. Outras informacgoes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a secéo 8 deste Formulério de Referéncia.



GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO VII - COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL EVIDENCIANDO, EM DESTAQUE, TODAS AS ALTERAGOES PROPOSTAS
(CONFORME 12, II, DA RCVM 81/2022)



GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4 | C4d. CVM n.° 02518-6

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1° - GRUPO MATEUS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes que se rege pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragbes posteriores

(“Lei das Sociedades por Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“Regulamento do

Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Luis, Estado do Maranhdo, podendo, por deliberacio da Diretoria
e atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais ou do exterior,

agéncias, filiais, sucursais, representagées, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) holdings de instituicdes nao financeiras, participagao no capital de outras sociedades, na condigdo de
acionista, socia ou quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou coligada que tenham

os seguintes objetos sociais:

(i) distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializagdo, importagdo e exportacdo de

artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados;

(ii) exploracdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;

(iii) exploracdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando a: (a)
recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servicos mantidos pela
Companhia com instituigdes financeiras; (b) recepgdo e encaminhamento de propostas de fornecimento
de cartdes de crédito; (c) servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentagdo, bem como controle e processamento de dados, (d) prestagdo de servigos de
administracdo de cartdes vale alimentagdo, refeicdo e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social; (e) servigos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos

em geral, de titulos, contas ou carnés, de cdmbio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os



efetuados por meio eletrdnico, automatico ou por maquinas de atendimento; (f) fornecimento de posicdo
de cobranga, recebimento ou pagamento; (g) emissdo de carnés, fichas de compensagéo, impressos e

documentos em geral;

(iv) prestacdo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(v) atividades de intermediagdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

(vi) a exploragao de servigos de comunicacao, publicidade em geral e propaganda, elaboracgao de

estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promogées especiais e de publicidade,

realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;
(b) aluguel de iméveis préprios e o arrendamento e subarrendamento de bens méveis de terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso
no Artigo 3°, bem como deter participagdes societarias e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais ou no
exterior.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de 8:528-651.204,55{eito—bithées;

oitocentase trinta-eguatre) 2.303.692.568 (dois bilhdes, trezentas e trés milhdes, seiscentas e noventa e duas, quinhentas

e sessenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.
Paragrafo 2° - Todas as a¢bes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depésito em nome de seus titulares,

junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha

contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das a¢bes



escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no

contrato de escrituragao de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentas milhdes) agdes
ordinarias adicionais, excluidas as agdes ja emitidas, independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral ou reforma

estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° - O capital pode ser aumentado por meio da subscrigdo de novas ag¢des ordinarias, ou de capitalizagdo de

lucros ou reservas com ou sem a emissao de novas agﬁes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia poderd emitir acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias, bonus de subscrigdo e outorgar opcdes de compra ou de subscrigdo de a¢bes ordinarias
da Companhia em favor dos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano que venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condigdes da
emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a

competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 3° - O limite do Capital Autorizado deverad ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou

desdobramentos de agdes.

Artigo 8° - O acionista tem, na proporgdo do nimero de agdes de sua titularidade, preferéncia para subscrigdo de novas

acdes, de debéntures conversiveis em agdes e de bénus de subscrig3o.

Paragrafo 1° - Observados os requisitos legais, podera ser excluido o direito de preferéncia dos antigos acionistas ou
reduzido o prazo para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazer frente a planos

de outorga de opgao de compra de agdes da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - 0 acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversido em acdes de debéntures conversiveis em acgdes;
(ii) na conversdo em agdes de bonus de subscrigdo; e (iii) na outorga e no exercicio de opgcdo de compra ou subscrigdo de

acoes da Companhia.

Artigo 9° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as prdprias agdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, inclusive no ambito do plano de opgdo de compra ou
subscricdo de agbes aprovadas em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou
capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendos obrigatérios ndo distribuidos e incentivos
fiscais, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais e

regulamentares aplicaveis.



CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o

exigirem.

Paragrafo Unico - Quanto a convocacao, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as regras previstas na
Lei das Sociedades por Agdes, na regulamentacdo da CVM e demais prescrigoes legais pertinentes, bem como as

disposicoes do presente Estatuto Social.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda na auséncia do Vice-Presidente
do Conselho de Administragcdo, por outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual

escolherd dentre os presentes aquele que exercerd a fungdo de secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 12 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢ées previstas em lei ou neste Estatuto

Social:

(a) fixar o limite global anual da remuneragao dos membros do Conselho de Administragado e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que caberd ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribui¢do individual da remuneragao do préprio Conselho de Administrag3o,

da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal,
(b) apresentar pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;
(c) atribuir bonificagcdes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

(d) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigcos a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela

Companhia;

(e) deliberar sobre aumento ou redugcdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a
recompra, resgate ou amortizacao de agbes, em conformidade com as disposi¢cées deste Estatuto Social,

excetuada a disposicdo prevista no Artigo 7 deste Estatuto Social;

(f) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas no item (m) do Artigo 23 deste

Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de agdes ou titulos conversiveis em acdes;



(9) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicio de agbes (“OPA”) para saida do Novo Mercado; e

(h) a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicao para outra empresa
de ativos, caso o valor da operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais

da Companhia constantes do Gltimo balanco aprovado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que

deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria, cessando a suspensdo logo que cumprida a obrigacdo.

Artigo 13 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdo de OPA para saida do Novo Mercado
deverd ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total das Agdes em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocagdo com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de Acdes em Circulagdo. A deliberagio
sobre a dispensa de realizagao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agées em Circulagao

presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Agoes em Circulagao” significam todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agdes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da

Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secéao |

Das Disposi¢des Gerais

Artigo 14 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de acordo com as atribui¢bes

e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel, pelo presente Estatuto Social e seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo

da Companhia n3o poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado o disposto nas normas aplicaveis.

Artigo 15 - Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, o qual deve contemplar, inclusive, sua
sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a

investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 - A Companhia assegurara aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros

de quaisquer 6rgdos sociais com fungdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando legalmente



possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por terceiros), durante ou apds os respectivos
mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de

despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 17 - As deliberagdes do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdao tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais

previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo Unico - Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por um nimero par de membros e
ocorra um empate na votagdo pela maioria dos presentes em determinada reunido, serd atribuido ao Presidente do

Conselho de Administragao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secao ll

Do Conselho de Administragao

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos

eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo, deverdo ser (i) em sua maioria, membros externos, conforme

as definicdes previstas no Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca
2 (dois)

ou 1/3 (um terco), o que for maior, deverdo ser membros independentes, conforme as definicdedes previstas éno

Corporativa (IBGC); e (ii) no minimo,

Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragao como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, na hipotese

de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo deverd nomear tantos
conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo terao

o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 1° - Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova

eleicao.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria convocar a

Assembleia Geral para eleger os conselheiros.



Artigo 20 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pelo Conselho de
Administracdo na primeira reunido subsequente a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de

Administragdo em exercicio.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, as
fungbes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, as funcdes do Vice-Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho

de Administracdo indicado pelo Vice-Presidente.

Artigo 21 - 0 Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovacao do

regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 22 - 0 Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por ano 4-{guatre}-vezes

perane,aefinalde-cadatrimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificacao
escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados,

ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu
Vice-Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico

ou nao, que permita a comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 22, sera considerada regular a reunido a que

comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca da

maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por qualquer niumero.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente ou, na auséncia deste, pelo

Vice-Presidente. O presidente da reunido convidarad um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia,
sendo facultado aos conselheiros participar da reunido do Conselho de Administragdo por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo dos participantes e a comunicagao
simultdnea com as pessoas presentes a reunido, os quais deverdo expressar desde-gue-confirme seus votos por escrito

ou qualquer outro meio digital ou virtual valido.

Paragrafo 5° - Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administracdo o conselheiro que (i) comparecer

presencialmente; (ii) nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva manifestagdo



de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da mesa antes da sua instalagao; (iii)
enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo antes da sua instalagdo, via meio idéneo que
possibilite a comprovagdo de recebimento; ou (iv) participar das reunies remotamente, nos termos do Paragrafo 4° acima,
caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o presidente da reunido ou na sede da Companhia,

caso todos participem remotamente.

Paragrafo 6° - Cada membro do Conselho de Administragdo tem direito a 1 (um) voto na reunido do Conselho de

Administragao.

Paragrafo 7° - As deliberacdes do Conselho de Administragdo devem ser registradas em ata lavrada no Livro de Atas de

Reunides do Conselho de Administracgao.

Artigo 23 - 0 Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da Companhia, assim
como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribui¢des que lhe sejam

atribuidas por lei, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho de Administragdo:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orgcamentarias para a condugdo dos negdcios, bem como liderar

a implementacgdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o organograma de cargos e

salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(d) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus Diretores, bem
como atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada nao especificados neste

Estatuto Social, que serdo detalhados no Regimento Interno da Diretoria;

(e) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicdo dos 6rgdos de

administragdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(f) distribuir a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores, conselheiros e

membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(g) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132

da Lei das Sociedades por Agoes;

(h) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e

solicitando informagoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos;



(i) apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia;

(j) escolher e destituir os auditores independentes com base em recomendagdo do Comité de Auditoria e
observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-

se-a ao Conselho de Administrag3o;

(k) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a

Assembleia Geral;

() aprovar a proposta da administragdo de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, conforme previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre o capital

proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(m) autorizar a emissdo de agdes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7
deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao, e deliberar,
dentro dos limites do Capital Autorizado, sobre a emissao de debéntures conversiveis em acdes, especificando
o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em
numero de agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de a¢des, bonus de subscricio
e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricio
publica ou em permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a
planos de outorga de opgao de compra de agoes da Companhia, nos termos estabelecidos em lei e neste

Estatuto Social;

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua prépria emissdo ou sobre o langamento de
opgoes de venda e compra, referenciadas em acdes de emissao da Companhia, para manutengdo em

tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(o) outorgar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, opgdo de compra de agbes a seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servigcos de outras sociedades que sejam controladas direta

ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(p) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas controladas,
incluindo a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a emissdo de
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribui¢do publica ou privada, que excedam, por transagdo, 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio

social findo no ano anterior a respectiva operacao;



(g) deliberar sobre a alienagdo, venda, locagdo, doagao ou oneragao, direta ou indiretamente, a qualquer
titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias detidas pela Companhia ou suas controladas, exceto
se (i) ocorrer dentro do mesmo grupo econdmico efou (ii) configurar em uma transagdo com partes
relacionadas, de forma que estard sujeita as disposicdes estabelecidas na Politica para Transagbes com

Partes Relacionadas da Companhia;

(r) aprovar qualquer aquisigdo ou alienagdo de bens ou direitos do ativo permanente, ndo prevista no
orgamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10% (dez por cento) do EBITDA da Companhia,
calculado de acordo com suas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo no ano anterior,

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(s) aprovar a celebracdo de contratos envolvendo transagées com partes relacionadas cujo valor exceda
RS 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos
negdcios da Companhia, nos termos da Politica de Transagées com Partes Relacionadas da Companhia,

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(t) aprovar as politicas, regimentos e cdigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, do

Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel 8 Companhia;

(u) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de eventuais

outros comités que sejam constituidos;

(v) aprovar arealizacdo de oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado

ou de qualquer outro mercado no qual as agoes da Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e

(x) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagio de qualquer OPA que tenha
por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (jii) a respeito

de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

Secao lll

Da Diretoria

Artigo 24 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, residentes no pais,
sendo designados 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores e 1 (um) Diretor de

Operagoes de Eletro, eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.



Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma fung3o, desde que observado o nimero minimo de diretores

previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Artigo 25 - 0 mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, podendo ser
destituidos a qualquer tempo. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do Conselho de

Administragdo, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho de

Administragdo que suceder a Assembleia Geral Ordindria do exercicio social em questdo.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-4a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada por quaisquer dos Diretores com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, e a reunido somente sera
instalada com a presenca da maioria de seus membros. As reunides serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a

presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 26, sera considerada regular a reunio a que

comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros

meios de comunicacdo que permitam sua identificagao clara e sua interagao em tempo real.

Paragrafo 3° - Caso participe remotamente da reunido da Diretoria, o Diretor devera confirmar o seu voto por escrito ou
qualquer outro meio digital ou virtual valido. Nesse caso, o Diretor sera considerado presente a reunido e devera assinar

posteriormente a correspondentes ata.

Paragrafo 4° - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 27 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, sera substituido por outro diretor a
ser indicado pelo Conselho de Administraco. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada

reunidao do Conselho de Administracao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, a Diretoria funcionard com os demais membros ou o
Diretor temporariamente impedido ou ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado. Uma vez recebida a manifestacdo de voto na forma deste paragrafo,

o Diretor Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do Diretor em quest3o.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de Administracdo para

preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida



areeleicdo. Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de Administracao, o substituto provisério serd escolhido pelo

Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fungao.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos

consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a consecucdo do objeto social, observadas as disposi¢bes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de
negodcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir

o0s negécios da Companhia, especialmente:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberacées do Conselho

de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citagdes;

(c) assinar contratos e documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas para a Companhia,

observados os requisitos deste Estatuto;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(e) criar e suspender subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(f) submeter, anualmente, 3 apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da administracdo, e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de

aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(g) submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento anual;

(h) aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou suas controladas ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigagées da prépria Companhia ou das suas controladas, em valor superior, por
transac3o, a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstracgdes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacio,
ressalvados os contratos de financiamentos celebrados com o propdsito de aquisicio de bens mdveis

referentes a equipamentos operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(i) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas controladas
(exceto emissdo de debéntures, cuja competéncia esta prevista no artigo 23, alineas “m” e “p"), incluindo a
emissdo de commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum

no mercado, para distribuicio publica ou privada em valor igual ou abaixo, por transagdo, a 10% (dez por cento)



do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas

referentes ao exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacéo;

(j) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transacdes com partes relacionadas de valor entre RS
70.000.000,01 (setenta milhdes de reais e um centavo) e RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), nos

termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia; e

(k) acompanhar e controlar as atividades das subsididrias e empresas das quais a Companhia participe ou

com as quais esteja associada.

Paragrafo Unico - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e em lei. Os
Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagGes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho

de Administracao.

Artigo 29 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores e dirigir a execugao das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administragdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e orientagéo

previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo, bem como:

(a) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como

supervisionar as operagdes da Companhia;

(b) planejar, coordenar e dirigir todas as atividades da Companhia, exercendo as fungdes executivas e

decisoérias, conforme aplicavel,

(c) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia

Geral e pelo Conselho de Administragao;

(d) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

(e) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste

Estatuto Social;

(f) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas ndo especificamente

mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de Administracao

(9) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o

orcamento anual da Companhisa;



(i) administrar os assuntos de carater societario em geral;

0] avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(k) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgdos de

certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;

() indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia; e

(m) praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridades federais, estaduais e municipais e
consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutdrias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo e as disposigoes e restricoes de alcadas a eles

determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigcoes que lhe venham a

ser cometidas pelo Conselho de Administragao a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia:

(a) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e areas financeiras da Companhia;

(b) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, propondo e sugerindo medidas

para o aprimoramento de seu controle;

(c) propor diretrizes e procedimentos de administracdo financeira com vistas a salvaguarda, garantia,

liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

(d) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transagbes com partes relacionadas de valor até RS
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), nos termos da Politica de Transages com Partes Relacionadas da
Companhia;

(e) abrir e movimentar contas bancarias;

(f) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(9) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos érgdos de

certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade.



(h) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagcdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central
do Brasil e 0os demais 6rgdos de controle e demais instituicées relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
(i) prestar informacdes ao publico investidor, a8 CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
0] manter atualizado o registro da Companhia a CVM e a B3;
(k) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, as demonstragoes financeiras da Companhia.
Artigo 31 - Compete ao Diretor de Operagdes de Eletro, além das fung6es, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administracdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e
orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

(a) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades do setor de eletro da Companhig;

(b) promover negociagoes com fornecedores do setor de eletro para a obtencdo de custos mais baixos e

melhores condigées de pagamento;

(c) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(d) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos érgdos de

certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;

(e) coordenar as operagdes das lojas de eletro da Companhia; e estabelecer politicas de vendas.
Artigo 32 - Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagdo da Companhia, tais como contratos,
escrituras de qualquer natureza, cheques, promissoérias, letras de cdmbio, ordens de pagamento e outras movimentagées
financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em geral, serdo obrigatoriamente assinados:

(a) isoladamente pelo Diretor Presidente;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados;

(c) pela assinatura dos mandatarios constituidos no dmbito e nos termos dos respectivos mandatos,

devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duragao.



Paragrafo 1° - Apenas o Diretor Presidente poderd constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia,
especificos para representar a Companhia perante terceiros, instituicdes financeiras ou perante 6rgaos publicos e praticar
todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuragdes sejam outorgadas por periodos iguais ou

inferiores a 2 (dois) anos.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos:
(a) quando o ato a ser praticado impuser representagdo singular, ela sera representada por qualquer Diretor ou procurador
com poderes especiais; e (b) nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagcdes para a Companhia e da pratica de
atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas

Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° - 0 Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos ndo previstos no paragrafo 2° acima
por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por meio da aprovagao
de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em determinados casos, a representacdo da Companhia a

apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - A outorga de procuracdes para representacdo em juizo (ad judicia) poderd ser efetuada pelo Diretor

Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo indeterminado.

Paragrafo 5° - A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos documentos da Companhia

sejam assinados por processos eletrénicos, mecanicos ou de chancela.

CAPITULO VI
DOS COMITES

Artigo 33 - 0 Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovacao do

regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 34 - A Companhia podera criar, por deliberacdo da Diretoria, Comités de natureza técnica, comercial, financeira ou

juridica, a cada exercicio social que devera ser composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros.

Artigo 35 - Os Comités terdo duracdo de 1 (um) exercicio social, podendo ser renovados ou destituidos a qualquer tempo

pela Diretoria.

Artigo 36 - Cabera a Diretoria a indicagdo e a destituicdo dos membros dos Comités (sendo permitida a reelei¢do dos

membros), bem como a fixagdo da sua remuneracdo e ajuda de custo.



CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - O Conselho Fiscal da Companhia, cujas atribuicbes s3o as fixadas em lei, funcionard em carater nio
permanente e, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Agdes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um)

ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalacio do 6rgdo e

seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigdo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de

posse que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromisséria estatutaria prevista no artigo 46 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - O presidente do Conselho Fiscal serd eleito na primeira reunido do 6rgdo subsequente a sua instalagao.

Paragrafo 4° - Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, sera

o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.

Artigo 38 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados

os limites legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de locomogdo e estadia

necessarias ao desempenho da fungao.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 39 - O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31de dezembro de cada ano. Ao término

de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes

registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto

neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agdes.



Paragrafo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio poderdo ser

imputados ao dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 40 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro. Do saldo remanescente do resultado
do exercicio, se houver, devem ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de

empregados e de administradores no resultado.

Paragrafo 1° - As participagdes nos lucros mencionadas no caput sdo independentes e ndo se confundem com os planos

de pagamento de participagdo nos lucros e resultados previstos na legislagdo trabalhista.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado que

remanescer depois dos ajustes e dedugGes legais previstos no caput deste Artigo 40.

Paragrafo 3° - A administracdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio,

observadas as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a

destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

(i) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd
ser destinada a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagbes ou subvencdes governamentais para

investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas

efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

(v) parcela sera destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, observado o

disposto no paragrafo 5° deste Artigo;



(vi) parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser (a) retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes e/ou (b) destinada a Reserva para Investimentos, que tera por fim assegurar recursos para financiar a
expansdo e investimentos da Companhia e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds
as destinacdes de que tratam os itens anteriormente indicados (conforme aplicavel), ndo podendo o total desta

reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia; e

(vii) o saldo remanescente (i.e. o lucro que ndo for utilizado para constituir as reservas de que trata o item

(vi) acima) sera distribuido na forma de dividendos adicionais, conforme previsao legal.

Paragrafo 4° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos

adicionais aos acionistas.

Paragrafo 5° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério anual ndo inferior
a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importdncia destinada a formacdo de reserva para

contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 6° - No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos deste Estatuto
Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgéos da
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de
lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento

do dividendo obrigatério.

Paragrafo 7° - A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo minimo obrigatério previsto neste artigo no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situago financeira da Companhia. Essa situagdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 5 (cinco)
dias, contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo

Conselho de Administragao e de parecer do Conselho Fiscal a respeito, se em funcionamento.

Paragrafo 8° - 0 montante do dividendo ndo distribuido por incompatibilidade com a situagdo financeira da Companhia
sera registrado como reserva especial e, se ndo absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, deverd ser pago

como dividendos assim que o permitir a situagao financeira da Companhia.

Artigo 41 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do

dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social



Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos
ao valor do dividendo minimo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas

o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio

seguinte.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagio de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas

em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 43 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que

tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia serd dissolvida e entrara em liquidagdo mediante a ocorréncia dos eventos estabelecidos em Llei

ou por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico - Sera dever da Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o método de liquidacao, eleger o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal, que desempenhardo suas funcdes durante o periodo de liquidacdo, bem como

determinar sua remuneracgao.

CAPITULO X
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 45 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigio de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as agoes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigoes
e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido 8 Companhia para

os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.



Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo 45, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma

direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO XI
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 46 - A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigio de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por AgGes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
INDENIDADE

Artigo 47 - A Companhia podera celebrar contratos de indenidade abrangendo administradores estatutarios, membros de
comités e demais colaboradores que exercam cargos de administracdo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em outras
sociedades pertencentes ao grupo econémico da Companhia (“Beneficidrios”), por meio dos quais a Companhia podera se
comprometer a reembolsar ou realizar pagamento ou adiantamento de prejuizos, despesas, custos ou outros valores de
qualquer natureza, que venham a ser incorridos ou imputados ao Beneficidrio em virtude de reclamacdes, inquéritos,
investigagdes, denlncias, procedimentos e processos, extrajudiciais, administrativos, judiciais ou arbitrais, no Brasil ou

em qualquer outra jurisdi¢do, que guardem relacgdo direta com o regular desempenho das fungdes préprias de seu cargo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos contratos ou politicas de indenidade aprovados pelo
Conselho de Administracdo, ndo serdo passiveis de indenizagdo no ambito dos contratos ou politicas de indenidade os
prejuizos, despesas, custos e valores decorrentes de atos do Beneficiario: (i) praticados fora do exercicio regular de suas
atribui¢bes ou poderes; (ii) praticados em beneficio préprio ou de terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia;
(iii) praticados com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude, ainda que dentro de suas atribui¢des ou poderes; (iv)
quando este confessar a ilicitude ou irregularidade da pratica ou conduta; (v) tipificados como crime; (vi) quando este ndo
fornecer os documentos e informagdes que estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus
advogados constituidos, para a condugdo da defesa ou preservagdo de direitos no dambito do processo aplicavel; (vii)
quando este ndo cooperar com a conduc&o da defesa ou preservacgdo de direitos no &mbito do processo aplicavel, incluindo
no caso de desisténcia da defesa, ndo comparecimento a audiéncias, ou qualquer outra conduta que possa prejudicar a
elaboragdo, condugdo, ou sustentagdo da defesa e das teses cabiveis; e (viii) quando este n3o der ciéncia tempestivamente
a Companhia e/ou aos seus advogados constituidos de toda e qualquer comunicacdo recebida em relacdo ao processo

aplicavel.



Paragrafo 2° - Os contratos ou politicas de indenidade deverdo ter seus termos e condi¢ées adequadamente divulgados e
deverdo especificar: (i) que cabera ao Conselho de Administracdo avaliar se o ato do Beneficiario é passivel de indenizacao;

e (ii) os procedimentos adotados em situagdes especiais de potencial conflito de interesse.

CAPITULO XIlI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48 - Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes estardo arquivados na sede social a disposicao de qualquer

acionista que deseje ter acesso ao seu contelido.

Paragrafo Unico - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo

de acionistas.

Artigo 49 - Os acionistas poderdo retirar-se da Companhia nas hipéteses definidas em lei.

Artigo 50 - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes dos acionistas que tenham exercido
o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou pelo Estatuto, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na

forma da lei.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser regulados de acordo com o disposto nas normas aplicaveis,

em especial a Lei das Sociedades por Agoes e o Regulamento do Novo Mercado.
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1° - GRUPO MATEUS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes que se rege pelo presente Estatuto Social e

pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragbes posteriores

(“Lei das Sociedades por Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“Regulamento do

Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Luis, Estado do Maranhdo, podendo, por deliberacio da Diretoria

e atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais ou do exterior,

agéncias, filiais, sucursais, representagées, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) holdings de instituicdes ndo financeiras, participagdo no capital de outras sociedades, na condi¢do de acionista,

(i)

socia ou quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou coligada que tenham os seguintes

objetos sociais:

distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializagdo, importagdo e exportagcdo de artigos, materiais,

produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados;

(ii) exploracdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;

(iii) exploracdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando a: (a)
recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servicos mantidos pela
Companhia com instituigdes financeiras; (b) recepgdo e encaminhamento de propostas de fornecimento
de cartdes de crédito; (c) servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentagdo, bem como controle e processamento de dados, (d) prestagdo de servigos de
administracdo de cartdes vale alimentagdo, refeicdo e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social; (e) servigos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos

em geral, de titulos, contas ou carnés, de cdmbio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os



efetuados por meio eletrdnico, automatico ou por maquinas de atendimento; (f) fornecimento de posicdo
de cobranga, recebimento ou pagamento; (g) emissdo de carnés, fichas de compensagéo, impressos e

documentos em geral;

(iv) prestacdo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(v) atividades de intermediagdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

(vi) a exploragao de servigos de comunicacao, publicidade em geral e propaganda, elaboracgao de

estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promogées especiais e de publicidade,

realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;
(b) aluguel de iméveis préprios e o arrendamento e subarrendamento de bens méveis de terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso
no Artigo 3°, bem como deter participagdes societarias e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais ou no

exterior.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do

conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.
Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 8.880.420.020,13 (oito bilhdes,
oitocentos e oitenta milhdes, quatrocentos e vinte mil, vinte reais e treze centavos), dividido em 2.303.692.568 (dois bilhdes,
trezentas e trés milhdes, seiscentas e noventa e duas, quinhentas e sessenta e oito) agdes ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,

junto a instituicdo financeira autorizada pela Comiss3o de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha

contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das a¢bes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no

contrato de escrituragao de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.



Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentas milhdes) agdes
ordindrias adicionais, excluidas as agdes ja emitidas, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral ou reforma

estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° - O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas agdes ordinarias, ou de capitalizacio de

lucros ou reservas com ou sem a emissao de novas agﬁes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia poderd emitir acdes ordindrias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias, bénus de subscri¢do e outorgar opgdes de compra ou de subscrigcdo de agbes ordinarias
da Companhia em favor dos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano que venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢ées da
emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a

competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 3° - O limite do Capital Autorizado deverad ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou

desdobramentos de agdes.

Artigo 8° - O acionista tem, na proporgdo do nimero de agdes de sua titularidade, preferéncia para subscrigcdo de novas

acdes, de debéntures conversiveis em acdes e de bdnus de subscrico.

Paragrafo 1° - Observados os requisitos legais, podera ser excluido o direito de preferéncia dos antigos acionistas ou
reduzido o prazo para seu exercicio, quando a colocag3o for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigio
publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos

de outorga de opgao de compra de agdes da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversdo em agdes de debéntures conversiveis em agdes;
(ii) na conversdo em agdes de bonus de subscrigdo; e (iii) na outorga e no exercicio de op¢do de compra ou subscri¢do de

acoes da Companhia.

Artigo 9° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as prdoprias agdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, inclusive no ambito do plano de opgdo de compra ou
subscricdo de acdes aprovadas em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou
capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendos obrigatérios ndo distribuidos e incentivos
fiscais, sem diminuicao do capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes legais e

regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acgdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o

exigirem.

Paragrafo Unico - Quanto 3 convocacao, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as regras previstas na
Lei das Sociedades por Agdes, na regulamentacdo da CVM e demais prescrigoes legais pertinentes, bem como as

disposicoes do presente Estatuto Social.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda na auséncia do Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo, por outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual

escolherd dentre os presentes aquele que exercerd a fungdo de secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 12 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto

Social:

(i) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragdo do préprio Conselho de Administracao,

da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

@) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(k) atribuir bonificagcdes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

] aprovar planos de outorga de opgao de compra de agdes aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigos a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

(m)  deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a
recompra, resgate ou amortizacao de agdes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social,

excetuada a disposicdo prevista no Artigo 7 deste Estatuto Social;

(n) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item (m) do Artigo 23 deste

Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de agdes ou titulos conversiveis em acdes;

(o) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicio de agbes (“OPA”) para saida do Novo Mercado; e



(p) a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicao para outra empresa
de ativos, caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais

da Companhia constantes do Ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderad suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que

deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria, cessando a suspensdo logo que cumprida a obrigac3o.

Artigo 13 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacio de OPA para saida do Novo Mercado
devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total das Agdes em Circulagdo. Caso referido quérum nio seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocacdo com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de Acdes em Circulacdo. A deliberacdo
sobre a dispensa de realizagao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agoes em Circulagao

presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “A¢des em Circulacdo” significam todas as acbes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agdes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da

Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secédo |

Das Disposi¢des Gerais

Artigo 14 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de acordo com as atribui¢bes

e poderes conferidos pela legislacio aplicavel, pelo presente Estatuto Social e seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo

da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado o disposto nas normas aplicaveis.

Artigo 15 - Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, o qual deve contemplar, inclusive, sua
sujei¢do a cldusula compromisséria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a

investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 - A Companhia assegurara aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros
de quaisquer 6rgdos sociais com fungdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando legalmente

possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por terceiros), durante ou apds os respectivos



mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de

despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 17 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdao tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses especiais

previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - Caso o Conselho de Administragdo ou a Diretoria esteja constituido por um nimero par de membros e
ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do

Conselho de Administragao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secao ll

Do Conselho de Administragao

Artigo 18 - 0 Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos

eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - 0s membros do Conselho de Administracdo, deverdo ser (i) em sua maioria, membros externos, conforme
as definicdes previstas no Codigo das Melhores Préticas de Governancga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC); e (ii) no minimo, 2 (dois) ou 1/3 (um tergo), o que for maior, deverdo ser membros independentes,
conforme as definigdes previstas no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho
de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei

das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Ocorrendo a vacdncia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo devera nomear tantos
conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo terao

o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 1° - Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova

eleicao.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria convocar a

Assembleia Geral para eleger os conselheiros.



Artigo 20 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pelo Conselho de
Administragdo na primeira reunido subsequente a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de

Administracdo em exercicio.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, as
funcdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, as funcdes do Vice-Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho

de Administracao indicado pelo Vice-Presidente.

Artigo 21 - 0 Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovagdo do

regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 22 - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacio da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia,
nos quais as reuniées do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagoes poderdo ser
feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de

recebimento.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 22, sera considerada regular a reunio a que

comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca da

maioria dos seus membros e, em segunda convocacdo, por qualquer nimero.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente ou, na auséncia deste, pelo

Vice-Presidente. O presidente da reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia,
sendo facultado aos conselheiros participar da reunido do Conselho de Administragcdo por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo dos participantes e a comunicagao
simultdnea com as pessoas presentes a reunido, os quais deverdo expressar seus votos por escrito ou qualquer outro

meio digital ou virtual valido.

Paragrafo 5° - Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administracdo o conselheiro que (i) comparecer
presencialmente; (ii) nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva manifestagdo

de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da mesa antes da sua instalagao; (iii)



enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo antes da sua instalagdo, via meio idéneo que
possibilite a comprovacao de recebimento; ou (iv) participar das reunides remotamente, nos termos do Paragrafo 4° acima,
caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o presidente da reunido ou na sede da Companhia,

caso todos participem remotamente.

Paragrafo 6° - Cada membro do Conselho de Administragdo tem direito a 1 (um) voto na reunido do Conselho de

Administragao.

Paragrafo 7° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo devem ser registradas em ata lavrada no Livro de Atas de

Reunides do Conselho de Administracgao.

Artigo 23 - 0 Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da Companhia, assim
como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribui¢des que lhe sejam

atribuidas por lei, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho de Administragao:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orgcamentarias para a condugdo dos negdcios, bem como liderar

a implementacgdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o organograma de cargos e

salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(d) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus Diretores, bem
como atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuiges e limites de algada nao especificados neste

Estatuto Social, que serdo detalhados no Regimento Interno da Diretoria;

(e) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composi¢do dos orgdos de

administracdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(f) distribuir a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores, conselheiros e

membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(g) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132

da Lei das Sociedades por Acoes;

(h) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e

solicitando informagoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos;



(i) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(j) escolher e destituir os auditores independentes com base em recomendacdo do Comité de Auditoria e
observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-

se-a ao Conselho de Administragao;

(k) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a

Assembleia Geral;

() aprovar a proposta da administragdo de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, conforme previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre o capital

préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(m) autorizar a emissdo de agdes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7
deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao, e deliberar,
dentro dos limites do Capital Autorizado, sobre a emissao de debéntures conversiveis em acdes, especificando
o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em
numero de agées, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bénus de subscri¢io
e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricio
publica ou em permuta por agbes em oferta pulblica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a
planos de outorga de opgao de compra de agoes da Companhia, nos termos estabelecidos em lei e neste

Estatuto Social;

(n) deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de acdes de sua propria emissdo ou sobre o langcamento de
opgoes de venda e compra, referenciadas em acdes de emissao da Companhia, para manutengdo em

tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(o) outorgar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, opgdo de compra de agbes a seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta

ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(p) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas controladas,
incluindo a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a emissdo de
commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada, que excedam, por transacao, 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio

social findo no ano anterior a respectiva operacao;



(g) deliberar sobre a alienagdo, venda, locagdo, doagao ou oneragao, direta ou indiretamente, a qualquer
titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias detidas pela Companhia ou suas controladas, exceto
se (i) ocorrer dentro do mesmo grupo econdmico efou (ii) configurar em uma transagdo com partes
relacionadas, de forma que estard sujeita as disposicdes estabelecidas na Politica para Transagbes com

Partes Relacionadas da Companhia;

(r) aprovar qualquer aquisigdo ou alienagdo de bens ou direitos do ativo permanente, ndo prevista no
orgamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10% (dez por cento) do EBITDA da Companhia,
calculado de acordo com suas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo no ano anterior,

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(s) aprovar a celebracdo de contratos envolvendo transagées com partes relacionadas cujo valor exceda
RS 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos
negdcios da Companhia, nos termos da Politica de Transagées com Partes Relacionadas da Companhia,

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(t) aprovar as politicas, regimentos e cdigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, do

Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel 8 Companhia;

(u) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de eventuais

outros comités que sejam constituidos;

(v) aprovar arealizacdo de oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado

ou de qualquer outro mercado no qual as agoes da Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e

(x) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagio de qualquer OPA que tenha
por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (jii) a respeito

de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

Secao lll

Da Diretoria

Artigo 24 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, residentes no pais,
sendo designados 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores e 1 (um) Diretor de

Operagoes de Eletro, eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.



Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma fung3o, desde que observado o nimero minimo de diretores

previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Artigo 25 - 0 mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, podendo ser
destituidos a qualquer tempo. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do Conselho de

Administragdo, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho de

Administragdo que suceder a Assembleia Geral Ordindria do exercicio social em questdo.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-4a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada por quaisquer dos Diretores com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, e a reunido somente sera
instalada com a presenca da maioria de seus membros. As reunides serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a

presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 26, sera considerada regular a reunio a que

comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros

meios de comunicacdo que permitam sua identificagao clara e sua interagao em tempo real.

Paragrafo 3° - Caso participe remotamente da reunido da Diretoria, o Diretor devera confirmar o seu voto por escrito ou
qualquer outro meio digital ou virtual valido. Nesse caso, o Diretor sera considerado presente a reunio e devera assinar

posteriormente a correspondentes ata.

Paragrafo 4° - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 27 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, sera substituido por outro diretor a
ser indicado pelo Conselho de Administraco. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada

reunidao do Conselho de Administracao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, a Diretoria funcionard com os demais membros ou o
Diretor temporariamente impedido ou ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletronico digitalmente certificado. Uma vez recebida a manifestacio de voto na forma deste paragrafo,

o Diretor Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do Diretor em quest3o.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de Administracdo para

preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida



areeleicdo. Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de Administracao, o substituto provisério serd escolhido pelo

Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fungao.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos

consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a consecucdo do objeto social, observadas as disposi¢bes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de
negodcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir

o0s negécios da Companhia, especialmente:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberacées do Conselho

de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citagdes;

(c) assinar contratos e documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas para a Companhia,

observados os requisitos deste Estatuto;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(e) criar e suspender subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(f) submeter, anualmente, 3 apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da administracdo, e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de

aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(g) submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento anual;

(h) aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou suas controladas ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigagées da prépria Companhia ou das suas controladas, em valor superior, por
transac3o, a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstracgdes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacio,
ressalvados os contratos de financiamentos celebrados com o propdsito de aquisicio de bens mdveis

referentes a equipamentos operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(i) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas controladas
(exceto emissdo de debéntures, cuja competéncia esta prevista no artigo 23, alineas “m” e “p"), incluindo a
emissdo de commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum

no mercado, para distribuicio publica ou privada em valor igual ou abaixo, por transagdo, a 10% (dez por cento)



do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas

referentes ao exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacéo;

(j) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transacdes com partes relacionadas de valor entre RS
70.000.000,01 (setenta milhdes de reais e um centavo) e RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), nos

termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia; e

(k) acompanhar e controlar as atividades das subsididrias e empresas das quais a Companhia participe ou

com as quais esteja associada.

Paragrafo Unico - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e em lei. Os
Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagGes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho

de Administracao.

Artigo 29 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores e dirigir a execugao das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administragdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e orientagéo

previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo, bem como:

(a) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como

supervisionar as operagdes da Companhia;

(b) planejar, coordenar e dirigir todas as atividades da Companhia, exercendo as fungdes executivas e

decisoérias, conforme aplicavel,

(c) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia

Geral e pelo Conselho de Administragao;

(d) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

(e) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste

Estatuto Social;

(f) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas ndo especificamente

mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de Administracao

(9) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o

orcamento anual da Companhisa;



(i) administrar os assuntos de carater societario em geral;

0] avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(k) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgdos de

certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;

() indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia; e

(m) praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridades federais, estaduais e municipais e
consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutdrias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo e as disposigoes e restricoes de alcadas a eles

determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigcoes que lhe venham a

ser cometidas pelo Conselho de Administragao a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia:

(a) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e areas financeiras da Companhia;

(b) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, propondo e sugerindo medidas

para o aprimoramento de seu controle;

(c) propor diretrizes e procedimentos de administracdo financeira com vistas a salvaguarda, garantia,

liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

(d) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transagbes com partes relacionadas de valor até RS
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), nos termos da Politica de Transages com Partes Relacionadas da
Companhia;

(e) abrir e movimentar contas bancarias;

(f) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(9) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos érgdos de

certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade.



(h) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagcdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central
do Brasil e 0os demais 6rgdos de controle e demais instituicées relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
(i) prestar informacdes ao publico investidor, a8 CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
0] manter atualizado o registro da Companhia a CVM e a B3;
(k) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, as demonstragoes financeiras da Companhia.
Artigo 31 - Compete ao Diretor de Operagdes de Eletro, além das fung6es, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administracdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e
orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

(a) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades do setor de eletro da Companhig;

(b) promover negociagoes com fornecedores do setor de eletro para a obtencdo de custos mais baixos e

melhores condigées de pagamento;

(c) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(d) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos érgdos de

certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;

(e) coordenar as operagdes das lojas de eletro da Companhia; e estabelecer politicas de vendas.
Artigo 32 - Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagdo da Companhia, tais como contratos,
escrituras de qualquer natureza, cheques, promissoérias, letras de cdmbio, ordens de pagamento e outras movimentagées
financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em geral, serdo obrigatoriamente assinados:

(a) isoladamente pelo Diretor Presidente;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados;

(c) pela assinatura dos mandatarios constituidos no dmbito e nos termos dos respectivos mandatos,

devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duragao.



Paragrafo 1° - Apenas o Diretor Presidente poderd constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia,
especificos para representar a Companhia perante terceiros, instituicdes financeiras ou perante 6rgaos publicos e praticar
todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuragdes sejam outorgadas por periodos iguais ou

inferiores a 2 (dois) anos.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos:
(a) quando o ato a ser praticado impuser representagdo singular, ela sera representada por qualquer Diretor ou procurador
com poderes especiais; e (b) nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagcdes para a Companhia e da pratica de
atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas

Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° - 0 Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos ndo previstos no paragrafo 2° acima
por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por meio da aprovagao
de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em determinados casos, a representacdo da Companhia a

apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - A outorga de procuracdes para representacdo em juizo (ad judicia) poderd ser efetuada pelo Diretor

Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo indeterminado.

Paragrafo 5° - A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos documentos da Companhia

sejam assinados por processos eletrénicos, mecanicos ou de chancela.

CAPITULO VI
DOS COMITES

Artigo 33 - 0 Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovacao do

regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 34 - A Companhia podera criar, por deliberacdo da Diretoria, Comités de natureza técnica, comercial, financeira ou

juridica, a cada exercicio social que devera ser composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros.

Artigo 35 - Os Comités terdo duracdo de 1 (um) exercicio social, podendo ser renovados ou destituidos a qualquer tempo

pela Diretoria.

Artigo 36 - Cabera a Diretoria a indicagdo e a destituicdo dos membros dos Comités (sendo permitida a reelei¢do dos

membros), bem como a fixagdo da sua remuneracdo e ajuda de custo.



CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - O Conselho Fiscal da Companhia, cujas atribuicbes s3o as fixadas em lei, funcionard em carater nio
permanente e, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Agdes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um)

ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalacio do 6rgdo e

seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigdo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de

posse que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromisséria estatutaria prevista no artigo 46 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - O presidente do Conselho Fiscal serd eleito na primeira reunido do 6rgdo subsequente a sua instalagao.

Paragrafo 4° - Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, sera

o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.

Artigo 38 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados

os limites legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de locomogdo e estadia

necessarias ao desempenho da fungao.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 39 - O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31de dezembro de cada ano. Ao término

de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes

registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto

neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agdes.



Paragrafo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio poderdo ser

imputados ao dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 40 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro. Do saldo remanescente do resultado
do exercicio, se houver, devem ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de

empregados e de administradores no resultado.

Paragrafo 1° - As participagdes nos lucros mencionadas no caput sdo independentes e ndo se confundem com os planos

de pagamento de participagdo nos lucros e resultados previstos na legislagdo trabalhista.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado que

remanescer depois dos ajustes e dedugGes legais previstos no caput deste Artigo 40.

Paragrafo 3° - A administracdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio,

observadas as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a

destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

(i) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd
ser destinada a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagbes ou subvencdes governamentais para

investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas

efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

(v) parcela sera destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, observado o

disposto no paragrafo 5° deste Artigo;



(vi) parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser (a) retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes e/ou (b) destinada a Reserva para Investimentos, que tera por fim assegurar recursos para financiar a
expansdo e investimentos da Companhia e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds
as destinacdes de que tratam os itens anteriormente indicados (conforme aplicavel), ndo podendo o total desta

reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia; e

(vii) o saldo remanescente (i.e. o lucro que ndo for utilizado para constituir as reservas de que trata o item

(vi) acima) sera distribuido na forma de dividendos adicionais, conforme previsao legal.

Paragrafo 4° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos

adicionais aos acionistas.

Paragrafo 5° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério anual ndo inferior
a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importdncia destinada a formacdo de reserva para

contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 6° - No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos deste Estatuto
Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgéos da
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de
lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento

do dividendo obrigatério.

Paragrafo 7° - A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo minimo obrigatério previsto neste artigo no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situago financeira da Companhia. Essa situagdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 5 (cinco)
dias, contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo

Conselho de Administragao e de parecer do Conselho Fiscal a respeito, se em funcionamento.

Paragrafo 8° - 0 montante do dividendo ndo distribuido por incompatibilidade com a situagdo financeira da Companhia
sera registrado como reserva especial e, se ndo absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, deverd ser pago

como dividendos assim que o permitir a situagao financeira da Companhia.

Artigo 41 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do

dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social



Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos
ao valor do dividendo minimo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas

o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio

seguinte.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagio de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas

em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 43 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que

tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia serd dissolvida e entrara em liquidagdo mediante a ocorréncia dos eventos estabelecidos em Llei

ou por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico - Sera dever da Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o método de liquidacao, eleger o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal, que desempenhardo suas funcdes durante o periodo de liquidacdo, bem como

determinar sua remuneracgao.

CAPITULO X
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 45 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigio de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as agoes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigoes
e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido 8 Companhia para

os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.



Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo 45, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma

direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO XI
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 46 - A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigio de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por AgGes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
INDENIDADE

Artigo 47 - A Companhia podera celebrar contratos de indenidade abrangendo administradores estatutarios, membros de
comités e demais colaboradores que exercam cargos de administracdo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em outras
sociedades pertencentes ao grupo econémico da Companhia (“Beneficidrios”), por meio dos quais a Companhia podera se
comprometer a reembolsar ou realizar pagamento ou adiantamento de prejuizos, despesas, custos ou outros valores de
qualquer natureza, que venham a ser incorridos ou imputados ao Beneficidrio em virtude de reclamacdes, inquéritos,
investigagdes, denlncias, procedimentos e processos, extrajudiciais, administrativos, judiciais ou arbitrais, no Brasil ou

em qualquer outra jurisdi¢do, que guardem relacgdo direta com o regular desempenho das fungdes préprias de seu cargo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos contratos ou politicas de indenidade aprovados pelo
Conselho de Administracdo, ndo serdo passiveis de indenizagdo no ambito dos contratos ou politicas de indenidade os
prejuizos, despesas, custos e valores decorrentes de atos do Beneficiario: (i) praticados fora do exercicio regular de suas
atribui¢bes ou poderes; (ii) praticados em beneficio préprio ou de terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia;
(iii) praticados com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude, ainda que dentro de suas atribui¢des ou poderes; (iv)
quando este confessar a ilicitude ou irregularidade da pratica ou conduta; (v) tipificados como crime; (vi) quando este ndo
fornecer os documentos e informagdes que estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus
advogados constituidos, para a condugdo da defesa ou preservagdo de direitos no dambito do processo aplicavel; (vii)
quando este ndo cooperar com a conduc&o da defesa ou preservacgdo de direitos no &mbito do processo aplicavel, incluindo
no caso de desisténcia da defesa, ndo comparecimento a audiéncias, ou qualquer outra conduta que possa prejudicar a
elaboragdo, condugdo, ou sustentagdo da defesa e das teses cabiveis; e (viii) quando este n3o der ciéncia tempestivamente
a Companhia e/ou aos seus advogados constituidos de toda e qualquer comunicacdo recebida em relacdo ao processo

aplicavel.



Paragrafo 2° - Os contratos ou politicas de indenidade deverdo ter seus termos e condi¢ées adequadamente divulgados e
deverdo especificar: (i) que cabera ao Conselho de Administracdo avaliar se o ato do Beneficiario é passivel de indenizacao;

e (ii) os procedimentos adotados em situagdes especiais de potencial conflito de interesse.

CAPITULO XIlI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48 - Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes estardo arquivados na sede social a disposicao de qualquer

acionista que deseje ter acesso ao seu contelido.

Paragrafo Unico - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo

de acionistas.

Artigo 49 - Os acionistas poderdo retirar-se da Companhia nas hipéteses definidas em lei.

Artigo 50 - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes dos acionistas que tenham exercido
o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou pelo Estatuto, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na

forma da lei.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser regulados de acordo com o disposto nas normas aplicaveis,

em especial a Lei das Sociedades por Agoes e o Regulamento do Novo Mercado.



