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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administragéao e Acionistas do
Grupo Mateus S.A.
Sao Luis - MA

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas do Grupo Mateus S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, do Grupo Mateus S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base de opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria (“PAA”)

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéao
de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinidao separada sobre esses assuntos.

A seguir, descrevemos os principais assuntos de auditoria.

Estoques - valorizagao e existéncia fisica
(Notas Explicativas n° 3.2 e 6)

Descricdo do PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Os estoques representam uma parcela relevante do
total de ativos da Companhia em 31 de dezembro de
2025. A mensuragcdo e o controle desses saldos
envolvem elevada complexidade  operacional,
principalmente devido ao grande numero de itens
(SKUs) comercializados, ao alto volume de transacgdes
e a descentralizacdo dos estoques em diversas
unidades operacionais e centros de distribuicdo. Além
disso, os controles dependem de forma significativa dos
sistemas de informacdo utilizados para registrar,

Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

(i) a avaliacdo do desenho e da implementagédo dos
controles internos relevantes relacionados aos
processos de gestdo, movimentagdo e
contabilizagao dos estoques;

(i) acompanhamento e participagcdo nos inventarios
fisicos de estoques. Em funcdo dos riscos de
auditoria identificados durante a execucdo de
nossos trabalhos, ampliamos o alcance de nossos
procedimentos, aumentando a quantidade de
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processar e monitorar as movimentagdes e os saldos
de estoque da Companhia.

Adicionalmente, conforme Nota Explicativa N° 3.2, a
Companhia reapresentou os saldos comparativos de
estoques, o que demandou julgamentos relevantes da
Administracdo quanto a correta mensuragéo,
classificagcéo e divulgacao desses saldos.

Em fungdo da relevincia dos estoques, da
complexidade operacional envolvida em sua
mensuragdo e controle, bem como dos efeitos
relevantes decorrentes da reapresentagcéo dos saldos
comparativos, consideramos o0s estoques e seus
reflexos no contexto geral das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas como um
Principal Assunto de Auditoria.

localidades e wunidades selecionadas
inventario;

o envolvimento de nossos especialistas em
Tecnologia da Informacao (Tl) para avaliar e
validar a metodologia e as rotinas sistémicas
utilizadas no calculo do custo unitario médio dos
estoques no sistema de controle de movimentacao
de estoques;

selecdo de amostra de itens em estoque, com
ampliagdo da extensao dos testes e do tamanho
da amostra em resposta aos riscos de auditoria
identificados, para recalculo do custo unitario
meédio apurado pelo sistema nas datas-bases de
31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, incluindo
a inspecgéao dos respectivos documentos fiscais de
aquisi¢ao dos itens selecionados;

(v) a reconciliagdo das novas composigcoes de
estoques com os respectivos saldos contabeis nas
datas-bases de 31 de dezembro de 2023, 2024 e
2025;

amostragem de itens em estoque, para avaliar se
o valor pelo qual estao registrados é recuperavel,
por meio da comparagdo entre o custo médio
unitario e os pregos de venda e/ou precos
praticados no mercado;

a execugao de procedimentos de revisao analitica,
incluindo o desenvolvimento de expectativas
independentes relacionadas aos estoques e sua
valorizacao; e

(viii) avaliagdo se as divulgacdes efetuadas nas

para

(iif)

(vii)

demonstragbes  financeiras individuais e
consolidadas relacionadas aos estoques e a
reapresentacdo dos saldos comparativos

atendem, de forma adequada, aos requerimentos
das normas contabeis aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos de auditoria  descritos acima,
identificamos, ao longo do exercicio de 2025,
oportunidades de aprimoramento no ambiente de
controles internos e nos critérios de valorizacdo dos
estoques. Embora essas questdes tenham sido
substancialmente remediadas ao término do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elas impactaram
nossa avaliagao quanto a época, natureza e extensao
dos procedimentos substantivos inicialmente
planejados para obtencdo de evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada relacionada aos estoques.
Essas situagdes foram tempestivamente comunicadas
a Administracao e a Governanga da Companhia.

Também avaliamos a reapresentacdo dos saldos
comparativos realizada pela Administracao
apresentados na Nota Explicativa N° 3.2.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos
razoaveis os saldos de estoques no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.
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Reconhecimento de acordos comerciais

(Nota Explicativa n° 24)

Descrigdao do PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

O Grupo mantém acordos comerciais relevantes com
seus fornecedores, esses acordos correspondem, de
forma geral, a valores a receber dos fornecedores em
decorréncia de diversas contrapartidas negociadas no
curso normal das operagdes, tais como: atingimento de
metas de volume de compras ou vendas, realizagao de
agdes promocionais e campanhas de marketing,
concessao de espacos diferenciados em lojas, verbas
de fidelidade ou exclusividade, contribuicdes para
logistica ou abastecimento e rebaixas temporarias de
precos.

A diversidade de naturezas desses acordos, o elevado
volume de contratos e transagdes, bem como o
julgamento da Administragéo na definigao do momento
do reconhecimento, da classificagcdo contabil e da
mensuracao dos valores a receber, conferem ao tema
elevado grau de complexidade operacional e contabil.

Diante desse contexto, consideramos o)
reconhecimento de acordos comerciais, como um
Principal Assunto de Auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

(i) a avaliagdo do desenho e da implementacao das
atividades de controles internos relevantes
relacionados com o processo de acordos
comerciais;

(i) o entendimento dos principais termos contratuais

dos acordos comerciais individualmente

relevantes firmados com fornecedores;

a realizacdo de confirmagdes externas junto a

determinados fornecedores, selecionados com

base em critérios de relevancia;

a execucado de testes de detalhes sobre o

reconhecimento dos acordos comerciais, incluindo

a inspegao dos contratos, bem como das

evidéncias de aprovacao pelos fornecedores para

compensacao de saldos e/ou liquidacao financeira
subsequente.

Durante nossos trabalhos de auditoria, identificamos
divergéncias entre o saldo contabil e os controles
auxiliares dos acordos comerciais a receber no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Essas
divergéncias estdo sendo analisadas e conciliadas pela
Administracdo da Companhia. A exposicao maxima da
distor¢ao identificada em nossos trabalhos de auditoria
nao apresenta potencial de materialidade, no contexto
das demonstragdes financeiras como um todo, para fins
de auditoria.

Adicionalmente, identificamos oportunidades de
aprimoramento no ambiente de controles internos
relacionados a mensuragdo dos acordos comerciais
firmados com fornecedores, bem como na politica de
constituicdo de perdas estimadas sobre tais valores a
receber. Essas situagdes foram tempestivamente
comunicadas a Administracdo e a Governanga da
Companhia.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos aceitaveis os saldos registrados de
acordos comerciais no contexto das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.
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Descrigdao do PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 3.3, em 19 de
dezembro de 2024, o Grupo Mateus celebrou um
Acordo de Associagéo, Investimento e Subscricao de
Acdes e Outras Avencas com os acionistas fundadores
de uma sociedade atuante no segmento de varejo e
atacarejo, formalizando uma combinagdo das
operagbes nos estados de Pernambuco, Paraiba e
Alagoas. A conclusdo da transacao ocorreu em 1° de
julho de 2025, apés a obtencdo das aprovacgdes
regulatérias aplicaveis. Para fins contabeis, essa data
corresponde a data de aquisicdo, momento em que o
Grupo Mateus obteve o controle das operagbes
combinadas.

O Pronunciamento Técnico CPC 15 — Combinagédo de
Negdcios (R1) requer a mensuragao, a valor justo, dos
ativos adquiridos e passivos assumidos para fins da
determinagao das mais valias e agio por expectativa de
rentabilidade futura. Essa mensuragao envolve elevado
grau de julgamento por parte da Administracao e inclui,
entre outros aspectos, a projecdo de fluxos de caixa
futuros, a definicao de taxas de desconto e a estimativa
da vida util dos ativos identificados.

Em razdo da relevancia da transagdao, do impacto
potencial nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e do elevado grau de julgamento
envolvido no reconhecimento contabil da combinagao
de negocios, consideramos esse assunto como um
Principal Assunto de Auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

(i) o entendimento dos principais termos contratuais
do Acordo de Associagdo, do Acordo de
Acionistas e dos demais documentos relacionados
a combinacgéo de negocios;

(i) a avaliacdo, com base na leitura e analise do
Acordo de Acionistas e demais instrumentos
societarios, da obtencdo do controle pelo Grupo
Mateus, considerando os direitos de voto, poderes
de decisdo relevantes e mecanismos de
governanga estabelecidos;

(iii) envolvimento de nossos especialistas de finangas
corporativas na avaliagdo da razoabilidade e
consisténcia da metodologia utilizada para
mensuragao do valor justo atribuido aos ativos
adquiridos e passivos assumidos, intangiveis
identificados, bem como das premissas utilizadas
na projecao dos fluxos de caixa, taxas de desconto
e estimativa de vida util;

(iv) com base nas informagdes e documentos obtidos,
avaliamos a adequada alocagdo do prego de
aquisicdo aos ativos adquiridos e passivos
assumidos, incluindo a apuragdo do agio por
expectativa de rentabilidade futura;

(v) avaliagdo se as divulgagdes efetuadas nas
demonstragdes  financeiras individuais e
consolidadas consideram as informagdes
relevantes e o0s requerimentos das normas
contabeis aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima, consideramos
razoaveis o reconhecimento e a divulgacdo da
combinagdo de negdcios, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Outros Assuntos

Valores correspondentes

O exame das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa n° 3.2, foi
conduzido sob a responsabilidade de outro auditor, que emitiram relatério de auditoria sem modificagao,
com data de 24 de fevereiro de 2025. Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, examinamos também
os ajustes descritos na nota explicativa n° 3.2, que foram efetuados para alterar os valores
correspondentes relativos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente
efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio de 2024
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e, portanto, nao expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragcao sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de 2024 tomadas em conjunto.

Demonstracao do valor adicionado

As Demonstracdes Individual e Consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacéao de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado (R1). Em nossa opinidao, essas Demonstragdes Individual e Consolidada do Valor Adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragcoes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracado e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracédo de demonstragdes financeiras livres de distorcado relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou representagbes falsas
intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo,
se as divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a

Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentagcédo adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des financeiras
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individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacgao para o interesse publico

Fortaleza, 18 de margo de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes
CRC 2SP023701/0-8

Assinado por:

'hW A Sé Barvds Pustiva

Tiago de Sé"Barreto Bezerra
Contador CRC 1 CE 024436/0-5
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - GRUPO MATEUS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Grupo Mateus S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 26.865 397.734 154.007 1.801.712 1.664.167 1.289.138
Contas a receber 5 - - - 4.080.890 3.399.130 3.457.628
Estoques 6 - - - 5.170.062 4.939.518 4.074.179
Tributos a recuperar 7 155.835 76.601 10.963 1.312.606 605.142 419.631
Juros sobre o capital proprio a receber 374.418 - - - - -
Outros ativos - 505 2.329 197 388.275 253.517 116.483
Total do ativo circulante 557.623 476.664 165.167 12.753.545 10.861.474 9.357.059
Ativo nao circulante
Titulos e valores mobiliarios - - - - - 46 882
Tributos a recuperar - - - 548.224 227.784 239.491
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 76.520 3.355 - 866.468 503.543 344.582
Partes relacionadas 19 142.000 - - 39 114 104
Outros ativos - - - - 110.796 81.824 84.444
Depésitos judiciais 20 13 - - 19.357 30.637 27.436
Investimentos 12 10.352.410 8.752.430 7.883.433 - 43.144 19.238
Imobilizado 9 - - - 5.747.597 4.382.427 3.730.515
Intangivel 10 - - - 651.724 61.160 33.840
Ativos de direito de uso 11 - - - 3.654.264 2.036.014 1.850.811
Total do ativo néo circulante 10.570.943 8.755.785 7.883.433 11.598.469 7.366.693 6.331.343
Total dos ativos 11.128.566 9.232.449 8.048.600 24.352.014 18.228.167 15.688.402

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das informagées contabeis individuais e consolidadas.
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - GRUPO MATEUS S.A.

Notas Explicativas

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Grupo Mateus S.A.

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Fornecedores 13 542 - - 4.429.966 3.078.569 3.039.206
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 - - - 1.204.737 420.986 465.402
Obrigagdes trabalhistas 15 19.211 27.014 22.442 526.602 445.071 394.255
Obrigacgdes tributarias 16 61.075 43.690 77 333.643 419.431 212.910
Tributos parcelados 18 - - - 37.857 15.132 11.977
Passivos de arrendamento 17 - - - 262.150 79.464 35.626
Juros sobre capital préprio a pagar 21.d 338.834 - - 338.834 - -
Outros passivos - 120 70 - 163.349 214.597 76.354
Total do passivo circulante 419.782 70.774 22.519 7.297.138 4.673.250 4.235.730
Passivo néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 - - - 1.656.368 1.852.872 1.313.982
Passivos de arrendamento 17 - - - 3.657.119 2.089.299 1.927.542
Tributos parcelados 18 - - - 48.966 22.771 17.490
Proviséo para riscos 20 7.260 6.065 6.056 97.533 305.138 59.821
Passivo fiscal diferido - - - - - - -
Partes relacionadas 19 88.934 - - 118.824 52.544 29.218
Outros passivos LP - - - - 8.250 - -
Proviséo para passivo a descoberto em investidas 12 228.633 - - - - -
Total dos passivos nao circulantes 324.827 6.065 6.056 5.587.060 4.322.624 3.348.053
Patriménio liquido 21
Capital social 21.a 8.346.465 8.346.465 8.013.514 8.346.465 8.346.465 8.013.514
Acdes em tesouraria 21b (26.425) (4.095) (2.980) (26.425) (4.095) (2.980)
AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 12.934 - 44.217 12.934 - 44.217
Reserva legal 21.c 350.122 258.476 192.566 350.122 258.476 192.566
Reserva de incentivos fiscais 21.c 424.955 424.955 - 424.955 424.955 -
Reserva para retengéo de lucros 21.c 1.275.906 129.809 (227.292) 1.275.906 129.809 (227.292)
Lucros do exercicio 21.c - - - - - -
Patriménio liquido atribuido a participacdo 10.383.957 9.155.610 8.020.025 10.383.957 9.155.610 8.020.025
dos acionistas controladores
Patriménio liquido atribuido a participagéo
dos acionistas n&o controladores - - - - 1.083.859 76.683 84.594
Total do patriménio liquido 10.383.957 9.155.610 8.020.025 11.467.816 9.232.293 8.104.619
Total dos passivos e do patriménio liquido 11.128.566 9.232.449 8.048.600 24.352.014 18.228.167 15.688.402

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das informagdes contabeis individuais e consolidadas.

Versdo : 1

PAGINA: 10 de 124



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - GRUPO MATEUS S.A.

Notas Explicativas

Grupo Mateus S.A.

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Notas
(reapresentado) (reapresentado)

Receita liquida de vendas 23 - - 38.424.403 32.085.428

Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas 24 - - (29.817.202) (24.919.689)
Lucro bruto - - 8.607.201 7.165.739
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas, gerais e de vendas 24 (36.047) (39.510) (6.444.840) (5.161.274)

Resultado de equivaléncia patrimonial 12 1.875.286 1.340.337 - -

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - - - 98.628 (7.985)
Total 1.839.239 1.300.827 (6.346.212) (5.169.259)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.839.239 1.300.827 2.260.989 1.996.480
Resultado financeiro

Receitas financeiras 25 39.811 16.454 311.959 267.308

Despesas financeiras 25 (58.535) (44.884) (1.227.579) (839.256)
Total (18.724) (28.430) (915.620) (571.948)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigcao social 1.820.515 1.272.397 1.345.369 1.424.532

Imposto de renda e contribuigao social - corrente 22 (3.282) - 147.761 (310.860)

Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 22 15.687 3.355 364.163 158.961
Total 12.405 3.355 511.924 (151.899)
Lucro liquido do exercicio 1.832.920 1.275.752 1.857.293 1.272.633

Lucro liquido atribuido aos acionistas nao controladores - - - 24.373 (3.119)
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 1.832.920 1.275.752 1.832.920 1.275.752

Lucro basico e diluido por ag&o no periodo - em R$ 28 0,82 0,58 0,82 0,58

As notas explicativas da Administragado sédo parte integrante das informagoes contabeis individuais e consolidadas.

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - GRUPO MATEUS S.A.

Notas Explicativas

Grupo Mateus S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do exercicio

Resultado abrangente total atribuido a
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Resultado abrangente total do exercicio

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das informagées contabeis individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Versao : 1

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado) (reapresentado)
1.832.920 1.275.752 1.857.293 1.272.633
1.832.920 1.275.752 1.857.293 1.272.633
1.832.920 1.275.752 1.832.920 1.275.752
- - 24.373 (3.119)
1.832.920 1.275.752 1.857.293 1.272.633

9
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - GRUPO MATEUS S.A.

Notas Explicativas

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado)

Ajuste participacéo de nao controladores em investidas
Integralizagédo de adiantamento para futuro aumento de capital
Recompra de ag¢des
Outorga de agbes restritas
Constituicdo de juros sobre capital préprio
Aumento de capital
Lucro liquido do exercicio (reapresentado)
Destinagées:
Reserva legal
Recomposic¢ao da reserva de incentivos fiscais
Reserva de orcamento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado)

Adiantamento para futuro aumento de capital

Recompra de agdes

Outorga de agbes restritas

Constituicdo de juros sobre capital préprio

Participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido das controladas
Ajuste de método de avaliagédo patrimonial em controlada indireta

Lucro liquido do exercicio

Destinagoes:

Reserva legal

Reserva de orcamento de capital
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Grupo Mateus S.A.

Demonstragdoes das mutagoes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Reserva de lucros

Adiantamento para

Patriménio liquido
atribuido a

Participagao dos

Acoes em futuro aumento de Reserva de Reserva de Lucros participacao dos acionistas nao Patriménio liquido
Notas Capital social tesouraria capital Reserva legal incentivos fiscais retencgao de lucros acumulados controladores controladores consolidado

21 8.013.514 (2.980) 44.217 192.566 - (227.292) - 8.020.025 84.594 8.104.619
- - - - - - - - - (4.792) (4.792)
21d 44.217 - (44.217) - - - - - -
21.b - (10.818) - - - - - (10.818) - (10.818)
21b - 9.703 - - - - - 9.703 - 9.703
- - - - - - - (427.786) (427.786) - (427.786)
288.734 - - - - - - 288.734 - 288.734

- - - - - - - 1.275.752 1.275.752 (3.119) 1.272.633

- - - 65.910 - - (65.910) - -

- - - - 424.955 - (424.955) - - -

- - - - - 357.101 (357.101) - -

21 8.346.465 (4.095) - 258.476 424.955 129.809 - 9.155.610 76.683 9.232.293
- - - 12.934 - - - - 12.934 - 12.934
21.b - (33.210) - - - - - (33.210) - (33.210)
21b - 10.880 - - - - - 10.880 - 10.880
21d - - - - - - (559.893) (559.893) - (559.893)
- - - - - - - - - 982.803 982.803
- - - - - - (35.284) - (35.284) - (35.284)
21.c - - - - - - 1.832.920 1.832.920 24.373 1.857.293
21.c - - - 91.646 - - (91.646) - - -
21.c - - - - - 1.181.381 (1.181.381) - - -
21 8.346.465 (26.425) 12.934 350.122 424.955 1.275.906 - 10.383.957 1.083.859 11.467.816

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das informagdes contabeis individuais e consolidadas.

Versao : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - GRUPO MATEUS S.A.

Notas Explicativas

Grupo Mateus S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais (reapresentado) (reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 1.820.515 1.272.397 1.345.369 1.424.532
Ajuste para reconciliagao o resultado do periodo com o caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagédo 9,10e 11 - - 539.596 376.746
Atualizagéo passivos de arrendamento 17 - - 365.627 219.494
Provisao para obsolescéncia e quebras 6 - - 56.577 (128)
Atualizagdo monetaria de arrendamentos 11e17 - - - (11.432)
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa 5 - - 31.268 54.822
Juros sobre empréstimos, financiamento e debéntures provisionados 14 - - 437.668 211.795
Resultado na baixa de imobilizado e direito de uso 9e 11 - - (18.908) 1.133
Provisé&o para riscos 20 1.195 9 (210.540) 245.317
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (1.875.286) (1.340.337) - -
Variagao nos ativos operacionais:
Contas a receber - - (538.032) 3.676
Estoques - - 235.925 (865.211)
Tributos a recuperar 13.310 (65.638) (726.446) (93.332)
Depositos judiciais 20 (13) - 12.015 (3.201)
Outros ativos - 1.824 (2.132) (157.864) (144.164)
Variagao nos passivos operacionais:
Fornecedores 13 542 - 601.623 39.363
Obrigagbes trabalhistas e tributarias 15e 16 (75.518) 48.185 341.218 (27.188)
Tributos parcelados 18 - - 48.920 8.436
Outros passivos - 50 70 27.818 283.731
Impostos pagos de juros sobre capital préprio (38.890) (58.005) (18.379) (58.005)
Impostos pagos - (1.405) - (306.705) (26.335)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas operagoes (153.676) (145.451) 2.066.750 1.640.049
Recebimento de JCP - 150.000 471.340 - -
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 14 - - (107.117) (179.053)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (3.676) 325.889 1.959.633 1.460.996
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado - - (1.115.397) (1.236.926)
Venda de imobilizado - - 121.690 158.512
Caixa liquido adquirido na aquisi¢cao de investimento - - 193.136 -
Integralizagéo de capital - investida 12 (100.101) - (12.700) (23.906)
Ajuste de método de avaliagéo patrimonial em controlada indireta 12 - - (35.284) -
Aquisigéo de intangivel - - - (29.740) (31.726)
(Aplicagao) resgate em titulos e valores mobiliarios - - - - 836
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (100.101) - (878.295) (1.133.210)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures 14 - - 391.778 962.076
Partes relacionadas 19 (101.272) - (19.291) 23.316
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 14 - - (658.056) (500.344)
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.934 - 12.934 -
Juros sobre o capital proprio pagos (145.544) (81.047) (145.544) (81.047)
Outorga de agdes restritas - 9.703 - 9.703
Recompra de agdes 21.b (33.210) (10.818) (33.210) (10.818)
Ajuste participagao de ndo controladores em investidas - - - - (4.792)
Pagamento de arrendamentos 17 - - (492.404) (350.851)
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento (267.092) (82.162) (943.793) 47.243
(Redugao) aumento em caixa e equivalentes de caixa (370.869) 243.727 137.545 375.029
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 397.734 154.007 1.664.167 1.289.138
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 26.865 397.734 1.801.712 1.664.167
(Redugao) aumento em caixa e equivalentes de caixa (370.869) 243.727 137.545 375.029

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das informagoes contabeis individuais e consolidadas.

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - GRUPO MATEUS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Grupo Mateus S.A.

Demonstragao do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado) (reapresentado)
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 43.800.685 36.913.106
Constituicdo de proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa - - (48.469) (35.653)
- - 43.752.216 36.877.453
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (29.817.202) (24.919.689)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.334) (8.932) (2.515.066) (2.449.569)
(4.334) (8.932) (32.332.268) (27.369.258)
Valor adicionado bruto (4.334) (8.932) 11.419.948 9.508.195
Depreciagao e amortizagao
Depreciacdo e amortizagao - - (539.596) (376.746)
Valor adicionado liquido produzido (4.334) (8.932) 10.880.352 9.131.449
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.875.286 1.340.337 - (146)
Receitas financeiras 39.811 16.454 311.959 267.308
Valor adicionado total a distribuir 1.910.763 1.347.859 11.192.311 9.398.611
Pessoal
Remuneragéo direta (31.272) (36.930) (2.900.625) (2.392.989)
Beneficios (121) 91) (209.998) (158.459)
FGTS (310) - (183.414) (143.540)
(31.703) (37.021) (3.294.037) (2.694.988)
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais (44.673) 9.798 (1.876.208) (1.723.830)
Estaduais - - (2.799.808) (2.701.196)
Municipais (7) - (33.624) (20.871)
(44.680) 9.798 (4.709.640) (4.445.897)
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros (1.458) (44.884) (1.170.497) (839.243)
Aluguéis (2) - (160.844) (145.850)
(1.460) (44.884) (1.331.341) (985.093)
Remuneragao de capital proprio
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores (1.832.920) (1.275.752) (1.832.920) (1.275.752)
Participagé@o de n&o controladores nos lucros retidos - - (24.373) 3.119
(1.832.920) (1.275.752) (1.857.293) (1.272.633)
Valor adicionado total distribuido (1.910.763) (1.347.859) (11.192.311) (9.398.611)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das informagées contabeis individuais e consolidadas.
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - GRUPO MATEUS S.A.

Notas Explicativas
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Contexto operacional

O Grupo Mateus S.A. (“Companhia” ou “Grupo Mateus”) € uma holding cuja atividade
preponderante é a participagcao societaria no capital de outras empresas, que foi
constituida em 13 de setembro de 2016 com o nome de Exitus Holdings S.A., com
sede na cidade de Sao Luis, estado do Maranhao. Os principais investimentos da
controladora sdo a participagdo acionaria no Armazém Mateus S.A. e Mateus
Supermercados S.A, que atuam no segmento de atacado e varejo, eletro, mix, e na
industria por meio da controlada Industria de Paes e Massas Mateus Ltda. A
Companhia possui agbes negociadas na B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao sob o ticker
“‘GMAT3".

Abaixo é descrito a relagéo as controladas da Companhia:

Participagao do capital

total
Controladas Controle 31/12/2025 31/12/2024
Armazém Mateus S.A. (a) Direto 100,00% 98,77%
Mateus Supermercados S.A. (b) Direto 100,00% 99,99%
Industria de Paes e Massas Mateus Ltda. (c) Direto 100,00% 99,99%
Rio Balsas Participagbes e Empreendimentos Ltda.
(d) Direto 100,00% 99,99%
Posterus Supermercados Ltda. (e) Direto 100,00% 97,05%
Mais Invicta Distribuidora Ltda. (g) Direto 1,00% 1,00%
Industria de Paes S&o Luis Ltda. (k) Direto 72,00% 51,00%
Novo Atacado Comércio de Alimentos S.A. (o) Indireto 51,00% -
Armazzem Ltda. (f) Indireto 51,00% 51,00%
Mais Fraldas Ltda. (g) Indireto 51,00% 51,00%
Mateus Mais App Ltda. (g) Indireto 95,00% 95,00%
Mais Invicta Distribuidora Ltda. (g) Indireto 99,00% 99,00%
Emporio Spazio Mateus Ltda. (h) Indireto 60,00% 60,00%
MCJ Supermercados Ltda. (i) Indireto 90,20% 95,10%
Adonai Supermercados Ltda. (j) Indireto 51,00% 51,00%
Mateus Supermercados e Varejo S.A. (1) Indireto 100,00% -
Mateus Armazém e Atacado S.A. (m) Indireto 100,00% -
Mateus Holding 3 Ltda. (n) Indireto 100,00% -
Mateus Food Ltda. (p) Indireto 76,00% -
Big Box Fundo de Investimento Imobilidrio Ltda. (q) Indireto 100,00% -
Openzem Ltda. (r) Indireto 50,00% -

a) Armazém Mateus S.A. (Armazém), sociedade por agdes de capital fechado que foi
constituida em 26 de abril de 1989, com sede na Cidade de Sao Luis, estado do Maranhao,
que explora atividade de comércio atacadista de mercadorias em geral na regido Norte e
Nordeste do pais;
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

b)

d)

9)

h)

)

k)

Mateus Supermercados S.A. (Supermercados), sociedade por agbes de capital fechado que
foi constituida em 18 de agosto de 2000, com sede na Cidade de Sao Luis, estado do
Maranhao, que explora atividade de comércio varejista de mercadorias em geral na regiao
Norte e Nordeste do pais através de sua cadeia de supermercados;

Industria de Paes e Massas Mateus Ltda. (Industria de P&es) é uma sociedade de
responsabilidade limitada, que foi constituida em 19 de setembro de 2007, com sede na
Cidade de Sao Luis, estado do Maranhao, que explora atividade de fabricagdo e comércio
atacadista de biscoitos, bolachas, bolos, paes e massas alimenticias e cujas operagdes sao
majoritariamente dentro da prépria Companhia;

Rio Balsas Participacbes e Empreendimentos Ltda. (Rio Balsas) € uma sociedade de
responsabilidade limitada, que foi constituida em 09 de julho de 2007, com sede na cidade
Sao Luis, estado do Maranhdo, que explora a atividade de holding de instituicbes nao-
financeiras cujas operagdes sdo majoritariamente dentro da prépria Companhia;

Posterus Supermercados Ltda. (Posterus) € uma sociedade de responsabilidade limitada,
que foi constituida em 21 de margo de 2017, com sede na cidade de S&o Luis, estado do
Maranh&o, que explora a atividade de comercio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios — nas regides Norte e Nordeste do pais através de
cadeia de supermercados;

Armazzem Ltda. € uma sociedade de responsabilidade limitada, de controle do Armazém
Mateus S.A., que explora o franqueamento das conveniéncias sob a marca “Armazzem do
Seu Jeito”;

Mais Fraldas Ltda, Mateus Mais App e Mais Invicta Distribuidora Ltda. sdo investidas
controladas do Mateus Supermercados S.A., que exploram respectivamente as atividades
de comércio varejista de produtos farmacéuticos com foco em fraldas e produtos de higiene,
gerenciamento do aplicativo “Mateus Mais” e comércio atacadista de produtos em geral,
também com foco em fraldas e produtos de higiene;

Empodrio Spazio Mateus Ltda. (Empodrio Spazio), € uma sociedade de responsabilidade
limitada, que foi constituida em 13 de maio de 2024, com sede na Cidade de Sao Luis,
estado do Maranhdo, que explora atividade de comércio varejista de mercadorias em geral;

MCJ Supermercados Ltda. (MCJ Supermercados), € uma sociedade de responsabilidade
limitada, que foi constituida em 13 de maio de 2024, com sede na Cidade de Sao Luis,
estado do Maranhdo, que explora atividade de comércio varejista de mercadorias em geral;

Adonai Supermercado Ltda. (Adonai Supermercados), € uma sociedade de
responsabilidade limitada, que foi constituida em 12 de junho de 2024, com sede na Cidade
de Sao Luis, estado do Maranhdo, que explora atividade de comércio varejista de
mercadorias em geral;

Industria de Pdes Sao Luis Ltda. € uma sociedade de responsabilidade limitada, que foi
constituida em 30 de setembro de 2024, com sede na Cidade de Sao Luis, estado do
Maranhdo, que explora atividade de fabricacdo e comércio atacadista de biscoitos,
bolachas, bolos, paes e massas alimenticias.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

o)

P)

q)

Mateus Supermercados e Varejo S.A. (Supermercados e Varejo), sociedade por agdes de
capital fechado que foi constituida em 21 de janeiro de 2025, com sede na Cidade de Sao
Luis, estado do Maranh&o, que explora atividade de comércio varejista de mercadorias em
geral, com predominancia de produtos alimenticios através de sua cadeia de
supermercados;

Mateus Armazém e Atacado S.A. (Armazém e Atacado), sociedade por agbes de capital
fechado que foi constituida em 21 de janeiro de 2025, com sede na Cidade de Sao Luis,
estado do Maranh&o, que explora atividade de comércio atacadista de mercadorias em
geral, com predominéncia de produtos alimenticios;

Mateus Holding 3 Ltda. (Holding 3), € uma sociedade de responsabilidade limitada que foi
constituida em 21 de janeiro de 2025, com sede na Cidade de S&o Luis, estado do
Maranhdo, que explora a atividade de holding de instituicdes n&o-financeiras cujas
operagdes sao majoritariamente dentro da prépria Companhia. Sua principal investida é o
Novo Atacado Comércio de Alimentos S.A., que foi recentemente adquirido pelo Grupo.

Novo Atacado Comeércio de Alimentos S.A. (Novo Atacarejo) teve sua aquisicdo consumada
em 01 de julho de 2025, onde a Companhia passou a deter 51% do controle acionaria
indireta, através de suas controladas, com sede em Recife, estado de Pernambuco. A
aquisigcao foi um dos passos estratégico para a expansao os negécios de atacarejo, varejo
e atacado de distribuicdo explorados pela Companhia nos estados de Pernambuco, Paraiba
e Alagoas.

Mateus Food Ltda. (Mateus Foodservice), € uma sociedade de responsabilidade limitada
que foi constituido em 02 de julho de 2025, com sede na Cidade de Sao Luis, estado do
Maranhao, voltada ao atendimento de negdcios do setor de alimentagéo fora do lar, como
restaurantes, padarias, hotéis, bares e comerciantes, e integra a estratégia de diversificagao
de canais e fortalecimento do relacionamento com clientes profissionais.

Big Box Fundo de Investimento Imobiliario Ltda (“Fundo”), foi constituido em 2 de julho de
2021 e iniciou suas atividades em 17 de agosto de 2022, com sede em Sao Paulo, estado
de S&o Paulo, sob a forma de condominio fechado, com prazo indeterminado, que explora
a atividade de investimentos em empreendimentos imobiliarios predominantemente
relacionados a supermercados e empreendimentos de varejo e atacado.

Openzem Ltda., € uma sociedade de responsabilidade limitada que foi constituida em 02 de
setembro de 2025, com sede na Cidade de Sao Luis, estado do Maranhao, voltada para o
desenvolvimento e licenciamento de programas de computadores customizaveis.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

2 Base de apresentacao das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

2.1 Declaracao de conformidade e base de preparagao

As demonstragées financeiras (individuais e consolidadas) da Companhia foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) e de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pela International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas como “IFRS Accounting Standards”).

Em conformidade com a Orientagdo Técnica OCPC 07 — Evidenciagdo na Divulgagdo dos
Relatérios Contabil Financeiros de Proposito Geral, a Administragdo declara que todas as
informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo evidenciadas e correspondem as praticas utilizadas na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislacéo
societaria brasileira (Lei das S.A.s) e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado
no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

A preparacao de demonstracgdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota Explicativa n° 3.

2.2 Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

O Grupo elaborou Demonstragdes dos Valores Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas,
enquanto para as IFRS representam informacéo financeira suplementar.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas envolve o uso de
estimativas e premissas da Administracdo que podem afetar os valores informados de certos
ativos, passivos, receitas e despesas, bem como as divulgagdes contidas nas notas explicativas.
A liquidacdo das transagcbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas no minimo anualmente
para assegurar que sao razoaveis a luz da experiéncia passada e da situagdo econémica atual.
Além da utilizagdo de estimativas, a Administragdo da Companhia é obrigada a exercer
julgamento ao determinar o tratamento contabil apropriado de certas transacgdes e atividades e
como deve ser aplicado.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

As principais estimativas e julgamentos aplicados para a elaboragdo destas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas dizem respeito a:

¢ Nota Explicativa n° 5 — Constituicdo de proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
de clientes;

¢ Nota Explicativa n° 6 — As principais premissas subjacentes ao valor realizavel liquido
dos estoques;

¢ Nota Explicativa n° 17 — Mensuragéo dos arrendamentos;

e Nota Explicativa n°® 20 — Mensuragcdo de provisdbes para riscos fiscais, civeis e
trabalhistas, as principais premissas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida
de recursos; e

¢ Nota Explicativa n° 22 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos e disponibilidade
de lucros tributaveis futuros contra os quais podem ser utilizados prejuizos fiscais.

2.4 Base de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragbes financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem: i) o poder em
relagédo a investida (direitos que Ihe garantem a capacidade de dirigir as atividades pertinentes
da investida); ii) exposicéo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com
a investida e iii) capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de
seus retornos.

A Administragdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordo de acionistas, controla as
entidades relacionadas na Nota Explicativa n°® 1 e, portanto, realiza a consolidagéo integral
dessas entidades.

A participacdo dos acionistas ndo controladores, sobre as entidades consolidadas € destacada
no balango patrimonial, nas demonstragdes do resultado consolidado e das mutagdes do
patriménio liquido.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, o resultado das controladas é
reconhecido com base no método de equivaléncia patrimonial.

Entre os principais ajustes de consolidagéo estdo as seguintes eliminagdes:

e Saldos das contas de ativos e passivos, bem como dos valores de receitas e despesas
entre a controladora e controladas ou entre controladas, de forma que as demonstragbes
financeiras consolidadas representem saldos de contas a receber e a pagar efetivamente
com terceiros. Elimina-se também as participagdes no capital e lucro liquido (prejuizo)
do exercicio das companhias controladas.

O exercicio social das controladas incluidas na consolidagao é coincidente com o da Companhia.
Todos os saldos e transagdes entre as companhias controladas foram eliminados integralmente
nas demonstragdes financeiras consolidadas. As transagdes entre a Companhia e as controladas
sao realizadas em condigdes estabelecidas entre as partes.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estédo incluidos nas

demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo até a data da
efetiva alienagao, conforme aplicavel.
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INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

2.5 Alteragoes na participagao que nao resultem em mudancga de
controle

A Companhia contabiliza a custo histérico as participacées decorrentes de reestruturagdes
societarias adquiridas de partes relacionadas sem esséncia econémica. A diferenga entre o saldo
do custo e o valor adquirido é registrada no patriménio liquido, quando a transacéo é feita entre
empresas sobre o controle comum. As transagcbdes ndo se qualificam como combinagdo de
negoécio nos termos do CPC 15R/IFRS 3R.

Ao longo do exercicio de 2025, cinco contratos foram celebrados para a aquisicdo, pela
Companhia, das agbes detidas pelo s6cio minoritario nas empresas Rio Balsas, Mateus
Supermercados, Industria de Paes, Armazém Mateus e Posterus Supermercados pelo prego total
de R$ 105.681. O preco foi determinado através de avaliagdo independente considerando os
respectivos patrimdnios liquidos a valor de livros contabeis.

3 Politicas contabeis materiais

3.1 Sumario das politicas contabeis materiais

O resumo das politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas adotadas pela
Companhia e suas controladas é como segue:

a) Conversao de moeda estrangeira
i) Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual elas atuam (“moeda
funcional”’). As demonstragées financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas.

ii) Transagoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliacdo na qual os itens séo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transacoes e
da conversdo pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos no resultado corrente.

b) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia
for parte das disposi¢gdes contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no
reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.
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Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na
data da negociagédo. As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de
norma ou pratica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade
ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagcao dos ativos financeiros.

Classificagao de ativos financeiros

Os instrumentos financeiros que atendem as condigbes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

e O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais e vender ativos financeiros;

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto;

Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Apesar do disposto acima, a Companhia pode fazer a opgao/designagéo irrevogavel a seguir no
reconhecimento inicial de um ativo financeiro:

+ A Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar variagbes subsequentes no
valor justo de um investimento em instrumentos patrimoniais em outros resultados
abrangentes se determinados critérios forem cumpridos; e

* A Companhia pode designar irrevogavelmente um investimento em instrumentos da
divida que atenda aos critérios de custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes como mensurado ao valor justo por meio do resultado se ao fazer
isso a Companhia eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil.

i) Custo amortizado e método da taxa de juros efetiva

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento
da divida e alocar sua receita de juros ao longo do exercicio correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugéo ao valor recuperavel
adquiridos ou originados (isto €&, ativos sujeitos a redugcdo ao valor recuperavel no
reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transacao e outros
prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil
bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

Para ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma
taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros
estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da
divida na data do reconhecimento inicial.
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O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo
financeiro € mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagao do valor do
principal, acrescido da amortizagdo acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de
qualquer diferenga entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisdo
para perdas. O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de
um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisado para perdas.

A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da
divida mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por
ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de
juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro,
exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a
redugao ao valor recuperavel (vide a seguir). Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos
a reducao ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro.

Se, em periodos de relatdrio subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a
redugao ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a
redugdo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva
ao valor contabil bruto do ativo financeiro.

Para ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a
Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ajustada com base no
crédito ao custo amortizado do ativo financeiro apés o reconhecimento inicial.

O calculo nao reverte a base bruta mesmo que o risco de crédito do ativo financeiro melhore
subsequentemente de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a redugdo ao valor
recuperavel.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Resultado financeiro” (Nota
Explicativa n° 25).

Instrumentos patrimoniais

Um instrumento patrimonial &€ qualquer contrato que evidencie uma participagao residual no ativo
de uma entidade apds a dedugéo de todos os seus passivos. Instrumentos patrimoniais emitidos
pela Companhia s&o reconhecidos quando os recursos sao recebidos, liquidos dos custos diretos
de emissao.

A recompra dos préprios instrumentos patrimoniais da Companhia é reconhecida e deduzida
diretamente no patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado
resultante da compra, venda, emiss&do ou cancelamento dos préprios instrumentos patrimoniais
da Companhia.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
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Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado

Passivos financeiros que n&o sejam (i) contraprestagcao contingente de um comprador em uma
combinagdo de negécios; (ii) mantidos para negociagao; ou (iii) designados ao valor justo por
meio do resultado, sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da
taxa de juros efetiva. O método da taxa de juros efetiva € um método para calcular o custo
amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o exercicio
correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos de
caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam
parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos de transagéo e outros prémios ou dedugdes),
durante a vida estimada do passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um periodo menor,
para o custo amortizado do passivo financeiro.

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado estdo apresentados na nota de
instrumentos financeiros (Nota explicativa n° 27).

c) Contas a receber

As contas a receber correspondem, em sua maior parte, a contas a receber de atividades de
venda de suas controladas Armazém Mateus S.A. e Mateus Supermercados S.A, provenientes
da venda de atacado e varejo e recebiveis de cartdes de crédito.

Representam instrumentos financeiros ativos classificados como “custo amortizado”.

O montante de perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa é reconhecido, quando
necessario, com base na estimativa da capacidade do devedor de pagar o valor devido e o prazo
vencido do recebivel (conforme metodologia prevista no IFRS 09).

d) Estoques

De acordo com o CPC 16 — Estoques sdo registrados ao custo médio e inclui todos os
componentes do custo de compra dos bens vendidos e leva em consideragédo os descontos e os
rendimentos comerciais negociados com os fornecedores.

Os estoques sdo mensurados ao menor valor do custo médio e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado no curso normal dos
negdcios, deduzido dos custos adicionais estimados necessarios para a realizagdo da venda.

A Companhia ajusta regularmente a realizagdo do valor de estoque devido a perdas e danos,
bem como ajustes para corregédo da eliminagao do lucro nos estoques das controladas Mateus
Supermercados S.A., Posterus Supermercado Ltda., MCJ Supermercado Ltda e Mateus
Supermercados e Varejo S.A, onde parte substancial das transagbes de compra de produtos do
Supermercado sao realizadas com as partes relacionadas Armazém Mateus S.A e Armazém e
Atacado S.A.

Administragdo da Companhia revisou sua politica contabil de apuragao dos estoques e dos
custos das mercadorias vendidas (CMV) que resulta em uma informagao confiavel e mais
relevante nas demonstragdes contabeis sobre os efeitos de tais transagdes. Para mais detalhes
vide nota explicativa n°® 3.2 — Reapresentag¢éo dos saldos comparativos — CPC 23.

As provisdes para perdas de estoques sdo registradas com base em percentuais aplicados a
mercadorias com baixo giro de estoque e nas perdas médias de estoque.
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e) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do ou construgao, acrescido, quando aplicavel, de
juros capitalizados durante o exercicio de construgdo, para os casos de ativos qualificaveis,
liquido de depreciacdo acumulada e de provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos
para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizagdo ou realizagdo. A depreciagao é
computada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme as taxas
demonstradas na Nota Explicativa n® 9 — Imobilizado.

A vida util estimada e o método de depreciacdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. O saldo do
imobilizado inclui todos os gastos alocaveis aos bens durante a sua fase de construgéo e/ou a
fase de testes pré-operacionais dos bens.

ltens do imobilizado sao baixados quando da sua alienagdo ou quando nao ha expectativa de
beneficios econémicos futuros derivados do seu uso ou alienagao. Os eventuais ganhos ou
perdas resultantes da baixa dos ativos sao incluidos no resultado do exercicio.

Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o exercicio em que sao incorridos.
O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios
econdmicos futuros ultrapassam o padréo de desempenho inicialmente estimado para o ativo.
As reformas séo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

f) Arrendamentos
Direito de uso em arrendamento

O CPC 06 (R2) entrou em vigor para exercicios anuais iniciando em/ou apo6s 1° de janeiro de
2019, substituindo o CPC 06 (R1) — Operagdes de Arrendamento Mercantil (IAS 17) e
correspondentes interpretagdes, €, em esséncia, dispde que todo contrato de arrendamento
mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro, deve ser contabilizado reconhecendo
ativos e passivos envolvidos, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo.

Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o arrendatario reconhecerd um passivo
relativo aos pagamentos de arrendamento (isto €, um passivo de arrendamento) e um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o
ativo de direito de uso). Os arrendatarios serdo obrigados a reconhecer separadamente a
despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagdo sobre o ativo
de direito de uso. Os arrendatarios também deverao reavaliar o passivo do arrendamento na
ocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento).
Em geral, o arrendatario ira reconhecer o valor da revisdo do passivo de arrendamento como um
ajuste do ativo de direito de uso.

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio.
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Os ativos de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Arrendamentos a pagar

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um
indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no exercicio em que ocorre o evento ou
condigdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa tanto na
mensuragao inicial quanto na remensuragao taxas nominais observaveis.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo para
arrendamentos cujos prazos sejam iguais ou inferiores a 12 meses a partir da data de inicio do
contrato e que nado tenham opgédo de compra. Também aplica a concessdo de isengédo de
reconhecimento de ativos considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de
curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento.

g) Avaliagao do valor recuperavel dos ativos

A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao
sera recuperado (redugao ao valor recuperavel dos ativos) em conformidade com o CPC 01 —
Redugédo ao valor recuperavel de Ativos (“impairment’). Caso estas evidéncias estejam
presentes, estima-se o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior
valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (b) seu valor
de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor
recuperavel, reconhece-se a redugao (provisdo) do saldo contabil deste ativo (“impairment”).
Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente — Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs).

As perdas por reducéo ao valor recuperavel em bens do imobilizado, fundos de investimentos e
ativos intangiveis (exceto o agio) poderao ser revertidas em exercicios futuros, desde que o valor
contabil aumentado do ativo atribuivel a reversdo ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, liquido de depreciagdao ou amortizagdo, caso nao houvesse perda de valor
recuperavel reconhecida para os ativos nos anos anteriores.

h) Provisdes

Provisbes sédo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, onde é provavel que beneficios
econOmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢ga de um contrato de seguro, o reembolso
é reconhecido como um valor separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
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i) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagao e sédo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e
o valor de liquidagao, é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o exercicio em que
os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os financiamentos sé&o classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data
do balango.

Os custos de obtengado da divida que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcido ou
produgao de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, s&o capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros
para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos dos
financiamentos s&o reconhecidos como despesa no exercicio em que séo incorridos.

j) Reconhecimento de receita

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagédo recebida ou a receber em troca de
bens ou servigos, excluindo impostos sobre vendas e liquidos de quaisquer beneficios
concedidos a clientes (devolugbes e descontos comerciais). A Companhia reconhece a receita
quando: (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem
transferidos para o comprador; (ii) for provavel que beneficios econémico-financeiros fluirdo para
a Companhia; (iii) os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderem ser
estimados de maneira confiavel; (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos; e
(v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita € mensurada liquida
de devolugdes e descontos comerciais.

k) Subvengées governamentais

As subvengdes governamentais ndo sao reconhecidas até que exista seguranga razoavel de que
a Companbhia ira atender as condig¢des relacionadas e que as subvengdes serdo recebidas, essas
subvengdes sédo reconhecidas sistematicamente na rubrica “Receita operacional liquida” durante
0s exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesa os correspondentes custos que
as subvengoes pretendem compensar.

I) Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos descontos e
bonificagdes recebidos de fornecedores e variagdes nos estoques.

A Companhia apropria ao resultado do exercicio as bonificagdes recebidas de fornecedores na
medida em que o estoque que deu origem a bonificagio se realiza.
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m) Tributagcao sobre a renda
Tributos correntes

A proviséo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou
nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto sobre a renda é calculada pela
Companhia com base nas aliquotas vigentes da seguinte forma:

¢ Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)

A aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro tributavel que exceder
o valor de R$240.

e Contribuigado Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
A aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes é calculada com base nas leis e
nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com
os regulamentos tributarios brasileiros.

A Administragdo avalia periodicamente as posigdes assumidas na declaragdo de renda com
respeito a situacbes em que a regulamentacao tributaria aplicavel esta sujeita a interpretacao
que possa ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando adequado, com base nos
valores que espera pagar ao Fisco.

Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido (imposto diferido) € reconhecido sobre as diferengas
temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos
sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas
quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que estas diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperacgao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e,
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos s&o mensurados pelas
aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que 0 passivo seja liquidado ou o ativo seja
realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagcéo tributaria vigente no final de cada
exercicio, ou quando uma nova legislagéao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao
dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da
forma na qual a Companhia espera, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor
contabil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estéo relacionados
aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o
valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

n) Distribuicdo de lucros
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Quando aplicavel, a proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio,
efetuados pela Administragdo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao
dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser
considerada como uma obrigagéo legal prevista no estatuto social da Companhia, entretanto,
nos casos aplicaveis, a parcela dos dividendos e juros sobre capital préprio superior ao dividendo
minimo obrigatério, declarada pela Administragdo apds o exercicio contabil a que se referem as
demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emissao das referidas
demonstragdes financeiras, é registrada na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital proprio”,
no patriménio liquido, sendo seus efeitos divulgados em nota explicativa.

o) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios s&o ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transacgéo, levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas
ou implicitas, tomando-se como base as taxas praticadas no mercado para transacgdes
semelhantes as dos respectivos ativos e passivos. Subsequentemente, esses efeitos séo
realocados nas linhas de receita ou despesas financeiras, no resultado, através da utilizacao da
taxa de desconto considerada e do método do custo amortizado.

p) Lucro basico e diluido por agdo

A Companhia efetua o calculo do lucro basico por agao utilizando o nimero médio ponderado de
acbes totais em circulagdo durante o exercicio correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). A Companhia ndo possui fatores diluidores para
mensuracgéao do lucro diluido por agéo, desta forma, o lucro basico e o diluido por agédo sao iguais.

q) Novas normas e pronunciamentos contabeis vigentes em 2025

e Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e
conversao de demonstragdes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 -
"Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes
Contabeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a
determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa
de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia
a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

Esse pronunciamento nado é aplicavel a Companhia tendo em vista que nao realiza
operagdes em moeda estrangeira, nesse sentido ndo houve impactos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

r) Normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas e ainda nao aplicaveis

As normas e interpreta¢des novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretacbes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor:

e Adocao ao IFRS 18 / CPC 51 (R1) - Apresentacgao e Divulgagdes nas Demonstracdes
Financeiras: AIFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentacédo das Demonstragdes Financeiras
e introduziu novas exigéncias para:

i) apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragao do resultado;
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ii) apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela Administragéo
(MPMs) nas notas explicativas as demonstragdes financeiras; e

iii) melhorias vinculadas aos requisitos de agregacao e desagregacao de informagdes.

A companhia deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adog¢ado antecipada. As alteragdes a IAS 7 e IAS
33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor quando a entidade aplicar a
IFRS 18. AIFRS 18 exige aplicagao retrospectiva com disposi¢des de transigao especificas.
A Companhia espera que a aplicagdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as
demonstragdes financeiras.

e Alteracdes aos IFRS 07 e IFRS 09 / CPC 40 e CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Em
maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes aos requisitos de classificagdo e mensuragao da
IFRS 9 e divulgagéo da IFRS 7. As alteragbes tém como objetivo:

i) esclarecer que um passivo financeiro € desreconhecido na data de liquidagéo, ou seja,
quando a obrigagéo relacionada ¢ liquidada ou cancelada ou expira o passivo de outra forma
que se qualifica para desreconhecimento;

ii) introduzir uma opgédo de politica contabil para desreconhecer passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema de pagamento eletrdnico, antes da data de liquidagéo;

iii) esclarecer como avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa de ativos
financeiros que incluem caracteristicas ambientais, sociais e de governangca e outras
caracteristicas contingentes semelhantes; e

iv) esclarecer o tratamento de ativos sem recurso e instrumentos vinculados
contratualmente;

(v) exigir divulgacdes adicionais para ativos e passivos financeiros com termos contratuais
que fazem referéncia a um evento contingente, incluindo aqueles que estdo vinculados a
ESG, e instrumentos patrimoniais classificados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

A companhia deve aplicar esse pronunciamento para periodos de relatério anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2026.

¢ Reforma tributaria sobre o consumo:

A Emenda Constitucional ( “EC” ) n°® 132, de 20 de dezembro de 2023, posteriormente
regulamentada pela Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025, estabeleceu a
Reforma Tributaria ( “Reforma” ) sobre o consumo, propondo um modelo tributario
baseado no denominado “IVA dual” , no qual séo estabelecidas duas competéncias: (i)
federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS) e (ii) subnacional (Imposto sobre Bens
e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi criado também
o Imposto Seletivo ( “IS” ), de competéncia federal, que incidira sobre a produgao,
extragcdo, comercializagdo ou importagéo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio
ambiente. A operacionalizagdo da Reforma depende necessariamente da edicdo e
publicagdo de normativos que regulamentardo todo o processo de implantagédo dos novos
tributos, respectivas obrigagdes acessorias e convivio dos dois sistemas tributarios no
processo de transicdo. Apesar de iniciado o processo de transicdo, as normas
regulamentadoras emitidas até o momento ndo trouxeram impactos relevantes para a
Companhia, especialmente no que tange as demonstragdes financeiras encerradas em 31
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

de dezembro de 2025, haja vista que a aplicagdo da CBS, a partir da aliquota de 1%,
restringiu-se apenas ao destaque da contribuicdo nos documentos fiscais emitidos a partir
de 1° de janeiro de 2026. No que tange aos potenciais impactos contabeis, financeiros e
operacionais decorrentes da Reforma, estes somente poderdo ser adequadamente
avaliados quando da conclusdo do processo de regulamentagédo e da definicdo final das
regras aplicaveis, incluindo aliquotas, regimes de créditos e demais aspectos operacionais.
A Companhia continuara monitorando a evolugéo do tema para a adequada implantagao do
novo modelo e procedera a avaliagao dos eventuais efeitos nas demonstragdes financeiras
de periodos futuros, quando houver elementos suficientes para tal mensuragdo. As
alteragdes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.

3.2 Reapresentagao dos saldos comparativos — CPC 23

No contexto do fortalecimento continuo da governanga corporativa e do aprimoramento dos
controles internos e processos contabeis, a Administragcdo da Companhia, revisou sua politica
contabil de apuragdo dos estoques e dos custos das mercadorias vendidas (CMV) resultando
em uma informag&o mais confiavel e relevante nas demonstragdes contabeis sobre os efeitos de
tais transagoes.

Desde a abertura de capital em 2020, a Companhia contratou diversos executivos de mercado
para fortalecer suas areas de Backoffice e vem implementando medidas de robustecimento de
sua governanga, politicas e controles internos. Em demonstracao de diligéncia e proatividade na
identificacdo de oportunidades de aprimoramento, a Companhia contratou, no inicio de 2024,
consultores especializados para auxiliar no desenvolvimento de sua area contabil.

Sendo assim, a Companhia iniciou um trabalho estruturado de revisdo e melhoria de
procedimentos contabeis e sistemas utilizados pela contabilidade. Trata-se de um novo passo
no esforgco continuo da administracdo do Grupo Mateus de aderéncia as melhores praticas de
mercado, tendo em vista, inclusive, os desafios trazidos pelo ritmo intenso e acelerado de
crescimento da Companhia, pela maior complexidade tributaria decorrente da chegada das
operagbes em novos estados da regido Nordeste e pela diversidade de modalidades
operacionais de seu modelo de negdcios.

Este trabalho de mapeamento de processos e diagnéstico de oportunidades de melhoria na area
contabil resultou na implementagao de planos de agdo em quatro frentes: processos, pessoas,
tecnologia e governanga. O desenvolvimento de um novo sistema de custeio e de movimentagao
de estoque, mais robusto, integrado e automatizado, assegurando conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (CPC 16 - Estoques), derivou desta conjuntura.

A Administragdo entende que a implementacéo desse sistema e o consequente aprimoramento
do processo de custeio reforcam de forma substancial o compromisso da Companhia com a
qualidade das informagdes contabeis, confiabilidade dos relatoérios financeiros e solidez de seus
controles internos.

Além dos elementos ja mencionados, a Companhia entende que tal revisdo proporciona
informagéo mais confiavel e mais relevante pelas seguintes razdes:

o Rastreabilidade das origens dos custos, desde a entrada de mercadorias até a
apuracgao final do CMV;

¢ Integracado automatica entre as areas contabil, fiscal, compras e operacdes, reduzindo
o risco de inconsisténcias;

\

A
mafeuws COMUIX @ FEtes amio eletros

ATACAREJO




Grupo Mateus S.A.
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(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

o Padronizagao de critérios e parametrizagdes tributarias conforme a legislacéo de
cada estado;

o Aprimoramento da governang¢a da informagdo, com maior transparéncia nos
processos de conciliagdo e fechamento contabil.

Durante o processo de implantagéo e revisdo dos procedimentos contabeis, foram identificadas
necessidades de ajustes nos saldos de estoques e nos valores de custos das mercadorias
vendidas anteriormente apurados.

Com base no CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro, a
Companhia adequou os saldos comparativos das demonstragdes financeiras referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, de modo a refletir de forma consistente e
comparavel os efeitos da revisdo no processo de custeio conforme previsto no Pronunciamento.

Os ajustes envolveram alteragbes na valorizagdo dos estoques e dos custos das mercadorias
vendidas e ndo trouxeram impactos de aumento ou redugéo nos saldos de caixa anteriormente
apresentados, tampouco resultaram em quebras de clausulas restritivas (covenants) de
empréstimos e financiamentos. Além disso, o patriménio liquido da Companhia reportado no
terceiro trimestre de 2025 permaneceu estavel em relagdo ao montante reportado no ITR relativo
ao segundo trimestre de 2025.

A Companhia reforga que tal Revisdo decorreu de um amplo processo de aprimoramento de seus
controles internos, implementado de maneira voluntaria e transparente, em demonstragdo do
esforgo continuo do Grupo Mateus de aderéncia as melhores praticas de mercado.

As tabelas a seguir apresentam, de forma resumida, os efeitos da reapresentagéo nos principais
saldos das demonstragdes financeiras comparativas:
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INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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Balanco Patrimonial:

Controladora
31/12/2024 . 31/12/2024
. Ajuste
Publicado Reapresentado

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 397.734 397.734
Tributos a recuperar (CP) 76.601 76.601
Outros ativos CP 2.329 2.329
Total do ativo circulante 476.664 - 476.664
Ativo ndo circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.355 3.355
Investimentos 9.447.118 (694.688) 8.752.430
Total do ativo ndo circulante 9.450.473 (694.688) 8.755.785
Total do ativo 9.927.137  (694.688) 9.232.449

Controladora
31/12/2024 . 31/12/2024
. Ajuste
Publicado Reapresentado

Total do passivo circulante 70.774 70.774
Total do passivo ndo circulante 6.065 6.065
Patriménio liquido

Capital social 8.346.465 8.346.465
AgOes em tesouraria (4.095) (4.095)
Reserva legal 258.476 258.476
Reserva para incentivos fiscais 424,955 424,955
Reserva de retencdo de lucros 824.497 (694.688) 129.809
Patriménio liquido atribuido a participacio dos acionistas controladores 9.850.298 (694.688) 9.155.610
Total do patriménio liquido 9.850.298 (694.688) 9.155.610
Total do passivo e do patriménio liquido 9.927.137 (694.688) 9.232.449
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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Consolidado

31/12/2024 . 31/12/2024
. Ajuste

Publicado Reapresentado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.664.167 1.664.167
Contas a receber 3.399.130 3.399.130
Estoques 6.047.328 (1.107.810) 4.939.518
Tributos a recuperar (CP) 605.142 605.142
Outros ativos CP 253.517 253.517

Total do ativo circulante

11.969.284 (1.107.810) 10.861.474

Ativo ndo circulante

AplicagBes financeiras 416 416
Partes relacionadas 114 114
Tributos a recuperar (NC) 227.784 227.784
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 126.888 376.655 503.543
Outros ativos 81.824 81.824
Depésitos judiciais 30.637 30.637
Ativos de direito de uso 2.036.014 2.036.014
Investimentos 43.144 43.144
Intangivel 61.160 61.160
Imobilizado 4.382.427 4.382.427
Total do ativo ndo circulante 6.990.038 376.655 7.366.693

Total do ativo

18.959.322  (731.155) 18.228.167

Consolidado

31/12/2024 . 31/12/2024
K Ajuste

Publicado Reapresentado
Total do passivo circulante 4.673.250 4.673.250
Total do passivo néo circulante 4.322.624 4.322.624
Patrimonio liquido
Capital social 8.346.465 8.346.465
Agdes em tesouraria (4.095) (4.095)
Reserva legal 258.476 258.476
Reserva para incentivos fiscais 424.955 424,955
Reserva de retencdo de lucros 824.497 (694.688) 129.809
Patriménio liquido atribuido & participa¢do dos acionistas controladores 9.850.298 (694.688) 9.155.610
Patriménio liquido atribuido a participacdo dos acionistas controladores 9.850.298  (694.688) 9.155.610
Patrimonio liquido atribuido a participagdo dos acionistas ndo controladores 113.150 (36.467) 76.683
Total do patrimdnio liquido 9.963.448  (731.155) 9.232.293

Total do passivo e do patrimédnio liquido

18.959.322  (731.155) 18.228.167
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora

31/12/2023 . 31/12/2023
. Ajuste

Publicado Reapresentado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 154.007 154.007
Tributos a recuperar (CP) 10.963 10.963
Outros ativos CP 197 197
Total do ativo circulante 165.167 - 165.167
Ativo nio circulante
Investimentos 8.535.680 (652.247) 7.883.433
Total do ativo ndo circulante 8.535.680 (652.247) 7.883.433
Total do ativo 8.700.847 (652.247) 8.048.600

Controladora

31/12/2023 . 31/12/2023
. Ajuste

Publicado Reapresentado
Total do passivo circulante 22,519 22.519
Total do passivo ndo circulante 6.056 6.056
Patriménio liquido
Capital social 8.013.514 8.013.514
AgOes em tesouraria (2.980) (2.980)
AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital 44.217 44.217
Reserva legal 192.566 192.566
Reserva para incentivos fiscais 424.955 (424.955) -
Reserva de retengdo de lucros - - (227.292)
Patriménio liquido atribuido & participacdo dos acionistas controladores 8.672.272 (424.955) 8.020.025
Total do patriménio liquido 8.672.272 (652.247) 8.020.025
Total do passivo e do patriménio liquido 8.700.847 (652.247) 8.048.600
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado

31/12/2023 . 31/12/2023
. Ajuste

Publicado Reapresentado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.289.138 1.289.138
Contas a receber 3.457.628 3.457.628
Estoques 5.087.655 (1.013.476) 4.074.179
Tributos a recuperar (CP) 419.631 419.631
Qutros ativos CP 116.483 116.483
Total do ativo circulante 10.370.535 (1.013.476) 9.357.059
Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 882 882
Partes relacionadas 104 104
Tributos a recuperar (NC) 239.491 239.491
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 344.582 344.582
QOutros ativos 84.444 84.444
Depdsitos judiciais 27.436 27.436
Ativos de direito de uso 1.850.811 1.850.811
Investimentos 19.238 19.238
Intangivel 33.840 33.840
Imobilizado 3.730.515 3.730.515
Total do ativo ndo circulante 5.986.761 344.582 6.331.343
Total do ativo 16.357.296 (668.894) 15.688.402

Consolidado

31/12/2023 ) 31/12/2023
. Ajuste

Publicado Reapresentado
Total do passivo circulante 4.235.730 4.235.730
Total do passivo n3o circulante 3.348.053 3.348.053
Patriménio liquido
Capital social 8.013.514 8.013.514
Agdes em tesouraria (2.980) (2.980)
AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital 44.217 44.217
Reserva legal 192.566 192.566
Reserva para incentivos fiscais 424955 (424.955) -
Reserva de retencado de lucros - - (227.292)
Patrimonio liquido atribuido a participagéo dos acionistas controladores 8.672.272 (424.955) 8.020.025
Patriménio liquido atribuido a participagdo dos acionistas ndo controladores 101.241 (16.647) 84.594
Total do patriménio liquido 8.773.513 (668.894) 8.104.619
Total do passivo e do patriménio liquido 16.357.296 (668.894) 15.688.402
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstracao dos resultados do exercicio:

Controladora

31/12/2024 Aiuste 31/12/2024

Publicado J Reapresentado
Receita liquida de vendas - -
Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas - - -
Lucro bruto - - -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais, administrativas e gerais (39.510) (39.510)
Resultado de equivalencia patrimonial 1.382.778 (42.441) 1.340.337
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas - -
Total (operacional) 1.343.268  (42.441) 1.300.827
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.343.268 (42.441) 1.300.827
Resultado financeiro
Receitas financeiras 16.454 16.454
Despesas financeiras (44.884) (44 .884)
Total (resultado financeiro) (28.430) - (28.430)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 1.314.838 (42.441) 1.272.397
Imposto de renda e contribuigao social - corrente - - -
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 3.355 - 3.355
Total (impostos) 3.355 - 3.355
Lucro liquido combinado do exercicio 1.318.193 (42.441) 1.275.752
Lucro liquido atribuido aos acionistas nao controladores - - -
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 1.318.193 (42.441) 1.275.752
Lucro bésico e diluido por ag&o no exercicio - em R$ 0,60 0,58
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INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado

31/12/2024 Aiuste 31/12/2024

Publicado ) Reapresentado
Receita liquida de vendas 32.085.428 32.085.428
Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas (24.825.353) (94.334) (24.919.689)
Lucro bruto 7.260.073  (94.334) 7.165.739
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais, administrativas e gerais (5.161.274) (5.161.274)
Resultado de equivalencia patrimonial
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7.985) (7.985)
Total (operacional) (5.169.259) - (5-169.259)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 267.308 267.308
Despesas financeiras (839.256) (839.256)
Total (resultado financeiro) (571.948) - (571.948)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigio social 1.518.866 (94.334) 1.424.532
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (310.860) - (310.860)
Imposto de renda e contribuig&o social - diferido 126.888 32.073 158.961
Total (impostos) (183.972) 32.073 (151.899)
Lucro liquido combinado do exercicio 1.334.894 (62.261) 1.272.633
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 16.701 (19.820) (3.119)
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 1.318.193 (42.441) 1.275.752
Lucro basico e diluido por agéo no exercicio - em R$ 0,60 0,58
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstracdo dos resultados abrangentes

Controladora

Demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio em R$ mil 31”2.12024 Ajuste 3112/2024
Publicado Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 1.318.193 (42.441) 1.275.752
QOutros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangentes total do exercicio 1.318.193 (42.441) 1.275.752

Lucro liquido combinado do exercicio
Acionistas controladores 1.318.193 (42.441) 1.275.752

Acionistas ndo controladores - - -

Resultado abrangentes total do exercicio 1.318.193 (42.441) 1.275.752
Consolidado
Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio em R$ mil 311 ?"2024 Ajuste 3171212024
Publicado Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 1.334.894 (62.261) 1.272.633
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangentes total do exercicio 1.334.894 (62.261) 1.272.633
Lucro liquido combinado do exercicio
Acionistas controladores 1.318.193 (42.441) 1.275.752
Acionistas nao controladores 16.701 (19.820) (3.119)
Resultado abrangentes total do exercicio 1.334.894 (62.261) 1.272.633
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INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Controladora

31/12/2024 Ajuste 31/12/2024
Publicado J Reapresentado

Lucro antes do Imposto de renda e contribuicéo social 1.314.838 (42.441) 1.272.397
Ajuste para a reconciliacdo do lucro antes dos impostos
com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:

Resultado na baixa de imobilizado e direito de uso 9 9
Resultado da equivalencia patrimonial (1.382.778) 42.441 (1.340.337)
Recursos das Operagdes (1.382.769) 42.441 (1.340.328)
Variacdo nos ativos operacionais:

Tributos a recuperar (65.638) (65.638)
Outros ativos (2.132) (2.132)
Variagdo nos passivos operacionais:

Obrigacdes trabalhistas e tributarias 48.185 48.185
Qutros passivos 70 70
Impostos pagos de juros sobre capital préprio (58.005) (58.005)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas operaccdes (145.451) - (145.451)
Recebimento de JCP 471.340 471.340
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 325.889 - 325.889
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - - -
Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividadesde financiamento (82.162) (82.162)
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 243.727 - 243.727
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 154.007 154.007
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 397.734 397.734
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 243.727 - 243.727
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado

31/12/2024 . 31/12/2024
Publicado Ajuste Reapresentado

Lucro antes do Imposto de renda e contribuigdo social 1.518.866 (94.334) 1.424.532
Ajuste para a reconciliagéo do lucro antes dos impostos
com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:

Depreciagdo e amortizagao 376.746 376.746
Atualizagdo passivos de arrendamento 219.494 219.494
Provisdo para obsolescéncia e quebras (128) (128)
Atualizagdo monetaria de arrendamentos (11.432) (11.432)
Provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa 54.822 54.822
(;lurc:s sobre emprleshmos, financiamento e 211795 211795
ebéntures provisionados

Resultado na baixa de imobilizado e direito de uso 1.133 1.133
Provis&o para riscos 245317 245317
Resultado da equivalencia patrimonial - -
Recursos das Operagdes 1.097.747 - 1.097.747
Variacédo nos ativos operacionais:
Contas a receber 3.676 3676
Estoques (959.545) 94.334 (865.211)
Tributos a recuperar (93.332) (93.332)
Depésitos judiciais (3.201) (3.201)
Qutros ativos (144.164) (144.164)
Variacdo nos passivos operacionais:

Fornecedores 39.363 39.363
Obrigag6es trabalhistas e tributarias (27.188) (27.188)
Tributos parcelados 8.436 8.436
Outros passivos 283.731 283.731
Impostos pagos de juros sobre capital préprio (58.005) (58.005)
Impostos pagos (26.335) (26.335)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas operacgdes 1.640.049 - 1.640.049
Recebimento de JCP - -
Juros pagos sobre emprféstimos e financiamento (179.053) (179.053)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.460.996 - 1.460.996
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.133.210) - (1.133.210)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividadesde financiamento 47.243 47.243
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 375.029 - 375.029
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.289.138 1.289.138
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.664.167 1.664.167
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 375.029 - 375.029
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstracao dos valores adicionados

Controladora

31/12/2024 Ajuste 31/12/2024
Publicado ) Reapresentado
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - -
Insumos adquiridos de terceiros
Materias, energia, servigos de terceiros e outros (8.932) - (8.932)
(8.932) - (8.932)
Valor adicionado bruto (8.932) - (8.932)
Valor adicionado liquido produzido (8.932) - (8.932)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivalencia patrimonial 1.382.778 (42.441) 1.340.337
Recsitas financeiras 16.454 - 16.454
1.399.232 (42.441) 1.356.791
Valor adicionado total a distribuir 1.390.300 (42.441) 1.347.859
Pessoal
Remuneragéo direta (36.930) - (36.930)
Beneficios 91) - 91)
(37.021) - (37.021)
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 9.798 - 9.798
9.798 - 9.798
Remuneracdo de capitais de terceitrs
Juros (44.884) - (44.884)
(44.884) - (44.884)

Remuneracdo de capitais proprio
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores (1.318.193) 42.441 (1.275.752)
Participacdo de n&o controladoresnos lucros retidos

(1.318.193)  42.441 (1.275.752)

Valor adicionado total distribuido (1.390.300) 42.441 (1.347.859)
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado

31/12/2024 Ajuste 31/12/2024
Publicado Reapresentado
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 36.913.106 - 36.913.106
Constituicao de provisdo para créditos de liqguidagdo duvidosa (35.653) - (35.653)
36.877.453 - 36.877.453
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (24.825.355)  (94.334) (24.919.689)
Materias, energia, servigos de terceiros e outros (2.449.569) - (2.449.569)
(27.274.924) (94.334) (27.369.258)
Valor adicionado bruto 9.602.529 (94.334) 9.508.195
Depreciagdo e amortizagao
Depreciacdo e amortizag&o (376.746) - (376.746)
Valor adicionado liquido produzido 9.225.783  (94.334) 9.131.449
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivalencia patrimonial (146) - (146)
Recsitas financeiras 267.308 - 267.308
267.162 - 267.162
Valor adicionado total a distribuir 9.492.945 (94.334) 9.398.611
Pessoal
Remuneragao direta (2.392.989) - (2.392.989)
Beneficios (158.459) - (158.459)
FGTS (143.540) - (143.540)
(2.694.988) - (2.694.988)
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais (1.755.903) 32.073 (1.723.830)
Estaduais (2.701.196) - (2.701.196)
Municipais (20.871) - (20.871)
(4.477.970) 32.073 (4.445.897)
Remuneragado de capitais de terceitrs
Juros (839.243) - (839.243)
Aluguéis (145.850) - (145.850)
(985.093) - (985.093)
Remuneragdo de capitais proéprio
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores (1.318.193) 82.081 (1.236.112)
Participag&o de ndo controladoresnos lucros retidos (16.701)  (19.820) (36.521)
(1.334.894) 62.261 (1.272.633)
Valor adicionado total distribuido (9.492.945) 94.334 (9.398.611)
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

3.3 Combinagdes de negécios

Descrigcdo da Combinacao de Negocios

De acordo com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 — Combinag&o de Negdcios, uma combinacéo de
negécios é uma transagdo ou outro evento por meio do qual uma adquirente obtém o
controle de um ou mais negdcios previamente independentes. Nessas operaces, a
adquirente deve reconhecer, na data de aquisi¢cao, os ativos identificaveis adquiridos, os
passivos assumidos e quaisquer participagdes de nao controladores, mensurados pelo valor
justo, bem como registrar um agio (goodwill) ou ganho por compra vantajosa, conforme
aplicavel. O objetivo é refletir, nas demonstragdes financeiras, os efeitos econdmicos da
aquisicdo de uma entidade operacional, considerando os beneficios futuros esperados
(sinergias, expanséo de mercado, ganhos de escala, entre outros).

Em linha com esses conceitos, em 19 de dezembro de 2024, o Grupo Mateus S.A. (“Grupo
Mateus” ou “Companhia”) celebrou um Acordo de Associagao, Investimento e Subscricao
de Acgdes e Outras Avengas com os acionistas fundadores do Novo Atacarejo Comércio de
Alimentos Ltda. (“Novo Atacarejo”), formalizando a combinagao estratégica das operagdes
de atacarejo nos estados de Pernambuco, Paraiba e Alagoas.

A conclusao da transacgéao (“Data de Fechamento”) ocorreu em 1° de julho de 2025, apos a
obtencao de condigdes, incluindo a aprovagéo sem restricdes pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE) em 20 de fevereiro de 2025. Nessa mesma data, o Grupo
Mateus obteve o controle do Novo Atacarejo Comércio de Alimentos S.A., caracterizando a
data de aquisi¢do para fins contabeis.

A estrutura da transagao envolveu a contribuicdo de ativos e passivos, a valor contabil do
Grupo Mateus (27 lojas de varejo do Mateus Supermercados e 6 filiais do Armazém Atacado
e Mais Invicta), por meio da constituicdo das sociedades Mateus Supermercados e Varejo
S.A. (NewCo Lojas) e Mateus Armazém e Atacado S.A. (NewCo CDs) e do Novo Atacarejo
(34 lojas em operagéo).

O objetivo foi combinar as operagdes, garantindo a manutengédo dos fundadores do Novo
Atacarejo como sdcios relevantes (49% do capital social), enquanto o Grupo Mateus detém
51% do capital, exercendo controle efetivo da sociedade combinada.

Os principais aspectos de governanga acordados incluem:

* Conselho de Administragdo composto por 7 membros, sendo 4 indicados pelo Grupo
Mateus e 3 pelos acionistas fundadores;

» llson Mateus (fundador do Grupo Mateus) ocupa a posi¢cao de Chairman do Conselho de
Administragao;

* O CFO ¢ indicado diretamente pelo Grupo Mateus;

* O CEO ¢ indicado diretamente pelos acionistas fundadores; e

» Vigéncia do Acordo de Acionistas de 20 anos, estabelecendo mecanismos de
governanca e restricdes de transferéncia de agdes.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Contraprestacgao transferida
A contraprestagao pactuada consistiu em:

« Contribuicdo de ativos e passivos a valor contabil: integralizacdo de R$ 2.987 milhdes
em ativos, R$ 1.534 milhGes em passivos e R$ 1.453 milhes em patriménio liquido para
formacao das NewCos (Mateus Supermercados e Varejo S.A. e Mateus Armazém e Atacado
S.A.), conforme laudos de avaliagdo patrimonial;

* O laudo foi concluido com os niumeros de maio de 2025, apos este laudo, a NewCos
ficaram sob controle do Grupo Mateus por até o més de junho, gerando equivaléncia
patrimonial na ordem de R$ 13 milhdes negativo e um montante final de ativos e passivos
contribuidos a valor de livro num total de R$ 1.439 milhdes.

« Aporte financeiro de face de R$ 285 milhdes, sendo que R$ 130 milhdes deste total ja
foi contribuido pelo Grupo Mateus, estruturado para ajustar a participagao final na sociedade
combinada para 51%, considerando multiplos aplicados sobre o faturamento, ajustados por
divida liquida e capital de giro; e

+ Para fins de mensuragéo da contraprestacao transferida na combinag&o de negdcios, a
Administragédo considerou o valor justo dos elementos efetivamente transferidos pelo Grupo
Mateus na data de aquisi¢ao, incluindo ativos operacionais conferidos e o aporte financeiro
pactuado. Assim, a contraprestagéo transferida totalizou aproximadamente R$ 845 milhdes.

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisigao dos itens mais relevantes da
contraprestagdo transferida:

Descrigao R$ mil
49% do aporte financeiro 139.822
49% do Patrimdnio liquido das NewCos (jun/25) 705.519
Total da contraprestacgao transferida 845.341

Adicionalmente, a Companhia incorreu em custos relacionados a aquisigdo no valor de
aproximadamente R$ 52 milhdes referentes a honorarios advocaticios, due diligence e
custos relacionados a combinagdo de negodcios. Estes custos foram registrados como
“Despesa administrativa” na demonstragao do resultado.

Reconhecimento Contabil Provisério da Combinagao de Negocios

De acordo com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 — Combinagao de Negdcios, adquirente deve
reconhecer, na data da aquisicdo, os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
assumidos a valor justo. Entretanto, quando a mensuragéo desses valores ainda esta sujeita
a refinamentos, a norma permite o reconhecimento com base nas melhores informagdes
disponiveis na data de fechamento, durante o periodo de mensuragdo (measurement
period), conforme previsto no CPC 15 (R1) / IFRS 3.

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de
aquisi¢ao:
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Descricao R$ mil
Caixa e equivalentes de caixa 193.136
Contas a receber de clientes e outros 174.996
Adiantamento a fornecedores 3.845
Estoques 630.158
Tributos a recuperar 228.814
Outros ativos 7.952
Direito de uso 855.491
Imobilizado 703.644
Intangivel 1.030.144
Fornecedores (750.164)
Obrigagdes trabalhistas e sociais (49.050)
Empréstimos e financiamentos (522.975)
Passivo de arrendamento (894.151)
Obrigagdes tributarias (37.279)
Obrigagdes provisionadas (2. 935)
Outras obrigagdes (15.315)
Total dos ativos identificaveis, liquido 1.556.311

Mensuracéao a valor justo

e Imobilizado: O valor justo dos ativos imobilizados foi determinado com base no
custo de reposicao depreciado, refletindo o custo atual para reposicdo de ativos
equivalentes em capacidade e utilidade, deduzidos: depreciagdo fisica,
obsolescéncia funcional e obsolescéncia econdmica. Esse procedimento resulta no
valor econdmico dos ativos considerando seu estado de conservagao e utilidade
remanescente.

e Marca: A marca foi avaliada pelo valor presente dos royalties que seriam devidos
caso a entidade nao detivesse os direitos sobre a marca. O calculo considerou: taxa
de royalty compativel com o setor; projegdes de receita da NewCo; e taxa de
desconto compativel com o risco do ativo.

e Contrato de Parceria — Credsystem: A mensuragéo considerou os fluxos de caixa
atribuiveis exclusivamente ao contrato, deduzidos: retornos sobre ativos de
contribuicdo (capital de giro, tecnologia, estrutura operacional) e despesas
necessarias para manutencgao do contrato

e Contrato com Fornecedores de Marca Propria: Considera o beneficio econémico
incremental decorrente das condigdes contratuais exclusivas de fornecimento.

Mensuracéao a valor justo

Os valores relacionados a combinagdo de negdcios foram determinados com base nas
informagdes disponiveis na data da elaboragéo destas demonstragdes financeiras, podendo
sofrer ajustes dentro do periodo de mensuragéo previsto no CPC 15 (R1) / IFRS 3 -
Combinacgéo de Negocios.

O valor justo de ativos intangiveis do Novo Atacarejo (Marca, Contrato de Parceria
Credisystem e Contrato de Fornecedores Marca Propria) foi estimado com base em técnicas
usuais de avaliagdo considerando premissas de mercado e as melhores informagoes
disponiveis na data de aquisig¢éo.

Eventuais ajustes decorrentes da conclusdo da alocagédo do preco de compra (Purchase
Price Allocation — PPA), se aplicaveis, serao reconhecidos retrospectivamente conforme
previsto na referida norma
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Goodwill

Na data da aquisi¢cdo, o aporte financeiro nominal de R$ 285 milhdes, a ser realizado em
trés parcelas anuais, foi considerado na mensuragdo da contraprestagdo transferida,
conforme requerido pelo CPC 15 (R1) / IFRS 3. Eventuais ajustes decorrentes da
mensuragdo a valor presente poderdo ser refletidos dentro do periodo de mensuragéo
(measurement period). O agio reconhecido como resultado da aquisi¢gao foi determinado
conforme segue:

- R$ mil
Descrigao
Contraprestagéo transferida 845.341
Participagao dos acionistas ndo controladores, baseado na participagao 762 592
proporcional nos ativos e passivos reconhecidos da adquirida '
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (1.556.311)
Agio 51.622

A mensuracdo dos ativos identificaveis, passivos assumidos e de eventuais ativos
intangiveis adicionais podera ser ajustada durante o periodo de mensuragéo (measurement
period), conforme previsto pelo CPC 15 (R1) / IFRS 3. A conclus&o do PPA podera resultar
em ajustes nos valores reconhecidos, incluindo ajustes no valor do goodwill.

Impacto nos Resultados do Periodo

A partir da data da aquisi¢ao (1° de julho de 2025), os resultados do Novo Atacarejo foram
consolidados nas demonstragdes financeiras do Grupo Mateus. Os valores reconhecidos
refletem as informagbes disponiveis na data de elaboragdo destas demonstragdes
financeiras, podendo ser ajustados dentro do periodo de mensuragéo, conforme previsto no
CPC 15 (R1)/ IFRS 3.

Na data de preparagao desta nota explicativa, as informagdes disponiveis indicavam que,
considerando o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Novo Atacarejo
apresentou resultado liquido de aproximadamente R$ 83.425 (efeito liquido caso a
aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025). A contribuigao proporcional de seis
meses, correspondeu a R$ 33.742.

Os valores apresentados refletem as informagdes disponiveis na data de elaboragao destas
demonstragdes financeiras e poderao ser ajustados, se aplicavel, dentro do periodo de
mensuragdo, em decorréncia de refinamentos nas estimativas e na conclusdo das analises
relacionadas & combinacao de negdcios.

Prazo para Conclusdo do PPA e Ajustes Futuros

A administracdo do Grupo Mateus podera concluir refinamentos relacionados a alocagéo do
pregco de compra (PPA) dentro do periodo de mensuragédo de 12 meses a partir da data da
aquisicao, conforme permitido pelo CPC 15 (R1) / IFRS 3. Quaisquer ajustes nos valores
reconhecidos (incluindo a mensuracdo a valor justo de ativos identificaveis, passivos
assumidos e do goodwill) serao contabilizados retrospectivamente, com impacto nas
demonstragdes financeiras dos periodos anteriores, quando aplicavel, e divulgados em
notas explicativas futuras.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

4 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 20.115 196.115 475.574 797.239
Aplicagdes financeiras 6.750 201.619 1.326.138 866.928
Total 26.865 397.734 1.801.712 1.664.167

As aplicacbes financeiras sdo remuneradas pela variagdo do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) e estdo disponiveis para utilizagao imediata sem perda de rendimento. Em
31 de dezembro de 2025, os recursos estavam aplicados em fundo de investimento e operagtes
compromissadas com rentabilidade média de 100,99% (93,72% em 31 de dezembro de 2024).
Nao ha mais saldo aplicado em CDB nesta data, o qual apresentava rentabilidade média de
91,49% em 31 de dezembro de 2024. Para mais detalhes relacionados a exposicdo da
Companhia aos indexadores de taxa de juros e a analise de sensibilidade para estes ativos
financeiros, consultar a Nota Explicativa n® 27 — Instrumentos Financeiros.

5 Contas areceber

a) Composicao dos saldos por tipo de operagao

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Titulos a receber 2.128.808 1.672.491
Cartéo de crédito 2.068.587 1.806.566
Subtotal 4.197.395  3.479.057
Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa (116.505) (79.927)
Total 4.080.890  3.399.130

Segue a movimentagéao para créditos de liquidagdo duvidosa:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo anterior (79.927) (40.774)
Adicao (79.938) (61.195)
Reversao 31.468 6.373
Baixa 11.892 15.669
Saldo do exercicio (116.505) (79.927)

A Companhia e suas controladas sempre mensuram a perda estimada em créditos de liquidagao
duvidosa de contas a receber de clientes em um valor equivalente a Perdas de Crédito
Esperadas (PCE). As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes séo
estimadas usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de inadimpléncia passada
e em uma andlise da posicéo financeira atual do devedor, ajustadas com base em fatores
especificos aos devedores, condigbes econdmicas gerais do setor no qual os devedores operam
e uma avaliagdo do curso atual e projetado das condigdes na data de relatério. Periodicamente,
uma analise é conduzida para avaliar a recuperabilidade dos titulos que foram provisionados,
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

identificando aqueles que sdo considerados irrecuperaveis e, portanto, sdo demonstrados na

linha “Baixa”.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha contas a receber dado em garantia pela Companhia e suas

controladas.

b) Composicao de saldos por idade de vencimento

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 3.856.010 3.075.406
Contas a receber — vencidos 341.385 403.651
De 01 a 30 dias 85.499 133.812
De 31 a 60 dias 78.131 83.874
De 61 a 90 dias 28.858 68.647
De 91 a 180 dia 37.362 47.034
De 181 a 360 dias 35.086 20.716
Acima de 360 dias 76.449 49.568
Total 4.197.395 3.479.057

6 Estoques
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

(reapresentado)

Mercadorias para revenda 5.225.885 4.886.155
Provis&o para obsolescéncia e quebras (a) (93.414) (36.837)
Adiantamento a fornecedores 37.591 90.200
Total 5.170.062 4.939.518

Movimentagao da proviséo para obsolescéncia e quebras:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior (36.837) (36.965)
Movimento (51.950) 128
Combinacao de Negocios (4.627) -
Saldo do exercicio (93.414) (36.837)

a) No periodo, a Companhia aprimorou a metodologia de contabilizagdo e mensuragdo da provisdo para
obsolescéncia de estoques, com o objetivo de torna-la mais aderente as caracteristicas e aos riscos
associados a cada categoria de itens em estoque. Esse aprimoramento incluiu a revisdo de premissas
e a definigdo de critérios especificos por categoria de produto. Como resultado, foi reconhecido um
complemento na provisdo no montante de R$ 51 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha estoques dados em garantia pela Companhia e suas
controladas.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

7 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) a recuperar (a) - - 495.628 76.757
Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) a recuperar - CIAP (b) - - 277.230 266.790
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) a compensar 52.962 73.745 167.015 84.568
Imposto de renda sobre aplicagéo financeira 5.184 - 72.494 47.532
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) a compensar 3.233 2.856 45.733 8.800
Programa de Integracéo Social (PIS) (c) - - 124.477 75.573
Contribuigcdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (c) - - 569.503 253.427
Outros impostos a recuperar (d) 94.456 - 108.750 19.479
Total 155.835 76.601 1.860.830 832.926
Circulante 155.835 76.601 1.312.606 605.142
N&o circulante - - 548.224 227.784
Total 155.835 76.601 1.860.830 832.926

(a) Refere-se a créditos proveniente da compra de mercadorias e insumos, principalmente, dos efeitos da combinagdo de negdcios e do reconhecimento
de créditos extemporaneos.

(b) Refere-se substancialmente a créditos decorrente de aquisigao de ativos imobilizados. A parcela nao circulante é representada basicamente por créditos
de impostos, cuja expectativa de realizagao é de longo prazo.

(c) Durante o exercicio findo em 2025, a Companhia concluiu o levantamento de crédito tributario de PIS e COFINS, cujo reconhecimento contabil foi
registrado no resultado do periodo, tendo como contrapartida a rubrica de outras receitas (despesas) operacionais liquidas.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

(d) O crescimento de outros impostos a recuperar na controladora e consolidado referem-se, principalmente, a retengdo de imposto de renda retido na
fonte decorrente dos juros sobre capital préprio recebidos da controlada Armazém Mateus S.A.

O montante de tributos a recuperar apresenta a seguinte expectativa de realizagédo, considerando as proje¢des de crescimento, a geragao
futura de débitos tributarios e demais aspectos operacionais avaliados periodicamente pela Administragdo com vistas ao efetivo
aproveitamento dos créditos acumulados pelas companhias do Grupo Mateus.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Em 01 ano 1.312.606 605.142
De 01 a 02 anos 427.614 177.672
De 02 a 03 anos 104.163 43.279
De 03 a 04 anos 16.447 6.833
Total 1.860.830 832.926
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

8 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Reapresentado Reapresentado
Obsolescéncia - - 93.414 35.997
Créditos liquidacédo duvidosa - - 116.505 78.356
Prémios, Bénus e Dissidio 18.008 6.380 49.030 31.407
Contingéncias 7.260 3.489 97.533 63.080
Prejuizo fiscal - - 2.080.041 1.272.169
Lucros néo realizados (*) 199.791 - 205.354 -
Receita Diferida - - (10.205) -
Arrendamentos - - (83.236) -
Total 225.059 9.869 2.548.436 1.481.009
IRPJ - Diferido (Aliquota nominal - 25%) 56.265 2.467 637.109 370.252
CSLL - Diferido (Aliquota nominal - 9%) 20.255 888 229.359 133.291
IRPJ e CSLL diferidos (Aliquota nominal - 34%) 76.520 3.355 866.468 503.543

Montante decorrente de diferengas temporarias (tributo sobre o lucro recuperavel em periodo futuro) no qual a Administragdo da Companhia entende
nao haver problemas com sua recuperabilidade futura.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

9 Imobilizado

Consolidado

% - Taxa média

ponderadade  31/12/2024  Adigdes  Combinagdo

P Baixas (c) Transferéncias Reclassificagoes  31/12/2025
de Negodcios

deprec. a.a

Custo

Terrenos - 259.140 35.555 15.507 (7.071) 36.139 - 339.270
Edificacdes - 29.991 1.354 62.642 - - 83.254 177.241
Magquinas e equipamentos - 1.525.889 187.817 224.760 (1.352) 62.364 118.919 2.118.397
Mdveis e utensilios - 305.807 26.064 151.548 (870) 5.010 9) 487.550
Veiculos - 36.612 4 192 - - - 36.845
Equipamentos de informatica - 138.845 20.800 37.230 (328) 1.706 (114) 198.139
Imobilizagbes em andamento (a) - 415.741 593.141 42.554 (124.449) (429.253) (329) 497.405
Edificagdes em imoveis de terceiros (b) - 3.175.459 223.340 252.945 (74.985) 324.034 (6.237) 3.894.556
Subtotal custo 5.887.484 1.088.112 787.378 (209.055) - 195.484 7.749.403
Edificagdes 4% (12.189) (7.576) (6.676) - - - (26.441)
Maquinas e equipamentos 10% (552.845) (159.596) (41.904) 117 (103) - (754.331)
Mdveis e utensilios 10% (136.082) (35.878) (30.993) 290 99 - (202.564)
Veiculos 20% (34.430) (1.178) (35) - - - (35.643)
Equipamentos de informatica 20% (89.479) (22.241) (16.260) 45 4 - (127.931)
Edificagdes em iméveis de terceiros 4% (680.032) (144.472) (30.420) 28 - - (854.896)
Subtotal depreciagédo (1.505.057) (370.941) (126.288) 480 - - (2.001.806)
Total 4.382.427 717.171 661.090 (208.575) - 195.484 5.747.597

a) Referem-se a aquisicdes em transito para construgdes e aquisigdes de bens para os centros de distribuigéo e lojas e adiantamento a fornecedores em conexao com
o plano de crescimento esperado da Companhia e suas controladas;
b) Referem-se a benfeitorias e expansdes nos centros de distribuicdo e lojas das controladas do Grupo;
c) Referem-se a alienagéo de bens (no montante de R$ 207.823) e baixas decorrentes de avaliagdo de auséncia de expectativa de beneficios econémicos futuros (no
montante de R$ 752).
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam bens do ativo imobilizado dados em garantia nas operagdes de empréstimos e financiamentos,
nos valores de R$ 377.500 (R$ 360.373 em 31 de dezembro de 2024).

Consolidado

% - Taxa
media 3111212023 Adigdes  Baixas  Transferéncias Reclassificagbes  31/12/2024
ponderada de
deprec. a.a

Custo

Terrenos - 291.510 193.549  (175.311) (50.608) - 259.140
Edificacdes - 41.330 - - (20.339) 9.000 29.991
Maquinas e equipamentos - 1.277.616 54.876 (535) 193.932 - 1.525.889
Moveis e utensilios - 272.784 30.513 (367) 2.877 - 305.807
Veiculos - 36.656 76 - (120) - 36.612
Equipamentos de informatica - 122.292 16.532 (709) 730 - 138.845
Imobilizagbes em andamento - 570.091 779.164 (82.207) (852.057) 750 415.741
Edificacdes em iméveis de terceiros - 2.325.371 162.216 (46.421) 734.293 - 3.175.459
Subtotal custo 4.937.650 1.236.926  (305.550) 8.708 9.750 5.887.484
Edificagcdes 4% (11.783) (406) - (12.189)
Maquinas e equipamentos 10% (421.521)  (129.329) - (1.995) - (552.845)
Mdveis e utensilios 10% (110.515) (25.071) - (496) - (136.082)
Veiculos 20% (31.994) (2.438) - 2 - (34.430)
Equipamentos de informatica 20% (69.656) (19.485) - (338) - (89.479)
Edificacdes em imdveis de terceiros 4% (561.666)  (112.485) - (5.881) - (680.032)
Subtotal depreciacéo (1.207.135)  (289.214) - (8.708) - (1.505.057)
Total 3.730.515 947.712  (305.550) - 9.750 4.382.427
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

10 Intangivel

Consolidado

Combinacgao

Vida Util (anos) 31/12/2024 Adigoes Baixas d L 31/12/2025
e Negdcios (a)

Custo

Agio - Combinacdo de Negécios - - - - 51.621 51.621
Mais Valia — Marca (b) - - - - 494.049 494.049
Mais Valia - Parceria Credisystem (c) - - - - 23.983 23.983
Mais Valia - Fornecedores Marca Prépria (d) - - - - 1.396 1.396
Outros intangiveis - 69.877 29.740 (258) 12.385 111.744
Subtotal custo - 69.877 29.740 (258) 583.434 682.793
Mais Valia — Marca 20 - - - (12.351) (12.351)
Mais Valia - Parceria Credisystem 6 - - - (1.999) (1.999)
Mais Valia - Fornecedores Marca Propria 1,5 - - - (465) (465)
Outros intangiveis - (8.717) (6.812) - (725) (16.254)
Subtotal amortizagao (8.717) (6.812) - (15.540) (31.069)
Total 61.160 22.928 (258) 567.894 651.724

a) Refere-se a realizagdo da combinag&o de negdcios concluida em 1° de julho de 2025. Para mais detalhes consultar a nota explicativa de n° 3.3 — Combinagéo de
negocios;

b) A marca foi avaliada pelo valor presente dos royalties que seriam devidos caso a entidade ndo detivesse os direitos sobre a marca. O calculo considerou: taxa de
royalty compativel com o setor; projegdes de receita da NewCo; e taxa de desconto compativel com o risco do ativo;

c) Contrato de Parceria — Credsystem: A mensuragdo considerou os fluxos de caixa atribuiveis exclusivamente ao contrato, deduzidos: retornos sobre ativos de
contribuigdo (capital de giro, tecnologia, estrutura operacional) e despesas necessarias para manutengao do contrato;

d) Contrato com Fornecedores de Marca Proépria: Considera o beneficio econdmico incremental decorrente das condigdes contratuais exclusivas de fornecimento.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

11 Ativos de direito de uso

Consolidado

% - Taxa média

Combinagéao de

ponderada de 31/12/2024 Adicoes Encerrados Remensuragao P 31/12/2025
de negocios
prec. a.a
Custo
Direito de uso de arrendamento - 2.671.649 864.357 (203.759) 313.310 963.017 4.608.574
Amortizagéo 6,3% (635.635) (240.365) 29.216 - (107.526) (954.310)
Total 2.036.014 623.992 (174.543) 313.310 855.491 3.654.264
Consolidado
% - Taxa média
ponderada de 31/12/2023 Adigdes Encerrados Remensuragiao 31/12/2024
deprec. a.a
Custo
Direito de uso de arrendamento - 2.322.848 197.988 (2.314) 153.127 2.671.649
Amortizacao 6,9% (472.037) (163.598) - - (635.635)
Total 1.850.811 34.390 (2.314) 153.127 2.036.014

A amortizagao do direito de uso em arrendamento se da pelo tempo total de contrato de arrendamento firmado entre a Companhia e o arrendador, pelo
prazo de 02 a 30 anos.

O valor presente dos arrendamentos foi calculado por meio da projecdo de pagamentos futuros fixos, que ndo consideram inflagdo projetada,
descontados pelas taxas de desconto (taxa incremental), que variam de 8,85% a 18,90%.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

12 Investimentos

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado) (reapresentado)
Participacbes societarias
Armazém Mateus S.A 9.798.004 7.826.707 - -
Mateus Supermercado S.A - 350.646 - -
Mais Invicta Distribuicdo Ltda. 256 205 - -
Rio Balsas Participa¢cdes Empreendimentos Ltda. 250.490 282.106 - -
Posterus Supermercado Ltda. 124.306 130.512 - -
Industria de Paes e Massas Mateus Ltda. 179.354 162.204 - -
Industria de Paes Sao Luis Ltda. - 50 - -
Fundo Imobiliario Big Box - - - 43.144
Total 10.352.410 8.752.430 - 43.144
Proviséo para passivo a descoberto em investidas
Mateus Supermercado S.A (228.564) - - -
Industria de Paes Sao Luis Ltda. (69) - - -
Total (228.633) - - -
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

b) Resumo dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2025

% de Ati Passi Patriménio Resultado do
participacao vo assivo liquido periodo

Participacoes diretas em companhias

Armazém Mateus S.A 100,00% 13.406.443 3.408.650 9.997.793 2.484.866
Mateus Supermercado S.A 100,00% 12.815.570 13.044.134 (228.564) (579.230)
Rio Balsas Participa¢cdes Empreendimentos Ltda. 100,00% 598.097 347.606 250.491 3.669
Industria de Paes e Massas Mateus Ltda. 100,00% 307.949 128.411 179.538 17.325
Posterus Supermercado Ltda. 100,00% 662.442 538.137 124.305 (10.653)
Industria de Paes Sao Luis Ltda. 72,00% 930 1.194 (264) (364)
Mais Invicta Distribuicéo Ltda. 1,00% 32.012 6.478 25.534 4.966
Participacoées indiretas em companhias

Mais Invicta Distribuicéo Ltda. 99,00% 32.012 6.478 25.534 4.966
Mais Fraldas Ltda. 51,00% 41.166 35.368 5.798 763
Mateus Mais APP Ltda. 95,00% 30.698 42.644 (11.946) (5.879)
Mateus Supermercado e Varejo S.A 100,00% 2.613.561 1.265.689 1.347.872 (68.575)
Armazzem Ltda. 51,00% 3.140 3.916 (776) (301)
Emporio Spazio Mateus Ltda. 60,00% 57.982 60.127 (2.145) (2.228)
Mateus Armazem e Atacado S.A 100,00% 432.699 364.392 68.307 44 .920
Mateus Holding 3 Ltda 100,00% 285.558 155.472 130.086 978
MCJ Supermercados Ltda. 90,20% 25.216 27.522 (2.306) (2.154)
Adonai Supermercados Ltda. 51,00% - - - -
Mateus Food Ltda. 76,00% 51.420 51.559 (139) (140)
Novo Atacado Comercio de Alimentos Ltda (Novo) 51,00% 6.060.907 3.850.452 2.210.455 33.742
Openzem Ltda 50,00% 65 4 61 11
Big Box Fundo de Investimento Imobiliario Ltda 100,00% 85.847 67.981 17.506 (1.020)
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Em 31 de dezembro de 2024

% de At Passi Patrimonio Resultado do
participacao ivo assivo liquido periodo

Participacées diretas em companhias

Armazém Mateus S.A 98,77% 11.300.474 3.075.487 8.029.902 1.438.456
Mateus Supermercado S.A 99,99% 12.390.441 11.592.505 350.664 (40.869)
Rio Balsas Participagbes Empreendimentos Ltda. 99,99% 581.031 298.925 282.106 2.837
Industria de Pées e Massas Mateus Ltda. 99,99% 301.435 132.528 162.214 (10.363)
Posterus Supermercado Ltda. 97,05% 661.433 512.679 134.958 24.831
Industria de Paes Sao Luis Ltda. 51,00% - - 100 -
Mais Invicta Distribuicdo Ltda. 1,00% 110.662 90.093 20.569 12.619
Participacoées indiretas em companhias

Mais Invicta Distribuicéo Ltda. 99,00% 110.662 90.093 20.569 12.619
Mais Fraldas Ltda. 51,00% 23.602 18.568 5.034 797
Mateus Mais APP Lida. 95,00% 19.884 25.951 (6.067) (4.925)
Armazzem Ltda. 51,00% 1.524 1.999 (475) (619)
Emporio Spazio Mateus Ltda. 60,00% 3.198 3.115 83 (17)
MCJ Supermercados Ltda. 95,10% 10.498 10.650 (152) (162)
Adonai Supermercados Ltda. 51,00% - - - -
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

c) Movimentagao dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(reapresentado)

Resultado da equivaléncia patrimonial
(reapresentado)

Recebimento de JCP
Atualizagéo de PL da investida
Aporte de capital

Lucro nao realizado nos estoques

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(reapresentado)

Resultado da equivaléncia patrimonial
Ajuste de método de avaliagdo patrimonial
em controlada indireta

Aquisi¢ao de agdes que nao controladores
Aporte de capital

Constituigdo de JCP

Saldo em 31 de dezembro de 2025
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Controladora

Rio Balsas Industria de . . I
Armazém Mateus Participagdes Pies e Posterus Mais Invicta Industria de
Mateus S.A Supermerca Empreendim Massas Supermerca Distribuicao Pa_es Sao Total
do S.A do Ltda. Ltda. Luis Ltda.
entos Ltda. Mateus Ltda.

6.861.941 464.416 279.556 168.994 108.443 83 - 7.883.433
1.436.179 (102.490) 2.550 (6.761) 27.262 49 - 1.356.789
(471.413) - - - - - - (471.413)
- - - - - 73 - 73
50 50
- (11.280) - (29) (5.193) - - (16.502)
7.826.707 350.646 282.106 162.204 130.512 205 50 8.752.430
2.444.462 (579.218) 3.668 17.141 (10.598) 51 (220) 1.875.286
(57.474) - (35.284) - - (92.758)
101.271 8 - 9 4.392 - - 105.680
100.000 - - - - - 101 100.101
(616.962) - - - - - - (616.962)
9.798.004 (228.564) 250.490 179.354 124.306 256 (69) 10.123.777
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

13 Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
De produtos - - 3.932.844 2.822.538
De servigos 541 - 152.658 72.916
De imobilizado - - 156.074 45172
De consumo 1 - 32.782 8.301
Risco sacado (a) - - 155.608 129.642
Total 542 - 4.429.966 3.078.569

(a) Refere-se as operagdes de risco sacado em que ndo houve modificagdes relevantes das
condigdes de compras (pagamentos e de pregos negociados) com os fornecedores,
permanecendo em condigdes usualmente praticadas no mercado. As operagdes de risco
sacado possibilitam aos fornecedores, que arcam com os juros, melhor gerenciamento de
suas necessidades de fluxo de caixa, em detrimento de maior intensificacdo das relagdes
comerciais com a Companhia e suas controladas. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia e suas controladas, em geral, operaram com prazo médio de pagamento de
operagdes com risco sacado de aproximadamente 30 dias, ndo ha caugdes ou garantias
oferecidas pela Companhia e suas controladas nessas operag¢des. Destacando que ndo ha
o alongamento dos prazos de pagamento da Companhia e suas controladas.

14 Empréstimos, financiamentos e debéntures

a) Composicgao dos saldos

Consolidado

Modalidade Item 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos 14.1 1.443.619 934.535
Leasing 14.2 55.914 10.495
Financiamentos 14.3 473.384 395.158
Debéntures 14.4 888.188 933.670
Total 2.861.105 2.273.858
Circulante 1.204.737 420.986
Nao circulante 1.656.368 1.852.872
Total 2.861.105 2.273.858
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

b) Cronograma de amortizagao

Os saldos classificados no passivo néo circulante (longo prazo) possuem o seguinte cronograma
de amortizagao:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

2026 - 619.496
2027 695.044 543.125
2028 197.235 130.799
2029 170.937 130.799
2030 188.296 130.799
A partir de 2031 404.856 297.854
Total 1.656.368  1.852.872

c) Movimentagao

A movimentacdo dos saldos de empréstimos e financiamentos nos periodos/exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é demonstrada a seguir:

Consolidado

Movimentagao Empréstimos Financiamentos Leasing  Debéntures Total
31/12/2024 934.535 395.158 10.495 933.670 2.273.858
Captagdes 150.000 214.441 27.337 - 391.778
Combinagao de

negocios 447.755 - 75.219 - 522.974
Provis&o de juros 169.125 82.362 740 185.441 437.668
Reclassificagdo - 1.361 (1.361) -- -
Pagamentos principal (244.963) (194.319) (59.101) (159.673) (658.056)
Pagamentos juros (12.833) (25.619) 2.585 (71.250) (107.117)
31/12/2025 1.443.619 473.384 55.914 888.188 2.861.105
31/12/2023 434.142 278.214 29.923 1.037.105 1.779.384
Captacdes 800.000 162.076 - - 962.076
Proviséo de juros 81.571 33.306 5.862 91.056 211.795
Pagamentos principal (325.502) (51.861) (19.545) (103.436) (500.344)
Pagamentos juros (55.676) (26.577) (5.745) (91.055) (179.053)
31/12/2024 934.535 395.158 10.495 933.670 2.273.858
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

14.1 Empréstimos

Consolidado

Modalidade Item Encargos 31/12/2025 31/12/2024
CPR a) CDI +1,82% a.a. 55.894 111.698
CPR b) CDI +1,15% a.a. 475.796 411.348
CPR b) CDI +1,15% a.a. 475.708 411.489
CPR c) CDI +0,77% a.a 156.784 -
Capitalizagdo d) 9,64% a.a. 84.662 -
CRA e) CDI + 1,45% a.a. 174.122 -
Capital de giro - CDI +1,45% a 6,93% a.a. 20.653 -
Total de

empréstimos 1.443.619 934.535

Em 30 de dezembro de 2021, a controlada Mateus Supermercados S.A. emitiu Cédula do Produtor Rural
(CPR) junto ao Banco do Brasil, no montante de R$ 250.000, com remuneragdo equivalente a taxa média
dos certificados de depdésito interbancario (CDI), acrescida de encargos adicionais de 1,82% a.a. Os
pagamentos de juros e amortizagdo do principal ocorrem mensalmente e o vencimento esta previsto para
2026;

No més de outubro de 2024, a controlada Mateus Supermercados S.A. emitiu Cédulas do Produtor Rural
(CPR) junto ao Bradesco e Banco do Brasil, ambas no montante de R$ 400.000, com remuneragéo
equivalente a taxa média dos certificados de depdsito interbancario (CDI), acrescida de encargos adicionais
de 1,15% a.a. Os pagamentos serdo realizados em parcela Unica ao fim do prazo acordado, com
vencimentos em 2026 e 2027, respectivamente. Tais contratagbes objetivaram a reducdo de encargos
financeiros através da liquidagdo antecipadas de contratos cujas taxas superavam as praticadas nas
respectivas CPR’s.

No més de setembro de 2025, a controlada Mateus Supermercados e Varejo S.A. emitiu Cédula do Produtor
Rural (CPR) junto ao banco ltau, tendo como devedor solidario a controladora Grupo Mateus S.A. no
montante de R$ 150.000, com remuneragido equivalente a taxa média dos certificados de depdsito
interbancario (CDI), acrescida de encargos adicionais de 0,77% a.a. O pagamento sera realizado em
parcela Unica ao fim do prazo acordado, com vencimento em 2026. A contratagdo objetivou a redugao de
encargos financeiros através da liquidagdo antecipada de contrato cujas taxas superavam as praticadas na
CPR.

No més de janeiro de 2023 a empresa Novo Atacarejo obteve recursos junto ao Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) no montante de R$ 98.975, com remuneragdo a uma taxa efetiva de juros prefixado de 9,64%
a.a com vencimento final em janeiro de 2033.

No més de junho de 2024 a Companhia Novo Atacarejo emitiu Certificados de Recebiveis do Agronegdécio
(CRA) da Virgo Companhia de Securitizagdo no montante de R$ 200.000. com remunerag&o equivalente a
taxa média dos Certificados de depdsito interbancario (CDI) acrescida de encargos adicionais de 1,45%
a.a. Com caréncia de 12 meses para o pagamento do principal e pagamento dos juros mensais e
vencimento final em junho de 2029.

14.2 Leasing

Consolidado

Modalidade Item Encargos 31/12/2025 31/12/2024
CDI+1,57% a

Leasings a) 4,78% a.a. 55.914 10.495

Total de Ieasing 55.914 10.495
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Outra fonte de financiamento das atividades da Companhia s&o os leasings destinados a aquisigao de
maquinas e equipamentos a serem utilizados em suas operagées. No contexto dessas operagdes, o proprio
bem financiado é dado em garantia ao credor. Em 31 de dezembro de 2025, a operagéo de leasing mais
longa que a Companhia havia celebrado tinha como vencimento final a data de 26 de novembro de 2030.

14.3 Financiamentos

Consolidado

Modalidade Item Encargos 31/12/2025 31/12/2024
Finame a) Média 12,71% a.a 473.384 395.158
Total de Finame 473.384 395.158

(a)

Adicionalmente as operagbes de empréstimos acima mencionadas, a Companhia também celebra
instrumentos financeiros no ambito do programa de Financiamentos para Aquisicdo de Maquinas e
Equipamentos (Finame). No contexto de tais operagdes, e semelhante ao observado nos contratos de
leasing, os préprios bens financiados sdo outorgados em garantia, além do aval prestado pelo Sr. llson
Mateus (acionista) e Companhias Controladas. No ano de 2025, as captagbes de recursos via Finame
ocorreram a taxas de juros variando de 12,71% a.a. a 14,55% a.a., com vencimento até 2035. Em 31 de
dezembro de 2025, a operagao de Finame mais longa que a Companhia havia celebrado tinha como
vencimento final a data de 15 de janeiro de 2036.

14.4 Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Consolidado

Modalidade Item Encargos 31/12/2025 31/12/2024
28 Emissdo Mateus Supermercados a) CDI + 2,00% a.a 24.629 88.733
22 Emissdo Armazém Mateus (1a Série) - CDI + 3,30% a.a. - 2.573
3% Emissdo Armazém Mateus (1a Série) b) CDI + 2,35% a.a. 42.486 51.391
32 Emisséo Mateus Supermercados - CRI c) IPCA + 6,34% a.a. 753.151 790.973
CCI - CRI Big Box d) 7,59% a.a. 67.922 -
Total de debéntures 888.188 933.670

(a)

(b)

(c)

Em 12 de novembro de 2019, o Mateus Supermercados emitiu a série Unica de debéntures simples,
nominativas escriturais, nao conversiveis em agdes nem permutaveis em ag¢des de outras sociedades ou
por outros valores mobiliarios de qualquer natureza, no montante total de 230.000 debéntures a mil reais
por debénture, totalizando R$ 230.000, com vencimento em 12 de novembro de 2026 e remuneradas pela
variagdo da taxa de 100% DI, acrescida de 2,00% a.a. As debéntures estado dispensadas de registro de
distribuicdo na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), de que trata o Artigo 19, “caput”, da Lei n°® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores, nos termos do Artigo 60 da Instrugdo CVM n°
476/2009, por se tratar de oferta publica com esforgos restritos de distribuigéo.

Em 14 de novembro de 2018, o Armazém Mateus emitiu, em duas séries, debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em agdes, sendo elas, 1a Série no montante de R$ 160.000, e 2a Série no
montante de R$ 40.000 a mil reais por debénture, com vencimentos em 14 de novembro de 2026 e 14 de
novembro de 2023, respectivamente. As debéntures da 1a Série serdo remuneradas pela variagdo da
taxa de 100% DI, acrescida de 2,35% a.a. Estdo dispensadas de registro de distribuicdo na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), de que trata o Artigo 19, “caput”, da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
e alteracdes posteriores, nos termos do Artigo 60 da Instrugdo CVM n° 476/2009, por se tratar de oferta
publica com esforgos restritos de distribuicao. A segunda série ja foi liquidada pela Companhia;

Em 15 de julho de 2022, a controlada Mateus Supermercados S.A. concluiu a emissdo de 800.000
debéntures ndo conversiveis em agdes, com valor nominal unitario de mil reais, perfazendo o valor total
de R$ 800.000 (montante recebido nessa data), nos termos do contrato firmado entre a Companhia e o
agente fiduciario no dia 22 de maio de 2022. A emissao foi realizada em série Unica, sem constituicao de
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

garantias especificas, reais ou pessoais, com remuneracéo de IPCA + 6,3423% a.a. e vencimento em
2032, sendo 7,45% a.a. a taxa efetiva da operagéo. O saldo inicial de reconhecimento da captagéo leva
em consideragdo os custos da transagdo no valor de R$ 24.552, que serdo amortizados ao longo do
contrato, R$ 2.080 por ano.

(d) Em 25 de agosto de 2022, foi concluida a securitizagdo de recebiveis por meio da emissdo de CRI de

b)

d)

série Unica, lastreado na Cédula de Certificado Imobiliario (CCl) decorrente do contrato de aluguel do
Galpéo Centro de Distribuiges Altos. O valor total da emisséo foi de R$ 67.712 (Sessenta e cinco milhdes,
setecentos e doze mil reais), no valor nominal de R$ 1 (um mil reais) cada, onde foram emitidos 67.712
(sessenta e cinco mil, setecentos e doze). A data do inicio dos créditos imobiliarios foi em 25 de agosto
de 2022 e o vencimento final sera em 10 de agosto de 2039.

Seguem as caracteristicas gerais das debéntures das controladas:

Séries Qtde. em Remuneragao Pagamento dos juros Prazo
circulagao
Série 100% DI + Trimestral até novembro de 2021 e mensal até o
Unica 230.000 2,00% vencimento 2026
100% DI + Trimestral até agosto de 2020 e mensal até o
12 Série 160.000 2,35% vencimento 2026
Série
Unica 800.000 IPCA + 6,3423% Mensal até o vencimento 2034

Clausulas restritivas

De acordo com o contrato de financiamento, as controladas Armazém Mateus, Mateus
Supermercados e Novo Atacarejo obrigam-se a cumprir as seguintes clausulas restritivas
(covenants) sob pena de ter decretado o vencimento antecipado da divida:

Apuracao anual, baseada nas Demonstragdes Contabeis consolidadas do Grupo Mateus S.A.,
dentro do exercicio de amortizagdo da divida, da divida liquida pelo Ebitda, a qual deve
obedecer ao limite maximo de 2,5 vezes;

Apuracao anual, baseada nas Demonstragdes Contabeis consolidadas do Grupo Mateus S.A.,
dentro do exercicio de amortizagao da divida, do Ebitda pela despesa financeira, a qual deve
obedecer ao limite minimo de 2,25 vezes;

Apuracao anual, baseada nas Demonstragdes Contabeis consolidadas do Grupo Mateus S.A.,
dendro do exercicio de amortizagdo da divida, da divida liquida pelo Ebtida, a qual deve
obedecer ao limite maximo de 1,5 vezes;

Outras condigdes contratuais tais como aplicagdo do recurso no centro de distribuigdo e
abastecimento do mesmo com estoques, entre outros.

As controladas cumpriram com os referidos “covenants” anuais, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Quocientes (Covenants) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Liguida pela EBITDA 0,40 0,30
EBITDA pela Despesa Financeira 3,08 3,14
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Garantias e fiangas

As investidas “Mateus Supermercado S.A.” e “Armazém Mateus S.A.” séo fiadoras/avalistas
solidarias e interveniente garantidora dos empréstimos e financiamentos da parte relacionada
“Tocantins Participagcdes e Empreendimentos Ltda.”.

Os contratos da “Tocantins Participagdes e Empreendimentos Ltda.” que as empresas
supracitadas sdo fiadoras/avalistas totalizaram R$ 161.404 em 31 de dezembro de 2025 (R$
175.453 em 31 de dezembro de 2024), conforme seguem a seguir:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Financiamento CRI - Crédito Imobiliario (Itau) 161.404 175.453
Total 161.404 175.453

Em 16 de setembro de 2020, as investidas Mateus Supermercado S.A. e Armazém Mateus S.A.
firmaram contrato sobre condigbes gerais para a prestagao de garantia com a empresa Tocantins
Participagdes e Empreendimentos Ltda., onde regularam os termos e condi¢des para a prestagao
de Garantias por ambas as partes, de forma a garantir o cumprimento de todas e quaisquer
obrigagdes, principais ou acessoérias (inclusive todos os 6nus, juros, multas, taxas, tributos,
encargos e demais despesas) assumidas pelas partes perante a credores (Obrigagdes
Garantidas).

Ficou acordado que as partes se comprometem periodicamente a apurar o saldo devedor total
das Obrigagbes Garantidas por cada Parte e sobre esta diferenca apurada sera devida uma
remuneragdo a taxa de 1% (um por cento) ao ano, como contraprestagdo as obrigagdes
garantidas.

A remuneracgao devera ser revista anualmente e ajustada, conforme necessario, para refletir as
taxas usualmente praticadas pelo mercado para esse tipo de operagdo. O pagamento da
remuneragéo sera devido enquanto as Obrigagdes Garantidas nao forem integralmente quitadas
e/ou enquanto a Parte Garantidora permanecer na qualidade de garantidora das respectivas
Obrigagoes.

15 Obrigagoes trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios a pagar (a) 18.702 21.833 198.980 168.645
Proviséo de férias - 1.221 233.829 196.369
Rescisbes a pagar - - 1.681 795
Contribuicdo sindical - - 1.750 1.195
INSS a recolher 171 3.621 56.321 47.631
Imposto de Renda Retido na Fonte 338 339 15.059 15.728
FGTS a recolher - - 18.982 14.708
Total 19.211 27.014 526.602 445.071

(a)

Nesta conta sdo contemplados os saldos de salarios a pagar para funcionarios juntamente com os saldos
compostos no plano de opgdes de compras de agdes, conforme citado na Nota Explicativa 21.1 — Plano
de pagamento baseado em agdes.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

16 Obrigacgoes tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a recolher - - 146.020 153.380
PIS e COFINS retido na fonte 2 3 8.631 4.514
PIS e COFINS a recolher (a) 57.790 43.686 90.422 171.800
IRPJ a recolher (b) 2.407 - 16.236 62.138
CSLL a recolher (b) 875 - 3.048 20.071
ISS a recolher - - 1.438 6.151
IRRF sobre JCP - - 60.323 -
Outros 1 1 7.525 1.377
Total 61.075 43.690 333.643 419.431

(b) O crescimento do PIS e COFINS na controladora refere-se, substancialmente, ao recebimento dos Juros
Sobre o Capital Préprio distribuido pela controlada Armazém Mateus S.A. No consolidado, a redugdo do
PIS e COFINS deve-se, principalmente, as compensagdes de créditos tributarios realizadas no exercicio,
com destaque para as compensagdes efetuadas pela controlada Armazém Mateus S.A.

(c) Com relagdo ao imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, a redugdo no valor desses
tributos se deve aos respectivos pagamentos.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

17 Passivos de arrendamento

Consolidado

% - Taxa média

ponderada de 31/12/2024 Adicoes AF::E’J:?)?O Pagamentos Encerrados Remerz:)u ragao Cor::éréacci‘g: de 31/12/2025
amort. a.a
Custo
Passivos de arrendamento - 5.237.206 2.117.147 - (492.404) (439.106) 702.695 1.524.519 8.650.057
(-) Juros a apropriar 8,30% (3.068.443) (1.252.677) 365.627 244.458 (389.385) (630.368) (4.730.788)
Total 2.168.763 864.470 365.627 (492.404) (194.648) 313.310 894.151 3.919.269
Circulante 79.464 262.150
N&o Circulante 2.089.299 3.657.119
Total 2.168.763 3.919.269
; Consolidado
% - Taxa média o Apropriagio )
ponderada de 31/12/2023 Adicoes de juros Pagamentos Encerrados Remensuragao 31/12/2024
amort. a.a

Custo
Passivos de arrendamento - 4.658.820 604.096 - (350.851) (4.015) 329.156 5.237.206
() Juros a apropriar 11,11% (2.695.652) (406.108) 219.494 - 1.284 (187.461) (3.068.443)
Total 1.963.168 197.988 219.494 (350.851) (2.731) 141.695 2.168.763
Circulante 35.626 79.464
N&o Circulante 1.927.542 2.089.299
Total 1.963.168 2.168.763

(a)

No periodo, a Companhia realizou remensuragao relevante de contrato de arrendamento de um centro de distribuigdo, decorrente da prorrogagao do prazo contratual
e da revisdo do valor de aluguel. A operagao resultou em aumento nos saldos do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento. A movimentacao reflete a
atualizacéo do contrato as condigdes atuais de uso do imével e sua importancia estratégica para as operagdes logisticas do Grupo.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia apresentaram saldo de passivos de
arrendamento no total de R$ 3.919.269, sendo R$ 260.251 com partes relacionadas (R$121.875
em 31 de dezembro de 2024). Para mais detalhes, ver Nota Explicativa n° 19 — Partes
relacionadas.

Os montantes classificados no passivo ndo circulante tém a seguinte composi¢do, por ano de
vencimento:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

2026 - 349.850
2027 551.689 333.523
2028 527.548 308.174
2029 512.132 296.241
A partir de 2030 6.501.582 3.596.141
Juros embutidos (4.435.832) (2.794.630)
Total 3.657.119 2.089.299

O indicativo do direito potencial de PIS e COFINS a recuperar, ndo mensurados nos fluxos de
caixa dos arrendamentos, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa Nominal va?il:sptf:sc;::te Nominal va?il:sgf:sc;zte
Contraprestagdo do arrendamento 8.650.057 3.919.269 5.237.206 2.168.763
PIS/COFINS potencial (9,25%) 800.130 362.532 484.442 200.611

Os efeitos inflacionarios no periodo de comparagédo com o fluxo real, utilizando a taxa do IGPM
estimado pela FGV dos ultimos 12 meses de -1,05% representam os seguintes montantes:

Consolidado

Ativos de direito de uso - Fluxo real 31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso 4.608.574 2.671.649
Depreciagcao (954.310) (635.635)
Total 3.654.264 2.036.014
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado

Ativos de direito de uso - Fluxo inflacionado 31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso 4.560.184  2.848.440
Depreciacao (944.290) (679.270)
Total 3.615.894 2.169.170

Consolidado

Passivos de arrendamento - Fluxo real 31/12/2025 31/12/2024
Passivos de arrendamento 8.650.057 5.237.206
Despesa financeira (4.730.788) (3.068.443)
Total 3.919.269 2.168.763

Consolidado

Passivos de arrendamento - Fluxo inflacionado 31/12/2025 31/12/2024
Passivos de arrendamento 8.559.231 5.579.719
Despesa financeira (4.681.115) (3.269.119)
Total 3.878.116  2.310.600

Os ativos para os quais ndo foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do CPC 06 (R2) —
Arrendamento, sendo arrendamentos de curto prazo, geraram impacto no resultado conforme a
sequir:

Consolidado
31/12/2025 30/09/2024

Aluguel de imoveis (a) (160.837) (145.849)
Total (160.837) (145.849)

(a) Conforme Nota Explicativa n® 24 Custos e despesas por natureza

Garantias e fiangas

A Companbhia e a controlada Rio Balsas sao fiadoras de obrigagbes assumidas pelas controladas
“Mateus Supermercados S.A.” e “Armazém Mateus S.A.” no ambito de contratos de locagdo
celebradas por estas com terceiros. Adicionalmente, a controlada “Mateus Supermercados S.A.”
também configura como fiadora de obrigagbdes assumidas pela controlada “Armazém Mateus
S.A.” em operagdes da mesma natureza.
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(b)

Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

18 Tributos parcelados

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Parcelamento de ICMS (a) 84.966 28.442
Parcelamento tributos federais (b) 1.857 9.247
Parcelamento INSS - 214
Total 86.823 37.903
Circulante 37.857 15.132
N&o Circulante 48.966 22.771
Total 86.823 37.903

A Companhia possui parcelamentos de ICMS firmados junto as Secretarias Estaduais da
Fazenda, decorrentes de débitos apurados em periodos anteriores. No exercicio de 2022, foram
formalizados parcelamentos em até 60 parcelas mensais, com vencimento final previsto para
2027. Em 2023, a Companhia aderiu a novos parcelamentos nas mesmas condi¢gdes, com
vencimento final em 2028. No exercicio de 2024, novos acordos foram celebrados, com
vencimento final projetado para 2029. Ja em 2025, houve adesdo a parcelamentos em até 61
parcelas mensais, com vencimento final estimado para 2030. Esse movimento impulsionou um
aumento significativo no volume de parcelamentos estaduais registrados no periodo.

A Companhia possui parcelamentos de tributos federais firmados junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasil, relativos a débitos de periodos anteriores. Em 2015, foi formalizado
parcelamento no A&mbito de programa de regularizagéo fiscal (REFIS), em 180 parcelas mensais,
com vencimento final em agosto de 2030. Em 2017, foi celebrado parcelamento de débitos de
PIS e COFINS em 120 parcelas, com vencimento final em abril de 2027. Em 2019, a Receita
Federal consolidou diversos débitos em novo parcelamento de 118 parcelas, com vencimento
final em maio de 2029. Em 2023, a Companhia aderiu a parcelamento federal em 60 parcelas,
com vencimento final em setembro de 2028. Por fim, em 2025, foi firmado parcelamento de IPI
em 60 parcelas, com vencimento final em novembro de 2030.

N&o ha garantias ou arrolamento de bens relacionados aos parcelamentos de tributos da
Companhia e suas controladas. Os vencimentos dos valores de longo prazo tém a seguinte
composicao:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

2026 - 9.076
2027 26.556 7.985
2028 15.501 3.426
A partir de 2029 6.909 2.284
Total 48.966 22.771
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

19 Partes relacionadas

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao circulante
Armazém Mateus S.A. 142.000 -
Total 142.000 -

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Passivo nao circulante
Industria de Paes e Massas Ltda. 9 -
Mateus Supermercado S.A. 8 -
Partes Relacionadas Pessoa Fisica (e) 78.917 -
Armazém Mateus S.A. 10.000 -
Total 88.934 -

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao circulante
Braslub Distribuidora Ltda. 31 106
Industrias Blanco Ltda. 8 8
Total 39 114
Passivo nao circulante
Industrias Blanco Ltda. (d) 3.588 22.029
Invicta Produtos Farmacéuticos Ltda. (b) 24.708 20.308
Tocantins Participacdes e Empreendimentos Ltda.(a) 4718 5.804
Mateus Eletrénica Ltda. 2 3
Rodrigues e Noleto 2.046 1.242
Braslub Distribuidora Ltda. (c) 3.938 3.158
Atenas Participacdes e Empreendimentos Ltda. 907 -
Partes Relacionadas Pessoa Fisica (e) 78.917 -
Total 118.824 52.544
Passivo de arrendamentos
Tocantins Participacdes e Empreendimentos Ltda. 120.483 42.778
Rodrigues e Noleto 57.048 37.825
Atenas Participacdes e Empreendimentos Ltda. 67.823 41.272
Elohim Fundo de Investimento Imobiliario Ltda. 14.897 -
Total 260.251 121.875
Despesas financeiras de arrendamento
Tocantins Participacdes e Empreendimentos Ltda. 9.153 7.053
Rodrigues e Noleto 5.881 5.885
Atenas participacdes e empreendimentos Ltda. 6.058 1.236
Nexu Holding Ltda. 4.197 -
Elohim Fundo de Investimento Imobiliario Ltda. 1.722 -
Total 27.011 14.174
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Tocantins Participagées e Empreendimentos Ltda.: O saldo é referente ao aluguel dos
imoveis locados pela Tocantins Part. e Empreendimentos Ltda. ao Mateus Supermercados S.A.
para realizacdo de suas atividades operacionais por meio de contrato de locacdo, tendo
movimentado o montante de R$ 35.240 durante o ano de 2025. O vencimento do referido saldo
esta previsto para 2031. Ndo ha incidéncia de juros. O valor registrado como passivo de
arrendamento também € um saldo a ser pago a Tocantins.

Invicta Produtos Farmacéuticos Ltda.: O saldo refere-se a operagdes de compra e venda de
produtos entre as controladas da Companhia, como compradoras, e a Invicta Produtos
Farmacéuticos Ltda. (empresa especializada em produtos farmacéuticos), como vendedora.
Durante o ano de 2025, as compras das controladas da Companhia junto a Invicta totalizaram
R$ 304.196, sendo R$ 302.526 para a controlada Armazém Mateus S.A. e R$ 1.673 para a
controlada Mais Fraldas Ltda.

Braslub Distribuidora Ltda.: O saldo refere-se a titulos a pagar do Armazém Mateus por vendas
efetuadas de lubrificantes a Braslub Distribuidora sem incidéncia de juros. O vencimento do
referido saldo esta previsto para o ano de 2026. Durante o ano de 2025, as compras da
controlada da Companhia junto a Braslub totalizaram R$ 36.136.

Industria Blanco Ltda.: Corresponde a operagdes comerciais praticadas entre as controladas
da Companhia na qualidade de compradoras, e a Industria Blanco Ltda., empresa especializada
no empacotamento de agucar, na qualidade de vendedora. O vencimento do referido saldo esta
previsto para o ano de 2026. Durante o ano de 2025, as compras das controladas da Companhia
junto a Blanco totalizaram R$ 208.039, sendo R$ 35.202 para a controlada Armazém Mateus
S.A., R$ 136.417 para a controlada Mateus Supermercados S.A, R$ 36.400 para a controlada
Posterus Supermercados Ltda e R$ 20 para a controlada Industria de Paes e Massas Mateus
Ltda.

Partes Relacionadas Pessoa Fisica: Em 16 de julho de 2025, dois contratos foram celebrados
para a aquisicdo, pela Companhia, das acbes detidas pelo sécio minoritario nas empresas
Armazém Mateus e Posterus Supermercados pelo prego total de R$ 105.664. Na data da
divulgagéo, o saldo da operagéo é R$ 78.917.

Remuneracdao do pessoal-chave da administragdo da Companhia e suas
controladas

O pessoal-chave da administragdo compreende os Diretores, Conselheiros de Administragéo e
Fiscal. A remuneracao paga ou a pagar por servigos prestados esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Salarios de diretores, conselheiros e administradores 11.629 10.399
Total 11.629 10.399

Adicionalmente, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 houve remuneragédo de curto
prazo relativa a beneficios e bonificagbes no montante de R$ 16.814 (R$ 10.882 em 31 de
dezembro de 2024) e remuneragéo de longo prazo de R$ 15.007 (R$ 13.383 em 31 de dezembro
de 2024).
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

20 Provisao parariscos

A Companhia e suas controladas sédo partes em agdes judiciais e processos administrativos,
perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo, principalmente, matérias trabalhistas, civeis e tributarias. AAdministragao, com base
em informagdes de seus assessores juridicos, na anadlise das demandas em curso e na
experiéncia histérica quanto aos temas discutidos, constituiu, em 31 de dezembro de 2025,
provisao para as causas com probabilidade de perda classificada como provavel.

As provisbes sao registradas quando a Companhia identifica uma obrigagao presente
resultante de evento passado, e quando é provavel que sera necessaria a utilizacdo de
recursos para sua liquidagdo, sendo possivel mensurar o valor de forma razoavelmente
confiavel. Os valores provisionados sdo devidamente reconhecidos no resultado do exercicio,
em montante considerado adequado para cobrir perdas classificadas como provaveis

A provisdo para riscos, classificados como perda provavel, esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas, civeis e tributarias 7.260 6.065 97.533 305.138
Total 7.260 6.065 97.533 305.138

A provis&o para riscos, classificados como perda provavel, esta apresentada a seguir:

Controladora

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
31/12/2024 5.532 - 533 6.065
Movimento 200 - 995 1.195
31/12/2025 5.732 - 1.528 7.260

Controladora

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
31/12/2023 5.523 - 533 6.056
Movimento 9 - - 9
31/12/2024 5.532 - 533 6.065

Consolidado

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
31/12/2024 30.902 265.722 8.514 305.138
Movimento 22.513 (235.058) 7.875 (204.670)
Combinacdo de Negécios (2.105) (520) (310) (2.935)
31/12/2025 51.310 30.144 16.079 97.533

a) Reversao de provisdo para contingéncia tributaria:

A variagdo no saldo das provisbes tributarias decorre da reversdo integral da provisdo
relacionada as agbes judiciais que discutem a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre as receitas
reconhecidas a titulo de subvencdes governamentais provenientes de créditos presumidos de
ICMS. As empresas do Grupo possuem liminares nas referidas agdes. Em 31 de dezembro de
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

2024, o valor total da provisédo era de R$ 239.483. Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha saldo
provisionado.

Areversao decorre da reavaliacao juridica do tema, a luz das manifestagbes atualizadas de seus
assessores legais, que concluiram pela inexisténcia de obrigagao presente a ser provisionada.
Os pareceres destacam que (i) os créditos presumidos de ICMS n&o possuem natureza de renda
ou acréscimo patrimonial e, portanto, ndo se sujeitam ao IRPJ e a CSLL; e (ii) a tributagao federal
desses beneficios viola o pacto federativo, entendimento reiteradamente confirmado pela
jurisprudéncia atual dos Tribunais Regionais Federais e do Superior Tribunal de Justi¢a, inclusive
apos o advento da Lei n® 14.789/2023.

b) Perdas Possiveis e Remotas

A Companhia e suas controladas também figuram como parte em alguns processos judiciais
trabalhistas, civeis e tributarios decorrentes do curso normal de suas operagbes. A
Administragdo, com base na avaliagdo de seus assessores legais, estima a probabilidade de
perda desses processos como possivel ou remota.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor das causas dos processos com progndstico de perda
possivel, portanto, ndo provisionados, totaliza o valor de R$ 3.069.940. O maior impacto decorre
do auto de infragdo, lavrado em setembro de 2024 pela Receita Federal do Brasil contra a
empresa Armazém Mateus S.A., que discute os valores de subvencao excluidos da base de
calculo do IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuigdo Social sobre Lucro
Liquido) no montante total atualizado, incluindo multa e juros de R$ 1.414.326.

As companhias do Grupo Mateus possuem, ainda, outros processos administrativos e tributarios
decorrentes de autos de infragdo lavrados em razdo de auditorias fiscais. Dentre esses
processos, destacam-se discussdes acerca da classificagdo fiscal das mercadorias e suas
respectivas tributagdes pelo PIS e pela COFINS. O valor atualizado das autuagdes soma R$
438.069.

Em relagdo as demais matérias, as principais discussdes nas quais as companhias do Grupo
Mateus figuram como parte estdo descritos a seguir:

Trabalhistas

As companhias do Grupo Mateus s&o partes, em sua maioria, em processos ajuizados por ex-
empregados, 6rgaos publicos e terceiros, relacionados principalmente a hora extra, adicional de
insalubridade, acidente de trabalho, entre outros.

Civeis e Regulatérios

O Grupo Mateus é parte em processos que discutem eventos ocorridos em ambiente de loja, tais
como, furtos, acidentes, além de discussdes relacionadas a vicio de produtos, divergéncia de
precos e outros.

Depésitos judiciais — Ativos nao circulantes

A Companhia e suas controladas mantém depdsitos judiciais vinculados as provisdes tributarias,
trabalhistas e civeis, os quais estao assim demonstrados:
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas, tributarias e civeis 13 - 19.357 30.637
Total - - 19.357 30.637

21 Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 de R$ 8.346.465 (R$ 8.346.465 em
31 de dezembro de 2024) esta representado por 2.248.469.834 agbes nominativas
(2.248.469.834 em 31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado no quadro a seguir, sendo
deduzido os custos com transagéo da Oferta Publica de Agbes (IPO) de R$ 182.186.

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade % Quantidade %
llson Mateus Rodrigues 936.082.579 41,63 936.082.579 41,63
Maria Barros Pinheiro 343.439.348 15,27 343.439.348 15,27
llson Mateus Rodrigues Junior 248.399.550 11,05 249.232.550 11,08
Denilson Pinheiro Rodrigues 249.836.039 11,11 249.836.039 11,11
Qutros (acionistas minoritarios) 467.067.371 20,77 469.624.371 20,89
Acdes em tesouraria (b) 3.644.947 0,17 254,947 0,01
Total 2.248.469.834 100,00 2.248.469.834 100,00

b) Acoes em tesouraria

Com a aprovagéo do Programa “Outorga de Agdes Restritas” em Assembleia Geral de Acionistas
em 20 de abril de 2023 e Reunido do Conselho de Administragdo em 08 de maio de 2023, ficou
autorizado a recompra de agdes para manter em tesouraria para fazer frente as obrigagbes com
os beneficiarios.

Foi realizada entre os dias 21 de janeiro e 03 de fevereiro de 2025 a recompra de 2.500.000
acoes no valor total de R$ 16.204, tendo preco médio unitario de R$ 6,4790. Em 16 de maio foi
aprovado a outorga de 1.360.000 ac¢des restritas, sendo cotadas a R$ 8,00. Ja em 25 de julho,
foi realizada a recompra de 2.250.000 agdes no valor total de R$ 17.006, tendo o prego médio
unitario de R$ 7,5000. Vide movimento a seguir:

Controladora

Quantidade Valor
31/12/2024 254.947 4.095
Compra 4.750.000 33.210
Outorga de ac0es restritas (1.360.000) (10.880)
31/12/2025 3.644.947 26.425

I’I'IElct?EI.IS Qnmatqs!x @ n""ﬁtg:é camifio eleggvﬁ @alj_

ATACAREJO




Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

c¢) Apuragao dos dividendos e destinagao do lucro

Apuragio dos dividendos 31/112/2025 (Rezy:ezs’igf: o)
Lucro liquido do exercicio 1.832.920 1.275.752
(- ) Constituicdo da reserva legal (5%) (91.646) (65.910)
Base de célculo para os dividendos minimos obrigatérios 1.741.274 1.209.842
Aliquota dos dividendos minimos obrigatérios 0,1% 0,1%
Valor calculado 1.741 1.209

Valor provisionado (a) - -

(a) Valor ndo provisionado, tendo em vista a constituicdo/distribuicdo dos juros sobre capital
préprio ultrapassar o valor minimo obrigatério.

Destinagao do lucro 31/12/2025 (Re:;y::sligf: do)
Lucro liquido do periodo/exercicio 1.832.920 1.275.752
( - ) Constituicdo da reserva legal (5%) (91.646) (65.910)
( - ) Recomposicao da reserva de incentivos fiscais - (424.955)
(- ) Constituicao de juros sobre o capital proprio (559.893) (427.786)
( - ) Constituicdo da reserva de orgcamento de capital (1.181.381) (357.101)

e Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

No que se refere aos resultados referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
a Administracdo da Companhia propora em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a destinagédo do
resultado apurado no exercicio; (i) 5% (cinco por cento) seja aplicado na constituicdo de reserva
legal, a qual ndo excedera o limite de 20% do capital social, conforme determinagéo do art. 193
da Lei n° 6.404/76; (ii) pagamento de proventos no montante total bruto de R$ 559.893 ,
considerando o montante liquido pago aos acionistas (R$ 475.909) a titulo de juros sobre o
capital préprio (JCP), que foi imputado para fins de calculo do dividendo minimo obrigatério (R$
1.741) e excede o montante minimo obrigatdrio a ser distribuido; e (iii) o saldo remanescente do
resultado do exercicio social sera retido para fins de execug¢ao de orgamento de capital do Grupo
Mateus, conforme art. 196 da Lei n°® 6.404/76.

Em decorréncia do descrito acima e caso tais propostas venham a ser aprovadas pelos
acionistas da Companhia em AGO, nao havera pagamento adicional de dividendos, uma vez que
os valores relativos aos JCP ora declarados, liquidos do imposto de renda retido na fonte, foram
imputados aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

¢ Adiantamento para futuro aumento de capital e integralizacao de capital

Ao longo do exercicio de 2025 a Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragédo
(RCA) a integralizagao do saldo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no
valor de R$ 12.934. O aumento foi realizado sem a emissdo de novas agdes, ou mudanga de
composigao societaria.
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INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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d) Juros sobre o capital proprio

No decorrer do exercicio de 2025, a Administragcdo da Companhia aprovou em Reunides do
Conselho de Administracéo (RCA) aprovou a constituigao de Juros sobre o Capital Préprio (JCP)
no montante de R$ 559.893.

21.1 Plano de pagamento baseado em agdes

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de abril de 2023, a Companhia aprovou a adogao dos
"Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ag¢bes Restritas do Grupo Mateus S.A." e do "Plano de
Opcgao de Compra de Agbes do Grupo Mateus S.A.", como forma de remuneracdo de seus
executivos e de suas controladas direta e indireta, dando a oportunidade de se tornarem seus
acionistas, buscando uma maior retencao e alinhamento dos interesses destes administradores
e empregados com 0s interesses dos acionistas, sempre com vistas ao desenvolvimento dos
objetivos sociais do Grupo.

Na reunido do Conselho de Administracdo de 08 de maio de 2023 foram aprovados e celebrados
os contratos entre as Companhias do Grupo e executivos, com base na entrega de Instrumentos
Patrimoniais com a outorga de Agbes Restritas e de outorga de Opc¢ao de Compra de Agdes,
cujo valor justo desses instrumentos foram calculados pelo modelo de precificagdo
Black&Scholes, onde a Companhia e suas controladas passaram a reconhecer a despesa do
custo das acdes concedidas a partir de sua outorga até as respectivas datas de exercicio de
suas opgodes, conforme previsto em contrato, onde esses executivos poderao ou nao exercer ao
direito de compra dessas agoes.

Por sua vez, na Reuniao do Conselho de Administragéo do dia 11 de junho de 2024 foi aprovado
o Segundo Programa de Outorga de Ag¢des Restritas do Grupo Mateus S.A., que visa a
estabelecer os termos e condigbes especificos para a outorga de agbes restritas no dmbito do
Plano de Outorga de A¢des Restritas da Companhia acima mencionado. Em consequéncia, no
dia 24 de junho de 2024 foram aprovados e celebrados os contratos de Ades&do ao Segundo
Programa entre a Companhia e os executivos beneficiarios.

Por fim, na Reunido do Conselho de Administragao do dia 13 de maio de 2025 foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo no ambito do Segundo Programa de Outorga de Agbes da
Companhia a segunda outorga de agdes restritas aos beneficiarios. Em consequéncia, no dia 22
de maio de 2025 foram celebrados os contratos de Adeséo entre a Companhia e os executivos.

Caracteristica relevantes do primeiro programa de outorga de agdes restritas

Destacamos as caracteristicas mais relevantes do Programa:

i. A outorga de opgdes deve respeitar o limite maximo até 5.000.000 (cinco milhdes) de
acgoOes ordinarias da Companhia

ii. A gestado do Programa é de responsabilidade do Conselho de Administracéo;

iiii. O numero de agbes que o Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever foram
estabelecidos em seus contratos, assim como todas as condigdes estabelecidas no Plano,
sempre respeitando os limites previstos no item (i);

iv. Com o propésito de atender a outorga deste Programa, a Companhia podera transferir as
acbes mantidas em Tesouraria, sem custo para o beneficiario;
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V. Na hipétese de nao haver agées em Tesouraria a Companhia, por deliberagdo do Conselho
de Administragao, podera diferir o prazo de entrega por mais 90 dias, renovavel no maximo
por mais 90 dias, tempo que a Companhia tera para adquirir as agdes necessarias do
mercado, ou converter a liquidagdo das Ac¢bes Restritas em equivalente beneficio
financeiro aos Beneficiarios, utilizando a média ponderada por volume das cotagbes de
fechamento das agbes dos Ultimos 22 pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, a contar
da data prevista para a entrega das acgoes;

vi. As opgdes poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos
fixados nos Programas e nos respectivos contratos;

vii. O “periodo de Lock Up” é de 3 (trés) anos a contar da data da assinatura do Contrato de
Adesdo, podendo ser diferente ou alterado, com a aprovagdo do Conselho de
Administragao;

viii. Em casos de desligamento de contrato de trabalho por iniciativa do Beneficiario ou por
justa causa, perdera automaticamente todas as agbes Restritas que ainda ndo foram
transferidas, sem direito a qualquer indenizagao.

b) Caracteristica relevantes do programa de outorga de opgao de compra de agées

Destacamos as caracteristicas mais relevantes do Programa:

i A outorga de opgbes deve respeitar o limite maximo até 9.654.528 (nove milhdes,
seiscentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e vinte e oito) agbes ordinarias da
Companhia;

ii. Agestdo do Programa é de responsabilidade do Conselho de Administracao;

iii. O numero de agbes que o Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever foram
estabelecidos em seus contratos, assim como todas as condigbes estabelecidas no
Plano, sempre respeitando os limites previstos no item (i);

iv. Com o propdsito de atender a outorga deste Programa, a Companhia podera transferir
as agbes mantidas em Tesouraria, ou emitir novas agdes, observando limite da capital
autorizado pela Companhia;

V. As opgoes poderao ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos
fixados nos Programas, conforme os respectivos contratos;

Vi. Se até a data limite o executivo ndo apresentar o Termo de Exercicio de Opgéo, as
opgdes nao exercidas serao automaticamente extintas e sem direito a indenizagao;

vii. O “Periodo de Vesting” aprovado no Anexo I:

o 30% do total de Opgdes outorgadas podera ser exercido imediatamente, a partir da data
de celebracio do Contrato de Adesao

e 30% do total de Opgbes outorgadas podera ser exercido, a partir de 31 de janeiro de
2024;

o 40% do total de Opc¢des outorgadas podera ser exercido a partir de 31 de janeiro de
2025; e

e No Anexo Il o “periodo de vesting” aprovado é de 3 (trés) anos.

viii. No caso de exercicio das op¢des, a Companhia devera utilizar a média ponderada por volume
das cotagdes de fechamento das agbes dos ultimos 22 pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, a contar da data prevista para a entrega das agdes, podendo ser concedido um
desconto de até 20%, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragao;
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ix. Em casos de desligamento de contrato de trabalho por iniciativa do Beneficiario ou por justa
causa, perdera automaticamente todas as Opgdes outorgadas, cujo os “Periodos de Vesting”
ainda nao tenham se encerrado.

c) Caracteristica relevantes do segundo programa de outorga de ag6es restritas

Destacamos as caracteristicas mais relevantes do Programa:

i A outorga de opgbes deve respeitar o limite maximo até 10.000.000 (dez milhdes) de
acoes ordinarias;

ii. Agestao do Programa é de responsabilidade do Conselho de Administracao;

iii. O numero de agbes que o Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever foram
estabelecidos em seus contratos, assim como todas as condigbes estabelecidas no
Plano, sempre respeitando os limites previstos no item (i);

iv. Com o propdsito de atender a outorga deste Programa, a Companhia podera transferir
as acgdes mantidas em Tesouraria, sem custo para o beneficiario;

V. Na hipotese de ndo haver agbes em Tesouraria a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragao, podera diferir o prazo de entrega por mais 90 dias, renovavel
no maximo por mais 90 dias, tempo que a Companhia tera para adquirir as agdes
necessarias do mercado, ou converter a liquidagao das Agbes Restritas em equivalente
beneficio financeiro aos Beneficiarios, utilizando a média ponderada por volume das
cotacdes de fechamento das ag¢des dos ultimos 22 pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcédo, a contar da data prevista para a entrega das agdes;

Vi. Os Contratos de Adesao poderao fixar periodos de restricdo a negociagdo das Ag¢des
Restritas, contados a partir da data da entrega das Agbes Restritas ao Beneficiario
(Periodos de Lock Up);

vii. Em casos de desligamento de contrato de trabalho por iniciativa do Beneficiario ou por
justa causa, antes do término do Prazo de Permanéncia e/ou da apuragdo das metas,
perdera automaticamente todas as agdes Restritas que ainda nao foram transferidas,
sem direito a qualquer indenizagao.

d) Outorgas

A primeira outorga das Ac¢des Restritas exercida pela Companhia e seus beneficiarios teve seu
inicio em 08 de maio de 2023, cujas opgdes foram divididas em 2 Anexos, sendo que o primeiro
anexo possui dois lotes, cada um deles sujeitos a um prazo de Lock Up. O prego de exercicio do
primeiro lote do anexo | e o anexo Il é de R$ 5,45 (cinco reais e quarenta e cinco centavos) valor
esse correspondente a cotagao média das agdes de emissdo da Companhia na B3 nos 22 (vinte
e dois) pregbes imediatamente anteriores a data da aprovacao do Primeiro Programa de Ac¢des
Restritas da Companhia, realizada na Reunido do Conselho de Administragdo ocorrida em dia
08 de maio de 2023. Por sua vez, com relagdo ao segundo lote do Anexo |, a cotagdo é de R$
8,17 (oito reais e dezessete centavos) correspondente a média das a¢cées da Companhia no més
de margo do exercicio social no qual as A¢gdes Restritas foram outorgadas.

A segunda outorga das Agdes Restritas exercida pela Companhia e seus beneficiarios teve seu

inicio em 11 de junho de 2024, sendo que, as a¢des foram transferidas aos Beneficiarios no dia
02 de julho de 2024, com cotagdo de R$ 6,85 (seis reais e oitenta e cinco centavos).
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Por sua vez, a terceira outorga das Ag¢des Restritas exercida pela Companhia e seus
beneficiarios teve seu inicio em 13 de maio de 2025, sendo que, as acdes foram transferidas aos
Beneficiarios no dia 30 de maio de 2025, com cotagéo de R$ 8,00 (oito reais).

A primeira outorga das Opc¢des exercida pela Companhia e seu beneficiario teve seu inicio em
08 de maio de 2023, segregados em dois anexos:

Anexo | — O preco de exercicio para a outorga da opgdo do Anexo | é de R$ 4,01 (quatro reais
e um centavo) valor esse correspondente a média ponderada por volume das cotagbes de
fechamento de uma acgdo ordinaria da Companhia nos pregbées na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo, entre os dias 7 (sete) e 21 (vinte e um) de julho de 2022.

Anexo Il — O preco de exercicio para outorga da opgéo do Anexo Il é de R$ 5,45 (cinco reais e
quarenta e cinco centavos) valor esse correspondente a média ponderada por volume das
cotacdes de fechamento de uma agéo ordinaria da Companhia nos pregdes na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, no periodo de 04/04/2023 a 06/05/2023.

No quadro a seguir apresentamos a posi¢ao das outorgas em andamento:

Outorgas de acdes restritas - Primeiro Programa (valores em reais)

Anexollote Data irlicio Data fim Acbes Val_or_ dfa
opgao Look Up aprovadas  aquisicao
Anexo | - Lote | 08/05/2023 08/05/2026 81.028 R$ 5,45
Anexo | - Lote Il 08/05/2023 06/11/2026 56.490 R$ 8,17
Anexo Il 08/05/2023 08/11/2023 747.535 R$ 5,45
Subtotal — 1° Programa 885.053
Outorgas de agdes restritas - Segundo Programa (valores em reais)
Anexollote Data iI’JI’CiO Data fim Acbes Val_or_ d_e
op¢ao Look Up aprovadas aquisicao
Anexo | - Beneficiario | 24/06/2024 24/06/2024 800.000 R$ 6,85
Anexo | - Beneficiario Il 24/06/2024 24/06/2027 560.000 R$ 6,85
Anexo | - Beneficiario | 22/05/2025 22/05/2025 800.000 R$ 8,00
Anexo | - Beneficiario Il 22/05/2025 22/05/2028 560.000 R$ 8,00
Subtotal — 2° Programa 2.720.000
Total Agoes Restritas 3.605.053
Outorgas de opcéo de compra de acdes (valores em reais)
Data inicio Data fim Acobes Valor de
Anexollote vesting Look Up aprovadas aquisigao
Anexo | 08/05/2023 31/01/2025 3.620.448 R$ 4,01
Anexo Il 08/05/2023 08/05/2026 1.206.816 R$ 5,45
Total opgoes 4.827.264
Saldo (a) 15.007

(a) Saldo compde a linha de salarios a pagar da Nota Explicativa no 15 — Obrigagées trabalhistas.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

22 Imposto de renda e contribuicao social

a) Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou registro de impostos diferidos
ativos liquidos, calculados sobre diferencas temporariamente ndo dedutiveis, a aliquota
combinada de 34%:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
Prémios, Bénus e Dissidio 11.628 6.380
Contingéncias 3.771 3.489
Lucros n3o realizados (*) 30.739 -
Base para impostos diferidos 46.138 9.869
IRPJ - Diferido (Aliquota nominal - 25%) 11.535 2.467
CSLL - Diferido (Aliquota nominal - 9%) 4.152 888
IRPJ e CSLL diferidos (Aliquota nominal - 34%) 15.687 3.355

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
Obsolescéncia 44.752 35.997
Créditos liquidagéo duvidosa 38.148 78.356
Prémios, Bénus e Dissidio 20.202 31.407
Contingéncias 37.432 63.080
Prejuizo Fiscal 908.517 227.953
Lucros ndo realizados (*) 38.958 30.739
Receita Diferida (6.117) -
Arrendamentos (10.825) -
Base para impostos diferidos 1.071.067 467.532
IRPJ - Diferido (Aliquota nominal - 25%) 267.767 116.883
CSLL - Diferido (Aliqguota nominal - 9%) 96.396 42.078
IRPJ e CSLL diferidos (Aliquota nominal - 34%) 364.163 158.961

As controladas da Companhia, Armazém Mateus e Mateus Supermercados, tém gozado de
incentivos fiscais em suas operagdes, cujos incentivos foram excluidos da tributagdo do imposto
de renda e da contribui¢cdo social até o exercicio de 2023. A aprovacéo da Lei 14.789/23, de 29
de dezembro de 2023, trouxe alguns impactos relevantes para a Companhia na medida em que
passou a exigir o recolhimento de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS sobre os valores auferidos a titulo
de receita de subvencdo. No ano calendario de 2024, o Armazém constituiu provisao e
suspendeu o recolhimento do IRPJ e CSLL em razdo da liminar obtida em discussao judicial que
discute a tributagao instituida pela Lei 14.789/23.

Ao longo do exercicio de 2025, com a evolugao favoravel aos contribuintes da jurisprudéncia
sobre a matéria, a Companhia concluiu pela reversdo total da provisdo, alinhada com o
progndstico de éxito indicado por seus assessores legais.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

b) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigao social

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado
apresentam a seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Controladora

Reapresentado

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.855.799 1.272.397
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e Contribuigcédo social a aliquota nominal (630.972) (432.615)
Adicoes [A] (442.091) (247.776)
Adig6es permanentes (438.149) (246.468)
Resultado negativo na equivaléncia patrimonial (228.382) (86.196)
Juros sobre capital proprio debitado (209.767) (160.272)
Outras adi¢oes (5.705) -
Adicoes temporarias 1.763 (1.308)
Provisdes ou perdas estimadas 1.763 (1.308)
Exclusées [B+C] 1.084.051 690.711
Exclusdes permanentes [B] 878.000 556.339
Resultado positivo na equivaléncia patrimonial 877.976 556.339
Outras exclusdes 24 -
Outras exclusdes — diferidas [C] 206.051 134.372
Provisdes diferidas 5.237 3.355
Lucro nao realizado 10.450 (14.430)
Juros sobre capital préprio creditado 190.364 145.447
Prejuizos compensados de exercicios anteriores 1.417 (6.965)
Imposto de renda e contribui¢cao social 12.405 3.355
Aliquota efetiva — Geral 0,67% 0,26%
Imposto de renda e contribui¢do social — Corrente (3.282) -
Imposto de renda e contribuigdo social — Diferido 15.687 3.355
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado

Reapresentado
31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.345.369 1.424.532
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e Contribuicao social a aliquota nominal (457.425) (484.341)
Adicoes [A+B] (502.375) (314.721)
Adicoes permanentes [A] (452.765) (298.972)
Depreciacao e amortizacéo sobre leasing (96.338) (44.476)
Despesas financeiras dos contratos de arrendamento (110.395) (82.245)
Outras Adicoes (36.265) (11.979)
Juros sobre capital proprio debitado (209.767) (160.272)
Adicoes temporarias [B] (49.610) (15.749)
Provisdes ou perdas estimadas (37.268) (11.523)
Lucros dos estoques nao realizados (12.342) (4.226)
Exclusées [C+D+E] 1.445.801 622.885
Exclusdes permanentes [C] 1.076.586 463.209
Doacdes e subvencgdes para investimentos 474,158 3.486
Arrendamento mercantil arrendataria/leasing/IFRS 16 189.879 149.606
Juros sobre capital préprio creditado 400.131 307.716
Outras exclusdes 12.418 2.401
Exclusdes temporarias [D] 5.052 715
Reversao ou uso de proviséo de perdas estimadas 5.052 715
Outras exclusodes — diferidas [E] 364.163 158.961
Provisdes diferidas 55.267 71.005
Prejuizos fiscais diferidos 308.896 87.956
Prejuizos compensados de exercicios anteriores 51.892 97.836
IRPJ e (}SSL sobre prejuizo fiscal e base negativa ndo (265.575) (72.751)
constituidos
Reversao Contribuicdo social e imposto de renda sob 239 484
Subvencao de anos anteriores ) )
¢
:EPJ e CSLL da transigéo de lucro presumido para lucro real - 122 (807)
io Balsas
Imposto de renda e contribuicio social 511.924 (151.899)
Aliquota efetiva — Geral 38,05% -10,66%
Imposto de renda e contribui¢do social — Corrente 147.761 (310.860)
Imposto de renda e contribuicdo social — Diferido 364.163 158.961
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INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
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23 Receita liquida de vendas

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Mercadoria de revenda 43.551.900 36.385.706
Servigos prestados 248.782 173.924
(- ) Deducodes da receita:
Impostos sobre a venda (5.112.761) (4.266.141)
Devolugdes (263.518) (208.061)
Total 38.424.403 32.085.428

Impostos incidentes sobre vendas consistem, principalmente, de ICMS (aliquota de 0%
a 30%), contribuicbes relacionadas ao PIS (aliquota de 0% ou 1,65%) e a COFINS
(aliquota de 0% ou 7,6%).

24 Custos e despesas por natureza

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos
descontos e dos Acordos Comerciais recebidos de fornecedores, das variagdes nos
estoques e dos custos de logistica. O Acordo Comercial recebido de fornecedores é
mensurado com base nos contratos e acordos assinados entre as partes. O custo das
vendas inclui o custo das operagdes de logistica administradas ou terceirizadas pela
Companhia e por suas controladas, compreendendo os custos de armazenamento,
manuseio e frete incorridos até a disponibilizagdo da mercadoria para venda. Os custos
de transporte estao incluidos nos custos de aquisi¢ao.

Despesas com vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como
salarios, marketing, ocupag¢ao e manutengao etc. Os gastos com marketing referem-se
as campanhas publicitarias para cada segmento em que o Grupo Mateus atua. Os
principais meios de comunicagao utilizados pelo Grupo Mateus s&o: radio, televiséo,
jornais e revistas, tendo seus valores de Acordo Comercial reconhecidos no resultado
do exercicio no momento de sua realizagao.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo
das unidades corporativas, incluindo compras e suprimentos, tecnologia da informagao
e atividades financeiras.
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Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Despesas
Despesas com pessoal (31.703) (37.021)
Servicos prestados (1.738) (1.116)
Despesas gerais (2.606) (1.373)
Total (36.047) (39.510)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

(reapresentado)
Custo da revenda (29.817.202) (24.919.689)
Despesas
Despesas com pessoal (3.295.147) (2.699.299)
Propaganda e publicidade (133.935) (112.363)
Aluguéis (160.837) (145.849)
Fretes e combustivel (672.220) (567.733)
Depreciacao (312.033) (210.604)
Amortizacao de arrendamento (227.563) (166.142)
Agua, luz e telefone (363.103) (322.102)
Servicos prestados (433.774) (310.856)
Manutencéao (264.149) (193.935)
Materiais de consumo (227.581) (186.902)
Despesas gerais (354.498) (245.489)
Despesas administrativas, gerais e de
vendas (6.444.840) (5.161.274)
Total geral (36.262.042) (30.080.963)
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25 Resultado financeiro

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagbes financeiras 24.038 16.148
Descontos financeiros obtidos 448 306
QOutras receitas financeiras 15.325 -
Total de receitas financeiras 39.811 16.454
Despesas financeiras

Juros Passivos (184) (2)
Despesas bancarias (1.225) (1.279)
Outras despesas financeiras (57.126) (43.603)
Total de despesas financeiras (58.535) (44.884)
Total do resultado financeiro (18.724) (28.430)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros sobre titulos recebidos 41.468 30.659
Juros sobre aplicagdes financeiras 126.894 104.460
Descontos financeiros obtidos 15.509 2.534
Qutras receitas financeiras 128.088 129.655
Total de receitas financeiras 311.959 267.308
Despesas financeiras

Juros de empréstimos e financiamentos (329.847) (230.630)
Juros passivos (63.448) (35.539)
Despesas financeiras de arrendamento (356.417) (200.205)
Percentual de cartdo de crédito (307.189) (255.006)
Descontos concedidos (35.657) (23.373)
Outras despesas financeiras (135.021) (94.503)
Total de despesas financeiras (1.227.579) (839.256)
Total do resultado financeiro (915.620) (571.948)
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

26 Subvengodes governamentais

A controlada Armazém Mateus S.A. é beneficiaria do Termo de Acordo de Regime
Especial — ICMS conforme Decreto no 19.714/2014 da Sefaz — MA.

O beneficio consiste na utilizacdo de crédito presumido da reducao da base de calculo
do ICMS, que resulte em 2% do valor integral do imposto devido ao Estado do Maranh&o
nas operacdes de venda em operacgdes internas e interestaduais.

O Armazém Mateus possui beneficios fiscais relativos a ICMS também nos estados do
Piaui, Bahia, Pernambuco, Alagoas e Paraiba.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada fez jus a R$ 1.263.396 em
subvencgdes estaduais (R$ 1.332.309 em 31 de dezembro de 2024).

Uma subvencdo governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do
exercicio e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base
sistematica, desde que atendidas as condi¢cdes do CPC 07. A subvencao governamental
nao pode ser creditada diretamente no patriménio liquido.

O tratamento contabil da subvengédo governamental como receita deriva dos seguintes
principais argumentos:

Uma vez que a subvengado governamental é recebida de uma fonte que ndo os
acionistas e deriva de ato de gestdo em beneficio da entidade, ndo deve ser creditada
diretamente no patriménio liquido, mas sim reconhecida como receita nos exercicios
apropriados;

Subvencdo governamental raramente € gratuita. A entidade ganha efetivamente essa
receita quando cumpre as regras das subvencdes e cumpre determinadas obrigagdes.
A subvencao, dessa forma, deve ser reconhecida como receita na demonstracao do
resultado nos exercicios ao longo dos quais a entidade reconhece os custos
relacionados a subvengao que sao objeto de compensacgéo; e

Assim como os tributos sdo despesas reconhecidas na demonstragao do resultado, é

I6gico registrar a subvencado governamental que €, em esséncia, uma extensdo da
politica fiscal, como receita na demonstracao do resultado.
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27 Instrumentos financeiros

a) Politicas e categorias dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem seus instrumentos financeiros nas
demonstragdes contabeis pelo valor contabil. A administragdo da Companhia considera
que os instrumentos financeiros registrados por esse critério correspondem
substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados em
condicbes normais de mercado, refletindo, assim, uma aproximagao razoavel de seu
valor justo. A selecao dos ativos e passivos apresentados nesta nota explicativa ocorreu
em razao de sua relevancia

Foi considerado como cenario mais provavel de realizagdo, na avaliacdo da
Administragdo, nas datas de vencimento de cada uma das operacdes, as curvas de
mercado (moedas e juros) da B3. Dessa maneira, no cenario provavel (i) ndo ha impacto
sobre o valor justo dos instrumentos financeiros. Para os cenarios (ii) e (iii), para efeito
exclusivo de analise de sensibilidade, considerou-se, conforme determinado nas
normas editadas pela CVM, uma deterioragdo de 25% e 50%, respectivamente, nas
variaveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros.

A Companhia divulgou a exposicéo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os
instrumentos financeiros correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela
de andlise de sensibilidade a seguir, para cada um dos cenarios mencionados.

A classificagdo dos principais instrumentos financeiros da Companhia é apresentada
conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 26.865 397.734 1.801.712 1.664.167
Contas a receber - - 4.080.890 3.399.130
Partes relacionadas 142.000 - 39 114
Titulos e valores mobiliarios - - 46
Depdsitos judiciais 13 - 19.357 30.637
Total 168.878 397.734 5.901.998 5.094.094
Passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado
Fornecedores 542 - 4.429.966 3.078.569
Empréstimo, financiamentos e
debéntures - - 2.861.105 2.273.858
Partes relacionadas 88.934 - 118.824 52.544
Juros sobre capital préprio a pagar 338.834 - 338.834 -
Total 428.310 - 7.748.729 5.404.971
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INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
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b) Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros e regulatoérios. O programa
de gestao de risco global da Companhia considera na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia.

A gestao de risco é realizada pelo setor financeiro da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. O setor financeiro da Companhia identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. A Diretoria estabelece
principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas.

i. Risco de mercado

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas devido a
flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relacionadas
a empréstimos e financiamentos obtidos no mercado.

ii. Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da
escolha dos ativos para compor a carteira de investimentos, da dificuldade de
recebimento na liquidagdo de vendas e do n&o cumprimento de obrigacdes pela
entrega de bens ou servigos pagos por meio de adiantamento a fornecedores.

Com relagéo aos saldos de caixa e equivalentes de caixa, o0 Grupo possui a politica
de manter seus recursos em bancos de primeira linha com bons ratings de mercado.

Para minimizar possiveis perdas com inadimpléncia de suas contrapartes, o Grupo
adota politicas de gestao rigorosas, incluindo a analise da contraparte e as regras de
diversificagao.

Em relagdo ao contas a receber mantido junto as operadoras de cartdo de crédito e
débito, estas transagdes sao realizadas em instituicdes financeiras com rating de
longo prazo em escala nacional classificados com baixo risco de crédito e com
reconhecida solidez no mercado.

iii. Risco de vencimento antecipado de debéntures

Risco proveniente do descumprimento de clausulas contratuais restritivas, presentes
nos contratos de debéntures da Companhia, as quais estdo mencionadas na Nota
Explicativa n°® 14.4.

iv. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcdo de prazos de
realizagao/liquidagao de seus direitos e obrigagdes. Para administrar a liquidez do
caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. A tabela a seguir analisa os
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela sédo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Consolidado

Menos de Entreume Entretrése Acima de

Anexollote X . f Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de

2025

Fornecedores 4.429.966 4.429.966

Empréstimos, financiamentos

e debéntures 1.204.739 892.280 359.234 404.856 2.861.109

Partes relacionadas 118.824 118.824

Juros sobre capital préprio a

pagar 338.834 338.834

Total 5.973.539 1.011.104 359.234 404.856 7.748.733

Em 31 de dezembro de

2024

Fornecedores 3.078.569 - - - 3.078.569

Empréstimos, financiamentos

e debéntures 420.986 1.157.084 392.397 303.391 2.273.858

Partes relacionadas - 52.544 - - 52.544

Total 3.499.555 1.209.628 392.397 303.391 5.404.971

c) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracéo pode, ou
propde, nos casos em que o0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

indice de endividamento

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa
como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras. O capital total € apurado através da soma do patrimdnio liquido,
conforme demonstrado no balancgo patrimonial, com a divida liquida.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

O indice de endividamento para periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e exercicio
findo em 31 de dezembro 2024 ¢ o seguinte:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

(reapresentado)

Divida bruta 2.861.105 2.273.858
Caixa e equivalentes de caixa (1.801.712) (1.664.167)
Titulos e valores mobiliarios - (46)
Divida liquida 1.059.393 609.645
Patrimdnio liquido 11.467.816 9.232.293
indice de endividamento liquido 0,092 0,066

d) Risco de taxa de juros
Analise de sensibilidade para exposi¢ao de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

As operagdes de empréstimos e financiamentos da Companhia estédo atreladas ao CDI
acrescido de spread bancario. As aplicagdes financeiras sdo contratadas com base na
variagdo do CDI, o que ndo acarreta grandes riscos em relagédo a taxa de juros, pois
suas variagdes ndo sao relevantes. A Administracdo entende que o risco de mudangas
significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

Na data de encerramento do exercicio, a Administragdo estimou cenarios de variagao
na CDI e TJLP. Para o cenario atual, foram utilizadas as taxas vigentes na data de
encerramento do exercicio e para provavel foram utilizadas taxas de acordo com as
expectativas de mercado.

Hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros

Os niveis de hierarquia de valor justo de 1 a 3 se baseiam no grau com base no qual o
valor justo é observavel:

e As mensuragdes do valor justo do Nivel 1 sdo aquelas resultantes dos precgos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e As mensuragbes do valor justo do Nivel 2 sdo aquelas resultantes de outras
informagbes que ndo sejam os pregos cotados incluidos no Nivel 1 que séo
observaveis para o ativo ou passivo, seja direta (por exemplo, como pregos) ou
indiretamente (por exemplo, resultante dos precos);

¢ As mensuragdes do valor justo do Nivel 3 sdo aquelas resultantes de técnicas de

avaliagdo que incluem informagdes do ativo ou passivo que ndo se baseiam em
dados observaveis de mercado (informagdes ndo observaveis).
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros referentes aos ativos e passivos da
Companhia equivalem, em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente, aos seus
valores de mercado e estdo devidamente apresentados. Os efeitos de ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado a medida que sdo auferidos e incorridos. Os
instrumentos financeiros apresentados nessa demonstragdo financeira foram
classificados como nivel 3 na hierarquia de valor justo.
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Grupo Mateus S.A.

INotas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

Tais taxas foram estressadas com aumento e redugédo em 25% e 50%, servindo de pardmetro para os testes de sensibilidade dos cenarios
adversos. Adicionalmente, a simulagdo do cenario provavel considera as proje¢des para o IPCA e a Taxa CDI, conforme divulgado no
Boletim Focus do Banco Central do Brasil em 26/12/2025, bem como a TLPJ, obtida junto a FINEP em 31/12/2025.

Simulagédo com expectativa do CDI e TJLP projetados, conforme a seguir:

Cenario Cenario | Cenario Il Cenario Cenario lll Cenario IV
atual (-50%) (-25%) provavel (+25%) (+50%)

Saldo de aplicagdes financeiras (equivalentes de caixa) 1.326.138 1.425.598 1.475.329 1.525.059 1.574.789 1.624.519
Taxa média (% do CDI) - 100% 100% 100% 100% 100%
CDI projetado - 7,50% 11,25% 15,00% 18,75% 22,50%
Saldo de financiamentos para investimento em maquinas e
equipamentos - Finame (BNDES) 473.384 514.758 521.054 527.350 533.646 539.942
Juros sobre financiamento (IPCA + 6,08%) - 8,74% 10,07% 11,40% 12,73% 14,06%
IPCA projetada - 2,66% 3,99% 5,32% 6,65% 7,98%
Saldo de empréstimos para capital de giro 1.443.619 1.609.707 1.642.441 1.675.175 1.707.910 1.740.644
Juros sobre financiamento (TJLP + 6,97%) - 11,51% 13,77% 16,04% 18,31% 20,58%
TJLP projetada - 4,54% 6,80% 9,07% 11,34% 13,61%
Saldo de “leasing” 55.914 58.953 60.221 61,488 62.756 64.024
Juros sobre “leasing” (TJLP + 0,9%) - 5,44% 7,70% 9,97% 12,24% 14,51%
TJLP projetada - 4,54% 6,80% 9,07% 11,34% 13,61%
Saldo de debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios 888.188 951.471 971.611 991.751 1.011.890 1.032.030
Juros sobre debéntures (TJLP + 2,59%) - 7,13% 9,39% 11,66% 13,93% 16,20%
TJLP projetada - 4,54% 6,80% 9,07% 11,34% 13,61%
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Grupo Mateus S.A.

ivoias explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

28 Resultado por agao

a) Politica contabil

A Companhia apresenta dois métodos de calculo do resultado por agao: (i) lucro
(prejuizo) basico; e (ii) lucro (prejuizo) diluido. O lucro (prejuizo) basico por agéo é
calculado com base no numero médio ponderado de agdes em circulagado durante o
exercicio, exceto as acdes emitidas para pagamento de dividendos e acbes em
tesouraria.

O lucro (prejuizo) diluido leva em consideracdo o numero médio ponderado de agbes
em circulagcdo durante o exercicio, a participagdo de seus acionistas em exercicios
futuros, tais como as opgbdes de acgdes que, se exercidas pelos seus detentores,
aumentardo o numero de agdes ordinarias e/ou preferenciais da Companhia, diminuindo
o lucro por cada acao.

b) Quadro de resultado por acao

O quadro a seguir apresenta a determinacgéo do lucro (prejuizo) liquido disponivel aos
detentores de acdes e a média ponderada das agbes em circulagdo utilizada para
calcular o lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo excluindo as agbes compradas pela
Companhia e mantidas como ag¢des em tesouraria em cada exercicio apresentado.

Para o calculo do resultado por acao, foi considerado a atual composicao de acdes
ordinarias para o exercicio comparativo, conforme requerido pelo CPC 41 — Resultado
por Acao, mantendo o denominador basico e diluido em bases comparativas.

Controladora

31/12/2024

311212025 (Reapresentado)

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 1.832.920 1.275.752
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo 2.239.548 2.203.128
Lucro liquido basico por agdo - R$ 0,82 0,58
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Grupo Mateus S.A.

ivoias explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

29 Transacgoes que nao afetaram caixa

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Acdes outorgadas (10.880) 9.703
Integralizacao de capital social - 288.734
Integralizacéo de adiantamento para futuro aumento de capital - (44.217)
Juros sobre o capital proprio constituido 559.893 -
Impostos retidos na fonte s/ juros sobre o capital proprio constituido (64.635) -

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Venda de imobilizado (86.131) (145.488)
Adicdes de contratos de arrendamento 1.032.667 197.988
Acdes outorgadas (10.880) 9.703
Integralizacao de capital social - 288.734
Integralizacdo de adiantamento para futuro aumento de capital - (44.217)
Juros sobre o capital proprio constituido 559.893 -
Impostos retidos na fonte s/ juros sobre o capital proprio constituido (64.635) -

30 Eventos Subsequentes

Aumento de Capital

Em 06 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou em
homologag¢do do Aumento de Capital parcialmente subscrito mediante a emissao de
novas agdes nos limites do capital autorizado conforme fato relevante do dia 14 de
novembro de 2025.

31 Autorizagoes para emissao das demonstragoes
financeiras

O Conselho de Administragdo da Companhia autorizou a emissdo das presentes
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 18 de margo de 2026.
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Resultados 4T25

Videoconferéncia de Resultados Acesse o evento clicando aqui.
19 de marco de 2026 Conferéncia realizada em portugués com
10h00 (Horario de Brasilia) traducdo simultanea para o inglés.

08h00 (Horario de Nova York)
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4T25: Geracdo de caixa de R$ 379 milhoes com ciclo de conversao de caixa de 43 dias.
2026: Foco em produtividade, melhor alocacao de capital e Rentabilidade

Principais indicadores do 4T25 e 2025 consolidados (com Novo Mateus):

No 4725, a receita liquida cresce 20,9%, e totaliza R$ 10,6
bilhdes. O indicador Same-Store Sales registra -1,1%.
Em 2025, a receita liquida aumenta 19,8%, atingindo R$
38,4 bilhdes e crescimento de vendas nas mesmas lojas
de 2,9%.

Geragdo de Caixa de R$ 379,1 milhdes no 4T25 em
relagdo ao 3T25 e divida liquida/EBITDA de 0,41x ao final
do trimestre.

Ciclo de conversao de caixa melhora 18 dias em relagdo

Lucro bruto registra R$ 2,4 bilhdes e a margem bruta ao 4T24 e atinge 43 dias no 4T25.

atinge 22,5% no 4725. No ano, o lucro bruto totaliza R$
8,6 bilhdes e a margem bruta fica em 22,4%.

Total de 302 lojas no final do 4725, com a abertura de 9
lojas de varejo alimentar (5 atacarejos, 3
supermercados e 1 hipermercado) no trimestre. No ano,
22 lojas de varejo alimentar foram abertas.

No 4T25, EBITDA (pés IFRS16), excluindo efeitos
extraordinarios, soma R$ 652,1 milhdes e a margem
EBITDA (pés IFRS16) atinge 6,2%. Em 2025, o EBITDA
(pds IFRS16) excluindo efeitos extraordinarios, soma R$
2,8 bilhdes e margem EBITDA (pds IFRS16) de 7,3%.

®

Fechamentos de 13 lojas de Eletro no 4T25. No ano,
foram fechadas 28 lojas de Eletro e encerrados o
departamento de Eletro em 20 unidades de lojas de
varejo alimentar.

®®® ®

Lucro Liquido (pés IFRS16), excluindo efeitos
extraordindrios, soma R$ 340,4 milhdes com margem
liquida de 3,2%, no 4T25. Lucro Liquido (pés IFRS 16),
excluindo efeitos extraordinérios, totaliza R$ 1,6 bilhdo
com margem liquida de 4,1%, em 2025.

Destaques do Periodo (R$ milhdes) Con:-:fiflado 47240 Var. (%) Conzgfiilado 20240 Var. (%)

®

Receita liquida 10.550 8.727 20,9% 38.424 32.085 19,8%
SSS @ sem ajuste calendario (%) -11% 5,9% -7,0p.p. 2,9% 6,9% -4,0p.p.
Lucro bruto 2.375 1.906 24,6% 8.607 7.166 20,1%
Margem bruta (%) 225% 218% a7 p.p. 22.4% 22.3% a1p.p.
EBITDA (pos IFRS 16) 612 632 -3,1% 2.801 2.373 18,0%
Margem EBITDA (pds IFRS 16) 58% 7,2% -14 p.p. 7,3% 7,4% -01p.p.
EBITDA (pos IFRS 16) ex efeitos extraordinarios 652 632 3,1% 2.799 2.396 16,8%
Margem EBITDA (pos IFRS 16) ex efeitos extraordindrios 62% 7,2% -0 p.p. 7,3% 7,5% =02 p.p.
Lucro liquido (pos IFRS 16) ex efeitos extraordinarios 340 323 5,3% 1.567 1.293 21,2%
Margem Liquida (pos IFRS 16) ex efeitos extraordindrios (%) 32% 37% -05p.p. 41% 4,0% a17p.p.

(1) Valores do 4T24 e 2024 conforme nota explicativa 3.2 Reapresentacdo dos saldos comparativos - CPC 23 das Demonstracdes Financeiras de 2025 e do ITR do 3T25.

(2) SSS: Same Store Sales - Crescimento de vendas nas mesmas lojas. E composto pelas vendas das lojas abertas ha mais de 13 meses em relacio ao mesmo periodo do ano anterior. No
consolidado, considera as lojas de todos os formatos, incluindo as vendas do atacado/ B2B dos centros de distribuicio abertos ha mais de 13 meses. Este indicador é calculado sem
considerar nenhum efeito de calendario, como, por exemplo, deslocamentos de feriados ou dias de semana.

Todos os numeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, ndo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de 2025
considera a consolidacdo com o Novo Atacarejo.
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Expansao

Lojas inauguradas

1725 24/01/2025 Mateus Supermercado Sdo Mateus - MA 1.030
125 2 31/01/2025 Mix Mateus Atacarejo Jaboatdo dos Guararapes -PE 3.516
1725 3 07/03/2025 Mix Mateus Atacarejo Ilhéus - BA 3.392
1725 4 21/03/2025 Camino Supermercado S&o Luis - MA 780

2725 5 04/04/2025 Mix Mateus Atacarejo Ananindeua - PA 3.629
2725 6 04/04/2025 Mix Mateus Atacarejo Marituba - PA 3.643
2725 7 25/04/2025 Mix Mateus Atacarejo Rosario - MA 2.520
2725 8 30/05/2025 Mix Mateus Atacarejo Aracaju - SE 4184
3725 9 03/07/2025 Novo Atacarejo Toritama - PE 3.100
3725 10 04/07/2025 Camino Supermercado Porto Franco - MA 409

37125 n 07/08/2025 Novo Atacarejo Abreu e Lima - PE 4.256
37125 12 22/08/2025 Mix Mateus Atacarejo Feira de Santana - BA 4.210
3725 13 29/08/2025 Mix Mateus Atacarejo S3o Luis - MA 3.626
4725 14 17/10/2025 Mateus Hipermercado Teresina - Pl 4.099
4725 15 24/10/2025 Mix Mateus Atacarejo Fortaleza - CE 3.618
4725 16 30/10/2025 Mix Mateus Atacarejo Caruaru - PE 3.652
4725 17 07/11/2025 Mateus Food S3o Luis - MA 1.816
4725 18 28/11/2025 Mix Mateus Atacarejo Salvador - BA 3.278
4725 19 05/12/2025 Spazio Sdo Luis - MA 1.109
4725 20 05/12/2025 Novo Atacarejo Garanhuns - PE 3.723
4725 21 18/12/2025 Spazio S3o Luis - MA 801

4125 22 19/12/2025 Mateus Supermercado Jacunda - PA 1.000

Lojas em operagao

Atacarejo - Mix Mateus 13 4 8 101
Varejo 60 19 2 2 - - 1 - 1 85
Eletro 54 19 5 - - - - - - 78
Foodservice 1 - - - - - - - - 1

Novo Atacarejo - - - - - - 35 - 2 37
Total 140 58 n 15 n 3 49 4 n 302

0 Grupo encerrou o trimestre com 224 lojas de varejo alimentar. No 4725, foram inauguradas 9 unidades, sendo 3 atacarejos da
bandeira Mix Mateus, 1 atacarejo da bandeira Novo, 1 hipermercado da bandeira Mateus e 1 supermercado da bandeira Mateus.
Além dos formatos ja tradicionais, no Ultimo trimestre do ano o Grupo lancou a bandeira Mateus Foodservice, marcando sua entrada
no segmento de servigos de alimentacao para o mercado transformador com a abertura de 1 atacarejo, e a bandeira Spazio, voltada
ao varejo premium, com a inauguracdo de 2 supermercados. Ao final do trimestre, a Companhia operava em 127 cidades nos 9
estados em que estd presente. No acumulado do ano, foram inauguradas 22 novas lojas, sendo 15 atacarejos e 7 supermercados.

Como parte dessa estratégia de expansiao e diversificagdo de formatos, o Mateus Foodservice, representa a entrada da Companhia
no segmento de foodservice e ampliando a atuacdo no varejo alimentar, a nova marca é voltada ao atendimento de negdcios do
setor de alimentagao fora do lar, como restaurantes, padarias, hotéis, bares e comerciantes, e integra a estratégia de diversificagcao
de canais e fortalecimento do relacionamento com clientes profissionais. O formato oferece ampla variedade de produtos, desde
insumos para confeitaria até embalagens, e possibilita compras no varejo ou atacado, garantindo maior flexibilidade ao cliente. O
espaco também conta com o Canto do Chef, ambiente dedicado a formacao e a troca de conhecimento no setor gastronémico, com
workshops e demonstragoes conduzidas por chefs convidados.
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Ja o Spazio é a bandeira de varejo premium do Grupo Mateus, voltada a oferta de produtos de maior valor agregado e a ampliacio
da experiéncia de compra dos clientes. Tradicionalmente presente em areas dedicadas dentro de outras lojas do Grupo, o conceito
reline um sortimento diferenciado que inclui produtos importados, itens de saudabilidade, adega com ampla variedade de rotulos,
carnes selecionadas e itens premium de bazar. O espaco também incorpora servigos gastrondmicos, como boulangerie artesanal,
cafeteria, gelateria e o Spazio Bistrd, reforcando a estratégia do Grupo de diversificacdo de formatos e incremento do ticket medio.

Ainda no trimestre, em continuidade a estratégia de otimizacdo de portfélio e realocacdo eficiente de ativos, foram fechadas mais
13 lojas do segmento Eletro no Para. Em 2025, ja foram fechadas 28 lojas especializadas em eletronicos e moveis, e 20 lojas de
varejo alimentar tiveram seus departamentos de Eletro encerrados.

Ao final do ano, a Companhia contava com 302 unidades, apoiadas por uma rede de 18 centros de distribuicao, que abastecem as
lojas do Grupo e mais de 49 mil clientes por més no segmento de Atacado B2B. As vendas das unidades com mais de 4 anos
representaram 54% da venda total, enquanto as operagdes com 2 a 3 anos responderam por 28%, refletindo a consolidacdo das 37
unidades do Novo Atacarejo.

% das Vendas por Faixa Etéria da Loja

12% 9% 10% 9%

4T24 1725 2725 3725 4725

M Mais de 4 anos M2 a3anos H1ano Menos de 1 ano
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Destaques por segmento

[ s [ e fveroo] 2055 | 2024 ] Var(0) ]

Atacarejo: Mix Mateus e Novo Atacarejo

Receita bruta de mercadorias @ (R$ milhdes) 7.354 5.620
SSS @ sem ajuste calendario (%) -5,5% 2,1%
SSS @ sem ajuste calendario, excluindo o departamento de Eletro (%) -5,5% -
Numero de lojas 139 90
Inauguragodes 5 2
Area de vendas (mil m?) 586 401

Varejo: Supermercado, Hipermercado Mateus e Camino Supermercado

Receita bruta de mercadorias @ (R$ milhdes) 2.326 2.244
SSS @ sem ajuste calendario (%) -51% 3,7%
SSS @ sem ajuste calendario, excluindo o departamento de Eletro (%) -5,4% -
Nimero de lojas 85 78
Inauguragoes 4 2
Area de vendas (mil m?) 143 133

Eletro Mateus

Receita bruta de mercadorias © (R$ milhdes) 339 354
SSS @ sem ajuste calendario (%) 7.8% 1,5%
Nimero de lojas 78 104
Inauguragbes 0 0
Fechamentos 13 0
Area de vendas (mil m?) 72 99

Atacado (B2B)

Receita bruta de mercadorias © (R$ milhdes) 2.052 1.690
Representantes Comerciais 6.470 4.443
Rotas em Operacdo 306 299
Zonas Municipais Atendidas 1.772 1.709
Centro de Distribuicdo 18 18

Consolidado Grupo Mateus

Receita bruta de mercadorias © (R$ milhdes) 12.072 9.907
SSS @ sem ajuste calendario (%) -11% 5,9%
SSS @ sem ajuste calenddrio, ex o departamento e as lojas de Eletro (%) -11% -
Numero de lojas 302 272
Inauguragoes 9 4
Area de vendas (mil m?) 801 633

30,9%

-7,6p.p.

49

3
46,1%

3,7%

-8,8p.p.

7
2
7,5%

-4,3%
6,3p.p.
-26

-26,6%

21,5%

2.027

63

21,8%

-7,0p.p.

5
26,5%

25.678
-11%

139
15
586

8.807
-0,9%

85

143

1153
-3,2%
78

28
72

7.915
6.470
306
1772

43.552
2,9%
302

22
801

20.372
4,0%

90
10
401

8.497
4,2%

78

133

1.267
4,6%
104

99

6.249
4.443
299
1.709

36.386
6,9%
272

16
633

(1)  Receita bruta de mercadorias ndo inclui a receita de servicos e ndo esta liquida das devolugdes. Conceito diferente do apresentado na tabela de destaque da pagina 2.

(2) SSS:Same Store Sales - Crescimento de vendas nas mesmas lojas considera as vendas de unidades com mais de 13 meses de operacio, comparadas ao mesmo periodo do ano anterior.
No consolidado, inclui todos os formatos de loja, bem como as vendas de atacado (B2B) provenientes de centros de distribuicdo com mais de 13 meses. Por segmento, sdo consideradas
apenas as lojas do respectivo formato que atendem ao critério de tempo. No caso do atacado {B2B), incluem-se exclusivamente os centros de distribuigdo com mais de 13 meses de operagao.

0 calculo do SSS desconsidera efeitos de calendério, como variagdes de feriados ou dias da semana.

26,0%
-5,1p.p.

49

5
46,1%

3,6%
-51p.p.

1,5%

-9,0%
7,8p.p.
-26

28
-26,6%

26,7%
2.027

19,7%
-4,0p.p.

6
26,5%

(3) SSS: Same Store Sales conforme conceito da nota 2 e excluindo as vendas do departamento de Eletro, composto pelas categorias de Eletroeletronicos e Maveis, das lojas de Atacarejo e

Varejo.

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, ndo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de

2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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Receita Bruta de Mercadorias Consolidada do Grupo Mateus e Novo Atacarejo

(R$ bilhes)
19,7%

4 A receita bruta de mercadorias consolidada no 4725 aumentou 21,8%,

} o 438 atingindo R$ 121 bilhdes no periodo, principalmente devido a

28% e » 1 364 consolidacdo do Novo Atacarejo e ao crescimento de 21,5% das vendas

----------------------- 121 121 do segmento Atacado B2B. O indicador SSS ficou negativo em -1,1%,

9.9 ou 99 impactado pela queda.de —5,5%. e -5,4% has lojas de atacarejo (Mix

. 3 Mateus e Novo Atacarejo) e varejo, respectivamente.
Em 2025, a receita bruta consolidada cresceu 19,7% e totalizou R$ 46,3
bilhdes, também impulsionada pela consolidacdo do Novo Atacarejo e

pelo desempenho do Atacado B2B, com alta de 26,7%, O crescimento do

4T24  1T25  2T25  3T25  4T25 ! .
2024 2025 SSS no ano foi de 2,9%.

SSS 59% 52% 61%  28% -11% 69%  2,9%

Receita Bruta de Mercadorias Atacarejo - Mix Mateus e Novo Atacarejo
(R$ bilhdes)

26,0% No 4T25, a receita bruta total do Atacarejo atingiu R$ 7,4 bilhdes,
" 257 subindo 30,9% em relacdo ao 4T24 e representando 60,9% da receita

2;4 bruta consolidada da Companhia. Esse desempenho deve-se a
‘ consolidacdo do Novo Atacarejo e da inauguracdo de 15 lojas nos

30,9%

7,5 T4
5,6 53 55 I I

4T24 125 2725 3T25 4T25

ultimos 12 meses. 0 SSS ficou em -5,5% impactado pela deflagdo de
alimentos, aumento do endividamento das familias e alteragdo no perfil
da cesta de consumo da populacg3o.

No ano, a receita bruta do Atacarejo avancou 26,0% e atingiu R$ 25,7
2024 2025 bilhdes, beneficiada pela consolidagdo com o Novo Atacarejo e pela

abertura das novas lojas.
sss 2% 12%  27% -08% -55% 40%  -11%

Receita Bruta de Mercadorias Varejo - Supermercado Mateus e Camino Supermercado

(R$ bilhdes)

3,6%
e » e 88 A receita bruta do segmento de Varejo, que inclui supermercados,
_________________________________ 23 3 8> hipermercados e lojas de vizinhanca, alcancou R$ 2,3 bilhdes, 3,7%
2,2 21 2,2 - acima do 4T24, representando 19,2% da receita do Grupo no trimestre.

21 , ' '

Esse desempenho reflete a abertura de 6 lojas de supermercado nos
; ultimos 12 meses. A queda de -5,1% nas vendas nas mesmas lojas foi
i resultado da mesma conjuntura presente no desempenho do
iT24 725 2125 3125 4T25 2024 2025 atacarejo. No ano, a receita bruta do Varejo avancou 3,6% e atingiu R$

8,8 hilhdes, beneficiada pela abertura de 7 novas lojas.
SSS  37% 03% 22% -03% -51% 42%  -09%

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, néo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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Receita Bruta de Mercadorias Eletro Mateus

(R$ milhdes)
: -9,0%
-4.3% 129 >

___________________________________________ ! © 11526 0 segmento de Eletro registrou uma receita bruta de R$ 338,6 milhdes
39 tsss no 4T25, uma reducdo de -4,3% em relacdo ao 4T24, refletindo o
2537 2715 2828 | } fechamento das 28 lojas ao longo de 2025, parcialmente compensada

I I I I pelo crescimento de 7,8% nas vendas em mesmas lojas.
3 A venda do Eletro representou 2,8% das vendas consolidadas do Grupo

2024 2025 no trimestre. Em 2025, a receita bruta de Eletro reduziu -9,0% e totalizou
R$ 1,2 bilhdo, enquanto o SSS das lojas caiu -3,2%.

4T24 1T25 2725 3T25 4725

SSS 1,5% -18% -93% -89% 1,8% 4,6%  -3,2%

Receita Bruta de Mercadorias Atacado (B2B)
(R$ bilhdes)

L ~7 79 avancando 21,5% em relacao ao 4T24 e representando 17,1% da receita do
6.2 I Grupo no periodo. Esse desempenho reflete o aumento de 45,6% da base

26,7% Durante o 4T25, a receita bruta do Atacado (B2B) atingiu R$ 2,1 bilhdes,

de representantes comerciais, a ativacdo de 7 rotas e a ampliacdo da
cobertura em mais 63 zonas municipais atendidas em relagdo ao 4T24.

Ao final do trimestre, o segmento contava com 18 centros de distribui¢ao
em operacdo, atendendo mais de 49 mil clientes por més. No acumulado
do ano, a receita bruta de Atacado (B2B) cresceu 26,7%, atingindo R$ 7,9

4T24 1725 2125 3T25 4T25 2024 2025 bilhoes no perl'odo.

Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidados

4725 (0} 0 2025 o .

Lucro bruto 2.374.706 1.905.794 24,6% 8.607.200 7.165.739 20,1%
Margem bruta (%) 225% 218% 0,7 p.p. 22.4% 22.3% O1p.p.

(1) Valores do 4T24 e 2024 conforme nota explicativa 3.2 Reapresentacdo dos saldos comparativos - CPC 23 das Demonstragdes Financeiras de 2025 e do ITR do 3725

No 4T25, o lucro bruto aumentou 24,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 2,4 bilhdes, enquanto a
margem bruta atingiu 22,5%, 0.7 p.p. acima do 4T24. Em 2025, o lucro bruto atingiu R$ 8,6 hilhdes, crescendo 20,1% em relagdo ao
ano anterior, enquanto a margem bruta subiu 0,1 p.p., alcangando 22,4%.

Despesas Operacionais Consolidadas

4725 2025

Em R$ mil Consolidado 4T24 Var. (%) Consolidado 2024 Var. (%)
Despesas com Vendas (1.551.100) (1.151.607) 34,7% (5.383.966) (4.348.952) 23,8%
Despesas Administrativas (163.737) (126.260) 29,7% (521.278) (435.575) 19,7%
Total Despesas Operacionais (1.714.837) (1.277.868) 34,2% (5.905.244) (4.784.527) 23,4%
Total Despesas Operacionais /Receita Liquida 16,3% 14,6% 1,7 p.p. 15,4% 14,9% 0,5 p.p.

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, ndo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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No 4T25, as despesas operacionais totalizaram R$ 1,7 bilhdo, um aumento de 34,2% em relagdo ao 4T24, equivalente a R$ 436,9
milhdes. Esse crescimento reflete, principalmente, a consolidagdo do Novo Atacarejo, que adicionou aproximadamente R$ 237,0
milhdes as despesas no periodo. Também contribuiram para o aumento das despesas a abertura de 16 lojas da bandeira Mateus
ao longo do ano e de 3 lojas dos novos segmentos no 4725, além da expansdo da operacdo de atacado B2B ao longo do ano, que,
em conjunto, acrescentaram R$ 88,1 milhdes no periodo. Ainda em funcdo da expansdo das operacdes, as despesas logisticas
aumentaram R$ 26,7 milhodes.

Adicionalmente, foram reconhecidos R$ 23,0 milhdes em despesas com rescisdes relacionadas a implementacdo de projetos de
produtividade e a racionalizacdo de estruturas em determinadas lojas e areas operacionais, com foco em maior eficiéncia. Houve
também R$ 15,7 milhdes associados ao reforco e a estruturacio de novas areas administrativas, incluindo o fortalecimento das
areas comerciais voltadas ao atacado B2B e de areas relacionadas aos novos segmentos, como Spazio e Mateus Food. Por fim, as
despesas com manutencao de lojas adicionaram R$ 8,1 milhdes, enquanto as despesas de back office aumentaram R$ 2,0 milhdes
no trimestre.

Os projetos de produtividade e racionalizagdo de estruturas mencionado no pardgrafo acima consiste em iniciativas focadas na
identificacdo e captura de oportunidades de eficiéncia operacional. O trabalho envolveu a analise historica das operacdes e a
realizacdo de benchmarks internos entre lojas, formatos, fornecedores e contratos, permitindo identificar distor¢oes e
oportunidades de melhoria operacional. A partir desse diagndstico, foram estruturadas iniciativas com impacto financeiro
mensuravel, cuja implementac3o foi iniciada em dezembro e intensificada no decorrer do més de marco de 2026.

Como percentual da receita liquida, as despesas operacionais aumentaram 1,7 p.p., atingindo 16,3%, refletindo a desalavancagem
operacional decorrente da desaceleragdo do crescimento da receita no trimestre.

Despesas Operacionais Consolidadas

436,9 i

36,3 1.714,8
88,1 26,7 23,0 15,7 81 z0
237,0 61% 5.9% 3,6% 1,9% 0,5% 8,3%
20,2%
1.277,9
54,2%
4T24 Consolidagdo  Expansdo da Logistica Rescisdes Novas areas Manutengdo Despesa Demais 4T25
Novo Atacarejo Operacdo administrativas Back office Despesa

As despesas com vendas cresceram 34,7%, totalizando R$ 1,6 bilhdo, impulsionadas principalmente pela consolidagdo do Novo
Atacarejo, pela abertura de 19 lojas e pela ativacdo de novas rotas logisticas, além do aumento do ndmero de representantes
comerciais e de clientes ativos mensais nos ultimos 12 meses. As despesas administrativas, por sua vez, aumentaram 29,7% em
relagdo ao 4T24, alcangcando R$ 163,8 milhdes, refletindo a consolidacdo do Novo Atacarejo e o crescimento organico da Companhia.

No ano de 2025, as despesas operacionais somaram R$ 5,9 bilhdes, crescimento de 23,4% em relacdo ao ano anterior, e
representaram 15,4% da receita liquida, um aumento de 0,5 p.p. em relac3o a 2024.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Consolidadas

4725 2025 -

Outras receitas (despesas) operacionais (47.369) 4.281 98.628 (7.985)

As outras receitas (despesas) operacionais registraram despesa de R$ 47,4 milhdes no trimestre, composta majoritariamente por
R$ 39,6 milhdes referentes a adesio ao Refis do Estado de Pernambuco para quitacdo de débitos de ICMS e ICMS-ST de periodos
anteriores. Importante destacar que esse montante ndo representou impacto integral em caixa, uma vez que parte do valor foi
liquidada por meio da compensacao de créditos de ICMS no estado.

No ano, essa linha apresentou receita de R$ 98,6 milhdes, beneficiada principalmente pelo reconhecimento de ganhos tributarios
de exercicios anteriores relacionados a PIS/Cofins e ICMS, registrados no 3T25, no montante de R$ 181,0 milh&es.

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, ndo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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EBITDA e Margem EBITDA Consolidados

4125 o - 2025 o :
T P TN ) P T [

Lucro Liquido do exercicio 342.952 323.231 6,1% 1.857.293 1.272.633 45,9%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (196.259) 54.854 - (511.924) 151.899 -

(+) Resultado Financeiro 306.763 162.750 88,5% 915.620 571.948 60,1%
Lucro operacional antes do resultado financeiro (EBIT) 453.456 540.835 -16,2% 2.260.989 1.996.480 13,2%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 159.043 91.372 T4,1% 539.596 376.746 43,2%
EBITDA (pos IFRS 16) 612.499 632.207 -3,1% 2.800.585 2.373.226 18,0%
Margem EBITDA (pés IFRS 16) 58% 72%  -lépp. 7,3% 74%  -01pp.
(+) Perda de estoque proveniente de inventarios adicionais 3T25 - - - 91.319 - -

(+) Efeitos extraordinarios do 2724 @ - - - - 22.453 -

(+) Programa de anistia do Maranhdo - Refis - - - 48.702 - -

(+) Programa de anistia do Pernambuco - Refis 39.595 - - 39.595 - -

(-) Ganho tributario de anos anteriores - - - (180.895) - -
Total dos efeitos extraordinarios 39.595 - - (1.278) 22.453 -
EBITDA (pos IFRS 16) ex total de efeitos extraordinarios 652.094 632.207 31% 2.799.307 2.395.679 16,8%
Margem EBITDA (pos IFRS 16) ex fotal efeitos extraordinarios 62% 7,2% -10pp. 7,3% 7,5% -02pp.
(-) Pagamento de arrendamento (143.774) (91.097) 57,8% (492.404) (350.857) 40,3%
EBITDA (pré IFRS 16) ex total efeitos extraordinarios 508.320 541.110 -6,1% 2.306.903 2.044.828 12,8%
Margem EBITDA (pré IFRS 16) ex efeitos extraordindrios 4,8% 82% -l4pp. 6,0% 6,4% =04 p.p.

(1) Valores do 4T24 e 2024 conforme nota explicativa 3.2 Reapresentagdo dos saldos comparativos - CPC 23 das DF de 2025 e do ITR do 3725.

(2) Efeitos extraordinarios 2724 que impactaram o EBITDA dos 9M24: (i) impacto negativo de R$ 114 milhdes referente ao entendimento firmado pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), no
sentido de que o valor do ICMS por substituicdo tributaria (ICMS-ST) ndo gera base de célculo para os créditos de PIS/COFINS na aquisicio de mercadorias para revenda; e (ii) ganho
tributario de periodos anteriores, no valor de R$ 91 milhdes, referente majoritariamente a créditos de PIS/COFINS sobre despesas operacionais essenciais.

0 EBITDA pos IFRS 16, excluindo efeitos extraordinarios, totalizou R$ 652,1 milhdes no 4T25, aumento de 3,1% em relacdo ao 4T24.
A margem EBITDA pds IFRS 16 foi de 6,2%, -1,0p.p. abaixo do mesmo periodo do ano anterior, refletindo a desalavancagem
operacional decorrente da desaceleracdo do crescimento da receita no trimestre. O efeito extraordinario de R$ 39,6 milhdes que
impactou o EBITDA refere-se a adesdo ao Refis de Pernambuco, para quitacdo de débitos relacionados ao recolhimento de ICMS e
ICMS-ST de periodos anteriores.

No ano de 2025, o EBITDA peés IFRS 16, excluindo efeitos extraordinarios, somou R$ 2,8 bilhdes, 16,8% acima de 2024, enquanto a
margem EBITDA pos IFRS 16 atingiu 7,5%.

A depreciacdo e amortizagdo aumentaram 74,1% em relacdo ao 4T24, totalizando R$ 159,0 milhGes. Esse valor foi impactado em R$
28,7 milhdes devido a consolidacdo do Nove Atacarejo, além da abertura de 22 lojas e de 1 centro de distribuicdo dedicado aos
novos negocios.

Aluguel total pré IFRS 16 (R$ mil) 4T25 Consolidado 3T25 Consolidado Var. (%)

Pagamento de arrendamento (Demonstragdo do Fluxo de Caixa) (143.774) (139.961) 2,7%
Despesa de aluguel e condominio (Despesa) (43.292) (47.137) -8,2%
Aluguel total pré IFRS 16 (187.066) (187.098) 0,0%

0 aluguel total no conceito pré-IFRS 16 somou R$ 187,1 milhdes no 4T25 e permaneceu estavel em relacdo ao 3T25. A comparacio
com o 3T25 é mais apropriada, considerando que o impacto da consolidacdo do Novo Atacarejo ja esta incorporado a base de
comparacao do trimestre anterior. 0 aumento de 2,7% nos pagamentos de arrendamento deve-se a abertura de 9 lojas ao longo do
trimestre.

Assim no 4T25, o EBITDA pré IFRS16 excluindo efeitos extraordinarios, somou R$ 508,3 milhdes, 6,1% abaixo do 4T24, enquanto a
margem EBITDA pré IFRS 16 atingiu 4,8%. No ano, o EBITDA pré IFRS16, excluindo efeitos extraordinarios, cresceu 12,8% e totalizou
R$ 2,3 bilhdes, com margem EBITDA preé IFRS16 de 6,0%.

Aluguel total pré IFRS 16 (R$ mil) Con:-:fiilado 4T24 Var. (%) Conz?:fiflado m Var. (%)

Pagamento de arrendamento (DFC) (143.774) (91.097) 57,8% (492.404) (350.851) 40,3%
Despesa de aluguel e condominio (Despesa) (43.292) (42.285) 2,4% (160.837) (145.849) 10,3%
Aluguel total pré IFRS 16 (187.066) (133.382) 40,2% (653.241) (496.700) 31,5%

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, néo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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Resultado Financeiro Consolidado

4125 3125 .
_ Consolidado Consolidado Var. (%)

Receitas financeiras 96.761 87.088 1,1%
Despesas financeiras (300.099) (203.656) 47,6%
Despesa financeira de arredamento (103.425) (101.981) 1,6%
Resultado financeiro (306.763) (218.549) 40,4%

0 resultado financeiro do trimestre totalizou R$ 306,8 milhdes, 40,4% acima do 3T25. Nesse caso, a comparacdo com o trimestre
anterior é mais adequada, uma vez que a consolidacio do Novo Atacarejo ja estd incorporada a base de comparacao.

A receita financeira cresceu 11,1%, impulsionada principalmente pela linha de outras receitas financeiras, em funcao da atualizacdo
monetaria do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre os Juros sobre Capital Proprio (JCP) pagos pela controlada Armazém
Mateus S.A. ao Grupo Mateus S.A. em dezembro de 2024, que naquele momento totalizava R$ 73,5 milhdes.

Por sua vez, a despesa financeira aumentou 47,4%, refletindo principalmente (i) o crescimento de 104,8% das despesas com juros
sobre empréstimos e financiamentos, consequéncia do impacto da capitalizagdo dos juros de empréstimos de periodos anteriores
no valor de R$ 37,6 milhdes registrada no 3T25, que reduziu essa despesa naquele trimestre, além dos juros da emiss3o de Cédula
do Produtor Rural (CPR), realizada em setembro de 2025, e de outros financiamentos contratados em outubro de 2025; e (ii) o
aumento de 96,5% na linha de outras despesas financeiras em funcdo, principalmente, do pagamento de PIS/Cofins sobre a ultima
parte dos juros sobre capital proprio (JCP) da controlada Armazém Mateus S.A. para o Grupo Mateus S.A, isso trouxe uma despesa
financeira adicional para o Grupo no 4T25 de R$ 17,4 milhdes em relacdo ao valor pago no 3T25. No acumulado do ano, o resultado
financeiro aumentou 60,1% e atingiu R$ 915,6 milhdes.

4125 : 2025 )

Receitas financeiras 96.761 82.206 17,7% 311.959 267.308 16,7%
Despesas financeiras (403.524) (244.956) 64,7% (1.227.579) (839.256) 46,3%
Resultado financeiro (306.763) (162.750) 88,5% (915.620) (571.948) 60,1%

Lucro Liquido e Imposto de Renda Consolidados

4725 V) o 2025 0 .
B - T e T

Lucro antes do IR e CS 146,692 378.085 -61,2% 1.345.368 1.424.533 -5,6%
Imposto de Renda 122.267 (88.329) -238,4% 195.902 (483.009) -140,6%
Crédito IR/CS JCP 50.485 49.545 1,9% 209.767 162.269 29,3%
Compensagéo Prejuizo Fiscal Acumulado (5.457) (21.876) -75,1% 51892 97.836 -47,0%
IR e CS diferido sobre provisdes 28.964 5.807 398,8% 54.363 71.005 -23,4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Total 196.259 (54.854) - 511.924 (151.899) -
Lucro liquido do periodo 342.952 323.231 6,1% 1.857.292 1.272.634 45,9%
Total efeitos extraordinarios no Lucro Bruto e no EBITDA 39.595 - - (1.278) 22.453 -
IR/CS Anos anteriores - - - - (2.328) -
Reversdo IR/CSLL da Subvencdo para investimentos de 2024 (28.707) - - (239.484) - -
IR/CSLL sobre efeitos extraordinarios (13.462) - - (27.655) - -
Capitalizacdo dos juros dos empréstimos anos anteriores - - - (22.032) - -
Total de efeitos extraordinarios (2.574) - - (290.449) 20.125 -
Lucro liquido ex total de efeitos extraordinarios 340.378 323.231 5,3% 1.566.844 1.292.758 21,2%
Margem Liguida ex total de efeitos extraordinarios (%) 32% 37% -05p.p. 41% 4,0% g1p.p.
Lucro liquido (pré IFRS 16) ex total de efeitos extraordinarios 359.440 316.300 13,6% 1.658.419 1.308.255 26,8%
Margem Liguida (pré IFRS 16) ex total de efeitos extraordindrios (%) 34% 36% -02p.p. 4,3% 41% 02 p.p.

(1) Valores do 4T24 e 2024 conforme nota explicativa 3.2 Reapresentacdo dos saldos comparativos - CPC 23 das Demonstragdes Financeiras de 2025 e do ITR do 3T25

Todos os nimeros referentes ao 4724 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, ndo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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0 lucro liquido, excluindo efeitos extraordinarios, atingiu R$ 340,4 milhdes, 5,3% acima do 4T24, refletindo o efeito positivo de R$
196,3 milhdes em IR e CSLL. Esse resultado decorre, principalmente, da deducdo de R$ 50,5 milhdes referente ao JCP pago pelo
Armazem Mateus S.A para o Grupo Mateus S.A., bem como da reversdo de R$ 87,0 relacionada ao IR e a CSLL sobre a subvencio
para investimento de 2024 e 2025, deste valor R$ 28,7 milhdes refere-se a 2024, conforme destacado na tabela. Adicionalmente a
reversdo realizada no 3T25, a Companhia concluiu, ao longo do trimestre, o processo de avaliacdo do tema e optou pela reversao
do saldo remanescente da provisdo constituida em 2024 e 2025.

Na mesma visdo, excluindo todos os efeitos extraordinarios do periodo, o lucro liquido de 2025 atingiu R$ 1,6 bilhdo, aumento de
21,2% em relagdo a 2024, enquanto a margem liquida atingiu 4,1%, expandindo 0,1 p.p. frente ao ano anterior.

Ciclo Financeiro (12 meses)

0 Grupo encerrou o 4T25 com um ciclo de conversao de caixa de 43 dias, incluindo a consolidagdo do Novo Atacarejo. Nesse
contexto a comparacdo com o 3T25 é mais apropriada, considerando que o impacto da consolidacdo do Novo Atacarejo ja esta
incorporado a base de comparacdo do trimestre anterior. O nivel de estoques reduziu 2 dias em relagdo ao 3T25, totalizando 63
dias, refletindo maior controle e eficiéncia na gestdo de estoques apesar da desaceleracdo das vendas no trimestre. O prazo médio
de fornecedores melhorou 7 dias, enquanto o prazo médio de recebiveis aumentou 4 dias em relagio ao 3T25.

Grupo Mateus consolidado com o Novo Atacarejo
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Endividamento Consolidado

Dez/25 Set/25 o

Divida Bruta (2.861.105) (2.621.407) (2.273.858)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios 1.801.712 1.182.939 1.664.213

Divida Liquida (1.059.393) (1.438.462) (609.645)

Divida liquida/EBITDA Ajustado (pré IFRS 16) ultimos 12 meses 0,41x 0,51x 0,29x

(1) N&o inclui os nimeros do Novo Atacarejo.

A divida liquida, considerando a consolidacdo do Novo Atacarejo, totalizou R$ 1,1 bilhdo ao final de dezembro de 2025, uma reducio
de R$ 379,1 milhGes em relaclo a setembro de 2025, refletindo a geragao de caixa no periodo, beneficiada pela melhora na dinamica
do capital de giro no trimestre. O indicador de Divida Liquida/EBITDA ajustado (pré IFRS 16) foi de 0,41x ao final do 4T25, patamar
inferior ao apresentado em setembro de 2025.

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, néo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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Investimentos Consolidados

4125 - 2025 )

Novas lojas 262.967 208.7M 26,0% 828.638 872.968 -5,1%
Terrenos 16.530 64.986 -74,6% 35.555 193.549 -81,6%
Infraestrutura, CD, Tl e Outros 20.426 31.942 -36,1% 150.459 67.375 123,3%
Reformas e Manutengdes 28.11 58.866 -52,2% 130.484 134.760 -3,2%
Total dos investimentos Grupo Mateus 328.034 364.565 -10,0% 1.145.137 1.268.652 -9,7%
Compras/Vendas de iméveis (83.302) (130.843) -36,3% (121.690) (158.512) -23,2%
Total dos investimentos incluindo vendas/compras de iméveis 244.732 233.722 4,1% 1.023.447 1.110.140 -1,8%

Durante o 4T25, a Companhia investiu R$ 328,0 milhdes em ativos fixos, representando uma reducdo de 10,0% em relagdo ao 4T24.
Essa variacdo reflete principalmente a queda de 74,6% nos investimentos em Terrenos, além do menor CAPEX destinado a
Reformas e Manutengdo no trimestre, em funcdo da concentragdo desses investimentos ao longo dos 9M25. Essa redugdo foi
parcialmente compensada pelo aumento de 26,0% nos investimentos em Novas Lojas, considerando que no 4T25 foram inauguradas
9 unidades, ante 4 no 4T24. Excluindo os valores relacionados a venda de ativos, os investimentos do Grupo aumentaram 4,7% no

trimestre.

No ano de 2025, os investimentos em ativos fixos totalizaram R$ 1,1 bilhdo, uma reducdo de 9,7% em relacdo a 2024, refletindo
principalmente o menor investimento em Terrenos, decorrente da menor aquisicdo de areas em 2025 frente a 2024. Esse
movimento também esta relacionado a estratégia de expansido em cidades menores, com terrenos de menor custo, e a maior
participacdo de parceiros desde as fases iniciais dos projetos de novas lojas.

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, néo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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Combinacdo de Negocios: Grupo Mateus e Novo Atacarejo

No 4T25, assim como no 3T25, o Grupo Mateus consolidou integralmente os resultados do Novo Atacarejo, completando mais um
trimestre de operacdo sob gestdo conjunta. No periodo, o processo de integragdo operacional avancou, com alinhamento de
praticas comerciais, otimizacdo de processos e integracdo de sistemas.

Para fins de andlise, os indicadores apresentados a seguir refletem o desempenho consolidado do Grupo, conforme reportado ao
longo de todo o documento, contemplando: (i) a operagado resultante da consolidagdo do Novo Atacarejo com as operagdes do Grupo
Mateus nos estados de Pernambuco, Paraiba e Alagoas; e (i} a divisdo que relne as operacdes do Grupo nos estados de Maranhao,
Para, Piaui, Ceara, Sergipe e Bahia.

Combinacdo
de negocios

Grupo Mateus Grupo Mateus e Grupo Mateus
4T25 MA, PA, PI, CE, Novo Atacarejo Cor':solidado
SE e BA PE,PBe AL

Numero de Lojas 238 b4 302
Area de vendas (mil m?) 547 254 801
Centros de Distribuigao 13 5 18
5SS O sem ajuste calendario (%) 0,1% -5,9% -11%
Receita liquida (R$ milhdo) 7.723 2.827 10.550
Lucro bruto (R$ milhdo) 1.827 547 2.374
Margem bruta (%) 23,7% 19,3% 22,5%
EBITDA pés IFRS 16 (R$ milhdo) 461 151 612
Margem EBITDA pos IFRS 16 (%) 6,0% 5,3% 5,8%
(+) Programa de anistia do Pernambuco - Refis 40 - 40
EBITDA pés IFRS 16 ex efeitos extraordinarios (R$ milhio) 501 151 652
Margem EBITDA pds IFRS 16 ex efeitos extraordinarios (%) 6,5% 5,3% 6,2%
Lucro Liquido (R$ milhao) 281 62 343
Lucro Liquido ex efeitos extraordinarios (R$ milhdo) 278 62 340

(1) SSS: Same Store Sales - Crescimento de vendas nas mesmas lojas considera as vendas de unidades com mais de 13 meses de operagdo, comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. No
consolidado, inclui todos os formatos de loja, bem como as vendas de atacado (B2B) provenientes de centros de distribuicio com mais de 13 meses. Por segmento, sdo consideradas apenas
as lojas do respectivo formato que atendem ao critério de tempo. No caso do atacado (B2B), incluem-se exclusivamente os centros de distribuicdo com mais de 13 meses de operagdo. 0
célculo do SSS desconsidera efeitos de calenddrio, como variagdes de feriados ou dias da semana.

No 4T25, a receita liquida da combinacdo de negdcios entre o Grupo Mateus e o Novo Mateus totalizou R$ 2,8 bilhdo, com SSS de
-5,9%. Com um modelo mais tradicional de lojas de atacarejo sob a bandeira Novo Atacarejo e unidades da bandeira Mateus ainda
em estdgios iniciais de maturacdo, a margem bruta atingiu 19,3%. Assim como observado no consolidado, essa divisdo também teve
sua margem EBITDA impactada pela desaceleracio do crescimento da receita no trimestre, resultando em margem EBITDA pos
IFRS 16 de 5,3%. Por fim, o lucro liquido totalizou R$ 61,7 milhdes no periodo.

J& a operacio do Grupo Mateus nos estados de Maranh3o, Para, Piaui, Ceara, Sergipe e Bahia registrou receita liquida de R$ 7,7
bilhdes, com margem bruta de 23,7%. A margem EBITDA pos IFRS 16 totalizou 6,5%, excluindo o efeito extraordinario de R$ 39,6
milhdes referente 3 ades3o ao Refis de Pernambuco, para quitac3o de débitos relacionados ao recolhimento de ICMS e ICMS-ST
de periodos anteriores. A margem EBITDA pos IFRS 16 dessa divisdo foi impactada pelos mesmos efeitos citados nas despesas
operacionais consolidadas. O lucro liquido do periodo, excluindo efeitos extraordinarios, totalizou R$ 279 milhdes.
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Anexo

| - Demonstragao de Resultados Consolidado - pos IFRS 16

Demonstragdo do Resultado Consolidado (em R$ mil) Conls.-:fiflado 4724 O Var. (%) Conigfisdado 20240 Var. (%)

Receita liquida
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

Lucro bruto
Margem Bruta

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Outras (despesas) receitas, liquidas

Despesas totais (excluindo depreciagio e amortizagdo)

EBITDA
Margem EBITDA

Depreciagdo e Amortizagao
Lucro operacional antes do resultado financeiro (EBIT)

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social total

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores

10.549.924
(8.175.218)

2.374.706
22,5%

(1.551.100)
(163.737)
(47.369)

(1.762.206)

612.499
58%

(159.043)
453.456

96.761
(403.524)
(306.763)

146.693
196.259

342.952
18.687
324.265

8.726.9717
(6.821.183)

1.905.794
218%

(1.151.607)
(126.260)
4.281
(1.273.586)

632.207
7.2%

(91.372)
540.835

82.206
(244.956)
(162.750)

378.085
(54.854)

323.231
6.032
317.199

20,9% 38.424.403
19,9% (29.817.202)

24,6% 8.607.201
07p.p. 22,4%

34,7% (5.383.966)
29,7% (521.278)
- 98.628
38,4% (5.806.616)

-3,1% 2.800.585
-14pp. 7.3%

14,1% (539.596)
-16,2% 2.260.989

17,7% 311.959
64,7% (1.227.579)
88,5% (915.620)

-61,2% 1.345.369
- 511.924

6,1% 1.857.293
209,8% 24.373
2,2% 1.832.920

1) Valores do 4T24 e 2024 conforme nota explicativa 3.2 Reapresentacdo dos saldos comparativos - CPC 23 das DF de 2025 e ITR do 3T25

Il - Resultados Consolidados pré IFRS 16

32.085.428
(24.919.689)

7.165.739
22,3%

(4.348.952)
(435.575)
(7.985)
(4.792.512)

2.373.226
7,4%

(376.746)
1.996.480

267.308
(839.256)
(571.948)

1.424.532
(151.899)

1.272.633
(3.119)
1.275.752

19,8%
19,7%

20,1%
a1p.p.

23,8%

19,7%

21,2%

18,0%
-01p.p.

43,2%
13,2%

16,7%
46,3%
60,1%

-5,6%

45,9%

43,7%

: 4T25 o ) 2025 o )
(em R$ mil) Consolidado 4T24 VETAA) Consolidado 2024 Var. (%)

Receita liquida

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
Lucro bruto

Margem Bruta (%)

EBITDA (pré IFRS 16) ex total efeitos extraordinarios
Margem EBITDA (pré IFRS 16) ex efeitos extraordinarios
Lucro liquido (pré IFRS 16) ex efeitos extraordinarios

Margem liquida (pré /FRS 16) ex efeitos extraordinarios

10.549.924
(8.175.218)

2.374.706
22.5%
508.320
4,8%
359.440

3,4%

8.726.977
(6.821.183)
1.905.794
218%
541.110
62%
316.300
3,6%

20,9% 38.424.403
19,9% (29.817.202)
24,6% 8.607.201

07p.p. 22,4%
-6,1% 2.306.902

-14 p.p. 6,0%
13,6% 1.658.419

-0,2 p.p. 4,3%

m Valores do 4T24 e 2024 conforme nota explicativa 3.2 Reapresentacdo dos saldos comparativos - CPC 23 das DF de 2025 e do ITR do 3T25.

32.085.428
(24.919.689)
7.165.739
22,3%
2.044.829
6,4%
1.308.255
4,1%

19,8%
19,7%
20,1%
a1p.p.
12,8%
-0,4 p.p.
26,8%
0,2 p.p.

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, néo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de

2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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lIl - Balango Patrimonial Consolidado

Ativo (em R$ mil) Dez/25 Dez/24" Set/25

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.801.712 1.664.167 1.182.893
Contas a receber 4.080.890 3.399.130 3.964.078
Estoques 5.170.062 4.939.518 5.730.287
Tributos a recuperar 1.312.606 605.142 1122.231
Outros ativos 388.275 253.517 388.556
Total do ativo circulante 12.753.545 10.861.474 12.388.045
Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobilidrios - 46 46
Partes relacionadas 39 na 95
Tributos a recuperar 548.224 227.784 600.278
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 866.468 503.543 802.623
Outros ativos 110.795 81.824 65.589
Depdsitos judiciais 19.357 30.637 25.800
Ativos de direito de uso 3.654.264 2.036.014 3.539.580
Investimentos - 43.144 55.844
Intangivel 651.724 61.160 729.491
Imobilizado 5.747.5917 4.382.427 5.488.702
Total do ativo ndo circulante 11.598.469 7.366.693 11.308.048
Total do ativo 24.352.014 18.228.167 23.696.093

Passivo (em R$ mil) Dez/25 Dez/24" Set/25

Passivo circulante

Fornecedores 4.429.966 3.078.569 4133147
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.204.737 420.986 535.225
Obrigagoes trabalhistas 526.602 445.071 596.021
Obrigagdes tributarias 333.643 419.431 328.881
Tributos parcelados 37.857 15.132 39.882
Passivos de arrendamento 262.150 79.464 274.631
Juros sobre capital préprio a pagar 338.834 - 387.9N
Outros passivos 163.349 214.597 119.809
Total do passivo circulante 7.297.138 4.673.250 6.415.587
Passivo ndo-circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.656.368 1.852.872 2.086.176
Tributos parcelados 48.966 22.7M 57.355
Provisdo para riscos @ 97.533 305.138 181.884
Passivo fiscal diferido - - 26.377
Passivos de arrendamento 3.657.119 2.089.299 3.513.560
Outros passivos LP 8.250 - 8.625
Partes relacionadas 118.824 52.544 155.131
Total do passive ndo circulante 5.587.060 4.322.624 6.029.108
Patriménio liquido

Capital social 8.346.465 8.346.465 8.346.465
Acdes em tesouraria (26.425) (4.095) (26.425)
AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital 12.934 - -
Reserva legal 350.122 258.476 258.476
Reserva de incentivos fiscais 424.955 424.955 424.955
Reserva de retencdo de lucros 1.275.906 129.809 (318.799)
Reserva de lucros acumulados do periodo - - 1.508.655
Patriménio liquido atribuido a participacao dos acionistas controladores 10.383.957 9.155.610 10.193.327
Patriménio liquido atribuido a participagdo dos acionistas ndo controladores 1.083.859 76.683 1.058.071
Total do patriménio liquido 1.467.815 9.232.293 11.251.398
Total do passivo e do patrimonio liquido 24.352.014 18.228.167 23.696.093

(1) Valores do 4T24 e 2024 conforme nota explicativa 3.2 Reapresentacdo dos saldos comparativos - CPC 23 das DF de 2025 e do ITR do 3T25.

(2)A Provisdo para riscos inclui a provisdo tributaria referente ao imposto de renda da subveng#o para investimento. A variagio no saldo dessa provisdo decorre da reversio integral
da provisdo relacionada as agdes judiciais que discutem a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre as receitas reconhecidas a titulo de subvencdes governamentais provenientes de créditos
presumidos de ICMS.

Todos os nimeros referentes ao 4724 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, ndo incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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IV -Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa (em R$ mil) 4T25 w26 | 2005 | 20240

Lucro antes do Imposto de renda e contribui¢do social 146.693 381.889 1.345.369 1.424.532
Ajuste para reconciliagdo do lucro liquido do periodo com o caixa liquido

gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 159.044 91.372 539.596 376.746
Atualizacdo passivos de arrendamento 102.876 38.365 365.627 219.494
Provisdo para obsolescéncia e quebras 12.066 380 56.577 (128)

Atualizagdo monetéria de arrendamentos - (172) - (11.432)
Provisdo para crédito de liquidag&o duvidosa 8.310 30.324 31.268 54.822
Juros sobre empréstimos, financiamento e debéntures provisionados 173.924 50.244 437.668 211.795
Resultado na baixa de imobilizado e direito de uso (13.454) 501 (18.908) 1133

Provisdo para riscos (84.351) 241105 (210.540) 245.317

Variagdo nos ativos operacionais:

Contas a receber (125.122) 80.241 (538.032) 3.676
Estoques 548.159 10.033 235.925 (865.211)
Tributos a recuperar (107.171) 1.158 (726.446) (93.332)
Depésitos judiciais 6.443 (1.069) 12.015 (3.201)
Outros ativos (44.880) (4.510) (157.864) (144.164)

Variagdo nos passivos operacionais:

Fornecedores 296.819 19.648 601.623 39.363
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 146.632 (294.484) 341.218 (27.188)
Tributos parcelados (10.414) 842 48.920 8.436
Outros passivos 43.165 187.774 27.818 283.731
Impostos pagos de juros sobre capital proprio - (13.087) (18.379) (58.005)
Impostos pagos (120.149) - (306.705) (26.335)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 1.138.590 920.554 2.066.750 1.640.049
Juros pagos (8.913) (67.144) (107.117) (179.053)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 1.129.677 853.410 1.959.633 1.460.996

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado (236.036) (349.200) (1.115.397) (1.236.926)
Venda de imobilizado (23.948) 130.843 121.690 158.512
Integralizagdo de capital - Investidas - - (12.700) (23.906)
Aquisicdo de intangivel 15.252 (15.365) (29.740) (31.726)
Ajuste de método de avaliagdo patrimonial em controlada indireta (35.284) - (35.284) -
Adiantamento para aquisi¢do de investimento 129.108 - - -
Caixa liquido adquirido na aquisigdo de investimento - - 193.136 -
Aplicagdo em titulos e valores mobilidrios - 66 - 836
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (150.908) (233.656) (878.295) (1.133.210)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 208.843 825.695 391.778 962.076
Partes relacionadas (158.259) 39.473 (19.291) 23.316
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (134.150) (343.240) (658.056) (500.344)
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.934 - 12.934 -
Juros sobre o capital préprio pagos (145.544) (81.047) (145.544) (81.047)
Outorga de agdes restritas - 9.703 - 9.703
Recompra de ages - - (33.210) (10.818)
Ajuste participagdo de ndo controladores em investidas - (13.761) - (4.792)

Aporte de capital em investidas - - - -

Pagamento de arrendamentos (143.774) (91.097) (492.404) (350.851)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (359.950) 345.726 (943.793) 47.243

Adicdo (Redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 618.819 965.480 137.545 375.029
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.182.893 698.687 1.664.167 1.289.138
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.801.712 1.664.167 1.801.712 1.664.167
Adicdo (Redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 618.819 965.480 137.545 375.029

m Valores do 4T24 e 2024 conforme nota explicativa 3.2 Reapresentacdo dos saldos comparativos - CPC 23 das DF de 2025 e do ITR do 3T25.

Todos os nimeros referentes ao 4T24 e ao ano de 2024, ao longo desse documento, n&o incluem os resultados do Novo Atacarejo. Enquanto todos os valores do 4T25 e segundo semestre de
2025 considera a consolidagdo com o Novo Atacarejo.
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18 de marco de 2026

Sobre o Grupo Mateus
0 Grupo Mateus é a terceira maior empresa de varejo alimentar do pais, com operacdes no varejo de supermercados, atacarejo,
atacado, méveis e eletrodomésticos, e-commerce, indulstria de panificagdo e central de fatiamento e porcionamento.

Contatos de Relagdoes com Investidores
www.ri.grupomateus.com.br
ri@grupomateus.com

S3o Luis, 18 de margo de 2026

Este documento contém tanto informacdes histdricas quanto declaracdes prospectivas acerca das perspectivas dos negdcios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros do Grupo Mateus, baseadas exclusivamente nas expectativas da
Administragao da Companhia. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢des de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas 8 mudanca sem aviso prévio. Diante de tais
incertezas, o Grupo Mateus nao assume nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar no futuro qualquer declaracao prospectiva.
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PROPOSTA DO ORGAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2026

Nos termos do artigo 196 da Lei n.° 6.404, de 1976 (“Lei das S.A."), a Assembleia Geral pode deliberar reter parcela do lucro
liquido apurado no exercicio social para fins de execucdo de orcamento de capital previamente aprovado. Para essa finalidade, 0 §
1° do artigo 196 destaca que a proposta de orcamento submetida pela administracdo a Assembleia Geral devera conter a justificacdo
da proposta de retengao de lucros, compreendendo as fontes de recursos e aplicagdes de capital, fixo ou circulante, previstas no

orcamento.

Nesse sentido, com base no artigo 196 da Lei das S.A., a administragdo do Grupo Mateus S.A. (“Companhia”) propoe a
retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio social de 2025 para fins de execucdo da presente proposta de orcamento de

capital.

Propde-se que o orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2026 totalize o montante de R$ 1.181.381 mil (um
bilh3o, cento e oitenta e um milhdes, trezentos e oitenta e um mil reais), que sera utilizado para (i) reforma e expansao de unidades,
no montante de R$ 1.072.464 mil (um bilh&o, setenta e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil reais); e (i) infraestrutura

e Tecnologia da Informacdo, no montante de R$ 108.917 mil (cento e oito milhdes e novecentos e dezessete mil reais).

Os investimentos acima previstos para o exercicio de 2026 dever&o ser realizados com base nos lucros retidos, nos termos
deste orcamento de capital, conforme o artigo 196 da Lei das S.A., no montante total de R$ 1.181.381 mil (um bilh3o, cento e oitenta

e um milhdes, trezentos e oitenta e um mil reais):

Quadro resumo de fontes e usos

Reserva de retencdo de lucros para execucao do orgamento de capital (art. 196) R$ 1.181.381 mil
Total das fontes R$ 1.181.381 mil
Reforma e expanséao de unidades R$1.072.464 mil
Infraestrutura e tecnologia da informacao R$ 108.917 mil
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

A Diretoria do Grupo Mateus S.A,, sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Avenida Daniel de La Touche, n° 73, Loja 03,
bairro Cohama, na cidade de S3o Luis, Estado do Maranh3o, inscrita no CNPJ/ME sob o n ° 24.990.777/0001-09 (“Companhia”)
declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 80, de 29 de marco de

2022, conforme alterada, que reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

S&o Luis, 18 de marco de 2026.

Jesuino Martins Borges Filho

Diretor Presidente

Tulio Jose Pitol de Queiroz

Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

A Diretoria do Grupo Mateus S.A,, sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Avenida Daniel de La Touche, n° 73, Loja 03,
bairro Cohama, na cidade de S3o Luis, Estado do Maranh3o, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 24.990.777/0001-09 (“Companhia”) declara,
nos termos do artigo 27, paragrafo 1° inciso VI, da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 80, de 29 de marco de 2022,

conforme alterada, que reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sé&o Luis, 18 de margo de 2026.
Jesuino Martins Borges Filho
Diretor Presidente

Tulio Jose Pitol de Queiroz

Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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Parecer do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, em reunido
realizada as 11h do dia 18 de marco de 2026, procedeu ac exame das demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério do auditor independente emitido e do parecer do Comité de Auditoria da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”).

Com base nos documentos examinados e nas manifestacdes favoraveis apresentadas pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de
Administracdo referentes as Demonstracdes Financeiras, o Conselho Fiscal, por unanimidade, concluiu que os referidos
documentos expressam adequadamente a situacdo financeira e patrimonial da Companhia e que estdao em condi¢cdes de serem
submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral.

S&o Luis, 18 de marco de 2026.

Eduardo Seiji Yamaguchi

Diego Eceiza Nunes

Helena Turola de Araujo Penna

-
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Parecer do Comité de Auditoria

0 Comité de Auditoria, no uso das suas atribuicdes regulamentares, em reunido realizada as 08h30m horas em 18 de margo de
2026, na sede social da Companhia, procedeu ao exame e analise das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
independentes. Considerando as informagdes prestadas pela administracao e pelos auditores independentes da Companhia, bem
como a proposta de destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, opina, por unanimidade,
que as demonstragoes financeiras estao adequadamente apresentadas e recomendam o seu encaminhamento para apreciagdo do
Conselho de Administragao, com posterior recomendacdo de aprovacao pelos acionistas em assembleia geral”

Sé&o Luis, 18 de margo de 2026.

Sergio Alexandre Figueiredo Clemente

Claudia Regina Fernandes Ferreira

Corinto Lucca Arruda
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Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria

1. APRESENTACAO

0 presente resumo do relatério anual contém a descricdo dos principais aspectos referentes aos trabalhos executados pelo Comité
de Auditoria em conformidade com o art. 31-D da Resolucdo CVM 23, com o regulamento do Novo Mercado e com o regimento
interno deste comité. E, contempla as reunides realizadas, durante o ano de 2025 até a publicacdo das demonstragdes financeiras
de 31.12.2025, portanto contempla o periodo de 25 de fevereiro de 2025 a 17 de marco de 2026.

0 Comité de Auditoria do Grupo Mateus (GMAT) é um 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, composto por trés
membros independentes, sendo um deles membro independente do Conselho de Administracao e outro Especialista Financeiro. Os
membros sdo nomeados anualmente pelo Conselho de Administracdo, que leva em consideragdo os critérios constantes da
legislacdo e da regulamentac3o aplicaveis.

Atribuicdes e Responsabilidades

A Administracdo do GMAT é responsavel pela definicdo e implementac3o de processos, procedimentos e controles internos para o
preparo das demonstracdes financeiras, conforme a legislacdo societaria, as praticas contabeis brasileiras e 0s normativos da
Comissdo de Valores Mobiliarios. Também gerencia os controles internos para salvaguarda de ativos, reconhecimento tempestivo
de passivos e mitigacdo de riscos corporativos.

A Diretoria supervisiona os controles internos, compliance e riscos da Companhia, além de fornecer informacdes ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administragdao do GMAT.

A Auditoria Interna avalia a qualidade dos controles internos e o cumprimento das politicas e procedimentos definidos pela
Administragdo, incluindo a elaboracdo dos relatérios financeiros.

A Auditoria Independente examina as demonstragdes financeiras e emite parecer sobre sua aderéncia as normas aplicaveis, além
de relatérios de recomendacdes sobre procedimentos contabeis e controles internos.

As funcdes e responsabilidades do Comité de Auditoria, que tem por principal objetivo supervisionar a qualidade e a integridade
dos relatdrios financeiros, incluindo a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequacao dos processos relativos
a gestdo de riscos e as atividades dos auditores independentes, estdo descritas em seu Regimento Interno, disponivel no site de
Rl da Companhia.

Principais Atividades Desenvolvidas

0 processo de supervisdo efetuado pelo Comité e que fundamenta seus julgamentos baseia-se nas informacgdes recebidas da
Administracdo, nas apresentacdes efetuadas pelos diretores, pelas areas de negdcios e de suporte, na apresentacdo do resultado
dos trabalhos do auditor independente (Forvis Mazars), das areas de compliance, gestdo de riscos e controles internos e da
auditoria interna.

No periodo de 25 de fevereiro de 2025 a 17 de margo de 2026, o Comité reuniu-se em 17 sessdes. Dentre as atividades realizadas,
destacam-se os temas que demandaram mais atencio do Comité:

e acompanhamento da identificacdo e do tratamento de ajustes relacionados @ mensuracio e aos controles de estoques.

e revisdo das demonstracdes financeiras intermediarias, com data-base de 31.3.2025 e 30.9.2025, semestral, com data-
base de 30.6.2025 e anual, com data-base de 31.12.2025.

e acompanhamento da evolucdo do projeto de revisdo e aprimoramento dos processos e controles da area de
contabilidade.

e acompanhamento do planejamento e dos indicadores de prevencio de perdas e de inventario do ano de 2025, bem como
o planejamento para o préximo ano.

e acompanhamento da execucdo do Plano Anual da Auditoria Interna de 2025, avaliacdo do teor dos relatérios e da
consisténcia dos resultados dos trabalhos realizados pela auditoria interna, assim como a sua independéncia.

e discussao e recomendacdo da aprovacao do Plano Anual da Auditoria Interna 2026 pelo Conselho de Administracgao.
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e supervisdo das atividades dos auditores independentes, avaliando a independéncia, a qualidade e a adequacdo dos
servigos, bem como dos procedimentos executados e suas conclusdes.

e supervisdo sobre as transacdes com partes relacionadas.

e acompanhamento da evolucdo dos trabalhos de gestdo de riscos, baseado na atualizacdo do mapeamento de riscos
realizado pela Companhia e controles internos conduzido pela area de compliance, gestao de riscos e controles internos.

e acompanhamento da implementacdo dos planos de ac3o para correcdes e para aprimoramentos em decorréncia de
apontamentos do auditor independente, da Auditoria Interna e da area de compliance, gestdo de riscos e controles
internos.

e acompanhamento dos trabalhos de consolidagdo com o Novo Atacarejo, incluindo o calculo do agio para fins de registros
contdbeis.

e acompanhamento da evolucdo do projeto e dos impactos da reforma tributaria.
Concluséo

0 Comité de Auditoria reconhece os esforgos empreendidos pela Administracdo no sentido de fortalecer e aprimorar o ambiente
de controles internos, especialmente no que se refere a revisdo de processos, a implementacdo de melhorias estruturais e ao
tratamento das deficiéncias identificadas. Tais iniciativas demonstram comprometimento com a integridade das informacdes
financeiras e com a governanca da Companhia.

N3o obstante os avancos observados, o Comité ressalta que o tema exige atencdo continua, disciplina na execucgéo dos planos de
acdo e monitoramento sistemdtico da efetividade dos controles implementados. Nesse sentido, o Comité manterd o
acompanhamento periddico da evolucdo das medidas corretivas, avaliando sua tempestividade e suficiéncia, com vistas a
assegurar a robustez do ambiente de controles internos e a mitigacao adequada dos riscos associados.

Por todo o exposto e considerando as informacdes obtidas em reunides com as areas responsaveis pela contabilidade, compliance,
gestdo de riscos e controles internos, a auditoria interna, o parecer emitido pelos auditores independentes, sem qualquer ressalva,
e o resultado de suas proprias andlises, o Comité de Auditoria, tendo presente as suas atribuicdes e as limitacdes inerentes ao
alcance de sua atuacdo, julga que todos os temas relevantes que chegaram ao seu conhecimento, com base nos trabalhos

efetuados e descritos neste relatdrio, estdo adequadamente apresentados no Relatdrio da Administracdo e nas demonstracdes
financeiras auditadas relativas a 31 de dezembro de 2025, recomendando sua aprovacao pelo Conselho de Administracao.

S3o Luis, 18 de marco de 2026.

Sergio Alexandre Figueiredo Clemente

Claudia Regina Fernandes Ferreira

Corinto Lucca Arruda
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ANEXO - Reporte de Equidade de Género

Versdo : 1

Em linha com as recentes alteracbes trazidas pela Lei n° 15.177/25 na legislacio societaria, o Grupo Mateus refor¢a o compromisso com a transparéncia e equidade de género, com a
apresentacdo das principais métricas sobre a representatividade feminina na estrutura organizacional e a evolu¢do dos indicadores de diversidade, nos termos do Artigo 133, §6° da Lei 6.404/76:

I. Quantidade e propor¢do de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos

) Colaboradores Colaboradores Total Colaboradores Colaboradores Total
Nivel de Cargo . o . : . - . :
genero feminino genero masculino Colaboradores genero feminino genero masculino Colaboradores!
% % % %

Conselho de Administragdo 0 0,00% 7 100% 7 0 0,00% 7 100% 7
Diretores Estatutarios 0 0,00% 3 100% 3 0 0,00% 3 100% 3
Diretores 4 10,26% 35 89,74% 39 4 13,33% 26 86,67% 30
Gerentes do Administrativo e de Regionais 58 20,57% 224 79,43% 282 N 25,07% 272 74,93% 363
Gerentes de Setor 1134 28,85% 2.796 5% 3.930 1.022 27,87% 2.645 72,13% 3.667
Gerentes de Loja / Coordenadores 224 29,79% 528 70,21% 752 212 29,32% 51 70,68% 723
Operagdo e Administrativo® 24532  39,88% 36.990 60,12% 61.522 30.190 41,51% 42.544 58,49% 72.734
Estagiarios 18 50,00% 18 50,00% 36 n 42,31% 15 57,69% 26
Aprendizes 867 45,25% 1.049 54,75% 1.916 1.469 51,10% 1.406 48,90% 2.875
Total 26.837 39,19% 41.650 60,81% 68.487 32.999 41,03% 41.429 58,97% 80.428

O Operagdo/Administrativo contempla analistas, assistentes, auxiliares e repositores.
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Il. Quantidade e a proporcédo de mulheres que ocupam cargos na administracdo

Nivel de Cargo

Colaboradores

género feminino

%

Colaboradores Total
género masculino Colaboradores

Qtde

(oL ]ELIET: [ Y

género feminino

%

Colaboradores

género masculino

Qtde

Total

Colaboradores!

Conselho de Administracdo 0 0,00% 7 100% 7 0 0,00% 7 100% 7

Diretores Estatutarios 0 0,00% 3 100% 3 0 0,00% 3 100% 3

Total 0 0,00% 10 100% 10 0 0,00%% 10 100% 10
Y
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lll. Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares

0 quadro apresentado abaixo tem como base a remuneracéo fixa, variavel e eventual de colaboradores do sexo masculino, em
100% em todas as categorias. Dessa forma, os percentuais exibidos na tabela representam exclusivamente a remuneracao total

feminina em relacdo a essa base masculina.

Nivel de Cargo Colaboradores

género feminino (%)

Colaboradores

género masculino (%)

Colaboradores

género feminino (%)

Colaboradores

género masculino (%)

Conselho Administragdo 0,00% 100% 0,00% 100%

Diretoria Estatutaria 0,00% 100% 0,00% 100%

Diretores 712% 92,88% 9.17% 90,83%
Szr:;tee;::a‘:mi"is"a“"° 2153% 78,47% 23,04% 76,96%
Gerentes de Setor 28,16% ,84% 26,90% 73,10%
g:;:::sa ::r';:ja / 28,88% 2% 28,771% 7,23%
Operacdo e Administrativo® 38,52% 61,48% 40,37% 59,63%
Estagiarios 50,38% 49,62% 42,64% 57,56%
Aprendizes 45,01% 54,99% 50,80% 49,20%
Total 35,97% 64,03% 37,97% 62,03%

O Operacdo/Administrativo contempla analistas, assistentes, auxiliares e repositores.
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