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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° - GRUPO MATEUS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicdveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e suas alteragbes posteriores (“Lei das Sociedades por Agoes”) e o Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhdo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria e atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, agéncias, filiais, sucursais, representacdes, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) holdings de instituicdes nao financeiras, participacao no capital de outras sociedades, na
condicdo de acionista, sdcia ou quotista, em cardter permanente ou temporario, como
controladora ou coligada que tenham os seguintes objetos sociais:

(i) distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializagdo, importacdo e
exportacdo de artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e
industrializados;

(ii) exploracdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e
lanchonetes;
(iii) exploracdo da atividade de correspondente bancério, incluindo, mas nio se

limitando a: (a) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos
de servicos mantidos pela Companhia com instituicbes financeiras; (b) recepgdo e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartdes de crédito; (c) servicos
suplementares para o levantamento de dados cadastrais e documentagao, bem como
controle e processamento de dados, (d) prestacdo de servigos de administragio de
cartoes vale alimentagao, refeicdo e outros cartoes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social; (e) servigos relacionados a cobrangas, recebimentos
ou pagamentos em geral, de titulos, contas ou carnés, de cAmbio, de tributos e por conta
de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de
atendimento; (f) fornecimento de posicdo de cobranga, recebimento ou pagamento; (g)
emissdo de carnés, fichas de compensacdo, impressos e documentos em geral,

(iv) prestacdo de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(v) atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral,
exceto imobiliarios;

(vi) a exploracao de servigcos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda,
elaboragdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de
promogdes especiais e de publicidade, realizacio de estudos, andlises, planejamento e
pesquisas de mercado;



(b) aluguel de imdveis préprios e o arrendamento e subarrendamento de bens méveis de
terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao
objeto expresso no Artigo 3°, bem como deter participacdes societarias e outros valores mobilidrios em
outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado
da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 5° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 8.528.651.204,55
(oito bilhodes, quinhentos e vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, duzentos e quatro reais
e cinquenta e cinco centavos), dividido em 2.248.469.834 (duas bilhdes, duzentas e quarenta e oito milhdes,
quatrocentas e sessenta e nove mil, oitocentas e trinta e quatro) agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordindria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 2° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”),
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emiss3o de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes,
sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentas
milhdes) agdes ordinarias adicionais, excluidas as agdes ja emitidas, independentemente de deliberagdo
da Assembleia Geral ou reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes
(“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° - O capital pode ser aumentado por meio da subscri¢cdo de novas acdes ordinarias, ou de
capitalizagdo de lucros ou reservas com ou sem a emissao de novas agoes.

Paradgrafo 2° - Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia poderd emitir acdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias, bonus de subscrigio e outorgar opcdes de compra ou de
subscricdo de acdes ordinadrias da Companhia em favor dos administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano que venha a ser aprovado pela Assembleia Geral, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condicdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens,
a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Paragrafo 3° - O limite do Capital Autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento
ou desdobramentos de agdes.

Artigo 8° - O acionista tem, na proporcdo do numero de agdes de sua titularidade, preferéncia para
subscri¢do de novas agdes, de debéntures conversiveis em agdes e de bonus de subscrigdo.



Paragrafo 1° - Observados os requisitos legais, podera ser excluido o direito de preferéncia dos antigos
acionistas ou reduzido o prazo para seu exercicio, quando a colocac3o for feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscrigdo publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢do de
controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgdo de compra de agoes da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversdo em acgdes de debéntures
conversiveis em agdes; (ii) na conversio em acgdes de bonus de subscrigao; e (iii) na outorga e no exercicio
de opcdo de compra ou subscricdo de agdes da Companhia.

Artigo 9° - A Companhia poderad, por deliberagio do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias acdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, inclusive no dmbito do plano de
opgdo de compra ou subscricdo de agdes aprovadas em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o
montante das reservas de lucro ou capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de
dividendos obrigatdrios ndo distribuido e incentivos fiscais, sem diminui¢do do capital social, observadas
as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente, uma
vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Unico - Quanto a convocacao, instalagdo e deliberagdo da Assembleia Geral, aplicam-se as
regras previstas na Lei das Sociedades por Agoes, na regulamentacdo da CVM e demais prescrigdes legais
pertinentes, bem como as disposicdoes do presente Estatuto Social.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou ainda na
auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, por outro individuo presente indicado pela
maioria do capital social presente, o qual escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcio de
secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei ou
neste Estatuto Social:

(a) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que
caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuic3o individual da remuneracao
do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(b) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(c) atribuir bonificagbes em agdoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

(d) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agoes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos a outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(e) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisao que
envolva a recompra, resgate ou amortizacao de agdes, em conformidade com as disposigoes
deste Estatuto Social, excetuada a disposigdo prevista no Artigo 7 deste Estatuto Social;



(f) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item (m) do
Artigo 23 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou titulos
conversiveis em agdes;

(9) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) para saida do
Novo Mercado; e

(h) a celebragao de transagoes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuigao para
outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria, cessando a suspensdo logo que cumprida
a obrigacao.

Artigo 13 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida
do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum ndo
seja atingido, a Assembleia Geral poderad ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de
qualquer ndmero de acionistas titulares de Ag¢des em Circulacdo. A deliberac3o sobre a dispensa de
realizagao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagao
presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Acoes em Circulagdo” significam todas as agdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agbes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secdo |
Das Disposigdes Gerais

Artigo 14 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de acordo
com as atribui¢des e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel, pelo presente Estatuto Social e seus
respectivos regimentos internos.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado o disposto
nas normas aplicaveis.

Artigo 15 - O0s membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, o qual deve
contemplar, inclusive, sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social,
e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 - A Companhia assegurara aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou
aos membros de quaisquer orgdos sociais com fungdes técnicas destinadas a aconselhar os
administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos
(propostos por terceiros), durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de
suas funcgdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios
advocaticios e indenizacdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 17 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal serao tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas
as hipdteses especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia.



Paragrafo Unico - Caso o Conselho de Administrag3o ou a Diretoria esteja constituido por um niimero par
de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em determinada reunido, sera
atribuido ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto
de qualidade.

Secao ll
Do Conselho de Administragao

Artigo 18 - 0 Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Ag¢des, na hipotese de haver acionista controlador.

Pardgrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no pardgrafo acima, o
resultado gerar um nimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo deverd nomear
tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos
termos deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 1° - Se ocorrer vacincia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleigdo.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria
convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pelo
Conselho de Administracdo na primeira reunido subsequente a Assembleia Geral que eleger os membros
do Conselho de Administragdo em exercicio.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracgdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as funcdes do Vice-Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Vice-Presidente.

Artigo 21 - 0 Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera
ao Conselho de Administragdo a aprovacgdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

Artigo 22 - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final
de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificacdo
escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a
serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reuniées do Conselho de Administracio
poderdo ser convocadas por seu Vice-Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacgdes poderdo ser feitas por
carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacgao
de recebimento.



Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 22, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagdo com
a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo ser&o presididas pelo Presidente ou, na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente. O presidente da reunido convidard um dos presentes para secretariar os
trabalhos.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, sendo facultado aos conselheiros participar da reunido do Conselho de Administragao por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificacdo dos participantes e a comunicagio simultdnea com as pessoas presentes a reunido, desde
que confirme seus votos por escrito.

Paragrafo 5° - Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administragdo o conselheiro que
(i) comparecer presencialmente; (i) nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde
que a respectiva manifestagdo de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao
presidente da mesa antes da sua instalagao; (iii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administragdo antes da sua instalagdo, via meio idéneo que possibilite a comprovac&o de recebimento; ou
(iv) participar das reunies remotamente, nos termos do Paragrafo 4° acima, caso em que a reunido serd
considerada realizada no local onde estiver o presidente da reunido ou na sede da Companhia, caso todos
participem remotamente.

Paragrafo 6° - Cada membro do Conselho de Administracdo tem direito a 1 (um) voto na reunido do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 7° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo devem ser registradas em ata lavrada no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 23 - 0 Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além
de outras atribui¢cdes que lhe sejam atribuidas por lei, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do
Conselho de Administracao:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducdo dos negdcios,
bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientac3o geral dos
negocios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e
o organograma de cargos e salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(d) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus
Diretores, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites de
alcada ndo especificados neste Estatuto Social, que serao detalhados no Regimento Interno
da Diretoria;

(e) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicdo dos
orgaos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(f) distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores,
conselheiros e membros do Conselho Fiscal, se instalado;



(g) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

(h) fiscalizar a gest3o dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e
quaisquer outros atos;

(i) apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia;

() escolher e destituir os auditores independentes com base em recomendag&o do Comité
de Auditoria e observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagdo aplicavel. A empresa
de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracao;

(k) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submiss3o a Assembleia Geral;

() aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, conforme previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social, ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos semestrais, trimestrais ou
mensais;

(m) autorizar a emissdo de agbes e bonus de subscricio da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissdo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro dos limites do Capital Autorizado, sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em acdes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agdes,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bénus de subscrigdo
e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocacio seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscrigdo publica ou em permuta por agées em oferta publica de aquisicdo de controle,
ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgdo de compra de agoes da Companhia,
nos termos estabelecidos em lei e neste Estatuto Social;

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo ou sobre
o lancamento de opcdes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da
Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

(o) outorgar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, opgdo de compra de
acdes a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas;

(p) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas
controladas, incluindo a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem
como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissdrias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribui¢do publica ou privada, que
excedam, por transacdo, 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia, conforme
apurado nas demonstrages financeiras consolidadas referentes ao exercicio social findo no
ano anterior a respectiva operacao;

(g) deliberar sobre a alienagdo, venda, locacdo, doagdo ou oneracdo, direta ou indiretamente,
a qualquer titulo e por qualquer valor, de participacdes societarias detidas pela Companhia ou
suas controladas, exceto se (i) ocorrer dentro do mesmo grupo econdémico e/ou (ii) configurar
em uma transacdo com partes relacionadas, de forma que estard sujeita as disposicdes
estabelecidas na Politica para Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(r) aprovar qualquer aquisigdo ou alienagdo de bens ou direitos do ativo permanente, ndo
prevista no orgamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10% (dez por cento)



do EBITDA da Companhia, calculado de acordo com suas demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio findo no ano anterior, ressalvada a competéncia da Assembleia
Geral;

(s) aprovar acelebragdo de contratos envolvendo transagdes com partes relacionadas cujo
valor exceda R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) ou que ndo tiverem sido
realizados no curso normal dos negdcios da Companhia, nos termos da Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas da Companhia, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(t) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicivel 8 Companhia;

(u) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da drea de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(v) aprovar a realizagdo de oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdoes da Companhia forem
negociadas;

(w) aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna; e

(x) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrdrio 3 aceitacdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

Secao lll
Da Diretoria

Artigo 24 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, residentes
no pais, sendo designados 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores e 1 (um) Diretor de Operagdes de Eletro, eleitos pelo Conselho de Administragdo, observado
o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Um diretor poderad acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

Artigo 25 - 0 mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo,
podendo ser destituidos a qualquer tempo. Os Diretores, salvo caso de destitui¢do, ou deliberagdo em
contrario do Conselho de Administrac3o, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleic3o e posse
de seus sucessores.

Paragrafo Unico - A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do
Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em quest3o.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-3, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negocios
sociais, sendo convocada por quaisquer dos Diretores com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro), e
a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. As reunides serdo
instaladas, em primeira convocagao, com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda
convocacdo, com qualquer niumero de Diretores.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 26, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Diretores.



Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo que permitam sua identificagdo clara e sua interagdo
em tempo real.

Paragrafo 3° - Caso participe remotamente da reunido da Diretoria, o Diretor devera confirmar o seu voto
por escrito.

Paragrafo 4° - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 27 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, sera substituido por
outro diretor a ser indicado pelo Conselho de Administracdo. Na hipétese de impedimento definitivo ou
vacancia do cargo, serd convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o
cargo.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, a Diretoria funcionara com os demais
membros ou o Diretor temporariamente impedido ou ausente poderd, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac- simile
entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado. Uma vez recebida a manifestacdo de voto na forma deste paragrafo, o Diretor Presidente ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do Diretor em questao.

Pardgrafo 2° - No caso de vacdncia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de
Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo
cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de
Administracgdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o
qual acumulara mais de uma funcéo.

Paragrafo 3° - Os Diretores n3o poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria
Diretoria.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a consecugdo do objeto social, observadas as disposicdes legais ou estatutarias
pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados
pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(a) =zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagdes
do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacdes;

(c) assinar contratos e documentos que constituam obrigag0es, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(e) criar e suspender subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(f) submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo, e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
(g) submeter ao Conselho de Administragdo o orcamento anual,

(h) aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou suas controladas ou a

outorga de garantias a terceiros por obrigacdes da propria Companhia ou das suas
controladas, em valor superior, por transacdo, a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da



Companhia, conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social findo no ano anterior a respectiva operagdo, ressalvados os contratos de
financiamentos celebrados com o propdsito de aquisicdo de bens mdveis referentes a
equipamentos operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(i) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas
controladas (exceto emissdo de emissdo de debéntures, cuja competéncia esta prevista nos
artigo 23, alineas “m” e “p”), incluindo a emissdo de commercial papers, notas promissérias,
bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo
publica ou privada em valor igual ou abaixo, por transacao, a 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstracdes financeiras consolidadas
referentes ao exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacao;

(j) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transagdes com partes relacionadas de
valor entre R$ 70.000.000,01 (setenta milhdes de reais e um centavo) e R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
da Companhia; e

(k) acompanhar e controlar as atividades das subsididrias e empresas das quais a
Companhia participe ou com as quais esteja associada.

Paragrafo Unico - Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e
em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagdes, instrugoes e
normas fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 29 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execugdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribui¢des e poderes
a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da
Companbhia, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao,
bem como:

(a) coordenar a diregdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companhia;

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao;

(c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social;

(e) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as areas ndo
especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de

Administragao

(f) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

(9) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragcdo o plano anual de
negdcios e o orcamento anual da Companhia;

(h) administrar os assuntos de carater societario em geral;
(i) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

0] implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas
pelos 6rgdos de certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;



(k) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia; e

(L praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia em juizo e fora dele, ativa
ou passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridades
federais, estaduais e municipais e consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam,
inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao e as disposigoes e restricoes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores, dentre outras atribuigcées que
lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo a serem definidas no Regimento Interno da
Diretoria da Companhia:

(a) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e areas financeiras da
Companhia;

(b) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, propondo e
sugerindo medidas para o aprimoramento de seu controle;

(c) propor diretrizes e procedimentos de administracdo financeira com vistas a salvaguarda,
garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

(d) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transagdes com partes relacionadas de
valor até R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), nos termos da Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas da Companhia;

(e) abrir e movimentar contas bancérias;
(f) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(9) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas
pelos 6rgdos de certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade.

(h) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagées com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgdos de controle e demais institui¢des
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informacdes ao publico investidor, 8 CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

G4 manter atualizado o registro da Companhia a CVM e a B3;

(k) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, as demonstragoes financeiras da
Companhia.

Artigo 31 - Compete ao Diretor de Operagdes de Eletro, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracao a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da
Companhia, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo,
bem como:

(a) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades do setor de eletro da Companhia;



(b) promover negociagoes com fornecedores do setor de eletro para a obtencdo de custos
mais baixos e melhores condigoes de pagamento;

(c) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(d) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas
pelos 6rgdos de certificagdo, nas reas sob sua responsabilidade;

(e) coordenar as operacdes das lojas de eletro da Companhia; e estabelecer politicas de
vendas.

Artigo 32 - Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagdo da Companhia, tais
como contratos, escrituras de qualquer natureza, cheques, promissérias, letras de cdmbio, ordens de
pagamento e outras movimentacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em geral,
serao obrigatoriamente assinados:

(a) isoladamente pelo Diretor Presidente;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles
outorgados;

(c) pela assinatura dos mandatarios constituidos no ambito e nos termos dos respectivos
mandatos, devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o
prazo de duragao.

Paragrafo 1° - Apenas o Diretor Presidente podera constituir procuradores para agirem com poderes ad
negotia, especificos para representar a Companhia perante terceiros, instituigdes financeiras ou perante
orgdos publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuracdes
sejam outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 2 (dois) anos.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos
seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, ela sera representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; e (b) nos casos de correspondéncia que ndo
crie obrigagbes para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal do
Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° - 0 Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos nio previstos no
paragrafo 2° acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente,
ou ainda, por meio da aprovacdo de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em
determinados casos, a representagao da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - A outorga de procuracdes para representacdo em juizo (ad judicia) poderd ser efetuada
pelo Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo
indeterminado.

Paragrafo 5° - A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos documentos
da Companhia sejam assinados por processos eletrdnicos, mecanicos ou de chancela.

CAPITULO VI
DOS COMITES

Artigo 33 - 0 Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera
ao Conselho de Administragdo a aprovacgdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.



Artigo 34 - A Companhia podera criar, por deliberacdo da Diretoria, Comités de natureza técnica,
comercial, financeira ou juridica, a cada exercicio social que devera ser composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros.

Artigo 35 - Os Comités terdo duragdo de 1 (um) exercicio social, podendo ser renovados ou destituidos a
qualquer tempo pela Diretoria.

Artigo 36 - Caberd a Diretoria a indicacdo e a destituicdo dos membros dos Comités (sendo permitida a
reeleicdo dos membros), bem como a fixagdo da sua remuneragdo e ajuda de custo.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - 0 Conselho Fiscal da Companhia, cujas atribuicdes sdo as fixadas em lei, funcionard em carater
ndo permanente e, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, observados os
requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por Agdes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleig3o.

Paradgrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalagdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordindria subsequente a
sua eleicdo.

Pardgrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria estatutaria
prevista no artigo 46 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido do érgdo subsequente a
sua instalacdo.

Paragrafo 4° - Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo
suplente.

Artigo 38 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de
locomocdo e estadia necessérias ao desempenho da fungao.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 39 - 0 exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, 0os 6rgdos da administragdo
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos
lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.



Paragrafo 4° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 40 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o
lucro. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas, sucessivamente
e nesta ordem, eventuais participagdes de debéntures, de empregados e de administradores no resultado.

Paragrafo 1° - As participagdes nos lucros mencionadas no caput sdo independentes e ndo se confundem
com os planos de pagamento de participagdo nos lucros e resultados previstos na legislagdo trabalhista.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do
resultado que remanescer depois dos ajustes e dedugoes legais previstos no caput deste Artigo 40.

Paragrafo 3° - A administracio deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio, observadas as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢bes, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, n3o sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, poderd ser destinada & formacdo de reserva para contingéncias e reversio
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvencdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

(v) parcela serd destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 5° deste Artigo;

(vi) parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser (a) retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Agdes e/ou (b) destinada a Reserva para Investimentos, que tera
por fim assegurar recursos para financiar a expansao e investimentos da Companhia e sera
formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinacdes de que tratam os
itens anteriormente indicados (conforme aplicavel), ndo podendo o total desta reserva
ultrapassar o valor do capital social da Companhia; e

(vii) o saldo remanescente (i.e. o lucro que nao for utilizado para constituir as reservas de
que trata o item (vi) acima) sera distribuido na forma de dividendos adicionais, conforme
previsao legal.

Paragrafo 4° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo 5° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério
anual ndo inferior a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido



dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicio de reserva legal; e (ii) importancia destinada
a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores.

Paragrafo 6° - No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos
deste Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
pode, por proposta dos 6rgdos da administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos
supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo 7° - A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo minimo obrigatério previsto neste artigo
no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinéria ser o
pagamento desse dividendo incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Essa situacdo devera
ser comunicada a CVM, no prazo de 5 (cinco) dias, contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria,
devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo Conselho de Administragdo e de parecer do
Conselho Fiscal a respeito, se em funcionamento.

Paragrafo 8° - 0 montante do dividendo n3o distribuido por incompatibilidade com a situaco financeira da
Companhia serd registrado como reserva especial e, se n3o absorvido por prejuizos em exercicios
subsequentes, devera ser pago como dividendos assim que o permitir a situagdo financeira da Companhia.

Artigo 41 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do
capital préprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais importincias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicio
dos mesmos ao valor do dividendo minimo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado,
a Companhia n3o podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislagcdo aplicavel.

Artigo 43 - Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo mediante a ocorréncia dos eventos
estabelecidos em lei ou por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico - Sera dever da Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o método de liquidacio,
eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que desempenhar&o suas fungdes durante o periodo
de liquidagdo, bem como determinar sua remuneragao.

CAPITULO X
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 45 - A alienag3o direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operac3o,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em



vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienag3o indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo 45, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao
acionaria detida.

CAPITULO XI
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 46 - A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma
alterada, na Lei das Sociedades por Acgoes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO XII
INDENIDADE

Artigo 47 - A Companhia poderd celebrar contratos de indenidade abrangendo administradores
estatutdrios, membros de comités e demais colaboradores que exercam cargos de administracdo ou
fungdo de gestdo na Companhia ou em outras sociedades pertencentes ao grupo econémico da Companhia
(“Beneficiarios”), por meio dos quais a Companhia poderd se comprometer a reembolsar ou realizar
pagamento ou adiantamento de prejuizos, despesas, custos ou outros valores de qualquer natureza, que
venham a ser incorridos ou imputados ao Beneficidario em virtude de reclamacgdes, inquéritos,
investigagdes, denlncias, procedimentos e processos, extrajudiciais, administrativos, judiciais ou arbitrais,
no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo, que guardem relagao direta com o regular desempenho das
fungdes proprias de seu cargo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo de outras hipdteses previstas nos contratos ou politicas de indenidade
aprovados pelo Conselho de Administracdo, ndo serdo passiveis de indenizacdo no Ambito dos contratos
ou politicas de indenidade os prejuizos, despesas, custos e valores decorrentes de atos do Beneficiario: (i)
praticados fora do exercicio regular de suas atribuicdes ou poderes; (ii) praticados em beneficio préprio
ou de terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia; (iii) praticados com ma-fé, dolo, culpa grave
ou mediante fraude, ainda que dentro de suas atribui¢ées ou poderes; (iv) quando este confessar a ilicitude
ou irregularidade da pratica ou conduta; (v) tipificados como crime; (vi) quando este ndo fornecer os
documentos e informagdes que estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus
advogados constituidos, para a condugdo da defesa ou preservacdo de direitos no ambito do processo
aplicavel; (vii) quando este ndo cooperar com a condugdo da defesa ou preservagdo de direitos no ambito
do processo aplicavel, incluindo no caso de desisténcia da defesa, ndo comparecimento a audiéncias, ou
qualquer outra conduta que possa prejudicar a elaboragao, condugdo, ou sustentacao da defesa e das
teses cabiveis; e (viii) quando este ndo der ciéncia tempestivamente a Companhia e/ou aos seus advogados
constituidos de toda e qualquer comunicacio recebida em relacdo ao processo aplicavel.

Paragrafo 2° - Os contratos ou politicas de indenidade deverdo ter seus termos e condigdes
adequadamente divulgados e deverdo especificar: (i) que cabera ao Conselho de Administracdo avaliar se
o ato do Beneficiario é passivel de indenizacdo; e (ii) os procedimentos adotados em situagbes especiais
de potencial conflito de interesse.

CAPITULO XIII



DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 48 - Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes estardo arquivados na sede social a
disposicao de qualquer acionista que deseje ter acesso ao seu conteudo.

Paragrafo Unico - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢cdo de agbes e/ou de outros
valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 49 - Os acionistas poderdo retirar-se da Companhia nas hipéteses definidas em lei.
Artigo 50 - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas a¢des dos acionistas que
tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou pelo Estatuto, devera corresponder

ao valor patrimonial apurado na forma da lei.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser regulados de acordo com o disposto nas
normas aplicaveis, em especial a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do Novo Mercado.



