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Sao Paulo, 05 de marco de 2026 - A GPS Participacdoes e
Empreendimentos S.A. ("“Companhia”), em conjunto com suas controladas
("Grupo GPS"), anuncia os resultados do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Sobre o Grupo GPS

O Grupo GPS e lider no setor de servicos terceirizados - facilities,
seguranca, logistica indoor, engenharia de utilidades, servicos industriais,
alimentacao, mao de obra temporaria, field marketing e servicos de
infraestrutura.

Atuamos em todo o Brasil com um portfolio abrangente de solucoes,
servindo 4.635 Clientes e contando com mais de 185 mil colaboradores
diretos.

Com mais de 60 anos de atuacao, seguimos em um processo constante
e robusto de crescimento, sustentado por um modelo de negdcio agil e
solidos principios de gestao empresarial.

Nossa estratégia de crescimento combina a vertical organica, focada no
desenvolvimento de novos Clientes e na ampliacao dos servicos e
solucdes junto a base atual de contratos, com a vertical inorganica,
através da aquisicao e integracao de empresas que favorecam o ganho
de escala e a maior penetracao em regioes ou servicos convergentes
com 0 nNosso modelo de gestao empresarial.

1. Destaques de 2025

= R$ 17.283 milhdes no ano;
= 17% acima de 2024;
= 8% de crescimento organico frente a 2024.

R$ 1.674 milhdes no ano;
-+ ) 12% superior a 2024;
- 9.7% de margem em 2025.

R$ 822 milhdes no ano;
5% superior a 2024;
4,8% de margem liquida em 2025,



O ano de 2025 foi marcado pela integracao da GRSA ao nosso modelo de
gestao, especialmente por meio da execucao do ciclo de planejamento e
da integracao dos sistemas, que ocorreram sem intercorréncias e conforme
o plangjamento inicial. Avaliamos positivamente os resultados obtidos na
integracao da maior aquisicao ja realizada pela Companhia e seguimos
confiantes de que este investimento agregou valor a GPS.

A segunda parte do ano foi marcada pela evolucao do crescimento organico
resultante da conquista de novos contratos e Clientes. O maior foco
comercial, em conjunto com a estabilizacao da perda de contratos, permitiu
um avanco importante no segundo semestre do ano, quando atingimos 10%
de crescimento organico em contrapartida a 5% no 1T25.

A aceleracao do crescimento organico impactou pontualmente a
rentabilidade, uma vez que, na implantacao de contratos, temos que
dispender com a contratacao da equipe, treinamento e utensilios, que se
concentram no inicio do contrato e se estabilizam apos esse periodo.

Também destacamos as aquisicoes da RHMed e Nutricar, no segundo
trimestre, e Grupo Tagg, em dezembro, as quais obtiveram R$ 412 milhdes
de receita bruta nos 12 meses anteriores a assinatura dos respectivos
contratos de compra e venda.

2. Capacidade operacional, portfolio de servigos e Clientes

Somos mais de 185 mil colaboradores diretos, servindo a 4.635 Clientes
em todo o territorio nacional. Nosso time de 10 diretores executivos, 35
diretores regionais e mais de 550 gerentes de contrato esta concentrado
na entrega dos servicos e no aprimoramento do relacionamento com os
nossos Clientes.

Realizamos semestralmente a Pesquisa NPS (Net Promoter Score), para
verificar o nivel de satisfacao dos nossos tomadores de servico. Em
2025, alcancamos um NPS de 76%, incluindo a safra de 2024.

Seguimos concentrados em aperfeicoar nosso modelo de gestao e
promover o desenvolvimento de nossos colaboradores, fortalecendo,
assim, nossa cultura de empresariamento.

Para alcancar esse objetivo, priorizamos a capacitacao das nossas
equipes e a atracao e retencao de profissionais comprometidos com o
“espirito de servir’ aos nossos Clientes.

O Grupo GPS esta engajado em uma gestao de pessoas responsavel e
diligente, e dispoe de uma Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao
que define diretrizes e orientacdes de atuacao da Companhia.



Ao longo do ano de 2025 entregamos avanco relevante nos indicadores
de diversidade de género, com aumento da participagcao feminina nas
contratacdes e maior representatividade de mulheres em posicoes de
lideranca. Esses resultados decorrem de iniciativas estruturadas de
atracao, desenvolvimento e retencao de talentos, reforcando a agenda
de governanca, sustentabilidade e geracao de valor de longo prazo para
acionistas e stakeholders.

De acordo com a Lei n® 15.177/2025, que alterou o artigo 133 da Lei das
S.A., segue informativo de diversidade de género:

Quadro de Colaboradores T T
B B
Total de Colaboradores 185.199 100% 161.176 100%
Lideranca 3.986 2% 2.270 1%
N&o lideranga 181.213 98% 158.906 99%
Quantidade de mulheres contratadas 73.065 39% 51.977 32%
Lideranca 2.233 1% 749 0%
N&o lideranca 70.832 38% 51.228 32%
— T T
|_Homens | Muheres | Homens [ Mulheres |
Total 53% 47% 54% 46%
Lideranca 67% 33% 64% 36%
Nao lideranca 52% 48% 53% 47%

* Considera a remuneracdo fixa base Dez/25

Monitoramos continuamente o risco trabalhista, reconhecendo sua
Importancia tanto para a continuidade dos nossos negocios quanto para
a seguranca empresarial dos nossos Clientes. Assegurar boas praticas de
gestao nos permite manter nossa despesa trabalhista” sob controle.

No decorrer de 2025, tivemos o impacto de varias acoes decorrentes de
empresas adquiridas, o que manteve a despesa trabalhista® em 1,9% da
receita liquida, acima dos niveis historicos. No entanto, vale ressaltar que,
embora o estoque de processos trabalhistas tenha se mantido estavel,
houve uma reducao significativa dos processos em fase execucao, que
Sa0 0S Mais onerosos.

" Despesa trabalhista = provisdo para contingéncias trabalhistas + pagamento agdes trabalhistas (nota explicativa 36.da DF).



% Despesa trabalhista sobre receita liquida e % de acoes trabalhistas
sobre total de colaboradores.

1,9% 1.9%

i 14.137 i Tt
19,3% | 1 8,0% | | 80% |
- - 2.074 15.112 21 14.991

- -

14,787 -18.124

dezf23 Movas 2024 Encerradas 2024 MEA 2024 dezf24 Movas 2025 Encerradas 2025 M&A 2025* dez/25
M # Processos —t—% Receita Liquida LTM | 1% AgBes/Headcount
[—

* Considera apenas RHMed

Nossa base de Clientes se mantem amplamente diversificada e com
baixo nivel de concentracao de receita e com participacao relevante no
setor industrial.

Concentracao da receita liquida por # de Clientes e Setor (2025)

Clientes Setor

o

&

= Maior Cliente = 2-50 =51-100 = Demais Clientes s Industrial = Servicos = Infra-estrutura = Vargjo = Govemo

Temos evoluido cada vez mais para um conceito “one stop shop" em
servicos, alinhado com a nossa estratéegia de construir relacoes
duradouras e consistentes com nossos Clientes.

Ao oferecer ao Cliente varias solucoes, aprofundamos nossa relagao
comercial e operacional e criamos diversas oportunidades de
crescimento na propria carteira de Clientes.



Distribuicao de receita liquida por linha de solucao (2025)

FACILITIES SEGURANCA

=5 t |
= Limpeza e jardinagem eguranca patrimonia

" " R = Seguran essoal
= Prevencdo e protecdo contra incéndio g @

. i L i = Operagdes de centrais de monitoramento
= Recepcdo e apoio administrativo

= Splucdo integrada de seguranca
= Controle de acesso

= Protecdo da aviacdo (APAC)

ALIMENTAQAO MAO DE OBRA TEMPORARIA
E FIELD MARKETING

= Hotelaria maritima = Field marketing

= Solugdes de alimentacdo coletiva = M3o de obra temporaria

MANUTENCAO

= Manutencéo industrial = Gestdo de armazém (WMS)

= Manutengdo predial = Suporte de producio

= Automagdo industrial = Suporte no recebimento e expedicio

= Servicos de infraestrutura = Manutengdo de processo

= Tratamento de dgua e esgoto = Transporte de cargas e passageiros em
aeroportos

3. Receita liquida

» Receita liquida no 4T25 de R$ 4.418 milhdes, 8% superior a receita do 4T24;

» Receita liquida em 2025 de R$ 17.283 milhdes, 17% superior a receita de

2024.

Os graficos abaixo apresentam a evolucao da receita liquida trimestral e
anual. Os valores estao representados em milhoes de reais.

17.283
14774

._-

4124 2024 2025

A tabela abaixo apresenta a evolucao da receita liquida trimestral e anual,
com abertura por receita organica e inorganica. Os valores estao
representados em milhoes de reais.



i S P A N
R$ mi (a) (b) _|(a)/(b)-1 (c)

Organica* Grupo GPS 3.300 2.988 10% 12.866 11.919 8%
Inorgénica (2024) Control/Invictus/Lyon/Marfood/GRSA 1.039 1.108 -6% 4.188 2.856 47%
Inorganica (2025) RHMed / Nutricar / Tagg 80 0 - 230 0

Receita liquida total 4.418 4.097 8% 17.283 14.774 17%

* A receita liquida organica inclui as safras até 2023 (inclusive), conforme detalhado na N.E. 35 (c)

Apesar do ambiente sempre competitivo e da pressao dos Clientes por
precos mais baixos, o crescimento organico deste trimestre se manteve
robusto, principalmente em funcao da conquista de novos contratos.

O desafio do crescimento organico € manter o equilibrio entre a
rentabilidade dos contratos e a expansao da receita, de modo que as
margens se mantenham consistentes ao longo do tempo.

Em ambientes pressionados pela reducao de precos, a prioridade da
Companhia € a manutencao da rentabilidade, o que pode resultar em um
crescimento organico mais lento.

A retomada do crescimento ocorre a medida que o Cliente busca mais
intensamente a qualidade dos servicos, alem da variavel preco, e passa a
ponderar ambas as dimensdes de maneira mais equilibrada nos
processos concorrenciais.

. Programa de Aquisicoes

No quarto trimestre concluimos a aquisicao do Grupo Tagg, cujos
resultados foram incorporados a partir de dezembro.

Relacionamos abaixo as aquisicoes no ambito do programa de M&A de
2025

Receita 12 meses ) ; Programa
Empresa Data . situacdo Detalhes
P (R$mi) ¢ M&A
Assinatura 20/02/25 .
RH MED Fechamento 10/04/25 138 Integrada Seg“mngirggé’:gas’ggdimmao 2025
Go live 01/09/25 P
Assinatura 28/02/25
NUTRICAR Fechamento 23/04/25 152 Integracéo de sistemas Minimercados Auténomos 2025
Go live 01/01/26
Assinatura 02/10/25 . -
GRUPO TAGG  Fechamento 02/12125 122 Integracdio de sisemas  '2de Marketing e Mio de Obra 2025
. Temporaria
Go live 01/05/26




5. EBITDA e EBITDA ajustado ex-IFRS16

A tabela abaixo apresenta a composicao do calculo do EBITDA, conforme
Resolucao CVM 156/2022 e o EBITDA ajustado ex-IFRS16.

IR/CSLL 105 102 3% 274 288 -5%
Resultado Financeiro 69 73 -5% 465 324 43%
Depreciagao de imobilizado, intangivel e direito de uso em arrende 50 64 -21% 226 218 4%
Amortizagao - carteira de clientes, marcas e ativo fixo 50 49 2% 194 177 9%
EBITDA (cf. iCVM 156/22) 539 526 2% 1.853 1.674 11%
Proviséo riscos fiscais 9 - 9
Proviséo para contingéncias nédo trabalhista 12 8 57% 26 13 98%
Despesas com aquisi¢éo de controladas 5 14 -63% 27 28 -4%
Atualizagdo de ativos indenizatérios e passivos contingentes 8 (22) -139% 5 21 -79%
Recebimento de ativo superveniente - (3) -100% - 3) -100%
Atualizagdo/Baixa earn out 7 (11) -164% 8 (47) -118%
Reverséo de tributos sub judice (135) (102) 33% (136) (102) 34%
Receitas com aquisi¢des controladas (1) (13)
Processos indenizaveis de aquisigdo (0) (13)
Conciliagédo de saldos a receber - - 1 -
Conciliagéo de saldos de adquiridas 6 0 1143% (11) (7) 60%
Constituicdo de debitos tributarios 2 1 210% 7 1 995%
Baixa repasse de superveniéncia (7) 2) 330% (7) (2) 330%
Direito de uso em arrendamentos (14) (21) -35% (84) (82) 3%
EBITDA ajustado ex IFRS 16 433 389 11% 1.674 1.496 12%
9,8% 9,5% 0,3pp 9,7% 10,1% -0,4pp
= EBITDA ajustado ex-IFRS16 de R$ 433 milhdes no 4T25, 11% superior ao
resultado do 4T24;
» Margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 no 4T25 de 9,8%, 0,3 p.p. acima da
margem do 4T24;
|

EBITDA 4125 aT24 A 2024 N
R$ mi @) ) @)/ (b) -1 (d) (c)/ (d) -1
265 239 694 666

Lucro liquido

1%

4%

EBITDA ajustado ex-IFRS16 de R$ 1.674 milhdes em 2025, 12% superior ao
resultado de 2024;

» Margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 em 2025 de 9,7% com reducao de
0.4 p.p. comparativamente a 2024;

A margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 em 2025 reflete os resultados
crescentes de captura de sinergias obtidas na GRSA ao longo do ano e o
Impacto das despesas de implantacao de novos contratos, a exemplo de
custos com contratacao de equipes, treinamento, utensilios, materiais e
INsSUMOos operacionais, em funcao da aceleracao do crescimento organico
no segundo semestre do ano.

Os graficos abaixo apresentam a evolucao do EBITDA ajustado ex-IFRS16
trimestral e anual. Os valores estao representados em milhoes de reais.



I N

4724 4T25 2024 2025

O EBITDA ajustado ex-IFRS16 considera apenas os seguintes tipos de
eventos:

» Eventos com caracteristicas nao operacionais, a exemplo de reversao de
contingéncias civeis e tributarias de periodos anteriores e provisoes para
riscos fiscais;

» Eventos relacionados a aquisicao de controladas, incluindo os valores
gastos com diligéncias legais e financeiras e com perdas incorridas que
sao objeto de indenizacao pelos vendedores das empresas adquiridas e
tambem de eventuais receitas advindas de indenizacdes ou processos de
arbitragem;

» Qutras receitas ou despesas nao relacionadas com a operacao;

» Exclusao do efeito do IFRS16, pratica que passamos a adotar a partir de
janeiro de 2024.

6. Lucro liquido e Lucro liquido ajustado

N 2 0 B P
R$ mi (a) (b) (a)/ (b) -1 (C) (c)/(d) -1
4%

Lucro liquido do periodo 11%
Amortlzﬂa(;a.o cart.elra qe cllentgs, marcgs, laco*rijo de ndo- 33 32 294 128 117 9%
concorréncia e mais valia de ativo fixo (liquido)
Lucro liquido ajustado 298 271 10% 822 783 5%
LL (ajustado) / receita liquida 6,7% 6,6% 0,1pp 4,8% 5,3% -0,5pp

* Lucro liquido gjustado ndo é base para distribuicdo de dividendos
** Valor liquido do IR (34%)

» Lucro liquido ajustado no 4T25 de R$ 298 milhdes, 10% superior ao lucro
liquido ajustado do 4T24;
» Margem liquida ajustada do 4125 de 6,7%, 0,1 p.p. superior ao 4T24;

» Lucro liquido ajustado de 2025 de R$ 822 milhdes, 5% superior ao lucro
liquido ajustado de 2024;

» Margem liquida ajustada de 2025 de 4,8%, 0,5 p.p. inferior a margem de
2024, em funcao dos efeitos relacionados no item 5 e do incremento das
despesas financeiras, dada a elevacao da taxa de juros.



Os graficos abaixo apresentam a evolucao do lucro liquido ajustado
trimestral e anual. Os valores estao representados em milhdes de reais.

783 822
. rf@-) 5 ._l
4T24 4T25 2024 2025

7. Fluxo de caixa

O grafico abaixo apresenta o demonstrativo de fluxo de caixa contabil. Os
valores estao representados em milhdes de reais.

1.224 3.893

414

(745)

Caixa e equivalentes Fluxo de caixa Juros e IR Atividades de Atividades de Caixa e equivalentes
jan/25 operacional pago financiamento investimento dez/25

» Geracao de caixa das atividades operacionais em 2025 no valor de
R$ 1.531 milhdes, representando 91% do EBITDA ajustado, em linha
com 2024;

= Pagamento de Juros e IR no valor total de R$ 745 milhdes, 21% superior
ao valor pago em 2024, principalmente em funcao:

e do pagamento de juros sobre emprestimos, debéntures e
parcelamentos no valor de R$ 659 milhdes, em fungdo do
aumento da divida total e da taxa de juros,

¢ do pagamento de imposto de renda e de contribuicao social no
valor de R$ 86 milhoes.

= Caixa liquido das atividades de financiamento positivo em R$ 414
milhoes, essencialmente em fungao:

e da captacdo de debéntures no valor liquido de R$ 3.509
milhoes,

10



da amortizacao de empreéstimos e debéntures no valor de
R$ 2.519 milhdes,

do pagamento de dividendos no valor de R$ 228 milhoes,

do pagamento do exercicio de opcao de compra de adquiridas
no montante de R$ 213 milhdes,

do pagamento de arrendamentos no valor de R$ 66 milhoes,

de despesas de instrumentos financeiros derivativos no valor
de R$ 67 milhoes,

do pagamento do parcelamento de tributos no valor de R$ 35
milhoes,

do ingresso de R$ 33 milhdes referente a integralizacdo de
capital da emissao de acdes do programa de opcdes de
compra de acoes.

= Fluxo das atividades de investimento positivo em R$ 1.224 milhdes,
resultante, principalmente:

do resgate liquido de aplicacdoes financeiras no valor de
R$ 1.558 milhdes, decorrente da reavaliagao da politica contabil
de caixa e equivalentes da companhia (vide nota explicativa 10),

dos gastos liquidos com aquisicao de imobilizado no valor de
R$ 230 milhodes,

da aquisicao de intangivel e controladas no valor de R$ 111
milhoes,

do recebimento de empréstimos no valor de R$ 7 milhdes.

11



8. Alavancagem

R$ mi (a) (b) (c) (C)] (e) [(a)/(e)-1

Caixa 3.881 2.742 2.682 3.110 3.092 26%
Caixa e equivalente de caixa 3.893 2777 2,699 1473 1.468 165%
Aplicacdes e Instrumentos financeiros* (12) (36) (17) 1.636 1.623 -101%

Divida bruta 6.512 5.168 5.266 5.592 5.724 14%
Empréstimos 786 902 944 1.005 1.092 -28%
Debéntures 5435 3.960 4.010 4.062 4115 32%
Aquisicéo de controladas 217 235 236 449 442 -51%
Parcelamento de tributos 74 7 76 76 75 -1%

Divida liquida (2.631) (2.426) (2.584) (2.483) (2.632) 0%
EBITDA ajustado ex IFRS16 (Ultimos 12 meses) 1.674 1.630 1.619 1.564 1.496 12%

Divida liquida / EBITDA ajustado ex IFRS16 (ultimos 12 mese 1,6 1,5 1,6 1,6 1,8 -0,2pp

"Aplicagbes financeiras + Instrumentos financeiros derivativos do ativo - Instrumentos financeiros derivativos do passivo

» Encerramos o 4125 com indice de alavancagem em 1,6x EBITDA ajustado
ex-IFRS16, 0,2 p.p. inferior ao 41724 em funcao da eficiéncia na captura das
sinergias do investimento realizado no programa de aquisicoes, em
especial a aquisicao da GRSA,

» Em setembro realizamos a 42 e a 5% emissoes de debéntures simples,
pela Top Service, nao conversiveis em acdoes com o objetivo de
alongamento do prazo da divida e reducao do spread,;

= Abaixo, demonstramos a evolucao do indice de alavancagem e do perfil
da divida do Grupo GPS, com duracao total da carteira de 45 meses no

4T25,

Divida Liquida / EBITDA ajustado Perfil Endividamento - Dez/2025
3,881
1.8x
503
314
808
931
RN
24 68—

a4 R 125 — 4125 saldo em 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Caixa

WCaixa W Amortizagdo ™ Juros

9. Retorno sobre capital

O Retorno sobre capital investido (ROIC), atingiu 16% em 2025, com queda
de 1,0 p.p. em relacao ao ano de 2024. Obtivemos um crescimento de 12%
do lucro operacional (NOPAT), enquanto o capital investido cresceu 20%,
em funcao do crescimento da divida liquida.

12



A rentabilidade neste ano ainda foi impactada pela operacao da GRSA,
que contribuiu com uma margem crescente, mas, na media, ficou abaixo
da margem historica da Companhia.

Adicionalmente, tivemos investimentos da ordem de R$ 79 milhdes na
nova sede, em adigao aos R$ 41 milhdes ja despendidos no ano passado,
que impactaram o caixa da Companhia. Este empreendimento
concentrara mais de 10 centros administrativos que atualmente estao
distribuidos pela cidade de Sao Paulo, trazendo mais eficiéncia e sinergia,
além de prover um espaco comercial importante (showroom) para Nossos
Clientes.

e - B
a)/(b)-1

EBITDA Ajustado 1.758 1.577 11%
Depreciagao (226) (218) 4%
EBITA Ajustado 1.532 1.360 13%
Aliquota IR/CS 34% 34% 0,0pp
NOPAT 1.011 897 13%
Divida Liquida (média ponderada)*® 2.611 2.052 27%
Patrimdnio Liquido (médio ponderado)** 3.712 3.219 15%
Capital Investido (divida liquida + patriménio liquido) 6.323 5.271 20%
ROIC (NOPAT/Capital investido) 16,0% 17,0% -1,0pp

* Media simples da divida liquida na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela representatividade de cada trimestre no
exercicio social;
** Media simples do patriménio liquido na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela representatividade de cada trimestre no
exercicio social.

O Retorno sobre Patrimonio (ROE) atingiu 22,1%, 2,2 p.p. inferior ao
resultado de 2024, reflexo do aumento de 5% do lucro liquido ajustado e
de 15% do patrimonio liquido. O Lucro liquido foi impactado, além dos
aspectos descritos no item 5, pelo incremento das despesas financeiras
em funcao do aumento da divida e taxa de juros.

T ——— e it

Lucro Liquido Ajustado 5%
Patriménio Liquido Médio 3.712 3.219 15%
ROE 22,1% 24,3% -2,2pp

13



10. Consideracoes finais

Os resultados alcancados em 2025 reforcam nossa convicgao de que o
modelo de gestao da Companhia, pautado pela descentralizacao,
delegacao planejada, foco na geracao de resultados e o exercicio da
meritocracia, € o fator mais relevante para o sucesso da nossa estrategia
de crescimento. E por meio da nossa competéncia em reter e engajar
pessoas com espirito empreendedor que ampliaremos a nossa
capacidade de construir relacoes de longo prazo com os Clientes e a
sustentabilidade dos nossos resultados.

Trabalhamos para aprimorar nossas ferramentas de motivacao e
retencao de curto, meédio e longo prazo e para propiciar a hossa equipe
um ambiente empresarial cada vez mais eficiente e produtivo.

Acreditamos que o0 ano de 2026 sera desafiador, e continuamos
preparados para seguir rumo ao crescimento, combinando o esforco das
equipes comerciais com uma gestao equilibrada dos riscos do nosso
ambiente empresarial.

Consideracées legais

As informacgoes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o contrdrio.
As informacoées contabeis intermedidrias individuais e consolidadas do Grupo GPS foram elaboradas de
acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais -
ITR.

Este relatorio pode incluir declaracdes sobre eventos futuros que estao sujeitos a riscos e incertezas. Tais
declaracdes tém como base crencas e suposi¢cées da Administracdo do Grupo GPS tomadas dentro do
melhor conhecimento e informagcdes a que o Grupo GPS atualmente tem acesso. As declaracbes e
informagdées sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo
ocorrer ou hdo.

Este relatorio pode incluir métricas ndo contabeis, o que serd indicado onde for pertinente. Tais métrica
sdo inseridas por serem consideradas pela AdministracGo como relevantes para o entendimento do
negocio, mas ndo necessariamente passaram pelo mesmo critério de elaboracdo das demonstracoes
financeiras. Os dados ndo contabeis ndo foram objetos de auditoria por parte dos auditores
independentes do Grupo GPS.

Auditoria independente:

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como
procedimento formal consultar os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes Ltda.
(EY), no sentido de assegurar-se de que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha a afetar
sua independéncia e objetividade necessdria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A
politica da Companhia na contratagdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, a EY prestou somente servicos de auditoria das demonstracées financeiras com
honordrios de R$ 4.054.320,00 (valores liquidos). Ndo houve nenhuma outra prestacdo de servico no
periodo.
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Anexos

Balango Patrimonial Consolidado

Ativo - R$ mi m 31/12/25 31/12/2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 10 3.893 1.468
Aplicagdes financeiras 11 - 1.558
Contas a receber 12 3.895 3.559
Empréstimos a receber 16.3 4 5
Estoques 13 154 111
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 14 158 146
Tributos a recuperar 15 417 508
Outros créditos 17 208 207
Total do ativo circulante 8.729 7.564
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Instrumentos financeiros derivativos 34 (b) 51 120
Contas a receber 12 124 114
Empréstimos a receber 16.3 22 28
Depésitos judiciais 30 (c) 488 438
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 14 38 38
Tributos a recuperar 15 245 21
Ativo indenizatdrio 30 (d) 380 398
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 27 (a) 882 873
Total do realizavel a longo prazo 2.230 2.030
Imobilizado 19 802 738
Direito de uso em arrendamentos 20 99 283
Intangivel 21 3.762 3.756
Total do ativo ndo circulante 6.892 6.807
Total do ativo 15.621 14.370

Consolidado

Circulante

Fornecedores 22 455 529
Empréstimos 23 33 87
Debéntures 24 178 339
Instrumentos financeiros derivativos 34 (b) 62 55
Arrendamentos a pagar 25 36 76
Salérios e encargos sociais 26 1.456 1.398
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 27 13 27
Obrigagdes tributarias 28 192 170
Parcelamento de tributos 29 28 25
Aquisigdo de controladas 31 177 246
Dividendos a pagar 16.5 223 162
Outras contas a pagar 32 77 49
Total do passivo circulante 2.931 3.162
Nao circulante

Empréstimos 23 753 1.006
Debéntures 24 5.257 3.776
Arrendamentos a pagar 25 75 228
Parcelamento de tributos 29 45 49
Aquisi¢éo de controladas 31 40 195
Proviséo para contingéncias e tributos sub judice 30 (a)/(b) 2.520 2415
Outras contas a pagar 32 23 48
Total do passivo nao circulante 8.714 7.718
Patrimonio liquido

Capital social 33 (a) 3.333 1.928
Reservas de lucros 33 (d) 616 1.529
Dividendos adicionais propostos 33 (c) - 63
Outros resultados abrangentes 0) 17)
Ajustes de avaliagao patrimonial 33 (f) 2 (25)
Patrimonio liquido atribuivel a acionistas controladores 3.951 3.477
Participag&o dos ndo controladores 25 13
Total do patriménio liquido 3.976 3.490
Total do passivo e patriménio liquido 15.621 14.370
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Consolidado

De 01/10/202 De 01/10/2024
Demonstragées dos resultados - R$ mi (exceto lucro por agdo) m :;: 14 2%00255 ae;)] I‘: 2%02 4

Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas 33 4418 4.097
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 34 (3.768) (3.526)
Lucro bruto 651 571
Despesas gerais e administrativas 34 (436) (351)
Provis&o para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 34 118 91
Outras receitas operacionais 34 152 137
Outras despesas operacionais 34 (46) (35)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia

patrimonial e impostos 439 413
Receitas financeiras 35 293 235
Despesas financeiras 35 (362) (308)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (69) (73)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 369 341
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 25 (c) (58) (53)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 25 (c) 47) (49)
Lucro liquido do exercicio 265 239

Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores 262 236
Acionistas ndo controladores 3 3

Resultado basico e diluido por agéo atribuivel a acionistas controladores

0,38 0,35
detentores das agées ordinarias 36
Consolidado

Demonstracoes dos resultados - R$ mi (exceto lucro por agdo) mmm
Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas 35 17.283 14.774
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 36 (14.755) (12.538)
Lucro bruto 2.528 2.236
Despesas gerais e administrativas 36 (1.208) (1.091)
Proviséo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 36 (6) 2
Outras receitas operacionais 36 259 204
Outras despesas operacionais 36 (139) (73)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia

patrimonial e impostos 1.434 1.279
Receitas financeiras 37 789 576
Despesas financeiras 37 (1.254) (900)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (465) (324)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 969 955
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 27 (c) (293) (306)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 27 (c) 18 18
Lucro liquido do exercicio 694 666
Lucro atribuido aos:

Acionistas controladores 684 658
Acionistas ndo controladores 10 9
Resultado basico e diluido por agéo atribuivel a acionistas controladores 38 1,00 0,08

detentores das agdes ordinarias
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Consolidado
Ao Caa o m De 01/01/2025 a | De 01/01/2024 a
: 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 694 666
Ajustes para:
Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado 6 (11)
Constituigao (revers&do) de proviséo para perda esperada dos servigos faturados 36(a) 5 (2)
Reversao de provisdo para perda esperada dos servigos a faturar 36(a) 1 0)
Depreciagao de imobilizado 19(c) 154 143
Amortizagao de intangivel (Software e Franquias) 21(c) 12 5
Amortizagao do ativo de direito de uso 20(a) 61 70
Amortizagdo de mais valia - carteira de clientes, marcas e acordo de ndo concorréncia 21(c) 176 152
Amortizagao de mais valia - signing bonus 21(c) 0 1
Amortizagdo de mais valia - ativos fixos 19(c) 17 25
Provis&o para riscos fiscais 30(b) 9 -
Provisao para tributos sub judice 30(b) 3 3
Reversao para tributos sub judice 30(b) (136) (102)
Reversao de atualizagdo monetaria sob tributos sub judice 30(b) 61) (25)
Imposto de renda e contribuigdo social 27(c) 274 288
Constituigdo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 30(a) 332 206
Reverséao de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 30(a) (294) (197)
Atualizagdo monetaria do Sistema "S" 30(a) 75 42
Reverséao da atualizagdo monetaria do Sistema "S" 30(a) (23) -
Atualizagdo monetaria Perse 30(a) 40 10
Processos indenizaveis de aquisicdo 36(a) (13) -
Atualizagéo de ativos indenizatérios e passivos contingentes 36(a) 5 21
Baixas de ativos indenizatérios e passivos contingentes trabalhistas (13) -
Atualizagao de parcela contingente - divida de aquisi¢do 31(a) 5
Baixa de parcela contingente - divida de aquisi¢cao 31(a) - (52)
Compensacao de divida de aquisigdo 31(a) 2) (5)
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 37 170 (167)
Atualizagdo monetaria indébito da Selic 14 2) 2)
Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais 30(c) 31) (16)
Atualizagdo monetaria de empréstimos a receber - contratos de mutuo 16.3 (1) (2)
Ajuste de saldo a receber de empréstimos - contratos de mituo 16.3 1 -
Variagao cambial, juros e encargos sobre empréstimos 23(b) (27) 262
Juros e encargos sobre debéntures 24(c) 667 417
Encargos financeiros sobre parcelamentos 29 18 5
Encargos financeiros sobre arrendamento 25(c) 13 18
Atualizagdo monetaria sobre tributos sub judice 30(b) 47 41
Atualizagdo monetaria e variagdo cambial de aquisi¢cdo de controladas 31(a) 0 24
Apropriagao de custo incorrido com emiss&o de empréstimos e debéntures 24(c) 22 9
2.207 1.833
Variagdes em:
Estoques (36) (7)
Contas a receber (317) (235)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar (127) (99)
Tributos a recuperar (145) (97)
Depésitos judiciais (15) 17
Fornecedores (89) ®)
Salérios e encargos sociais 0 50
Outras obrigagdes tributarias 79 0
Variagdes em outros ativos e passivos (26) (87)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 1.531 1.367
Juros pagos sobre empréstimos 23(b) (76) (147)
Juros pagos sobre debéntures 24(c) (578) (385)
Juros pagos sobre parcelamentos 29 (5) (7)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (86) (76)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 786 753

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aplicagdes financeiras 1.558 (292)
Dividendos recebidos 16.4 - -
Recebimento de empréstimos - contratos de mutuo 16.3 7 6
Concessao de empréstimos - contratos de mutuo 16.3 - 1)
Recebimento pela venda de imobilizado 25 17
Aquisig¢do de imobilizado 19(b) (255) (200)
Aquisigdo de intangivel 21(b) 7) (16)
Aaquisicdo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisicdo 3 (105) (1.329)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 1.224 (1.825)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizagéo de capital por emisséo de agdes 33 33 49
Pagamento de parcelamentos de tributos 29 (35) (21)
Pagamento de arrendamentos 25(c) (66) (82)
Dividendos pagos (controladores e vendedores de adquiridas) 16.5 (228) (228)
Instrumentos financeiros derivativos 34(c)(a) (67) 51
Captagédo de empréstimos - 1.982
Captagéo de debéntures 3.550 1.750
Custos incorridos com a emissdo de empréstimos - (5)
Custos incorridos com a emisséo de debéntures 41) (19)
Amortizagédo de debéntures 23c) (2.300) (250)
Amortizagdo de empréstimos 24(b) (219) (1.582)
Exercicio de opgao de compra e parcela adicional de aquisigao 31(a) (213) (93)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financi > 414 1.551
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.424 479
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.468 990
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 3.893 1.468
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Ao Conselho de Administracdo e acionistas da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da GPS Participacdes e
Empreendimentos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagcdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstrac¢@es financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Ndés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducédo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstrac@es financeiras da Companhia.
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Combinacoes de neqgocios

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, através de determinadas
subsidiarias, concluiu a aquisicao de participacdes societarias que resultaram na obtencao do controle
de algumas entidades atuantes nos seus variados segmentos operacionais, conforme descrito na nota
explicativa n° 3. Estas transag6es foram contabilizadas pela aplicagdo do método de aquisi¢éo.

A aplicacdo do método de aquisi¢ao requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine
a data de aquisicdo efetiva do controle, o valor justo da contraprestacao transferida, o valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuracdo do agio por expectativa de rentabilidade
futura na operacdo. Tais procedimentos envolvem, normalmente, um elevado grau de julgamento e a
necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e
premissas relacionados ao desempenho futuro do negdcio adquirido e que estéo sujeitos a um elevado
grau de incerteza.

Em razéo do alto grau de julgamento relacionado, e do impacto que eventuais alteracdes nas premissas
poderiam ter nas demonstragdes financeiras, consideramos este um assunto significativo para nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) leitura de documentos relacionados
a transacao, tais como contratos e atas; (ii) obtencao de evidéncias que fundamentaram a determinacao
da data de aquisicdo do controle e a determinacéo do valor justo das contraprestacdes transferidas; e
(iii) avaliacdo da competéncia, habilidade e objetividade dos assessores externos contratados pela
diretoria para auxilia-los nas determinag¢des de valor justo referentes a tais combinagdes.

Adicionalmente, com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas: (i) analisamos a
metodologia utilizada para mensuracdo a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos; (ii)
avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados confrontando, quando
disponiveis, com informacdes de mercado; (iii) avaliamos a analise de sensibilidade sobre as principais
premissas utilizadas e os impactos de possiveis mudancas em tais premissas sobre os valores justos
apurados e sua relevancia em relacdo as demonstracdes financeiras como um todo; (iv) efetuamos o
recalculo da determinacdo do agio por rentabilidade futura apurado nas combina¢cGes de negdcios; e
(v) avaliamos a adequacdo das divulgacdes apresentadas pela Companhia. Como resultado destes
procedimentos, identificamos certos ajustes de auditoria indicando a necessidade de revisdo dos
valores alocados entre ativos intangiveis e agio, sendo tais ajustes registrados pela diretoria tendo em
vista sua materialidade sobre as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre os efeitos contabeis das combinag¢des de
negaocios, consideramos aceitaveis as politicas contabeis de combinacéo de negécios da Companhia
para suportar os julgamentos e informacdes incluidas no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Teste de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) dos saldos de ativos intangiveis de vida util
indefinida

Conforme divulgado na nota explicativa n® 21 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia registrado saldos significativos de ativos intangiveis
de vida util indefinida, incluindo agio.

As préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contdbeis IFRS requerem que ativos intangiveis
de vida util indefinida sejam objetos de testes de perda por reducédo ao valor recuperavel (“impairment”)
pela diretoria, no minimo, anualmente, a menos que haja evidéncias que possam indicar a necessidade
de antecipacao do teste. A diretoria realizou teste de “impairment” utilizando o método do fluxo de caixa
descontado, aplicado em cada uma das unidades geradoras de caixa (UGC) para determinar o seu
valor em uso, sendo que néo foi identificada a necessidade de registro de provisdo para reducdo ao
valor recuperavel dos ativos intangiveis de vida util indefinida.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria principalmente em virtude: (i) da relevancia
dos valores envolvidos; (ii) das projecdes de fluxo de caixa utilizadas para fins desses testes, que sao
realizadas individualmente, por UGC, e levam em conta estimativas e premissas sensiveis ao atual
ambiente econémico; e (iii) da utilizagdo de premissas operacionais nas projecdes de fluxo de caixa
futuro e taxas de desconto que requerem certo grau de julgamento da diretoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento do controle anual
relacionado ao teste de “impairment”; (i) a avaliacdo da razoabilidade das premissas e das
metodologias usadas pela Companhia, incluindo a razoabilidade na determinacdo da UGC; (iii) a
comparacao do valor recuperavel apurado pela diretoria, com base nos fluxos de caixa descontados,
com o respectivo valor contabil da UGC; (iv) a avaliacdo da competéncia, habilidade e objetividade dos
assessores externos contratados pela diretoria para auxilid-los nas determinagdes de valor justo
referentes a tais combinacgdes; (v) a utilizacdo de especialistas internos da diretoria e de especialista
do time de auditoria para avaliacdo dos fluxos de caixa futuros, incluindo a taxa de desconto; (vi)
comparacgédo do valor em uso com o valor contébil liquido para todas as unidades geradoras de caixa;
e (vii) a avaliacdo da adequacéo da divulgacao referente ao teste de “impairment” de ativos.

Com base nas evidéncias obtidas e no resultado dos procedimentos de auditoria anteriormente
sumarizados, que estdo consistentes com a avaliagdo da diretoria, entendemos que as politicas e
premissas relacionadas a reducéo de intangivel de vida Gtil indefinida ao seu valor recuperavel, assim
como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Existéncia de estoques

Conforme divulgado na nota explicativa n® 13 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia registrado saldos significativos de estoques. Além
dos valores registrados, a natureza dos estoques, que podem incluir produtos pereciveis e mercadorias
armazenadas em mudultiplas localizagbes, aumenta o risco de erros e, portanto, o procedimento de
inventario fisico para contagem dos itens registrados no estoque foi considerado um principal assunto
de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento do processo e controles
referentes a estoques e contagem fisica; (ii) 0 acompanhamento da contagem fisica dos estoques em
localidades selecionadas; (iii) a obtencdo dos relatdrios finais de contagem e comparacdo com 0S
saldos contébeis; (iv) procedimentos de corte de inventario na data-base de 31 de dezembro de 2025;
e (v) quando o estoque foi realizado em data outra que ndo a data-base, procedimentos de rolagem
dos saldos a fim de confirmar que os valores apresentados estavam adequados. As deficiéncias no
desenho e operacdo dos controles internos relativos a contagem fisica de estoques (incluindo aqueles
em poder de terceiros) e que resultaram na identificagdo de ajuste de auditoria corrigidos pela diretoria,
alteraram nossa avaliacao quanto a natureza, época e extensao de nossos procedimentos substantivos
planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria referentes a existéncia de
estoques.

Levando isto em consideracao, baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que
esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis os valores registrados pela
diretoria, assim como as respectivas divulgagbes na nota explicativa 13, no contexto das
demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacado suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢cdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢gdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anterior
As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram

auditadas por outro auditor independente que emitiu relatorio datado em 27 de fevereiro de 2025, sem
modificacgao.
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Outras informagdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e
o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcado relevante no Relatério da administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢gBes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gbes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
0s controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgac@es feitas pela diretoria.

 Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou
condicbes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as acoes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢cdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo puablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 05 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

Contador CRC-1SP295905/0
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10 42 46 3.892.614 1.468.264 Fornecedores 22 - - 455.084 528.693
Aplicagdes financeiras 11 - - - 1.558.258 Empréstimos 23 - - 33.085 86.532
Contas a receber 12 - - 3.895.214 3.559.218 Debéntures 24 - - 177.633 339.054
Dividendos a receber 16.4 199.810 156.281 - - Instrumentos financeiros derivativos 34 (b) - - 62.450 54.648
Empréstimos a receber 16.3 716 1.203 4.381 5.120 Arrendamentos a pagar 25 - - 36.083 76.406
Estoques 13 - - 153.729 110.546 Salarios e encargos sociais 26 - - 1.456.253 1.398.019
Imposto de renda e contribuicéo social a Imposto de renda e contribuicéo social a
recuperar 14 - - 158.485 146.373 recolher 27 - 7 12.997 26.933
Tributos a recuperar 15 - - 416.782 508.495 Obrigacgoes tributarias 28 3 8 191.830 169.783
Outros créditos 17 18 23 207.731 207.281 Parcelamento de tributos 29 - - 28.450 25.431
Aquisicdo de controladas 31 - - 177.086 246.458
Dividendos a pagar 16.5 220.000 156.234 223.306 161.515
Outras contas a pagar 32 - - 77.123 48.817
Total do ativo circulante 200.586 157.553 8.728.936 7.563.555 Total do passivo circulante 220.003 156.249 2.931.380 3.162.289
Néo circulante
Realizavel alongo prazo Néo circulante
Instrumentos financeiros derivativos 34 (b) - - 50.765 119.701 Empréstimos 23 - - 753.386 1.005.675
Contas a receber 12 - - 124.180 113.904 Debéntures 24 - - 5.256.885 3.776.031
Empréstimos a receber 16.3 2.028 3.552 21.827 28.176 Arrendamentos a pagar 25 - - 74.757 228.305
Conta corrente a receber- partes
relacionadas 14.2 20.190 49.350 - - Parcelamento de tributos 29 - - 45.474 49.305
Depositos judiciais 30 (¢) - - 487.527 437.917 Aquisicdo de controladas 31 - - 40.039 195.352
Imposto de renda e contribuicéo social a Provisdo para contingéncias e tributos
recuperar 14 - 1 38.082 38.078 sub judice 30 (a)/(b) - - 2.520.395 2.415.173
Tributos a recuperar 15 - - 244.800 21.226 Outras contas a pagar 32 - - 22.987 47.934
Ativo indenizatorio 30 (d) - - 379.922 397.577
Imposto de renda e contribuicédo social
diferidos 27 (a) - 4 882.410 873.331
Total do realizavel alongo prazo 22.218 52.907 2.229.513 2.029.910 Total do passivo ndo circulante - - 8.713.923 7.717.775
Investimentos 18 3.947.837 3.423.019 - - Patriménio liquido
Imobilizado 19 - - 801.809 738.098 Capital social 33 (a) 3.332.791 1.928.341 3.332.791 1.928.341
Direito de uso em arrendamentos 20 - - 99.200 282.830 Reservas de lucros 33 (d) 615.579 1.528.501 615.579 1.528.501
Intangivel 21 - - 3.761.786 3.756.020 Dividendos adicionais propostos 33 (c) - 63.042 - 63.042
Outros resultados abrangentes (218) (17.422) (218) (17.422)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 33 (f) 2.486 (25.232) 2.486 (25.232)
Patrimonio liquido atribuivel a
Total do ativo néo circulante 3.970.055 3.475.926 6.892.308 6.806.858 acionistas controladores 3.950.638 3.477.230 3.950.638 3.477.230
Participacéo dos nédo controladores - - 25.303 13.119
Total do patrimonio liquido 3.950.638 3.477.230 3.975.941 3.490.349
Total do ativo 4.170.641 3.633.479 15.621.244 14.370.413 Total do passivo e patrimonio liquido 4.170.641 3.633.479 15.621.244 14.370.413

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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GPS ParticipagOes e Empreendimentos S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por acéo, que esta em reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas 35 - - 17.283.159 14.774.369
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 36 - - (14.754.887) (12.538.016)
Lucro bruto - - 2.528.272 2.236.353
Despesas gerais e administrativas 36 (660) (608) (1.207.752) (1.091.047)
Proviséo para perda esperada dos servicos faturados e a faturar 36 - - (6.255) 1.834
Outras receitas operacionais 36 - - 258.625 204.493
Outras despesas operacionais 36 (428) - (139.116) (72.897)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de

equivaléncia patrimonial e impostos (1.088) (608) 1.433.774 1.278.736
Receitas financeiras 37 142 470 789.113 575.905
Despesas financeiras 37 (8) (22) (1.254.327) (900.117)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 134 448 (465.213) (324.212)
Resultado de equivaléncia patrimonial 18 (a) 684.976 658.024 - -
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 684.022 657.864 968.560 954.524
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes 27 (c) - (38) (292.647) (306.068)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 27 (c) - - 18.230 17.978
Lucro liquido do exercicio 684.022 657.826 694.143 666.434
Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores 684.022 657.826 684.022 657.826
Acionistas nao controladores - - 10.121 8.608
Resultado basico e diluido por acéo atribuivel a acionistas controladores

detentores das ac¢des ordinarias 38 - - 1,00 0,98

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 684.022 657.826 694.144 666.434
Resultado liquido sobre hedge - - 17.204 (23.342)
Resultado abrangente do exercicio 684.022 657.826 711.347 643.092
Lucro atribuido aos:

Acionistas controladores 684.022 657.826 701.226 634.484
Acionistas ndo controladores - - 10.121 8.608

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Demonstra¢Bes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Em 1° de janeiro de 2024

Emissédo de acdes ordinarias
Capitalizagdo de reservas sem

emissdo de acdes
Atualizagdes de call options
Transacgédo de Capital
Resultado liquido sobre hedge
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos

Retencéo de lucros
Em 31 de dezembro de 2024

Emissédo de acGes ordinarias
Capitalizacéo de reservas —
bonificagéo de acdes
Atualizagdes de call options
Transacgao de Capital
Resultado liquido sobre hedge
Lucro liquido do exercicio
Reserva Legal
Dividendos intermediarios
aprovados

Dividendos adicionais propostos

Retencéo de lucros
Em 31 de dezembro de 2025

Reservas de lucros

Dividendos Outros Ajustes Patrimdénio Participacéo
Capital Reserva Reserva Custo de Lucros adicionais resultados  de avaliagéo liquido dos dos nao

Nota social Legal estatutaria  transacdo acumulados  Propostos  abrangentes patrimonial  controladores  controladores Total
1.679.699 121.723 1.186.033 (809) - - 5.920 (10.301) 2.982.265 6.016 2.988.281
48.642 - - - - - - - 48.642 - 48.642
200.000 - (200.000) - - - - - - - -
- - - - - - - (14.931) (14.931) - (14.931)
- - (16.996) - - - - - (16.996) (1.505) (18.501)
- - - - - - (23.342) - (23.342) - (23.342)
- - - - 657.826 - - - 657.826 8.608 666.434
- 32.891 - - (32.891) - - - - - -
- - - - (156.234) - - - (156.234) - (156.234)
- - - - (63.042) 63.042 - - - -
- - 405.659 - (405.659) - - - - - -
1.928.341 154.614 1.374.696 (809) - 63.042 (17.422) (25.232) 3.477.230 13.119 3.490.349
33(b) 32.775 - - - - - - - 32.775 - 32.775
1.371.675 - (1.371.675) - - - - - - - -
33(f) - - - - - - - 27.718 27.718 - 27.718
33(e) - - (5.269) - - - - - (5.269) 2.063 (3.206)
34(c)(ii) - - - - - - 17.204 - 17.204 - 17.204
- - - - 684.022 - - 684.022 10.121 694.143
- 34.201 - - (34.201) - - - - - -
- - - - (220.000) - - - (220.000 - (220.000)
- - - - - (63.042) - - (63.042) (63.042)
- - 429.821 - (429.821) - - - - - -
3.332.791 188.815 427.573 (809) - - (218) 2.486 3.950.638 25.303 3.975.941

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado

Constituicéo (reverséo) de provisdo para perda esperada dos servicos
faturados

Reversédo de provisdo para perda esperada dos servigos a faturar
Depreciacéo de imobilizado

Amortizacgdo de intangivel (Software e Franquias)

Amortizacao do ativo de direito de uso

Amortizacdo de mais valia - carteira de clientes, marcas e acordo de nédo
concorréncia

Amortizacdo de mais valia - signing bonus

Amortizagdo de mais valia - ativos fixos

Proviséo para riscos fiscais

Proviséo para tributos sub judice

Reverséo para tributos sub judice

Reversédo de atualizagcdo monetéria sob tributos sub judice

Imposto de renda e contribui¢do social

Constituicao de proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Reversédo de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Atualizagdo monetéria do Sistema "S"

Reversédo da atualizagcdo monetéria do Sistema "S"

Atualizagdo monetéria Perse

Processos indenizaveis de aquisicdo

Atualizacao de ativos indenizatérios e passivos contingentes

Baixas de ativos indenizatérios e passivos contingentes trabalhistas

Atualizagao de parcela contingente - divida de aquisi¢céo

Baixa de parcela contingente - divida de aquisi¢cdo

Compensagcao de divida de aquisicéo

Resultado de instrumentos financeiros derivativos

Atualizacdo monetaria indébito da Selic

Atualizacdo monetéria de depositos judiciais

Atualizacdo monetéaria de empréstimos a receber - contratos de mutuo

Ajuste de saldo a receber de empréstimos - contratos de mutuo

Variacdo cambial, juros e encargos sobre empréstimos

Juros e encargos sobre debéntures

Encargos financeiros sobre parcelamentos

Encargos financeiros sobre arrendamento

Atualizagdo monetéria sobre tributos sub judice

Atualizagdo monetéria e variagdo cambial de aquisi¢ao de controladas

Apropriacdo de custo incorrido com emissédo de empréstimos e debéntures

Variagdes em:

Estoques

Contas a receber

Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Fornecedores

Saléarios e encargos sociais
Empréstimos com partes relacionadas
Outras obrigacdes tributarias
Variacdes em outros ativos e passivos

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos

Juros pagos sobre debéntures

Juros pagos sobre parcelamentos

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

29

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
684.022 657.826 694.143 666.434

18(a) (684.976) (658.024) - -
- - 5.826 (11.289)

36(a) - - 5.409 (1.829)
36(a) - - 846 (5)
19(c) - - 153.662 142.529
21(c) - - 11.728 5.328
20(a) - - 60.535 70.017
21(c) - - 176.184 152.331
21(c) - - 182 1.225
19(c) - - 17.498 24.788
30(b) - - 9.329 -
30(b) - - 2.972 2.864
30(b) - - (136.110) (101.816)
30(b) - - (60.748) (24.549)
27(c) - 38 274.417 288.090
30(a) - - 332.121 205.711
30(a) - - (294.313) (197.409)
30(a) - - 74.768 42,242
30(a) - - (23.158) -
30(a) - - 40.415 10.173
36(a) - - (12.708) -
36(a) - - 4.562 21.493
36(a) (13.246) -
31(a) - - 8.237 5.438
31(a) - - - (52.418)
31(a) - - (1.849) (5.120)
37 - - 170.207 (166.536)
14 - - (2.365) (1.823)
30(c) - - (31.390) (16.171)
16.3 (142) (a71) (1.480) (2.209)
16.3 429 - 1.293 -
23(b) - - (27.491) 262.465
24(c) - - 667.432 417.199
29 - - 17.728 5.365
25(c) - - 12.941 17.800
30(b) - - 47.066 40.714
31(a) - - 478 23.566
24(c) - - 21.678 8.613
(667) (631) 2.206.799 1.833.211

- - (35.909) (6.672)

- - (316.932) (234.921)

- - (127.141) (99.110)

1 (5) (145.303) (96.690)

- - (15. 043) 16.873

- - (88.560) (8.186)

- - 94 50.097

29.160 (49.724) - -

(5) 9 79.010 163

8 2 (25.778) (87.363)

28.497 (50.349) 1.531.237 1.367.402

23(b) - - (75.698) (146.884)
24(c) - - (578.047) (384.843)
29 - - (5.004) (6.897)
@ (38) (86.371) (76.249)

28.490 (50.387) 786.117 752.529




GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras - - 1.558.258 (291.576)
Dividendos recebidos 16.4 156.282 214.936 - -
Recebimento de empréstimos - contratos de mutuo 16.3 1.724 1.902 7.275 5.606
Concessao de empréstimos - contratos de muatuo 16.3 - - - (10.500)
Recebimento pela venda de imobilizado - - 25.258 16.518
Aquisicéo de imobilizado 19(b) - - (255.241) (199.565)
Aquisicao de intangivel 21(b) - - (6.582) (16.436)
Aquisicao de controladas, liquido do caixa obtido na aquisi¢ao 3 - - (105.007) (1.328.606)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 158.006 216.838 1.223.961 (1.824.559)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacao de capital por emisséo de acdes 33 32.775 48.642 32.775 48.642
Pagamento de parcelamentos de tributos 29 - - (34.511) (21.284)
Pagamento de arrendamentos 25(c) - - (65.688) (81.754)
Dividendos pagos (controladores e vendedores de adquiridas) 16.5 (219.276) (215.094) (228.195) (228.407)
Instrumentos financeiros derivativos 34(c)(a) - - (67.403) 50.528
Captacéo de empréstimos - - - 1.981.950
Captacédo de debéntures - - 3.550.000 1.750.000
Custos incorridos com a emissédo de empréstimos - - - (5.194)
Custos incorridos com a emissdo de debéntures - - (40.875) (19.437)
Amortizacéo de debéntures (2.299.999

23c) - - ) (249.840)
Amortizacdo de empréstimos 24(b) - - (218.530) (1.581.887)
Exercicio de opcédo de compra e parcela adicional de aquisicéo 31(a) - - (213.303) (92.751)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento (186.501) (166.452) 414.271 1.550.566
(Diminuicdo) e aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (4) 1) 2.424.350 478.536
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 46 47 1.468.264 989.728
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 42 46 3.892.614 1.468.264

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receitas (1)
Receita bruta de vendas e servicos
Outras receitas

Proviséo para perda esperada dos servicos faturados e a faturar
Receitas relativas a construcao de ativos préprios

Insumos adquiridos de terceiros (2)
Custos das mercadorias vendidas
Materiais, servicos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto (3) = (1) + (2)

Depreciacao e amortizacéo (4)

Valor adicionado liquido produzido (5) = (3) + (4)

Valor adicionado recebido em transferéncia (6)

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir (7) = (5) + (6)

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Tributos e taxas
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos a acionistas controladores
Retencéo de lucros

Participacao de nao controladores nos lucros retidos

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
- - 18.792.801 16.170.374

35 - - 18.690.215 15.902.091
36 - - 283.338 215.959
12 - - (6.255) 1.834
- - (174.497) 50.490

(1.088) (608) (3.846.925) (2.800.318)

36 - - (1.800.653) (1.055.205)
(1.088) (608) (2.045.273) (1.745.113)

(1.088) (608) 14.946.875 13.370.056

- - (419.607) (394.993)

(1.088) (608) 14.527.268 12.975.063

685.118 658.494 789.114 575.905

18(a) 684.976 658.024 - -
37 142 470 789.114 575.905
684.030 657.886 15.316.382 13.550.968

684.030 657.886 15.316.382 13.550.968

- - 9.436.414 8.428.296

- - 6.796.673 6.107.769

36 - - 1.956.827 1.716.162
- - 682.914 604.365

8 60 3.605.689 3.123.766

8 60 2.832.730 2.496.931

- - 189.280 96.272

- - 583.679 530.563

- - 1.580.136 1.332.472

- - 1.013.030 871.730

36 - - 567.106 460.742
684.022 657.826 694.143 666.434

220.000 219.276 220.000 219.276

464.022 438.550 464.022 438.550

- - 10.121 8.608

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. ("Controladora” ou “Companhia”) € uma sociedade
anbnima de capital aberto registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”), o
gue caracteriza o0 mais alto nivel de governanca corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob
0 codigo de negociacdo GGPS3, com sede na avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, na
cidade de Séo Paulo, estado de S&o Paulo.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a Controladora e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem como atividades preponderantes: (i)
prestagcéo de servigos de seguranca patrimonial; (ii) prestacao de servigos de higienizacdo e de
limpeza (facilities); (iii) prestacao de servicos de logistica indoor; (iv) prestacdo de servicos de
seguranca eletronica, implantacéo, operacao e manutencao predial; (v) prestacdo de servicos de
hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (vi) prestagcéo de servigos de cozinha e venda de
refeigdes; (vii) prestagéo de servicos de manutengéo de rodovias; (viii) participagdo em empresas
por aquisicdo de acbes ou quotas de capital; (ixX) administracdo e gerenciamento de mao de obra
temporaria para terceiros, nos termos da Lei 6.019/74, conforme alterada pela Lei 13.429/17; (X)
consultoria e assessoria empresarial financeira, na area de eventos promocionais, planejamento,
organizacao e execucdo de feiras, congressos, eventos e campanhas de incentivo; (xi) promocéo
de vendas e distribuicdo de brindes promocionais; (xii) prestacdo de servicos de manutencdo
industrial; (xiii) corretagem de seguros de ramos elementares, seguros de vida, saude, previdéncia
e capitalizacéo; (xiv) manutencao de redes de telefonia, manutencédo de acesso e instalagdo de
sistemas de telecomunicacao; e (xv) construcdo de rede de distribuicao de energia e manutencao
de rede energizada.

O Grupo preparou as demonstracdes financeiras partindo do pressuposto de continuidade
operacional.

2. Relacéo de entidades controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstra¢cdes financeiras da
Controladora e das empresas direta e indiretamente controladas. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a consolidacdo das seguintes
empresas, todas elas domiciliadas no Brasil:

3lde 3lde
dezembro dezembro
Controlada direta Controladora direta de 2025 de 2024
Top Service Servigos e Sistemas S.A. - (Top Service) GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. 100,00 100,00
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Relacédo de entidades controladas--Continuagao

33

Controlada indireta

GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. - (GPS BA)
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda.
Engeseg Seguranca Ltda.

In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
Proguarda Vigilancia e Segurancga Ltda.

Proteg Seguranca Patrimonial Ltda.

Quattro Serv Servigos Gerais Ltda.

Servis Seguranga Ltda.

Secopi Seguranca Ltda.

Ultralimpo Empreendimentos e Servicos Ltda.
Polonorte Segurancga Ltda.

BC2 Infraestrutura Ltda.

Top Service Facilities Ltda.

LC Administracéo de Restaurantes Ltda. (LC)

Presidente Altino Participacdes e Comercializagao de Iméveis Proprios Ltda.

Eleva In-Haus Manutencéao Industrial Ltda.

Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda.
Ormec Engenharia Ltda. (b)

Allis Solucdes Inteligentes Ltda.

Rudder Segurancga Ltda.

Servicos de Cogeragéo Carioca Ltda.

Trade e Talentos SolugGes em Trade e Pessoas S.A.
Maestro Tecnologia S.A.

TLSV Engenharia S.A.

Lyon Engenharia Comercial Ltda.

Control Construcoes S.A.

Marfood Comércio e Servicos de Hotelaria Ltda.
RHMED Consultores Associados S.A. (a)

Vale Presentes S.A. (a)

GPS AIR - Servigos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda.
Loghis Logistica e Servigos Ltda.

Predial Axel Manutenc¢éo Industrial Ltda

Motus Servigos Ltda.

In-Haus Log Ltda.

IH Eficiéncia Energética, Manutencgao e Facilities Ltda.
Graber Seguranca Ltda.

Visel Vigilancia e Seguranca Ltda.

Fortaleza Servicos de Vigilancia Ltda.

Onseg Servigos de Vigilancia e Seguranca Ltda.
Onserv Servigos Terceirizados Ltda. (b)

Poliservice Sistemas de Segurancga S.A.

Sunset Vigilancia e Seguranca Ltda.

Global Seguranca Ltda.

Force Vigilancia Ltda. (b)

Campseg Seguranca Ltda.

Invictus Servigos de Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. (b)
Invictus Seguranca Ltda.

Wrapper Sistemas Ltda.

Evertical Comércio de Maquinas e Equipamentos de Informatica Ltda.

Evertical Tecnologia Ltda.

SW Invest Tecnologia, Servigos e Participacdes Ltda.
Trademark Participagdes S.A.

Taggpromo Marketing Promocional Ltda. (a)

Tagg Trade Marketing Ltda. (a)

FFJS Trabalhos Temporarios Ltda. (a)

By Trade Marketing Ltda. (a)

Pop Trade Marketing e Consultoria Ltda.

Seven Trade Marketing e Consultoria Ltda.

GR Servigos e Alimentacéo Ltda.

Nutricar Brasil Comércio de Produtos Alimenticios S.A. (a)
Clean Mall Servigos Ltda.

GRSA Servicos Ltda.

GRSA Comércio Sociedade Unipessoal Ltda.

GR Manutencéo e Facilities Sociedade Unipessoal Ltda.

Controladora direta

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Top Service Servicos e Sistemas S.A.

In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.
Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Graber Segurancga Ltda.

Graber Segurancga Ltda.

Graber Segurancga Ltda.

Graber Seguranca Ltda.

Graber Seguranca Ltda.

Graber Seguranca Ltda.

Graber Seguranca Ltda.

Graber Segurancga Ltda.

Graber Segurancga Ltda.

Graber Segurancga Ltda.

Graber Seguranca Ltda.

Motus Servicos Ltda.

GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda.
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda.
Maestro Tecnologia S.A.

Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.

Trademark Participacdes S.A.
Trademark Participagdes S.A.

LC Administracédo de Restaurantes Ltda.
LC Administracédo de Restaurantes Ltda.
GR Servicos e Alimentacéo Ltda.

GR Servigos e Alimentacéo Ltda.

GR Servigos e Alimentacéo Ltda.

GR Servigos e Alimentacéo Ltda.

3lde

dezembro
de 2025

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00

100,00
100,00
88,82
100,00
77,27
100,00
60,00
60,00
100,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
80,00
100,00
100,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00

31de

dezembro

de 2024

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00

100,00
100,00
100,00
88,82

100,00
77,27

100,00
60,00

60,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
55,00
55,00
100,00
70,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00



GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

GRUPO GPS

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Relacédo de entidades controladas--Continuagao

(a) Aquisicdo de controle por compra de acdes representativas do capital social. Sobre a

combinagéo de negdcios, veja detalhes na nota explicativa n° 3.

(b) Visando a simplificacdo societaria, foram aprovadas as incorporacbes e extincdes de
empresas conforme abaixo:

Ano

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

Empresa
Global Servigos Ltda.

Global Servigos Empresariais de M&@o de Obra Temporaria Ltda.

Global Empregos Ltda.
Global Administragéo e Servicos Aeroportudrios Ltda.
Global Central de Estagios Ltda.

Global Treinamento e Desenvolvimento Profissional Ltda.

Eleva Facilities Ltda.

IH Facilities, Limpeza e Conservagao Ltda.
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda.
Conbras Manutencao Ltda.

Force Servigos Terceirizados Eireli.
Compart Marketing e Tecnologia Ltda.
Sunset Servigos Patrimoniais Ltda.
Campseg Servicos de Facilities Ltda.
GPS Precial Sistemas de Seguranca Ltda.
Rudder Servigos Gerais Ltda.

Proguarda Servigos Ltda.

BC2 Construtora Ltda.

Gol Seguranga e Vigilancia Ltda.

Ormec Engenharia Ltda.

Invictus Servicos de Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda.

Force Vigiléncia Ltda.
Onserv Servicos Terceirizados Ltda.
Invictus Seguranga Ltda.

LC Restaurantes Administragdo de Restaurantes Ltda. (*)
Evertical Comércio de Maquinas e Equipamentos de Informatica Ltda. (*)

GRSA Servigos Ltda. (*)
Clean Mall Servigos Ltda. (*)
GRSA Comércio Sociedade Unipessoal Ltda. (*)

Extinta em:

30 de abril de 2024

30 de abril de 2024

30 de abril de 2024

30 de abril de 2024

30 de abril de 2024

30 de abril de 2024

30 de setembro de 2024
30 de setembro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de outubro de 2024
31 de dezembro de 2024
30 de junho de 2025

30 de junho de 2025
31de julho de 2025

31 de julho de 2025

31 de outubro de 2025
31 de dezembro de 2025
31 de dezembro de 2025
31 de dezembro de 2025
31 de dezembro de 2025
31 de dezembro de 2025

(*) Os registros de incorporacéo e extingao foram efetivados em 01 de janeiro de 2026.

3. Combinacéo de negocios

Incorporada por:

Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talendos Solugbes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talendos Solucdes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Trade e Talendos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Ecopolo Gestéo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Ecopolo Gestéo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Graber Sistemas de Seguranca Ltda.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Poliservice Sistemas de Seguranga S.A.

Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
Servis Segurancga Ltda.

GR Servicos e Alimentagado Ltda.

GPS Tec Sistemas Eletrdnicos de Segurancga Ltda.
Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

O Grupo tem como objetivo estratégico buscar a lideranga nos setores de mercado em que atua,
para isto possui um programa estruturado de crescimento inorganico. Esse programa inclui
aquisi¢cbes de grupos de empresas ou empresas dos mesmos segmentos de negocios.

Tais aquisicBes visam, principalmente, atingir:

¢ 0 aumento da carteira de servicos ofertados, fortalecendo a posicao “one stop shop”;
e a ampliacdo da carteira de clientes;

e a obtencéo de sinergias operacionais e fiscais;

¢ a consolidacdo da presenca nas regiées em que atua; e
e a ampliacao da base territorial, através da entrada em novos mercados.

34



GRUPO GPS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

3. Combinacéo de negécios--Continuacao

As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos e passivos significativos
adquiridos séo as seguintes:

Ativos adquiridos e passivos e .
Técnica de avaliacéo

assumidos

Marca e Carteira de clientes Abordagem da renda que considera os fluxos de caixa futuros atribuidos aos ativos intangiveis
descontados a valor presente.

Mais valia de ativos fixos Para determinacdo do valor em uso destes itens foi realizada avaliagdo dos ativos fixos
existentes por meio da aplicacdo do método comparativo direto de dados de mercado.

Passivos contingentes O valor justo dos passivos contingentes foi determinado com base em relatérios de legal due
diligence emitidos por assessores legais e levou em consideragdo a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos.

Todas as aquisi¢cdes parciais referem-se a aquisicdo de controle. Para as aquisi¢cdes parciais das
acbes de participagdo das empresas adquiridas, o Grupo adotou sempre que aplicavel a
metodologia de aquisicdo antecipada em que na mesma data de aquisicdo, outorga-se
mutuamente entre as partes um instrumento de opcéo de compra e venda das ac¢des residuais do
capital das empresas adquiridas constituindo-se como unidades contébeis distintas. Uma vez que
ja ocorre a aquisicéo de controle nesta etapa, suas aquisicdes sdo registradas integralmente (em
100%, mesmo que a compra na data de aquisicdo seja parcial), independente da participacdo
acionaria realizada.
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GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Combinacao de negécios--Continuacao

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e os valores das transacfes na data de aquisicdo estdo apresentados

a seqguir:
VALE Grupo

Adquiridas de 2025 Nota RHMED NUTRICAR PRESENTE TAGG Total
Caixa e equivalentes de caixa 2.353 26 34.636 4.544 41.559
Contas a receber 24.942 612 - 7.863 33.417
Estoques - 7.078 - - 7.078
Tributos a recuperar 5.039 1.068 1.844 2.845 10.796
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (vi) 555 4.680 176 5.158 10.569
Depositos judiciais 110 174 - 395 679
Imobilizado 812 8.111 2 351 9.276
Direito de uso 927 3.127 - - 4.054
Intangivel (iv) 17.587 20.700 19.252 40.712 98.251
Demais ativos (v) 1.345 5.262 6.421 6.665 19.693
Empréstimos (3.142) (1.086) (7.999) (3.000) (15.227)
Arrendamentos a pagar (1.058) (3.127) - - (4.185)
Fornecedores e outras contas a pagar (10.017) (14.143) (17.355) (5.929) (47.444)
Saléarios e encargos sociais (8.127) (2.425) (862) (7.609) (19.023)
Passivo fiscal (823) (4.460) (7.883) (3.584) (16.750)
Proviséo para contingéncias (ii) (1.714) (5.805) (1) (10.693) (18.213)
Tributos sub judice (iii) (6.898) (9.171) (1.004) (14.309) (31.382)
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (ix) (A) 21.891 10.621 27.227 23.409 83.148
Participacdo ndo adquirida - (3.971) 7.708 - 3.737
Contraprestacao transferida (B) 3.1 23.965 51.687 41.000 43.914 160.566
Pagamento em caixa no ano (C) 23.965 51.687 33.000 37.914 146.566
Contraprestacao contingente (D) = (B - C) - - 8.000 6.000 14.000
Atualizagéo de parcela a pagar (E) - - 138 138 276
Saldo a pagar de divida de aquisi¢éo (F) = (D + E) - - 8.138 6.138 14.276
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes (G) (2.353) (26) (34.636) (4.544) (41.559)
Efeito caixa no ano = (C + G) 21.612 51.661 (1.636) 33.370 105.007
Agio (vii) (B - A) 2.074 37.095 21.481 20.505 81.155
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Adquiridas de 2024

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (vi)
Depésitos judiciais

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel (iv)

Demais ativos (v)

Empréstimos

Arrendamentos a pagar

Fornecedores e outras contas a pagar
Saléarios e encargos sociais
Obrigag0es tributarias

Proviséo para contingéncias (ii)
Tributos sub judice (iii)

Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (viii) (A)
Contraprestacéao transferida (B)

Pagamento em caixa em ano anterior (i) (C)

Pagamento em caixa no ano (D)

Contraprestacao contingente (E) = (B - C - D)

Ajuste de Contraprestacéo contingente (F)

Saldo a pagar de divida de aquisigéo (E + F)

Caixa e equivalentes de caixa e aplicac¢des (G)

Efeito caixa no ano = (D + G)

Agio (vii) (B - A)

3.1

GRUPO GPS

GRUPO

LYON CONTROL MARFOOD INVICTUS
824 39.935 5.873 221 113.426 160.279
- 39 - - - 39
31.587 129.147 30.486 6.300 679.416 876.936
- - 296 - 91.324 91.620
2.082 2.834 842 905 82.987 89.650
4.599 12.840 4.438 2.269 231.999 256.145
323 2.424 497 - 249.655 252.899
2.016 92.134 1.273 337 133.190 228.950
650 11.404 344 - 12.926 25.324
22.051 56.409 51.006 3.740 526.335 659.541
7.307 13.645 6.070 624 306.724 334.370
- (142.216) - (2.443) - (144.659)
(650) (11.404) (344) - (15.910) (28.308)
(2.963) (10.930) (8.194) (427) (429.021) (451.535)
(17.250) (35.741) (8.447) (3.122) (199.374) (263.934)
(16.396) (6.740) (2.257) (212) (47.158) (72.763)
(9.132) (30.442) (7.602) (831) (722.422) (770.429)
(10.072) (18.987) (7.639) (7.671) (79.507) (123.876)
14.976 104.351 66.642 (310) 934.590 1.120.249
73.986 152.375 89.633 2.931 1.354.601 1.673.526
2.988 1.000 4.000 275 - 8.263
51.884 44.388 85.633 2.656 1.304.363 1.488.924
19.114 106.987 - - 50.238 176.339
8.345 (63.639) - - 11.107 (44.187)
27.459 43.348 - - 61.345 132.152
(824) (39.974) (5.873) (221) (113.426) (160.318)
51.060 4.414 79.760 2.435 1.190.937 1.328.606
59.010 48.024 22.991 3.241 420.011 553.277
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Combinacao de negdécios--Continuacao

0
(i)

(i)
(iv)
v)

(vi)
(vi)

Pagamento efetuado em 2023 por meio de adiantamento, portanto, sem efeito na demonstracao dos fluxos de caixa em 2024.

Refere-se a alocagéo de passivos contingentes (néo registrados no balanco patrimonial da empresa adquirida) e as proprias provisdes, ja reconhecidas
no Balanco Patrimonial.

Os tributos sub judice referem-se a obrigacBes presentes registradas nas empresas adquiridas constituidas para cobertura de riscos fiscais em
determinadas praticas até o momento da aquisicdo que ndo eram provisionadas pela Administracéo anterior.

Alocacéo determinada a carteira de clientes e marcas. O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa com seus clientes
que representam uma fonte de renda estavel e recorrente. O intangivel de marcas deriva da facilidade com que os consumidores identificam um
negacio pelos produtos e servicos

Refere-se a ativo indenizatorio, despesas antecipadas, adiantamentos e outras contas a receber.

Refere-se a impostos diferidos sobre diferencas temporéarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos.

O 4gio resultado da aquisicdo, que compreende o valor da diferenca paga e/ou pagar pelo Grupo em relagéo aos ativos liquidos identificaveis. E
atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e as sinergias esperadas na integracéo das empresas adquiridas aos
negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n® 19 (a). Nesse sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagédo do
investimento, com a incorporacao da empresa adquirida, o que corresponde ao desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislacéo
em vigor.

(viii) Para o fechamento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os valores justos dos ativos identificaveis e passivos assumidos, levantados na

(ix)

data da aquisi¢do estavam pendentes de concluséo, desta forma, reportamos os valores provisérios até que se obtenha a concluséo da avaliagao,
conforme instrugdo do CPC 15/ IFRS 3. Agora, os saldos estéo sendo apresentados de maneira definitiva, apos a concluséo da avaliagéo.

Para o fechamento do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os valores justos dos ativos identificaveis e passivos assumidos, levantados na data
da aquisicao foram alocados de forma proviséria. Desta forma, reportamos os valores preliminares alocados com base nas informacdes disponiveis a
época das alocacdes até que se obtenha a concluséo das avaliagdes e andlises, conforme instru¢cdo do CPC 15/ IFRS 3. O mesmo aplica-se aos
valores justos de ativos imobilizados e intangiveis (carteira de clientes, marcas, ativos fixos, ativos indenizatérios e passivos contingentes), que foram
determinados de forma proviséria. Se novas informag6es forem apuradas dentro do prazo de periodo de mensuragédo (um ano), conforme determinado
do CPC 15/ IFRS 3, a contar da data da aquisi¢do, sobre fatos e circunstancias que existiam na data de aquisi¢do, eventuais ajustes nos valores
mencionados acima, ou qualquer necessidade de provisdo adicional, a contabilizagdo da aquisicao sera revista.
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3. Combinacao de negécios--Continuacao

3.1. Resumo de aquisi¢cbes

VALE Grupo
Adquiridas de 2025 RHMED (vi) NUTRICAR (vii) PRESENTE (viii) TAGG (ix)
Data de assinatura do termo de fechamento ao contrato de compra e venda 10/04/2025 23/04/2025 13/11/2025 01/12/2025
Data de assungéo de controle e consolidagéo 01/04/2025 01/05/2025 01/11/2025 01/12/2025
Percentual de aquisicao 100% 60% 70% 100%
Trade e
Empresa adquirente Top Service LC Top Service Talentos
Contraprestacéo transferida
e Sinal 1.300 2.700 - 2.280
o Na data de assinatura do termo de fechamento ao contrato de compra e
venda 22.665 48.987 33.000 35.634
o Valor adicional (parcela a pagar e ajustes de preco) (x) - - 8.000 6.000
Total da contraprestacgdao transferida 23.965 51.687 41.000 43.914

Receita e resultados incorporados

e Receita liquida consolidada 112.362 118.942 539 8.022
e Lucro (prejuizo) liquido consolidado 7.970 3.170 (2.525) (1.326)
e Receita liquida do ano (xi) 144.790 171.273 15.234 97.582
e Lucro liquido do ano (xi) 5.855 4.762 2471 6.590

Custos de aquisicao
e Custos relacionados a aquisicao (xii) 492 542 315 546
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3. Combinacao de negécios--Continuacao

3.1. Resumo de aquisi¢cfes--Continuacao

GRUPO
Adquiridas de 2024 CONTROL (ii) MARFOOD (iii) INVICTUS (iv) GRUPO GRSA (V)
Data de assinatura do termo de fechamento ao contrato de compra e venda 15/01/2024 18/02/2024 01/02/2024 09/02/2024 31/05/2024
Data de assungéo de controle e consolidagéo 01/02/2024 01/02/2024 01/02/2024 01/02/2024 01/06/2024
Percentual de aquisicao 60% 60% 100% 100% 100%
Empresa adquirente Top Service Top Service Top Service Graber LC

Contraprestacgao transferida

e Sinal 2.988 1.000 4.000 275 -
» Na data de assinatura do termo de fechamento ao contrato de compra e

venda 51.884 44.388 85.633 2.656 1.304.363
e Opcado de compra (“Call”) detida pela adquirente (x) 19.114 76.147 - - -
o Valor adicional (Earn-out e ajustes de preco) (x) - 30.840 - - 50.238
Total da contraprestacgao transferida 73.986 152.375 89.633 2.931 1.354.601

Receita e resultados incorporados

e Receita liquida consolidada 150.668 405.775 191.193 34.222 2.114.588
e Lucro (prejuizo) liquido consolidado 4.778 9.599 26.040 220 66.742
¢ Receita liquida do ano (xi) 165.146 444,565 204.765 37.286 3.496.974
e Lucro liquido do ano (xi) 6.597 11.510 26.831 400 120.603

Custos de aquisicao
e Custos relacionados a aquisicao (xii) 516 541 442 226 2.345
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3.1

Resumo de aquisi¢gdes--Continuacdo

0]
(i)

(ii)
(iv)
)

(vi)

Adquirida: Lyon Engenharia Comercial Ltda. Baseado no contrato de compra e venda de quotas da Lyon em que prevé uma opcéo de compra (“Call”) detida pela Top Service Servigos e
Sistemas S.A. e uma opgao de venda (“Put”) detida pelos detentores dos 40% remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisicdo de 100% da empresa.

Adquirida: Control Construgdes S.A. O valor adicional (Earn- out), mensurado a valor justo, a ser pago até 150 dias apés o encerramento do exercicio de 2025, de acordo com clausulas
contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em multiplos de EBITDA apurado no periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024).
Baseado no contrato de compra e venda de quotas da Control em que prevé uma opc¢ao de compra (“Call”) detida pela Top Service Servigcos e Sistemas S.A. e uma opgao de venda (“Put”)
detida pelos detentores dos 40% remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisi¢cdo de 100% da empresa.

Adquirida: Marfood Comércio e Servicos de Hotelaria Ltda.

Adquirida: Invictus seguranca Ltda. e Invictus Servigos de Terceirizacdo de M&o de Obra Ltda.

Adquiridas: GR Servicos e Alimentagao Ltda., Foodbuy Alimentos Sociedade Unipessoal Ltda., GR Manutencgéo e Facilities Sociedade Unipessoal Ltda., Clean Mall Servigos Ltda. e GRSA
Servigos Ltda.

Adquirida: RHMED Consultores Associados S.A.

(vii) Adquirida: Nutricar Brasil Comercio de Produtos Alimenticios S.A.
(viii) Adquirida: Vale Presente S.A.

()
(]

(xi)

Adquirida: Taggpromo Marketing Promocional Ltda., Tagg Trade Marketing Ltda., FFJS Trabalhos Temporarios Ltda. e By Trade Marketing Ltda.

O valor adicional séo calculados a valor justo conforme modelo e premissas detalhadas na Nota Explicativa 32.b (i). Os valores representam uma estimativa que devera ser atualizada
durante o periodo e apurada no momento do efetivo pagamento com base nos resultados apurados no periodo. No caso da GRSA refere-se ao ajuste de preco a ser calculado com base
na variagdo da divida liquida e capital de giro entre o balango de 30 de setembro de 2023 (balanco base de precificagéo) e o balanco de 31 de maio de 2024 (balanco base de fechamento
da transacao).

Receita liquida, caso a data de aquisigé&o tivesse ocorrido no inicio do periodo de reporte.

(xii) O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢ao referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados

como “Outras despesas operacionais” na demonstragao do resultado.
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4.1.

4.2.

4.3.

Declaracdo de conformidade (com relacdo ao Comité de Pronunciamentos Contébeis
- CPC e as normas International Financial Reporting Standards - IFRS)

As demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas identificadas como Controladora e
Consolidado foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) e Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Detalhes sobre as politicas contdbeis do Grupo, incluindo as mudancas, estdo apresentadas
na nota explicativa n° 7 e nota explicativa n° 8.

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo em 05 de marco de 2026. ApOs a sua emissdo, apenas 0s acionistas tém
poderes para alterar as demonstracdes financeiras.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracdo na sua gestao.

Consolidacéo

O Grupo consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, ou seja, quando esta
exposto ou tem direito a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com a investida
e € capaz de dirigir as atividades relevantes da investida.

As controladas incluidas na consolidacdo estdo descritas na nota explicativa n°® 2 e as
politicas contédbeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas
estdo descritas ha nota explicativa n° 8.

Moeda funcional e de apresentacéo
Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais,

gue é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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4. Base de preparacao--Continuacao

4.4,

Apresentacédo de informacdes por segmento

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.

O principal 6rgédo tomador de decisdes do Grupo, responsavel pela definicdo da alocacéo de
recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de
Administracao.

5. Uso de estimativas e julgamentos

43

Na preparacao destas demonstractes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Controladora e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

5.1.

Julgamentos

As informacbes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢cdes financeiras estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 2 - consolidagdo: determinacéo se o Grupo detém de fato controle sobre
uma investida;

e Nota explicativa n® 18 - equivaléncia patrimonial em investidas: determinacao se o Grupo
tem influéncia significativa sobre uma investida; e

¢ Nota explicativa n° 25 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer opgdes de prorrogacao.
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5. Uso de estimativas e julgamentos--Continuacéao

5.2.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

¢ Nota explicativa n® 12 - Contas a receber: mensuracéo da perda de crédito esperada para
0 contas a receber;

e Nota explicativa n° 21 - Teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis e valor em uso das unidades
geradoras de caixa baseadas em fluxo de caixa descontado;

e Nota explicativa n° 27 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

¢ Nota explicativa n° 30 - Reconhecimento e mensuracdo de provisdo para contingéncias e
tributos sub judice: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos;

¢ Nota explicativa n® 31 - Aquisicdo de controladas: valor justo da consideracao transferida
(incluindo contraprestac&o contingente) e dos ativos adquiridos e passivos assumidos; e

e Nota explicativa n° 34 - Instrumentos financeiros: efetividade do hedge: determinada por
meio de avaliacGes periddicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma
relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. Valor justo de swap: o
valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados.

6. Base de mensuracao

44

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excec¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

() Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo valor justo;
(i) Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado

sao mensurados pelo valor justo; e

(iii) ObrigagBes contingentes assumidas numa combinacdo de negdcios sdo mensurados pelo

valor justo.
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Base de mensuracgao--Continuacao

Mensuracdo do valor justo

O valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacéo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
no mercado principal ou, ha sua auséncia, no mercado mais vantajoso a que o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete seu risco de ndo desempenho.

Diversas politicas e divulgacdes contabeis do Grupo exigem a avaliacdo dos valores justos, tanto
para os ativos e passivos financeiros quanto para 0s néo financeiros.

Quando disponivel, o0 Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre¢o cotado em
um mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é considerado ativo se as transacfes de
ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagfes de
precificacdo em uma base continua.

Se ndo houver preco cotado em mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis.
A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em consideragéo ao definir o preco de uma transacéo.

Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tem um preco de compra e um prec¢o de venda,
o Grupo avalia os ativos com base nos precos de compra e 0s passivos com base nos precos de
venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial
geralmente é o prego da transacao, ou seja, o valor justo da contraprestagédo dada ou recebida. Se
0 Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacéo e o
valor justo ndo for evidenciado por um preco cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico, ou com base em uma técnica de avaliagédo para a qual quaisquer dados ndo observaveis
sejam julgado como insignificante em relacdo a mensuracdo, entdo o instrumento financeiro é
mensurado inicialmente pelo valor justo para distinguir a diferenca entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preco da transagéo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no
resultado em uma base apropriada ao longo da vida do instrumento, ou até que a avaliacao seja
totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transacao seja fechada, o que
ocorrer primeiro.
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). O
Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracédo que
tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

a)

b)

Alteragbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e
empreendimento controlado em conjunto e a ICPC 09 — Demonstracfes contabeis
individuais, demonstracfes separadas, demonstracdes consolidadas e aplicacéo do
meétodo de equivaléncia patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), essa
atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18, contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos que agora permitem a
pratica nas Demonstrages Contabeis Separadas.

Devido a nado correspondéncia direta com normas do IASB, a ICPC 09 (R3) estava
desatualizada, dessa forma, foram realizadas algumas correcdes a fim de garantir
consisténcia com o CPC 18 (R3).

As alteracBes nao tiveram impactos nas demonstracdes financeiras do Grupo.

AlteracBes ao CPC 02 (R2) / IAS 21 — Efeitos nas taxas de cambio e converséo de
demonstragfes contdbeis e CPC 37 (R1) — Adocéao inicial das normas internacionais
de contabilidade.

Para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27,
qgue contempla alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos nas taxas de
cambio e conversdo de demonstra¢cdes contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao inicial das normas
internacionais de contabilidade. Essas alteracdes buscam definir o conceito de moeda
conversivel e orientam sobre os procedimentos de moedas ndo conversiveis.

As alteracBes nao tiveram impactos nas demonstracdes financeiras do Grupo.
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8. Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

8.1. Base de consolidacao
a. Combinacdo de negocios

CombinacgBes parciais de negdcios (em que a participacdo adquirida representa menos
de 100%) séo contabilizadas quando aplicavel usando o método de aquisicdo antecipada.
Seguindo essa metodologia, na mesma data da aquisicdo, as partes alcancam
mutuamente um instrumento de opcdo de compra e venda do capital residual ou quotas
das empresas adquiridas. Esse instrumento determina os prazos de exercicio. Assim, 0
Grupo registra todas as suas aquisicoes integralmente independentemente de sua
participacdo nas aquisicoes.

O custo de uma aquisi¢cdo € mensurado como a soma entre a contraprestacao transferida,
mensurada ao valor justo na data da aquisicdo e a parcela ndo adquirida mensurada ao
valor justo até a data de elaboracdo do Laudo de Alocacdo de Preco (Purchase Price
Allocation - PPA). Os custos de aquisicdo incorridos sdo tratados como despesa e
incluidos nas outras despesas operacionais.

Quando o Grupo adquire um negdcio, ele avalia os ativos e os passivos financeiros
assumidos para a apropriada classificacdo e designacédo segundo os termos contratuais,
as circunstancias econdmicas e as condic¢oes pertinentes na data da aquisicao.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data
de aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente € classificada como instrumento
patrimonial, entédo ela ndo é remensurada e a liquidacéo é registrada dentro do patrimonio
liqguido, na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial. As demais contraprestacdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério, apresentada no
balanco patrimonial em “Aquisicdo de controladas” e as altera¢des subsequentes ao valor
justo séo registradas na demonstracdo de resultados, em “Outras receitas (despesas)
operacionais”.

O &gio é mensurado pelo método de aquisicdo antecipada. Por este método a transacao

€ contabilizada considerando a op¢éo de venda como ja 100% exercida, uma vez que, 0
controle ja € adquirido no momento inicial da transacgéao.
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8.1. Base de consolidacao--Continuacao

a. Combinacéo de negécios--Continuacao

Apos o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas
por ndo recuperacao. Para fins de teste de perda do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinacdo de negdcios €, desde a data da aquisicdo, alocado a cada uma das

unidades geradoras de caixa (nota explicativa n° 8.7) que devem beneficiar-se da
combinacdo de negocio realizada, independentemente, se outros ativos ou passivos da
adquirida seréo atribuidos a essas unidades.

Passivos de aquisicbes séo atualizados trimestralmente e as premissas mais relevantes
utilizadas no calculo da contraprestagcéo contingente sdo baseadas em:

e Valor justo na data de mensurac&o;

e Mdltiplos de EBITDA;

e Acréscimos de precos com base em indices financeiros incluindo indicadores como
capital de giro, divida liquida e/ou retencdes de contraprestacdes contingentes (passivos
assumidos, mas nédo economicamente realizados);

¢ Ajuste no valor justo de tais consideracfes e métricas de avaliagdo com base no método
de fluxo de caixa descontado (quando aplicavel).

. Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar
esses retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracées financeiras de
controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data
em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrac6es financeiras individuais da Controladora, as informacg@es financeiras
de controladas sé@o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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8. Base de mensuracao--Continuacao
8.1. Base de consolidacao--Continuacao
c. Participacdo de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao controladores na adquirida pela
participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicdo, exceto
guando de aquisicbes pelo método de aquisicdo antecipada, que nado leva em
consideracéo as participacdes dos nao controladores.

Mudancas na participacdo do Grupo em uma controlada que néo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transacdes de patriménio liquido.

d. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em controladas. Tais investimentos sao
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacédo. Apdos o
reconhecimento inicial, as demonstrac6es financeiras incluem a participacdo do Grupo no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida, até a
data em que o controle deixa de existir.

e. TransacOes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes intragrupo, € quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacoes intragrupo, sao eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de
transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra
o investimento na proporcdo da participacdo da controladora na investida. Perdas néo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas
somente na extensdo em que haja evidéncias de perda por reducéo ao valor recuperavel.

f. TransacGes em moeda estrangeira

Transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional
das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.
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8.1. Base de consolidacao--Continuacao

g.

Transacdes em moeda estrangeira--Continuagao

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data
do balanco sé&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data.
Ativos e passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cadmbio na data em que
o valor justo foi determinado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

8.2. Instrumentos financeiros

(i)

(i)

Reconhecimento e mensuracao inicial

O Grupo aplica a abordagem simplificada do CPC 48 / IFRS 9 para a mensuragéo de seus
instrumentos financeiros. Todos o0s ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado (VJR), dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissdo. Contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

Classificacdo e mensuracao subsequentes

Ativos financeiros--classificacao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) -
instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdécios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.
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8.2. Instrumentos financeiros--Continuagao

(ii) Classificacdo e mensuracao subsequentes--Continuacao

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cbes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

 E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracoes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa
escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nédo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (veja nota explicativa n® 34). No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdécios em que um ativo financeiro
€ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacgdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacgdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas.
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8.2. Instrumentos financeiros--Continuagao

(ii) Classificacdo e mensuracao subsequentes--Continuacao

Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a
obtencé&o de receitas de juros contratuais, a manuteng&do de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa

por meio da venda de ativos:

e Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo do Grupo;

¢ Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; e

¢ A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transag¢des que ndo se qualificam
para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o

reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Ativos financeiros - Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente

pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacéo sobre
se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer

essa avaliagdo, o Grupo considera:

¢ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
¢ O pré-pagamento e a prorrogac¢do do prazo; e

¢ Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por

exemplo, baseados na performance de um ativo).
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8.2. Instrumentos financeiros--Continuagao

(ii) Classificacdo e mensuracao subsequentes--Continuacao

Ativos financeiros - Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros--Continuacao

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas
ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros ao VJR  |Esses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Veja nota
explicativa n°® 34 para derivativos designados como instrumentos de hedge. Para
ajustar a divida ao seu valor justo, o Grupo desenvolveu uma metodologia utilizando
as taxas de mercado disponiveis na data de divulgacao do balango patrimonial. Cada
fluxo de pagamento é calculado até o seu valor futuro e descontado a valor presente
pelas taxas de mercado.
Ativos financeiros a custo  |Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado amortizado € reduzido por perdas por teste de impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Instrumentos de divida a Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A receita de
VIJORA juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sé&o
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.
Instrumentos patrimoniais |Mensurados subsequentemente ao valor justo, exceto as perdas por impairment, juros
a VJORA e diferengas cambiais sobre os instrumentos de divida, séo reconhecidas em ORA e
acumuladas na reserva de valor justo. Quando esses ativos foram desreconhecidos,
os ganhos e perdas acumulados no patriménio liquido foram reclassificados para o
resultado.
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8. Base de mensuracao--Continuacao
8.2. Instrumentos financeiros--Continuagao

(ii) Classificacdo e mensuracao subsequentes--Continuacao

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como um derivativo, uma contraprestacdo contingente
reconhecida por adquirente em combinacéo de negdcios, ou for designado como VJR no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao

valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Demais passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é

reconhecido no resultado.

Veja nota explicativa n°® 34 sobre 0s passivos financeiros e derivativos designados como

instrumentos de protecao.

(iii) Desreconhecimento

O Grupo realiza transac¢des em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.

Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou

passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou
passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da
taxa de juros, o Grupo atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo
financeiro para refletir a mudanca que é exigida pela reforma. Uma mudanca na base para
determinar os fluxos de caixa contratuais é exigida pela reforma da taxa de juros de

referéncia se as seguintes condi¢des forem atendidas:
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8.2. Instrumentos financeiros--Continuagao

(iii)

(iv)

(v)

Desreconhecimento--Continuagéo

Reforma da taxa de juros--Continuacao

ea mudanca € necessdaria como consequéncia direta da reforma; e
ea nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equivalente
a base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior & mudanca.

Quando mudancas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de
mudancas na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma
da taxa de juros de referéncia, o Grupo atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo
financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudanca que é exigida pela reforma da taxa
de juros de referéncia. Depois disso, 0 Grupo aplica as politicas contabeis de modificacbes
nas alteracOes adicionais.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transacdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio, além de determinados passivos
financeiros derivativos e ndo derivativos como instrumentos de hedge de riscos cambiais
de um investimento liqguido em uma operacgéo estrangeira.

No inicio das relagbes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo
também documenta a relacdo econémica entre o instrumento de hedge e o item objeto de
hedge, incluindo se h& a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto
de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.
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8.2. Instrumentos financeiros--Continuagao

(v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacéo

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a
porcdo efetiva das variagcbes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada na conta de resultado liquido sobre hedge. A
porcao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se
a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porcdo néo efetiva das variagdes no

valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

8.3. Capital social

8.4.

Acbes ordinarias

Quando aplicavel, os custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acbes séo
reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.
Dividendos discricionarios séo reconhecidos como distribuicdes no patriménio liquido na sua
aprovacao pelos acionistas.

Impostos

a.

Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes

O imposto de renda e a contribuicao social correntes séo calculados pela aliquota regular
de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$ 240 para o imposto
de renda e de 9% para a contribuicdo social, sobre o lucro liquido do exercicio e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social,
limitada a 30% do lucro real, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacédo
fiscal vigente.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinacdo de negdécios, ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os ativos e
passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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8.4. Impostos--Continuacao

b.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sédo reconhecidos somente na extensdo em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo for mais provavel que lucros tributaveis estejam
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido
também sdo reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstracdo do resultado.
Itens de impostos diferidos sdo reconhecidos de acordo com as transacfes que 0S
originaram, no resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existir um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

8.5. Estoques

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realiza¢do, sendo avaliados
pelo método do custo médio, deduzidos de descontos obtidos de fornecedores. Quando
aplicavel, é constituida provisdo para a desvalorizacdo de estoques, obsolescéncia de
produtos e perdas de inventério fisico quando o giro dos estoques for superior a 60 dias, a
gual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequacéo. Os efeitos das perdas
sdo reconhecidos contra custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas na
demonstracdo dos resultados.
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8.6.

Imobilizado

a. Reconhecimento e mensuracao

E apresentado ao custo historico de aquisicéo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou
perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. O custo atribuido de
certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transicédo para os CPCs foi
determinado com base no seu valor justo naquela data.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) € incluido (a) na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo
for baixado.

Reparos e manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que séo
incorridos.

. Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacéo

A depreciacao € calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na nota
explicativa n® 19 e que levam em consideracéo o prazo de vida util econémica dos bens.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

8.7. Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds 0 reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor

recuperavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
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8.7. Intangiveis--Continuacéo

O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados, no minimo, ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou
no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas
por meio de mudancas no periodo ou no método de amortizagdo, conforme o caso, sendo
tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com
vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizag&do do ativo intangivel.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, sendo estes submetidos
aos testes anuais de impairment para avaliacéo e validacdo da recuperabilidade destes.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos
na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis do
Grupo:
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Softwares e

Marcas

Clausula de
néao
concorréncia
com ex-

Mais valia de

Ativo

Passivo

s GPS

Carteira de

Signing

licengas

Vida util Definida Indefinida
Periodo de 5 anos R
amortizagdo
Método de Amortizacdo
amortizacdo i N&o amortiza

- inear
utilizado
Adquiridos
Origem Adquiridos (combinagéo

de negdcios)

Marcas (a)

Indefinida

N&o amortiza

Adquiridos
(combinacéo
de negdcios)

Definida
2 abanos
Amortizacado
linear

Adquiridos
(combinacéo
de negdcios)

quotistas

Definida
5 anos
Amortizagédo
linear

Adquiridos
(combinacéo
de negdcios)

ativos fixos

Definida
4 a5 anos
Amortizagédo
linear

Adquiridos
(combinacéo
de negdcios)

indenizatério
Indefinida

N&o amortiza
Adquiridos

(combinagéo
de negdcios)

contingente
Indefinida

N&o amortiza
Adquiridos

(combinagéo
de negdcios)

clientes

Definida
3 al8anos
Amortizacdo
linear

Adquiridos
(combinagéo
de negdcios)

bénus (b)

Definida
8 anos
Amortizagédo
linear

Adquiridos
(combinacéo
de negdcios)

Franquias (c)

Definida
7 anos
Amortizacado
linear

Adquiridos
(combinacéo
de negdcios)

(a) Marcas com vida dtil indefinida possuem nomes conhecidos e consolidados no Mercado em suas localidades, sendo na época de sua aquisi¢do considerada como relevante.
(b) Saldo advindo da aquisi¢do do Grupo GRSA. Os Signing Bonus sdo pagamentos efetuados a clientes, normalmente no inicio de um contrato, para obter o direito de gerar
receita por meio do fornecimento de servicos de alimentagdo no local do cliente. Os pagamentos séo capitalizados ao custo e amortizados linearmente de acordo com o prazo
do contrato de fornecimento de servigos. Por nédo ser considerado como pagamento em troca de um bem ou servico distinto do cliente, a amortizagdo do custo é tratada como
uma deducao da receita reconhecida ao longo do prazo do contrato.
(c) Saldo advindo da aquisi¢do do Grupo GRSA. Os saldos de franquias sdo pagamentos efetuados no inicio do contrato, para acesso a marca, know-how e demais beneficios
oferecidos pelo franqueador. Os custos s&o capitalizados e amortizados linearmente ao longo do prazo do contrato de franquia. Os custos de instalacéo, treinamento e
pagamento de royalties ndo sdo ativos intangiveis e sdo contabilizados de acordo com os demais pronunciamentos contabeis.
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8.7. Intangiveis--Continuacéo

(i)

(i)

(iii)

8.8.

Agio

O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel. O agio é decorrente das operacdes de aquisi¢cdo, registrado no grupo de
investimentos na Controladora e como ativo intangivel no Consolidado. Esta segregado de
acordo com a alocacao obtida a partir da avaliacdo do Purchase Price Allocation e representa
a diferenca entre o valor pago na transacdo e o saldo liquido do valor justo de ativos e
passivos adquiridos.

Mais valia de ativos e demais ativos intangiveis

Substancialmente, os valores estéo distribuidos entre os itens carteira de clientes, mais valia
de ativos fixos, valor da marca e acordos de ndo concorréncia. O valor atribuido a carteira de
clientes sofre amortizagdo de acordo com o método Multi-Period Excess Earning (MPEEM),
para as marcas com vida util definida a amortizacdo € com base no método Royalty Relief
Method e n&o concorréncia com base na vida util definida pelo método With or Without
Method, os demais estdo sujeitos a testes anuais de recuperabilidade.

Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s
outros gastos séo reconhecidos no resultado.

Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros néo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
¢ Ativos de contrato.

O Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento financeiro, exceto para os itens descritos
abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:
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Instrumentos financeiros e ativos contratuais--Continuacao

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

¢ QOutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato séo
mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagBes e analises quantitativas e
gualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e
considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagcédo da garantia (se houver alguma); ou

e De acordo com a politica contébil do Grupo para provisdo para perda esperada de
clientes faturados, aplica-se o percentual de cada faixa sobre o0 aging list dos titulos em
aberto na data base de analise, em 31 de dezembro de 2025 os percentuais foram
apurados conforme abaixo:
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e A vencer: 1,20%:;

e Vencido de 1 a 30 dias: 1,47%

e VVencido de 30 a 60 dias: 7,00%;

e Vencido de 61 a 90 dias: 17,49%;

e Vencido de 91 a 180 dias: 31,39%;

e Vencido de 181 a 360 dias: 50,50%; e
e Acima de 360 dias: 52,17%.

De acordo com a politica contabil do Grupo, a provisédo para perda esperada de clientes
a faturar é calculada considerando 0,8% sobre a receita operacional bruta mensal e
eventuais complementos de casos pontuais decorrentes do processo de analise realizado
no més de novembro, o qual tem como objetivo avaliar a manutencédo ou a baixa definitiva
dos valores provisionados.

Esses percentuais foram estimados com base na avaliacéo de risco e dados histéricos do
Grupo.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracado das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.

Devido as caracteristicas do contas a receber, o Grupo adotou a abordagem simplificada
de perda de crédito esperada, que consiste em reconhecer a perda de crédito esperada
pela vida util total do ativo usando dois métodos de andlise, em bases coletivas e
individuais.
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Mensuracao das perdas de crédito esperadas--Continuagéo

Bases coletivas

O Grupo adota o modelo de perdas esperadas, baseado no histérico de inadimpléncia por
faixa de vencimento apds 12 meses do reconhecimento, aplicando tais taxas nas faixas
de vencimento do aging list apurado na data base de apresentacao.

Bases individuais

A cada fechamento de balanco, o Grupo avalia se houve ou ndo aumento significativo do
risco de crédito para cada cliente ou caracteristicas de recebiveis especificos através de
analise qualitativa dos fatores que possam levar a uma expectativa alta de inadimpléncia.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag¢do” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os
seguintes dados observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

¢ Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

¢ Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢cdes que ndo seriam aceitas em
condicGes normais;

e A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; e

e Para estes clientes ou classes de ativos, o Grupo determina a perda esperada a ser
reconhecida.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.
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Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relacdo a clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto
guando o ativo financeiro esta vencido ha 360 dias com base na experiéncia historica de
recuperacao de ativos similares. Com relacdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma
avaliacado individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de
expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo

para a recuperacgdo dos valores devidos.

(ii) Ativos ndao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que ndo imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos e estoques, sdo revistos a cada data de balancgo para
apurar se h4 indicac@o de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado

anualmente.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que
sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. O
agio de combinag@es de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera

gue irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados ao seu valor presente, usando-se uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e

os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou

UGC exceder o seu valor recuperavel.
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8.8. Reducdao ao valor recuperéavel (Impairment)--Continuacao

(ii) Ativos néao financeiros--Continuagao

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sdao inicialmente alocadas para redugdo de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducéo do valor contébil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto
aos outros ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

8.9. Arrendamentos

Determinando guando um contrato contém um arrendamento

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 inclui duas isengBes de reconhecimento para arrendatarios que
foram aplicadas pelo Grupo: arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, ou seja, com vigéncia de até 12 meses.

Como arrendatario

O Grupo classificou os arrendamentos que transferiam substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade como arrendamentos financeiros. Quando esse era o
caso, os ativos arrendados eram mensurados inicialmente por um valor igual ao menor entre
seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os
pagamentos minimos do arrendamento foram o0s pagamentos durante o prazo do
arrendamento que o arrendatario era obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel
contingente. ApGs o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a
politica contabil aplicavel a esse ativo.



GRUPO GPS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

8. Base de mensuracao--Continuacao

8.9. Arrendamentos--Continuacao

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e ndo
foram reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo. Os pagamentos efetuados sob
arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do
arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo
total do arrendamento, durante o prazo do arrendamento.

(i) Ativos de direito de uso

Reconhecimento de ativo de direito de uso na data da aplicacdo inicial para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional. A
mensuracdo do ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de arrendamento
mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou
acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balanco
patrimonial imediatamente antes da data da aplicacéo inicial.

O ativo de direito de uso inicialmente é mensurado ao custo, que compreende o valor de
mensuracao inicial do passivo do arrendamento, ajustado por quaisquer pagamentos do
arrendamento feitos até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a incorrer pelo arrendatario na
desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando a localizacdo em que se
encontra ou restaurando o ativo subjacente a condi¢édo exigida pelos termos e condicbes
do arrendamento, deduzido de quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.

Subsequentemente, ele é depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento.

(ii) Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que nado sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:
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(ii) Passivo de arrendamento--Continuacdo

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente

mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias

de valor residual; e

¢ O preco de exercicio da op¢édo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa opcéao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se 0
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcdo de rescindir o

arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de altera¢do em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores
gue se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo
alterar sua avaliacdo se exercera uma op¢ao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha

um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado

se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Como arrendador

O Grupo néo definiu politicas contabeis quando atua como arrendador por entender que

esses valores ndo sao significativos.
8.10. Provisdes

Geral

As provisfes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado; € provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo
possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente

certo.
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8.10.

8.11.

Proviséo--Continuacdo
Geral--Continuacéo

A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstragéo do resultado, liquida
de qualquer reembolso.

Provisdes parariscos tributérios, civeis e trabalhistas

O Grupo € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisfes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢éo
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbées de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decis®es de tribunais.

Tributos sub judice

No processo de aquisicdo de empresas ha riscos levantados em relatorio de especialistas
guanto aos riscos fiscais ndo provisionados pela Administracdo anterior. Tais riscos referem-
se principalmente a débitos federais de exigibilidade suspensa, redu¢bes na base de calculo
de tributos com precedentes nos tribunais desfavoraveis aos contribuintes, auséncia de
recolhimento de IOF em operacdes de mdtuo e ndo cumprimento de alguns aspectos da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas, como passivo assumido na destinacdo da rubrica de
tributos sub judice e tratado como tal.

Beneficio a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacéo legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em funcéo de servi¢co passado prestado pelo empregado,
e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

O reconhecimento de bdnus a pagar aos empregados é usualmente efetuado quando do
encerramento do exercicio, segundo metas de desempenho individuais segundo critérios
especificos.
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8. Base de mensuracao--Continuacao
8.11. Beneficio a empregados--Continuacao

O Grupo nao mantém beneficios de demissao, planos de pensdo, previdéncia privada ou
nenhum plano de aposentadoria ou beneficios para seus empregados e dirigentes pos sua
saida do Grupo.

8.12. Plano de Opcao de Compra de Acbes

O Grupo possui um Plano de Opc¢des de Compra de Acgdes (“Plano de Opc¢des”), aprovado
em Assembleia Geral de Acionistas de 14 de abril de 2022, cujos objetivos sao:

(i) Proporcionar a determinados Colaboradores, selecionados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia (“CA-GPS”), a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia, propiciando, em consequéncia, um maior alinhamento de seus interesses
com os interesses dos demais acionistas, e consequente compartilhamento dos riscos do
mercado de capitais;

(i) Estimular a permanéncia e fidelizacdo desses Colaboradores; e

(i) Compartilhar a criacdo de valor na Companhia entre tais Colaboradores e demais
acionistas da Companhia.

No contexto do Plano de Opc¢Ges, conforme Programa anual aprovado pelo Conselho de
Administracdo, os Colaboradores selecionados firmam Contrato de Opcdes e podem
exercé-las conforme as regras estipuladas e, conforme delibera¢des constantes da Ata de
Reunido Extraordinaria do CA-GPS, em 14 de marco de 2025 foram aprovadas:

e Emisséo de 2.425.971 (dois milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil, novecentas e
setenta e uma) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

¢ Preco de exercicio com base na cotacdo média de precos de fechamento das acdes da
Companhia no periodo compreendido entre 05 de marco de 2025 e 11 de margo de
2025, de R$13,51 (treze reais e cinquenta e um centavos) por opgao.

e Desconto de 10% (dez por cento) a ser pago como prémio, correspondente ao valor de
R$ 1,35 (um real e trinta e cinco centavos).
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Ainda pelo Programa Anual, as opg¢fes tiveram vesting imediato e prazo maximo de 5
(cinco) dias Uteis para exercicio pelos Colaboradores, e, o preco de exercicio foi pago a
vista, simultaneamente a formalizagcdo da subscricdo das ac¢bes, adquiridas pelos
Colaboradores.

As acles emitidas em decorréncia do exercicio das opcdes estdo sujeitas a periodo de
“Lock Up” e ndo implicam exigéncia de permanéncia do Colaborador no Grupo.

O Plano de Opcbes (assim entendidas as a¢des emitidas pela Companhia em decorréncia
do mesmo) é registrado, sob o ponto de vista contabil, de acordo com os termos CPC 10
/' IAS 2 e conforme a outorga de instrumentos patrimoniais adquiridos imediatamente.

Dessa forma, o desconto aplicado teve seu reflexo contébil considerado como Prémio, no
valor de R$ 3.275 (conforme nota explicativa n® 16.3.1) e a capitalizagdo como patriménio
(aumento de capital, veja nota explicativa n® 33 (a)).

8.13. Receita de contrato com cliente

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao
cliente.

Informacgdes sobre o cumprimento de obrigacées de desempenho em contratos com clientes,
incluindo condicdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita
relacionadas, estédo detalhadas na nota explicativa n°® 35 (d).

8.14. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

e Receita de juros

e Despesas de juros

e Ganhos/perdas liquidas na alienacao de ativos financeiros disponiveis para venda

e Ganhos/perdas liquidas de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros

¢ Perdas por reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros (que ndo contas a receber)
¢ AtualizagBes monetarias de depdsitos judiciais
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8.14.

8.15.

Receitas financeiras e despesas financeiras--Continuacao

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo de
receber o pagamento é estabelecido. O Grupo classifica juros recebidos e dividendos e juros
sobre capital proprio recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento. A ‘taxa
de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e VValor contabil bruto do ativo financeiro; ou
¢ Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacao) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicacédo
da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas
de recuperacdao, o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas

As novas normas e interpretagdes alteradas, mas ndo adotadas até a data de emisséo das
demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas do Grupo, estédo descritas a seguir. O
Grupo pretende adotar essas normas e interpretacfes, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

a) IFRS 18: Apresentacdo e divulgacdo das Demonstrac@es Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras se aplica a periodos de relatorios
anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes
Novos requisitos principais.

¢ As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operac¢des descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

¢ As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) séo divulgadas em
uma Unica nota nas demonstrac@es financeiras.

¢ OrientacBes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas
demonstragdes financeiras.
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Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragcdo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operacbes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocéo da opcionalidade
a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracbes
consequentes em varios outros padrées. O Grupo ainda esta no processo de avaliacdo
do impacto do novo padrao, particularmente com relacdo estrutura da demonstracéo
de lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes
adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esté avaliando o impacto sobre como
as informacbes sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

b) Outras normas

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:

- IFRS 19: Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacdes

- Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteragbes a classificagdo e Mensuracdo de
Instrumentos Financeiros

- AlteragBes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente
de Condi¢des Naturais
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Informacdes por segmento

As informacBes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decis6es operacionais. O principal tomador
de decisbes operacionais, responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho
dos segmentos operacionais, é o Conselho de Administracdo de acordo com a aprovacao anual
do Plano de Negdcios, também responsavel pela tomada de decisdes estratégicas do Grupo.

A determinacdo dos segmentos operacionais do Grupo é baseada em sua estrutura de
Governancga Corporativa, que divide os negocios para fins de gestdo e tomada de decisdo em
unidades regionais, nas areas geogréficas dos clientes. A receita e o custo sdo utilizados para
definir as respectivas estruturas de gestdo, com base nas unidades regionais. O Conselho de
Administracdo acompanha os resultados de cada unidade de negdécios pelo menos
trimestralmente.

As receitas e os custos do segmento sdo baseados na localizacao geogréafica dos clientes, que é
a mesma métrica utilizada para definir as respectivas estruturas de gestdo, com base nas unidades
regionais.

N&ao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Todas as receitas de contratos com clientes
do Grupo estdo concentradas em um unico mercado geogréfico (Brasil) e todos os produtos e
servicos sao transferidos em momento especifico no tempo.

A tabela a seguir contém informacdes financeiras resumidas relacionadas a distribuicdo geografica
das operacBes comerciais do Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Receita liquida Custos Lucro bruto

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Sudeste 10.873.242 7.748.718 (9.303.863) (6.522.712) 1.569.379 1.226.006
Norte e Nordeste 3.187.572 2.015.380 (2.741.291) (1.688.684) 446.281 326.696
Sul 1.963.844 1.601.775 (1.710.933) (1.371.452) 252911 230.323
Centro-Oeste 1.063.406 884.255 (923.001) (738.424) 140.405 145.831
Né&o alocado (i) 195.095 2.524.241 (75.799) (2.216.744) 119.296 307.497
Total 17.283.159 14.774.369 (14.754.887) (12.538.016) 2.528.272 2.236.353

(i) Esses montantes referem-se a saldos consolidados que ainda ndo fazem parte do sistema operacional do Grupo, como € o caso
de empresas que foram adquiridas e ainda néo foram totalmente integradas. Uma vez que essas aquisi¢des ainda estéo no periodo
de mensuracgéo, os valores estéo sendo apresentados de maneira provisoria nas demonstracées financeiras consolidadas do Grupo,
conforme CPC 15 (R1) / IFRS 3. Os registros contéabeis de resultado sao classificados por Centros de Resultado, que carregam
informag6es como: segmento, regido, estrutura de gestéo, entre outras. Diferentemente dos registros contébeis patrimoniais, que
sdo classificados apenas por contas contabeis, de modo que se torna impraticavel a apresentacéo das rubricas patrimoniais por
segmento regionalizado.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 42 46 61.053 82.058
Certificados de depdsito bancério (a) - - 3.831.561 1.386.206
Total 42 46 3.892.614 1.468.264

(a) As aplicacdes em Certificados de depdsito bancario referentes a caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 séo
remuneradas com base em taxas médias equivalentes a 102,5% a.a. (106,97% a.a. em 31 de dezembro de 2024) da variagao dos
Certificados de Deposito Interbancario (CDI). Estes recursos possuem liquidez imediata, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa, sendo utilizados para arcar com o pagamento de obrigagc6es operacionais do Grupo, e estao sujeitos
a um insignificante risco de mudancas de valor.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de “Caixa e equivalentes de caixa” considerava a média do
faturamento bruto mensal dos Ultimos 6 meses, desde que cumulativamente também atendesse
os critérios da CPC 03 / IAS 7. O excedente de caixa foi classificado em “aplicacdes financeiras”
nos ativos circulante e ndo circulante. Apos reavaliacéo da politica contébil de caixa e equivalentes
realizada em 30 de junho de 2025, o Grupo passou a tratar, o até entdo classificado como
“Aplicacfes financeiras”, como “Caixa e equivalentes de caixa”. Dessa forma, ndo havera mais a
segregacdo para aplicacbes financeiras, sendo que ndo ha nenhuma alteragdo no plano
estratégico e de politica de caixa da Companhia.

As informacdes sobre a exposicado do Grupo a riscos de mercado e de crédito estéo incluidas na
nota explicativa n°® 34.

Aplicacbes financeiras

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Certificados de depdsito bancario (i) - 1.558.258
Total - 1.558.258

(i) As aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 sdo remuneradas com base em taxas médias equivalentes a 109,3% a.a.
da variacdo dos Certificados de Deposito Interbancéario (CDI). Estes recursos possuiam liquidez imediata, eram prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitos a um insignificante risco de mudancas de valor.

Essas aplicacdes financeiras, mesmo que de liquidacdo imediata, foram separadas de caixa e
equivalentes de caixa por ndo estarem destinadas a manutencédo do fluxo de caixa operacional do
Grupo. Apés reavaliacdo da politica contabil de caixa e equivalentes realizada em 30 de junho de
2025, o Grupo passou a tratar, o até entéo, classificado como “Aplicacdes financeiras” como “Caixa
e equivalentes de caixa”. Dessa forma, ndo haverd mais a segregacao para aplicagdes financeiras,
destacando que ndo h& nenhuma alteragcdo no plano estratégico e de politica de caixa da
Companhia.
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Servicos faturados 2.612.624 2.472.097
Servicos a faturar (a) 1.435.408 1.235.587
Retenc¢les contratuais (b) 94.456 87.825
Outras contas a receber 6.248 55
Subtotal 4.148.736 3.795.564
Proviséo para perdas esperadas dos servigos faturados (c) (116.427) (110.473)
Proviséo para perdas esperadas dos servigos a faturar (c) (12.914) (11.969)
Total 4.019.395 3.673.122
Circulante 3.895.214 3.559.218
N&o circulante 124.181 113.904

(a) Os servigos a faturar referem-se a servicos prestados e medidos ainda néo faturados até a data de fechamento das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

(b) Refere-se a retencdes efetuadas por clientes, previstas contratualmente, as quais seréo devolvidas no final do prazo contratual.

(c) A provisdo para perdas esperada nos servigos faturados e a faturar séo calculadas de acordo com a politica mencionada na nota
explicativa n° 8.8.

O aging list de contas a receber de servigos faturados esta apresentado na nota explicativa n® 34.

A movimentacdo do saldo da provisdo para perdas esperadas dos servigos faturados esta
demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Em 1° de Janeiro (110.473) (85.974)
Provisdo advinda de combinagdo de negécios (545) (26.328)
Constituic&o de proviséo para perdas (106.113) (67.516)
Realizagédo liquida da proviséo de perdas 100.704 69.345
Em 31 de dezembro (116.427) (110.473)

A movimenta¢do do saldo da provisdo para perdas esperadas dos servicos a faturar esti

demonstrada a seguir:

Consolidado
2025 2024
Em 1° de Janeiro (11.969) (8.815)
Provisédo advinda de combinacéo de negdcios (99) (3.159)
Constituicdo de provisdo para perdas (150.642) (142.436)
Realizagéo da proviséo de perdas 149.796 142.441
Em 31 de dezembro (12.914) (11.969)
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12. Contas a receber--Continuagao

Ha cessbes fiduciarias de recebiveis para os empréstimos da modalidade capital de giro, veja nota

explicativa n°® 23.

As informacdes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de crédito, de mercado e perdas esperadas
relacionadas a “Contas a receber e outras contas a receber” estao divulgadas na nota explicativa

n° 34 (b).

13. Estoques

Consolidado

Estoque alimentar

Estoque de matérias descartaveis
Estoque de limpeza

Estoque em poder de terceiros
Proviséo para perda de estoque

Total

31/12/2025 31/12/2024
80.782 72.169
- 7.206
1.930 2.638
75.391 28.533
(4.374) -
153.729 110.546

O Grupo opera com diversos produtos pereciveis e tem como pratica registrar provisao para perda

de todos os itens sem movimento ha mais de 60 dias.

14. Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda de operag6es, liquido 108.603 103.469
Imposto de renda sobre rendimentos de aplicag6es financeiras, liquido 181 2.450
Contribuigao social, liquida 56.672 55.082
Crédito de imposto de renda decorrente de atualizagdo da Selic sobre indébitos

tributarios 13.733 12.913
Crédito de contribuicdo social decorrente de atualizagdo da Selic sobre indébitos

tributarios 4.649 4.649
Atualizagdo monetaria de indébito da Selic 8.253 5.888
Crédito de impostos de renda sobre o adicional do programa de alimentacéo ao

trabalhador - PAT 3.521 -
Atualizagdo monetaria do PAT 955 -
Total 196.567 184.451
Circulante 158.485 146.373
N&o circulante 38.082 38.078

O saldo de imposto de renda e da contribuicdo social a recuperar
em fonte nas notas fiscais de venda/servicos prestados.
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15. Tributos a recuperar

16.
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contribui¢é@o para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (i) 123.352 117.769
Contribuicéo do Programa de Integragao Social (PIS) (i) 36.981 34.189
Contribui¢Bes ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) (i) 345.524 250.669
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) (i) 78.304 72.404
Indébito da Selic sobre atualizagé@o de Pis e Cofins (ii)

50.032 36.756
Atualizagdo monetaria de indébito da Selic (ii) 18.704 12.992
Outros 8.685 4.942
Total 661.582 529.721
Circulante 416.782 508.495
N&o circulante 244.800 21.226

@

Tributos a recuperar séo substancialmente impostos retidos em fonte dos servigos prestados aos clientes, conforme Lei n° 10.833,
de 29 de dezembro de 2003. Os pagamentos efetuados pelas pessoas juridicas a outras pessoas juridicas de direito privado, pela
prestac@o de servigos de limpeza, conservacdo, manutencao, seguranca, vigilancia, transporte de valores e locacdo de méao-de-
obra, pela prestacéo de servigos de assessoria crediticia, mercadolégica, gestao de crédito, sele¢éo e riscos, administragdo de
contas a pagar e a receber, bem como pela remuneragao de servigos profissionais, estéo sujeitos a retengéo na fonte da COFINS
e da contribuicdo para o PIS/PASEP divulgada nesta nota explicativa e também retencdo da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liguido - CSLL divulgada na nota explicativa n°® 14. Dessa forma, o Grupo possui em seu ativo a circulagéo de retengGes em fonte
nos tributos ISS (de 2 a 5%), PIS (0,65%), COFINS (3%), Imposto de Renda (de 1 a 4,8%), Contribui¢cdo Social (1%) e INSS (11%)
que séo utilizados como fonte redutora de seus impostos a pagar.

(ii) A partir das informag6es financeiras de 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas efetuaram uma abertura adicional

na rubrica de Impostos a Recuperar, com o objetivo de aprimorar a transparéncia e fornecer informacdes mais detalhadas sobre a
natureza dos saldos apresentados. Essa alteracao refere-se exclusivamente a forma de apresentacao e divulgacédo e nédo implicou
quaisquer efeitos sobre os valores anteriormente reconhecidos nas demonstragées financeiras, tampouco caracteriza mudanga de
politica contabil ou corre¢é@o de erro, nos termos do CPC 23 — Paliticas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificacdo de Erro.
Para fins de comparabilidade, as informag6es correspondentes aos periodos anteriores foram ajustadas na nota explicativa, sem
efeitos sobre o resultado ou o patrimdnio liquido.

Partes relacionadas

16.1. Controladora final

O controle da Grupo é exercido por um bloco de controle, constituido pelos seguintes
acionistas: José Caetano Paula de Lacerda, Carlos Nascimento Pedreira, Valora
Participacdes Ltda., Luis Carlos Martinez Romero, Marcelo Niemeyer Hampshire e Solange
Maria Pereira Martinez. Com a dissolucéo da participacdo da NP Participagdes S.A., em 23
de setembro de 2024, também passaram a integrar o bloco de controle Fernanda Didier
Nascimento Pedreira, Carlos Nascimento Pedreira Filho, Marcos Nascimento Pedreira e
Verdnica Didier Nascimento Pedreira. Essa dissolugcdo néo alterou a composicéo do bloco,
tratando-se apenas de uma reorganizacao societaria.
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16. Partes relacionadas--Continuagcao

16.2. Conta corrente a receber - partes relacionadas e Conta corrente a pagar - partes
relacionadas

As empresas do Grupo realizam entre si operacdes com natureza de “conta corrente” e
convénio de caixa Unico, por meio de débitos e créditos que envolvem as empresas
correntistas e a empresa definida como a lider do convénio, a controlada Top Service
Servicos e Sistemas S.A. Neste sentido, a Controladora registrou, em 31 de dezembro de
2025, o montante de R$20.190 em “Conta corrente a receber - partes relacionadas”, no ativo
néo circulante (R$49.350 em 31 de dezembro de 2024 em “Conta corrente a pagar - partes
relacionadas”, no passivo circulante), da controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A.

16.3. Empréstimos a receber

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos a receber (i) 2.744 4.755 26.208 33.296
Total 2.744 4.755 26.208 33.296
Circulante 716 1.203 4.381 5.120
N&o circulante 2.028 3.552 21.827 28.176

() Trata-se de empréstimos para executivos do Grupo. O prazo dos contratos de mdtuo € de oito anos com pagamentos em
oito parcelas anuais. A atualizagd@o dos valores € efetuada mensalmente (pro rata temporis) pela variagdo acumulada na
remuneracao do IPCA (Indice Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo).

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro 4.755 6.186 33.296 26.193
Empréstimos concedidos - - - 10.500
Atualizagdo monetaria 142 471 1.480 2.209
Recebimentos (1.724) (1.902) (7.275) (5.606)
Outros (429) - (1.293) -
Em 31 de dezembro 2.744 4.755 26.208 33.296
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16. Partes relacionadas--Continuagcao

16.3.1. Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracao inclui os executivos que estdo no Plano de Opc¢des
de Compra de A¢Bes da Companhia. A remuneragcdo paga por servi¢cos prestados
estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Salarios 38.040 37.705
Beneficios 3.633 3.333
Encargos sociais 7.893 3.697
Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) 98.142 103.437
Prémio do plano de opgéo de compra de agdes (i) 3.275 4.859
Total 150.983 153.031

(i) Veja nota explicativa n® 33 (b).

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo do Grupo inclui salarios e
beneficios (assisténcia médica, vale refeicao e vale alimentacao).

16.1. Dividendos areceber

Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possuia R$ 199.810 de dividendos a receber
(R$156.281 em 31 de dezembro de 2024) da sua controlada Top Service Sistemas e

Servigos S.A.
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Em 1°de janeiro 156.281 214.936
Dividendos minimos obrigatérios declarados 162.682 156.281
Dividendo adicional proposto 37.129

Dividendos distribuidos (156.282) (214.936)
Em 31 de dezembro 199.810 156.281
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16. Partes relacionadas--Continuacao
16.2. Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora possuia R$220.000 de valores a pagar de
dividendos para seus acionistas (R$156.234 em 31 de dezembro de 2024).

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro 156.234 215.094 161.515 215.094
Dividendos minimos obrigatérios declarados - 156.234 - 156.234
Dividendos intermediarios aprovados (i) 220.000 - 220.000 -
Dividendos antecipados a distribuir por controladas - - 1.674 1.447
Dividendos registrados a distribuir por controladas - - 5.270 17.148
Dividendos adicionais aprovados - - 63.042 -
Dividendos pagos (156.234) (215.094) (228.195) (228.408)
Em 31 de dezembro 220.000 156.234 223.306 161.515

(i) Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11 de dezembro de 2025, conforme o disposto no artigo 21, item
(vii) do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), a distribuicdo de dividendos intermediarios aos acionistas, com
base no lucro liquido apurado no primeiro semestre de 2025, conforme registrado no balango patrimonial de 30 de junho de
2025, no montante total de R$ 220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes), correspondente a R$ 0,32482838999 por acéo
ordinaria de emissdo da Companhia. Para maiores informagdes do calculo, vide nota explicativa 33 c.

16.3. Garantias, avais e fiancas com partes relacionadas

O Grupo possui ainda transagdes em que a Controladora presta aval em contratos feitos pela
controlada direta Top Service Servicos e Sistemas S.A. e pelas controladas indiretas Loghis
Logistica e Servigos Ltda., Ormec Engenharia Ltda., In Haus Industrial e Servicos de
Logistica S.A. e Trade e Talentos Solu¢cdes em Trade e Pessoas S.A., sem custo para as
controladas, conforme segue:

Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos 790.553 1.092.207
Debéntures 5.488.297 4.148.911
Total 6.278.850 5.241.118
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16. Partes relacionadas--Continuacao

16.4. Outras transacdes com partes relacionadas

O Grupo também possui saldos com partes relacionadas, originadas em transacoes
operacionais de cada segmento, bem como pratica valores usuais de mercado, com
respectiva eliminagdo no Consolidado. Em 31 de dezembro de 2025 a eliminacdo entre
receita e custo foi de R$14.415 (R$51.711 em 31 de dezembro de 2024), devido a servigos

prestados por:

Top Service
Graber

LC Restaurantes
Trade Talentos
GR Servicos
Clean Mall
Motus

Outras empresas
Total

17. OQutros créditos

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

1.156 811

665 385

1.232 3.172
3.100 37.172
3.632 971
1.690 2.162

352 3.756

2.588 3.282
14.415 51.711

Consolidado

Adiantamento a fornecedores e beneficios (i) -
Adiantamento a funcionarios -
Seguros a apropriar 18
Despesas antecipadas (ii) -
Outros créditos -

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- 149.872 172.828
- 9.582 8.911
23 7.830 9.857
- 33.346 6.348
- 7.101 9.337
23 207.731 207.281

Total 18

(i) Grande parte do saldo refere-se a adiantamento de beneficios, em decorréncia do entendimento do Superior Tribunal de Justica
(STJ) no inicio de 2023 quanto ao auxilio alimentacéo pago em dinheiro ndo se enquadrar como salério utilidade. O Grupo adotou
0 uso de cartdo de beneficios que esta em conformidade com os critérios do Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT),
sendo registrado como adiantamento de curtissimo prazo. E ainda, em 2023 o Grupo aderiu ao programa da Receita Federal de
“litigio zero”, que, em resumo, permite que contribuintes quitem seus processos tributarios que estiverem em julgamento
administrativo, porém, o pagamento ocorre de maneira antecipada, antes mesmo da homologacéo do parcelamento. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo de adiantamento do “litigio zero” era de R$37.423.
(i) Em 2025 o aumento refere-se basicamente a despesas antecipadas incorridas com a implantacéo de novos contratos de clientes
na controlada GRSA, as quais serdo apropriadas no resultado de forma sistematica ao longo do prazo de vigéncia dos respectivos

contratos.

18. Investimentos

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Ipvestimento em sociedades controladas 3.879.708 3.354.890
Agio na aquisi¢do de investimento 68.129 68.129
Total 3.947.837 3.423.019
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18. Investimentos--Continuacéao

a. Informacdes sobre investimentos

Lucrodo Equivaléncia Patriménio
Em 31 de dezembro de 2025 Participacdo periodo patrimonial Ativo Passivo liquido
Controlada direta
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100% 684.758 684.758 11.824.800 7.945.092 3.879.708
Lucrodo Equivaléncia Patriménio
Em 31 de dezembro de 2024 Participacdo exercicio  patrimonial Ativo Passivo liquido
Controlada direta
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100% 658.024 658.024 10.237.481 6.882.591 3.354.890

b. Movimentacdo dos investimentos

Controladora

2025 2024
Em 1°de janeiro 3.423.019 2.976.546
Resultado de equivaléncia patrimonial 684.976 658.024
Distribuicao de dividendos (ii) (199.811) (156.281)
Transacéo de capital (i) 39.653 (55.270)
Em 31 de dezembro 3.947.837 3.423.019

(i) De acordo com o método de aquisi¢édo antecipada, o saldo refere-se a distribuigdo de dividendos de controladas a acionistas
ou cotistas ndo controladores, tratados na Controladora como transacéo de capital, e ainda ajustes no patriménio liquido de
controladas identificados durante o processo validacéo dos saldos iniciais que ocorre em conjunto com as alocacdes do pre¢co
de compra conforme instru¢éo do CPC 15 (R1) / IFRS 3, como ajustes de avaliagéo patrimonial.

(i) Constituicdo de dividendos da controladora Top Service Servigos e Sistemas S.A. para a Controladora. Veja nota explicativa
n° 16.4.

c. Movimentacdo do patriménio liguido da controlada direta

Saldo em Transacgdes de capital Distribuicao Equivaléncia Saldo em
Controlada direta 31/12/2024 com controladas indiretas dos dividendos patrimonial 31/12/2025

Top Service Servicos e
Sistemas S.A. 3.354.890 39.870 (199.810) 684.758 3.879.708
Total 3.354.890 39.870 (199.810) 684.758 3.879.708
Saldo em Transacgdes de capital Distribuicao Equivaléncia Saldo em
Controlada direta 31/12/2023 com controladas indiretas dos dividendos patrimonial 31/12/2024

Top Service Servigos e
Sistemas S.A. 2.908.417 (55.270) (156.281) 658.024 3.354.890
Total 2.908.417 (55.270) (156.281) 658.024 3.354.890
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19. Imobilizado - Consolidado

a) Composicao do saldo de imobilizado

Maquinas, Benfeitorias em
utensilios e Iméveis e Equipamentos propriedades de Estacdes de Central de Imobilizado em
ferramentas  terrenos (i) deinformética Veiculos  Armamentos terceiros tratamento _monitoramento andamento Total
Taxas médias anuais de
depreciagao 10% De 4 a 25% 20% 20% 20% 33% 20% 33% - -
Composi¢cdo em 31 de
dezembro de 2025
Custo total 972.407 42.587 207.166 370.987 23.365 86.302 12.443 61.819 190.308 1.967.384
Depreciacdo acumulada (593.651) (7.850) (145.989) (282.438) (18.898) (71.280) (9.716) (35.753) - (1.165.575)
Imobilizado liquido 378.756 34.737 61.177 88.549 4.467 15.022 2.727 26.066 190.308 801.809
Composi¢cdo em 31 de
dezembro de 2024
Custo total 906.114 42.587 189.176 369.620 23.167 82.600 12.419 42.658 103.968 1.772.309
Depreciacdo acumulada (536.975) (7.765) (124.986) (251.946) (18.073) (63.867) (8.880) (21.719) - (1.034.211)
Imobilizado liquido 369.139 34.822 64.190 117.674 5.094 18.733 3.539 20.939 103.968 738.098

(i) Terrenos ndo sofrem depreciagéo.
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19. Imobilizado - Consolidado--Continuagao

b) Movimentacao do custo do imobilizado

Maquinas, Benfeitorias em
utensilios e Imoéveis e Equipamentos propriedades de EstacOes de Central de Imobilizado em
ferramentas  terrenos  deinformatica Veiculos Armamentos terceiros tratamento monitoramento andamento (i) Total

Saldos em 31 de

dezembro de 2023 484.926 42.587 100.635 241.147 22.008 31.635 11.093 27.750 53.323 1.015.104
Aquisicdes 89.113 - 24.819 9.940 1.456 5.452 180 - 76.290 207.250
Advindo de adquiridas 328.160 - 64.956 89.269 190 40.821 - - 4.061 527.457
Ajustes de adquiridas 4.653 - - 2.250 - - - - - 6.903
Mais valia de ativos fixos 20.977 - 808 39.736 - - - - - 61.521
Baixas (23.534) - (2.322) (14.003) (686) (724) - - (4.657) (45.926)
Transferéncias 1.819 - 280 1.281 199 5.416 1.146 14.908 (25.049) -
Saldos em 31 de

dezembro de 2024 906.114 42.587 189.176 369.620 23.167 82.600 12.419 42.658 103.968 1.772.309
Aquisicdes 91.574 - 19.076 5.714 900 2.522 - - 138.370 258.156
Advindo de adquiridas 11.057 - 1514 - - 4.889 - - - 17.460
Ajustes de adquiridas (1.654) - (1.500) 862 - (4.083) - (13) - (6.388)
Mais valia de ativos fixos 588 - 93 1.361 - - - - - 2.042
Baixas (42.738) - (1.319) (23.727) (1.107) (2.462) (608) (57) (4.177) (76.195)
Transferéncias 7.466 - 126 17.157 405 2.836 632 19.231 (47.853) -
Saldos em 31 de

dezembro de 2025 972.407 42.587 207.166 370.987 23.365 86.302 12.443 61.819 190.308 1.967.384

(i) Dentro do grupo de imobilizado em andamento estdo sendo ativados os custos relativos a construgéo da nova sede administrativa do Grupo. Em 31 de dezembro de 2025 esse custo foi de R$174.497
(R$50.490 em 31 de dezembro de 2024).
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19. Imobilizado - Consolidado--Continuagao

¢) Movimentacdo da depreciacdo acumulada

Maquinas, Benfeitorias em
utensilios e Imoveis e Equipamentos propriedades de Estacdes de Central de
ferramentas  terrenos  deinformatica  Veiculos Armamentos terceiros tratamento monitoramento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (242.556) (6.343) (66.188) (162.352) (16.422) (23.665) (7.815) (13.029) (538.370)
Amortizagao de mais valia de ativos
fixos (2.981) (1.337) - (20.470) - - - - (24.788)
Advindo de adquiridas (238.375) - (41.541) (46.808) (96) (33.208) - - (360.028)
Ajustes de adquiridas 385 - - - - - - - 385
Depreciacdo (70.116) (85) (18.448) (34.694) (1.861) (7.570) (1.065) (8.690) (142.529)
Baixas 16.287 - 1.572 12.378 306 576 - - 31.119
Transferéncias 381 - (381) - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (536.975) (7.765) (124.986) (251.946) (18.073) (63.867) (8.880) (21.719) (1.034.211)
Amortizagao de mais valia de ativos
fixos (4.307) - - (13.191) - - - - (17.498)
Advindos de adquiridas (5.182) - (1.036) - - (2.036) - - (8.254)
Ajustes de adquiridas 2.146 - 2.010 243 8) 2.814 - 72 7.277
Depreciacdo (70.126) (85) (22.840) (34.075) (1.525) (9.651) (1.205) (14.155) (153.662)
Baixas 20.793 - 863 16.531 708 1.460 369 49 40.773
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (593.651) (7.850) (145.989)  (282.438) (18.898) (71.280) (9.716) (35.753) (1.165.575)
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19. Imobilizado - Consolidado--Continuacéo

d)

Avaliacdo da vida til do ativo imobilizado

O Grupo, considerando as disposi¢des contidas no CPC 27 / IAS 16, revisa anualmente, e se
necessario, ajusta seus critérios quanto a determinagdo do tempo de vida util e valores
residuais dos bens do ativo imobilizado. Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo ndo
identificou fatores que indicassem a necessidade de uma nova avaliacao.

Provisdo para reducdo no valor recuperavel (impairment)

Os ativos do Grupo estdo contabilizados por valores que ndo superam seus valores
recuperaveis, inexistindo a necessidade do reconhecimento da desvaloriza¢cdo por meio da
constituicdo da provisdo para perdas. Para assegurar-se de que seus ativos ndo estédo
contabilizados por valor superior ao de recuperacao pelo uso ou venda, o Grupo toma por base
analises sobre os fatores externos e internos previstos no CPC 01 (R1) / IAS 36, e efetua teste
de impairment baseado na projecéo de resultados pelo menos anualmente.

Garantia

Em 2025 e 2024, ndo h& imobilizados dados em garantia de dividas do Grupo.

20. Direito de uso em arrendamentos
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Consolidado

Vida atil em anos (i) 31/12/2025 31/12/2024

Direito de uso 2-8 186.593 429.307
Amortizagdo acumulada do direito de uso (87.393) (146.477)
99.200 282.830

@

O

As vidas Uteis aplicadas referem-se aos prazos pelos quais o Grupo tem seguranga de que utilizara os ativos objetos dos contratos
de arrendamentos observando as condi¢gbes contratuais.

Grupo possui operacdes de arrendamentos para uso de imoveis como galpdes e sedes

administrativas em varias regides geograficas do territorio brasileiro, onde ele presta servicos de
seguranca patrimonial, logistica indoor, manutencdo e limpeza de areas de servicos de seus
clientes.
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O Grupo reconhece um ativo de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Na conversao,
o0 ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo Grupo.

O ativo de direito de uso € subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento. Nesse caso, o ativo de direito de uso
serd amortizado durante a vida util do ativo subjacente. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensurac8es do passivo de arrendamentos.

a) Movimentacéo de ativos de direito de uso

Consolidado
2025 2024
Em 1°de janeiro 282.830 289.702
Adicdes de custo 55.643 39.340
Baixas de custo (i) (306.044) (4.022)
Baixa de amortizagcao 123.252 2.503
Advindo de adquiridas 4.054 25.324
Amortizacdo (60.535) (70.017)
Em 31 de dezembro 99.200 282.830

() Tal variagao refere-se a baixa de um contrato de locacéo de armazém logistico de um cliente oriundo da empresa Loghis.
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21. Intangivel

a) Composicdo do saldo de intangivel

Amortizacao
Vida atil anual Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Custo de aquisicéo

Agio gerado nas operacdes de incorporacdes de acdes Indefinida - 66.970 66.970
Agio gerado nas operacdes de aquisicdes de empresas Indefinida - 2.517.029 2.421.374
Carteira de clientes Definida De 6% a 55% 1.311.024 1.249.115
Marcas Definida/ indefinida De 3% a 100% 524.919 520.416
Mais valia de softwares Definida Até 20% 12.513 12.600
Acordo de ndo concorréncia Definida Até 20% 24.038 24.038
Provisdo mais valia e agio Indefinida - 1.158 1.158

Agio, carteira de clientes, marcas, mais valia de

softwares e acordo de néo concorréncia 4.457.651 4.295.671
Softwares adquiridos de terceiros Definida Até 20% 115.084 86.326
Signing bénus - advindo de adquirida Definida Até 15% 23.046 21.467
Franquia - advindo de adquirida Definida Até 20% 23.664 23.664
Agio e mais valia - advindo de adquirida Definida 18.050 -
Outros Definida Até 20% 632 721

180.476 132.178
Total do custo 4.638.127 4.427.849

Amortizacdo acumulada

Softwares - - (77.142) (61.459)
Carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia e

mais valia de softwares - - (757.007) (581.395)
Amortizagdo agio e mais valia - advindo de adquirida (6.618) -
Amortizagao signing bénus - advindo de adquirida - - (17.701) (14.794)
Amortizagdo franquia - advindo de adquirida - - (17.342) (13.651)
Outros - - (531) (530)
Total de amortizagdo acumulada - - (876.340) (671.829)
Intangivel liquido - - 3.761.786 3.756.020
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21. Intangivel--Continuacéo

b) Movimentacdo do custo

Mais valia
Agio e mais
Incorporacao i Carteira de Acordo de ndo Signing valia advindo Provisédo mais

de acdes Agio clientes Marcas concorréncia Softwares Softwares Bonus Franquias de adquiridas Outros valia e gio Total
Em 31 de dezembro de 2023 _ 66.970 1.867.666 883.280 258.569 21.700 12.600 17.868 - - - 682 1.158 3.130.493
Campseg (i) - (502) (6.557) - - - - - - - - - (7.059)
Trademark (i) - 933 3.944 - - - - - - - - - 4.877
Control - 48.024 56.409 - - - - - - - - - 104.433
Lyon - 59.010 13.762 8.289 - - - - - - - - 81.061
Marfood - 22.991 39.785 8.884 2.337 - - - - - - - 73.998
Invictus - 3.241 2.962 778 - - - - - - - - 6.981
GR - 420.011 255.530 243.896 - - 52.171 21.387 23.634 - - - 1.016.629

Efeito de combinacéo de
negécios - 553.708 365.835 261.847 2.338 - 52.171 21.387 23.634 - - - 1.280.920
Outras adicdes - - - - - - 16.287 80 30 - 39 - 16.436
Em 31 de dezembro de 2024 _ 66.970 2.421.374 1.249.115 520.416 24.038 12.600 86.326 21.467 23.664 - 721 1.158 4.427.849
Marfood - (207) (1.834) - - - - - - - - - (2.042)
GR - 14.707 1.606 - - - - - - - - - 16.313
RHMED - 2.074 2.291 - - 1.400 5.774 - - 18.050 - - 29.589
Nutricar - 37.095 16.167 4.503 - - 185 - - - - - 57.950
Vale Presente - 21.482 3.020 - - (1.487) 27.649 - - - - - 50.664
TAGG - 20.504 40.660 - - - 52 - - - - - 61.216

Efeito de combinacéo de
negécios - 95.655 61.909 4.503 - (87) 33.660 - - 18.050 - - 213.690
Outras adicdes - - - - - - 5.092 1.579 - - (89) - 6.582
Outras baixas - - - - - - (9.994) - - - - - (9.994)
Em 31 de dezembro de 2025 _ 66.970 2.517.029 1.311.024 524.919 24.038 12.513 115.084 23.046 23.664 18.050 632 1.158 4.638.127

(i) Os movimentos referem-se a ajustes nos balancos patrimoniais de empresas adquiridas no exercicio anterior, que estavam dentro do periodo de mensuragao, conforme instru¢do do CPC 15 (R1) / IFRS 3, e que passaram por avaliagéo e
mensuracgao de alocacdo de mais valia no ano seguinte ao de aquisigdo.
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21. Intangivel--Continuacéo

c) Movimentacdo das amortizacdes acumuladas

Mais valia
Carteiras de Acordo dendo Mais valia de advindo de
clientes Marcas concorréncia Software Softwares  Signing Bonus  Franquias  adquiridas Outros Total

Em 31 de dezembro de 2023 (350.235) (54.623) (24.206) - (13.583) - - - (530) (443.177)
Amortizacao (106.484) (48.309) 2.462 - (3.701) (1.225) (1.627) - - (158.884)
Advindo de adquirida - - - - (44.305) (13.954) (12.024) - - (70.283)
Baixas - - - - 130 385 - - - 515
Em 31 de dezembro de 2024 (456.719) (102.932) (21.744) - (61.459) (14.794) (13.651) - (530) (671.829)
Amortizacao (121.811) (43.428) (7.775) (2.598) (8.269) (182) (3.459) (572) - (188.094)
Advindo de adquirida - - - - (13.968) - - (6.046) - (20.014)
Adicoes - - - - - (2.725) (232) - - (2.957)
Baixas - - - - 6.554 - - - - 6.554
Em 31 de dezembro de 2025 (578.530) (146.360) (29.519) (2.598) (77.142) (17.701) (17.342) (6.618) (530) (876.340)
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d) Teste de reducédo ao valor recuperavel para UGCs que contém agio

O Grupo avaliou a recuperabilidade do valor contabil dos agios e demais ativos de vida util
indefinida, utilizando o conceito do “Valor em Uso”, por meio de modelo de fluxo de caixa
descontado, representativos dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados na
producdo e venda de produtos/servicos aos seus clientes.

Para fins do teste de reducéo ao valor recuperavel, o agio (agio, marcas, incorporacao de
acles e acordo de ndo concorréncia) foi alocado para as unidades geradoras de caixa (UGC)
do Grupo (divisbes operacionais) que se referem a aglutinacdo de empresas, por CNPJ e
preponderancia de negocios.

O Grupo, de forma consistente, tem como procedimento a realizacdo do teste anual de
impairment na data base de 30 de junho de cada ano e conta com auxilio de especialistas
externos independentes na preparacao dos laudos. Adicionalmente o Grupo faz a reavaliacédo
do teste de impairment na data base de 31 de dezembro de cada ano, atendendo plenamente
o requerido pela CPC01/IFRS36. O ultimo teste anual de impairment realizado pelo Grupo foi
em 30 de junho de 2025 e contemplou todos os valores alocados as UGCs até 30 de junho de
2025.

O teste de impairment para as combinac¢des de negdcios ocorridas entre 1° de julho de 2024
a 31 de dezembro de 2024 foi realizado internamente pela Companhia na revisdo do teste
efetuada em 31 de dezembro de 2024. J4, para as combinac¢des de negdcios ocorridas durante
0 exercicio social em curso, ou seja, de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 ndo séo
submetidos a teste de impairment pois tais transacfes estdo sujeitas a mensuracdo do
CPC15/IFRS36, avaliados no contexto do PPA - Purchase Price Allocation que séo realizadas
individualmente para cada combinacao de negdcio e com auxilio de especialistas externos
independentes na preparacao dos laudos de alocacfes dos PPAs.

Baseando-se no teste anual de recuperacéo dos ativos intangiveis, elaborado de acordo com
as projecOes realizadas sobre as demonstracdes financeiras de 30 de junho de 2025, nédo
foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor recuperavel
estimado de cada UGC supera o valor liquido contabil na data da avaliacao.
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d.1 Reavaliacdo de premissas do teste de impairment

Baseando-se no teste anual de recuperacao dos ativos intangiveis, foi realizado e esta sendo
apresentado de forma voluntaria, um teste de stress com o0 objetivo de analisar quais
premissas fariam com que os valores contabeis dos 4gios fossem iguais ao valor recuperavel.

O calculo foi realizado considerando o stress de 2 premissas: a taxa de desconto (acréscimo
na taxa de desconto frente a utilizada em teste oficial de impairment) e a margem EBITDA
(reducéo do crescimento do EBITDA frente ao projetado em teste oficial de impairment), que
foram as duas premissas principais para as quais alteracdes razoavelmente possiveis podem
acarretar em impairment. No caso da taxa de desconto, foi adotado um acréscimo de 3 p.p.
em gquase todas as UGCs passando para a taxa de desconto sensibilizada de 14,99%, com
excecdo da UGC Alimentacédo, no qual a taxa foi para 14,65%. Na UGC Facilities foi adotado
acréscimo de 2,89%, chegando ao seu estresse com esta premissa. No caso da margem
EBITDA, foi reduzido o seu crescimento em relagdo ao crescimento do EBITDA no teste de
impairment oficial, até que o valor em uso atingisse o limite do valor do agio contabil. Tal teste
foi realizado exatamente com as mesmas premissas do teste de impairment oficial realizado
sobre as demonstracdes financeiras de 30 de junho de 2024, com projecdo de 5 a 10 anos,
de acordo com o novo critério que varia com base na ultima alteracéo relevante de adigédo de
novas empresas.

A seguir, a tabela apresenta o teste de stress com as premissas acima citadas que fariam a
UGC ficar no limite de apresentar um indicativo de perda do valor recuperavel do &gio:

- WACC 16,14% 14,89%
Facilities Cresc. EBITDA (3,64%) 8,40%
Seguranga WACC 16,16% 14,99%

Cresc. EBITDA (2,78%) (15,50%)
Seguranca eletronica WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA (11,13) (0,30)
Logistica WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA 8,87% 3,49%
Manutenio WACC 16,14% 14,99%
Cresc. EBITDA 14,58% 6,47%
Almentago WACC 14,86% 14,65%
Cresc. EBITDA 16,00% (6,22%)
WACC 16,14% 14,99%
Recursos humanos Cresc. EBITDA 8,63% 3,30%

Adicionalmente ao teste de stress, foi efetuado um comparativo das projecbes e dados
macroecondmicos utilizados na data base do teste oficial, realizado na data base de 30 de
junho de 2025, com os resultados realizados na data base de 31 de dezembro de 2025, onde
nao foram identificadas alteracdes relevantes que pudessem indicar uma revisdo do teste
oficial.
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 375,726 422.628
Operacdes de risco sacado (a) 79.358 106.065
Total 455.084 528.693

(a) Saldos advindos da aquisicdo do Grupo GRSA. O Grupo participa de um acordo de financiamento de fornecedores sob o qual seus
fornecedores podem optar por receber o pagamento antecipado de suas faturas de um banco. Sob o acordo, o banco concorda em
pagar os valores devidos aos fornecedores participantes em relagdo as faturas devidas pelo Grupo e o Grupo reembolsa o banco
em uma data posterior. O principal propdsito deste acordo é facilitar o processamento eficiente de pagamentos e fornecer aos
fornecedores dispostos, termos de pagamento antecipado, em compara¢do com a data de vencimento do pagamento da fatura
relacionada. O Grupo néo desreconheceu as contas a pagar comerciais originais relacionadas ao acordo porque nenhuma liberacao
legal foi obtida nem o passivo original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo. Todos os valores a pagar sob o acordo
sdo classificados como correntes em 31 de dezembro de 2025. Os pagamentos ao banco séo incluidos nos fluxos de caixa
operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional do Grupo e sua natureza principal permanece - ou seja,
pagamentos pela compra de bens e servigos. Em 31 de dezembro de 2025, havia o montante de R$79.358 de antecipagéo de
créditos.

Contas a pagar a fornecedores ndo incidem juros e séo geralmente liquidadas pelo Grupo em prazo
de 58 dias, incluindo aquelas contas a pagar que sao incluidos no acordo de financiamento de
fornecedores (risco sacado).

Todos os fornecedores a prazo sujeitos ao acordo de financiamento, mas que ainda ndo exerceram
o direito de antecipacdo do recebimento, estdo incluidos na linha de fornecedores, conforme
guadro acima.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores parte de um acordo de financiamento de fornecedores 60.199 45.651
Fornecedores que receberam pagamentos 79.358 106.065

N&o houve qualquer alteragdo ndo monetarias significativas no valor contébil de fornecedores
incluidas no acordo de financiamento de fornecedores do grupo.
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23. Empreéstimos

a) Composicao dos saldos

Consolidado

Linhas de crédito utilizadas Taxa anual de juros Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro CDI + até 2% R$ - 85.938
Capital de giro CDI +2,1% a 2,5% R$ - 122.888
Capital de giro Acima de CDI + 2,5% R$ 2.958 -
Capital de giro Taxa pré-fixada de 8,7% a 8,9% R$ - 1.732
Capital de giro (i) Taxa pré-fixada USD de 5,02% a 6,50% Uss$ 787.595 886.487
Custo de transacéo (4.082) (4.838)
Total 786.471 1.092.207
Divida 33.927 87.288
Custos incorridos com a emissao (842) (756)
Circulante 33.085 86.532
Divida 756.626 1.009.757
Custos incorridos com a emissao (3.240) (4.082)
N&o circulante 753.386 1.005.675

(i) O Grupo possui operacdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Délar), mas com swap em montante
condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variacéo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da operagéo
a 100% da remuneracéo do Certificado de Deposito Interbancéario (CDI), acrescido de juros de 1,40% a 1,90% ao ano, obedecendo
aos critérios de gestéo de riscos. Veja nota explicativa n° 34 (b).

Os montantes registrados no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam
0s seguintes cronogramas de amortizacdes até 2031:

Vencimento 31/12/2025
2027 68.438
2028 171.457
2029 247.872
2030 153.634
2031 115.226
Total 756.626

Garantias

Os saldos de empréstimos da modalidade capital de giro estdo sujeitos aos encargos
financeiros mencionados no quadro e estdo substancialmente garantidos por cessofes
fiduciarias de recebiveis com trava de domicilio simples e sem retencao de saldo.

As notas comerciais contam com aval prestado em carater universal pela Companhia.
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b) Movimentacdo dos saldos

Consolidado

2025 2024

Em 1°de janeiro 1.092.207 436.742

Novos contratos de empréstimos - 1.981.950

Contratos advindos de empresas adquiridas 15.227 144.659

Variacdo cambial provisionada (98.520) 182.581

Custo incorrido com a emissao de debenture - (5.194)

Apropriacéo de custo incorrido com emisséo de debenture 756 356

Juros e encargos provisionados 71.029 79.884

Pagamentos efetuados

Principal (218.530) (1.581.887)
Juros pagos (75.698) (146.884)
Em 31 de dezembro 786.471 1.092.207

Clausulas contratuais restritivas em empréstimos (covenants)

O Grupo detém empréstimos bancarios garantidos que, de acordo com os termos do contrato,
serdo pagos em parcelas nos proximos seis anos e totalizam o saldo devedor de R$787.596
(R$1.089.397 em 2024).Todos os contratos contém covenants que sdo acompanhados
tempestivamente e estabelecem que ao final de cada exercicio 0 montante de endividamento
liquido do Grupo deve ser menor ou igual a um multiplo que varia de 2,5 a 3,5 vezes o seu
EBITDA para o mesmo exercicio, observando-se que para os casos de covenants com limite
de endividamento liquido estabelecido em 2,5 vezes, em caso de alavancagem operacional
comprovadamente gerada por aquisicdes em determinado exercicio, o indice financeiro
correspondente ao mesmo exercicio, exclusivamente, devera ser menor ou igual a 3,5 vezes
0 seu EBITDA. Os contratos contam também com covenants ndo financeiros os quais foram
cumpridos integralmente pelo Grupo.
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Emissao de titulos de divida com garantia 188.297 348.912
Custos incorridos com a emissao (10.664) (9.858)
177.633 339.054
Passivo néo circulante
Emissao de titulos de divida com garantia 5.300.000 3.799.999
Custos incorridos com a emissao (43.115) (23.968)
5.256.885 3.776.031
Total 5.434.518 4.115.085

Em novembro de 2019, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A.,
realizou a primeira emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures
simples ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo nos
termos da instrucdo CVM n° 476 e das demais disposicbes legais e regulamentares, estando,
portanto, nos termos do artigo 6 da Instrucao CVM n° 476/2009, automaticamente dispensada do
registro de distribuicdo de que trata o art. 19 da Lei n® 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima
- Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do
Capitulo VIl do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario de
R$1, quantidade emitida e negociada de 500.000 (quinhentos mil) debéntures e montante da
operacao no valor de R$500.000.

O valor nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% da remuneracéo
do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) + 1,60% a.a.

Em dezembro de 2021, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A.
realizou a segunda emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures
simples ndo conversiveis em acodes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria,
em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo nos termos da
instrucdo CVM n° 476 e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares, estando, portanto, nos
termos do artigo 6 da Instrucdo CVM n° 476, automaticamente dispensada do registro de
distribuicdo de que trata o art. 19 da Lei n° 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima -
Associacao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo
VIIl do Codigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario de R$1,
guantidade emitida e negociada de 750.000 (setecentos e cinquenta mil) debéntures e montante
da operacao no valor de R$750.000.

O valor nominal unitario de cada série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI) + 2,15% a.a.
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Em dezembro de 2022, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A.
realizou a terceira emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures
simples ndo conversiveis em acodes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria,
em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo nos termos da
instrucdo CVM n° 476 e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares, estando, portanto, nos
termos do artigo 6 da Instrucdo CVM n° 476, automaticamente dispensada do registro de
distribuicdo de que trata o art. 19 da Lei n° 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima -
Associacao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo
VIIl do Codigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario de R$1,
guantidade emitida e negociada de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) debéntures e montante
da operacao no valor de R$1.500.000.

O valor nominal unitario de cada série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI) + 2,15% a.a.).

Em junho de 2024, o Grupo por meio da sua controlada In Haus Industrial e Servigcos de Logistica
S.A. realizou a primeira emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de
debéntures simples ndo conversiveis em acfes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribui¢cdo publica, sob o rito de registro automatico, nos termos
da Resolucdo CVM n° 160. A oferta estd registrada na Anbima - Associacao brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos dos artigos 15 e 16 das Regras e
Procedimentos de Ofertas Publicas, e nos termos do artigo 2, inciso VI, artigo 9 e artigo 19 do
Cdédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario de R$1, quantidade
emitida e negociada de 1.750.000 (um milh&o e setecentos e cinquenta mil) debéntures e montante
da operacao no valor de R$1.750.000.

O valor nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado
de Depdsito Interbancério (CDI) + 1,90% a.a.

Em outubro de 2025, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A.
realizou a quarta emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures
simples ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria,
em 2 (duas) séries, para distribui¢cdo publica, com esfor¢os restritos de distribuicdo nos termos da
instrugcdo CVM n° 160 e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares, estando, portanto, nos
termos do artigo 6 da Instrucdo CVM n° 476, automaticamente dispensada do registro de
distribuicdo de que trata o art. 19 da Lei n® 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima -
Associacao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo
VIIl do Cdédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario de R$1,
guantidade emitida e negociada de 3.100.000 (trés milhdes e cem mil) debéntures e montante da
operacdo no valor de R$3.100.000. Sendo: 2.400.000 (duas milhdes e quatrocentas mil)
debéntures da primeira série e 700.000 (setecentas mil) debéntures da segunda série. Os recursos



s GPS

GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Debéntures--Continuagao

99

liquidos obtidos pela emissora para a 42 emissao foram utilizados para liquidacdo de 3 debentures
de emissfes anteriores (primeira, segunda e terceira emisséo), no valor total de liquidacdo de R$
2.188.274.

O valor nominal da primeira série ser4 remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) + 1,75% a.a. E o valor nominal da segunda série sera remunerado
trimestralmente a 100% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) + 1,45% a.a.

Ainda em outubro de 2025, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servigos e Sistemas
S.A.realizou a quinta emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures
simples ndo conversiveis em acodes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria,
em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de distribuicdo nos termos da
instrucdo CVM n° 160 e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares, estando, portanto, nos
termos do artigo 6 da Instrucdo CVM n° 476, automaticamente dispensada do registro de
distribuicdo de que trata o art. 19 da Lei n® 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima -
Associacao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo
VIIl do Cdédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario de R$1,
guantidade emitida e negociada de 450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) debéntures e montante
da operacao no valor de R$450.000.

O valor nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) + 1,25% a.a.

a) Termos e cronograma de amortizacdo da divida

A remuneracdo sera paga, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento
antecipado, e do resgate antecipado facultativo e de oferta de resgate antecipado total das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo. O saldo do valor nominal unitario das
debéntures de primeira e segunda emisséo serd amortizado, em 20 (vinte) parcelas trimestrais
e sucessivas, a partir do oitavo trimestre de caréncia, ja o da terceira emissdo séo 16 parcelas
trimestrais sucessivas a partir dos 12 trimestres de caréncia. Os recursos liquidos obtidos pelo
Grupo com a emissédo serdo utilizados para reforgco de caixa.



GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Debéntures--Continuagao

a) Termos e cronograma de amortizacdo da divida--Continuagéo

w0 GPS

As debéntures da primeira emissao contam com a garantia fiduciarias nos termos do artigo 822 da Lei n® 10.406/2002. A GPS
Participacdes e Empreendimentos S.A. presta fianca em favor dos debenturistas.

No quadro abaixo estao destacadas as caracteristicas definidas para a primeira, segunda, terceira, quarta e quinta emissao

realizada:
Quantidade de Valor nominal Posicédo em
Emissao Emissor Série Inicio Vencimento DI + Spread a.a. titulos unitario Valor total emitido 31/12/2025
Primeira In Haus Unica 27/06/2024 25/06/2031 16,80% 1.750.000 1 1.750.000 1.801.113
Quarta Top Primeira 03/10/2025 25/10/2032 16,65% 2.400.000 1 2.400.000 2.494.052
Quinta Top Sggunda 03/10/2025 25/10/2032 16,35% 700.000 1 700.000 726.904
Quinta Top Unica 08/10/2025 25/10/2032 16,15% 450.000 1 450.000 466.228
Total 5.300.000 1 5.300.000 5.488.297
Quantidade de Valor nominal Posicéo em
Emissao Emissor Série Inicio Vencimento DI + Spread a.a. titulos unitario Valor total emitido 31/12/2024
Primeira Top L:Jnica 20/11/2019 25/10/2026 13,75% 500.000 1 500.000 204.550
Segunda Top Unica 27/12/2021 25/10/2028 14,30% 750.000 1 750.000 614.254
Terceira Top Unica 28/12/2022 18/10/2029 14,30% 1.500.000 1 1.500.000 1.539.373
Primeira In Haus Unica 27/06/2024 25/06/2031 14,05% 1.750.000 1 1.750.000 1.790.734
Total 4.500.000 1 4.500.000 4.148.911
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a)

b)

Termos e cronograma de amortizacdo da divida--Continuagéo

Vencimento 31/12/2025
2027 375.000
2028 773.076
2029 1.592.307
2030 1.467.309
2031 1.092.308
Total _5300.000

Clausulas contratuais restritivas (covenants)

As debéntures contém covenants, que sdo acompanhados tempestivamente e estabelecem
que ao final de cada exercicio, o montante de divida liquida financeira dividido pelo EBITDA
do exercicio respectivo deve ser menor ou igual a 2,5 vezes, observando-se que, em caso de
alavancagem operacional comprovadamente gerada por aquisicbes em determinado
exercicio, o indice financeiro correspondente ao mesmo exercicio, exclusivamente, devera ser
menor ou igual a 3,5 vezes. Os contratos contam também com covenants nao financeiros os
quais foram cumpridos integralmente pelo Grupo.

Movimentacao dos saldos

Consolidado

2025 2024

Em 1° de janeiro 4.115.085 2.593.749
Emissao 3.550.000 1.750.000
Custos incorridos com a emisséo (40.875) (19.437)
Apropriagéo de custo incorrido com emisséo de debéntures 20.922 8.257
Juros e encargos provisionados 667.432 417.199
Pagamentos efetuados

Principal (2.299.999) (249.840)
Juros (578.047) (384.843)
Em 31 de dezembro 5.434.518 4.115.085
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Arrendamentos a pagar

O Grupo possui operacdes de arrendamento para uso de imoéveis como sedes administrativas em
vérias regibes geogréficas do territério brasileiro, onde ele presta servicos de seguranca
patrimonial, manutencao e limpeza de areas de servicos de seus clientes.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Arrendamentos a pagar 40.982 91.593
Juros a apropriar (4.899) (15.187)
36.083 76.406
Passivo ndo circulante
Arrendamentos a pagar 81.254 252.920
Juros a apropriar (6.497) (24.615)
74.757 228.305
Total 110.840 304.711

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio de cada contrato, descontados pela taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimos como taxa de desconto.

a) Premissas para obtencdo da taxa incremental

O Grupo determina sua taxa incremental sobre os arrendamentos obtendo taxas de juros
projetadas e divulgadas pela B3, as quais consideram a relacédo de taxa SELIC e DI e de fontes
externas de financiamentos e fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do
ativo arrendado.

Taxa 31/12/2025 Taxa 31/12/2024
incremental incremen
anual % Valor Valor tal anual Valor Valor
nominal contabil % nominal contabil
Arrendamentos a pagar por direito de 17,06 11,56
uso 122.236 122.236 344.513 344.513
Total (i) 122.236 122.236 344.513 344.513

(i) Os valores séo acrescidos de juros incorridos no exercicio.
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25. Arrendamentos a pagar--Continuacao

b) Cronograma de amortizacdo do passivo de arrendamento

A distribuicdo por vencimento esta demonstrada conforme segue:

31/12/2025
Valor presente dos
Pagamentos futuros pagamentos
minimos dos minimos dos
Consolidado arrendamentos Juros arrendamentos
Menos de um ano 40.982 (4.899) 36.083
Entre um e cinco anos 78.543 (6.762) 71.781
Mais de cinco anos 2.711 265 2.976
Total 122.236 (11.396) 110.840
31/12/2024
Valor presente dos
Pagamentos futuros pagamentos
minimos dos minimos dos
Consolidado arrendamentos Juros arrendamentos
Menos de um ano 91.593 (15.187) 76.406
Entre um e cinco anos 224.524 (20.752) 203.772
Mais de cinco anos 28.396 (3.863) 24.533
Total 344.513 (39.802) 304.711
c) Movimentacdo do passivo de arrendamento
2025 2024
Em 1° de janeiro 304.711 302.575
Adicoes 55.643 39.340
Advindos de adquirida 4,185 28.309
Juros apropriados 12.941 17.800
Pagamentos (65.688) (81.754)
Baixas (i) (200.952) (1.559)
Em 31 de dezembro 110.840 304.711

(i) Tal variagdo refere-se a baixa de um contrato de locagdo de armazém logistico de um cliente oriundo da empresa Loghis.
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Arrendamentos a pagar--Continuacao

d) Divulgactes adicionais exigidas pela CVM

O Grupo estimou as taxas de desconto com base nas taxas de juros livres de risco observadas
no mercado brasileiro, para os termos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread”
de crédito). Os “spreads” foram obtidos através de inquéritos a potenciais investidores em
titulos de divida do Grupo. A tabela a seguir mostra as taxas aplicadas levando em
consideracao os termos dos contratos.

De acordo com o Oficio Circular/CVM/SNC/SEP de fevereiro de 2019, o Grupo apresenta 0s
saldos comparativos das obrigacfes de arrendamento, direito de uso, despesas financeiras e
despesas de depreciacao, levando em consideracéo o efeito da inflagédo futura projetada sobre
os fluxos do contrato de arrendamento, descontado pela taxa nominal:

A partir de

2025 2026 2027 2028 2029
Passivo de arrendamento
Contabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 122.236 85.270 55.380 31.434 16.358
Fluxo com projec¢éo de inflagcdo 148.241 107.127 72.076 42.452 22.856
Variacdo 21,27% 25,63% 30,15% 35,05% 39,72%
Direito de uso
Contabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 99.200 48.716 24.024 10.233 3.655
Fluxo com projecéo de inflagao 130.281 61.526 31.455 13.893 5.129
Variacdo 31,33% 26,29% 30,93% 35,77% 40,31%
Despesas financeiras
Contabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 12.941 5.806 3.771 2.140 1.114
Fluxo com projecéo de inflagao 12.870 7.294 4,908 2.890 1.556
Variacédo (0,54%) 25,63% 30,15% 35,05% 39,72%
Despesas de amortizagéo
Contabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 60.535 26.419 20.476 13.684 7.706
Fluxo com projec¢éo de inflagcdo 58.726 32.421 24.910 17.131 9.858
Variacdo (2,99%) 22,72% 21,66% 25,19% 27,91%
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25. Arrendamentos a pagar--Continuacao

d) Divulgacdes adicionais exigidas pela CVM--Continuagéo

A partir de

2024 2025 2026 2027 2028
Passivo de arrendamento
Contabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 294.821 222.387 159.435 100.592 47.325
Fluxo com projec¢éo de inflagcdo 382.183 297.358 218.653 141.960 70.069
Variacédo 29,63% 33,71% 37,14% 41,12% 48,06%
Direito de uso
Contébil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 272.940 136.970 73.406 31.120 7.763
Fluxo com projecéo de inflagao 413.458 183.793 100.966 44.122 12.041
Variacéo 51,48% 34,18% 37,54% 41,78% 55,11%
Despesas financeiras
Contabil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 17.800 10.521 7.543 4.759 2.239
Fluxo com projec¢édo de inflagcdo 23.411 14.068 10.345 6.716 3.315
Variacéo 31,52% 33,71% 37,15% 41,12% 48,06%
Despesas de amortizagéo
Contébil - CPC 06 (R2) / IFRS 16 70.017 85.593 49.351 42.998 28.217
Fluxo com projecéo de inflagao 81.376 110.005 64.021 56.374 39.496
Variacédo 16,22% 28,52% 29,73% 31,11% 39,97%

26. Salarios e encargos sociais

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Salérios e ordenados 343.995 348.121
Encargos sociais 282.465 257.372
Proviséo para férias e encargos sociais 687.462 641.160
Proviséo para boénus (a) 142.332 151.366
Total 1.456.253 1.398.019

(a) A movimentagao da proviséo para bénus pode ser assim apresentada:

2025 2024
Em 1°de janeiro 151.366 155.762
Proviséo advinda de adquirida - 8.319
Baixa de provisdo por pagamento (156.744) (163.443)
Constituic&o de provisao 147.710 150.728
Em 31 de dezembro (i) 142.332 151.366

(i) O valor da provisédo para bonus em 31 de dezembro de 2025 esta apresentado liquido do adiantamento de Pr6-Labore em R$4.009 (R$8.769 em 31 de dezembro de 2024).
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27. Imposto de renda e contribuicao social

a) Composicdo dos créditos fiscais correntes e diferidos

A Controladora e determinadas controladas possuem o0s seguintes saldos a serem compensados, deduzidos ou adicionados nas
bases de calculo dos lucros tributaveis futuros a serem apurados com base no lucro real. Adicionalmente, possuem diferencas a
deduzir em exercicios futuros conforme indicado a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Base de Base de diferido Base de Base de diferido
Nota Base total apuracdo néo constituido Base total apuracdo ndo constituido
Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social 430.141 430.141 - 254.856 254.856
Efeitos de combinacgéo de negécios
Parcela fiscalmente amortizada do agio sobre rentabilidade futura (544.617) (544.617) - (449.280) (449.280)
Amortizacéo contabil da alocagdo de mais valia com vida Util definida antes da Lei 11.638/07 5.007 5.007 - 5.007 5.007
Amortizacdo da alocacdo de mais valia com vida util definida 92.655 92.655 - 106.760 106.760
Amortizagdo alocagéo de carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia e ativo fixo 531.923 531.923 - 415.334 415.334
Ajuste a valor justo - divida de aquisicdo 14.817 14.817 - 56.814 56.814
Diferencas temporéarias
Constituicéo de provisdo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 12 129.341 119.429 9.912 122.442 111.966 10.476
Constituicéo de provisdo para perda de crédito de retencéo contratual 12 2.569 2.569 - 2.569 2.569 -
Provisdo para acordo ou execucéo trabalhista 30(a) 311.222 289.663 21.559 298.384 267.685 30.699
Proviséo para acordo ou execugao tributéria (ii) 30(a) 1.256.236 1.255.290 946 1.168.768 1.164.097 4.671
Proviséo para acordo ou execugao civel 30(a) 69.211 65.138 4.073 66.827 54.157 12.670
Ativo indenizatério Graber 30(d) - - - (6.150) (6.150) -
Indébito da Selic sobre atualizacéo do IRPJ e CSLL 14 (17.562) (17.339) (223) (17.562) (16.320) (1.242)
Provisdo para remuneragéao variavel 26 142.332 136.421 5.911 151.366 150.744 622
Instrumentos derivativos - swap a realizar 34(b) (330) (330) - (26.397) (26.397) -
Tributos sub judice 30(b) 359.838 350.953 8.885 534.356 510.191 24.164
Outras diferencas temporarias (i) (113.333) (136.396) 23.063 (74.601) (33.410) (90.284)
Base de apuragéo 2.669.450 2.595.324 74.126 2.609.493 2.568.623 (8.224)
Imposto de renda e contribuigc&o social diferidos ativo (34%) 882.410 - 873.331
Total de imposto diferido ativo 1.119.958 - 1.054.059
Total de imposto diferido passivo (237.548) - (180.728)
Imposto diferido ativo liquido 882.410 - 873.331

(i) Refere-se a provisdo de notas fiscais ndo entregues, variacao de depreciacao e proviséo de créditos fiscais.
(i) Para os saldos de Perse ha reconhecimento de IR e CS, que ndo séo diferencas temporérias dedutiveis e, portanto, ndo séo base de célculo de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos.
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27. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacéo

a) Composicao dos créditos fiscais correntes e diferidos--Continuacéo

O prejuizo fiscal e a base de célculo negativa da contribuicdo social ndo tém prazos prescricionais, estando sua compensacao
limitada a 30% das bases de calculo a serem apuradas em cada exercicio-base futuro.

Os impostos diferidos passivos referem-se a amortizacéo fiscal dos agios de rentabilidade futura relacionados as controladas
incorporadas e somente se realizardo contabilmente em caso de alienacg&o do investimento ou baixa por impairment.

b) Movimentacdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos (Consolidado)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo liquido em Reconhecido  Reconhecido no Adquiridas Ajustes Valor Ativo fiscal Passivo fiscal

1°de janeiro de 2025 no resultado  patriménio liquido M&A adquiridas Outros liquido diferido diferido
Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social 86.651 57.662 - 1.935 - - 146.248 146.248
Efeitos de combinagéo de negécios
Parcela amortizada do 4gio sobre rentabilidade futura (152.755) (32.428) - 14 - - (185.169) - (185.169)
Amortizagao contabil da alocagédo de mais valia com vida util
definida antes da Lei 11.638/07 1.702 - - - - 1.702 1.702
Amortizacéo da alocacao de mais valia com vida util definida 36.298 (4.796) - - - - 31.502 31.502
Amortizacdo alocacéo de carteira de clientes, marcas, acordo de
néo concorréncia e ativo fixo 141.214 39.640 - - - - 180.854 180.854
Ajuste a valor justo - divida de aquisi¢do 19.317 - (14.280) - - - 5.037 5.037
Diferencas temporarias
Provisdo para perda esperada dos servicos faturados e a faturar 38.068 2.752 - (214) - - 40.606 40.606
Proviséo para perda de crédito de retencao contratual 873 - - - - - 873 873
Provisdo para acordo ou execugéo trabalhista 91.013 6.913 - 560 - - 98.486 98.486
Provisdo para acordo ou execucao tributaria 395.792 26.072 - 320 4.613 - 426.797 426.797
Provisdo para acordo ou execucao civel 18.413 3.692 - 41 - - 22.146 22.146
Ativo indenizatério Graber (2.091) 2.091 - - - - - - -
Indébito da Selic sobre atualizagédo do IRPJ e CSLL (5.549) (346) - - - - (5.895) - (5.895)
Provisdo para remuneragéao variavel 51.253 (5.266) - 396 - - 46.383 46.383 -
Instrumentos derivativos - swap a realizar (8.973) 17.725 (8.862) - - - (110) - (110)
Tributos sub judice 169.836 (59.116) - 8.604 - - 119.324 119.324 -
Outras diferencas temporarias (i) (7.731) (36.365) - (1.087) - (1.192) (46.374) - (46.374)
Imposto liquido ativo (passivo) 873.331 18.230 (23.142) 10.569 4.613 (1.192) 882.410 1.119.958 (237.548)

(i) Refere-se a proviséo de notas fiscais nao lancadas e diferenca de depreciacéo de imobilizados
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27. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacéo

b) Movimentacdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos (Consolidado)--Continuacéo

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo liquido em Reconhecido no  Reconhecido no Adquiridas Ajustes Valor Ativo fiscal Passivo fiscal
1° de janeiro de 2024 resultado patriménio liguido M&A adquiridas Outros liquido diferido diferido

Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigcdo social 71.593 15.058 - - - - 86.651 86.651 -
Efeitos de combinacé&o de negécios
Parcela amortizada do agio sobre rentabilidade futura (118.759) (33.996) - - - - (152.755) - (152.755)
Amortizacédo contabil da alocacdo de mais valia com vida util

definida antes da Lei 11.638/07 1.702 - - - - - 1.702 1.702 -
Amortizacdo da alocacdo de mais valia com vida util definida 41.136 (4.838) - - - - 36.298 36.298 -
Amortizagao alocagédo de carteira de clientes, marcas, acordo de

nao concorréncia e ativo fixo 102.646 38.568 - - - - 141.214 141.214 -
Ajuste a valor justo - divida de aquisicdo 11.625 - 7.692 - - - 19.317 19.317 -
Diferencas temporéarias
Provisdo para perda esperada dos servicos faturados e a faturar 27.916 85 - 10.067 - - 38.068 38.068 -
Provisdo para perda de crédito de retencéo contratual 142 731 - - - - 873 873 -
Provisdo para acordo ou execucéo trabalhista 67.017 9.896 - 14.100 - - 91.013 91.013 -
Proviséo para acordo ou execugao tributaria 177.585 18.991 - 199.216 - - 395.792 395.792 -
Provisdo para acordo ou execugao civel 10.077 (44) - 8.380 - - 18.413 18.413 -
Ativo indenizatério Graber (21.420) 19.329 - - - - (2.091) - (2.091)
Indébito da Selic sobre atualizacéo do IRPJ e CSLL (5.654) 105 - - - - (5.549) - (5.549)
Provisdo para remuneragéao variavel 51.274 (9.352) - 9.331 - - 51.253 51.253 -
Instrumentos derivativos - swap a realizar 3.050 (24.049) 12.026 - - - (8.973) - (8.973)
Tributos sub judice 145.354 1.797 - 26.314 - - 173.465 173.465 -
Outras diferencas temporarias (i) 15.117 (14.303) - (11.263) (2.153) 1.242 (11.360) - (11.360)
Imposto liquido ativo (passivo) 580.401 17.978 19.718 256.145 (2.153) 1.242 873.331 1.054.059 (180.728)

(i) Refere-se a provisdo de notas fiscais ndo lancadas e diferenca de depreciagao de imobilizados.
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27. Imposto de renda e contribuicéo social--Continuacao

¢) Reconciliacdo do lucro do imposto de renda e da contribuicdo social com as correspondentes
despesas no resultado

A reconciliacdo entre o imposto de renda e a contribui¢cdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 684.022 657.826 694.144 666.434
Equivaléncia patrimonial (684.976) (658.024) - -
Lucro (prejuizo) contabil ajustado sem equivaléncia (954) (198) 694.144 666.434
IRPJ/CSLL - 38 274.417 288.090
Lucro (prejuizo) contabil ajustado sem equivaléncia

IRPJ/CSLL (954) (160) 968.561 954.524
Imposto de renda e contribui¢éo social a aliquota nominal

(34%) 324 54 (329.311) (324.538)
(AdigBes) / exclusdes permanentes (i) 23 (127) 48.263 20.097
Doacdes / PAT / adicional (ii) - 13 865 8.815
Lei do Bem - - 11.249 2,777
Outros (iii) (347) 22 (5.484) 4.759
Despesa de imposto de renda e contribuic&o social - (38) (274.418) (288.090)
Tributos correntes - (38) (292.647) (306.068)
Tributos diferidos - - 18.230 17.978
Taxa efetiva 0,00% (23,75%) 28,33% 30,18%

(i) Adicbes permanentes sdo compostas de multas de transito, contribuiges sindicais, brindes e multas de auto de infrac&o.
Exclusbes permanentes séo compostos de estornos, descontos e correcdes de natureza devedora;

(i) Referem-se as dedug6es incorridas no periodo e previstas no regulamento do IRPJ.

(iii) Diferencas temporarias e prejuizo fiscal ndo constituido de empresas sem perspectiva de rentabilidade futura.
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28. Obrigac®es tributéarias

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contribuicdo do Programa de Integragao Social (PIS) - 1 4.488 5.123
Contribuig&o para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 1 7 14.452 14.643
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Prestacao de Servicos (ICMS) - - 23.890 17.924
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) - - 141.802 128.112
Outros 2 - 7.198 3.981
Total 3 8 191.830 169.783

29. Parcelamento de tributos

Encargos financeiros Consolidado
Modalidade incidentes mensais 31/12/2025 31/12/2024
REFIS IV SELIC 15.343 14.911
PPI SELIC 11.421 9.703
Simplificado Previdenciario SELIC 47.160 50.122
Total 73.924 74.736
Circulante 28.450 25.431
N&o circulante 45.474 49.305

O Grupo possui parcelamentos na modalidade REFIS 1V, referente a Lei n°® 11.941/09, Lei n°
12.973/14 e Lei n° 12.996/14 administrados pela RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN
(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), bem como PPI municipal na cidade de S&o Paulo, e
em 2017, com base na Lein® 13.496/17, foram incluidos os parcelamentos simplificados no “NOVO
REFIS” denominado de PERT (Programa Especial de Regularizacao Tributaria) e administrado
pela RFB e PGFN.

A movimentacao dos valores devidos € demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Em 1°de janeiro 74.736 58.680
Encargos financeiros 17.728 5.365
Pagamentos efetuados de principal (34.511) (21.284)
Pagamentos efetuados de juros (5.004) (6.897)
Advindo de adquiridas 13.974 38.872
Novos parcelamentos 7.001 -
Em 31 de dezembro 73.924 74.736
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29. Parcelamento de tributos--Continuagao

As parcelas do passivo ndo circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Vencimento 31/12/2025
2027 21.003
2028 13.372
2029 8.962
2030 em diante 2.137
Total 45.474

30. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depdsitos judiciais e ativo
indenizatorio

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (a) 2.092.148 1.880.817
Tributos sub judice (b) 428.247 534.356
Total 2.520.395 2.415.173

a) Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

O Grupo esta sujeito a diversos processos judiciais e procedimentos administrativos
tributarios, trabalhistas e civeis. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo mantinha provisao
equivalente a R$2.092.148 (R$1.880.817 em 31 de dezembro de 2024), julgada adequada e
suficiente pelos administradores com base em pareceres juridicos.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas (i) 311.223 298.384
Tributarios (ii) 426.766 391.337
Civeis (jii) 69.211 66.827
Sistema “S” (iv) 534.761 588.434
Perse (vi) 378.045 225.144
Atualizagdo monetaria do Sistema S (iv) 205.492 153.883
Atualizagdo monetaria Perse (vi) 73.598 33.183
Provisédo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.999.096 1.757.192
Alocacéo de passivos contingentes (V) 93.052 123.625
Total 2.092.148 1.880.817

(i) Os principais pleitos das demandas trabalhistas séo: diferencas de horas extras, adicional de periculosidade, insalubridade e
adicional noturno.
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30. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depésitos judiciais e ativo
indenizatorio--Continuacao

a) Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

(i) As principais demandas de natureza tributaria decorrem de: (i) ndo homologacé&o de créditos tributarios de IRPJ, CSLL, PIS
e COFINS declarados em PER/DCOMP; (ii) ndo homologagéo de créditos de INSS utilizados em PER/DCOMP para
compensacao de INSS; (iii) questionamento sobre n&o recolhimento/retencdo do ISS; (iv) ndo incidéncia de INSS sobre
verbas indenizatorias (férias, 1/3 férias gozadas, 15 dias que antecedem o auxilio doenca ou acidente, aviso prévio
indenizado) e (v) créditos de PIS e COFINS sobre despesas com alimentacdo, combustivel, assisténcia médica e planos de
saude fornecidas aos empregados, tendo em vista o conceito de insumo vinculado a formagéo da receita e a essencialidade
e relevancia dos itens. Os valores relacionados a esta contingéncia foram depositados em juizo (vide nota 30c).

(i) Os processos de natureza civeis na sua maioria, ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estéo relacionados,
principalmente, a: (i) discussées contratuais com clientes e (ii) reparacdo de danos materiais.

(iv) Para as contribuigbes compulsérias ao Sistema “S”, o Grupo possui 29 processos judiciais que amparam 42 empresas, das
quais 23 empresas estdo ativas e 19 empresas foram extintas por incorporagéo, sendo sucedidas por empresas que detém
ou detinham decis@es liminares que permitem a limitacdo da base de célculo de INSS em 20 vezes o maior salario minimo
vigente, no que tange ao recolhimento para as instituicdes SENAC, SESC, SESI, SENAI, SEBRAE, INCRA e Salario-
Educagado. Para determinadas empresas/acdes o éxito € parcial e abrange apenas parte dessas contribui¢es, sendo que
nos casos de aproveitamento das decisées, as diferencas foram provisionadas levando em conta o inicio do aproveitamento
em janeiro de 2021. Em 13 de margo de 2024, data do julgamento do Tema sob n.° 1.079, a andlise dos Ministros do STJ
consistiu em “Definir se o limite de 20 (vinte) salarios minimos é aplicavel a apuracéo da base de calculo das contribuicdes
parafiscais arrecadadas por conta de terceiros”, ocasido em que foi fixada a modulagdo dos efeitos do acérdéo, autorizando
os contribuintes com agé&o judicial/administrativo com provimento (judicial ou administrativo) favoravel, ao direito de aplicarem
a limitagé@o da base de célculo sob 20 salarios minimos, até a data da publicac&o do acérdéo (02/05/2024), mas somente para
SENAC, SESC, SESI e SENAI, como restou consignado no referido julgado. Em 11 de setembro de 2024, a 12 Sec¢éo do
Superior Tribunal de Justica rejeitou 09 embargos de declaragdo interpostos contra o acorddo, ato continuo, em 11 de
novembro de 2024, a Fazenda Nacional opds o recurso de Embargos de Divergéncia com o objetivo de afastar a modulacéo,
o recurso foi admitido e a data do julgamento ainda n&o foi divulgada. Como as contribuicbes para as entidades INCRA,
SEBRAE e Salario-Educacédo nao foram incluidas no julgamento do Tema n.° 1.079, algumas decisGes que autorizavam a
aplicacéo da trava de 20 (vinte) salarios para essas entidades foram revogadas, consequentemente, as empresas afetadas
por essas decisoes realizaram compensacdes ou/e depositos judiciais das contribuicdes do periodo de janeiro de 2021 a abril
de 2024, no montante atualizado de R$ 83.123 a fim de manter a exigibilidade suspensa. Em 29 de outubro de 2025, os
Ministros do STJ aplicaram a sistematica dos recursos repetitivos para o Tema sob n° 1.390, que trata da aplicagdo da trava
de 20 salarios para INCRA, SEBRAE e Salario-Educacéo, determinando a suspenséo do andamento de todos 0s processos.
Frente as novas decisées e, tendo em vista 0 andamento do Tema 1.079 e Tema 1.390, a administragdo da Companhia em
conjunto com seus assessores juridicos internos e externos, reavaliaram o tema levando em consideracgéo as particularidades
de cada uma das diversas empresas que compdem o Grupo GPS e concluiram que a classificacdo da perda permanece
como provavel, reforcada pela robustez dos argumentos de cunho técnico trazidos pela Fazenda Nacional nos autos dos
embargos de divergéncia e a reversdo parcial da provisdo para as entidades INCRA, SEBRAE e Saléario-Educacéo,
justificando a manutengdo da provisdo. O risco relacionado as empresas GR Servigos de Alimentagdo Ltda e Clean Mall
Servigos Ltda, no montante de R$160.417, é objeto de indenizag&o parcial (vide Nota 30d, i).

(v) Trata-se de alocagéo realizada nas aquisi¢cGes de empresas, reconhecidas na empresa adquirente e discriminadas em laudo
PPA - Purchase Price Allocation, provenientes de processos juridicos e riscos levantados em relatérios de due diligence de
esferas civeis, trabalhistas e tributarias avaliadas com expectativa possivel de perda.

(vi) Em abril de 2022 a controlada GR Servicos de alimentacéo, aderiu ao programa emergencial de retomada do setor de eventos
(PERSE), conforme descrito na lei 14.148/21, passando a aplicar aliquota zero para o Imposto sobre a renda das pessoas
juridicas (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) e a Contribuicdo para o Programa de Integracéo Social (PIS). Em janeiro de 2023, ap6s a publicagdo da
portaria n° 11.266, o CNAE 5620-1/01 passou a ndo ser mais previsto, visando restricdes ao direito a crédito. A empresa
recorreu através de mandados de seguranca alegando inconstitucionalidade, impossibilidade de reviséo de beneficio
concedido por prazo determinado e, sob condi¢@o onerosa, que foram acolhidos e resultaram em 03 (trés) decis6es liminares
ativas até entdo. Em 19 de julho de 2024, ap6s novas restricdes impostas pela lei 14.859 de 22 de maio de 2024, a empresa
ingressou com novo mandado de seguranca, obtendo em 01 de agosto de 2024, deciséo favoravel garantido o direito da
GRSA de continuar a usufruir do PERSE, em que pese a nova alteragdo legislativa, até 17 de margo de 2027. Para o beneficio
praticado a partir de 1° de janeiro de 2023, a diferenga para o zeramento da aliquota, vem sendo objeto de provisionamento,
sendo o montante de R$249.388 referente a fatos geradores anteriores a 01 de junho de 2024 , que é objeto de indenizagédo
(vide Nota 30d, i), e R$167.444 referente a aplicacdo do PERSE a partir de 1° de junho de 2024.
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30. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depésitos judiciais e ativo
indenizatorio--Continuacao

a) Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

O Grupo, de acordo com as praticas contabeis, efetua a provisao de suas contingéncias cuja
classificacéo de risco de perda seja provavel, conforme analise de seus consultores juridicos.
O principal processo é:

¢ Acdao tributaria movida pela Receita Federal do Brasil contra a controlada Graber, por glosa
de compensacbes previdenciarias (INSS) ocorridas em 2015 e 2016. Impugnacao julgada
improcedente em 2018, recurso voluntario apresentado e aguardando julgamento. O valor
estimado de perda em 31 de dezembro de 2025 é de R$42.700, ndo havendo alteracao
desde 31 de dezembro de 2024. Tal valor € estimado pelos assessores juridicos com base
nos resultados dos processos judiciais atuais e esperados.

A movimentacao da provisdo para contingéncias pode ser assim resumida:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Em 1° de janeiro 1.880.817 998.631
Atualizagao de contingéncia em contrapartida a ativo indenizatério - 250
Sistema “S” (ii) (53.673) 40.307
Atualizagdo monetéria do Sistema “S” 74.768 42.242
Reversdo de atualizagcdo monetaria Sistema "S" (ii) (23.158) -
Proviséo Perse 152.893 35.754
Atualizacdo monetaria Perse 40.415 10.173
Proviséo advinda da adquirida RHMED 472 -
Provisédo advinda da adquirida Nutricar 471 -
Provisdo advinda da adquirida Trademark - (286)
Provisédo advinda da adquirida Lyon - 2.284
Proviséo advinda da adquirida Control - 15.708
Provisédo advinda da adquirida Marfood - 4.702
Proviséo advinda da adquirida Invictus - 27
Provisédo advinda da adquirida GRSA 9.697 691.969
Provisédo advinda da adquirida TAGG 2.212 -
Outros 2) (123)
Reversédo de provisao (294.313) (197.409)
Complemento de provisao 332.121 205.711
Subtotal 2.122.720 1.849.940
Baixa de passivos contingentes (i) (49.176) (33.205)
Alocacéo de passivos contingentes (i) 15.055 55.739
Atualizacao de passivos contingentes (i) 3.549 8.343
Em 31 de dezembro 2.092.148 1.880.817
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30. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depésitos judiciais e ativo
indenizatorio--Continuacao

a) Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

(i) O movimento da alocagéo dos passivos contingentes ocorreu conforme detalhado abaixo:

31/12/2023 Adicdes Baixas  Atualizacéo 31/12/2024 Adicoes Baixas  Atualizacéo 31/12/2025

Fortaleza 44 - (44)

Graber 1 - 1)

Onseg 14 - (14)

Poliservice 28 - (28)

RZF 167 - (167)

Algar 7 - ()]

Quattro 18 - (18)

Jam 521 - (521) - - - - - -
Servis 91 - (8) - 83 - - - 83
Gol 45 - - 5 50 - 1 6 57
BC2 37 - - (1) 36 - (1) 33 68
Sunset 164 - 23 187 - (187) - -
Conbras 8.983 - (348) 659 9.294 - (2.490) 815 7.619
Luandre 15 - (12) - 3 - - 1.158 1.161
ISS 16.368 - (4.039) 540 12.869 - (1.682) 772 11.959
Vivante 6.518 - (2.046) 204 4.676 - (2.603) 103 2.176
Loghis 56 - 1) 8 63 - 1) 20 82
Unica 1.908 - (44) 113 1.977 - (107) 196 2.066
Rudder 4.300 - (837) 2.201 5.664 - (4.777) 211 1.098
Allis 12.057 - (5.497) 1.165 7.725 - (3.779) 93 4.039
Comau 22.295 - (10.571) 4.167 15.891 - (1.591) 700 15.000
Force 1.186 - (738) (448) - - - - -
Ormec 1.132 - (193) 245 1.184 - - 23 1.207
Sulzer 327 - (126) 1 202 - (202) - -
Global Empregos 5.767 - (3.006) 279 3.040 - (1.992) 180 1.228
Motus 32 - - 3 35 - - - 35
Evertical 89 - - - 89 - (33) - 56
Engie 2.799 - (2.221) (371) 207 - - 520 727
Campseg 6.687 - (275) - 6.412 - (519) - 5.893
TLSV 369 - (114) 34 289 - (72) (91) 126
Trademark 723 - (365) - 358 - (165) 23 216
Control - 14.733 (809) (335) 13.589 - (2.912) 142 10.819
Lyon - 6.847 - 10 6.857 - (134) 72 6.795
Marfood - 2.901 (1.155) (159) 1.587 - (673) 835 1.749
Invictus - 804 - - 804 - (233) - 571
GRSA - 30.454 - - 30.454 - (24.418) (1.215) 4.821
RHMED - - - - 1.239 - (1.047) 192
Nutricar - - - - - 5.334 (606) - 4.728
TAGG - - - - 8.481 - - 8.481
Total 92.748 55.739 (33.205) 8.343 123.625 15.054 (49.176) 3.549 93.052

(i) Trata-se da queda de algumas liminares que foram convertidas em compensagao ou pagamento por parte da Administragao

Perdas possiveis nao provisionadas no balanco

As acbes envolvendo risco de perda classificado pelo Grupo como possivel, com base na
avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida em 31
dezembro de 2025, totalizam R$2.291.230, sendo R$1.528.720 tributarios, R$302.476 civeis
e R$460.034 trabalhistas (R$1.742.201 em 31 de dezembro de 2024, sendo R$1.117.302
tributarios, R$387.350 civeis e R$237.549 trabalhistas). As naturezas dessas a¢fes sdo as
mesmas descritas no item “(a) Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas”.
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a)

b)

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

Perdas possiveis ndo provisionadas no balan¢o--Continuagéo
Os principais processos de perda possivel sdo:

e Civel: trata-se de pedido de instauragéo de arbitragem em face da Top Service Servicos e
Sistemas S.A. e GPS Participacdes e Empreendimentos S.A., onde 0s requerentes pleiteiam
0 pagamento de ajuste de valor adicional em cerca de R$82.774. O procedimento encontra-
se em fase de formagédo, sendo que o Ultimo andamento foi a notificacdo com o protocolo de
requerimento de instauracao de arbitragem.

¢ Tributario: Autos de infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, contra a empresa GR
Servicos e Alimentagéo Ltda., cujo objeto € a glosa de créditos de PIS e COFINS, decorrente
da aquisicdo de produtos ndo sujeitos ao pagamento da contribuicdo (tributados a aliquota
zero), referente ao ano de 2014 e 2017. Atualmente os processos estdo na esfera
administrativa e aguarda o julgamento dos recursos voluntérios apresentados ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

A Companhia possui outros processos tributarios de risco possivel que ndo possuem valores
individualmente materiais que requeiram maiores divulgacoes.

Tributos sub judice

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Tributos municipais 14.057 12.438
Tributos federais (i) 320.495 412.969
Tributos estaduais 172 173
Riscos trabalhistas e previdenciarios (ii) 93.523 108.776
Total 428.247 534.356

(i) Tributos federais sendo em sua totalidade advindos das empresas adquiridas. Tais saldos, representados por obrigacdes
presentes, sdo constituidos para cobertura de riscos fiscais em determinadas praticas até o momento da aquisicdo e ndo
provisionadas pela Administracéo anterior. Essas estéo relacionadas, principalmente, a divergéncias nos débitos e créditos
informados em obrigag6es acessorias perante a aplicagdo do regime cumulativo e ndo cumulativo para o PIS e a COFINS e
também, inconsisténcias nos créditos informados em obrigaces acessoérias frente ao utilizado em compensagdes eletronicas
(PERD/COMP) para o IRPJ e a CSLL.

(i) Riscos trabalhistas e previdenciarios: tal proviséo foi efetuada para cobertura de riscos trabalhistas advindos das empresas
adquiridas por ndo aderéncia a alguns aspectos da CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho). Tais riscos referem-se
principalmente a compensacédo de INSS pagos indevidamente sobre verbas indenizatérias, com discussées ainda ndo
pacificadas no judiciario e auséncia de tributagao de INSS sobre verbas variaveis.
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b) Tributos sub judice--Continuacao

A movimentacao dos tributos sub judice pode ser assim resumida:

Consolidado

2025 2024
Em 1°de janeiro 534.356 493.267
Atualizagdo monetaria 47.066 40.714
Proviséo advinda de adquirida — Tagg 14,309 -
Proviséo advinda de adquirida — Vale Presente 1.003 -
Proviséo advinda de adquirida — RHMED 6.898 -
Provisédo advinda de adquirida — Nutricar 9.172 -
Proviséo advinda de adquirida — Lyon - 10.072
Proviséo advinda de adquirida — Control - 18.987
Provisédo advinda de adquirida — Marfood - 7.639
Proviséo advinda de adquirida — Invictus - 7.671
Provisédo advinda de adquirida — GR - 79.507
Proviséo de riscos fiscais 9.329 -
Complemento de provisao 2.972 2.864
Reverséo de atualizacdo monetéria (60.748) (24.549)
Reverséao de provisdo (136.110) (101.816)
Em 31 de dezembro 428.247 534.356

c) Depésitos judiciais

Representam ativos restritos do Grupo e estdo relacionados as quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solucdo dos litigios a que estao relacionadas. Os depdsitos judiciais
mantidos pelo Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estao assim

representados:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Depésitos judiciais trabalhistas 52.832 63.592
Depositos judiciais civil 27.421 17.115
Dep6sitos judiciais tributéario (i) 407.274 357.210
Total 487.527 437.917

(i) O principal deposito judicial, no montante de R$269.232, estéa relacionado a contingéncia que discute o direito a apropriagao
de créditos de PIS e COFINS sobre despesas com alimentagdo, combustivel, assisténcia médica e planos de saude
fornecidas aos empregados pela controlada GR Servigos de Alimentacdo Ltda. (para mais detalhes vide nota 28a ii). Os
valores foram depositados em juizo durante o periodo de 01 de agosto de 2004 a 30 de junho de 2024.
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c) Depésitos judiciais--Continuacao

A movimentacg&o dos depdsitos judiciais pode ser assim resumida:

Consolidado

2025 2024
Em 1°de janeiro 437.917 185.503
Atualizagdo monetaria 31.390 16.171
Adicbes 94.313 17.898
Baixas (76.772) (34.554)
Advindo de aquisicdo de empresas 679 252.899
Em 31 de dezembro 487.527 437.917

d) Ativo indenizatério

O Grupo possui retencao de pagamentos como parcela contingente e ativo indenizavel
conforme posicéo pactuada e descrita nos contratos de compra e venda.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Grupo Graber - 6.150
Alocacéo de ativo indenizatério (i) 367.112 391.427
Ativos indenizaveis de combinacao de negdécios 12.810 -
Total 379.922 397.577
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d) Ativo indenizatério--Continuagéo

(i) A movimentagao da alocacéo do ativo indenizatério pode ser assim resumida:
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31/12/2023 Adicdes Baixas _ Atualizacédo 31/12/2024 Adicdes Baixas _ Atualizacédo 31/12/2025
Fortaleza 39 - a7) 48 70 - (70) -
Graber 20.335 - - (1.339) 18.996 - (17.644) (1.352)
Poliservice 365 - - 3 368 - (274) (94)
RZF 497 - (497) - - - -
Magnus 11 - - 11 - (11)
Proteg 221 - (173) - 48 - (48)
Jam 566 - (112) (156) 298 - (298)
Servis 5711 - (5.712) 84 83 - (84) 1 -
Gol 1.678 - (1.566) - 112 - (63) 7 56
Sunset 304 - (139) 23 188 - (188) - -
Luandre 1.281 - 12 39 1.332 - (238) 64 1.158
Loghis 751 - (115) 3) 633 - (571) 19 81
Rudder 13.960 - - 1.737 15.697 - (16.172) 475 -
Comau 10.917 - 1 148 11.066 - (8.412) 324 2.978
Ormec 2.773 - (1.163) - 1.610 - (1.610) - -
Motus 32 - - 3 35 - - (35)
Global Empregos 5.746 - (2.466) 189 3.469 - (1.300) (2.169)
Evertical 403 - 1) 1 403 - (403) - -
Compart 24931 - - - 24.931 - - 24.931
Campseg 5.429 - - - 5.429 - - - 5.429
Trademark 126 - - - 126 - (39) 21 108
Control - 11.380 - - 11.380 - (2.178) 343 9.545
Lyon - 6.848 - - 6.848 - (133) 82 6.797
Marfood - 2.442 - - 2.442 - (1.269) 593 1.766
GRSA - 263.939 21.913 285.852 - (1) 22.537 308.388
Nutricar - - - 5.213 (606) - 4.607
TAGG - - - - - 1.268 - - 1.268
Total 96.076 284.609 (11.948) 22.690 391.427 6.481 (51.612) 20.816 367.112
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O Grupo por meio das combinacdes de negdcios registra as op¢cdes de compras das participacdes
remanescentes das quotas de capitais das investidas, além das parcelas contingentes contratuais.

Cabe destacar que as bases de mensuracdo sao estimativas considerando bases contratuais,
balancos historicos e respectiva modelagem prospectiva (por tratarem-se de pagamentos futuros
baseados em resultados futuros). Dado o grau de incerteza, eventuais acertos de contas, podem
surgir mudancas entre a proviséo constituida e sua realizacao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicdo desses passivos financeiros estava assim

registrada:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Graber - 7.138
Luandre - 2.905
Ormec (i) 47.626 47.626
Evertical (ii) - 48.321
Motus 12.053 12.053
Compart 33.902 29.103
Trademark (iii) 82.271 162.512
Control - 43.348
Lyon 26.997 27.459
GR - 61.345
Vale Presente 8.138 -
Tagg 6.138 -
Total 217.125 441.810
Circulante 177.086 246.458
N&o circulante 40.039 195.352
(i) Refere-se ao “valor adicional estimado” da contraprestacgéo transferida na aquisi¢éo, calculado com base no EBITDA apurado no

(ii)

(iii)

periodo de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, limitado a 12% da receita liquida desse periodo. Desse valor,
considerando projecdes, houve ajuste da variacdo de Divida Bruta, Caixa e Equivalentes e do Capital de Giro, verificado entre o
Balan¢o de Fechamento (31 de janeiro de 2022) e o balanco da Sociedade datado de 31 de dezembro de 2022. As partes estdo
em negociacdo com relacédo aos valores apurados que servirdo de base para calculo do valor adicional e ndo ha data definida para
pagamento.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de R$48.321 equivale a contraprestacdo em aberto, referente a adogdo do método de
aquisicéo antecipada, referente a opgéo de compra das quotas remanescentes representativas de 45% de participacéo no capital
social do Grupo Evertical, de titularidade dos s6cios néo controladores. Em 14 de maio de 2025 o Grupo exerceu a opgao de compra
das quotas remanescentes, pelo montante de R$ 56.060, passando a deter 100% de participacéo no capital social das empresas
do Grupo Evertical.

Refere-se ao valor adicional (Earn-out) a ser pago até 150 dias apds o encerramento do exercicio de 2024, de acordo com clausulas
contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em miltiplos de EBITDA apurado no periodo de
1° de Janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024). O Grupo possui op¢ao de compra dos 30% remanescentes da Trademark
Participacdes S.A., que podera ser exercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da
entrega do balanco anual de 31 de dezembro de 2025. O preco do exercicio, seja opgdo de compra ou opgdo de venda, sera
definido por férmula indicada em contrato, que considera o multiplo aplicavel (de acordo com o tipo de opgéo exercida) x EBITDA.
Em junho de 2025 foi efetuado o pagamento do valor adicional (Earn-out) no montante de R$75.189, calculado com base no EBITDA
apurado de 1° janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, R$82.271 registrado equivale a
contraprestacdo em aberto, referente a adogdo do método de aquisigdo antecipada.
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a) Movimentag&o do passivo de aquisicéo de controladas

Graber
Luandre
Ormec
Evertical
Motus
Compart
Trademark
Control (i)
Lyon (i)
GR (i)
RHMED
Nutricar
Vale Presente
Tagg
Total

Graber
JAM
Luandre
Sunset
Comau
Ormec
Evertical
Motus
Compart
Maestro
Campseg
Trademark
Control (i)
Lyon (i)
Marfood (i)
Invictus (i)
GR (i)
Total

oo GP'S

Pagamento
Atualizagao exercicio de
earn- opg¢éao de compra Pagamento
Registro de Atualizacéo out/Contrapre Atualizacdo Variagéo e parcela adicional preco de
31/12/2024 aquisicéo opcéo stacdo (iv) Ajustes monetaria cambial de aquisicéo aquisicéo 31/12/2025
7.138 - - 7.118 - 744 - (15.000) - -
2.905 - - - (446) 252 - (2.711) - -
47.626 - - - - - - - - 47.626
48.321 - 7.846 - (107) - - (56.060) - -
12.053 - - - - - - - - 12.053
29.103 - - - - 4.799 - - - 33.902
162.512 - (11.997) 6.945 - - - (75.189) - 82.271
43.348 - (37.384) (5.964) - - - - - -
27.459 - (463) - 1 - - - - 26.997
61.345 9.750 - - (1.297) - (5.455) (64.343) - -
- 23.965 - - - - - - (23.965) -
- 51.687 - - - - - - (51.687) -
- 41.000 - 138 - - - - (33.000) 8.138
- 43.914 - - - 138 - - (37.914) 6.138
441.810 170.316 (41.998) 8.237 (1.849) 5.933 (5.455) (213.303) (146.566) 217.125
Pagamento
exercicio de
opcdo de compra  Pagamento Pagamentos
Registro de Atualizacdo Baixa de parcela Atualizacao Reclassificacdo  Atualizagado Variagao e parcela adicional preco de de anos
31/12/2023 aquisicéo opcao retida (iii) earn-out Ajustes de saldos (ii) monetaria cambial de aquisicao aquisicéo anteriores 31/12/2024
56.149 - - (51.177) - - - 2.166 - - - - 7.138
529 - - - 31 - (560) - - - - - -
5.324 - - - - (1.351) - 393 - (1.461) - - 2.905
45.182 - 16.037 - - (2.498) - - - (58.722) - - -
25.102 - - - 1.450 - (26.552) - - - - - -
47.626 - - - - - - - - - - - 47.626
49.615 - (1.294) - - - - - - - - - 48.321
31.501 - (6.110) - - (489) (6.911) - - (5.938) - - 12.053
47.159 - - - (1.797) (782) - 9.825 - (25.302) - - 29.103
886 - - - - - - 42 - (928) - - -
2.954 (1.346) - (1.241) - - - 33 - (400) - - -
80.932 6.543 44.795 - 30.242 - - - - - - - 162.512
- 152.375 (39.151) - (24.488) - - - - - (44.388) (1.000) 43.348
- 73.986 8.345 - - - - - - - (51.884) (2.988) 27.459
- 89.633 - - - - - - - - (85.633) (4.000) -
- 2.931 - - - - - - - - (2.656) (275) -
- 1.354.601 - - - - - - 11.107 - (1.304.363) - 61.345
392.959 1.678.723 22.623 (52.418) 5.438 (5.120) (34.023) 12.459 11.107 (92.751) (1.488.924) (8.263) 441.810

(i) Refere-se ao valor total pago pela aquisicdo da empresa. Nas demonstragdes dos fluxos de caixa, o valor é apresentado liquido do caixa obtido na aquisicao.
(i) Valores referentes a repasses de superveniéncia foram reclassificados para a rubrica de outras contas a pagar, vide nota explicativa n® 32.
(iii) Baixa da parcela retida do preco de aquisicdo mediante compensacéo com perdas materializadas indenizaveis.
(vi) Do valor total, R$7.118 refere-se a atualizagédo do pagamento da divida junto a Graber.
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32. Outras contas a pagar

Repasse superveniéncia (i)
Proviséo de notas a pagar (ii)
Outras contas a pagar (iii)
Total

Circulante
N&o circulante

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

22.987 30.180
5.397 24.558
71.726 42.013
100.110 96.751
77.123 48.817
22.987 47.934

(i) Refere-se substancialmente a ativos supervenientes (créditos tributarios e recebiveis de clientes), a serem repassados aos
vendedores & medida que tais ativos forem convertidos em caixa. Vide nota explicativa 31 (a).

(i) Refere-se aos gastos cujas notas fiscais ndo tiveram seu processo de recebimento de entrada finalizado quando do encerramento
do trimestre.

(iii) Os valores mais representativos, referem-se a obrigagdes com empréstimos consignado e proviséo para Contas a Pagar.

33. Patriménio liquido

A composicao do capital social por numeros de a¢des pode ser assim demonstrada:

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de acdes Capital Quantidade de acdes Capital
Inicio do exercicio 674.854.731 1.986.809 672.170.267 1.738.167
Aumento de capital - 1.371.674 - 200.000
Subtotal 674.854.731 3.358.483 672.170.267 1.938.167
Emissao de agdes 75.155.248 32.775 2.684.464 48.642
Encerramento do exercicio 750.009.979 3.391.258 674.854.731 1.986.809

a) Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é
R$3.391.258 (R$1.986.809 em 31 de dezembro de 2024), dividido em 750.009.979 acbdes
ordinarias (674.854.731 acdes ordinarias em 31 de dezembro 2024) todas nominativas sem
valor nominal e distribuidas da forma que segue:

31/12/2025
Total de acOes Participacdes

31/12/2024
Total de acOes Participacdes

Bloco de controle 305.766.359 40,77% 277.934.096 41,18%
Administradores/PCA 21.985.448 2,93% 22.737.578 3,37%
Diversos 422.258.172 56,30% 374.183.057 55,45%
Total 750.009.979 100% 674.854.731 100%
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a)

b)

Capital social--Continuacao

O capital social totalmente subscrito e integralizado, apresentado liquido dos gastos com
emissdes de agOes no valor de R$58.468. Assim, conforme demonstracdo das mutacdes do
patriménio liquido, o capital social apresentado é R$3.332.790 em 31 de dezembro de 2025
(R$1.928.341 em 31 de dezembro de 2024).

Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissao de acoes
ordinarias, até o limite de R$2.750.000.

Mediante a aprovacdo do Plano de Opcdes de A¢des na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, realizada em 14 de abril de 2022, o Conselho podera outorgar opcdes que
representem no maximo uma quantidade equivalente a 2,5% do patrimoénio liquido da
Companhia constante da ultima demonstracédo financeira auditada, e dentro do limite do capital
autorizado previsto no Estatuto da Companhia, de R$2.750.000.

Acoes ordindrias

Eventos 2024 - Em 18 de marco de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou um aumento de capital social dentro do limite de capital autorizado, com a emisséo
de novas acbdes, em decorréncia da aprovagdo da proposta do Comité de Pessoas &
Organizacdo com relacdo ao Programa de Opc¢des de Compra de A¢Bes da Companhia para
0 ano calendario de 2023 (PROCA-24) e consequente emissdo de ac¢les ordinarias no
contexto do referido PROCA-24.

O montante total do aumento de capital social da Companhia foi de R$ 48.642, o qual passou
de R$ 1.738.167 para R$ 1.786.809 mediante emissdo de 2.684.464 acOes ordinarias,
nominativas escriturais e sem valor nominal da Companhia, representando 0,40% do capital
social da Companhia anterior a tal emisséo, pelo preco de emissao calculado com base na
cotacdo média dos 5 pregbes correspondentes ao periodo de 11 a 15 de marco de 2024, de
R$ 18,12 por opc¢éo, e um desconto de 10% a ser pago como prémio, para a subscri¢cdo pelos
parceiros selecionados, passando o capital social da Companhia de 672.170.267 para
674.854.731 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com exclusao do
direito de preferéncia dos atuais acionistas na subscricao das a¢fes ordinarias de emissao da
Companhia. O valor efetivamente pago como prémio foi de R$ 4.859, conforme divulgado na
nota explicativa n°® 16.3.1.

Em 11 de abril de 2024 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, aumento
de capital de R$ 200.000, com a capitalizagdo de reserva estatutaria, sem a emissao de novas
acoes.
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b) Acbes ordinarias--Continuacao

Eventos 2025 - Em 14 de marco de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou um aumento de capital social dentro do limite de capital autorizado, com a emisséo
de novas ag¢les, em decorréncia da aprovacdo da proposta do Comité de Pessoas &
Organizacdo com relagédo ao Programa de Opc¢des de Compra de A¢bes da Companhia para
0 ano calendéario de 2024 (PROCA-25) e consequente emissdo de acfes ordinarias no
contexto do referido PROCA-25.

O montante total do aumento de capital social da Companhia foi de R$32.775, o qual passou
de R$1.986.809 para R$2.019.584 mediante emissdo de 2.425.971 ag¢les ordinarias,
nominativas escriturais e sem valor nominal da Companhia, representando 0,36% do capital
social da Companhia anterior a tal emisséo, pelo preco de emissao calculado com base na
cotacao média de precos de fechamento das ac6es da Companhia no periodo compreendido
entre 05 de marcgo de 2025 e 11 de marco de 2025, de R$13,51 por op¢éo, e um desconto de
10% a ser pago como prémio, para a subscricdo pelos parceiros selecionados, passando o
capital social da Companhia de 674.854.731 para 677.280.702 a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas
na subscricdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. O valor efetivamente pago
como prémio foi de R$3.275, conforme divulgado na nota explicativa n® 16.3.1.

Em 11 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou um
aumento de capital dentro do limite autorizado, mediante capitalizacédo da totalidade do saldo
contébil da reserva estatutaria de lucros da Companhia, conforme registrado no balanco
patrimonial da Companhia em 30 de setembro de 2025, com a emissdo de novas acoes, a
serem atribuidas como bonificagéo aos titulares de acdes da Companhia.

O montante total do aumento de capital social da Companhia foi de R$1.371.674, o qual
passou de R$2.019.584 para R$3.391.258 mediante emissédo de 72.729.277 a¢bes ordinarias,
nominativas escriturais e sem valor nominal da Companhia, atribuidas a titulo de bonificacao
na proporcao de 0,10738424524 acado bonificada para cada 1 (uma) acdo ordinaria que os
acionistas possuissem na data de 16 de dezembro de 2025. O valor atribuido as acodes
bonificadas foi de R$18,86000013145 por acéo, correspondente ao preco de fechamento do
pregéo realizado no dia 10 de dezembro de 2025, conforme o disposto no artigo 10 da Lei n°
9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada, e no 81° do artigo 47 da Instrucéo
Normativa RFB n° 1.585, de 31 de agosto de 2015, passando o capital social da Companhia
de 677.280.702 para 750.009.979 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
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c)

Destinacao dos lucros e dividendos propostos

Nos termos do Estatuto Social, do lucro liquido auferido no exercicio, apds a compensacao
dos prejuizos acumulados, 5% serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, até que seu
montante atinja 20% do capital social, e 25% do saldo remanescente serdo destinados a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério, obedecendo a prioridade de pagamento dos
dividendos fixos.

A proposta de dividendos consignada nas demonstracdes da Controladora, € assim
demonstrada.

2025 2024

Resultado do exercicio base para destinacéo 684.022 657.826
Constituigdo de reserva legal — 5% do lucro liquido (34.201) (32.891)
Resultado do exercicio (base de calculo dos dividendos) 649.821 624.935
Dividendo obrigatorio - 25% do lucro liquido (ii) - 156.234
Dividendos adicionais propostos - 63.042
Dividendos intermediarios aprovados (ii) 220.000 -

Total dos dividendos (i) 220.000 219.276

i. Em 2024 Administragdo propde distribuicdo de dividendos parcial do lucro do exercicio e o saldo remanescente, apds
aprovacao em Assembleia, sera mantido em reserva de lucros. E em 2025, o valor aprovado em ato tnico foi de R$220.000
perfazendo um total de 33,87% do resultado do exercicio para fins de calculo dos dividendos a pagar, superando assim o
minimo obrigatério de 25%.

ii. Nostermos da ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administragéo, realizada em 11 de dezembro de 2025, os dividendos
intermediarios serdo imputados aos dividendos minimos obrigatorios eventualmente declarados em assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre a aprovagdo das demonstragées financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2025.

Em 11 de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, 0 pagamento de
dividendos provisionados ao final de 2023, R$ 152.596 correspondente a 25% do Lucro
Liquido de 2023 (ajustado apos a destinacao da reserva legal), e R$ 62.498 correspondente a
10,24% do Lucro Liquido de 2023 (ajustado apOs a destinacdo da reserva legal), como
dividendos adicionais, totalizando R$ 215.094 e R$ 0,3199 por acédo ordinaria de emissdo da
Companhia. Os dividendos foram integralmente pagos aos acionistas em 23 de abril de 2024.

Adicionalmente, conforme nota explicativa n°® 16.5, houve distribuicdo e pagamento de
dividendos por determinadas controladas, que possuem participacao acionaria de terceiros,
no valor de R$ 18.595.

Em 11 de dezembro de 2025, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo, a
distribuicdo de dividendos intermediarios aos acionistas, com base no lucro liquido apurado
no balanco patrimonial de 30 de junho de 2025, no montante total de R$ 220.000,
correspondentes a R$ 0,3248 por agéo ordinaria de emissao da Companhia. Os dividendos
serdo integralmente pagos aos acionistas em 06 de fevereiro de 2026.
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d)

f)

Reservas de lucros

Conforme previsto em Estatuto, a reserva estatutaria de investimentos tem o objetivo de prover
fundos que garantam o nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos
acionistas ou suas antecipacoes.

Transacdes de capital

Transacfes de capital correspondem as transacdes com 0s sécios que ndo transitam pelo
resultado da Controladora. Reflete os eventos que afetam as controladas e indiretamente a
controladora por meio de transac¢fes de capital. A composi¢cdo da mutagéo do exercicio refere-
se aos itens abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Dividendos pagos aos néo controladores (i) (5.270) (16.996)
Total (5.270) (16.996)

(i) Devido ao método de aquisicdo antecipada, os dividendos pagos aos acionistas ndo controladores sédo tratados como
transacéo de capital.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ajustes de avaliacdo patrimonial incluem, principalmente, as variacdes liquidas do valor justo
de contraprestacdo contingente de contratos de op¢Bes de compra e outras contraprestacoes
contingentes, especificadas no contrato de compra e venda na data de aquisi¢cdo, as quais sé&o
atualizadas a cada periodo de reporte, as movimentacdes detalhadas estédo divulgadas na
nota explicativa n® 31 (a). Os valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo
reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagéo
dos ativos/passivos a que elas se referem.

31/12/2025 31/12/2024
Valor justo 3.767 (38.231)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (1.281) 12.999
Total 2.486 (25.332)

A movimentacao dos ajustes de avaliacao patrimonial pode ser assim resumida:

2025 2024
Em 1° de janeiro (25.332) (10.301)
Valor justo 41.998 (22.623)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (14.280) 7.692
Em 31 de dezembro 2.486 (25.232)
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A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e 0s valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo. N&o inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo, se o valor contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo.

Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros ao
valor justo por meio do  Ativos financeiros
31 de dezembro de 2025 Nota resultado a custo amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicacdes financeiras (i) 11 3.831.561 - 3.831.561  3.831.561 - 3.831.561
Instrumentos financeiros derivativos (ii) 34 (c) 50.765 - 50.765 50.765 - 50.765
Total 3.882.326 - 3.882.326  3.882.326 - 3.882.326
Ativos consolidados Valor contébil Valor justo
Ativos financeiros ao
valor justo por meio do  Ativos financeiros
31 de dezembro de 2025 Nota resultado a custo amortizado Total Total
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Caixa e bancos (i) 10 - 61.053 61.053 61.053
Contas a receber 12 - 4.048.093 4.048.093 4.048.093
Empréstimos a receber (iii) 16.3 - 26.208 26.208 26.208
Total - 4.135.354 4.135.354 4.135.354

(i) Em caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras o valor justo € uma aproximacao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacées do Grupo possuem liquidez diaria e, portanto,
o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizagao.

(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge.

(i) Em empréstimos a receber o valor justo € uma aproximacéo razoavel do valor contabil uma vez que todos os contratos possuem prazo de recebimento e indice de correcdo efetuado mensalmente.
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a) Classificacdo contabil e valores justos--Continuacao
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Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos
Passivos financeiros ao valor financeiros a custo
31 de dezembro de 2025 Nota justo por meio do resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Instrumentos financeiros derivativos (i) 34 (b) (62.450) - (62.450) (62.450) - (62.450)
Aquisicao de controladas 31 (217.125) - (217.125) - (217.125) (217.125)
Total (279.575) - (279.575) (62.450) (217.125) (279.575)
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos
Passivos financeiros ao valor financeiros a custo
31 de dezembro de 2025 Nota justo por meio do resultado amortizado Total Total
Passivos financeiros ndo avaliados a valor justo
Fornecedores 22 - (483.782) (483.782) (483.782)
Empréstimos 23 - (786.471) (786.471) (830.517)
Debéntures 24 - (5.434.518) (5.434.518) (5.470.949)
Arrendamentos a pagar 25 - (110.840) (110.840) (110.840)
Outras contas a pagar 32 - (48.356) (48.356) (48.356)
Total - (6.863.967) (6.863.967) (6.944.444)

(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge.
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a) Classificacdo contabil e valores justos--Continuacao
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Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros ao Ativos
valor justo por meio do financeiros a
31 de dezembro de 2024 Nota resultado custo amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicacges financeiras (i) 11 2.944.464 - 2.944.464 2.944.464 2.944.464
Instrumentos financeiros derivativos (ii) 34(b) 119.701 - 119.701 119.701 119.701
Total 3.064.165 - 3.064.165  3.064.165 3.064.165
Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros ao Ativos
valor justo por meio do financeiros a
31 de dezembro de 2024 Nota resultado custo amortizado Total Total
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Caixa e bancos (i) 10 - 82.058 82.058 82.058
Contas a receber 12 - 3.673.122 3.673.122 3.673.122
Empréstimos a receber (iii) 16.3 - 33.296 33.296 33.296
Total - 3.788.476 3.788.476 3.788.476

(i) Em caixa e equivalentes de caixa e aplicag6es financeiras o valor justo € uma aproximacéo razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicagées do Grupo possuem liquidez
diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizag&o.

(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge.

(iii) Em empréstimos a receber o valor justo € uma aproximacgao razoavel do valor contabil uma vez que todos os contratos possuem prazo de recebimento e indice de corregdo efetuado

mensalmente.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Classificacdo contabil e valores justos--Continuacao

swuro GP'S

Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos financeiros ao Passivos
valor justo por meio do financeiros a
31 de dezembro de 2024 Nota resultado custo amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Instrumentos financeiros derivativos (i) 34(b) (54.648) - (54.648) (54.648) - (54.648)
Aquisicéo de controladas 31 (441.810) - (441.810) - (441.810) (441.810)
Total (496.458) - (496.458) (54.648) (441.810) (496.458)
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos financeiros ao Passivos
valor justo por meio do financeiros a
31 de dezembro de 2024 Nota resultado custo amortizado Total Total
Passivos financeiros néo avaliados a valor justo
Fornecedores 22 - (528.693) (528.693) (528.693)
Empréstimos 23 - (1.092.207) (1.092.207) (1.120.680)
Debéntures 24 - (4.115.085) (4.115.085) (4.289.665)
Arrendamentos a pagar 25 - (304.711) (304.711) (304.711)
Outras contas a pagar 32 - (89.021) (89.021) (89.021)
Total - (6.129.717) (6.129.717) (6.332.770)

(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge.
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a)

b)

Classificacdo contabil e valores justos--Continuacéo

e Nivel 1 - O valor justo dos ativos negociados em mercados ativos (como titulos mantidos
para negociagao e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes) é baseado nos
precos de mercado cotados na data do balango patrimonial. Os ativos incluidos no Nivel 1
compreendem principalmente os investimentos patrimoniais do IBOVESPA 50 classificados
como titulos para negociacdo ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
O Grupo ndo possui ativos e passivos de Nivel 1.

¢ Nivel 2 - O valor justo de ativos e passivos que ndo sao negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos de balcdo) é determinado usando técnicas de avaliagdo. Se todas as
premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem
ser observadas no mercado, ele serd incluido no Nivel 2.

¢ Nivel 3 - Se uma ou mais informag0des relevantes ndo forem baseadas em dados adotados
pelo mercado, como investimentos em acdes ou dividas ndo cotadas, o ativo ou passivo é
incluido no Nivel 3.

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito (veja (b)(ii));
¢ Risco de liquidez (veja (b)(iii)); e
¢ Risco de mercado (veja (b)(iv)).

i)  Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais 0 Grupo esté exposto, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas
de gerenciamento de risco e 0s sistemas sao revisados regularmente para refletir
mudancgas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os empregados tenham consciéncia de
suas atribuicdes e obrigagoes.

i) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco do Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacbes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente do contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros do Grupo.
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34. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i) Risco de crédito--Continuacao

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢ao
maxima do crédito.

Contas a receber

A exposicdo o Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Detalhes sobre a concentracao de receita estdo
na nota explicativa n°® 12.

O Grupo limita a sua exposicdo ao risco de crédito do contas a receber, estabelecendo
um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e
corporativos, respectivamente.

O Grupo nado exige garantias com relacdo ao contas a receber de clientes e outros
recebiveis. O Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os
guais nenhuma provisado de perda € reconhecida por causa da garantia.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil do cliente mais relevante do Grupo (uma
mineradora) € de R$253.923. Em 31 de dezembro de 2024 era R$159.026 (uma
mineradora).

Avaliacdo da perda esperada de crédito de clientes

a. Ativos financeiros contratuais

O Grupo utiliza a abordagem simplificada do CPC 48 / IFRS 9 para mensuracao do
valor recuperavel do contas a receber de clientes pelas suas caracteristicas de nao
conterem componentes significativos de financiamento, desta forma, o calculo é
baseado numa matriz de riscos para a mensuragéo da perda de crédito esperada com
0 contas a receber de clientes.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i) Risco de crédito--Continuacao

Avaliacdo da perda esperada de crédito de clientes--Continuacao

a. Ativos financeiros contratuais--Continuacéo

As taxas de perda sao calculadas por meio do uso do método de “rolagem” com base
na probabilidade de um valor a receber avancar por estagios sucessivos de
inadimplemento até a baixa completa. As taxas de rolagem sao calculadas
separadamente para exposicdes em clientes em diferentes situagfes tais como
aqueles que estdo em recuperacdo judicial, acao judicial ou faléncia. Levamos em
conta o rating, para clientes que divulgam tal informacdo, e percentuais mais
conservadores para aqueles que ndo divulgam o rating.

A tabela a seguir fornece informacdes sobre a exposicao ao risco de crédito e perdas
de crédito esperadas para o contas a receber de clientes e ativos contratuais para
clientes individuais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Taxa média ponderada de Proviséo para perda

132

Em 31 de dezembro de 2025 perda estimada Saldo contébil bruto estimada
A vencer 1,20% 2.251.333 (27.016)
Vencido de 1-30 dias 1,47% 137.057 (2.015)
Vencido de 31-60 dias 7,00% 40.928 (2.865)
Vencido de 61-90 dias 17,49% 11.418 (1.997)
Vencido de 91-180 dias 31,39% 28.646 (8.992)
Vencido de 181-360 dias 50,50% 44.287 (22.365)
Mais de 360 dias 51,72% 98.955 (51.177)
Total 2.612.624 (116.427)

Taxa média ponderada de

Proviséo para perda

Em 31 de dezembro de 2024 perda estimada Saldo contébil bruto estimada
A vencer 1,35% 2.185.885 (29.509)
Vencido de 1-30 dias 3,19% 110.566 (3.527)
Vencido de 31-60 dias 13,07% 28.455 (3.719)
Vencido de 61-90 dias 20,97% 10.279 (2.156)
Vencido de 91-180 dias 44,10% 29.247 (12.898)
Vencido de 181-360 dias 50,13% 24.008 (12.035)
Mais de 360 dias 55,74% 83.657 (46.629)
Total 2.472.097 (110.473)
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i)

Risco de crédito--Continuacao

Avaliacdo da perda esperada de crédito de clientes--Continuacao

a.

Ativos financeiros contratuais--Continuagao

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada
nos ultimos sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para
refletir as diferencas entre as condicbes econbmicas durante o periodo em que 0s
dados historicos foram coletados, as condi¢des atuais e a visdo do Grupo sobre as
condi¢des econbmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

Ativos financeiros ndo contratuais

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas
demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas (veja notas explicativas n® 10 e
11). As taxas pactuadas refletem as condicbes usuais de mercado. O “caixa e
equivalentes de caixa” e “aplicacdes financeiras” sdo mantidos com bancos e
instituicdes financeiras que possuem rating entre BB- e AAA, baseado nas agéncias
de rating de crédito Fitch e Moody’s.

O Grupo adota como premissas para determinacao da perda por reducdo ao valor
recuperavel dos ativos financeiro ndo contratuais as seguintes:

e Um ativo financeiro ndo tem risco de crédito quando a sua classificagcdo de risco de
crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de investimento” ou
que tenha 0 mesmo grau de risco que a Republica Federativa do Brasil. O Grupo
considera que esta seja baa3 ou superior pela agéncia de rating de crédito moody’s
ou bbb- ou superior pela agéncia de rating de crédito fitchs;

¢ Para os ativos financeiro com risco dentro da definicdo de classificagédo de risco de
crédito globalmente aceita de “grau especulativo”, o Grupo adota uma matriz
escalonada de 0,1% a 58,54% a ser aplicada sobre o saldo dos ativos financeiros;
e

e Para os ativos financeiros com rating classificado como “risco de default” pelas
agéncias, o Grupo considera 100% como provisdo para perda por reducéo ao valor
recuperavel.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i)

Risco de crédito--Continuacao

Avaliacdo da perda esperada de crédito de clientes--Continuacao

b.

Ativos financeiros ndo contratuais--Continuagao

O impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na
perda esperada de 12 meses e reflete 0s curtos prazos de vencimento das exposicoes
de risco. O Grupo considera que o caixa e equivalentes de caixa e as aplicacbes
financeiras ndo possuem risco de crédito com base nos ratings de crédito externos
das contrapartes.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo contratados com bancos e instituicbes financeiras de
relacionamento do Grupo. Atualmente, os derivativos sdo apenas com o Banco Citi e
Santander.

A seguir sdo descritos os tipos de contratos vigentes e 0s respectivos riscos
protegidos (hedge de fluxo de caixa):

i) Contratos de crédito Resolucédo Bacen n° 4131 com Banco Citibank e Santander

Swap: ponta ativa e passiva do Grupo que considera “variagdo cambial USD +
taxa USD SOFR 3 meses” versus ponta passiva do Grupo que considera “100%
do CDI + taxa prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger o Grupo de
oscilagbes de cambio e juros em moeda estrangeira oriundos de uma divida
contratada em dolar.
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34. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i) Risco de crédito--Continuacao

Avaliacdo da perda esperada de crédito de clientes--Continuacao

c. Instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

Consolidado

Valor nocional Valor justo

Protecao de divida Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos

(i) Resolucéo Bacen n° 4131 R$ 781.950 781.950 825.090 904.801

Subtotal 825.090 904.801
Passivos

(i) Resolugao Bacen n° 4131 R$ 781.950 781.950 836.775 839.748

Subtotal 836.775 839.748

Total (11.685) 65.053

As operacdes com swap efetuadas pelo Grupo visam a protecdo dos empréstimos
pactuados em moeda estrangeira quanto ao risco de flutuagdes cambiais e em taxas
de juros internacionais, convertendo a totalidade da operacéo a 100% do Certificado
de Depésito Interbancério (CDI), acrescido de juros entre 1,4% a 1,9% ao ano,
seguindo assim critérios de gestéo de riscos demonstrados no quadro abaixo:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Operacdes liquidas com swap - Ativo 50.765 119.701
Operacoes liquidas com swap - Passivo (62.450) (54.648)
Total (11.685) 65.053
Ativo néo circulante 50.765 119.701
Passivo circulante (62.450) (54.648)

Os montantes registrados no ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025
apresentam os seguintes cronogramas de liquidagfes até 2031:
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34. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i) Risco de crédito--Continuacao

Avaliacdo da perda esperada de crédito de clientes--Continuacao

c. Instrumentos financeiros derivativos--Continuacao

Vencimento 31/12/2025
2027 (38.793)
2028 (3.309)
2029 33.835
2030 30.246
2031 28.786
Total 50.765

Ressalta-se que o swap a valor justo (MtM) ndo representa a obrigacdo de
desembolso imediato ou recebimento de caixa, uma vez que tal efeito somente
ocorrerd nas datas de verificacdo contratual ou de vencimento de cada operacéo,
quando sera apurado o resultado, conforme o caso e as condi¢cdes de mercado nas
referidas datas.

Consolidado
2025 2024
Em 1°de janeiro 65.053 (15.588)
Ganho (perda) reconhecida no resultado (170.207) 166.536
(Perda) reconhecido no ORA (a) 26.066 (35.367)
Recursos provenientes da liquidacéo de derivativos 67.403 (50.528)
Em 31 de dezembro (11.685) 65.053

(@) Sobre este valor incide imposto de renda e contribui¢do social diferidos, o qual o saldo liquido é apresentado
na DMPL, no valor de R$17.204.
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34. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i) Risco de crédito--Continuacao

Designacao da contabilidade de hedge

O Grupo optou por designar a partir de 1° de abril de 2021 a contabilidade de hedge de
acordo com o CPC 48 / IFRS 9. O Grupo documenta a relagdo de protegéo, o objetivo e
a estratégia de gerenciamento de risco para o hedge, identificando o instrumento, o item
protegido, a natureza do risco que esta sendo protegido e avalia se a relacdo de protecéo
atende aos requisitos de efetividade de hedge. Isso exige que o Grupo assegure que as
relacdes de hedge estejam alinhadas com seus objetivos e estratégias de gestéo de risco
que visam proteger o fluxo de caixa e o patriménio do Grupo contra oscilagfes de taxas
de cambio e de juros.

O Grupo utiliza contratos de swap para protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa. A
ponta ativa do Grupo considera “variacdo cambial USD + taxa USD SOFR 3 meses (ou
taxa prefixada)” e a ponta passiva do Grupo sendo “100% do CDI + taxa prefixada ao
ano”, com o objetivo de proteger o Grupo de oscilagbes de cambio e juros em moeda
estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo dos instrumentos de hedge é acumulada
em uma reserva de hedge de fluxo de caixa como componente separado dentro do
patriménio liquido (ORA). De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, tais valores sé&o
reclassificados para o resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados
afetam o resultado como um ajuste de reclassificagéo.

O Grupo realiza uma avaliacdo qualitativa de efetividade do hedge, que é determinada por
meio de avaliagbes periddicas prospectivas para garantir que exista uma relacdo
econbmica entre o item protegido e o instrumento de hedge.

O Grupo contrata swaps com termos criticos que séo idénticos ao item protegido, como
taxa de referéncia, datas de redefinicdo, datas de pagamento, vencimentos e valor de
referéncia. Como existe correspondéncia de todos o0s termos essenciais durante o
periodo, arelacdo econdmica foi 100% eficaz e, portanto, ndo apresentou parcela inefetiva
a ser reconhecida no resultado. A gestdo da exposicao € realizada pela tesouraria do
Grupo.
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34. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i) Risco de crédito--Continuacao
Garantias

A politica da Controladora é fornecer garantias financeiras somente obrigacdes das suas
controladas. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Controladora
havia emitido garantias para certos bancos em relacao as linhas de crédito concedidas as
suas controladas (veja nota explicativa n° 16.6).

i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sé&o liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacées no vencimento, tanto em condi¢cdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagédo do
Grupo. O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de Caixa’ e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para
liquidacdo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 30 dias. O
Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a
receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a ‘Fornecedores e Salarios e encargos’.

A seguir, estdo 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das
demonstrac@es financeiras consolidadas. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e
incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de
compensacao.
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34. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

iii) Risco de liquidez--Continuacéo

Exposicao ao risco de liguidez

Fluxo de
Consolidado Menos de 1 Entrele?2 Entre3e5 Mais de 5 caixa
Em 31 de dezembro de 2025 ano anos anos anos financeiro  Valor contabil
Fornecedores 483.782 - - - 483.782 483.782
Outras contas a pagar 48.356 - - - 48.356 48.356
Empréstimos 141.291 459.036 625.275 - 1.225.602 786.471
Debéntures 868.099 2.034.920 4.773.046 - 7.676.065 5.434.518
Arrendamento a pagar 54.124 50.512 14.792 4.175 123.603 110.840
Aquisicdes de controladas 229.365 - 26.100 24.175 279.640 217.125
Total 1.825.017 2.544.468 5.439.213 28.350 9.837.048 7.081.092
Fluxo de
Consolidado Menos de 1 Entrele?2 Entre3e5 Mais de 5 caixa
Em 31 de dezembro de 2024 ano anos anos anos financeiro  Valor contébil
Fornecedores 528.693 - - - 528.693 528.693
Outras contas a pagar 71.266 17.755 - - 89.021 89.021
Empréstimos 203.060 434.788 867.626 - 1.505.474 1.092.207
Debéntures 785.516 2.038.298 2.592.291 - 5.416.105 4.115.085
Arrendamento a pagar 75.523 125.311 101.223 17.652 319.709 294.821
Aquisicdes de controladas 312.779 195.036 30.628 - 538.443 441.810
Total 1.976.837 2.811.188 3.591.768 17.652 8.397.445 6.561.637

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de
caixa contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros nao derivativos
mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente ndo sdo encerrados
antes do vencimento contratual. A divulgacao apresenta os montantes dos fluxos de caixa
liquidos para derivativos que séo liqguidados em caixa com base em sua exposi¢ao liquida
e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidagéo
simultanea bruta.

Conforme divulgado nas notas explicativas n°® 23 e 24, o Grupo tem empréstimos
bancérios e debéntures que contém clausula contratual restritiva (covenant). O ndo
cumprimento futuro desta clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague o
empréstimo antes da data indicada na tabela acima. A clausula contratual restritiva é
monitorada regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a
Administracdo para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de
juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pos-fixada e os titulos de divida incluidos na
tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do balanco e estes
montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pos-fixadas mudem.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

iv) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de acdes irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de
seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis,
e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operacdes sao
conduzidas dentro das orientagBes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de
Risco.

Risco cambial

O risco cambial ocorre quando operacdes comerciais futuras, ativos ou passivos
registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional do Grupo.

O risco cambial decorre da exposicédo do Grupo a variacdes ao dolar dos Estados Unidos
em funcdo de empréstimos captados em tal moeda (nota explicativa n°® 23 (a) (i)). A politica
de gestédo de risco € realizar hedge de 100% de sua exposi¢cdo cambial por meio de
instrumento financeiro derivativo adequado, a ser realizado pela tesouraria do Grupo.

Desta forma, os empréstimos celebrados em moeda estrangeira estdo integralmente
protegidos por swap cambial e que equipara estes instrumentos financeiros a outros
expostos a variacao do CDI.

A Administragcéo julga que qualquer reflexo de variagdo cambial sobre a exposicdo do
Grupo a variacdo cambial ndo geraria efeitos materiais para suas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Por isso, ndo divulgou a analise de sensibilidade
decorrente desse assunto.

Veja abaixo a exposi¢cdo do Grupo ao risco de cambio e para mais detalhes sobre os
instrumentos contratados para cobrir essa exposicao, veja nota explicativa n° 34 (b)(i):
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34. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

iv) Risco de mercado--Continuacéo

Risco cambial--Continuacéo

Vencimento 1 Mais de um
31 de dezembro de 2025 a 6 meses 6 a 12 meses ano
Risco Cambial
Contratos de Empréstimos
Exposicao liquida 10.171 14.078 756.627
Vencimento 1 Mais de um
31 de dezembro de 2024 a 6 meses 6 al2 meses ano
Risco Cambial
Contratos de Empréstimos
Exposicao liquida - - 878.783

v) Risco de taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a
flutuacbes nas taxas de juros que aumentariam as despesas financeiras relativas a
passivos captados no mercado. As taxas de juros sobre empréstimos estdo mencionadas
na nota explicativa n°® 23. As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estdo
mencionadas nas notas explicativas n°® 10 e 11. O Grupo ndo pactua contratos de
derivativos para fazer hedge contra o risco de taxa de juros que envolvam CDI, todavia,
monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operacdes para proteger-se contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

Exposicéo a taxa CDI 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Certificados de depdsito bancéario 3.831.561 2.944.464
Passivo
Empréstimos para capital de giro (2.958) (210.558)
Operacdes com swap (787.595) (886.487)
Debéntures (5.434.518) (4.115.085)
Exposicao liquida (2.393.510) (2.267.666)
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

v) Risco de taxa de juros--Continuacao
Andlise de sensibilidade
A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢éo a variagdo do CDI,
principal indexador dos empréstimos contratados pelo Grupo, bem como de suas
aplicacdes financeiras. Existem também os contratos de mutuos que séo atrelados ao CDI
no montante de R$26.208 (nota explicativa 16.3, R$33.296 em 31 de dezembro de 2024),
0s quais ndo evidenciamos a analise de sensibilidade por entender que o efeito ndo é
relevante.
Operacédo Montantes Risco Provavel (i)  Possivel (ii))  Remoto (iii)
Capital de giro sujeito a variacéo do CDI (2.958) Alta do CDI (362) (377) (392)
Operagdes com swap sujeitas a variagdo do CDI (787.595) Alta do CDI (96.480) (100.418) (104.356)
Debéntures sujeitas a variagdo do CDI (5.434.518) Alta do CDI (665.728) (692.901) (720.074)
Subtotal (762.570) (793.696) (824.822)
Aplicacdes sujeitas a variacdo do CDI 3.831.561 Baixa do CDI 469.366 488.524 507.682
Subtotal 469.366 488.524 507.682
Exposicéo liquida (2.393.510) (293.204) (305.172) (317.140)
Quedade 100 Quedade 50 Cenario Aumento de 50 Aumento de
Indexador bps bps provavel bps 100 bps
col 11,25% 11,75% 12,25% 12,75% 13,25%

(i) Juros calculados com base no Relatério Focus do Banco Central do Brasil, de 02 de janeiro de 2026 (com base na mediana agregada
das expectativas para a taxa referencial - Selic - para o final de 2026).

(ii) Juros calculados considerando aumento de 50 bps na variacdo do CDI - com base nos ultimos ajustes do Comité de Politica Monetéaria
do Banco Central do Brasil (cuja moda da que esta na base recorrente corresponde a 50 bps).

(iii) Juros calculados considerando aumento de 100 bps na variagdo do CDI - com base nos Ultimos ajustes do Comité de Politica Monetéaria
do Banco Central do Brasil (que consideraria dois ajustes consecutivos de base de 50 bps - conforme item (i), acima).
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35. Receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas

Conforme descrito na nota explicativa n°® 1, o Grupo gera receita operacional principalmente pela
prestacdo de servicos de seguranca patrimonial, higienizacdo e limpeza, logistica indoor,
seguranca eletrbnica, implantacdo, operacdo e manutencdo predial, hotelaria maritima.
Adicionalmente sédo geradas receitas em menor volume oriundas de servicos de cozinha, venda
de refei¢cdes, manutencdo de rodovias, mao de obra temporaria, promog¢ao de vendas, manutengéo
de redes de telefonia e construcdo de rede de distribuicdo de energia e manutencéo de rede
energizada.

a) Fluxo de receitas e desagregacéo

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta
Receita bruta de servigos 14.938.825 13.717.861
Receita bruta de vendas 3.751.390 2.184.230
Subtotal 18.690.215 15.902.091
Impostos sobre a receita
ISS (578.068) (526.761)
COFINS (i) (531.303) (415.625)
PIS (i) (115.229) (89.001)
ICMS (182.456) (96.335)
Subtotal (1.407.056) (1.127.722)
Receita liquida (ii) 17.283.159 14.774.369

(i) Os valores de PIS e COFINS sao apresentados em valores liquidos dos créditos de insumos do regime ndo cumulativo.
(i) A receita liquida é apurada integralmente, com todos os encargos sem limitacédo na base de célculo, uma vez que a provisao
do Perse afeta a obrigagdo a pagar com tributos.
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35. Receita liquida dos servigcos prestados e mercadorias vendidas--Continuacéo

b) Receitas liquidas por tipo de servico e vendas

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Receita de Receita de Receita de Receita de
servicos vendas Total servicos vendas Total
Facilities 4.063.668 2.918 4.066.586 4.598.625 6.291 4.604.916
Manutencgao e servicos industriais 3.751.601 36.170 3.787.771 3.470.954 48.572 3.519.526
Seguranca 3.228.491 12 3.228.503 3.248.092 - 3.248.092
Logistica indoor 989.899 32 989.931 954.183 3.602 957.785
Alimentacéo 371.727 3.571.010 3.942.737 317.938 2.125.764 2.443.702
Mao de obra Temporaria e Field Marketing 1.266.915 - 1.266.915 - - -
Outros 716 - 716 348 - 348
Receita liquida 13.673.017 3.610.142 17.283.159 12.590.140 2.184.229 14.774.369
c) Receitas liquidas por operacdes
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de opera¢bes organicas 8.428.835 6.875.282

Receita liquida de operagdes inorganicas (i) 8.854.324 7.899.087

Receita liquida 17.283.159 14.774.369

(i) Asreceitas das operagdes inorganicas correspondem a todos os acordos com clientes celebrados em conjunto com as empresas adquiridas, sem prazo definido. Nesse sentido, os novos
contratos assinados apds a data de aquisicdo séo considerados “organicos”. A abertura da receita liquida de operacdes inorganicas por safras, que incluem os contratos com clientes
celebrados em conjunto com as empresas adquiridas, sem prazo definido:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida - Operagdes inorganicas (Safras)
Antes de 2024 4.436.900 3.956.085
2024 4.187.502 1.087.439
2025 229.922 2.855.563
Receita liquida 8.854.324 7.899.087
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35. Receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas--Continuagéo

d)

Obrigacoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente,
como segue:

Tipo de

produto/

servico

Servigos
em geral*

A natureza e a época do cumprimento das

obrigacbes de desempenho, incluindo condic6es

de pagamento significativas
Os contratos sé@o assinados geralmente com base no
nimero acordado de horas por més de determinados
servicos prestados por determinadas equipes. Os
contratos sdo geralmente de 12 a 36 meses, contendo
opgéo de renovagdo automatica. O pagamento deve
ser efetuado mensalmente.

As medicdes dos servigos prestados séo efetuadas e
suas receitas reconhecidas no final do més, no
momento em que o servigo foi prestado.

As faturas sdo emitidas e pagas de acordo com o
prazo estipulado em contrato com os clientes,
adicionalmente temos negociacfes diversas como
reajuste contratual, servigos extras, aditivos, que s&o
faturados apoés a liberagdo do cliente e podem
ultrapassar 30 dias.

Servicos adicionais sao considerados em contrato.

Reconhecimento da receita
Os servicos sob um Unico contrato serdo alocados
com base em seus pregos de venda individuais em
cada periodo.

A receita é reconhecida durante o tempo em que o
servico é prestado. O estagio de conclusédo
determina o montante da receita a ser reconhecida
e é avaliado com base na medi¢éo do trabalho
realizado.

Se o0 servigco sob um contrato especifico é prestado
em diferentes periodos de reporte entdo a
consideracdo é alocada com base no estagio da
medic&o.

Para consideracgao variavel, o servigo prestado até
a data de reporte € monitorado, medido e faturado
ao cliente.

Vendas

Representadas em sua maioria pela preparacdo e
vendas de refei¢bes, os contratos sdo assinados
geralmente com base no numero de refeicdes
fornecidas por més. Os contratos sédo geralmente de
12 meses e podem ou ndo ser renovados. O
pagamento deve ser efetuado mensalmente.

As medicOes das refeicdes fornecidas séo efetuadas
e suas receitas reconhecidas no final do més.

As faturas sdo emitidas posteriormente e pagas
normalmente no maximo em 30 dias.

Um volume menor da receita decorre da venda ao
varejo, através de restaurantes proprios e
franqueados, localizados em terminais rodoviarios.

As receitas de vendas s&o reconhecidas no
momento da compra pelo cliente, quando a
mercadoria esta entregue, aceita pelo cliente, e os
riscos e beneficios relacionados a mercadoria foram
transferidos. Em sua parte substancial, trata-se de
contratos de venda de refei¢cdes, em refeitorios, nos
quais efetuam-se as medi¢cbes por volume de
refei¢cBes vendidas ao més.

Além disso, existem vendas pontuais de materiais
especificos como, por exemplo, itens de seguranca
eletrénica e manutengéo e vendas de alimentos no
varejo.

(*) Os servicos em geral referem-se a: (i) seguranga patrimonial; (i) higienizacéo e servicos de limpeza (facilities); (iii) logistica indoor; (iv)
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servigos de seguranca eletronica, implantagdo, operagdo e manutencdo predial; (v) servico de hotelaria maritima (em plataformas
petroliferas); (vi) servigos de cozinha e venda de refei¢cdes (quando eles ndo abrangem a venda de refei¢des); e (vii) construgdo de rede
de distribuicdo de energia e manutencéo de rede energizada.
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36. Custos dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outras
receitas e despesas operacionais

O Grupo optou por apresentar a abertura dos gastos, em seu consolidado, por natureza:

a) Gastos por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custos com pessoal (v) - - (9.172.273) (8.240.488)
Beneficios a empregados (i) - - (1.956.827) (1.716.162)
Provisao para bonus - - (147.710) (150.728)
Prémio do plano de opcéo de compra de agdes (iii) - - (3.275) (4.859)
Custo das mercadorias vendidas - - (1.800.734) (1.055.205)
Manutencdes e servigos de terceiros (508) (377) (705.597) (625.332)
Aluguéis (ii) - - (567.106) (460.742)
Materiais e insumos - - (489.272) (366.133)
(Constituicao) reversao para contingéncias trabalhistas - - (11.359) 5.080
(Provisdo) para contingéncias nao trabalhistas - - (26.449) (13.382)
Pagamentos a¢Bes nao trabalhistas - - (10.486) (12.734)
Pagamentos agdes trabalhistas - - (318.788) (290.751)
Proviséao riscos fiscais - - (9.329) -
Impostos e taxas (85) - (138.331) (91.525)
Perdas com clientes - - (90.017) (57.790)
(Constituigao) reversao de provisdo para perda esperada dos servigos faturados

(iv) - - (5.409) 1.829
(Constituicao) reversado de provisédo para perda esperada dos servigos a faturar (iv) - - (846) 5
Reversédo de tributos sub judice - - 136.110 101.816
Constituicdo de débitos tributarios - - (7.001) (639)
Depreciacéo e amortizag&o de imobilizado, intangivel e direito de uso em

arrendamentos - - (225.925) (217.874)
Amortizacéo - carteira de clientes, marcas, acordo de ndo- concorréncia e mais

valia de ativo fixo - - (193.682) (177.119)
Atualizagédo e baixas de ativos indenizatérios e passivos contingentes - - (4.562) (21.493)
Atualizagao e baixas de ativos indenizatérios e passivos contingentes trabalhistas - - 13.246
Atualizagdo earn-out - - (8.237) (5.438)
Baixa earn-out - - - 52.418
Despesas com aquisicao de controladas - - (27.049) (28.275)
Receitas com aquisi¢des controladas - - 12.854 -
Processos indenizaveis de aquisi¢cdo - - 12.859 -
Despesas com telefonia e viagem - - (55.921) (72.530)
Despesas com seguros - - (17.031) (19.932)
Despesas de consumo - - (33.335) (33.610)
Conciliacao de saldos a receber (429) - (1.293) -
Conciliagdo de saldos de adquiridas - - 10.649 6.667
Resultado na venda de ativos operacionais - - (5.826) 11.289
Restituicdo de créditos fiscais - - - 480
Doacoes - - - 109
Baixa repasse de superveniéncia - - 7.112 1.654
Recebimento de ativo superveniente - - - 3.000
Outros (66) (231) (8.545) (17.239)
Total (1.088) (608) (15.849.385) (13.495.633)

Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas - - (14.754.888) (12.538.016)
Despesas gerais e administrativas (659) (608) (1.207.751) (1.091.047)

Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber (6.255) 1.834
Outras receitas operacionais - - 258.625 204.493
Outras despesas operacionais (428) - (139.116) (72.897)
Total (1.087) (608) (15.849.385) (13.495.633)

(i)  Séo considerados beneficios a empregados valores relacionados a: vale-alimentacéo, vale-refeicéo, vale-transporte e assisténcia médica e odontoldgica.

(i)  Veja nota explicativa n°® 39.

(iii)  Veja nota explicativa n° 33 (b).

(iv) Veja nota explicativa n® 12.

(v) Os custos com pessoal sdo apurados integralmente, com todos os encargos sem limitagdo na base de calculo, uma vez que a proviséo do Sistema “S” afeta a obrigacédo a
pagar com salarios e encargos.
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37. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagfes financeiras - - 402.859 271.289
Atualizagdo monetaria de ativos 142 470 132.327 66.862
Resultado com swap - - - 22.556
Resultado com swap - MTM (i) - - - 143.980
Variagdo cambial de divida de aquisi¢éo - - 5.455 -
Variacédo cambial (i) - - 148.795 38.147
Reverséo de juros sobre Sistema S - - 23.158 -
Reverséo de juros sobre tributos sub judice - - 60.748 24.549
Juros recebidos - - 13.333 7.025
Outras receitas financeiras - - 2.438 1.497
Total 142 470 789.113 575.905

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos - - (71.029) (79.884)
Juros sobre debentures - - (667.432) (417.199)
Despesas bancarias - - (2.895) (3.817)
Resultado com swap - MTM (i) - - (170.207) -
Variacéo cambial (i) - - (50.275) (220.723)
Variacdo cambial divida de aquisigdo - - - (11.107)
Juros sobre tributos sub judice - - (47.066) (40.714)
Juros sobre Sistema “S” - - (74.768) (42.242)
Juros efetivos sobre Sistema S - - (15.368) -
Juros sobre Perse - - (40.415) (10.173)
Juros sobre dividas de aquisigcdes - - (5.933) (12.459)
Juros sobre arrendamentos a pagar - - (12.941) (17.800)
Juros sobre parcelamentos - - (17.728) (5.365)
Tributos sobre operagdes financeiras - - (25.344) (15.426)
Descontos concedidos - - (14.337) (3.761)
Apropriacéo de custo incorrido com emisséo de

empréstimos e debéntures - - (21.678) (8.613)

Outras despesas financeiras (8) (22) (16.911) (10.834)
Total (8) (22) (1.254.327) (900.117)

() O Grupo possui operages de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Ddlar), mas com swap em montante
condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variacdo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da
operacdo a 100% da remuneracédo do Certificado de Deposito Interbancério (CDI), acrescido de juros de 1,96% a 2,47% ao ano,
obedecendo aos critérios de gestéo de riscos. As operagfes com derivativos sédo designadas para a contabilidade de hedge e toda
a volatilidade é demonstrada em Outros Resultados Abrangentes no Patrimonio Liquido (nota explicativa n° 34 (b)).
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38.

39.
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Lucro por acéao

O calculo do lucro por acéo basico € feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de acOes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acbes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro por acao diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de ag¢bes ordinarias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média de acfes ordinarias que seriam emitidas
na conversdo de todas as agfes ordinarias potenciais diluidas em ac¢des ordinarias.

A seguir as informacdes sobre o lucro por acdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024:

i)  Lucro basico e diluido por acéo

O calculo bésico de lucro por agéo é feito por meio da diviséo do lucro liquido do periodo pela
média ponderada de a¢des ordindarias disponiveis durante o exercicio:

Lucro liquido atribuido aos detentores das Média ponderada de Lucro por acao
Data base acOes ordinarias acoes (em reais)
31/12/2025 684.022 680.780.674 1,00
31/12/2024 657.826 674.282.632 0,98

Arrendamentos operacionais

a) Arrendamentos como arrendatario

O Grupo arrenda uma série de veiculos e maquinas para operacao, alocadas em contrato, sob
arrendamentos operacionais. Esses contratos de arrendamentos operacionais nao transferem
riscos e recompensas ao usudrio dos ativos e foram excluidos da aplicacdo do CPC 06 (R2) /
IFRS 16. Os pagamentos de arrendamentos séo reajustados anualmente para refletir os
valores de mercado. Para certos arrendamentos operacionais, o Grupo é impedido de entrar
em qualquer contrato de subarrendamento.

O aluguel pago ao arrendador € ajustado de acordo com os pre¢os de mercado, em intervalos
regulares, e o Grupo nao participa no valor residual dos bens arrendados. Consequentemente,
foi determinado que basicamente todos os riscos e beneficios dos ativos sé&o do arrendador.
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39. Arrendamentos operacionais--Continuacao

a) Arrendamentos como arrendatario--Continuacao

i) Pagamentos minimos futuros dos arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2025, os pagamentos minimos futuros de arrendamentos nao
canceléveis sdo como segue:

Consolidado

31/12/2025

Menos de um ano 528.263
Entre um e cinco anos 872.014
Total 1.400.277

40. Transacg0Oes que nao afetam o caixa

A seguir, relacionamos as transacdes do exercicio que ndo afetaram o caixa e equivalentes de

caixa:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado liquido sobre hedge (17.204) 23.342 (17.204) 23.342
Ajuste ao valor justo de call options de aquisi¢des (i) (41.998) 22.623 (41.998) 22.623
Constituigao de dividendos minimos obrigatérios - 156.234 156.234
Dividendo adicional proposto 63.042 - 63.042 -
Dividendos desproporcionais nas controladas - transacdo de

capital na Controladora 6.944 18.595 - -
Aumento de capital sem emisséo de novas agdes 1.371.675 200.000 1.371.675 200.000
Passivo financeiro por aquisi¢céo de controlada - - 79.120 162.958
Atualizagdo de contingéncia em contrapartida a ativo

indenizatorio - - - 250

(i) Veja notas explicativas n° 31 (a) e 33 (f).
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41. Eventos subsequentes

150

a)

b)

Incorporacoes e extincées

Em 01 de janeiro de 2026, foram efetivadas os registros contabeis e societario referente aos
eventos de incorporacao e extingao das empresas LC restaurantes, Evertical Comércio, GRSA
Servigos, Clean Mall Servicos e GRSA Comércio. Para detalhamento destas operag0des, vide
nota 2.

Pagamento de dividendos

Em 06 de fevereiro de 2026, foi realizado o pagamento dos dividendos intermediarios
aprovados no valor de R$220.000, conforme nota explicativa 16.2.



GRUPO GPS

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Declaracao dos diretores

Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da
Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 e (b) revisaram, discutiram e concordaram com a opinido apresentada no
relatorio de auditoria da ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda., emitido em 05 de marc¢o
de 2026, sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Luis Carlos Martinez Romero
Presidente

Guilherme Nascimento Robortella
Diretor Financeiro

Anderson Nunes da Silva
Controller - CRC: 1SP232030/0-9
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	-
	-
	-
	39
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	(15.910)
	(28.308)
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	14.976
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	3.1
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	Pagamento em caixa em ano anterior (i) (C)
	2.988
	1.000
	4.000
	275
	-
	8.263
	Pagamento em caixa no ano (D)
	51.884
	44.388
	85.633
	2.656
	1.304.363
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