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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA NA SEDE SOCIAL, NA AVENIDA DOUTORA RUTH CARDOSO, 8.501,
8° ANDAR, CONJUNTO 2, PINHEIROS, SAO PAULO, SP, REALIZADA NO DIA 23
DE FEVEREIRO DE 2026, COM INIiCIO AS 11h00min

Recompra e Cancelamento de A¢ées

O Conselho de Administragao aprovou, por unanimidade dos participantes, a
criagdo de um novo programa de recompra de agbes de emissdo da Companhia,
cujo prazo para aquisicdo se iniciara em 24 de fevereiro de 2026, com prazo
maximo de 18 meses, visando a aquisicdo de até 55.000.000 acbes
preferenciais, representando aproximadamente 4,4% das agbes preferenciais
(GGBR4) e/ou de ADRs lastreados em agbes preferenciais (GGB) em circulagao
e até 1.441.120 acgbes ordinarias, representando aproximadamente 10% das
acbes ordinarias (GGBR3) em circulagdo, observados os demais termos e
condigbes descritos no Anexo | a presente ata.

O Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade dos participantes, o
cancelamento de 418.800 ag¢bes ordinarias (GGBR3) e 7.700.000 agbes
preferenciais (GGBR4), de emissdo da Companhia, sem valor nominal e sem
reducéo do valor do capital social. Em decorréncia do cancelamento de agcées
aprovado, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 717.363.819
acébes ordinarias e 1.275.397.330 agbes preferenciais, todas sem valor nominal.
A respectiva alteragcdo ao art. 4° do Estatuto Social, para refletir a nova
quantidade de acgées, sera deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada.

Os administradores da Companhia ficam desde ja autorizados a tomarem todas as

medidas necessarias para a efetivagdo das deliberagbes ora aprovadas.

A reunido contou com a participacao da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao, nos termos do Regimento Interno, tendo sido presidida por André Bier
Gerdau Johannpeter e secretariada por Leandro Miana Telles.

Assinaturas: André Bier Gerdau Johannpeter (Presidente), Claudio Johannpeter e
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter (Vice-Presidentes), Gustavo Werneck da
Cunha, Claudia Sender Ramirez e Alberto Fernandes (Conselheiros) e Leandro Miana
Telles (Secretario).

Declaro que o presente é copia fiel do que esta transcrito na ata lavrada em livro préprio.

S30 Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

Leandro Miana Telles
Secretario
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GERDAU S.A.
CNPJ N° 33.611.500/0001-19
NIRE N° 35300520696
Companhia Aberta

ANEXO | A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA
EM
23 DE FEVEREIRO DE 2026

ANEXO G DA RESOLUGAO CVM N.° 80, DE 29 DE MARGO DE 2022

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econémicos
esperados da operagao;

(i) maximizar a geracao de valor a longo prazo para o acionista por meio de uma
administracdo eficiente da estrutura de capital e atender os programas de
incentivo de longo prazo da Companhia e de suas subsidiarias; (ii) permanéncia
em tesouraria; (iii) cancelamento; e (iv) posterior alienagdo no mercado.

2. Informar as quantidades de a¢ées (i) em circulagao e (ii) jA mantidas em
tesouraria;

Em 23/02/2026, a quantidade de acgdes preferenciais em circulagdo soma
1.257.577.671 e a quantidade de ac¢bes ordinarias em circulagdo soma
14.411.204. Na mesma data, a Companhia detém 418.800 acbes ordinarias e
25.253.391 acoes preferenciais mantidas em tesouraria.

3. Informar a quantidade de a¢oes que poderao ser adquiridas ou alienadas;
Até 55.000.000 de acbes preferenciais, representando aproximadamente 4,4%
das acbes preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRs lastreados em acgobes
preferenciais (GGB) em circulagdo e até 1.441.120 de agbes ordinarias,
representando aproximadamente 10% das acg¢des ordinarias (GGBR3) em

circulagao.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companbhia vier a utilizar, se houver;

Nao aplicavel.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagoes de voto existentes
entre a companhia e a contraparte das operagdes;

Nao aplicavel.

6. Na hipotese de operagdes cursadas fora de mercados organizados de
valores mobiliarios, informar:
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a.

o pre¢o maximo (minimo) pelo qual as agdes serao adquiridas (alienadas);
e

Nao aplicavel.

b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacao da operacao a precos

10.

1.

mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisicdao, ou mais de
10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienagao, a média da cotagao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) preg6es anteriores;

Nao aplicavel.

Informar, se houver, os impactos que a negociagdo tera sobre a
composicao do controle acionario ou da estrutura administrativa da
sociedade;

Sem impactos. Os objetivos da operagao estao descritos no item 1 deste anexo.

Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, fornecer ainda as informagdes exigidas pelo art. 9°
da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022;

Nao aplicavel.

Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;

Nao aplicavel. Os objetivos da operagao estdo descritos no item 1 deste anexo.
Indicar o prazo maximo para a liquidagao das operagoes autorizadas;

Prazo maximo de 18 (dezoito) meses, iniciando-se em 24 de fevereiro de 2026,
ou seja, até 24 de agosto de 2027, inclusive.

Identificar instituicoes que atuarao como intermediarias, se houver;

- Itau Corretora de Valores S.A.

- BTG Pactual CTVM S.A.

- Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.
- JP Morgan CCVM S.A.

- CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL CCTVM S.A.
- Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

- Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A
- XP Investimentos CCTVM S.A.

- Bradesco SA Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

- Safra Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

- BB — Banco de Investimento S.A.

- Bofa Securities Inc.

- JP Morgan Securities LLC.
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12.

13.

Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°,
§ 1°, da Resolugao CVM n° 77, de 29 de margo de 2022.

As aquisi¢des serdo suportadas pela posigdo de caixa atual e geragéo de caixa
durante a vigéncia do programa, cabendo aos Diretores fixar as quantidades de
acdes e a oportunidade de cada operagao, observado o disposto no paragrafo
abaixo.

A Companhia podera utilizar como recursos disponiveis (ou lastro contabil), para
aquisicao das agdes no ambito do Programa de Recompra, as reservas de lucros
ou capital (exceto as reservas legal, de lucro a realizar, especial de dividendo
obrigatério ndo distribuido e de incentivos fiscais) e/ou o resultado ja realizado
do exercicio social em andamento (segregadas as destinacdes as reservas legal,
de lucro a realizar, especial de dividendo obrigatério ndo distribuido e de
incentivos fiscais, conforme o caso), verificados com base nas Uultimas
demonstragdes financeiras disponiveis antes da efetiva transferéncia.

Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de
administracao se sentem confortaveis de que a recompra de agdes nao
prejudicara o cumprimento das obrigagées assumidas com credores nem
o pagamento de dividendos obrigatoérios, fixos ou minimos.

As aquisi¢des serdo suportadas pela posicao de caixa atual e geragao de caixa
durante a vigéncia do programa, cabendo aos Diretores fixar as quantidades de
acdes e a oportunidade de cada operacao.

Com base na disciplina financeira na alocagdo do capital, esse programa de

recompra de agdes demonstra a confianga da administragdo na geragao de valor
no longo prazo.

This content is Public.



