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INTRODUCAO
Salvo indicacdo em contrario, todas as referéncias contidas neste documento a:

(i) “ICP” significa indice de pregos ao consumidor, “CDI” significa Certificados de Depésito Interfinanceiro,
“IGP-M” significa Indice Geral de Pregos do Mercado, medido pela FGV (Fundagio Getulio Vargas), "PIB"
significa Produto Interno Bruto, “SOFR” significa Taxa de financiamento overnight garantida (Secured
Overnight Financing Rate).

(ii) “Capacidade instalada” significa a capacidade anual projetada para uma instalagdo especifica (excluindo a
parte que ndo ¢ atribuivel a nossa participacdo em uma instalacdo de propriedade de uma joint venture),
calculada com base nas operagdes por 24 horas por dia de um ano e deduzindo o tempo de inatividade
programado para manutencéo regular;

(iii) “Agdes Preferenciais” ¢ “A¢des Ordinarias” dizem respeito aos titulos preferenciais e ordinarios autorizados
e em circulagdo da Companhia, todos sem valor nominal.

(iv) Todas as referéncias contidas neste documento a “real”, “reais” ou “R$” sdo referéncias ao real brasileiro,
moeda oficial do Brasil. Todas as referéncias a (i) “délares americanos”, “délares”, “US$” ou “$” sdo
referéncias a dolares dos Estados Unidos, (ii) “ddlares canadenses” ou “Cdn$” referem-se a dolares do
Canada, (iii) “Euro” ou “€” sdo referéncias ao euro da Europa, (iv) “bilhdes”, sdo milhares de milhdes, (v)
“km”, sdo quildometros, e (vi) “toneladas” expressam toneladas métricas, que é igual a 1.000 quilos ou
2.204,62 libras;;

(v) "Reservas minerais comprovadas" ou “provaveis" tém os significados definidos pela SEC no Regulamento
S-K, §229.1300.

(vi) “Remessas” significa os volumes expedidos e “Remessas consolidadas” significa os volumes combinados
expedidos de todas as nossas operac¢fes no Brasil, América do Sul e América do Norte, excluindo nossas
empresas controladas em conjunto e empresas associadas; e

(vii) a “Companhia”, “Gerdau”, “nds” sdo referéncias a Gerdau S.A., sociedade andénima constituida sob as leis
da Republica Federativa do Brasil (“Brasil”) e suas subsidiarias consolidadas;

A Companhia elaborou as demonstragdes financeiras consolidadas incluidas neste documento em conformidade
com as normas contabeis IFRS. Os seguintes investimentos sdo contabilizados mediante 0 método de equivaléncia
patrimonial nas demonstracdes consolidadas: Investimentos na Bradley Steel Processor e MRM Guide Rail, todos na
América do Norte, onde a Gerdau Ameristeel US Inc. detém 50% do capital total destas empresas, 0 investimento na
Gerdau Corsa S.A.P.1. de C.V., no Mexico, onde a Gerdau detém 75% de participacdo, o investimento na Dona Francisca
Energética S.A., no Brasil, na qual a Companhia detém uma participacdo de 53,94%, o investimento na Newave Energia
S.A., no Brasil, no qual a Companhia detém uma participacdo de 40%, o investimento na Gerdau Summit A¢os Fundidos
e Forjados S.A., no Brasil, na qual a Companhia detém participacdo de 58,73%, os investimentos na Addiante S.A., no
Brasil, onde a Companhia detém uma participacdo de 50%, o investimento no Brasil ao Cubo S.A., no Brasil, na qual a
Companhia detém participacao de 44,66%, o investimento na Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A., no Brasil, no qual a
Companhia detém uma participacéo de 27,47% e o investimento na MRS Logistica S.A., no Brasil, na qual a Companhia
detém uma participacédo de 1,32%.

Em 17 de janeiro de 2024, a Companhia assinou acordo para venda da totalidade de suas participacOes societarias
de 49,85% na empresa controlada em conjunto Diaco S.A. (e controladas) e de 50,00% na controlada em conjunto Gerdau
Metaldom Corp (e controladas). Em 01 de fevereiro de 2024, apés o cumprimento das correspondentes condi¢des
precedentes, foi concluida a venda da participacdo de 50,00% na empresa controlada em conjunto Gerdau Metaldom Corp.

Em 14 de marco de 2024, apds o cumprimento das correspondentes condigdes precedentes, a venda dos 49,85%
da empresa controlada em conjunto Diaco S.A. (e controladas) foi concluida.

Em 05 de julho de 2024, a Companhia assinou acordo de compra e venda de a¢Ges aumentando para 53,94% sua
participagdo acionaria na Dona Francisca Energética S.A., no Brasil.



Em 08 de agosto de 2024, a Companhia alienou suas a¢des da Ubiratd Tecnologia S.A., sem reconhecer perdas
materiais em relacdo ao valor patrimonial registrado nas demonstracdes financeiras.

Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia, ap6s o cumprimento de todas as condi¢des precedentes, incluindo a
aprovacdo pelas autoridades concorrenciais, concluiu a transagcdo com a Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works
Ltd., para aquisi¢do de 39,53% e 1,74%, respectivamente, do total de acBes de emissdo da Gerdau Summit Agos Fundidos
e Forjados S.A. (“Gerdau Summit”). Com o fechamento da transac¢@o, a Companhia passa a deter 100% do capital social
da Gerdau Summit. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto, com essa transacéo, passa a ser
uma empresa controlada da Companhia.

Exceto quando indicado, todas as informac@es neste Formulario Anual de Informacdes tém como data base 31 de
dezembro de 2024.

RESSALVA RELATIVA A DECLARAGCOES PROSPECTIVAS

Este Relatorio Anual contém declaracGes prospectivas em conformidade com a Private Securities Litigation Act
de 1995. Essas declara¢des dizem respeito a nossas perspectivas, desenvolvimentos e estratégias de negdcios.

Declarag6es prospectivas sdo declara¢Ges preditivas por natureza, que dependam ou se refiram a eventos futuros
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ou que incluam termos como “esperar”, “antever”, “pretender”, “planejar”, “crengas”, “estimar” e expressdes semelhantes.
Embora acreditemos que essas declaragBes prospectivas sejam baseadas em pressuposi¢des razoaveis, as mesmas estao
sujeitas a diversos riscos e incertezas e sdo apresentadas sob a luz de informagdes atualmente disponiveis.

E possivel que nosso desempenho futuro possa diferir significativamente de nossas avaliagbes atuais em funcio
de uma série de fatores, incluindo os seguintes:

« condigdes gerais econdmicas, politicas e de negdcios em nossos mercados, tanto no Brasil quanto no exterior,
inclusive demanda e precos de produtos de aco;

« flutuacdes nas taxas de juros, inflacdo e flutuagdes na taxa de cambio do real em relagdo ao délar americano ou
outras moedas nas quais a Companhia faz vendas significativas ou na qual seus ativos e passivos sejam denominados;

* nossa capacidade de obter financiamento em condig¢des satisfatorias;

* precos e disponibilidade de matérias-primas;

« alteragdes no comércio exterior;

« alteragOes em leis e regulamentos;

* escassez de energia elétrica e respostas governamentais a essa questio;

* desempenho das industrias sidertrgicas e dos mercados brasileiros e globais;

* concorréncia regional, nacional e global no mercado siderurgico;

« medidas protecionistas impostas por paises importadores de aco; e

« outros fatores identificados ou discutidos em “Fatores de Risco”.

Nossas declaracdes prospectivas ndo sao garantias de desempenho futuro, e os resultados ou desenvolvimentos
reais podem diferir significativamente das expectativas expressas nas declara¢fes prospectivas. Quanto as declaracfes
prospectivas que se referem a resultados financeiros futuros e outras proje¢des, resultados reais serdo diferentes devido a
incerteza inerente as estimativas, previsdes e proje¢des. Em funcéo dessas incertezas, potenciais investidores ndo devem

se basear nessas declara¢des prospectivas.

N&o assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar publicamente quaisquer declaraces prospectivas, seja como
resultado de novas informacdes, eventos futuros ou outros.



PARTE I
ITEM 1. IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES E CONSULTORES

Né&o aplicavel, pois a Companhia preencheu este formulario 20-F como um relatério anual.
ITEM 2. ESTATISTICAS E PREVISAO DE CRONOGRAMA

Néo aplicavel, pois a Companhia preencheu este formulario 20-F como um relatério anual.
ITEM 3. INFORMACOES IMPORTANTES
A. [RESERVADO]
B. CAPITALIZACAO E ENDIVIDAMENTO

Né&o exigido, ja que a Companhia esta arquivando este Formulario 20-F como um relatério anual.
C. RAZOES PARA A OFERTA E UTILIZACAO DOS RESULTADOS

N&o exigido, ja que a Companhia esta arquivando este Formulario 20-F como um relatério anual.
D. FATORES DE RISCO

Estamos sujeitos a VArios riscos e incertezas resultantes das mudangas nas condi¢Bes competitivas, econdmicas,
politicas e sociais, que podem prejudicar nossos negdécios, resultados operacionais ou condicdo financeira. Os riscos
descritos abaixo podem afetar negativamente nossos negacios, posicao financeira consolidada, resultados operacionais ou
fluxos de caixa. Estes riscos ndo sdo 0s Unicos que enfrentamos. Outros riscos que atualmente desconhecemos ou que
atualmente acreditamos néo serem significativos também podem nos afetar negativamente.

Riscos relacionados ao nosso Negdcio e a Industria do A¢o

A demanda por aco é ciclica e uma redugdo nos precos globais predominantes do aco pode afetar negativamente os
resultados operacionais da Companhia.

A indUstria do aco é altamente ciclica. Consequentemente, a Companhia esta exposta a flutua¢6es substanciais na
demanda por produtos de a¢o, 0 que por sua vez causa volatilidade nos precos da maioria de seus produtos e eventualmente
poderia causar baixas contabeis em seus inventarios. Além disso, a demanda por produtos de ago, e, portanto, a condi¢ao
financeira e os resultados das operagdes de empresas na inddstria do aco, incluindo a prépria Companhia, sdo geralmente
afetados por mudancas macroecondmicas na economia mundial e nas economias domésticas dos paises produtores de aco,
incluindo tendéncias gerais nas industrias de aco, construcdo e automotiva. Uma diminuigdo substancial na demanda por
aco ou um aumento nas exportages por paises incapazes de consumir sua producdo pode ter um efeito adverso
significativo na condigéo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Crises globais e subsequentes desaceleragdes econdmicas podem afetar adversamente a demanda global por ago. Em
consequéncia, as condi¢des financeiras e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados negativamente.

Historicamente, a industria do aco tem sido altamente ciclica e profundamente impactada pelas condicdes
econdmicas globais, incluindo flutuagdes na capacidade de producéo global, importagdes e exportagdes de ago e politicas
comerciais correspondentes. Apds um periodo constante de crescimento entre 2004 e 2008, o declinio acentuado na
demanda resultante da crise financeira global de 2008-2009 mais uma vez destacou a vulnerabilidade da indistria a
volatilidade macroecondmica. Essa crise originou-se do colapso do mercado imobiliario de hipotecas subprime nos Estados
Unidos, levando a graves interrupges nas instituicbes financeiras e nos mercados de crédito globais. Economias
desenvolvidas, como a da América do Norte e a da Europa, experimentaram recess0es profundas devido ao colapso do
mercado imobiliario e a consequente escassez de liquidez. Como resultado, a demanda por aco sofreu um declinio em
2009, refletindo contracdes na produgdo industrial e nos investimentos em infraestrutura. Uma fase de recuperagdo
comegou em 2010, impulsionada principalmente pelas economias emergentes, particularmente a China, onde programas
de estimulo em larga escala apoiaram o crescimento da infraestrutura e da manufatura. No entanto, a década subsequente
trouxe novos desafios para a industria, incluindo a supercapacidade, especialmente na China, o que colocou pressao
descendente sobre os precos do aco e interrompeu os fluxos comerciais globais. No final dos anos 2010, disputas



comerciais — mais notavelmente entre os EUA e a China — levaram a imposicao de tarifas e outras medidas protecionistas,
distorcendo ainda mais a dindmica de oferta e demanda. Além disso, tensbes geopoliticas e flutuacdes nos pregos das
matérias-primas contribuiram para uma instabilidade prolongada no mercado, tornando a recuperacdo desigual e
intensificando a concorréncia na industria.

A pandemia de COVID-19 em 2020 é outro exemplo da forte correlacéo entre a demanda por aco e as condi¢bes
econdmicas mais amplas. Inicialmente, a incerteza e a desaceleracdo econdmica em torno da pandemia impactaram
negativamente o mercado de aco. Nos anos subsequentes, a injecdo de dinheiro na economia por varios bancos centrais
realizando politicas econdmicas contraciclicas resultou em uma atividade econdmica mais forte e, consequentemente, em
uma maior demanda por aco.

A economia global pode impactar negativamente os mercados consumidores, afetando o0 ambiente de negécios
das empresas quanto aos seguintes itens:

. Reducdo nos prec¢os internacionais de aco;
. Queda dos volumes internacionais de ago negociados;
. Crise nos setores automotivo, de infraestrutura, construcdo (residencial e ndo residencial); e

Falta de liquidez no mercado internacional.

Se a Companhia ndo for capaz de manter-se competitiva nesses mercados em constante mudanca, nossa
lucratividade, margens e receita podem ser negativamente afetadas. Um declinio nessa tendéncia pode resultar em uma
queda nas vendas e nas receitas da Companhia. Como resultado, a condi¢do financeira e os resultados operacionais da
empresa podem ser afetados negativamente.

Nossos resultados e condicéo financeira sédo afetados por condi¢des de mercado globais e locais que n&o controlamos
e ndo podemos prever.

Nossos resultados operacionais e condicdo financeira estdo sujeitos a uma significativa volatilidade devido as
dindmicas de mercado globais e locais além do nosso controle. A industria do aco é inerentemente ciclica, e as flutuagdes
na demanda, precos e custos de producdo do aco podem impactar materialmente nossa lucratividade.

Fatores externos como recessdes econdmicas, mudangas nos gastos com infraestrutura, interrupgées na cadeia de
suprimentos e mudangas nas politicas comerciais globais, incluindo medidas protecionistas e tarifas, podem afetar
negativamente nossas operacfes. Além disso, 0 aumento dos custos de energia, a disponibilidade de matérias-primas e as
flutuacdes nas taxas de cdmbio podem aumentar nossas despesas operacionais e reduzir nossas margens.

A fraqueza econdmica global pode levar os bancos a limitar ou negar empréstimos a n6s ou aos nossos clientes,
0 que pode ter um efeito adverso material sobre nossa liquidez, operacGes e nossa capacidade de realizar nossos programas
de investimento de capital anunciados, além de levar nossos clientes a desacelerar ou reduzir a compra de nossos produtos.

Podemos experimentar ciclos de vendas mais longos, dificuldade em coletar os rendimentos das vendas e pre¢os
mais baixos para nossos produtos. Ndo podemos garantir que qualquer um desses eventos ndo terd um efeito adverso
material nas condigdes do mercado, nos pre¢os de nossos valores mobilidrios, em nossa capacidade de obter financiamento
e em nossos resultados operacionais e condigdo financeira.

O impacto continuo da invasdo russa da Ucrania e qualquer ampliacdo do conflito, o conflito Israel-Hamas em Gaza
ou qualquer outro conflito global podem ter um impacto adverso materialmente adverso em nossos resultados
operacionais e condi¢do financeira.

A continua invasdo russa na Ucrania e qualquer ampliacdo do conflito podem ter um efeito adverso material no
ambiente macroecondmico global, o que pode incluir a demanda por aco e minério de ferro e seus precos, além do aumento
dos custos de energia.

Tanto o proprio conflito quanto as san¢Bes impostas (e quaisquer sangdes adicionais que possam ser impostas)
podem ter efeitos desestabilizadores adicionais nos mercados financeiros e em certos mercados de commodities. Qualquer
escalada substancial teria um efeito adverso material nas condi¢des macroecondmicas. Além disso, as san¢des podem
permanecer em vigor além da duracdo de qualquer conflito militar e ter um impacto duradouro regional e globalmente,
podendo afetar negativamente os resultados operacionais e a condi¢do financeira da Companhia.



Da mesma forma, o conflito Israel-Hamas em Gaza e quaisquer outros conflitos globais podem ter um efeito
adverso material no ambiente macroecondmico geral, impactando os mercados financeiros e certos mercados de
commaodities, com um impacto adverso material em nossos resultados operacionais e condi¢do financeira.

A Gerdau enfrenta uma concorréncia significativa em relagéo aos seus produtos de aco, incluindo pregos de outros
produtores nacionais e estrangeiros, o que pode afetar negativamente sua lucratividade e participacao de mercado.

A industria do aco mundial é altamente competitiva em relacéo a preco, qualidade dos produtos e atendimento ao
cliente, bem como em relagdo aos avancos tecnoldgicos que permitem a reducao dos custos de producdo. As exportacdes
brasileiras de produtos de aco sdo influenciadas por diversos fatores, incluindo politicas protecionistas de outros paises,
politica cambial e taxa de crescimento da economia mundial. Além disso, avancos continuos nas ciéncias dos materiais e
as tecnologias resultantes facilitam a melhoria de produtos como plastico, aluminio, ceramica e vidro, permitindo que
sirvam como substitutos do aco.

Devido aos altos custos de investimento inicial, a operacdo continua de uma siderdrgica pode estimular os
operadores das usinas a manter altos niveis de producéo, mesmo em periodos de baixa demanda, 0 que aumenta a pressao
sobre as margens de lucro da industria. Assim, as pressdes competitivas que forcam a queda dos precos do aco também
podem afetar a lucratividade da Gerdau.

A industria do aco historicamente sofreu com excesso de capacidade de producao, que se agravou devido a um
aumento substancial da capacidade de produgdo em paises emergentes, particularmente China, India e outros mercados
emergentes. A China € atualmente o maior produtor global de aco.

Condigdes desfavoraveis na China e em paises exportadores de aco podem impactar significativamente os pregos
do aco em outros mercados. A China, como o maior produtor e consumidor de aco do mundo, influencia a dindmica de
oferta e demanda global de aco. Fatores como a falta de investimento imobiliério, menor confianca do consumidor e
racionalizagdo dos estimulos governamentais podem diminuir a demanda por aco na China, afetando os pre¢os globais.
Além disso, paises exportadores de aco, beneficiando-se de menores custos de producao, cadeias de suprimentos eficientes
e economias de escala, podem exercer pressdes competitivas sobre 0s precos internacionais do aco, especialmente quando
combinados com subsidios governamentais ou acordos comerciais. Esses fatores combinados criam uma interacdo
complexa de forcas de oferta e demanda que podem impactar rapidamente 0s precos do aco em todo o mundo.

Em 2023 e 2024, as empresas siderdrgicas no Brasil enfrentaram forte concorréncia de produtos importados,
principalmente devido ao excesso global de producéo de aco, resultando em uma captura de mercado insustentavel proxima
aos niveis recordes, aumentando o desequilibrio competitivo, impulsionado principalmente pelas importacGes predatérias
de aco da China. Segundo o Instituto Ago Brasil, as importacfes de aco no Brasil atingiram quase 6 milhdes de toneladas
em 2024, um aumento de 18% em relacdo a 2023, prejudicando a concorréncia justa nos principais mercados onde a
Gerdau opera e impactando os resultados da empresa. Embora a Gerdau seja um produtor moderno e altamente eficiente,
a Companhia ndo pode competir com importagdes fortemente subsidiadas, o que pode afetar negativamente a
competitividade da industria, sua condigdo financeira e seus resultados operacionais no futuro.

Um aumento na capacidade de produc¢éo de aco da China ou uma desaceleracio no consumo de aco da China
pode ter um impacto adverso relevante sobre os pregos domésticos e globais do ago e pode resultar no aumento das
importacdes de aco nos mercados em que a Companhia atua.

Um fator significativo no mercado global de ago tem sido a alta capacidade de producdo de aco da China. No
entanto, consumidores substanciais de aco perderam relevancia na economia chinesa, causando um desequilibrio profundo
e estrutural entre oferta e demanda de aco no mercado doméstico chinés.

Atualmente, a China é o maior produtor mundial de aco e possui condi¢cdes favoraveis, como capacidade
excedente de aco, moeda desvalorizada e uma politica de manutencéo de empregos. Além disso, o governo chinés subsidia
a producéo excedente de aco, exportando esses volumes a pregos abaixo dos custos de producgdo para varios paises na
regido transoceédnica que ainda ndo adotaram medidas de defesa comercial suficientes contra praticas comerciais que
permitem importagdes predatorias de aco, como o Brasil, e consequentemente pressionando para baixo 0S pregos
internacionais do ago. Medidas de defesa comercial contra praticas predatorias sdo legais e apoiadas pela Organizacgao
Mundial do Comércio. Alguns paises, como os Estados Unidos, México, Colémbia, Turquia e os outros 27 paises da Unido
Europeia, adotaram medidas relevantes para combater a entrada de aco chinés subsidiado, fortalecendo suas economias,
suas industrias e seus empregos.



Em 2024, as importacGes de aco no Brasil aumentaram 18% em comparacdo com 2023, atingindo pelo segundo
ano consecutivo um volume recorde na série histérica anual, segundo o Instituto Aco Brasil. Em 2023 e 2024, a Gerdau
enfrentou um aumento chocante na penetracdo de aco importado no Brasil, particularmente da China. Por essas razdes, 0s
players do setor tém defendido a necessidade de revisdo das tarifas de importacdo no Brasil para garantir condi¢6es mais
justas e competitivas para 0 mercado nacional de ago. O governo brasileiro abordou parcialmente o setor siderdrgico no
ano passado com um aumento temporario das tarifas para alguns produtos de aco plano e longo utilizando um sistema de
cotas, 0 que até agora se mostrou insuficiente. Se o governo brasileiro ndo reforgar as medidas contra as importac6es
subsidiadas de ago e o alto nivel de importa¢Ges continuar sem medidas adequadas que garantam a concorréncia justa com
o mercado local, a condicao financeira e os resultados operacionais da Gerdau podem ser afetados negativamente no futuro.
Além das importacBes diretas de aco, a industria brasileira também enfrenta concorréncia de produtos acabados
importados, o que afeta negativamente toda a cadeia de fornecimento e producéao de aco.

Altos precos da sucata de aco ou uma reducao na oferta podem afetar adversamente os custos de producéo e
as margens operacionais.

O principal insumo metélico para as mini-mills da Companhia € a sucata de aco. Embora os pregos internacionais
da sucata de aco sejam determinados essencialmente pelos precos da sucata nos Estados Unidos, devido ao pais ser o maior
exportador mundial desse material, os precos da sucata no mercado brasileiro sdo definidos pelos fornecedores e pela
demanda doméstica. O preco da sucata de aco no Brasil varia de regido para regido e reflete a demanda e os custos de
transporte. Caso 0s pre¢os da sucata aumentem significativamente sem um aumento correspondente nos precos de venda
do aco acabado, os lucros e as margens da Companhia podem ser afetados adversamente. Um aumento nos precos da
sucata de aco ou uma escassez no fornecimento de sucata para suas unidades afetaria os custos de producgdo e poderia
reduzir as margens operacionais e as receitas. Como resultado, a situacdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia poderiam ser adversamente afetados.

Aumentos nos precos de minério de ferro e carvao, ou reducéo de sua oferta e aumento de pre¢os de outros
insumos, podem afetar adversamente as operaces da Companhia.

Quando os precos das matérias-primas, principalmente minério de ferro e carvdo metaldrgico, aumentam, e a
Companhia precisa produzir aco em suas instalagdes integradas, 0s custos de producdo nessas instalagcBes também
aumentam. A Companhia utiliza minério de ferro para produzir ferro-gusa a quente em suas plantas de Ouro Branco e
Divindpolis, localizadas no estado de Minas Gerais.

A planta de Ouro Branco é a maior da Companhia no Brasil, e seu principal insumo metalico para produzir ago €
o minério de ferro. Esta unidade representou 58,1% da produgdo total de aco bruto (em volume) do Segmento de Negdcios
Brasil em 2024. Uma escassez de minério de ferro no mercado doméstico pode afetar negativamente a capacidade de
producdo de aco das unidades brasileiras, e um aumento nos pre¢os do minério de ferro poderia reduzir as margens de
lucro.

A Companhia possui minas de minério de ferro no estado brasileiro de Minas Gerais. Para mitigar sua exposicao
a volatilidade dos precos do minério de ferro, a Companhia investiu na expansao da capacidade de produgéo dessas minas.

Todas as necessidades de carvdo metallrgico da Companhia para sua unidade brasileira em Ouro Branco sdo
atendidas domesticamente ou por importagdo. O carvdo metallrgico € o principal insumo energético da planta de Ouro
Branco, sendo utilizado na coqueria e nos altos-fornos. Embora esta planta ndo dependa do fornecimento de coque, uma
contracdo no fornecimento de carvdo metallrgico poderia afetar adversamente as operagdes integradas neste local. O
carvao metaldrgico utilizado nessa planta é importado da Colémbia, dos Estados Unidos, da Australia e da Russia. Uma
escassez de carvdo metalrgico no mercado internacional afetaria negativamente a capacidade de produgdo de ago da planta
de Ouro Branco. Para minimizar os riscos de escassez, a Companhia garantiu volumes por meio de contratos de longo
prazo com pregos indexados negocidveis ou fixos. Além disso, um aumento nos pre¢os poderia reduzir as margens de
lucro. Outro risco relacionado ¢ a desvalorizacdo cambial & qual a usina de Ouro Branco esta exposta, uma vez que todo o
carvdo metallrgico consumido na operagao é importado.

A volatilidade no fornecimento e nos precos dessas e de outras matérias-primas, energia e transporte podem afetar
adversamente os resultados das operacdes da Companhia. A Companhia é vulneravel a pressdes inflacionérias de custos,
principalmente em relacéo aos precos de energia elétrica, gas natural e CO2.

Tais eventos, podem afetar adversamente a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Riscos Relacionados a nossas Operagdes



Os projetos da Companhia estao sujeitos a riscos que podem resultar em aumento de custos, atraso ou ainda que eles
ndo sejam devidamente implantados.

A Companhia investiu para aumentar ainda mais a produtividade de suas operagdes. Esses projetos estdo sujeitos a
diversos riscos que podem afetar adversamente as perspectivas de crescimento e lucratividade da Companhia, incluindo
0s seguintes:

. A Companha pode enfrentar atrasos, problemas de disponibilidade ou custos acima do esperado com a
obtengdo dos equipamentos, servigos e materiais necessarios para a construgao e operacéo de um projeto;
. Os esforgos da Companhia para desenvolver projetos conforme o cronograma podem ser prejudicados

pela falta de infraestrutura, incluindo a disponibilidade de areas para descarte de materiais excedentes e
residuos, bem como fornecimento confiavel de energia e agua;

. A Companhia pode néo ter sucesso ha obtencdo, ou ainda perder ou experimentar atrasos ou custos acima
do esperado com a obtencdo ou renovacdo de permissdes, autorizacOes, licencas, concessdes e/ou
aprovacdes regulatdrias para a constru¢do ou continuidade de um projeto; e

. Mudancas nas condi¢des de mercado, leis ou regulamentacfes podem reduzir a lucratividade de um
projeto em relacéo ao esperado ou torna-lo economicamente inviavel.

Qualquer um dos fatores acima, individual ou conjuntamente, pode impactar materialmente e negativamente a
condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Falhas inesperadas nos equipamentos podem gerar reducdes ou paralisa¢des da producéo.

Interrupces inesperadas na capacidade de produgéo das principais unidades e instalagdes da Gerdau aumentariam os
custos de producdo, reduzindo as vendas e os ganhos durante o periodo afetado. Essas interrupges podem ocorrer devido
a: (i) falhas imprevisiveis ou periédicas em equipamentos essenciais para 0s processos produtivos da Gerdau, como
equipamentos de siderurgia, fornos elétricos a arco, maquinas de lingotamento continuo, fornos de reaquecimento a gas,
laminagOes e equipamentos elétricos, incluindo transformadores de alta poténcia; e/ou (ii) eventos inesperados, como
incéndios, explosbes ou condicBes climéticas severas. Como resultado, a Gerdau jé enfrentou e poderd enfrentar no futuro
paralisacdes significativas de plantas ou periodos de producéo reduzida. Interrupcdes da capacidade de producdo podem
afetar negativamente a produtividade e os resultados operacionais da Gerdau. Além disso, qualquer interrup¢do na
capacidade de producdo pode exigir que a Gerdau faga adi¢des aos ativos fixos para resolver o problema, o que reduziria
a quantidade de caixa disponivel para as operacdes. O seguro da Gerdau pode ndo cobrir as perdas. Além disso, uma
interrupcéo de longo prazo nos negdcios poderia prejudicar a reputacdo da empresa e resultar na perda de clientes, o0 que
poderia afetar negativamente 0s negdcios, os resultados operacionais, os fluxos de caixa e a condigdo financeira.

A ndo obtencao de autorizaces e licengas necessarias poderiam afetar negativamente as operacdes da Companhia.

A Companhia depende da obtencdo de autorizacGes e licencas concedidas por agéncias governamentais para a
realizacdo de algumas das suas atividades que sdo consideradas poluidoras ou potencialmente poluidoras. Para obter essas
licengas, sd0 necessarios certos investimentos em conservagao para compensar qualquer impacto. As licencas operacionais
exigem, entre outras coisas, a divulgacdo periddica pela Companhia da conformidade com os padrbes de emissdes
estabelecidos por agéncias ambientais. A falta de obtencéo, renovacdo ou conformidade de tais licencas operacionais pode
causar atrasos na realizacdo de novas atividades, aumento de custos, multas pecunarias ou até mesmo suspensdo da
atividade afetada, causando um impacto adverso relevante na Companhia.

As mudancas climaticas podem afetar negativamente os negocios, condicao financeira, resultados operacionais e fluxo
de caixa da Companbhia.

Um ndmero substancial de cientistas, ambientalistas, organiza¢des internacionais, reguladores e outros analistas
defendem que as mudancas climaticas globais contribuiram, e seguirdo contribuindo, para 0 aumento da imprevisibilidade,
frequéncia e gravidade dos desastres naturais (entre eles, mas ndo limitados a furaces, secas, tornados, congelamentos,
outras tempestades e incéndios) em algumas partes do mundo. Com isso, diversas medidas legais e regulatérias, além de
medidas sociais, foram implantadas em diversos paises visando reduzir as emissdes de didxido de carbono e de outros
gases do efeito estufa, além de combater as mudancas climéticas globalmente. Tais redugdes das emissfes de gases do
efeito estufa poderiam levar a um aumento dos custos de energia, transporte e insumos, além de exigir que a Companhia
realize investimentos adicionais em instalagfes e equipamentos. Embora néo seja possivel prever o impacto das mudancgas



climaticas globais sem certas suposicGes, ou de medidas legais, regulatérias e sociais em resposta as preocupacdes sobre
mudancas climaticas, quaisquer dessas ocorréncias poderiam afetar negativamente os negécios, condicdo financeira,
resultados operacionais e fluxo de caixa da Companhia.

Leis e regulamentos que buscam reduzir os gases de efeito estufa podem ser promulgados no futuro, o que pode
ter um impacto adverso significativo nos resultados operacionais, fluxos de caixa e situagdo financeira da Companhia.

Um dos possiveis efeitos do aumento das exigéncias relacionadas a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa
€ 0 aumento dos custos, principalmente em fungdo da demanda pela reducdo do consumo de combustiveis fosseis e da
implantacdo de novas tecnologias na cadeia produtiva.

A Companhia acredita que as operac@es nos paises onde atua podem ser afetadas no futuro por iniciativas federais,
estaduais e municipais relacionadas as mudancas climaticas, que visam tratar a questdo dos gases de efeito estufa (GEE).

Em 11 de dezembro de 2024, o mercado de carbono no Brasil foi regulamentado por lei, estabelecendo o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissfes (SBCE). Penalidades podem ser aplicadas em caso de ndo conformidade. A
implementacdo ocorrera em cinco fases. Penalidades podem ser aplicadas por ndo conformidade uma vez que esteja em
vigor. Em nivel estadual, h& demandas para contabilizagdo do inventario de gases de efeito estufa e relatérios para érgéos
reguladores, bem como discussGes sobre estratégias de descarbonizagéo.

Nos EUA, a futura regulamentacéo federal e/ou estadual de carbono potencialmente envolve impactos em nossas
operagdes. Até o momento, o Congresso dos EUA néo legislou restri¢des de carbono. Atualmente, é improvével que um
imposto federal doméstico sobre carbono seja imposto no curto prazo. O Congresso esta, no entanto, avaliando propostas
para impor um imposto sobre importa¢des de alguns materiais intensivos em GEE. Na auséncia de uma legislacéo federal
abrangente sobre carbono, inimeras iniciativas regulatérias estaduais, regionais e federais estdo em desenvolvimento ou
estdo se tornando efetivas, criando assim uma abordagem desarticulada para o controle de GEE e potenciais impactos na
precificacdo de carbono. Além disso, regulamentacdes estaduais adicionais, como as adotadas na Califérnia, podem
impactar a Gerdau a partir de 2026, impondo obrigacfes adicionais de relatérios quando a Empresa fizer negécios nesses
estados.

A Lei de Reducdo da Inflagdo, aprovada pelo Congresso dos EUA em agosto de 2022, contém medidas
significativas de seguranca energética e relacionadas ao clima, como investimentos na producdo de energia renovavel e
créditos fiscais destinados a reduzir as emissdes de carbono. Essas medidas contribuiram para investimentos significativos
na cadeia de suprimentos de energia renovavel doméstica e um aumento na implementacdo de projetos de energia
renovavel. O setor de energia renovavel representa um mercado significativo e crescente para os produtos da Gerdau. Ha
especulacbes de que o Congresso poderia buscar eliminar algumas disposi¢des do IRA para financiar outras prioridades
fiscais, embora isso ainda ndo tenha sido determinado.

Com rela¢do ao México, o pais avangou na consolidagdo do seu mercado de carbono através de um Sistema de
Comeércio de Emissdes (Emissions Trading System - ETS), o que podera afetar as suas operagdes no futuro.

Em 06 de mar¢o de 2024, a SEC aprovou novas regras que exigirdo divulgacoes significativas relacionadas ao
clima por parte de empresas publicas, incluindo a avaliagdo e a divulgagdo de riscos e oportunidades, inventério de
emissOes de gases de efeito estufa, metas e objetivos relacionados ao clima e impactos financeiros dos riscos fisicos e de
transigdo ("Regras Climaticas da SEC"). Embora ainda haja incerteza em relacdo a essa regulamentacdo, em 2023, a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) publicou a Resolucéo 193, referente a adocdo dos padrdes IFRS S1 e S2, que
fazem parte do International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Sustainability Standards Board (ISSB).
Os padrdes séo focados na divulgacdo de informac@es relacionadas, respectivamente, a sustentabilidade e aos riscos e
oportunidades climaticas, quando sdo materialmente relevantes financeiramente. A adocdo voluntéaria desses padrdes
comecgou em janeiro de 2024 (ano-base), e a adogao obrigatoria estd prevista para janeiro de 2026 (ano-base).

Como resultado destas regras, as despesas juridicas, contdbeis e outras despesas podem aumentar
significativamente, e os esforgos de compliance podem requisitar mais tempo e atengdo da Administracdo. A Companhia
também pode estar exposta a aces ou reclamacGes legais ou regulatérias como resultado dessas novas regulamentacoes.
Embora a Companhia esteja em processo de avaliacdo das novas regras, alguns desses riscos podem ter um efeito adverso
relevante sobre seus negdcios, situacao financeira, resultados operacionais e precos de seus valores mobiliarios.

As operacfes da Companhia sdo intensivas em energia e a escassez de energia ou 0 aumento dos precos da energia
poderiam ter um efeito adverso na condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.



A producédo de aco bruto é um processo intensivo em energia, especialmente em oficinas de fundi¢do com fornos
elétricos a arco. A eletricidade representa um importante componente de producdo nessas unidades, assim como o gas
natural, embora em menor grau. A eletricidade néo pode ser substituida nas plantas da Gerdau e o racionamento ou escassez
de energia podem afetar adversamente a producéo nessas unidades. Como resultado, a condicdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

Demiss6es na forga de trabalho podem gerar custos ou afetar negativamente as operac6es da Companhia.

Um namero substancial dos colaboradores da Companhia é representado por sindicatos e é coberto por acordos coletivos
de trabalho ou outros acordos trabalhistas, que estdo sujeitos a negociacdo periodica. Greves ou paralisacBes de trabalho
ocorreram no passado e podem ocorrer novamente em conexdo com negociacdes de novos acordos trabalhistas ou durante
outros periodos por outros motivos, incluindo o risco de demissdes durante um periodo de recessdo, o que poderia gerar
custos de rescisdo. Além disso, a Companhia pode ser afetada negativamente por interrupgdes trabalhistas envolvendo
terceiros ndo relacionados que possam fornecer bens ou servicos a Companhia. Greves e outras interrupgdes trabalhistas
em qualquer uma das opera¢des da Companhia podem afetar a operacéo das unidades, bem como o tempo de conclusdo e
0 custo de capital dos projetos.

Ao longo de 2024, algumas unidades da Gerdau no Brasil sofreram suspensdes de contratos de trabalho com
duracdo de até cinco meses. Além disso, trés plantas industriais foram fechadas e aproximadamente 600 funcionarios foram
demitidos da empresa. Esse evento foi atribuivel ao aumento substancial nas importa¢@es predatérias de aco no mercado
brasileiro, resultando em um impacto negativo nos niveis de producao.

Se o0 governo brasileiro ndo implementar medidas contra o a¢o subsidiado e o alto nivel de importa¢Bes persistir
sem medidas que garantam uma concorréncia justa com o mercado local, a Gerdau podera considerar a reestruturacdo de
suas operacdes no Brasil. Isso poderia envolver o encerramento de outras capacidades de produgdo e, consequentemente,
uma recalibragéo da forga de trabalho, afetando materialmente de forma adversa a condigéo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

A Companhia poderia ser prejudicada pelo mau funcionamento ou interrupgdo de sistemas de tecnologia da
informag&do ou maquinario automatizado.

A Companhia depende dos seus sistemas de tecnologia da informacéo e maquinario automatizado para administrar
processos de producgdo e operar 0s seus negdcios. Contudo, sistemas de tecnologia e maquinarios avangados estao sujeitos
a defeitos, interrupcfes do funcionamento e quebras. Qualquer dificuldade por parte dos sistemas de seguranca da
informacdo e maquinario automatizado de operar conforme o previsto poderia prejudicar os neg6cios e resultar em erros
de producdo, ineficiéncia de processamento e perda de vendas e clientes, o que poderia levar a uma queda na receita,
maiores custos gerais e administrativos, e excesso ou falta de estoque, causando um impacto negativo substancial nos
resultados dos negécios da Companhia. Embora a Companhia tenha implementado procedimentos que visem prevenir e
minimizar o impacto de uma falha potencial, inclusive um sistema de recuperacao de desastres, instalagdes de backup para
sistemas gerenciais monitorado 24 horas por dia e 7 dias por semana, e um programa de seguranga cibernética que mantém
uma Politica Corporativa de Seguranga da Informacao e uma Politica de Privacidade de Dados em vigor, ndo € possivel
garantir que tais medidas funcionem adequadamente ou que ndo haja qualquer impacto nos resultados das operagdes ou
condicéo financeira da Companhia.

Adicionalmente, os sistemas de tecnologia da informacéo e maquinério automatizado da Companhia podem estar
vulneraveis a danos ou interrupcao devido a circunstancias que estdo além do seu controle, tais como incéndios, desastres
naturais, mal funcionamento de sistemas, virus, ataques cibernéticos e outras falhas de seguranca, inclusive invasfes aos
sistemas de processamento de produgdo, que poderiam causar danos ao maquinario automatizado, interrupc¢ao da producao
ou acesso a dados confidenciais financeiros, operacionais ou de clientes. Tais danos ou interrup¢des poderiam causar um
efeito negativo adverso nos resultados dos negécios da Companhia, inclusive por conta de multas, obrigacBes perante
clientes ou litigio judicial, prejudicando a reputagdo da Companhia perante seus clientes ou exigindo dela tempo e recursos
significativos com o desenvolvimento, reparo ou atualizacdo dos sistemas de tecnologia da informagdo e maquinario
automatizado.

Além disso, embora a Companhia conte com sistemas de backup de processamento de dados que poderiam ser
utilizados em caso de desastre ou mal funcionamento dos sistemas primarios, ela ndo possui ainda um plano integrado de
recuperacdo de desastre ou centro de dados backup que cubra todas as suas unidades. Embora a Companhia busque se
preparar contra quaisquer falhas da sua rede através de sistemas e procedimentos de backup, ndo é possivel garantir que
0s seus sistemas e procedimentos atuais de backup operem de maneira satisfatéria durante uma eventual emergéncia



regional. Qualquer dificuldade substancial enfrentada pelos sistemas de backup em responder efetiva ou oportunamente
poderia causar um efeito material adverso nos negdcios e resultados das operacdes da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos de tecnologia da informacao relacionados a violagédo da seguranca de informacdes
sensiveis da Companbhia, dos seus clientes, colaboradores e fornecedores, além de violagédo da tecnologia utilizada para
gerir operacfes ou outros processos empresariais.

A seguranca cibernética é uma preocupacao significativa devido a importancia da tecnologia da informacéao para
a condugdo bem-sucedida de suas operagGes comerciais. H4 um executivo dedicado a liderar o esforgo de Seguranga da
Informac&o e Protecdo de Dados, bem como uma equipe interna com especialistas e analistas qualificados para conduzir e
avaliar a adequacédo dos controles de seguranca e protecdo de dados. Além disso, também ha um provedor de servigos de
resposta a incidentes para apoiar sua equipe na prevencdo e resposta a incidentes cibernéticos.

As operacles de negocios da Companhia dependem de sistemas de tecnologia da informacéo seguros para a
captura, processamento, armazenamento e reporte de dados. Apesar de contar com sistemas de seguranca e controle
projetados, implantados, atualizados e verificados independentemente por terceiros, que também inclui politicas
especificas, procedimentos e ferramentas de software especializadas para seguranca cibernética e protecdo de dados, o0s
sistemas de tecnologia da informacéo da Companhia e de seus fornecedores podem estar sujeitos a ma-fé de colaboradores,
desastres naturais ou ser suscetivel a ataques cibernéticos. Falhas na rede, em sistemas, aplicacBes e dados poderiam
resultar em interrupcOes operacionais ou no extravio de informag@es. O acesso aos aplicativos internos necessarios para
planejar as suas operacdes, adquirir materiais, produzir e comercializar produtos e contabilizar pedidos pode ser negado
ou utilizado indevidamente. Tais incidentes poderiam levar ao roubo de propriedade intelectual ou segredos comerciais e
a divulgacao indevida de informagdes confidenciais da Companhia, dos seus colaboradores, clientes ou fornecedores.
Quaisquer uma dessas falhas e/ou extravios de informagdes operacionais poderiam resultar na perda de vendas, atrasos
nos negécios, publicidade negativa ou ter um impacto material nos negécios da Companhia. Poderia também ser obrigada
a gastar recursos financeiros e outros recursos significativos para remediar os danos causados por uma violacdo de
seguranga, inclusive para reparar ou substituir redes e sistemas de tecnologia da informacédo, responsabilidade por
informacdes roubadas, aumento dos custos de protecdo de seguranca cibernética, despesas judiciais e aumento dos prémios
de seguro.

Surtos de doencas e epidemias de satde podem ter um impacto negativo em nossas receitas e resultados operacionais.

A Companhia monitora o cenario pandémico e 0s impactos que essa situagdo traz para a rotina dos seus
colaboradores, contratados, fornecedores, clientes e outros parceiros de negoécios que possam ser impedidos de realizar
determinadas atividades de negdcios por um periodo indeterminado, inclusive devido as paralisa¢des solicitadas ou
mandatado por autoridades governamentais ou eleito por empresas como medida preventiva. Além disso, medidas de
autoridade governamental ou outras medidas eleitas pelas empresas como medidas preventivas podem levar os clientes da
Companhia a ndo conseguirem concluir compras ou outras atividades. Por exemplo, a pandemia de COVID-19 impactou
a producdo e a entrega de aco da Companbhia, resultando na interrup¢do da producdo em algumas usinas siderdrgicas a
partir da segunda metade de margo de 2020.

A demanda por ago est4 diretamente ligada & atividade econ6mica geral nos mercados internacionais em que a
Companhia vende seus produtos. Um declinio no nivel de atividade nos mercados doméstico ou internacional nos quais
opera como consequéncia de surtos de doencas e epidemias de salide e medidas para conté-los, podem afetar adversamente
a demanda e o precgo dos produtos e ter um efeito adverso relevante. Além disso, a natureza do negécio da Companhia é
complexa e, para continuar operando, a maior parte do seu trabalho ndo pode ser realizada remotamente. O foco da Gerdau
¢ proteger a saude de seus colaboradores, por isso incentiva que cuidem de sua salde, uma vez que a continuidade
operacional é fundamental para o trabalho das pessoas, para as comunidades locais e para as economias dos paises e regides
onde opera.

Riscos relacionados a nossa operacao de Mineracao

As estimativas de recursos minerais da Gerdau sao baseadas em interpretacfes e premissas, envolvendo um
nivel de incerteza, e podem ser substancialmente diferentes das quantidades que realmente sera possivel
extrair.

Os recursos de mineracdo da Gerdau referem-se as quantidades estimadas de minério de ferro e minerais. Em
2023, a Gerdau recebeu o relatério de certificagdo das reservas de minério de ferro da mina localizada no distrito de Miguel
Burnier, municipio de Ouro Preto (MG - Brasil). O relatdrio foi elaborado pela certificadora independente SRK Consulting
e, segundo o relatorio, a Companhia possui reservas certificadas de 476 milhdes de toneladas métricas secas de minério de
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ferro, composta por 138 milhSes de toneladas de reservadas comprovadas e 338 milhGes de toneladas de reservas
provaveis. Essas operagdes de mineracao sdo parte integrante da Operagdo de Negécios Brasil, com foco no fornecimento
de minério de ferro para consumo proprio.

Né&o obstante o relatorio, ha varias incertezas inerentes na estimativa das quantidades dos recursos, incluindo
muitos fatores fora do controle, tais como fatores geoldgicos e tecnologicos. Todas as estimativas dos recursos e reservas
minerais da Companhia sdo baseadas em interpretagdes e premissas que envolvem um nivel de incerteza. Se a quantidade
de recursos minerais que realmente podem ser extraidos diferir materialmente de nossas estimativas, nossos negocios,
resultados operacionais e situagdo financeira poderdo ser impactados de forma adversa e relevante.

A Companhia possui uma barragem de mineracgéo para disposicao de rejeitos, e qualquer acidente ou defeito que afete
a integridade estrutural podera afetar sua imagem, resultados operacionais, fluxo de caixa e situacdo financeira.

A Gerdau possui uma barragem de mineracdo, downtream, para disposicado de rejeitos no estado de Minas Gerais.
Chamada de Barragem dos Alemaes, encontra-se em operacao, desde 2011, sendo monitorada periodicamente. Em 2023,
esta estrutura teve sua metodologia de construgdo alterada para alteamento a jusante do originalmente alteamento a
montante, atendendo assim integralmente a regulamentagdo brasileira. Além disso, seguindo a decisdo da Companbhia, a
disposicdo de rejeitos na Barragem foi interrompida em fevereiro de 2023, portanto a Companhia ird descartar 100% de
seus rejeitos por meio de empilhamento a seco.

A Barragem dos Alemaes é classificada como Classe B (risco baixo) de acordo com o Cadastro Nacional de
Barragens de Mineracéo disponivel no site da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM). A Gerdau adota rigorosos padrdes
de controle de engenharia e fiscalizagdo ambiental, além da realizacdo semestral de Auditorias de Estabilidade Geotécnica,
de forma a garantir a estabilidade da barragem. A Gerdau possui Planos de A¢Ges Emergenciais de Barragens de Mineracéo
e ambos os documentos sdo protocolizados nos 6rgéos reguladores, conforme preconiza a legislagdo vigente.

A Gerdau possui ainda outras estruturas tratadas como Barragens de Mineracdo pela ANM: Baias da UTM 2,
Dique Norte da Pilha de Disposi¢&o de Estéril 01 e Bacias Norte e Sul da Pilha de Disposic¢do de Estéril A. Sdo estruturas
que recebem &guas pluviais e/ou efluentes de drenagens das Unidades de Tratamentos de Minérios, possibilitando a
sedimentagdo dos s6lidos, antes da agua ser devolvida ao meio ambiente.

Essas estruturas também passam por auditorias externas que atestam a estabilidade geotécnica, além de inspe¢des
e monitoramentos, que sdo realizados periodicamente.

Um acidente com uma das barragens poderia resultar em consequéncias adversas graves, inclusive:

* Paralisa¢do temporéaria/definitiva das atividades de mineracdo e consequente necessidade de compra de minério
para abastecimento das usinas;

* Grandes desembolsos para contingenciamento e recuperag@o das regides/pessoas afetadas;

* Investimento alto para retomada das operagdes;

* Multas e indenizag¢des;

 Eventuais impactos ambientais

Qualquer uma ou mais dessas consequéncias poderiam ter um impacto material adverso sobre nossos resultados
operacionais, fluxo de caixa e situagdo financeira.

Riscos Financeiros

Um eventual rebaixamento na classificacdo de crédito da Companhia poderia afetar negativamente a disponibilidade
de novos financiamentos e aumentar o seu custo de capital.

Em 2007, as agéncias internacionais de classificagdo de risco Fitch Ratings e Standard & Poor’s classificaram o
risco de crédito como “investment grade”, permitindo que a Companhia acessasse taxas de empréstimos mais atrativas.
Durante as revisGes em 2024, apesar de um rating de crédito soberano local mais baixo, a Companhia manteve seu grau
de investimento com S&P e Fitch, respectivamente, com perspectiva estavel e foi elevada para Baa2 de Baa3 rating com
a Moody's com perspectiva estavel, refletindo o historico de capital conservador da Companhia, aliado a expectativa de
robustez desempenho operacional ao longo do ano.
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A perda de qualquer um ou mais dos ratings de investment grade da Gerdau pode aumentar seu custo de capital,
prejudicar sua capacidade de obter capital e afetar adversamente sua condi¢do financeira e os resultados das operacdes.

O nivel de endividamento da Gerdau pode afetar negativamente sua capacidade de captar recursos adicionais para
financiar as operagdes, limitar sua capacidade de resposta as mudangas na economia ou na industria e impedir o
cumprimento de suas obrigacfes nos contratos de divida.

O grau de alavancagem da Gerdau, em conjunto com a mudanca na classificacdo pelas agéncias de ratings, pode
ter consequéncias importantes, inclusive:

e Limitar a capacidade de obter financiamento adicional para capital de giro, dispéndios de capital,
desenvolvimento de produtos, requisitos do servico da divida, aquisicBes e outras finalidades gerais e
corporativas;

e  Limitar a capacidade de declarar dividendos sobre as a¢cdes de emissdo da Companhia;

e Uma parte do fluxo de caixa das operacdes deve ser alocada ao pagamento de juros sobre dividas
existentes, ndo ficando disponivel para outros fins, incluindo operagdes, dispéndios de capital e futuras
oportunidades de neg6cio;

e  Limitar a capacidade da Companhia de ajustar-se a mudancas nas condi¢es do mercado, colocando-a
em desvantagem em relagdo a seus concorrentes menos endividados;

e  Maior vulnerabilidade durante uma piora das condi¢des econdmicas gerais; e
e A Companhia pode ser obrigada a ajustar o nivel de fundos disponiveis para adi¢do de ativos fixos.

Como resultado, a situagdo financeira e 0s resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente.

VariagOes cambiais entre o délar americano e as diversas moedas dos paises onde a Companhia opera podem aumentar
o custo de manuten¢do da divida da Companhia em moeda estrangeira e afetar negativamente seu desempenho
financeiro.

Os resultados operacionais da Companhia sdo impactados pelas variacdes entre o real, moeda em que a
Companhia apresenta suas demonstracGes financeiras, e as diversas moedas dos paises onde opera.

Por exemplo, a Operacdo de Negocio América do Norte apura seus resultados em dolares norte-americanos.
Portanto, a variagao das taxas de cambio entre o real e 0 ddlar norte-americano poderia afetar o resultado de suas operagdes.
O mesmo ocorre com todas as unidades com sede fora do Brasil, em relacéo a taxa de cambio da respectiva moeda local e
o real.

As receitas e as margens de exportacdo também sdo afetadas pelas flutuagdes na taxa de cdmbio do dolar norte-
americano e de outras moedas locais, em relagdo ao real, de paises onde a Companhia produz. Os custos de producéo da
Companhia sdo denominados em moeda local, mas as vendas de exportacdo sdo expressas em délares norte-americanos.
As receitas geradas pelas exportacdes denominadas em délares norte-americanos sdo reduzidas quando séo convertidas
para reais em periodos de valorizacdo da moeda brasileira em relagdo ao délar norte-americano.

O real brasileiro se valorizou em relagdo ao délar americano em 5,3% em 2022 e em 8,0% em 2023. Em 2024, 0
real brasileiro se desvalorizou em relagéo ao dolar americano em 21,8%. Até o momento em 2025, o real brasileiro se
valorizou em relagdo ao délar americano em 5,5% até o final de fevereiro de 2025.

A divida contratada pela Companhia em moeda estrangeira, principalmente em dolares norte-americanos,
totalizava R$ 9,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2024, representando 69% sua divida bruta consolidada (empréstimos,
financiamentos e debéntures). Uma desvalorizagdo significativa do real frente ao délar norte-americano ou outras moedas
poderia reduzir a capacidade da Companhia de honrar suas obrigacdes financeiras expressas em moeda estrangeira,
principalmente porque uma parte significativa de sua receita liquida é expressa em reais. Como resultado, a situacéo
financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente. Vide Nota 15 — Empréstimos e
financiamentos nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas incluidas aqui para mais detalhes.
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A instabilidade da taxa de caAmbio também pode afetar adversamente a quantidade de dividendos que podemos
distribuir aos nossos acionistas, incluindo os detentores de nossas ADSs.

A Companhia estd envolvida em vérias disputas fiscais, ambientais, civeis e trabalhistas envolvendo valores
significativos. Decisfes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos e regulatérios podem afetar
negativamente os resultados de nossas operacdes, fluxos de caixa e situacdo financeira.

No curso normal das negociacfes comerciais da Companhia, a Gerdau pode se tornar parte em varias disputas
fiscais, ambientais, civeis e trabalhistas envolvendo valores significativos. Os resultados desfavoraveis contraa Companhia
podem resultar na obrigacdo de pagar quantias substanciais, incluindo multas e juros, o que podera afetar adversamente de
forma relevante sua reputacdo, os resultados operacionais, fluxos de caixa e situacdo financeira. Para alguns desses
processos e reivindicacGes legais, a Companhia ndo constitui provisdo em seu balango patrimonial ou apenas constitui
provisGes para parte dos valores em questdo, com base no julgamento de advogados externos ou internos quanto a
probabilidade de um resultado desfavoravel para a Companhia. Além disso, os valores provisionados para processos
judiciais podem sofrer correcdes e as provisdes existentes poderdo tornar-se insuficientes devido a resultados desfavoraveis
em disputas contra a Companhia. Embora esteja contestando processos e reivindicagdes existentes, o resultado de cada
processo e reivindicacdo especifico é incerto e pode resultar em obrigagdes que podem afetar de forma material e adversa
a Companhia. Para mais informac0es, vide item 5.E — “ProvisGes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas”, item 8 —
“Procedimentos Legais” e Nota 19 — “Passivos tributérios, civeis e trabalhistas e Ativos contingentes” das Demonstrac6es
Financeiras Consolidadas, anexas a esse Relatério Anual.

A inadimpléncia por parte dos clientes ou 0 ndo recebimento, por parte da Companhia, de créditos detidos junto a
instituicdes financeiras e gerados por operacdes de investimento financeiro podem afetar negativamente as condices
financeiras da Companhia.

A Companhia pode sofrer perdas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. A Companhia possui uma ampla
base de clientes ativos e, em caso de inadimpléncia permanente de um grupo de clientes ou mais, a Companhia podera
sofrer um efeito adverso em seus negacios, situagdo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa.

Além disso, existe a possibilidade de a Companhia ndo receber valores decorrentes de operacfes de vendas ou de
créditos detidos junto a instituicGes financeiras gerados por operac@es de investimento financeiro, o que também poderia
causar um efeito adverso nos negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa da Companhia.

Riscos Regulatérios

Medidas restritivas ao comércio de produtos siderdrgicos podem afetar os negocios da Companhia, aumentando o preco
de seus produtos ou reduzindo sua capacidade de exportar, o que poderia afetar negativamente os resultados
operacionais e financeiros da Companhia.

A Gerdau é uma produtora de aco que abastece tanto 0 mercado doméstico nos paises onde opera quanto diversos
mercados internacionais. As exportacfes da Companhia enfrentam concorréncia de outros produtores de a¢o, bem como
restricbes impostas pelos paises importadores na forma de cotas, impostos ad valorem, tarifas ou aumentos nas taxas de
importacéo, que poderiam elevar os custos dos produtos, tornando-os menos competitivos ou impedindo a Gerdau de
vender nesses mercados. N&o ha garantias de que os paises importadores ndo imponham cotas, impostos ad valorem, tarifas
ou aumentem as taxas de importacgéo, o que poderia afetar adversamente a condigéo financeira e os resultados operacionais
da Companhia. Por outro lado, medidas restritivas ao comércio podem impactar positivamente a demanda doméstica por
aco nos mercados onde a Gerdau opera.

Um exemplo desse cendrio é a recente reinstalacdo das tarifas de importacdo de ago pelo novo governo Trump.
Foi anunciado que, a partir de 12 de mar¢o de 2025, todas as importacdes de ago de diversos paises, incluindo Canada,
Meéxico, Unido Europeia, Japdo, Coreia do Sul, Reino Unido, Argentina, Australia e Brasil, estardo sujeitas a uma tarifa
de 25%. Essa nova medida representa uma mudanca significativa na politica comercial dos Estados Unidos, afastando-se
de acordos negociados e adotando tarifas universais sobre as importaces de aco. A decisdo tem como objetivo conter o
aumento das importagdes, abordar preocupacdes relacionadas & evasdo comercial e fortalecer a producdo doméstica de
aco.

A Gerdau acredita que as novas medidas de defesa comercial destinadas a fortalecer a industria dos EUA podem
influenciar uma maior utilizacéo da capacidade e melhorar a competitividade das operac@es da Companhia nos EUA. As
tarifas de importacdo de 25% abordardo as excecdes resultantes da Secdo 232, onde um sistema de cotas cobria apenas
18% das remessas de ago importadas para os Estados Unidos. A mudanca atual na politica comercial dos EUA ainda esta
em desenvolvimento e, portanto, ndo ha garantias de que as tarifas de 25% reimpostas, esperadas para favorecer a producao
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domeéstica de aco, ndo serdo suspensas, alteradas ou significativamente enfraquecidas - seja por contestacoes legais, nova
legislacdo, acBes executivas adicionais ou outros meios - € provavel que as importacdes estrangeiras de ago aumentem,
levando a uma reducédo nos precos do aco nos EUA. Essa mudanca pode ter um impacto negativo significativo em nossas
receitas, desempenho financeiro e fluxo de caixa. Por outro lado, com o0 novo imposto sobre as exportagdes de aco, o Brasil
pode enfrentar um periodo desafiador, especialmente por ser um grande exportador de produtos semiacabados para 0s
Estados Unidos. Além disso, o Brasil pode ser impactado por um novo aumento nas importacfes devido ac aumento de
tarifas em outros mercados e a ineficacia do atual sistema de cotas-tarifarias.

Entretanto, continuamos monitorando como essas hovas medidas afetardo a dindmica do mercado global.

Custos relacionados ao cumprimento de regulamentacfes ambientais podem aumentar se 0s requisitos se tornarem
mais severos, 0 que poderia afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

As unidades industriais e demais atividades da Companhia devem cumprir uma série de leis e regulamentos
federais, estaduais e municipais em relagdo ao meio ambiente e & operacdo das plantas em todos 0s paises em que opera.
Esses regulamentos incluem procedimentos de controle de emissGes no ar, descarte de efluentes liquidos e manuseio,
beneficiamento, armazenagem, descarte e reaproveitamento de residuos sélidos perigosos ou nédo, entre outros controles
necessarios a operacao siderdrgica e com atividades de mineracéo.

O descumprimento das leis e regulamentos ambientais e regulatérios pode resultar em san¢@es administrativas,
civeis ou criminais, ordens de fechamento, além da obrigacdo de reparar os eventuais danos causados a terceiros e ao meio
ambiente como, por exemplo, através da remediagdo de eventual contaminacao. Se as leis vigentes e futuras se tornarem
mais rigidas, os gastos com ativos fixos e 0s custos para cumprimento da legislagdo poderdo crescer e afetar negativamente
a situacdo financeira da Companhia. Além disso, futuras aquisi¢cBes poderdo sujeitar a Companhia a gastos e custos
adicionais para o cumprimento da legislacdo ambiental e regulatoria. Como resultado, a situacéo financeira e os resultados
operacionais da Companhia poderdo ser afetados adversamente.

Leis e regulamentos que buscam reduzir os gases do efeito estufa e outras emissdes no ar podem ser promulgados no
futuro, podendo ter um impacto significativo adverso nos resultados das operagdes, fluxos de caixa e situagédo
financeira da Companhia.

Um dos possiveis efeitos do crescimento das exigéncias relacionadas a reducéo da emisséo de gases do efeito
estufa € o aumento em custos, principalmente pela demanda de redugdo de consumo de combustiveis fosseis e a
implementacdo de novas tecnologias na cadeia produtiva. Por outro lado, estima-se um crescimento constante na demanda
por materiais reciclaveis como o ago, que por ser um produto que pode ser reciclado infinitas vezes, sem perda de
propriedades, resulta em menores emissées ao longo do ciclo de vida do produto.

A Companhia acredita que as operagdes nos paises onde atua podem ser afetadas no futuro por iniciativas federais,
estaduais e municipais relacionadas & mudanga climética, que visam lidar com a questéo dos gases do efeito estufa (GEES)
e outras emissdes no ar. Neste sentido, um dos possiveis efeitos desse crescente conjunto de requisitos legais poderia ser
0 aumento no custo da energia. Como resultado, a situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente.

O Mecanismo de Ajuste de Carbono na Fronteira (em inglés: Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM)
da Unido Europeia (UE) visa evitar a “fuga de carbono”, garantindo que as suas politicas climaticas ndo sejam prejudicadas
pela deslocalizagdo da producédo para paises com padrdes menos ambiciosos ou pela substituicdo de produtos da UE por
produtos importados mais carbono intensivos. A UE possui o Sistema de Comércio de Emissfes da UE (em inglés: EU
Emissions Trading System - ETS). Os importadores de alguns bens da UE, incluindo o ago, terdo de comunicar o volume
das suas importacdes e as emissfes de GEE incorporadas durante a sua producdo, mas sem pagar qualquer ajustamento
financeiro nesta fase. A fase transitoria, iniciada em outubro de 2023, duraré até 2026, quando comeca o periodo definitivo.
A partir dessa data, os importadores terdo de comprar e entregar o numero de “certificados CBAM” correspondentes as
emissdes de GEE incorporadas nos produtos CBAM importados. Esse novo mecanismo nao sé impactara nossas operacées,
0 que podera acarretar aumento de custos para nossos clientes importadores, mas também poderé deslocar o fluxo de
produtos siderdrgicos. Quaisquer produtos que ndo atendam aos critérios estabelecidos pelo CBAM ou qualquer outro
mecanismo futuro serdo menos competitivos nesses mercados. No entanto, poderdo ainda ser aceitos em paises ou regides
sem um mecanismo de ajuste de carbono na fronteira em vigor, resultando num aumento do volume de aco com regras
menos ambiciosas no mercado. Isto levara a concorréncia com o aco que é diferenciado com base nas emissoes de GEE.
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Em 2024, novas legislacdes relacionadas com qualidade do ar e emissGes atmosféricas avancaram no Brasil, elas passarao
a valer em 2025, com impacto em gestdo, monitoramento e reporte. O descumprimento das normas pode resultar em
penalidades.

As operagdes da Companhia a expde a riscos e desafios associados com a realizagédo de negdcios em conformidade com
leis e regulamentos antissuborno, anticorrupcao e de defesa da concorréncia aplicaveis.

A Companbhia possui operagdes no Brasil, em outros paises da América do Sul e América do Norte. A Companhia
enfrenta varios riscos e desafios inerentes a realizagdo de neg6cios em nivel internacional, onde a Companhia esta sujeita
a uma ampla gama de leis e regulamentos, tais como a Lei Anticorrupcao Brasileira (Lei 12.846/2013) a Lei de Defesa da
Concorréncia Brasileira (Lei 12.529/2011), o U.S. Foreign Corrupt Practices Act dos EUA, ou FCPA, e leis semelhantes
antissuborno, anticorrupcdo e de defesa da concorréncia em outras jurisdi¢6es. Nos Gltimos anos, houve um maior enfoque
sobre a corrupcdo no Brasil e sobre as atividades de investigacdo e aplicacdo dos Estados Unidos nos termos do FCPA e
por outros governos com leis e regulamentos semelhantes. Essas leis geralmente proibem pagamentos de subornos e
propinas a colaboradores governamentais e determinados pagamentos, presentes ou remuneracdes de ou para clientes e
fornecedores.

As violagdes dessas leis e regulamentos poderdo resultar em multas, condenagBes penais e/ou outras san¢des contra a
Companhia, nossos diretores ou nossos empregados, exigéncias para que a Companhia imponha programas de
conformidade mais rigorosos, e proibigdes relativas a condugdo dos negécios da Companhia e da sua capacidade de
participar de licitagbes publicas. A Companhia podera incorrer em despesas e ter que reconhecer provisdes e outras
despesas relativas a essas questdes. Além disso, 0 aumento da atencéo para questdes de responsabilidade, como resultado
de investigacdes, acdes judiciais e processos regulatorios e ambientais, poderd prejudicar a imagem da Companhia ou
afetar de outra forma o crescimento do negdcio da Companhia. A retencdo e renovagdo em muitos dos contratos da
Companhia dependem da criagdo de um sentimento de confianga com nossos clientes, e qualquer violagéo destas leis e
regulamentos poderdo, irreparavelmente, enfraquecer essa confiancga e poderdo levar ao término de tais relagGes e ter um
efeito material adverso sobre a condicdo financeira da Companhia, assim como sobre os resultados operacionais da
Companhia. Se qualquer desses riscos se materializar, nossa reputacdo, estratégia, esforgos de expanséao internacional e
nossa capacidade de atrair e preservar colaboradores poderdo ser negativamente afetados, e, consequentemente, 0s
negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa.

Os processos de governanca e compliance da Companhia podem néo ser capazes de prevenir penalidades regulatorias
e danos a reputacéo.

A Companhia opera em um ambiente global e suas atividades se estendem por diversas jurisdicbes e marcos
regulatdrios complexos, que tém visto um aumento dos esfor¢os por aplicagdo das normas no mundo todo. Nossos
processos de governanca e compliance, que incluem a revisdo dos controles internos sobre divulgacdo financeira, podem
ndo ser capazes de prevenir infragdes futuras a normas legais, contabeis ou de governanga. A Companhia pode estar sujeita
a violagdes do seu Codigo de Etica e Conduta, politicas anticorrupgéo e protocolos de conduta empresarial, além de casos
de comportamento fraudulento, praticas de corrupgdo e desonestidade por seus colaboradores, fornecedores e outros
agentes. O ndo cumprimento de quaisquer leis ou outras normas aplicaveis poderia sujeitar a Companhia ao pagamento de
multas, a perda de licengas operacionais ou a danos a sua reputagao.

Riscos relacionados ao Brasil
Novos rebaixamentos da nota de crédito do Brasil poderiam afetar negativamente o prego das a¢des da Companhia.

Podemos ser prejudicados pela percepgdo dos investidores sobre os riscos relacionados ao rating de crédito da
divida soberana do Brasil. As agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam
em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas e da industria, condi¢des fiscais e orcamentéarias, métricas
de endividamento e a perspectiva de mudangas em qualquer um desses fatores.

Em 26 de julho de 2023, a Fitch Ratings elevou o rating de crédito do Brasil para "BB+" de "BB", apds um
desempenho macroeconémico e fiscal melhor do que o esperado, apoiado por politicas e reformas proativas, e reafirmou
essa nota em 2024.

Em 19 de dezembro de 2023, S&P Global Ratings elevou a classificagdo de crédito soberano do Brasil de “BB-"
para “BB”, apds a aprovacdo da reforma tributaria e refletindo a expectativa de que o pais fara progresso no tratamento
dos desequilibrios fiscais compensados por uma forte posicdo externa e politica monetaria, mas ainda com perspectivas
econdmicas fracas.
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Em 01 de outubro de 2024, a Moody's Ratings elevou as classificac6es de emissor de longo prazo e de titulos sem
garantia sénior do Brasil de “Ba2” para “Bal”, apds melhorias significativas no crédito, incluindo crescimento mais robusto
do que o anteriormente avaliado, devido ao crescente historico de reformas econdmicas e fiscais.

Portanto, o Brasil ainda é classificado abaixo do grau de investimento pelas trés principais agéncias de
classificacdo de crédito. Nos proximos anos, uma possivel deterioragdo fiscal e um nivel de divida acima do esperado
poderiam levar a rebaixamentos de classificagdo. Beneficios de reformas estruturais e microecondémicas, além de algum
progresso na resolucao dos desequilibrios fiscais e na estabilizagdo dos niveis de divida, poderiam levar a um upgrade.

O Brasil segue afetado pela instabilidade politica, o que poderia causar um impacto adverso ha Companhia.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente, e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas tém afetado e continuam afetando a confianca dos investidores e do publico em geral,
que historicamente resultaram em desaceleracdo econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos pelas empresas
brasileiras.

Além disso, a economia brasileira permanece sujeita as politicas governamentais, que podem afetar as operacdes
e o desempenho financeiro da Companhia. Politicas e a¢cGes governamentais, se malsucedidas ou mal implementadas,
podem afetar suas operacfes e desempenho financeiro. A incerteza quanto a implementacdo pela administracdo das
prometidas mudancas transformadoras nas politicas monetérias, fiscais e previdenciarias, bem como a promulgacéo da
legislacéo correspondente, poderiam contribuir para a instabilidade econdmica.

A inflagdo e as a¢des do governo para combaté-la podem contribuir significativamente para a incerteza econdmica no
Brasil e afetar negativamente os negdcios da Companhia.

Se o0 Brasil voltar a ter altos niveis de inflagdo, a taxa de crescimento econdmico do pais pode desacelerar, o0 que
levaria a uma menor demanda por produtos da Companhia no Brasil. A inflagdo também tende a aumentar alguns custos
e despesas que a Companhia pode ndo ser capaz de repassar aos seus clientes e, como resultado, pode reduzir suas margens
de lucro e lucro liquido. Além disso, a alta inflacdo geralmente leva a taxas de juros domesticas mais altas, o que poderia
levar ao aumento do custo de manutencdo da divida da Companhia denominada em reais. A inflagdo também pode
dificultar seu acesso ao mercado de capitais, 0 que pode afetar negativamente sua capacidade de refinanciar a divida.
Presses inflacionarias também podem levar a imposicao de politicas governamentais adicionais para combater a inflagdo
que poderiam afetar negativamente os negocios da Companhia. Como resultado, a condi¢do financeira e os resultados
operacionais da Companhia podem ser prejudicados.

Desenvolvimentos e a percepgao de riscos em outros paises, especialmente nos Estados Unidos e em paises emergentes,
podem afetar adversamente os pregos de mercado de suas agdes.

O mercado de titulos emitidos por empresas brasileiras é influenciado, em certa medida, pelas condi¢des
econdmicas e de mercado nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, especialmente em outros paises da
América Latina. A reacdo dos investidores a evolugdo econdmica de um pais pode fazer com que os mercados de capitais
de outros paises flutuem. A evolucédo ou as condigdes econdmicas adversas em outros paises de mercados emergentes, por
vezes, resultaram em redugdes significativas dos investimentos de fundos de investimento e declinios na quantidade de
moeda estrangeira investida no Brasil.

A economia brasileira tambhém é afetada pelas condicfes econdmicas e de mercado internacionais, especialmente
as condicBes econdmicas e de mercado nos Estados Unidos. Os pregos das a¢fes na B3, por exemplo, tém sido
historicamente sensiveis as flutuacdes nas taxas de juros dos Estados Unidos, bem como aos movimentos dos principais
indices de ac¢des dos Estados Unidos.

A evolucdo econdmica em outros paises e mercados de valores mobiliarios poderia afetar negativamente os precos
de mercado de nossas acdes, 0 que poderia dificultar nosso acesso aos mercados de capitais e financiar nossas operagdes
no futuro em termos aceitéveis, além de ter um efeito adverso material sobre nossa condi¢do financeira e resultados
operacionais.

Riscos relacionados a nossa Estrutura Corporativa

Os interesses do acionista controlador podem conflitar com os interesses dos acionistas ndo controladores.
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Sujeito as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia, o acionista controlador tem poderes para:

e Eleger a maioria dos conselheiros e indicar diretores executivos, estabelecer a politica administrativa e exercer
controle total da administracdo da Companhia;

e Vender ou transferir as a¢des da Companhia; e

e Aprovar quaisquer atos que exijam a aprovacéo dos acionistas representando a maioria do capital social em
circulagdo, inclusive reorganizagao societaria, aquisicdo e venda de ativos e pagamento de quaisquer dividendos
futuros.

Por possuir tais poderes, 0 acionista controlador pode tomar decis6es conflitantes com os interesses da Companhia
e demais acionistas, podendo afetar adversamente a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A perda de membros da alta administracao e executivos da Companhia pode ter um impacto adverso nos negdcios.

A Gerdau possui diversos programas para atrair, incentivar e reter sua alta administracdo e executivos,
respaldados por uma cultura inclusiva e diversificada. A Companhia também realiza avalia¢cdes de desempenho, potencial
e prontiddo para ascensdo a alta administragéo e executivos. A capacidade da Gerdau de permanecer competitiva depende,
em grande parte, da continuidade dos esforcos e dos servigos prestados pela sua alta administracdo e executivos. A perda
de membros da alta administracdo e executivos pode impactar os negécios da Companhia, uma vez que pode afetar
negativamente nossa capacidade de desenvolver e implementar nossa estratégia, impactando adversamente nossas
operacfes e em nossa condicdo financeira e operacional, possivelmente impactando decisdes de investimento dos
investidores. Alguns membros da alta administracdo e executivos deixaram a Gerdau no passado e outros poderdo fazé-lo
no futuro, de modo que ndo podemos prever o impacto da saida da alta administracdo ou dos executivos ou as
consequéncias no alcance dos nossos objetivos de negécios.

Como emissora estrangeira, a Companhia segue diferentes obrigac6es de divulgacéo e outros requisitos em relacéo a
empresas locais dos Estados Unidos.

Como emissora estrangeira, a Companhia pode estar sujeita a diferentes obrigacdes de divulgacdo e outros
requisitos em relacéo a empresas locais dos Estados Unidos. Por exemplo, como emissora estrangeira, nos Estados Unidos,
a Companhia ndo est4 sujeita as mesmas obrigacdes de divulgacdo que empresas registradas nos Estados Unidos de acordo
com o Securities Exchange Act de 1934 dos Estados Unidos, conforme alterado (Exchange Act), inclusive exigéncias de
elaboracdo e divulgacao de relatérios trimestrais em Formulério 10-Q ou arquivamento de relatérios atuais em Formulario
8-K na ocorréncia de eventos relevantes especificos, regras de votacao aplicaveis a empresas registradas localmente nos
Estados Unidos conforme a Section 14 do Exchange Act ou regras sobre informaces privilegiadas e realizagéo de lucros
de curto prazo (short-swing profit) aplicaveis a empresas registradas localmente nos Estados Unidos segundo a Section 16
do Exchange Act. Adicionalmente, pretendemos contar com isenc¢des de determinadas regras norte-americanas que nos
permitem seguir as exigéncias legais brasileiras ao invés de determinadas exigéncias aplicaveis a empresas registradas
localmente nos Estados Unidos

Além disso, 0s emissores estrangeiros sdo obrigados a arquivar seu relatorio anual no Formulario 20-F dentro de
120 dias apds o fim de cada ano fiscal, enquanto os emissores nacionais dos EUA que sdo arquivadores acelerados sdo
obrigados a arquivar seu relatorio anual no Formulério 10-K dentro de 75 dias apés o fim de cada ano fiscal. Como
resultado do acima exposto, embora a Companhia deva arquivar relatérios no Formulério 6-K divulgando as informac6es
que ela tornou ou € obrigada a tornar publicas de acordo com a lei brasileira, ou é obrigada a distribuir aos acionistas em
geral, e que s@o materiais para a Companbhia, os investidores podem ndo receber informacdes do mesmo tipo ou valor que
sdo obrigadas a serem divulgadas aos acionistas de uma empresa dos EUA.

Como emissora estrangeira, a Companhia conta com isencfes de determinadas normas de governanca corporativa da
NYSE, entre elas a exigéncia de que a maioria do conselho de administracdo seja composta por membros
independentes. I1sso poderia diminuir a protecdo aos acionistas da Companhia.

As regras da Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) exigem, entre outras coisas, que companhias listadas tenham
a maioria dos seus conselhos de administracdo composta por conselheiros independentes e que contem com supervisao
independente dos conselheiros para a remuneracdo de executivos, nomeagdo de conselheiros e assuntos de governanga
corporativa. Como emissora estrangeira e empresa controlada, a Companhia pode e segue as préaticas do seu pais de origem
ao inveés das exigéncias acima. A legislagdo brasileira ndo exige que a maioria do conselho de administragdo seja composta
por membros independentes ou a implementacdo de um comité de remuneracdo ou um comité de nomeacéao e governanca
corporativa e, portanto, o nosso conselho inclui menos membros independentes em relagéo as exigéncias das regras da
NYSE aplicaveis a maioria das empresas norte-americanas. Enquanto contarmos com a isencdo de emissora estrangeira as
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regras da NYSE, a maioria do nosso conselho de administracdo ndo precisara ser composta por membros independentes,
nosso comité de remuneracdo ndo precisara ser composto integralmente por conselheiros independentes, e nao
precisaremos contar com um comité de nomeacao e governanca corporativa. Portanto, a abordagem do nosso conselho
podera ser diferente daquela dos conselhos que contam com maioria de membros independentes e, consequentemente, a
supervisdo da administracdo da Companhia podera ser mais limitada se comparada as exigéncias das regras da NYSE
aplicaveis a maioria das empresas norte-americanas.

Riscos relacionados as nossas Acoes Preferenciais e ADSs

Caso a Companhia deixe de manter um registro de oferta e ndo haja mais isencdo em relacdo ao Securities Act, 0s
detentores norte-americanos de ADSs poderdo néo ser capazes de exercer direitos de preferéncia com relacdo as nossas
Acoes Preferenciais.

A Companhia pode ndo ser capaz de oferecer suas Acles Preferenciais aos detentores norte-americanos de ADSs
residentes nos EUA (U.S. holders), nos termos dos direitos de preferéncia concedidos aos detentores das nossas Acles
Preferenciais no &mbito de qualquer emissdo futura das nossas A¢Oes Preferenciais, salvo se estiver em vigor um registro
de oferta nos termos do Securities Act com relagdo a tais Agdes Preferenciais e direitos de preferéncia, ou esteja disponivel
uma isen¢do das exigéncias de registro do Securities Act. A Companhia ndo possui obrigacdo de arquivar ou manter um
registro de oferta com relacdo a quaisquer ofertas de direitos de preferéncia em relagéo as suas Ac¢Ges Preferenciais, e ndo
é possivel garantir que ela venha a arquivar ou manter tal registro de oferta. Caso tal registro de oferta ndo seja arquivado
ou mantido e ndo exista uma isencdo com relacéo a tal registro, a instituicdo depositaria da Companhia tentara negociar 0s
direitos de preferéncia e os investidores terdo o direito de receber os recursos de tal venda. Contudo, tais direitos de
preferéncia expirardo caso a instituicdo depositéria ndo tenha sucesso em vende-los, e 0s detentores norte-americanos de
ADSs ndo receberdo qualquer valor com relacdo a cessédo de tais direitos de preferéncia.

Decisfes de tribunais brasileiros com relacéo as A¢des Preferenciais serdo pagas somente em reais.

Caso sejam instaurados processos em tribunais brasileiros buscando o cumprimento de obriga¢cdes com relacéo a
Acdes Preferenciais, a Companhia ndo seré obrigada a quitar suas obriga¢des em outra moeda que nao o real. Segundo as
limitacBes de controle de cAmbio brasileiras, uma obrigacdo no Brasil de pagamento de valores denominados em moedas
que ndo o real somente podera ser quitada na moeda brasileira, conforme a taxa de cAmbio determinada pelo Banco Central
do Brasil em vigor na data da decisdo judicial, sendo tais valores ajustados para refletir quaisquer variacdes cambiais até
a data do pagamento efetivo. A taxa de cAmbio entdo aplicavel podera ndo ser suficiente para compensar plenamente
investidores ndo brasileiros por quaisquer demandas oriundas ou relacionadas as obriga¢cdes da Companhia com relagdo
as suas Acdes Preferenciais ou ADSs.

Caso um detentor de ADS venha a solicitar o resgate de suas ADSs por Acdes Preferenciais, ele correra o risco de
perder a capacidade de enviar moeda estrangeira para o exterior e algumas vantagens fiscais aplicaveis ao Brasil.

Um detentor de ADS se beneficia do certificado eletrdnico de registro de capital estrangeiro obtido pelo custodiante
para nossas Ag¢des Preferenciais subjacentes as ADSs no Brasil, 0 que permite que o custodiante converta dividendos e
outras distribuicdes com relacdo as Ag¢des Preferenciais em moeda ndo brasileira e remeta os rendimentos para o exterior.
Se um detentor de ADS entregar suas ADSs e retirar A¢Bes Preferenciais, ele terd o direito de continuar a confiar no
certificado eletrénico de registro de capital estrangeiro do custodiante por apenas cinco dias Uteis a partir da data da
retirada. Posteriormente, ap6s a alienagdo ou distribuicdes relacionadas as Acdes Preferenciais, a menos que obtenha seu
préprio certificado eletrdnico de registro de capital estrangeiro ou se qualifique sob os regulamentos brasileiros de
investimento estrangeiro que autorizam alguns investidores estrangeiros a comprar e vender acdes em bolsas de valores
brasileiras sem obter certificados eletrénicos separados de registro de capital estrangeiro, tal antigo detentor de ADSs ndo
seria capaz de remeter para o exterior moeda ndo brasileira. Além disso, se um detentor de ADS ndo se qualificar de acordo
com os regulamentos de investimento estrangeiro, ele geralmente estara sujeito a um tratamento tributario menos favoravel
de dividendos e distribui¢Bes, bem como aos rendimentos de qualquer venda de nossas Ag¢des Preferenciais.

Caso um detentor de ADS tente obter o seu préprio certificado de registro de capital estrangeiro, ele podera incorrer
em despesas ou sofrer atrasos no processo de solicitagdo, que poderiam atrasar a sua capacidade de receber dividendos e
proventos relativos as Ac¢Bes Preferenciais da Companhia ou o retorno do seu capital de maneira oportuna. O certificado
eletronico de registro de capital estrangeiro da instituicdo depositaria pode ainda ser afetado negativamente por futuras
mudancas na legislacéo.
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ITEM 4. INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

A HISTORIA E EVOLUGAO DA COMPANHIA

A Gerdau S.A. é uma sociedade anénima brasileira constituida em 20 de novembro de 1961 sob as leis do Brasil.
Sua sede social estéa localizada na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 — 8° andar, S8o Paulo, SP, Brasil, e o telefone +55 (11)
3094 6300. As acBes da Gerdau estdo listadas nas bolsas de Sdo Paulo (B3) e Nova York (NYSE).

Historia Recente

A Companhia é o resultado de uma série de aquisi¢des corporativas, fusdes e outras transagdes realizadas a partir
de 1901. A Companbhia iniciou suas opera¢fes em 1901 com a fabrica de pregos Pontas de Paris, sediada em Porto Alegre
e controlada pela familia Gerdau, a qual ainda é a acionista controladora indireta da Companhia. Em 1969, a Pontas de
Paris teve sua denominacdo alterada para Metallrgica Gerdau S.A., a qual ¢ hoje a holding controlada pela familia Gerdau
e controladora da Gerdau S.A.

Uma cronologia detalhada do desenvolvimento da Empresa desde sua fundag&o é apresentada em nosso Relatério
Anual no Formulario 20-F para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 (Arquivo n° 001-14878), “Item 4A.
Historia e Desenvolvimento da Companhia”, que ndo é incorporado por referéncia a este Relatorio Anual.

A Gerdau € a maior produtora de aco brasileira e uma das principais fornecedoras de acos longos nas Américas e
de acos especiais no mundo. No Brasil, também produz agos planos, além de minério de ferro para consumo proprio.

A Gerdau é a maior companhia de reciclagem da América Latina e utiliza a sucata como importante insumo, com
70% do ago que produz feito com o material. Todos os anos, a Gerdau transforma aproximadamente 10 milhdes de
toneladas de sucata em diversos produtos siderdrgicos.

B. PANORAMA DO NEGOCIO
A Industria do Aco

A industria do ago mundial é composta por centenas de instalagcbes produtoras de aco e se divide em duas
categorias principais baseadas no método de producdo utilizado: usinas siderurgicas integradas e usinas siderdrgicas ndo
integradas, também chamadas de “mini-mills”. As usinas sidertrgicas integradas normalmente produzem ago a partir de
Oxido de ferro, o qual é extraido de minério de ferro fundido em altos-fornos, e refinam o ferro em aco, principalmente por
meio do uso de fornos bésicos a oxigénio ou, mais raramente, fornos elétricos a arco. As usinas siderdrgicas ndo integradas
produzem aco por meio da fundicdo de sucata de aco em fornos elétricos a arco, que € ocasionalmente complementada
com outros metais como ferro reduzido direto, ou ferro comprimido a quente. De acordo com a World Steel, em 2023 (ano
mais recente para o qual ha informacGes disponiveis), 28,4% da producdo total de ago bruto no mundo foi por meio do
processo de mini-mills, 71,2% foram por meio do processo integrado e o restante 0,5% em outros processos.

Producéo de Aco Bruto por Processo em 2023*

Producéo de Aco Bruto
(Em milhdes de toneladas) Produgéo por Processo (%)

Alto Forno Mini-mill Integrado
1Y 10T o [o TR 1.904 28,4 71,2
(O 19T 1.029 9,9 90,1
[ 1o [ VRSSO 141 56,4 436
JAPE0 ..o 87 26,2 73,8
EU A s 81 68,3 31,7
RUSSIA. ...t 76 38,5 65,1
Coreia do Sul.......ooviiviiiiiiiceec e, 67 29,5 70,5
TUFQUIR o 34 71,6 28,4
AlEManna.........cooeviiiiiie e 35 27,7 72,3
BraSil......ccveveiiieiiie et 32 22,8 75,9

Fonte: World Steel Annual Report /World Steel Yearbook 2024
*Ano mais recente para informacdes disponiveis.
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De acordo com a World Steel, nos tltimos nove anos, a producéo total anual de aco bruto passou de 1.654 milhdes
de toneladas em 2013 para 1.904 milhGes de toneladas em 2023, representando um aumento médio de 15,1%.

O principal fator responsavel pelo aumento na demanda por produtos de aco foi a China. Desde 1993, a China
tornou-se 0 maior mercado siderdrgico do mundo, e atualmente consome mais da metade do que é consumido no resto do
mundo.

Producéo de Aco Bruto (em milhdes de toneladas) *
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Fonte: World Steel / Steel Statistical Yearbook 2024
*Informacdo mais recente disponivel

A China esté reequilibrando o seu crescimento econdmico a fim de ser uma economia orientada para 0 mercado doméstico.
O crescimento do PIB esteve alinhado com a expectativa do governo e apesar da injecdo de crédito nos setores de
construcdo e infraestrutura, o pais apresentou reducdo no consumo de aco pelo terceiro ano consecutivo. Em 2023, a
participacdo da China na producdo mundial de ago foi de 54% do total mundial de aco bruto.

Producéo de Aco Bruto por pais em 2023 — Projecao (em milhdes de toneladas) *
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Fonte: World Steel/Annually Statistics 2024
* Informacdo mais recente disponivel
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A Industria do Aco no Brasil

De acordo com a World Steel Association, em 2023 o Brasil foi 0 9° maior produtor mundial de aco bruto, com
producédo de 32,0 milhGes de toneladas, 1,7% de participacdo no mercado mundial e 76,9% da producdo total de aco da
Ameérica do Sul no ano.

Segundo o Instituto Ago Brasil, em 2024, o total de vendas de produtos de ago brasileiros foi de 30,7 milhGes de
toneladas. A composi¢do das vendas totais foi de 67,1% ou 20,6 milhdes de toneladas de produtos de acos planos, formada
por vendas internas de 12,4 milhdes de toneladas e exportacGes de 8,2 milhGes de toneladas. Os 32,9% restantes ou 10,1
milhdes de toneladas representaram vendas de acos longos, que consistiram em vendas internas de 8,7 milhdes de toneladas
e exportacOes de 1,4 milh&o de toneladas.

Composicao das Vendas de Ac¢o Brasileiro (milhdes de toneladas)

2022 2023 2024

Produtos Longos — Tarugos e Blooms — ExportagGes Brasileiras
Produtos Longos - Tarugos e Blooms - Vendas Internas
B Produtos Planos - Exportagdes Brasileiras

B Produtos Planos - Vendas Domésticas

Fonte: Instituto Ago Brasil

Demanda Interna - Historicamente, a industria siderdrgica brasileira foi impactada por variacdes significativas
na demanda interna por ago. Apesar de 0 consumo interno per capita variar conforme o Produto Interno Bruto (PIB), as
varia¢Oes do consumo de a¢o tendem a ser mais acentuadas do que as alteragdes no nivel de crescimento econdémico. Em
2024, o PIB brasileiro aumentou 3,4%, enquanto o consumo de ago apresentou um aumento de 8,8%.

Exportagdes e Importagbes - Nos ultimos 20 anos, a industria siderdrgica brasileira caracterizou-se por uma
necessidade estrutural de exportar. O mercado de ago brasileiro passou nos dltimos anos por periodos de capacidade de
producgdo excedente, demanda ciclica, e intensa concorréncia. A demanda por produtos de acos acabados, baseada no
consumo doméstico aparente, ficou menor em relagdo a oferta total (produgdo total + importagdes).

Em 2024, as exportacdes brasileiras de aco somaram 9,6 milhdes de toneladas, representando 31% do total de
vendas (mercado interno mais exportacBes). O Brasil possui um importante papel no mercado de exportacéo,
principalmente como exportador de produtos semiacabados (placas, blocos e tarugos) para uso industrial ou para
relaminacdo em produtos acabados. As exportacOes brasileiras de produtos semiacabados totalizaram 7,3 milhGes de
toneladas em 2024, 8,9 milhdes de toneladas em 2023 e 8,0 milhGes de toneladas em 2022, representando 75,6%, 76,4%
e 67,3% do total de exportacGes de aco do Brasil, respectivamente. O Brasil foi 0 segundo maior exportador de aco para
0s Estados Unidos em 2024. Com a medida comercial em relagdo as importacGes de aco reestabelecida pela administracdo
do governo Trump no inicio de 2025, os produtos semiacabados do Brasil podem ser afetados, principalmente devido a
reducdo nas exportacGes desses produtos para 0s EUA
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Producéo e Demanda Aparente de Produtos de A¢o no Brasil (em milhdes de toneladas)

34,1 33,7
31,9

2022 2023 2024
I Producdo Consumo Aparente

Fonte: Instituto A¢o Brasil

Matérias-primas - Uma das principais vantagens competitivas do Brasil é o baixo custo de suas matérias-primas.
O pais possui grandes reservas de minério de ferro de alta qualidade. V&rios produtores integrados encontram-se no estado
de Minas Gerais, onde estdo localizadas algumas das maiores minas de minério de ferro do mundo. O custo do minério de
ferro de pequenos mineradores no Brasil € muito competitivo se comparado ao custo do minério de ferro na China, por
exemplo.

No Brasil, a maior parte da sucata metalica usada pelas usinas siderirgicas é proveniente da regido sudeste e sul.
Seus fornecedores entregam a sucata metalica obtida de produtos obsoletos diretamente as usinas siderurgicas.

O Brasil é um grande produtor de ferro-gusa. A maior parte da producéo desta gusa é gerada no estado de Minas
Gerais e a regido de Carajs por pequenos produtores. O preco do ferro-gusa est4 associado ao mercado doméstico e
internacional, sendo o carvdo vegetal e 0 minério de ferro os principais componentes de sua formag&o de custos.

IndUstria Siderargica da América do Norte

As estatisticas de producdo de ago bruto de 2023 da World Steel Association listam os EUA como o quarto maior
produtor global de aco, com 81,4 milhdes de toneladas métricas. O México ocupa a 152 posi¢do, contribuindo com 16
milhdes de toneladas. O Canada ocupa o 16° lugar, fabricando 12 milhdes de toneladas.

22



Producédo de Aco Bruto por Paises Norte-Americanos (em milhdes de toneladas) *
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Fonte: World Steel Annual Report / World Steel Yearbook 2023
*Informacdo mais recente disponivel

O mercado de aco norte-americano € maduro e bem estabelecido, a procura flutua dentro de uma faixa estavel e
o0 seu nivel de atividade ¢é diretamente influenciado pelas condi¢Ges econdmicas gerais, pelos niveis de importagéo de aco
e pela cotacdo do dolar americano. Tradicionalmente, 0 mercado norte-americano tem sido alvo de importagdes de ago de
origem global. O preco do material siderdrgico importado é frequentemente baixo, as vezes até abaixo dos custos de
producéo e transporte.

Em resposta a essas préaticas de importacéo, o governo dos EUA tomou medidas para apoiar a inddstria siderirgica
nacional. As tarifas da Sec¢do 232 sobre importac6es de ago foram implementadas em marco de 2018 sob o Trade Expansion
Act de 1962. A Se¢do 232 concede ao Presidente autoridade para impor tarifas ou cotas por razdes de seguranca nacional.
Com foco no apoio a inddstria siderurgica dos EUA, as tarifas promulgadas totalizaram 25% sobre as importagdes de aco.
Desde entdo, a Se¢do 232 foi alterada véarias vezes por meio de acordos bilaterais, permitindo que a maioria das importac6es
de aco entrasse no mercado dos EUA sem impostos. A Austrdlia foi isenta, enquanto a Coreia do Sul, o Brasil e a Argentina
negociaram cotas rigidas que limitaram o volume de importacéo a niveis histéricos. Em maio de 2019, as tarifas da Secdo
232 e as tarifas retaliatérias foram removidas entre os EUA, Canada e México. Os paises concordaram em monitorar o
comércio e limitar os volumes a niveis historicos. Em 2018, a Administracdo Trump usou sua autoridade sob a Secdo 301
do Trade Act de 1974 para impor tarifas sobre a maioria dos produtos importados da China, incluindo produtos de aco.
Essas tarifas foram amplamente mantidas pela Administracdo Biden, no entanto, em 2022, acordos foram firmados com a
Unido Europeia, Reino Unido e Japao para substituir as tarifas por cotas.

Em 18 de fevereiro de 2025, uma proclamacéo foi emitida anunciando o término de 232 acordos de excegao
existentes com varios paises, incluindo Canada, México, Unido Europeia, Japao, Coreia do Sul, Reino Unido, Argentina,
Australia e Brasil. O documento ressalta as preocupagdes com a seguranga nacional em relacdo ao aumento nas
importacGes de aco, mesmo de paises com tais acordos alternativos, que afetaram negativamente a producdo doméstica
dos EUA. Nos Estados Unidos, a utilizagcdo da capacidade da indistria siderdrgica doméstica permanece abaixo do nivel
critico de 80%, necessario para sustentar as capacidades de producdo para a seguranca nacional. Além disso, as evidéncias
indicam transbordo e processamento adicional de aco de paises restritos, como a China, através do México e outras nagdes
isentas. A partir de 12 de marco de 2025, todas as importacdes de aco desses paises estardo sujeitas a tarifa original de
25%. As importacdes da Ucrania, anteriormente isentas, agora também estardo sujeitas a tarifas, pois a isencdo foi
considerada como beneficiando principalmente os produtores da UE e ndo a Ucrania. Além disso, certos produtos de aco
derivados ndo cobertos originalmente pelas tarifas de 2018 agora estardo sujeitos a taxa de 25%. O sistema anterior que
permitia que importadores dos EUA solicitassem isenc¢des para produtos de ago especificos foi imediatamente encerrado,
sem mais exclusdes permitidas para evitar brechas que pudessem prejudicar os objetivos pretendidos das tarifas.

Finalmente, a mudanca atual na politica comercial dos EUA ainda esta se desenvolvendo e, portanto, ndo ha
garantias de que as tarifas de 25% reimpostas, esperadas para favorecer a produgdo domeéstica de aco, ndo serdo suspensas,
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alteradas ou significativamente enfraquecidas — seja por contestacfes legais, nova legislacdo, acBes executivas adicionais
ou outros meios — é provavel que as importacdes estrangeiras de aco aumentem, levando a uma reducao nos precos do aco
dos EUA. Essa mudanca pode ter um impacto negativo significativo em nossas receitas, desempenho financeiro e fluxo de
caixa.

Perfil da Companhia

A Gerdau dedica-se, principalmente, a producdo e a comercializacdo de produtos de aco em geral, atraveés, de
usinas localizadas no Brasil, Canada, Estados Unidos, Argentina, Peru, Uruguay e México (joint-venture).

A Gerdau é lider no segmento de acos longos nas Américas e acredita ser uma das principais fornecedoras de agos
especiais do mundo para o setor automotivo. No Brasil, também produz agos planos e minério de ferro, atividades que
estdo ampliando o mix de produtos oferecidos ao mercado e a competitividade das operacdes. Além disso, a Gerdau
acredita ser a maior recicladora da América Latina e, no mundo, transforma, anualmente, milhdes de toneladas de sucata
em aco, reforcando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel das regides onde atua. As agBes das empresas
Gerdau estdo listadas nas bolsas de valores de Sdo Paulo e Nova lorque.

A Gerdau detém uma participacado significativa nos mercados siderirgicos em quase todos os paises onde opera,
tendo sido classificada pela Worldsteel como a 33% maior produtora de aco do mundo com base em sua produgdo
consolidada de ago bruto de 2023 (Gltima informacéo disponivel).

A Gerdau opera usinas siderargicas que produzem ago em altos-fornos e em fornos elétricos a arco (EAF). No
Brasil, a Companhia opera trés usinas siderdrgicas com altos-fornos, incluindo sua maior usina, Ouro Branco, localizada
no Estado de Minas Gerais. A Companhia possui atualmente um total de 29 unidades produtoras de aco em todo o0 mundo.

Em 31 de dezembro de 2024, a capacidade instalada anual consolidada da Gerdau, excluindo investimentos em
joint ventures e coligadas, era de aproximadamente 15,6 milhdes de toneladas de ago bruto e 15,0 milhdes de toneladas de
laminados. A Companhia possuia ativos consolidados totais de R$ 86,8 bilhdes, patriménio liquido (incluindo
participagdes nao controladoras) de R$ 58,2 bilhdes, vendas liquidas consolidadas de R$ 67,0 bilhdes e lucro liquido total
consolidado (incluindo participag6es de ndo controladores) de R$ 4,6 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

O mix de produtos inclui a¢o bruto (placas, blocos e tarugos), vendidos a usinas de laminacao; produtos acabados
para a industria da construgdo, como vergalhdes, fio-maquina, perfis estruturais, bobinas laminadas a quente e chapas
grossas; produtos acabados para a inddstria, como barras de aco laminado comercial, perfis leves e arame; e produtos para
a agricultura, como estacas, arame liso e arame farpado. A Gerdau também produz itens de agos especiais utilizando
tecnologia avangada.

A Companhia atualmente opera 10 unidades de producdo de aco (incluindo unidades de acos especiais) nos
Estados Unidos e 3 unidades de produc¢do de aco no Canada, e acredita ser uma das empresas lideres na América do Norte
na producdo de certos produtos de aco longo, como vergalhdes, fio-méquina, barras e vigas.

A estratégia de operacdo da Companhia baseia-se na aquisi¢cdo ou construcdo de usinas siderdrgicas localizadas
nas proximidades de seus clientes e das fontes de matérias-primas necessarias para a producéo de a¢o. A maior parte da
producéo tem sido direcionada para abastecer os mercados locais onde possui opera¢@es. No entanto, a Companhia também
exporta uma parcela de sua produgdo para outros paises.

A Companbhia, por meio de empresas controladas e coligadas, também participa de outras atividades relacionadas
a producdo e venda de produtos siderurgicos, incluindo projetos de reflorestamento; geracéo de energia elétrica; producéo
de minério de ferro e ferro-gusa; e unidades préprias de servigos (fab shops) e de transformacao.
Operacgoes

A Companhia vende seus produtos a uma lista diversificada de clientes para uso nas industrias de transformagéo,
construcdo civil e agricola. As vendas da Companhia provenientes das opera¢@es no Brasil incluem vendas para o mercado
interno e exportagdes. A maior parte das vendas provenientes das operacdes de negdcio na América do Norte e América
do Sul (exceto Brasil) destinam-se a seus respectivos mercados locais.

A Companhia faz a gestéo das Operagoes de Negdcios da seguinte forma:
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e Segmento Brasil — inclui as operac6es no Brasil (exceto acos especiais) e a operacao de minério de ferro
no Brasil;

e Segmento América do Norte— inclui todas as operacfes na América do Norte (Canada e Estados
Unidos), exceto acos especiais, além da empresa controlada em conjunto localizada no México;

e Segmento América do Sul- inclui as operacdes na Argentina, Peru e Uruguai *; e

e Segmento Acos Especiais— inclui as operacdes de acos especiais no Brasil e nos Estados Unidos, além
da empresa controlada em conjunto Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados S.A., localizada no
Brasil**,

*Em janeiro de 2024, a Gerdau anunciou a venda de sua participacdo nas empresas controladas em conjunto Diaco
S.A. e Gerdau Metaldom Corp. e suas subsidiarias, que faziam parte do Segmento de Negécios da América do
Sul.

** Em 10/02/2025, a Companhia, ap6s o cumprimento de todas as condi¢Ges precedentes, incluindo a aprovacéo
pelas autoridades concorrenciais, concluiu a transagdo com a Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works
Ltd., para aquisi¢do de 39,53% e 1,74%, respectivamente, do total de a¢Bes de emissdo da Gerdau Summit Acos
Fundidos e Forjados S.A. (“Gerdau Summit”). Com o fechamento da transa¢do, a Companhia passa a deter 100%
do capital social da Gerdau Summit. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto, com essa
transacédo, passa a ser uma empresa controlada da Companhia.

As tabelas seguintes apresentam as entregas consolidados da Companhia em tonelagem, receita liquida e
producdo, por Operacéo de Negdcio, para os periodos indicados:

Entregas Consolidadas por Operacado de Negdcio !

(1.000 toneladas) 2024 2023 2022
TOTAL 10.984 11.323 11.902
Brasil 5.059 5.150 5.394
América do Norte 3.834 3.907 4.090
América do Sul 1.010 1.125 1.212
Acos Especiais 1.427 1.419 1.657
Eliminagdes e ajustes (345) (278) (452)

1 As informacdes acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

Receita liquida consolidada por operacéo de negdcio @

(R$ milhdes) 2024 2023 2022
TOTAL 67.027 68.916 82.412
Brasil 25.962 26.831 32971
América do Norte 25.875 26.858 31.099
América do Sul 5.759 5.118 7.180
Acos Especiais 10.990 11.385 13.626
Eliminacdes e ajustes (1.559) (1.275) (2.464)

1 As informacdes acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.
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Producéo

Producéo consolidado ® (milhdes de toneladas) 2024 2023 2022
Producdo de ago bruto 11.702 11.557 12.666
Producdo de a¢o laminado 10.226 10.469 11.426
Producéo de minério de ferro 4484 5435 6.424

1 As informagdes acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.
Operacao de Negocios Brasil

O Segmento Brasil possui capacidade de producdo anual de aproximadamente 6,8 milhdes de toneladas de ago
bruto e 6,6 milhGes de toneladas de produtos acabados de ago. A Operacdo de Negécios do Brasil minimiza os atrasos
entregando seus produtos diretamente aos clientes por meio de empresas terceirizadas sob a supervisdo da Gerdau. As
tendéncias de vendas nos mercados interno e de exportacdo sdo projetadas mensalmente. A Operacdo de Negdcios do
Brasil utiliza um sistema de informacdes proprietario para manter-se atualizado sobre a evolucdo do mercado, para que
possa responder rapidamente as flutuacbes da demanda. A Gerdau considera sua flexibilidade na mudanca entre mercados
(mercados brasileiro e de exportacdo) e sua capacidade de monitorar e otimizar os niveis de estoque para a maioria de seus
produtos, de acordo com a mudanca de demanda como fatores-chave para 0 seu sucesso.

Em 2024, a producéo de aco bruto aumentou 3,7% em comparacao com 2023, refletindo uma melhor ocupacéo
das unidades da Gerdau, taxas de utilizacdo mais altas e maior produtividade, apesar da hibernacdo das unidades Bardo de
Cocais (MG), Sete Lagoas (MG) e Cearense (CE) anunciada no segundo semestre de 2024, com foco na otimizacdo de
custos e aumento da competitividade.

A Companhia direcionou 80,8% de suas vendas no Segmento de Negdcios Brasil para 0 mercado interno em
2024, o que se manteve estavel em compara¢do com 2023. No entanto, os volumes no mercado interno continuaram
impactados pela excessiva importacdo de aco para o pais em 2024, criando uma dinamica de competicdo predatéria com
a industria local. Por outro lado, as exportagfes do Segmento de Negdcios Brasil se beneficiaram da depreciacéo do Real
e contribuiram para a dilui¢do dos custos fixos e alavancagem operacional do periodo, representando 19,2% das remessas
da Gerdau. Apesar da resiliéncia do setor de construcdo, tanto no segmento de varejo quanto nas vendas diretas para
empreiteiros, inddstrias como as de manufatura apresentaram resultados mistos, com quedas em setores importantes, como
maquinas agricolas e industriais.

Os ativos minerais da Gerdau foram incorporados ao negécio através da aquisicdo das terras e direitos minerarios
do Grupo Votorantim em 2004, que incluiram os complexos de Miguel Burnier, Varzea do Lopes e Gongo Soco,
localizados no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, no Brasil. Entre 2004 e 2019, foram realizadas diversas pesquisas
geoldgicas (perfuracdo e mapeamento geoldgico da superficie) a fim de se obter mais informagdes sobre 0s recursos
adquiridos. Como parte desse trabalho, em 2023, a Gerdau recebeu o relatoério elaborado pela SRK Consulting, certificando
as reservas da mina Miguel Burnier. De acordo com as conclusdes do relatério, a Companhia detém hoje reservas
certificadas de 476 milhGes de toneladas (toneladas métricas secas) de minério de ferro.

Operacao de Negocios América do Norte

A Operagdo de Negdcios América do Norte tem capacidade de produgdo anual de 5,7 milhdes de toneladas de
aco bruto e 4,8 milhdes de toneladas de produtos acabados. Possui uma rede verticalmente integrada de 10 unidades
siderdrgicas, instalacdes de reciclagem de sucata e operacfes de downstream. Os produtos da Operacdo de Negdcios da
América do Norte sdo geralmente vendidos para centros de servico de aco, fabricantes de ago ou diretamente para
fabricantes de equipamentos originais para uso em uma variedade de industrias, incluindo construcdo, automotiva,
mineracdo, celular e transmissdo elétrica, fabricagdo de construcdo metélica e fabricacdo de equipamentos. A maior parte
do estoque de matéria-prima para as operagdes da mini-mill é sucata de aco reciclada.

As fabricas desta operacdo comercial fabricam e comercializam uma ampla gama de produtos sidertrgicos,
incluindo barras de reforco de aco (vergalhdes), barras comerciais, perfis estruturais, vigas e perfis especiais. Alguns desses
produtos sdo usados pelas unidades downstream para fabricar produtos com maior valor agregado, que consistem em picos
de ferrovia, processamento de feixe superleve, trilhos de guia de elevadores e esferas de moagem.

As vendas de produtos acabados para clientes dos EUA e do Canada sdo gerenciadas centralmente pelo
escritorio de vendas em Tampa, Flérida. H& também um escritério de vendas em Selkirk, Manitoba, para administrar as
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vendas de secOes especiais e uma em Midlothian, Texas, para administrar as vendas de produtos estruturais e de barras
comerciais. Representantes de servico metalUrgico nas fabricas fornecem suporte técnico ao grupo de vendas. As vendas
dos produtos de liga (leve) para chassis de caminhdes sdo gerenciadas por representantes de vendas localizados em suas
respectivas instalagdes. Os trilhos de guia do elevador geralmente sdo vendidos através de um processo de licitagdo no
qual os colaboradores das instalacGes da Gerdau trabalham em estreita colabora¢do com os clientes para personalizar 0s
requisitos do produto, os horarios de entrega e 0s precos.

Em 2024, a producédo de aco bruto atingiu 4,2 milhdes de toneladas, permanecendo estavel em comparagao
com 2023. Por outro lado, as vendas foram 1,9% menores em 2024, impactadas pela volatilidade econdémica devido as
eleicbes presidenciais dos EUA e ao aumento das importacdes. Mesmo com a volatilidade da demanda, os volumes
permaneceram em niveis saudaveis, principalmente devido a capacidade da Companhia de ajustar seus ativos conforme as
dindmicas do mercado (maior participacdo de vergalhdes na composicdo das vendas). Além disso, a demanda por
investimentos industriais relacionados ao reshoring e a I1JA (Infrastructure Investment and Jobs Act) continuou resiliente.

Operacao de Negdcios América do Sul

A Operacdo de Negocios da América do Sul compreende 3 instalacdes siderurgicas, instala¢fes de varejo,
fabricas e instalacBes de processamento de sucata. Toda a operacdo est4 focada nos respectivos mercados domésticos de
cada pais, operando mini-mills com capacidade de produc¢do anual de 900 mil toneladas de a¢o bruto e 900 mil toneladas
de produtos acabados de aco. Os paises da Operacao de Negdcios América do Sul sdo Argentina, Peru e Uruguai.

A producdo de ago e as vendas em 2024 cairam 18,5% e 10,2%, respectivamente, em comparagdo com 2023.
Essa queda foi principalmente impulsionada pela desaceleragdo na Argentina ao longo do ano, ja que o cenario econdémico
desafiador impactou negativamente a demanda por aco na regido. Por outro lado, o forte desempenho das vendas no Peru,
impulsionado pelos investimentos em obras publicas, compensou parcialmente a queda na Argentina.

Operacdo de Negdcios Acos Especiais

A Operacdo de Negdcios Agos Especiais consiste nas opera¢es no Brasil (Charqueadas, Pindamonhangaba e
Mogi das Cruzes) e nos Estados Unidos (Fort Smith e Monroe). O segmento produz agos especiais para engenharia de aco,
aco para ferramentas e barras forjadas. Para atender as necessidades de mercados mais exigentes, esse segmento esta
desenvolvendo constantemente novos produtos, como agos de alta resisténcia, aco limpo, ago de alta temperagem, aco de
boa usinabilidade, entre outros. Os produtos e servigos especiais sdo utilizados em uma ampla gama de aplicac6es e 100%
das vendas do Segmento de Acos Especiais séo feitas sob encomenda (make to order), consolidando a Gerdau como lider
em SBQ (special bar quality).

No Brasil, as unidades de aco especial da Gerdau estdo localizadas nos estados do Rio Grande do Sul
(Charqueadas) e S&o Paulo (Pindamonhangaba e Mogi das Cruzes). As unidades de aco especial no Brasil possuem
capacidade de producédo anual agregada de 960 mil de toneladas de ago bruto e 1,6 milhdo de toneladas de aco laminado.
A operacdo possui mais de 300 clientes, localizados principalmente no Brasil. No entanto, também exporta produtos,
principalmente para a América do Sul, América do Norte e Europa.

Na América do Norte, 0 Segmento de Acgos Especiais est4 presente nos Estados Unidos, com 3 unidades
siderdrgicas, 2 delas localizadas em Michigan (Monroe e Jackson), e 1 em Arkansas (Fort Smith). O segmento tem
capacidade de producdo anual de 1,2 milhdo de toneladas de aco bruto e 1,2 milhdo de toneladas de produtos de aco
laminado, com um portfélio de clientes localizados principalmente nos Estados Unidos, Canada e México. As plantas deste
segmento de negdcios tém sinergias comerciais e operacionais.

O Segmento de Negdcios de Acos Especiais atende principalmente o setor automotivo, que representou cerca de
80% das vendas de SBQ. Em 2024, a producédo de aco bruto aumentou 7,6% em comparagdo com 2023, favorecida pela
recuperacgdo do setor automotivo no Brasil, que mais do que compensou a menor demanda nos Estados Unidos. No Brasil,
as vendas de acos especiais da Gerdau cresceram aproximadamente 14,0% em 2024, impulsionadas pelas vendas de
veiculos pesados e leves no mercado brasileiro. Nos Estados Unidos, as vendas cairam cerca de 15,3%, impactadas pela
menor demanda no setor automotivo e em outros setores, como petréleo e gas, que tiveram uma queda de cerca de 9,0%
em 2024 em compara¢do com o ano anterior.

Exportacdes
De acordo com o China’s National Bureau of Statistics (NBS), a producdo total de aco da China foi de 1,005

bilhdo de toneladas em 2024, o que representa uma contrac¢éo de 1,4%, em comparagdo com 1,019 bilhdo de toneladas em
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2023. O principal fator da demanda por aco, o indice de espaco para novas construgdes, diminuiu 23% em relacédo ao ano
anterior e 62,9% desde 2021, quando o setor imobiliario da China atingiu seu pico. Para equilibrar isso, o investimento em
infraestrutura aumentou 4,4% em relacdo ao ano anterior. A demanda total por aco na China encerrou 2024 em
aproximadamente 897 milhdes de toneladas, uma queda de 3,9% em relacdo ao ano anterior, segundo a Mysteel.

Assim como em 2023, um dos maiores desafios que o mercado internacional enfrentou em 2024 foi 0 aumento
das exportacdes chinesas de aco. Com producao estavel e demanda mais fraca do sector imobiliario, as exportacdes totais
aumentaram 22,7%, para 110,7 milhdes de toneladas, o segundo maior nivel da historia. No entanto, as margens das
fabricas permaneceram negativas ao longo do ano, mesmo com a queda nos custos das matérias-primas. Em outras regides,
a producdo de aco caiu 4,2% nos Estados Unidos (105,9 Mt) e na Comunidade dos Estados Independentes (84,8 Mt),
enquanto a Europa registrou uma recuperacdo anual tanto no bloco da Unido Europeia (2,6%) quanto nos outros paises do
continente (3,4%). Apesar do aumento de 5,3% no Brasil, a América do Sul permaneceu estavel, com crescimento de
0,6%. No geral, a producdo global de agco se manteve estavel em 1.882,6 milhdes de toneladas, uma ligeira queda de 0,8%.

Como esperado, as exportacfes brasileiras da Gerdau em 2024 permaneceram focadas na América do Sul e
Central, representando 42,0% e 37,0%, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta as exportacdes brasileiras da Gerdau por destino em periodos selecionados:

Exportacdes Consolidadas da
Gerdau Acos Brasil S.A., por

Destino (porcentagem) Ano findo em 31 de dezembro de
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Total incluindo embarques
para subsidiarias (1.000 966 1.004 928 714 825 1.650
toneladas)
Africa - - 4% - 2% 2%
- 7% 43% 28%
América Central 37% 3% 8% 12% 21% 34%
0, 0, 0,
América do Norte 17% 8% 4% 9% 3% 7%
» 42% 449 %
América do Sul 0 0 56% 61% 54% 50%
Asia - - 5% 17% 17% 4%
Europa 4% 5% 23% 1% 3% 3%
Oriente Médio - - - - - -

A Gerdau segue focada no atendimento de mercados estratégicos que tragam resultados para a operagdo,
analisando os impactos e oportunidades decorrentes do cenério politico-econémico internacional voldtil, consolidando a
presenca de todo o seu portfélio de produtos nestes mercados em 2025.

Produtos
A Companbhia fornece a seus clientes uma ampla variedade de produtos, incluindo produtos de aco:
Produtos Semi Acabados (Tarugos, Blocos e Placas)

Os produtos semiacabados (tarugos, blocos e placas) possuem um valor agregado relativamente baixo em
comparagdo com outros produtos de aco. Tarugos séo barras de se¢fes quadradas de acos longos que servem como insumos
para a producdo de fio-maquina, vergalhGes e barras laminadas. Eles constituem uma parte importante dos produtos da
unidade Ouro Branco. Os blocos séo utilizados para a fabricagdo de produtos como molas, pecas forjadas, formas
estruturais pesadas e tubos sem costura. As placas sdo usadas na industria siderrgica para a laminacdo de uma ampla gama
de acos laminados planos, principalmente, para a producdo de bobinas laminadas quentes e frias, chapas grossas, placas
pesadas e perfis.
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Os produtos semiacabados sdo produzidos por meio de lingotamento continuo e, no caso dos blocos e parte dos
tarugos, ainda ha um processo posterior de laminagéo.

Produtos de Acos Longos Comuns

Os produtos de acos longos comuns representam uma grande parcela da produgdo da Companhia. Os principais
produtos de agos longos laminados incluem vergalhdes, fio-maquina, barras e perfis leves e estruturais, que sdo usados
principalmente pelas indUstrias da construgdo civil e manufatura.

Produtos Trefilados

Produtos trefilados incluem arame liso e farpado, arame galvanizado, cercas, tela metalica de reforco para
concreto, pregos e grampos. Esses produtos ndo sdo exportados e normalmente sdo vendidos as indlstrias de manufatura,
construcdo civil e agricola.

Produtos de Acos Especiais

Os acos especiais requerem avangados processos de fabricagdo pois possuem caracteristicas fisicas e metalUrgicas
especificas para aplicacbes com alta exigéncia mecénica. Insumo fundamental na cadeia automotiva, é aplicado em
autopecas e sistemas de veiculos leves, pesados e méquinas agricolas. Os agos especiais atendem também a outros
mercados relevantes, como 6leo e gas, energia edlica, maquinas e equipamentos, mineracao e o ferroviario, entre outros.

Produtos Planos

A unidade Ouro Branco produz bobinas laminadas a quente e chapas grossas destinadas ao mercado interno e
exportagdo. A Companbhia, por meio de seu canal de distribui¢do e por venda direta, distribui essas bobinas laminadas a
quente, além de revender produtos de acgos planos fabricados por outros produtores brasileiros de ago, agregando mais
valor por meio de processamento adicional em seus centros de servico de acos planos.

Minério de Ferro

A Gerdau possui duas minas para producdo de minério de ferro, localizadas no Estado de Minas Gerais (Varzea
do Lopes e Miguel Burnier). Seus produtos sdo: sinter feed (baixo teor de contaminantes e boas propriedades metalUrgicas
permitem o uso como material base); pellet feed/concentrado (qualidade superior permite 0 uso como corretivo quimico
na sinterizacao e é adequado para pelotizagdo, qualidade alto forno - PPC baixo); hematitinha (pequena escala dedicada a
alimentacdo dos fornos Gerdau); e granulado (alta qualidade, destinado principalmente para consumo préprio na Usina
Ouro Branco).

A tabela abaixo apresenta os principais produtos e a representatividade sobre a receita liquida e o lucro liquido,
por Operacédo de Negdcio, para os periodos indicados:
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Produtos

Brasil América do Norte América do Sul

Acos Especiais

Eliminacdes e Ajustes

Vergalhdes, barras, perfis, trefilados tarugos, Vergalhdes, barras, fio-méaquina, perfis e .
N L N Vergalhdes, barras e trefilados.
blocos, placas, fio-méaquina, perfis, estruturados pesados e leves.
estruturais, bobinas, laminados a quente,

chapa grossa e minério de ferro.

Agos inoxidaveis, barras quadradas, redondos,

chatas e fio-maquina

Ano 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Receita Liquida
25.962,2 26.830,7 32.971,1 25.874,8 26.857,7 31.098,1 5.758,7 5.118 7.179,7 10.989,7 11.385,1 13.626,4 (1.558,7) (1.275,2) (2.464,0)

% Receita
Liquida

38,7% 38,9% 42,1% 38,6% 39,0% 39,7% 8,6% 7,4% 9,2% 16,4% 16,5% 17,4% 23)% (1.9% B.1)%
Consolidada
Lucro (Prejuizo)
Liquido (R$

736,5 904,5 3.325,3 2.913,9 4.6739 6.865,8 (138,2) 3374 662,9 8414 8424 1.445,4 2454 778,9 (819,8)
milhdes)
% Lucro
(Prejuizo) 16,0% 12,0% 21,4% 63,4% 62,0% 44,1% (3.00% 4,5% 4,3% 18,3% 11.2% 9,3% 5,3% 10,3% (5.3)%

Processo de Produgéo

No Brasil, a Companhia tem um processo de producéo descentralizado, por meio de mini-mills (usinas semi-
integradas) e unidades integradas. Para produzir produtos de aco fora do Brasil a Gerdau utiliza basicamente o modelo de
mini-mill.

Processo semi-integrado (mini-mills)

A Companhia opera 27 mini-mills em todo o mundo. As mini-mills sdo equipadas principalmente com fornos
elétricos a arco que podem fundir sucata de ago e produzir produtos de ago conforme as especifica¢fes fornecidas pelos
clientes. Ap6s carregar o forno com uma mistura pré-ajustada de matéria-prima (sucata, ferro-gusa e ferro esponja), aplica-
se energia elétrica de acordo com o perfil de fundicéo controlado por computador. Em geral, o processo de producéo da
Gerdau em mini-mills consiste nas seguintes etapas: obtencdo de matéria-prima, fundigdo, lingotamento, laminacéo e
trefilacdo. A diferenca basica entre esse processo e 0 processo de produgdo integrada, descrito a seguir, estd na primeira
etapa do processamento, ou seja, a fabricacdo do ago. As mini-mills sdo unidades menores que as unidades integradas, e a
Companhia considera que elas tém certas vantagens sobre as usinas integradas, incluindo:

e Uso de reciclagem no processo;

e Menores emissdes de gases de efeito estufa;

e  Custos de capital mais baixos;

e Riscos operacionais mais baixos devido a descentralizacdo do capital e capacidade instalada em uma
Unica unidade de produgdo;

e  Proximidade das unidades de produgdo as fontes de matéria-prima;

e  Proximidade aos mercados locais e maior facilidade para ajustar os niveis de producao; e

e  Estrutura gerencial mais efetiva devido a relativa simplicidade do processo de producéo.

Processo integrado

As usinas integradas produzem ago a partir do minério de ferro e sdo equipadas principalmente com altos-fornos
que podem transformar o minério de ferro em ferro metéalico.

A Gerdau opera trés usinas integradas localizadas no Brasil. A usina de Ouro Branco é a maior unidade integrada
que a Companhia opera. Apesar de produzir ago em alto-forno, essa usina tem algumas das vantagens de uma mini-mill,
pois esta muito préxima a seus fornecedores principais e aos portos a partir dos quais a Companhia exporta a maior parte
de sua producdo. A usina de Divindpolis € a outra unidade integrada operada pela Companhia e produz ago usando carvédo
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vegetal em vez de carvao mineral para transformar minério de ferro em ferro metalico. Essa rota é considerada de baixa
emissdo de gases de efeito estufa, ja que o carvdo vegetal é produzido de forma sustentavel nas fazendas da Gerdau. A
terceira usina, Bardo de Cocais, suspendeu a producdo em 2024 devido ao mercado interno mais dificil no Brasil.

O processo de fabricacdo de aco da Companhia em unidades integradas consiste em quatro etapas basicas:
preparagdo de matéria-prima, producao de ferro-gusa, producéo de ago e producao de aco semi-acabado (tarugos, blocos
e placas). Na etapa inicial da fabricacdo do ago, sinter (uma mistura de minério de ferro e fundentes), coque e outras
matérias primas sdo consumidos no alto-forno da unidade de Ouro Branco para produzir ferro-gusa, enquanto carvdo
vegetal e outros materiais sdo consumidos na unidade de Divinépolis. O coque e o carvdo vegetal agem tanto como
combustivel quanto como agente redutor nesse processo, transformando o 6xido chamado minério de ferro em ferro
metélico.

Os altos-fornos da Companhia possuem uma capacidade anual instalada de 4,1 milhSes de toneladas de ferro-
gusa liquido por ano. O ferro-gusa produzido é transportado através de linhas férreas para a unidade de dessulfuracéo para
reduzir o conteldo de enxofre no aco. Apos esse processo, o ferro-gusa com baixo teor de enxofre é transformado em aco
por meio de conversores de oxigénio do tipo LD. O processo de fabricacdo de aco LD utiliza ferro-gusa liquido e sucatas
para produzir ago soprando oxigénio sobre a carga metélica dentro dos conversores. O processo ndo exige nenhuma fonte
externa de energia, uma vez que é totalmente suprido pelas reagdes quimicas que ocorrem entre o oxigénio e as impurezas
do ferro-gusa liquido. O processo de fabricacdo de aco LD é atualmente o mais usado no mundo. Algumas usinas refinam
ainda mais a producéo dos conversores de LD com fornos panela e processo de gaseificacdo. O ago liquido é entdo enviado
aos equipamentos de lingotamento continuo, onde séo solidificados na forma de tarugos, blocos ou placas.

Estes produtos podem ser vendidos diretamente a clientes, serem transferidos para transformagdo em outras
Unidades Gerdau ou serem transformados em produtos acabados laminados nas prdprias unidades integradas. As unidades
integradas da Gerdau no Brasil possuem laminadores de vergalhdo, barras e perfis, fio-maquina, perfis estruturais, bobinas
a quente e chapas grossas.

Logistica

A Gerdau vende seus produtos por meio de distribuidores independentes, venda direta da usina e via sua rede de
distribuicéo.

Os custos de logistica formam um componente relevante na maioria dos negécios das usinas de aco e representam
um elemento importante para a manutencao de precos competitivos no mercado domeéstico e externo. As unidades Gerdau
estdo estrategicamente distribuidas em diversas regides geograficas. A Companhia acredita que a proximidade de suas
usinas a fontes de matérias-primas e mercados consumidores importantes proporciona-lhe uma vantagem competitiva na
prestacdo de servigos a seus clientes e na obtencdo de matérias-primas a custos competitivos. Isto representa uma
importante vantagem competitiva na logistica de abastecimento e distribuicao.

Com o objetivo de adequar e reduzir os custos de logistica, a Gerdau se utiliza de solugdes especificas,
direcionadas para a multimodalidade de transporte (rodoviario, ferroviario, maritimo e cabotagem), terminais, tecnologias
e equipamentos. A Gerdau busca implementar continuamente sua performance para o recebimento de insumos, bem como
para a entrega de produtos aos clientes ou portos de destino. Nesse sentido, a Gerdau desenvolve e mantém relacionamentos
de longo prazo com fornecedores de logistica especializados, tanto nas operagdes de insumos, como nas operacdes de
produtos siderurgicos.

Em 1996, a Gerdau adquiriu uma participacdo na MRS Logistica, a principal empresa ferroviaria do Brasil, que
opera conectando os principais centros econdmicos do pais: Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, bem como atingindo
0s principais portos do pais na regido. Esta participagcdo proporciona o uso garantido deste meio para o transporte de
matérias-primas (sucata e ferro-gusa) bem como de produtos finais.

A Gerdau utiliza diversos portos para a entrega de produtos a partir de toda a costa brasileira. A maioria das
exportacdes € embarcada a partir do terminal privado de Praia Mole, na cidade de Vitoria, estado do Espirito Santo.

No exterior, a Gerdau tem um terminal portuario privativo em Chimbote (Peru), onde a Companhia possui uma
usina siderdrgica, que serve para descarregar insumos, matérias primas e produtos para aquela operagéo.
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Concorréncia

O mercado de aco esta dividido entre fabricantes de produtos de acos longos, produtos de acos planos e de acos
especiais.

O mercado mais importante da Gerdau € o de agos longos, onde a Companhia atende aos seguintes segmentos de
clientes: (i) construgdo civil, para a qual fornece vergalhdes, barras, pregos e telas; (ii) manufatura, para a qual fornece
produtos para maquinarios e equipamentos agricolas, ferramentas e outros produtos industriais; e (iii) outros mercados,
para os quais fornece arames e postes para instalagdes agricolas e projetos de reflorestamento. Na América do Norte, a
Companhia também fornece sec¢Oes especiais, incluindo guias para elevadores e vigas superleves. A Companhia também
fornece a seus clientes produtos de maior valor agregado a partir de unidades de corte e dobra de vergalhdes e de produtos
ampliados que sdo fabricados a partir do fio-maquina.

A Gerdau atua no mercado de acos planos por meio da unidade Ouro Branco, que produz placas utilizadas como
matéria-prima do processo de laminagdo de produtos planos como bobinas de aco laminadas a quente e a frio e chapas
grossas que séo vendidas no mercado interno e externo. A Companhia, por meio de sua rede de distribuigéo, distribui essas
bobinas e chapas grossas, além de revender produtos de acos planos fabricados por outros produtores brasileiros, agregando
mais valor por meio de processamento adicional em seus centros de servi¢o de acos planos.

A Companhia produz agos especiais e agos inoxidaveis utilizados em ferramentas e maquinarios, correntes,
trancas, pinos de trem, bobinas de acos especiais, laminas de moto niveladoras, barras fundidas (smelter bars), vigas “I”
superleves, guias para elevadores e outros produtos, feitos sob encomenda para os clientes da Companhia nas suas unidades
de acgos especiais no Brasil e nos Estados Unidos.

Posicdo Competitiva — Brasil

O mercado siderdrgico brasileiro ¢ muito competitivo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(informacBes mais recentes), a ArcelorMittal Brasil e a Companhia foram os dois maiores produtores brasileiros de ago
bruto, segundo o Instituto Aco Brasil (IABr - Instituto Ago Brasil).

A demanda mundial comum de agos longos é atendida principalmente pelas mini-mills de aco e, em menor grau,
pelos produtores integrados de aco. No mercado brasileiro, nenhuma empresa compete com a Companhia em toda a sua
gama de produtos.

A Companhia acredita que a diversificacdo de seus produtos, a solucdo desenvolvida por suas unidades de
processamento do ago e a descentralizagdo de seus negdcios proporcionam um diferencial competitivo frente aos seus
principais concorrentes locais. Os principais concorrentes da Gerdau no segmento de aco longo séo ArcelorMittal, Simec,
Sinobras, Aco Verde do Brasil (AVB) e Companhia Sidertrgica Nacional (CSN). No mercado de ago plano, os
concorrentes da Gerdau sdo ArcelorMittal, Usiminas e CSN.

Além dos concorrentes locais, a Companhia tem enfrentado forte concorréncia de importacdes de produtos de
acos longos e planos, principalmente provenientes da China. Segundo o Instituto Ago Brasil, a taxa de penetragdo das
importacBes de aco no Brasil atingiu 18% 2024, 50% superior & média dos ultimos dez anos, enquanto o volume de
importacdo em 2024 foi 18% superior ao de 2023, aumentando o desequilibrio competitivo local, principalmente devido
as importacdes de aco em condicBes de concorréncia predatéria. Embora a Companhia seja um produtor moderno e
altamente eficiente, ndo consegue competir com importacGes fortemente subsidiadas, que afetam diretamente a
competitividade da sua industria.

Posicdo Competitiva - Exterior

O mercado da Gerdau na América do Norte abrange principalmente os Estados Unidos e o Canada. A Companhia
enfrenta concorréncia substancial na venda de cada um de seus produtos de varios concorrentes em seus mercados.
Vergalhdes, barras comerciais e formas estruturais sdo produtos de aco de commodities para 0s quais o preco é o principal
fator competitivo. Devido ao alto custo do frete em relacdo ao valor dos produtos siderdrgicos, a concorréncia de produtores
ndo regionais é um tanto limitada. A proximidade dos estoques de produtos para os clientes, combinada com custos
competitivos de frete e processos de fabricacdo de baixo custo, sdo essenciais para manter as margens dos produtos de
vergalhdo e barra de comerciante. As entregas de vergalhes geralmente sdo concentradas em um raio de 350 milhas das
mini-mills e as entregas de barras comerciais geralmente sdo concentradas em um raio de 500 milhas. Alguns produtos
produzidos pelas mini-mills Midlothian, Jackson, Cartersville e Petersburg sdo transportados a maiores distancias,
inclusive no exterior.
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Os principais concorrentes da Companhia incluem a Commercial Metals Company (CMC), Nucor Corporation e
Steel Dynamics Inc..

Na América do Sul, cada pais tem uma posicdo competitiva especifica que depende das condi¢fes em seus
respectivos mercados. A maioria compete no mercado interno e enfrenta uma concorréncia significativa das importagdes.
Mais de 90% das remessas da Operagdo Sul-Americana da Gerdau séo originarios da Argentina e Peru. Nesse mercado,
as principais barreiras enfrentadas pelas vendas da Gerdau sdo os custos de frete e transporte e a disponibilidade de
importac@es. Os principais produtos vendidos no mercado sul-americano sdo 0s mercados de construcéo, agricultura e
mineragao.

Apesar da caracteristica de larga escala de vergalhdes, barras e perfis, a Gerdau acredita que se destaca de muitos
de seus concorrentes por sua ampla gama de produtos, qualidade, desempenho consistente de entrega e capacidade de
atender a grandes pedidos. A Gerdau acredita que produz uma das linhas mais completas de barras e perfis. A variedade
de produtos oferecidos pela Gerdau é uma importante vantagem competitiva em um mercado em que muitos clientes
procuram atender suas necessidades com poucos fornecedores-chave.

Sazonalidade e Ciclicidade do Negdcio

A indUstria do aco é altamente ciclica. Consequentemente, a Companhia esta exposta a flutua¢cdes na demanda
por produtos de aco que, por sua vez, causam flutuagdes nos pregos desses produtos. Além disso, como a capacidade de
producdo da industria siderdrgica do Brasil excede sua demanda, ela depende dos mercados de exportagdo. A demanda
por produtos siderdrgicos e, consequentemente, as condigdes financeiras e os resultados das opera¢des dos produtores de
aco, incluindo a Companhia, sdo geralmente afetados por flutuagcbes na economia mundial e, em particular, pelo
desempenho das industrias manufatureira, de construcéo e automotiva.

Condicdes desfavordveis na China e em paises exportadores de aco podem impactar significativamente os precos
do aco em outros mercados. A China, como maior produtora e consumidora de aco do mundo, influencia a dindmica global
de demanda e oferta de aco. Fatores como a falta de investimento imobiliario, menor confianga do consumidor e
racionalizagdo dos estimulos governamentais podem diminuir a demanda por aco na China, afetando os pre¢os globais.
Além disso, paises exportadores de ago, beneficiados por custos de producdo mais baixos, cadeias de suprimentos
eficientes e economias de escala, podem exercer pressdes competitivas sobre os precos internacionais do ago,
especialmente quando combinados com subsidios governamentais ou acordos comerciais. Esses fatores combinados criam
uma complexa interacdo de forgas de oferta e demanda que pode impactar rapidamente os precos do aco em todo 0 mundo.
Nas operacdes brasileira e sul-americana da Gerdau, os embarques no segundo e terceiro trimestres do ano tendem a ser
mais fortes do que no primeiro e quarto trimestres, dada a redugdo na atividade de construgdo. Nas operacdes norte-
americanas da Gerdau, a demanda é influenciada pelas condicdes de inverno, quando o consumo de eletricidade e outras
fontes de energia (ou seja, gas natural) para aquecimento aumenta e pode ser exacerbado por condi¢Ges climaticas adversas,
contribuindo para o0 aumento de custos e diminui¢do da atividade de construcdo, o que leva a um menor volume de vendas.

Informacéo sobre o Grau de Dependéncia da Companhia

A Gerdau ndo depende de contratos industriais, comerciais ou financeiros (incluindo contratos com clientes e
fornecedores) ou de novos processos de produgdo que sejam relevantes ao seu negdcio ou lucratividade. Em complemento,
possui uma politica de diversificacdo de fornecedores que a permite substituir fornecedores sem afetar suas operagdes em
caso de descumprimento contratual, exceto para fornecimento de energia e gas natural.

Além das regulamentacfes governamentais que se aplicam ao setor em geral, a Gerdau ndo esta sujeita a quaisquer
regulamentagdes especificas que tenham um impacto negativo ou relevante nos seus negacios.

Em caso de falta de energia ndo existem alternativas de fornecimento na maioria das usinas Gerdau devido ao
grande volume e tensdo necessarios para a operacdo dessas usinas. Algumas plantas pequenas da Gerdau podem optar,
como alternativa, pelo uso de geradores para compensar a escassez de energia. Além disso, a unidade de Ouro Branco gera
cerca de 90% das suas necessidades energéticas internamente usando gases gerados no processo siderdrgico.

Em caso de racionamento de gas natural seria possivel adaptar os equipamentos para utilizagdo de diesel e GLP.

A Gerdau esta distribuida em diversas regifes, o que propicia uma diversificacdo do risco de uma possivel falta
de abastecimento de energia elétrica ou gés natural no pais.
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A distribuicdo de energia elétrica e gas natural € um monopdlio regulamentado na maioria dos paises, 0 que leva
os distribuidores a serem os Unicos fornecedores em cada regido geografica. Em alguns paises, a regulamentacédo prevé a
escolha de energia elétrica ou fornecedor de commodities de gas natural, permitindo a Gerdau diversificar sua carteira de
contratos de fornecimento.

Insumos de Producéo
Volatilidade de precos

Os processos de producdo da Gerdau sdo baseados principalmente no conceito de mini-mill, com usinas equipadas
com fornos a arco elétrico que podem derreter sucata ferrosa e produzir produtos de aco nas especificacdes exigidas. A
principal matéria-prima utilizada nessas usinas é a sucata ferrosa, que em algumas plantas é misturada com ferro-gusa. As
propor¢des dos componentes dessa mistura podem variar de acordo com precos e disponibilidade, a fim de otimizar os
custos de matéria-prima. Ferro, minério de ferro (usado em altos-fornos) e ferroligas também sdo importantes.

Embora os precos internacionais da sucata ferrosa sofram alta influéncia do mercado interno dos EUA (uma vez
que os Estados Unidos sdo o0 maior exportador de sucata), o preco da sucata ferrosa no Brasil varia de regido para regido e
é influenciado pelos custos de demanda e transporte.

Operacdo de Negocios Brasil e Agos Especiais - As usinas brasileiras da Companhia usam sucata e ferro-gusa
adquiridos de fornecedores locais. Devido a natureza das matérias-primas utilizadas em seus processos, a Gerdau mantém
contratos com geradores de sucata, principalmente de fontes industriais, para suas mini-mills no Brasil, adquirindo sucata
conforme necessario para as necessidades das usinas. A sucata da Operacéo Brasileira € precificada em reais, portanto, 0s
precos dos insumos nédo sdo diretamente afetados pelas flutuacdes da moeda.

Devido ao seu tamanho, a usina de Ouro Branco desenvolveu nos Gltimos anos uma estratégia para diversificar
suas matérias-primas, que sdo fornecidas através de varios tipos de contratos e de varias fontes, incluindo: (i) carvao
metalUrgico importado da Colémbia, Estados Unidos, Rissia e Austrdlia, bem como coque de petréleo comprado da
Petrobrés e palha de carvdo também adquiridos de outros fornecedores domeésticos; (ii) ferroligas, das quais cerca de 90%
sdo compradas no mercado interno; e (iii) minério de ferro, produzido principalmente a partir de suas proprias minas e
parcialmente fornecido por empresas de mineragéo, a maioria delas estrategicamente localizada préxima a usina.

Operacao de Negdcios América do Norte - O principal insumo usado pelas usinas da Companhia na América do
Norte é a sucata ferrosa e a Companhia obteve consistentemente suprimentos adequados de matérias-primas, ndo
dependendo de um numero menor de fornecedores. Devido ao fato de os Estados Unidos serem um dos maiores
exportadores de sucata do mundo, 0s pre¢os dessa matéria-prima nesse pais podem variar de acordo com a oferta e a
demanda no mercado mundial de sucata. Em setembro de 2024, a Gerdau adquiriu os ativos da Dales Recycling
Partnership, uma empresa envolvida na operagéo, processamento e reciclagem de sucata ferrosa e ndo ferrosa, com uma
capacidade anual de processar aproximadamente 160.000 toneladas de sucata ferrosa e ndo ferrosa. Esta aquisicdo visa
aumentar a sucata ferrosa cativa da Gerdau na América do Norte através de canais préprios, fornecendo matérias-primas

a um custo competitivo.

Operagdo de Negdcios América do Sul - O principal insumo usado pelas usinas da Companhia na América do Sul
¢ a sucata ferrosa. Esta operacdo esta exposta a flutuagdes de mercado, variando seus precos de acordo com cada mercado
local.

Sucata Ferrosa

A sucata ferrosa esté classificada em duas grandes categorias: (i) sucata de obsolescéncia, composta por ago de
procedéncias variadas, desde latas até carcacas de veiculos e produtos da linha branca; e (ii) sucata industrial, composta
basicamente por sucata de estamparia, forjarias e até mesmo por sobras geradas pelo processo de produ¢do nas usinas da
Gerdau.

No Brasil, 0 uso de sucata nos fornos elétricos a arco varia entre sucata de obsolescéncia e sucata industrial. As
usinas de Acos Especiais utilizam principalmente sucata industrial.

Por ter a sucata ferrosa como uma de suas principais matérias-primas para a producdo do ago, a Gerdau dedica-
se ao aperfeicoamento de sua cadeia de fornecedores em diversos paises, com o objetivo de desenvolver e integrar micro
e pequenos fornecedores aos negdcios da Companhia. No Brasil, grande parte dos fornecedores de sucata sdo pequenos
coletores de sucata que vendem toda sua matéria-prima para a Gerdau, proporcionando, assim, um custo competitivo para
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a Companhia. Na América do Norte, esse nimero € menor, mas ainda expressivo, garantindo a competitividade do negécio
na regido.

Operacdes de Negdcio Brasil e Agos Especiais - O prego da sucata no Brasil varia de regido para regido,
dependendo da oferta local, demanda e custos de transporte. A regido sudeste é a mais industrializada do pais e, portanto,
gera o maior volume de sucata, mas a concorréncia na regido € mais intensa devido a grande concentragdo de siderdrgicas.

No Brasil, a Gerdau também conta com cinco trituradores, incluindo um mega triturador instalado na usina
Cosigua, no Rio de Janeiro, com capacidade para processar sucata em volumes superiores a 200 carcacas de veiculos por
hora.

Operacdo de Negocio América do Norte — A sucata ferrosa é a principal matéria-prima. A disponibilidade desse
insumo varia de acordo com o nivel da atividade econdmica, a sazonalidade, os niveis de exportacdo, condi¢des climaticas
e as flutuacdes de preco. Das dez unidades da operacdo de negocios América do Norte, cinco possuem instalacfes voltadas
ao processamento de sucata dentro das usinas, incluindo trituradores que suprem grande parte de sua demanda de sucata.
Considerando que nem toda a sucata consumida provém de seus pétios, o restante da demanda é garantido por meio de
aquisicOes diretas ou via revendedores que originam e preparam a sucata.

Na América do Norte, todas as unidades de producdo sdo usinas semi-integradas ou mini-mills, nas quais os
resultados das operages estdo estreitamente relacionados ao custo da sucata ferrosa e seus substitutos, que constituem o
principal insumo das usinas mini-mills. Os pregos da sucata ferrosa séo relativamente mais elevados durante os meses de
inverno no hemisfério norte devido ao impacto do clima na coleta e fornecimento. Mais da metade dos produtos da América
do Norte é atualmente produzida em fornos elétricos a arco com a utilizagao de sucata ferrosa. Os precos da sucata ferrosa
estdo sujeitos a forgas de mercado que fogem ao controle da Companhia, incluindo a demanda dos Estados Unidos e de
produtores siderurgicos internacionais, custos de frete e especulagao.

Operacdo de Negdcio América do Sul - O prego da sucata ha América do Sul varia conforme a demanda, os custos
de transporte e a regido.

Ferro Gusa e Ferro Esponja

O Brasil é exportador de ferro-gusa. A maior parte do ferro-gusa brasileiro é produzida no estado de Minas Gerais
por pequenos produtores. O ferro-gusa é um substituto natural da sucata e, no Brasil, ¢ um importante componente do mix
de metais utilizado para producéo de aco nas usinas. O prego do ferro-gusa esté associado a demanda interna e externa, e
seu custo de producdo é composto basicamente pelos redutores e minérios.

A disponibilidade de sucata possui um papel importante para as operagdes na América do Norte. O ferro esponja
e o ferro-gusa sdo utilizados em quantias limitadas, apenas para a produgdo de agos com caracteristicas particulares.

Minério de Ferro

O minério de ferro é o principal insumo utilizado para a producdo de ferro gusa nos altos-fornos das operacgdes da
Gerdau localizadas no Estado de Minas Gerais, sudeste do Brasil. O ferro gusa é utilizado nas aciarias juntamente com a
sucata, para a produgéo de aco.

O minério de ferro é entregue nas usinas siderdrgicas em seu estado natural na forma de lump ore, sinter feed ou
pellet feed ou aglomerado na forma de pelotas. O lump ore e as pelotas sdo adicionadas diretamente nos altos-fornos, ao
passo que o sinter feed e o pellet feed precisam ser aglomerados na planta de sinterizacdo antes de serem transformados
em ferro gusa. Para a producédo de 1.0 tonelada de ferro gusa é necessario aproximadamente 1,6 milhdo de tonelada de
minério.

O consumo de minério de ferro nas usinas da Gerdau no Brasil totalizou 6,2 milhGes de toneladas em 2024,
parcialmente abastecido por mineradoras adjacentes as siderdrgicas e parcialmente abastecido pelas minas da Gerdau.

Outros Insumos

Além de sucata, ferro-gusa, ferro esponja e minério de ferro, as opera¢des da Gerdau utilizam outros insumos
para a produgdo de aco, como ligas metélicas, eletrodos, refratarios de fornos, oxigénio, nitrogénio e outros gases
industriais e calcario, embora em menor quantidade. Os insumos adicionais associados a producéo de ferro-gusa sdo o
biorredutor, como coque de carvéo, carvao vegetal ou gas natural, que € utilizado nas usinas de alto-forno.
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Entre as matérias-primas importantes para a usina Ouro Branco estdo os combustiveis sélidos, compreendendo o
carvdo metallrgico, utilizado na fabricacdo do coque e para injecdo pulverizada do alto-forno, este Ultimo proporciona
aumento de produtividade e consequente reducdo no custo final do ferro-gusa. Além da utilizagdo do carvao metallrgico,
a Companhia também utiliza o carvdo mineral, combustivel sélido usado para a produgdo do sinter. Os gases gerados nos
processos de fabricacdo do coque e ferro-gusa sao reutilizados na geracao de energia térmica que pode ser convertida em
energia elétrica para a planta.

As operagdes da América do Norte também utilizam outros insumos. Varias empresas nacionais e estrangeiras
fornecem outras matérias-primas importantes ou suprimentos operacionais necessarios a producao como refratéarios, ferro-
liga e eletrodos de grafite, que sdo encontrados no mercado nacional e internacional. A operacdo de negdcios América do
Norte tem obtido quantidades suficientes dessas matérias-primas e suprimentos a precos competitivos de mercado. A
Companhia ndo depende de nenhum fornecedor especifico para o fornecimento de qualquer material em particular e
acredita que existam fornecedores alternativos disponiveis no mercado caso haja necessidade de substituir alguns dos
atuais fornecedores.

Energia

A producdo de aco € um processo que consome uma quantidade elevada de energia elétrica, principalmente em
usinas que utilizam forno elétrico a arco. A energia elétrica representa um custo importante dentro do processo de produgéo,
assim como o gés natural, utilizado principalmente em fornos para reaquecer tarugos durante a producéo de ago laminado.

No Brasil, a energia elétrica fornecida atualmente as unidades industriais da Gerdau provém de dois tipos de
contratos:

e Contratos celebrados no Ambiente de Contratagdo Regulada, nos quais a Gerdau figura como “Consumidora
Cativa”, que sdo utilizados nas seguintes unidades: Usiba e Agonorte. Nestes contratos, os precos sdo definidos
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Os contratos tém encerramento previsto para 2025.

e Contratos celebrados no Ambiente de Contratagdo Livre, nos quais a Gerdau figura como “Consumidora Livre”,
que sdo utilizados nas seguintes unidades: A¢onorte, Aragariguama, Araucaria, Caucaia, Charqueadas, Cosigua,
Cearense, Ouro Branco, Divinépolis, Bardo de Cocais, Riograndense, Sdo José dos Campos, Cumbica, Cotia,
Pindamonhangaba, Mogi das Cruzes, VVarzea do Lopes, Miguel Burnier, So Caetano do Sul, Sete Lagoas e Usiba.
Essas unidades possuem sua carga atendida por um portfélio de contratos e autogeragéo. Os contratos de compra
de energia sdo celebrados diretamente com as companhias geradoras e/ou comercializadoras de energia elétrica,
com precos definidos e ajustados de acordo com as condigdes pré-estabelecidas pelas partes. As taxas de
transmissdo e distribuicdo sdo reguladas e revisadas anualmente pela ANEEL.

A usina Ouro Branco gera internamente aproximadamente 25% de suas necessidades energéticas, utilizando os
gases produzidos durante o processo de fabricagéo do ago. Isso faz com que a usina tenha uma exposic¢éo significativamente
menor ao mercado de energia do que as usinas mini-mills.

A Gerdau detém as seguintes concessdes de geracdo de energia elétrica no Brasil:

e A Dona Francisca Energética S.A. (DFESA) opera uma usina de energia hidroelétrica com capacidade nominal
de 125 MW, localizada entre Nova Palma e Agudo, no estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Seu objeto social
inclui a operacgdo, manutencdo e maximizacao da utilizacdo do potencial energético da usina hidroelétrica Dona
Francisca. A DFESA faz parte de um consdrcio (Consércio Dona Francisca) com a Companhia Estadual de
Energia Elétrica (CEEE). Sdo acionistas da DFESA a Gerdau S.A. (53,94%), COPEL Participacdes S.A.
(23,03%) e Celesc (23,03%).

Os prazos dos contratos de concessdo de geracdo mencionados acima sdo de 39 anos a partir da assinatura deles.
Assim, o contrato da DFESA vence em 2037.

e A Gerdau detém uma participacdo de 40% na Newave Energia. Como resultado, a empresa consome 40% da
energia gerada pela Solar Arinos (aproximadamente 45 megawatts médios) e adquirira aproximadamente 23
MWm de quatro SPEs de Barro Alto da Newave Energia, quando comecgarem a operar.
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e A Gerdau firmou acordos para adquirir totalmente 100% de trés outras SPEs do Parque Solar Barro Alto (Barro
Alto V, Barro Alto VI e Barro Alto VII), obtendo assim o direito a toda a energia a ser gerada por elas, estimada
em aproximadamente 43 megawatts médios (MWm).

e O Parque Solar Barro Alto esta programado para iniciar operacfes em 2026.

e Em 21 de janeiro de 2025, a Gerdau firmou contratos para a aquisi¢do de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)
chamadas Garganta da Jararaca e Paranatinga Il. As PCHs Garganta da Jararaca e Paranatinga |1 estdo localizadas
no estado de Mato Grosso, e cada uma tem uma capacidade instalada de 29 MW, com uma média de 21 MW e
17 MW de energia assegurada, respectivamente.

No Brasil, 0 gas natural é atualmente fornecido as unidades industriais da empresa sob dois tipos de contratos:

e Contratos no Ambiente de Contratacdo Regulada, nos quais a empresa é um 'Consumidor Cativo', sdo utilizados
nas seguintes unidades: Aconorte, Aracariguama, Araucdria, Caucaia, Cearense, Pindamonhangaba, Mogi das
Cruzes, Usiba e Sao José dos Campos.

e Contratos executados no Ambiente de Contratagdo Livre, nos quais a Gerdau é um 'Consumidor Livre', sdo
utilizados pelas seguintes unidades: Ouro Branco, Cosigua, Charqueadas e Rio Grandense.

As unidades Véarzea do Lopes, Miguel Burnier, S8o Caetano do Sul, Sete Lagoas, Cumbica, Cotia, Bardo de Cocais e
Divindpolis ndo tém acesso ao fornecimento de gés natural. Nos Estados Unidos, existem essencialmente dois tipos de
mercados de eletricidade: regulado e ndo-regulado. No mercado regulado, os contratos sdo aprovados pelas comissées de
Utilidade Puablicas e estdo sujeitos a uma taxa de retorno aprovada. Essas tarifas reguladas sdo especificas para
distribuidoras locais e geralmente refletem o0s custos de transmissdo, geracdo e operacdo das utilidades, incluindo
combustivel. Nos mercados ndo-regulados, o preco da energia tem trés componentes principais: custos de capital de
geracao, custos de transmissdo e custos varidveis. O custo variavel é definido pelo recurso marginal e flutua com a demanda
e 0 custo do combustivel. O gas natural nos Estados Unidos é principalmente ndo-regulado. Embora, em geral, o0 mercado
de energia dos EUA esteja se beneficiando da exploracdo aumentada de géas de xisto, 0s objetivos ambientais de
descarbonizagdo resultaram em escassez de gas natural durante periodos de alta demanda de eletricidade e aquecimento,
causando escassez e volatilidade de precos do gas natural e eletricidade.

No Uruguai, a energia elétrica é adquirida por meio de contratos regulados com renovagdo automatica anual do
provedor estatal UTE. O gas natural € adquirido da Montevideo Gas, com pregos estabelecidos de acordo com a tarifa de
exportacdo argentina (Oleo Combustivel como substituto).

No Peru, a Companhia possui um contrato de fornecimento de eletricidade valido de janeiro de 2023 a dezembro
de 2034. Além disso, tem um contrato de fornecimento de gas natural que vai de janeiro de 2025 a dezembro de 2034. O
gés natural é fornecido como GNL (Gés Natural Liquefeito), transportado por caminhdes, descomprimido e gaseificado
para distribuicdo através da rede interna para apoiar 0s processos de produgéo.

Na Argentina, os contratos de fornecimento de gas natural séo renovados anualmente com empresas privadas. Em
2008, a Gerdau Sipar celebrou um contrato de longo prazo para o fornecimento das novas necessidades energéticas da
usina.

No México, a energia elétrica é adquirida através de contratos regulados com o provedor estatal CFE (Companhia
Federal de Eletricidade). Os contratos de gas natural possuem prazo anual e sdo renovados automaticamente. Os precos de
energia e gas natural sdo indexados e ajustados mensalmente com base nos indices de preco da Nymex.

Tecnologia e Controle de Qualidade

Todas as usinas da Gerdau possuem um Sistema de Gestdo, apoiado em um amplo conjunto de ferramentas da
qualidade. Os projetos de desenvolvimento de produtos séo liderados por especialistas que se utilizam de ferramentas da
qualidade como, mas ndo se limitando a, o “Six Sigma” (um conjunto de métodos estatisticos para melhorar a avaliacdo
das variaveis do processo), DOE (Design de Experimentos) e Andlise de Processos. Em geral, as equipes de producéo,
desenvolvimento de mercado e qualidade sdo responsaveis por desenvolver novos produtos para atender as necessidades
dos clientes e do mercado.
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Tendo em conta este grau de gestdo de qualidade, as usinas sdo certificadas pela 1SO 9001, e algumas usinas
possuem certificacbes adicionais, como, mas ndo se limitando a, IATF 16949 (Industria Automotiva), ABS (American
Bureau of Shipping), marca de conformidade alema U-Sign (U-Zeichen) e Avaliacio de Produtos AASHTO para
construcdo de rodovias e pontes nos EUA.

O Sistema de Gestdo da Qualidade da Gerdau exige testes robustos em produtos e processos para garantir que as
especificacdes e requisitos sejam atendidos. Uma equipe especialmente treinada e modernas tecnologias também estdo
disponiveis para garantir os altos padres de qualidade dos produtos fabricados. Os especialistas técnicos da Gerdau
realizam visitas programadas, que podem ser selecionadas aleatoriamente ou agendadas, a seus clientes para avaliar a
qualidade dos produtos entregues e garantir a satisfagdo do consumidor final em relacdo aos produtos adquiridos
indiretamente.

Devido a natureza especializada de seus negécios, as usinas de acos especiais da Gerdau estdo constantemente
investindo em melhorias tecnolégicas e em pesquisa e desenvolvimento. Essas usinas atuam no segmento automotivo e
mantém um departamento de tecnologia (Pesquisa e Desenvolvimento — P&D) responsavel pelo desenvolvimento de novos
produtos e pela otimizagdo dos processos existentes.

A maioria dos sofisticados equipamentos de producdo utilizados pela Gerdau sdo fornecidos por fabricantes
internacionais de maquinas e empresas especializadas em desenvolvimento de tecnologia em ago. Esses fornecedores
geralmente firmam acordos de transferéncia de tecnologia com o comprador e fornecem amplo suporte técnico e
treinamento de colaboradores para a instalacéo e preparagdo dos equipamentos. A Gerdau firma contratos de transferéncia
de tecnologia e benchmarks com industrias de reconhecido desempenho mundial.

Como é comum para produtores de a¢o de usinas mini-mills, a Gerdau geralmente adquire tecnologia no mercado,
em vez de desenvolver nova tecnologia por meio de pesquisa e desenvolvimento intensivo de processo, uma vez que a
tecnologia para producdo do ago encontra-se disponivel para compra.

A Companhia ndo depende de quaisquer patentes ou licencas, nem de novos processos de fabricagdo que sejam
relevantes ao seu negdcio. Para maiores informagdes, verificar o item “Informacdo sobre o Grau de Dependéncia da
Companhia”.

Condicdes de venda e Politica de Crédito

As vendas brasileiras da Companhia geralmente séo feitas com base em CIF (custo, seguro e frete) de 21/28 dias.
A Comercial Gerdau, o braco de varejo da Gerdau no Brasil, vende em uma base de liquidacdo de 28/34 dias,
principalmente CIF. Os clientes brasileiros estdo sujeitos a um processo de aprovagdo de crédito. A concessao de limites
de crédito é controlada por um sistema corporativo (ECC) que pode ser acessado por todos os canais de vendas. O
departamento de crédito e cobranca € responsavel por avaliar, determinar e monitorar o crédito de acordo com a politica
de limite de crédito. Esta politica inclui a participacéo ativa de colaboradores dos varios canais de vendas. Na Comercial
Gerdau, em particular, os critérios para vendas no varejo também incluem praticas como 0 uso de servigos de cartdo de
crédito. As exportacdes da Gerdau sdo garantidas por meio de cartas de crédito e / ou pré-pagamento antes do envio do
produto. As exportacOes para as subsididrias da Gerdau podem ser vendidas a crédito a taxas de juros de mercado.

Os termos de crédito da Gerdau na América do Norte para os clientes geralmente sdo baseados nas condigdes e
préticas usuais de mercado. Os neg6cios norte-americanos da Companhia sdo sazonais, com pedidos no segundo e terceiro
trimestres tendendo a ser mais fortes do que os do primeiro e quarto trimestres, principalmente devido a desaceleracBes
relacionadas ao clima na industria da construcao.

As operacgdes de acos especiais da empresa nos Estados Unidos e no Brasil tém seus proprios departamentos de
crédito para andlises de crédito de clientes.

A perda por reducéo ao valor recuperavel da Companhia em ativos financeiros tem sido em niveis baixos. Em 31
de dezembro de 2024, a provisdo para perdas de crédito esperadas era de 2,2% com base no contas a receber bruto conforme
Nota 5 das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, comparado a 1,8% em 31 de dezembro de 2023 e 1,8% em 31 de
dezembro de 2022. A Gerdau melhorou seus controles de aprovacgdo de crédito e aumentou a confiabilidade do seu processo
de vendas por meio da utilizagdo de indicadores de risco e controles internos.

Seguro
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A Companhia mantém coberturas de seguros em valores que considera adequados para cobrir 0s principais riscos
de suas atividades operacionais. A Companhia contratou seguro para sua usina integrada Ouro Branco para garantir perdas
operacionais, que cobre ativos de aproximadamente US$ 7,8 bilhdes (R$ 48,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2024),
incluindo danos materiais as instalagdes de US$ 7,3 bilhdes ( R$ 45,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2024) e perdas de
receita bruta de US$ 547,4 milhdes (R$ 3,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2024), como paradas de producdo devido a
interrupcdes de negdcios causadas por acidentes por um periodo até a doze meses. A atual ap6lice de seguro da Companhia
relativa a usina de Ouro Branco permanece em vigor até 30 de abril de 2025. As mini-mills da Companhia também estdo
cobertas por apdlices de seguro que garantem certas perdas operacionais resultantes de interrupgdes de negécios.

InvestigacOes Comerciais e Protecionismo Governamental

Nos Gltimos anos, as exportac@es de produtos de aco de varias empresas e paises, incluindo o Brasil, foram sujeitas
a antidumping, direitos compensatérios e outras investigacdes relacionadas ao comércio em paises importadores. A maioria
dessas investigacOes resultou em direitos e/ou cotas de volume limitando a capacidade das empresas investigadas de
acessar esses mercados de importacéo.

Entre todas as medidas de defesa comercial, em marco de 2018, os Estados Unidos também impuseram medidas
da Secdo 232 (tarifas sobre importac@es de ago) sobre importagdes de aco, resultando em uma combinacéo de tarifas, cotas
e cotas de taxas tarifarias em diferentes jurisdi¢fes. A industria brasileira foi isenta das tarifas, mas sujeita a cotas. No
entanto, em janeiro de 2025, a Se¢do 232 foi modificada, em relacdo a imposicdo de uma tarifa de 25% sobre todas as
importacGes de artigos derivados de aco e aluminio para os Estados Unidos e ao cancelamento de isencOes e cotas de
isengdo de impostos para os principais fornecedores, incluindo o Brasil. Essas medidas significam que as salvaguardas ndo
apenas aumentardo as tarifas sobre as importacfes de ago, mas também limitardo o volume de importagdo, o que pode
afetar significativamente os volumes de exportacdo de algumas empresas e redirecionar o fluxo de exportacdo para outras
regides

Efeitos relevantes da regulagdo governamental nas atividades da Companhia

As atividades de produgdo de aco da Companhia ndo estdo sujeitas a autorizagdes especiais além das licengas e
alvaras tipicos do setor. A Companhia mantém um bom relacionamento com os 6rgdos governamentais responsaveis pela
emissdo de autorizagdes comuns e ndo possui histdrico de problemas na obtencéo delas.

As operacOes de mineracdo da Gerdau no Brasil estdo sujeitas as regras estabelecidas pelo Codigo Brasileiro de
Minerag&o e seu regulamento (Decreto-Lei n® 227, de 28 de fevereiro de 1967 e Decreto n® 9.406, de 12 de junho de 2018)
e pela legislacdo mineréria aplicavel, consubstanciando-se a exploragio mineral em Manifestos de Minas e Concessdes de
Lavra.

A Gerdau adquiriu a superficie das propriedades inseridas na poligonal dos respectivos direitos minerarios, bem
como todos as demais Concessdo de Lavra e Manifestos de Minas, por meio de Contrato de Alienagéo de Bens e Cessao
de Direitos celebrado pela Gerdau Acominas S.A. com a Companhia Paraibunas de Metais, SiderGrgica Barra Mansa S.A.,
Votorantim Metais Ltda., Votorantim International Holding N.V., em 19 de maio de 2004.

As atividades de exploracdo mineréria da Companhia estdo sujeitas as condicdes e limitagdes impostas pela
Constituicao Federal do Brasil, pelo Cddigo Brasileiro de Mineragdo e pelas leis e regulamentos relacionados a matéria,
que incluem requisitos acerca, dentre outros aspectos, a forma como os dep6sitos minerais sdo utilizados, satide e seguranca
do trabalho, protecdo ambiental e restauragdo, prevenc¢do a poluicdo e salde e seguranga das comunidades locais onde as
minas estdo localizadas. O Codigo Brasileiro de Mineracao também estabelece alguns requisitos para envio de notificac6es
e informacdes.

As empresas autorizadas a explorar economicamente recursos minerais sdo obrigados ao recolhimento de um
royalty, arrecadado pela Unido e cuja maior parte é repartida entre Estados e Municipios. Em 26 de julho de 2017 foi
publicada a Medida Proviséria n® 789/17, posteriormente convertida na Lei n® 13.540/17, alterando as Leis n.° 7.990/89 e
8.001/90 que dispdem sobre a CFEM. A estrutura de incidéncia do royalty passou a ser a seguinte:

1) FATO GERADOR: a exploragao de recursos minerais ensejara o recolhimento da CFEM quando:

v da primeira saida por venda de bem mineral (substancia mineral ja lavrada apds seu beneficiamento, quando for
0 Caso);

v"do ato de venda em leildo, nos casos de bem mineral adquirido por meio de venda judicial;
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v do ato da primeira aquisicdo de bem mineral extraido sob o regime de permissdo de lavra garimpeira;
v" do consumo de bem mineral (utilizagdo do bem mineral em processo que importe na obtencdo de nova
espécie/transformacdo de minério em outra espécie de produto).
2) BASE DE CALCULO

v" navenda, sobre a receita bruta da venda, deduzidos os tributos incidentes sobre sua comercializagdo, sendo vedada
qualquer deducdo de despesas com frete e seguro;

¥v" no consumo, sobre o preco corrente do bem mineral no mercado ou sobre o preco de referéncia, definido pela
entidade reguladora do setor de mineragdo. O minério de ferro, por ndo constar no rol taxativo Portaria do Diretor-
Geral n° 239/2018, sujeita-se a base de calculo “prego corrente”, quando transformado em outra espécie de
produto, como o ferro-gusa.

v' nas exportacOes, mesmo em operacdes ja praticadas em livre mercado (vendas para terceiros/ndo relacionados) e
para empresas ndo localizadas em paraisos fiscais, a base de céalculo serd o maior valor entre o preco pardmetro
definido pela RFB (método PECEX) ou o valor da exportac&o;

v' sobre o valor de venda em leildo, na hipdtese de bem mineral adquirido por meio de venda judicial;

v’ sobre o valor da primeira aquisi¢do do bem mineral, no caso de extracdo sob o regime de permissdo de lavra
garimpeira.

A CFEM podera ou ndo incidir na venda entre empresas do mesmo grupo econdmico, sendo que a Lei n°
13.540/17 ndo trouxe os critérios para tanto.

Na hipétese de bem mineral remetido a outro estabelecimento do mesmo titular, para comercializa¢do posterior,
ainda que sujeito a processo de beneficiamento, a base de calculo serd o preco praticado na venda final.

3) ALIQUOTAS: vigéncia a partir de 01/11/2017

ALIQUOTA SUBSTANCIA MINERAL
(VETADO) (VETADO)
Rochas, areias, saibros e demais substancias minerais
1% (um por cento) guando destinadas ao uso imediato na construcao civil,
rochas ornamentais, 4guas minerais e termais
1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) Ouro
2% (dois por cento) Diamante e demais substancias minerais
3% (trés por cento) Bauxita, manganés, niébio e sal-gema
3,5% (trés inteiros e cinco décimos por cento) Minério de ferro

Para o minério de ferro, a aliquota é fixa em 3,5%, o que representa majoracéo frente a aliquota anterior, que era
fixa em 2%. Nesse caso, ha previsdo para que a entidade reguladora do setor de mineragdo, mediante demanda devidamente
justificada, possa reduzir, excepcionalmente, a aliquota da CFEM do ferro de 3,5% para até 2%, com objetivo de ndo
prejudicar a viabilidade econbmica de jazidas com baixos desempenho e rentabilidade em raz&o do teor de ferro, da escala
de producéo, do pagamento de tributos e do nimero de empregados.

Foi sancionada em 26 de dezembro de 2017 a lei n® 13.575 que cria a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM);
extingue o Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) além de alterar as Leis n® 11.046, de 27 de dezembro de
2004, e 10.826, de 22 de dezembro de 2003; e revoga ainda a Lei n° 8.876, de 02 de maio de 1994, e dispositivos do
Decreto-Lei n° 227, de 28 de fevereiro de 1967 (cédigo de Mineracéo). Tal lei foi derivada da MPV n° 791/2017 elaborada
pelo Ministério das Minas e Energia — MME e encaminhada a comissdo mista do Senado em meados de 2017 para
aprovacdo. O texto da Lei foi publicado no DOU em 27/12/2017, Edicéo: 247, Secéo: 1, Paginas: 1 a 4.

Extingue Departamento Nacional de Producéo Mineral (DNPM) e cria a Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM),

com natureza juridica de autarquia, vinculada ao Ministério de Minas e Energia com atribuicdes de promover a exploragdo
mineral e o desenvolvimento do setor.

40



A TFAM (Taxa de Fiscalizacdo de Atividades Minerais), que o Poder Executivo pretendia criar juntamente com
a ANM, ndo foi aprovada pelo Congresso Nacional.

A Gerdau possui as respectivas licencas ambientais competentes para operar comercialmente as minas localizadas
em Miguel Burnier/Ouro Preto e Varzea do Lopes/Itabirito no estado de Minas Gerais, Brasil.

Os direitos minerarios detidos pela Gerdau compreendem 8.837,19 hectares e as concessfes sdo validas até a
exaustdo dos depositos minerais, desde que sejam cumpridas anualmente as exigéncias legais. A tabela abaixo lista os
processos do ANM referentes aos direitos minerarios de titularidade da Gerdau:

Processo ANM Municipio Local / Mina/ Projeto Estado
1.978/1935 BARAO DE COCAIS GONGO SOCO MG
724/1942 CB)ILQJEI(\?CP(I;ETO / OURO MORRO GABRIEL MG
4.575/1935 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
3.613/1948 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.303/1948 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.514/1956 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.975/1956 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
6.549/1950 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
930.600/2009 OURO PRETO GM MIGUEL BURNIER MG
3.583/1957 ITABIRITO / MOEDA VARZEA DO LOPES MG
3.584/1957 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
3.585/1957 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
8.141/1958 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
6.255/1960 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
317/1961 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
5.945/1961 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
932.705/2011 ITABIRITO GM VARZEA DO LOPES MG
833.209/2006 ESESCPSETO / OURO DOM BOSCO MG
832.090/2005 ESESCPSETO / OURO DOM BOSCO MG
832.044/2006 OURO BRANCO DOM BOSCO MG
830.158/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
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830.159/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
830.160/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
831.640/2003 OURO PRETO DOM BOSCO MG
830.475/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
832.620/2006 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
830.798/2013 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
832.377/2014 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
832.375/2014 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
833.018/2015 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
832.625/2016 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG

C. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma abaixo apresenta a estrutura operacional da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, incluindo
suas principais subsidiarias operacionais envolvidas na producéo de aco:

Metalurgica
Gerdau S.A.

Gerdau S.A.

| 90,0%
Empresa
Siderurgica del
Peru S.A.A.
Peru

Gerdau Gerdau
Acos Longos S.A. Acominas S.A.
Brasil Brasil

20,8%

Gerdau
Internacional
Empreendimentos
Ltda.

58,7%

Gerdau Summit
Acos Fundidos e
Forjados S.A.
Brasif

Gerdau

Ameristeel Corp.
EUA

Gerdau
Macsteel Inc.
EUA 75,0% 100,0%

Gerdau Corsa
S.A.P.I1.
México

Gerdau Laisa S.A.
Uruguai

99,9%
Sipar Aceros S.A.
Argentina

A tabela abaixo apresenta as principais empresas consolidadas e os investimentos controlados direta ou
indiretamente pela Gerdau, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

42



Percentual de participagéo

Empresas consolidadas Pais Capital total "
2024 2023 2022

Gerdau GTL Spain S.L. Espanha 100,00 100,00 100,00
Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda. - Brasil 100,00 100,00 100,00
Grupo Gerdau

Gerdau Ameristeel Corporation e subsidiarias EUA/Canada 100,00 100,00 100,00
Gerdau Agominas S.A. Brasil 99,86 99,86 99,86
Gerdau Agos Longos S.A. e subsidiarias ? Brasil 99,83 99,83 99,83
Gerdau Steel Inc. Canada 100,00 100,00 100,00
Paraopeba — Fundo de investimento - Renda Fixa Brasil 84,49 75,36 47,34
gg:ﬁlgznl;/lungna Holdings Limited Liability Hungria 100,00 100,00 100,00
GTL Equity Investments Corp. ”ha; Virgens 100,00 100,00 100,00

ritanicas
Empresa Siderargica del Pert S.A.A. - Siderperu Peru 90,03 90,03 90,03
Gerdau GTL México, S.A. de C.V. México 100,00 100,00 100,00
Seiva S.A. - Florestas e IndUstrias Brasil 97,73 97,73 97,73
Gerdau Laisa S.A. Uruguai 100,00 100,00 100,00
Sipar Gerdau Inversiones S.A. Argentina 99,99 99,99 99,99
Sipar Aceros S.A. e subsidiarias Argentina 99,98 99,98 99,98
Gerdau Trade Inc, llhas Virgens 100,00 100,00 100,00
Britanicas
Gerdau Next S.A. e subsidiarias © Brasil 100,00 100,00 100,00

(*) O capital votante é substancialmente igual ao capital total. As participacdes apresentadas representam o percentual detido pela empresa investidora
direta e indiretamente no capital da controlada.

(1) Controladas: Gerdau Ameristeel US Inc., GUSAP Il LP, GNA Financing Inc., Gerdau Macsteel Inc. e Chaparral Steel Company.

(2) Controladas: Gerdau Agominas Overseas Ltd. e SPEs Parque Solar Barro Alto (SPE Barro Alto V, SPE Barro Alto VI e SPE Barro Alto V1I).

(3) Fundo de investimento de renda fixa, administrado pelo Banco Santander. A participagao apresentada se refere aos saldos aplicados pela Companhia
em relacéo ao total do fundo a cada exercicio.

(4) Controlada: Siderco S.A.

(5) Controladas: G2L Logistica S.A., G2base Fundagdes e Contengdes Ltda, G2 Adicbes Minerais e Quimicas S.A., Gerdau Ventures Participagdes Ltda,
Circulabi S.A., Sul Renovaveis Participacdes S.A. e Cluster Industrial S.A.

Os investimentos da Companhia na Bradley Steel Processor e MRM Guide Rail, na América do Norte, nas quais a Gerdau
Ameristeel detém uma de participacdo de 50% de capital total; o investimento na Gerdau Corsa S.A.P.I de C.V., no México,
na qual a Gerdau detém uma participacdo de 75%; o investimento na Dona Francisca Energética S.A, no Brasil, na qual a
Companhia detém uma participacdo de 53,94%; o investimento na Newave Energia S.A., no Brasil, na qual a Companhia
detém uma participacdo de 40%; o investimento na Gerdau Summit Acos Forjados e Fundidos S.A., no Brasil, na qual a
Companhia detém uma participacao de 58,73%; o investimento na Addiante S.A., no Brasil, na qual a Companhia detém
50% de participacdo; o investimento na Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A., no Brasil, no qual a Companhia detém uma
participacdo de 27,47%, o investimento na Brasil a0 Cubo S.A., no Brasil, na qual a Companhia detém uma participacdo
de 44,66%; o investimento na MRS Logistica S.A., no Brasil, na qual a Companhia detém uma participagdo de 1,32%
estdo contabilizados nas Demonstrac@es financeiras da Companhia pelo método da equivaléncia patrimonial (para mais
informacdes, veja Nota 3 — Demonstracfes Financeiras Consolidadas), os investimentos na Gerdau Metaldom Corp. na
Republica Dominicana, na qual a Companhia possuia uma participacdo de 50%, e o investimento na Diaco S.A. na
Col6mbia, na qual a Gerdau tinha uma participacéo de 49,85%. Em 17 de janeiro de 2024, a Companhia assinou um acordo
para a venda da totalidade de sua participagao societéria de 49,85% na joint venture Diaco S.A. (e subsidiarias) e 50,00%
na joint venture Gerdau Metaldom Corp. (e subsidiarias). Em 1° de fevereiro de 2024, ap6s o cumprimento das condigdes
precedentes correspondentes, foi concluida a venda da participagdo de 50,00% na joint venture Gerdau Metaldom Corp.
(e subsidiarias). Em 14 de marco de 2024, apds o cumprimento das condigdes precedentes correspondentes, foi concluida
a venda da participacéo de 49,85% na joint venture Diaco S.A. (e subsidiarias).

Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia, apés o cumprimento de todas as condigdes precedentes, incluindo a
aprovagcdo pelas autoridades concorrenciais, concluiu a transagcdo com a Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works
Ltd., para aquisicdo de 39,53% e 1,74%, respectivamente, do total de a¢Bes de emissdo da Gerdau Summit Agos Fundidos
e Forjados S.A. (“Gerdau Summit”). Com o fechamento da transa¢do, a Companhia passa a deter 100% do capital social
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da Gerdau Summit. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto, com essa transacdo, passa a ser
uma empresa controlada da Companhia.

As principais empresas operacionais inteiramente contabilizadas nas declaragdes financeiras da Gerdau S.A. pelo
método da equivaléncia patrimonial estdo descritas abaixo:

Gerdau Metaldom Corp. — Em 17 de janeiro de 2024, a Gerdau S.A. celebrou acordos definitivos para a venda
da totalidade de sua participagdo na Gerdau Metaldom Corp. para o Grupo INICIA, cuja venda foi concluida em 1° de
fevereiro de 2024.

Gerdau Corsa S.A.P.I1 de C.V. — A subsidiaria desta empresa é uma produtora de acos longos localizada na regido
metropolitana da Cidade do México com capacidade instalada anual de 1.500.000 toneladas de aco bruto e 1.350.000
toneladas de laminados.

Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados S.A. — Em 5 de janeiro de 2017, a Companhia subscreveu capital
social na Gerdau Summit A¢os Fundidos e Forjados S.A. por meio da contribuicdo de alguns de seus ativos e passivos,
que foram avaliados por empresa especializada e independente de avaliacdo. A Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados
S.A. é contabilizada como uma joint venture nas Demonstra¢fes Financeiras da Gerdau S.A., com uma participagdo de
58,73%. Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia, apds o cumprimento de todas as condi¢des precedentes, incluindo a
aprovacdo pelas autoridades concorrenciais, concluiu a transagdo com a Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works
Ltd., para aquisicdo de 39,53% e 1,74%, respectivamente, do total de aces de emisséo da Gerdau Summit Agos Fundidos
e Forjados S.A. (“Gerdau Summit”). Com o fechamento da transagdo, a Companhia passa a deter 100% do capital social
da Gerdau Summit. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto, com essa transaco, passa a ser
uma empresa controlada da Companbhia.

Diaco S.A.— Em 30 de junho de 2017, a Companhia concluiu a operagéo de constituicdo de uma joint venture,
com base na venda de 50% de participacdo na Diaco S.A., na Colémbia, para a Putney Capital Management. Devido a esta
operacdo, a Diaco passou a ser contabilizada como joint venture nas DemonstracGes Financeiras Consolidadas com
participagdo de 49,85%. Em 17 de janeiro de 2024, a Gerdau S.A. celebrou acordos definitivos para a venda da totalidade
de sua participacdo na Diaco S.A. para o Grupo INICIA, cuja venda foi concluida em 14 de marco de 2024.

As principais empresas operacionais consolidadas integralmente nas demonstragdes financeiras da Gerdau S.A.
estdo descritas abaixo:

Gerdau Acos Longos S.A. - Esta empresa produz acos longos comuns e possui dez usinas distribuidas em todo o
Brasil e uma capacidade instalada anual de 3,2 milhdes de toneladas de ago bruto. Essa empresa também vende produtos
de aco em geral e possui centros de distribui¢do de aco localizados em todo o Brasil.

Gerdau Agominas S.A. - A Gerdau A¢ominas possui a usina localizada no estado de Minas Gerais, Brasil. A usina
de Ouro Branco é a maior unidade da Gerdau, com capacidade instalada anual de 3,6 milhdes de toneladas de aco bruto,
representando 52,9% da producdo de aco bruto da Gerdau na Operagdo de Negdcios Brasil.

Gerdau Ameristeel Corporation - A Gerdau Ameristeel possui uma capacidade anual de 5,7 milhdes de toneladas
de aco bruto e 4,5 milhGes de toneladas de produtos laminados. A Companhia é um dos maiores produtores de acos longos
na América do Norte.

Gerdau MacSteel Inc. - Esta empresa é a maior produtora de aco especial nos EUA, possui trés unidades e uma
capacidade de producéo anual combinada de 1,2 milh&o de toneladas de ago bruto e 1,2 milh8o de toneladas de produtos
laminados.

Gerdau Laisa S.A. - A Gerdau Laisa € uma das maiores produtoras de a¢os longos do Uruguai e possui capacidade
instalada anual de 85.000 toneladas de aco bruto e 80.000 toneladas de laminados.

Sipar Gerdau Inversiones S.A. - A Sipar Gerdau Inversiones, através de sua subsidiéria operacional Sipar Aceros
S.A., possui capacidade instalada anual de 450.000 toneladas de aco bruto e 240.000 toneladas de produtos laminados.

Empresa Siderurgica del Perd S.A.A. - Esta empresa é uma produtora de agos longos com capacidade instalada
anual de 377.000 toneladas de aco bruto e 500.000 toneladas de aco laminado.
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D. IMOBILIZADO

Instalacdes

As principais propriedades da Gerdau sdo destinadas a producao de ago, produtos laminados e trefilados. Segue
um quadro com as localizag6es, capacidades e tipos de instalagéo, assim como os tipos de produtos fabricados, em 31 de

dezembro de 2024:
CAPACIDADE INSTALADA
LOCALIDADE (1.000 T)
ACO
P FERRO ACO
PLANTAS PAIS ESTADO GUSA BRUTO LAMINADO EQUIPAMENTOS PRODUTOS
OPERAQAO BRASIL 4.130 6.801 6.614
L Tarugos, blocos, placas,
Ouro Branco Brasil MG 3.700 3.600 3.034 g;:]njelrr;igiﬁz/ﬂ:;ifggg; produtos trefilados, perfil
estrutural e bobinas a quente
. . Mini-mill com forno Tarugos, vergalhdo e produtos
(ETIHENE El] &P o EoU o0 elétrico, laminador trefilados
gfe!tnrli-cn;lllla(;r?mafdoorpo Vergalhdo, barras, produtos
Cosigua Brasil RJ — 936 1.398 T trefilados, produtos acabados e
trefilaria, fabrica de pregos reqos
e grampos preg
S . Usina integrada/alto forno, a
Divinépolis Brasil MG 430 600 460 Conversor EOF e laminador Vergalhdo e barras
Zfe;?rli_crgllllacrgmafdoor?o Vergalhdo, barras, produtos
Riograndense Brasil RS — 450 475 T trefilados, produtos acabados e
trefilaria, fabrica de pregos reqos
e grampos preg
gfe!-?rli_clgllllacrr?ir:afdot;po Vergalhdo, barras, produtos
Aconorte Brasil PE — 265 272 Tt e 1 trefilados, produtos acabados e
trefilaria, fabrica de pregos -
€ grampos preg
. . Mini-mill com forno Tarugos, vergalhdo e produtos
Caucaia Brasil CE o o 425 elétrico, laminador trefilados
gfe!-?rli_clgllllacrr?ir:afdot;po Vergalhdo, barras, produtos
Usiba Brasil BA — 495* 397* Tt e 1 trefilados, produtos acabados e
trefilaria, fabrica de pregos -
€ grampos preg
Guaira Brasil PR — 420* — Mini-mill com forno Tarugos
elétrico
q A q . . . Usina integrada/alto forno,
Baréo de Cocais Brasil MG 330 330 193 CanvEiET LD @ (Eifieshy Barras
Cearense Brasil CE 160* 135* Mini-mill com fomno Vergalhéo e barras
! - elétrico, laminador Y
Sete Lagoas Brasil MG 132* — — Alto forno Ferro gusa
OPERAGAO AMERICA DO
NORTE — 5.654 4.816
. . Mini-mill com forno " .
Midlothian USA X — 1.407 1.393 elfatiien, (s Vergalhéo, barras e vigas
Petersburg USA VA — 821 519 Mini-mill com forno Barras e vigas
elétrico, laminador
. Mini-mill com forno Perfis estruturais, vergalhdo,
Wiy (Gt e o gs2 &7 elétrico, laminador barras
. Mini-mill com forno . .
Cartersville USA GA — 875 670 elétrico, laminador Barras, perfis estruturais, vigas
Jackson USA ™ — 629 472 pnmiicomiione Vergalho, barras
elétrico, laminador !
Charlotte USA NC — 410 279 Mini-mill com forno Vergalhéo, barras
elétrico, laminador !
Manitoba - MRM Canada MB - 360 296 Mini-mill com forno Secoes especiais, barras,
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Wilton

St. Paul

Cambridge

OPERAGCAO AMERICA DO
SuL

Peru

Argentina

Uruguai

OPERAGAO AGOS
ESPECIAIS

Pindamonhangaba

Charqueadas

Fort Smith

Monroe

Mogi das Cruzes

Jackson

GERDAU TOTAL**

USA

USA

Canada

Peru

Argentina

Uruguai

Brasil

Brazil

USA

USA

Brazil

USA

MN

ON

SP

RS

AR

Mi

SP

Mi

* Unidades temporariamente paradas.

** As capacidades das unidades temporariamente paradas ndo sao incluidas no valor total da Companhia.

Minas de minério de ferro

4.130

270

370*

299*

912

377

450

85

2.190

530

430

500

730

280*

280*

15.557

237

360*

279

820

500

240

80

2.755

866

699

500

690

264*

250*

15.005

Mini-mill com forno
elétrico, laminador

Mini-mill com forno
elétrico, laminador

Mini-mill com forno
elétrico, laminador

Mini-mill com forno
elétrico, laminador

Mini-mill com forno
elétrico, laminador,
trefilaria

Mini-mill com forno
elétrico, laminador

Mini-mill com forno
elétrico, laminador e
acabamento
Mini-mill com forno
elétrico, laminador e
acabamento
Mini-mill com forno
elétrico, laminador e
acabamento
Mini-mill com forno
elétrico, laminador e
acabamento
Mini-mill com forno
elétrico, laminador e
acabamento
Mini-mill com forno
elétrico, laminador e
acabamento

Vergalhdo e barras

Vergalhdo, barras e barras
especiais (SBQ)

Vergalhdo, barras

Vergalhdo e barras

Vergalhdo, barras e mesh

Vergalhdo, barras e mesh

Barras, perfis especiais,
produtos trefilados, produtos
acabados a frio e cilindros.
Barras, perfis especiais,
produtos trefilados, barras
acabadas a frio

Barras e perfil especiais e
barras acabadas a frio

Barras e perfil especiais e
barras acabadas a frio

Bars, perfis especiais

Barras e perfil especiais e
barras acabadas a frio

As atividades da Gerdau relacionadas as minas de minério de ferro tiveram inicio apés a aquisi¢do dos direitos
minerarios do Grupo Votorantim, nos municipios de Ouro Preto (distrito de Miguel Burnier), Itabirito e Bardo de Cocais,
em 2004. Estas areas estdo localizadas no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, no Brasil, uma das regifes de maior

destaque mineral do pais, conforme ilustrado na figura abaixo.

Com foco em garantir sua autossuficiéncia de minério de ferro no estado de Minas Gerais e buscando
oportunidades de agregar valor ao negdécio através da utilizagdo de recursos minerais proprios, a Gerdau até 2014 realizou
pesquisas para avaliacdo e implantagéo de projetos de expansdo das suas operacdes de mineragdo, a fim de participar do
mercado global de minério de ferro. Contudo, com o atual preco do minério de ferro no mercado internacional, a Gerdau

decidiu focar apenas na producédo de minério de ferro para autossuficiéncia.
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Localizagéo das operagdes de mineragdo da Gerdau
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As atuais unidades produtoras de minério de ferro, bem como futuras unidades, compreendem principalmente
lavras a céu aberto, usinas de processamento, pilhas de residuos, area de rejeitos e infraestrutura de logistica e suporte
operacional.

As unidades de producédo de minério de ferro atuais sdo as seguintes:

e Complexo Miguel Burnier/Dom Bosco: compreende as minas localizadas em Miguel Burnier e as minas
de Dom Bosco;

e Complexo Vérzea do Lopes;

e (Gongo Soco.

Localizagéo e Acesso
Complexo Miguel Burnier/Dom Bosco

Miguel Burnier e Dom Bosco estdo localizadas na cidade de Ouro Preto, na regido sudoeste do Quadrilatero
Ferrifero de Minas Gerais, no Brasil, a cerca de 80 km de Belo Horizonte e 5 km de Vila do Pires, na Rodovia BR-040. A
Mina Dom Bosco esté localizada a aproximadamente 11 km da Mina Miguel Burnier. Vila do Pires esta situada em ambos
os lados da Rodovia BR-040, na regido norte da cidade de Congonhas. O acesso as minas é feito por uma estrada de cinco
quilémetros comegando na Vila do Pires proxima a Rodovia BR-040.
Complexo Varzea do Lopes

Vérzea do Lopes esté localizada no municipio de Itabirito, na regido oeste do Quadrilatero Ferrifero de Minas
Gerais, no Brasil, distante aproximadamente 46 km do centro de Belo Horizonte. O acesso a mina se da a partir de Belo
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Horizonte pela rodovia BR-040, sentido Rio de Janeiro. Varzea do Lopes localiza-se a aproximadamente 20 km de Miguel
Burnier, em linha reta.

Gongo Soco

Né&o ha atividades de mineragao neste local pela Companhia. Os direitos minerarios, bem como a mina, foram
arrendados pela empresa SPE MSA Trindade Mineracdo Ltda. Em 2024, a MSA Trindade obteve a licenca ambiental para
operar a mina de Gongo Soco. Com isso, espera-se que a producdo comece durante o primeiro semestre de 2025

A imagem abaixo apresenta a localizacdo das unidades de producdo de minério de ferro atuais e futuras e seus
principais acessos:
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Certificagdo de Reservas e Investimentos Futuros

Em 9 de agosto de 2023, a Gerdau recebeu o relatério elaborado pela SRK Consulting, certificando as reservas
da mina Miguel Burnier, localizada no distrito de Ouro Preto (MG - Brasil) e parte integrante do Segmento Brasil.

A certificagdo é um marco significativo no investimento de R$ 3,2 bilhdes da Gerdau na plataforma de mineragéo
sustentavel, com o objetivo de fornecer minério de alta qualidade e preco competitivo para a Unidade Ouro Branco, além
de desempenhar um papel importante em seu processo de descarbonizacdo. O investimento sera realizado entre os anos de
2023 e 2026, sendo o valor atribuido a 2024 ja incluido no Plano de Investimento anunciado em 20 de fevereiro de 2024.

De acordo com as conclusdes do relatério, a Companhia detém agora reservas certificadas de 476 milhGes de
toneladas métricas (toneladas métricas secas) de minério de ferro.

O Relatério foi elaborado de acordo com o subcapitulo 1300 do Regulamento S-K emitido pela Comissao de
Valores Mobilidrios dos EUA — SEC, aderindo ao padrao de laudo técnico estabelecido pelo referido regulamento.

Considerando o nivel de producdo anual esperado de 5,5 milhdes de toneladas métricas (tonelada métrica imida,
assumindo uma umidade de 10%) de minério de ferro, acreditamos que as reservas certificadas devem proporcionar uma
vida til de 40 anos para o investimento, reforcando o compromisso da Gerdau com a desenvolvimento do estado de Minas
Gerais hoje e no futuro.
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Programas de Investimento

Em 20 de fevereiro de 2024, a Gerdau anunciou sua projecdo de CAPEX para 2024 no valor de R$ 6,0 bilhdes.
O plano de investimentos foi dividido em duas frentes: (i) Manutencao e (ii) Competitividade e foi concluido em 31 de
dezembro de 2024.

Em 19 de fevereiro de 2025, a Gerdau S.A. aprovou seu novo plano de investimentos no valor de R$ 6,0 bilhGes
para 2025. O plano de investimentos esta dividido em duas frentes: (i) Manutenc&o e (ii) Competitividade.

Os projetos de manutencao estdo associados ao conceito de reinvestimento da depreciacdo ao longo dos anos para
garantir o bom funcionamento das plantas, enquanto os projetos de Competitividade estdo relacionados ao crescimento,
atualizacdo tecnoldgica e modernizacao dos segmentos de negécios, com foco na melhoria das praticas Ambientais, Sociais
e de Governanca (Enviromental, Social and Governance - ESG) e no desenvolvimento sustentavel.

Do total previsto para 2025, os investimentos com retorno de beneficios ambientais devem ser cerca de R$ 1,6
bilhdo. Esses investimentos incluem: ampliacdo dos ativos florestais, atualizacdo e aprimoramento dos controles
ambientais, melhorias tecnoldgicas que aumentam a eficiéncia energética e reduzem as emissdes de gases de efeito estufa e
projetos voltados para a seguranca dos funcionérios da Gerdau.

Os gastos da Companhia em seu plano de investimentos estardo diretamente relacionados a seguranga de suas
operacdes e ao ritmo de demanda em seus mercados, bem como com base em critérios que envolvem o retorno do capital
investido e a consequente geracdo de caixa.

Questdes ambientais

A Gerdau S.A. atua em conformidade com a legislacdo ambiental. A Companhia acredita também que ndo haja
questbes ambientais com potencial para impactar a utilizagdo de seu ativo imobilizado.

Em 2024, a Gerdau S.A. investiu R$ 1,02 bilhdo na melhoria de suas praticas de ecoeficiéncia e em tecnologias
para a protec¢do do ar, da 4gua e do solo.

Regulamentacdo Ambiental

Em todos os paises onde opera, a Companhia esta sujeita as leis e regulamentacfes ambientais federais, estaduais
e municipais que regem as emissfes atmosféricas, descarte de efluentes e captagdo, manuseio e eliminagéo de residuos
solidos e perigosos, dentre outros. Suas instalagdes de manufatura tém operado de acordo com as leis ambientais aplicaveis.
As respectivas licencas e autorizacdes exigem o cumprimento de varias normas de desempenho, que sdéo monitoradas por
autoridades regulatérias. A Companhia conta com uma equipe de especialistas para gerenciar todas as fases de seus
programas ambientais, contratando especialistas externos onde forem necessarios. A Companhia trabalha para garantir que
suas operagdes estejam em conformidade com as leis, regulamentages, licengas e autorizagcbes ambientais vigentes. Ao
adquirir uma nova planta, a Gerdau conduz uma avalia¢do de potenciais riscos e contingéncias ambientais e prepara um
plano de trabalho em conformidade com as normas aplicaveis.

Na maioria dos paises, tanto os governos federais quanto os estaduais tém o poder de promulgar leis de protecéo
ambiental e emitir regulamentos de acordo com essas leis. Além dessas regras, a Companhia também esta sujeita as leis e
regulamentos ambientais municipais. De acordo com tais leis, pessoas fisicas ou juridicas cuja conduta ou atividades
causem danos ao meio ambiente estdo geralmente sujeitas a san¢es criminais e administrativas, bem como a quaisquer
custos para reparar os danos reais decorrentes de tais danos.

A industria do aco utiliza e gera substancias que podem causar danos ambientais. A Administracdo da Companhia
realiza levantamentos periddicos para identificar as &reas potencialmente impactadas e registrou como sua melhor
estimativa de custos para inspegdo, tratamento e limpeza das areas potencialmente impactadas 0 montante de R$ 659.082
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 245.429 reconhecido no passivo circulante e R$ 413.653 no passivo ndo circulante), R$
517.669 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 139.395 reconhecido no passivo circulante e R$ 378.274 no passivo ndo
circulante) e R$ 484.652 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 262.018 reconhecido no passivo circulante e R$ 222.634 no
passivo ndo circulante). A Companhia adotou premissas e estimativas para determinar os valores envolvidos que podem
variar no futuro em funcéo da conclusdo da vistoria e da avaliacdo do real impacto ambiental no momento da liquidacéo
final. Em nossa Diretriz Corporativa de Meio Ambiente, adotamos praticas de gestdo ambiental que visam otimizar os
recursos naturais e minimizar os impactos ambientais. Entre essas praticas, destacamos o gerenciamento de areas
contaminadas, cujo objetivo € garantir controles e medidas preventivas ou corretivas para evitar a contaminagdo do solo e
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dos corpos hidricos. O processo de gerenciamento inclui comunicacdo, avaliacdo, identificacdo e remediacdo. Os custos
de provisionamento devem cobrir as atividades de remediacdo e monitoramento, sendo suficientes para atender aos planos
da Companhia. Unidades ou operacfes em processo de encerramento de atividades da Gerdau também devem passar por
avaliacdo. Os planos de fechamento sdo atualizados periodicamente, e as informacBes sdo acompanhadas conforme a
governanca estabelecida na Diretriz, com avaliagdo das areas técnicas e financeiras. Vide Nota 22 - Passivos
Ambientais.

Legislacdo Ambiental Brasileira

As atividades da Companhia no Brasil estdo sujeitas a uma ampla legislacdo ambiental nas esferas federal,
estadual e municipal, as quais regem, entre outros aspectos, 0 uso de recursos naturais, descarte de efluentes, emissdes
atmosféricas, manuseio e destinacéo final de residuos perigosos, além da obrigatoriedade de obter licencas para instalacdo
e operacdo de atividades potencialmente poluidoras.

A legislacdo ambiental brasileira prevé que a responsabilizacdo por danos causados ao meio ambiente enseja
consequéncias em trés esferas: administrativa, civil e criminal. Apesar de a Companhia nunca ter sofrido quaisquer
penalidades ambientais definitivas que pudessem ter um impacto relevante em seu negécio, na esfera administrativa as
penalidades incluem:

» multas que na esfera administrativa podem chegar a até R$ 1 bilhdo, e que podem ser influenciadas pela
capacidade econémica e histérico do infrator, bem como pela gravidade dos fatos e histérico anterior, podendo
ser potencialmente dobradas ou triplicadas em caso de reincidéncia; e

* suspensdo ou interferéncia nas atividades do respectivo empreendimento; e

* perda de beneficios, como a suspensdo de financiamento governamental e a incapacidade de se qualificar para
processos de licitagdo publica e incentivos fiscais.

A aplicacdo da responsabilidade ambiental na esfera criminal depende de prova de dolo (inten¢do) ou culpa
(negligéncia e/ou imprudéncia) e é considerada subjetiva. Portanto, os individuos sé seriam processados ou condenados
na medida de sua acéo, intengdo ou culpa. No caso da esfera administrativa, precedentes judiciais recentes também preveem
a responsabilidade ambiental subjetiva, embora a maioria dos 6rgdos ambientais aplique a responsabilidade ambiental
administrativa independentemente de prova de dolo ou culpa.

J& na esfera civil, atos lesivos a0 meio ambiente resultam em responsabilidade solidaria e objetiva. Isso significa
que a obrigacdo de reparar o dano ambiental pode afetar a todos, direta ou indiretamente envolvidos, independentemente
da intencdo ou culpa. Nesse caso, o reconhecimento do vinculo causal entre acéo e dano é suficiente para culpar o agente
pela responsabilidade civil. Em consequéncia, por exemplo, a contratagdo de empresas terceirizadas para desempenhar
servigcos como a eliminacdo final de residuos sélidos ndo exime a Companhia da responsabilidade por quaisquer danos
ambientais que possam ocorrer dessa atividade.

A legislacdo ambiental também prevé a desconsideracdo da personalidade juridica, afetando o patriménio dos
acionistas, sempre que a falta de solvéncia de uma entidade represente impedimento a recuperacdo de danos ambientais.

Legislacdo Ambiental na América do Norte

A Companhia ¢é obrigada a cumprir, acompanhar e monitorar Leis Ambientais, de Saude e Seguranca (Leis de
EHS) relativas, entre outras coisas, a emissdes atmosféricas, descarte de efluentes, dguas superficiais e subterraneas,
controle de ruido, geragdo, manuseio, armazenamento, transporte e eliminagdo de substancias e residuos tdéxicos e
perigosos, remediacdo de possiveis contaminacdes, qualidade do ar e salde e seguranca dos trabalhadores. Essas leis de
EHS variam de acordo com o local e podem se enquadrar em jurisdi¢Bes federais, provinciais, estaduais ou municipais.

A maioria das leis de EHS sdo de aplicagdo geral, mas resultam em obrigacdes significativas na préatica para o
setor do aco. Por exemplo, a Companhia é obrigada a cumprir varias leis de EHS que restringem as emissdes de poluentes
do ar, como chumbo, material particulado e mercurio. Como as instalagdes de unidades operacionais sdo passiveis de
emissBes atmosféricas, 0 cumprimento dessas leis exige que a Companhia faga investimentos em equipamentos de controle
de poluicéo e informe a autoridade governamental competente se algum limite de emissfes atmosféricas for excedido. As
autoridades governamentais normalmente monitoram o cumprimento desses limites e usam uma variedade de ferramentas
para aplica-los, incluindo ordens administrativas para controlar, prevenir ou interromper uma determinada atividade;
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penalidades administrativas por violagdo de certas leis de EHS; e processos regulatorios, que podem resultar em multas
significativas e (em casos raros) prisdo. A Companhia também é obrigada a cumprir um regime semelhante com relacao
aos seus efluentes. As Leis de EHS restringem o tipo e a quantidade de poluentes que as instalacdes da Companhia podem
descartar em corpos d'agua receptores, como rios, lagos e oceanos, e em esgotos municipais e pluviais. As autoridades
governamentais podem impor essas restricdes usando a mesma variedade de ferramentas mencionadas acima.

A Companhia instalou equipamentos de controle de poluicdo em suas instalagfes fabris para atender a esses
limites de emissBes e descargas e possui um sistema de gestdo ambiental desenvolvido para reduzir o risco de nédo
conformidade.

Licencas Ambientais

De acordo com a legislagdo ambiental brasileira, atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras,
ou que possam de alguma forma causar danos ao meio ambiente, demandam licengas ambientais. Esse procedimento é
necessario tanto na instalacdo inicial da atividade e nas fases de operacdo, quanto em suas fases de expansao, sendo que
tais licengas devem ser renovadas periodicamente.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) tem competéncia para
expedir licengas para projetos que tenham impacto ambiental no &mbito nacional ou regional. Em todos os outros casos, a
competéncia é das agéncias ambientais estaduais e, no caso de impacto local, a competéncia é das agéncias municipais.

O licenciamento ambiental de atividades com impactos ambientais significativos esta sujeito ao Estudo Prévio de
Impacto Ambiental e ao respectivo Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), bem como & implantagdo de medidas
para mitigar e compensar o impacto ambiental do projeto.

Na maioria dos casos que envolvem impacto ambiental significativo, o processo de licenciamento ambiental inclui
a emissdo de trés licencas: A Licenca Prévia (LP), a Licenca de Instalacdo (LI) e a Licenca de Operagdo (LO). Essas
licencas séo expedidas de acordo com cada fase de implantacdo do projeto, e sua validade requer o atendimento as
exigéncias estabelecidas pela agéncia ambiental licenciadora. A ndo obtencdo de uma licenca ambiental,
independentemente de a atividade estar de fato prejudicando o ambiente, é considerada crime ambiental e infragdo
administrativa, sujeitando o infrator a uma penalidade administrativa de multa em nivel federal (com a possibilidade de
ser dobrada ou triplicada em caso de reincidéncia) e a legislacdo ambiental também prevé a desconsideracdo da
personalidade juridica, afetando o patriménio dos acionistas, sempre que a falta de solvéncia de uma entidade represente
impedimento a recuperacdo de danos ambientais e & suspensdo das operagdes. A Licenga de Operagdo (LO) precisa ser
renovada periodicamente.

Atualmente, as operacBes da Companhia estdo em conformidade com todas as exigéncias legais relacionadas a
licengas ambientais. Entretanto, qualquer atraso ou recusa por parte das agéncias ambientais licenciadoras em emitir ou
renovar essas licencas, bem como qualquer dificuldade por parte da Companhia de atender as exigéncias estabelecidas por
essas agéncias ambientais durante o curso do processo de licenciamento, pode ameacar, ou mesmo inviabilizar a instalacéo,
operacdo e expansdo de projetos novos ou em andamento.

Estratégia de Descarbonizagéo

Em 2019, a Companhia elaborou a revisdo de materialidade por meio da qual determinou os temas materiais mais
relevantes — todas ligadas aos ODSs (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel) — para nortear sua estratégia e iniciativas
de gestdo e orientar a forma como realiza sua comunicagdo com diversos publicos e a sociedade em geral. Uma das questdes
identificadas como mais relevantes foi “Mitigagéo e adaptacdo as alteragdes climaticas”. As emissGes de GEE sdo um tema
central no debate sobre mudancas climaticas e um ponto sensivel para a indUstria do aco, dado o nivel de emissGes de suas
unidades produtivas em relacdo ao setor industrial como um todo. Em 2022, a Gerdau teve suas questdes materiais
revisadas e este topico continua sendo considerado material para a Companhia.

A Companhia define suas diretrizes e procedimentos de gestdo de riscos com base na andlise de negdcios,
incluindo questdes relacionadas as mudancas climaticas e os indicadores do ESG Scorecard. Sao avaliadas as tendéncias
do setor que podem impactar os negocios a curto, medio e longo prazo, bem como fatores ambientais, sociais e de
governanca, imagem e legislagéo.

Os fatores de risco identificados relacionados a mudancgas climéaticas estdo relacionados a interrupgdes

inesperadas na capacidade produtiva das principais unidades e instalagdes da Companhia que aumentariam os custos de
producdo, reduzindo vendas e ganhos no periodo afetados. Riscos como:
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e Reducdo da disponibilidade de energia elétrica decorrentes de um periodo de crise hidrica: a producdo de aco
bruto € um processo que consome energia elétrica, principalmente em siderudrgicas que utilizam fornos elétricos
a arco. A eletricidade é um componente importante para a producéo dessas unidades, da mesma forma que o gas
natural, embora em menor escala. A energia elétrica ndo pode ser substituida por outra fonte de energia nas plantas
da empresa e seu racionamento ou interrupgdes no fornecimento podem afetar negativamente a producéo dessas
unidades.

e Incéndios ou condigdes climaticas severas: Periodos ndo previstos de seca podem prejudicar o desempenho das
nossas areas florestais, reduzindo a disponibilidade do biorredutor para nossas unidades operacionais que utilizam
esse insumo; enchentes podem acarretar em periodos nao previstos de paralisacdo da producéo, entre outros.

e Escassez de agua decorrente de um periodo de crise hidrica: Reducdo da captacdo de agua para 0 processo
produtivo, acarretando a reducdo de producéo.

Tais riscos aumentariam os custos de producéo, reduzindo vendas e ganhos no periodo afetado em decorréncia
de eventos inesperados. Como consequéncia, a Companhia esta suscetivel a periodos de paralisacdo ou reducdo de
producdo nas plantas, o que também pode ocorrer no futuro. Interrupcbes na capacidade de producdo podem afetar
negativamente a produtividade e os resultados operacionais da Gerdau. Além disso, qualquer interrupcéo na capacidade
de producdo pode exigir despesas adicionais de solucdo de problemas o que impactaria o fluxo de caixa da Companhia.
Dessa forma, longas interrupcdes nos negécios também podem prejudicar a reputacdo da Companhia e levar a perda de
clientes, o que pode ter um impacto negativo nos negécios, resultados operacionais e fluxos de caixa. A Companhia
também poderia ser afetada pelos riscos de transi¢éo relacionados a politicas, riscos legais, tecnoldgicos, de mercado e
reputagéo.

Em 2021, a Companhia elaborou o inventario de GEE de todas as suas unidades industriais globais (ano base
2020). Desde entdo, os dados sdo auditados por terceira parte, seguindo a norma I1SO 14064 e ISAE 3410 (inventario de
emissbes de GEE), e reportando sua gestdo de emissGes de GEE no CDP Mudancas Climéticas desde 2021 (ano base
2020), o CPD é uma entidade referéncia na avaliacdo de a¢Oes sustentaveis. Em 2024 (ano base 2023), a Gerdau alcangou
a pontuacdo A-, atingindo o nivel de lideranga climética, segundo o CDP , reforcando o compromisso da Companhia com
a sustentabilidade de suas opera¢fes. Também em 2024 (ano base 2023), a Gerdau reportou ao CDP Seguranca Hidrica e
recebeu nota B, refor¢cando o compromisso da Companhia com a transparéncia.

Com o apoio de consultores especializados, estudamos os cenarios de mudangas produtivas e tecnoldgicas com o
menor custo efetivo de carbono para definir metas e orientar nossa estratégia. Em consonancia com isso, a Companhia
adotou 0o MACC “Abatimento da Curva de Custo Marginal” e estruturou e divulgou em 1° de fevereiro de 2022 a meta de
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa relacionadas aos escopos 1 e 2 até 2031, de 0,93 t de COze por tonelada de
aco produzida para 0,82 t de CO-¢ por tonelada de a¢o produzida, patamar que nos deixard com um volume de emissdes
inferior a metade da média mundial do setor siderurgico, que hoje € de 1,92 t de CO- segundo a World Steel Association
(2023). A falha em atingir essa meta é um risco associado a reputacdo da Companhia e pode ser mitigado por meio do
monitoramento das projecfes de emissbes, de acordo com os planos da operacdo e investimento da Companhia,
incorporando acOes adicionais, se necessario. Essa meta é considerada no programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP) da
Companhia.

O modelo de produgdo da Gerdau e os esfor¢os ao longo de mais de um século colocaram a Companhia em
posi¢do de destaque no tema de emissdes de gases de efeito estufa. Atualmente, temos uma das menores médias de
emissdes da indUstria do aco, o que representa, aproximadamente, metade da média global do setor.

e Cerca de 70% do ago que produzimos vem da reciclagem da sucata ferrosa: A Gerdau S.A. é a maior recicladora
da América Latina, transformando aproximadamente 10 milhGes de toneladas de sucata em aco. Isso permite
poupar recursos naturais e reduzir o consumo de energia e emissao de gases de efeito estufa.

e  Maior produtora de carvéo vegetal do mundo: A Companhia tem cerca de 230 mil hectares de base florestal. As
florestas plantadas sdo fontes de matéria-prima renovavel para a producdo de carvdo vegetal, um biorredutor na
fabricacdo de ferro-gusa, cuja emissdo de gases de efeito estufa é inferior.

e Atualmente, temos uma posi¢do de destaque na gestdo de emissdo de gases de efeito estufa, sendo reconhecida
como referéncia pelas entidades setoriais. Nossos constantes esforgos passam pelo uso de fontes renovaveis, pela
reciclagem, reducdo no consumo de matérias primas e eficiéncia energética.

Nossa meta de redugdo de 0,93t CO2e/t aco (ano base 2020) para 0,82t CO2e/t aco, até 2031, nos escopos 1 e 2
prioriza:
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Maior eficiéncia energética e operacional;

Ampliacdo do uso de sucata;

Expansdo de nossa base florestal e fontes de energia renovavel; e
Investimento em novas tecnologias e inovacao aberta.

Com esta redugdo nos posicionamos em novo patamar, onde a industria do ago global precisaria reduzir cerca de
50% de suas emissdes atuais para alcanga-lo. Em 2031, uma vez que essa meta seja atingida, a Companhia devera estar
em uma posicdo ainda mais estratégica entre os produtores globais de ago mais eficientes em termos de emissdo de gases
de efeito estufa.

A Companhia tem a ambicdo de ser neutra em carbono até 2050, para isso, sd0 necessarias tecnologias disruptivas
na producédo do aco, que ainda ndo sdo economicamente e operacionalmente viaveis em escala industrial. Para contribuir
com esse cenario, seguimos estudando e colaborando com diversos parceiros e entidades do setor na busca de solucGes de
baixo carbono.

Como parte desta jornada, também serdo necessérias politicas publicas e medidas voltadas a redugdo das emissdes
de gases de efeito estufa nos processos industriais. Nossos esfor¢os também estéo dedicados a solugdes de energia limpa
e renovével. A Gerdau S.A. jd anunciou a construcao de parques solares no Brasil. Além disso, continuaremos aprimorando
0S NOssos processos produtivos e investindo em novas matrizes de energia e inovagao aberta.

No Canada, as trés usinas da Gerdau sdo obrigadas a reportar emissdes de GEE e dados de produgdo em nivel de
instalacdo, com verificacdo por terceiros. A usina de Manitoba é regulamentada pela Lei Federal Canadense de Precos de
Poluicdo de Gases de Efeito Estufa, que esti em vigor desde 2019, estabelecendo um preco de carbono em CAD 80/tCO2e
para 2024 e inclui Regulamentos do Sistema de Precos Baseados em Produgéo (Output-Based Pricing System - OBPS).
As instalacBes que operam acima do padrdo pagam uma taxa sobre emissdes excedentes (CAD 80/tCO2e para 2024,
aumentando US$ 15/t por ano até 2030), enquanto as instalagdes que operam abaixo (melhor) do padrdo podem receber
créditos. No ambito do programa de GEE do Canad4, as instalacfes recebem licengas com base em nossos padrdes de
producéo x producéo para cada atividade (no nosso caso, aco EAF e a¢o laminado a quente). O saldo resultante é a diferenca
entre as alocagOes previstas e as emissdes reais. As unidades de emisséo ndo séo transferiveis fora do OBPS Federal. Desde
1° de janeiro de 2022, as fabricas Whitby e Cambridge foram regulamentadas pelo Regulamento Provincial (Ontério) de
Padrdes de Desempenho de Emissfes (Emissions Performance Standards - EPS). A Lei Federal de Pregos de Poluigdo de
Gases de Efeito Estufa aplica uma taxa regulatoria sobre o combustivel, mas uma instalagdo esté isenta do imposto sobre
carbono quando registrada no Ontario EPS. O EPS inclui padrdes de desempenho, chamados Intensidades de Emisséo de
Linha de Base (Baseline Emission Intensities - BEISs) para a indUstria. As instalagdes que operam acima do padrdo pagam
uma taxa de emissdes excedentes (atualmente CAD 80/tCO2e para 2024 e aumentando US$ 15/t por ano de acordo com o
preco federal), enquanto as instalagdes que operam abaixo (melhor que) do padrao podem receber créditos. No ambito do
programa EPS, as instalagdes recebem licencas com base em nossos padrfes de producdo x producdo para cada atividade
(no nosso caso, aco EAF e aco laminado a quente). O saldo resultante é a diferenca entre as alocagdes previstas e as
emisses reais. Como a Gerdau opera duas instalagdes no ambito do programa Ontario EPS, podemos movimentar licencas
dentro da empresa para ajudar com quaisquer obrigaces de compensagdo de carbono.

Areas de preservacéo florestal permanente e reservas legais

Algumas das atividades da Companhia, principalmente aquelas envolvendo reflorestamento para produgdo de
biorredutor utilizado em suas unidades industriais, estdo sujeitas as disposi¢des da Lei Florestal Brasileira-

A lei determina que algumas areas, devido a sua importancia para a preservacdo do meio ambiente e recursos
hidricos, sejam consideradas areas de permanente preservacdo (APP), como por exemplo, areas adjacentes a rios ou
reservatdrios naturais ou artificiais, topos de morros e encostas de morros com inclinacéo superior a 45°. Nas unidades
florestais da Gerdau, as areas de preservagdo permanente sdo partes integrantes do negécio, estando protegidas e em
conformidade com a legislacéo.

Além disso, dependendo da regido onde a propriedade esta localizada, a lei obriga os proprietarios rurais a
restaurar e preservar entre 20%, 35% ou 80% das areas contendo vegetacdo nativa. A manutencdo destas porcentagens de
vegetagdo nativa € muito importante, pois garantem a preservagdo da vegetacdo natural do local, perpetuando os recursos
genéticos e a biodiversidade de cada bioma brasileiro. A Gerdau preconiza a manutenc¢do e preservacao de suas areas de
Reserva Legal em conformidade com a legislacdo vigente.
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ITEM 4A. QUESTOES PENDENTES REFERENTES AOS COMENTARIOS DOS ANALISTAS DA
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (SECURITIES AND EXCHANGE COMISSION - SEC)

A Companhia ndo tem questdes pendentes referente a comentérios dos analistas da Comissdo de Valores
Mobiliarios dos Estados Unidos em relagdo a seus relatorios periddicos de acordo com a legislacéo aplicavel (Securities
Exchange Act).

ITEM 5. REVISAO FINANCEIRA E OPERACIONAL E PERSPECTIVAS

A discussdo a seguir sobre a condicdo financeira da Companhia e os resultados das operagdes deve ser lida em
conjunto com as Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas auditadas da Companhia sobre a posicdo financeira em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 e para cada ano no periodo de trés anos encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluidas neste
Relatério Anual que foram preparadas de acordo com as Normas Contabeis IFRS, bem como com as informagdes
apresentadas em “Apresentacao de Informacdes Financeiras e Outras” e “Informagdes Financeiras e Outras Selecionadas
da Gerdau”.

Para uma discussdo sobre a condicdo financeira da Companhia e os resultados das opera¢es em 31 de dezembro
de 2022, consulte o “Item 5. Revisdo Operacional e Financeira e Perspectivas” contido no Relatdrio Anual da Companhia
no Formulario 20-F para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023 (Arquivo N° 001-14878), arquivado na SEC em 28
de marco de 2024. Essas informacdes ndo sdo incorporadas por referéncia a este Relatorio Anual.

A discussdo a seguir contém declaragdes prospectivas que sdo baseadas nas expectativas, estimativas e projecdes
atuais da administracéo e que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da Empresa podem diferir materialmente
daqueles discutidos nas declaracBes prospectivas devido a varios fatores, incluindo aqueles descritos nas secbes
“Declarac¢des Prospectivas” e “Fatores de Risco”.

Os principais fatores a impactar os resultados operacionais da Companhia incluem:

e CondicOes econdmicas e politicas nos paises onde a Gerdau opera, em especial, Brasil e Estados Unidos;
e A variagdo da taxa de cAmbio entre o real e o dolar norte-americano;

e A natureza ciclica da oferta e demanda por produtos de aco no Brasil e no exterior, incluindo os pregos dos
produtos siderdrgicos;

e O nivel das exportacbes da Companhia; e
e  Os custos de produgdo da Companhia.

As Condigbes Econdmicas do Brasil

Os resultados e a posicéo financeira da Companhia dependem em grande parte da situacdo da economia brasileira,
notadamente do crescimento econdmico e seu impacto na demanda do aco, custos financeiros, disponibilidade de crédito,
e taxas de cambio entre o real e moedas estrangeiras.

A economia brasileira a partir de 2003 registrou melhorias significativas nos principais indicadores. A
continuidade das politicas macroecondmicas centradas em questdes fiscais, sistema de metas de inflagdo, adocéo de uma
taxa de cambio flutuante, aumento do investimento estrangeiro e cumprimento dos acordos financeiros internacionais,
incluindo o pagamento total da divida com o Fundo Monetério Internacional (FMI), contribuiram para melhorar as
condicGes econdmicas do Brasil.

Em 2024, o PIB brasileiro cresceu 3,4% (equivalente a US$ 2,2 trilhdo do PIB nominal) impulsionado pelos
setores de servicos e industria. A inflacdo, medida pelo IPCA, foi de 4,8%. A taxa média do CDI no ano foi de 10,9%. O
real desvalorizou 27,9% frente ao dolar norte-americano, fechando o ano cotado a R$ 6,19 para US$ 1,00.

Em 2023, o PIB brasileiro cresceu 2,9% (equivalente a US$ 1,9 trilhdo do PIB nominal) impulsionado pelos
setores de servigos, indUstria e agronegdcio. A inflacdo, medida pelo IPCA, foi de 4,6%. A taxa média do CDI no ano foi
de 13,0%. O real valorizou 7,1% frente ao ddlar norte-americano, fechando o ano cotado a R$ 4,84 para US$ 1,00.

Em 2022, o PIB brasileiro cresceu 2,9% (equivalente a US$ 1,6 trilhdo do PIB nominal) impulsionado pelos

setores de servigos, industria e agronegdcio. A inflacdo, medida pelo IPCA, foi de 5,8%. A taxa média do CDI no ano foi
de 12,4%. O real valorizou 7,5% frente ao ddlar norte-americano, fechando o ano cotado a R$ 5,22 para US$ 1,00.
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Além disso, uma parcela significativa da divida da Companhia expressa em reais esta sujeita a juros as taxas CDI
e TJLP, as quais sdo impactadas por diversos fatores, inclusive a inflagdo brasileira. Os juros pagos pela Companhia
dependem de uma série de fatores como, o movimento das taxas de juros, que podem ser ocasionados pela inflacdo, as
classificagdes atribuidas pelas agéncias de classificagdo que avaliam a Companhia, assim como os titulos de divida da
Companhia, negociados no mercado secundario como bonds. As obrigacGes da divida com juros varidveis expdem a
Companhia a riscos de mercado gerados por oscilaces na taxa CDI. Para reduzir sua exposicao ao risco da taxa de juros,
a Companhia procura realizar, de tempos em tempos, contratos de hedge para mitigar as variacdes dessas taxas.

O quadro a seguir apresenta o crescimento do PIB, a inflacéo, as taxas de juros e a taxa de cambio entre o délar
norte-americano e o real, nos periodos indicados.

2024 2023 2022
Crescimento efetivo do PIB 3,4% 2,9% 2,9%
Taxa de Inflagdo (IGP-M) 6,5% (3.2)% 5,4%
Taxa de Inflagdo (IPCA) @ 4,8% 4,6% 5,7%
Taxa do CDI ©® 10,9% 13,0% 12,4%
LIBOR * Semestral 5,5% 5,6% 5,1%
Desvalorizagdo (valorizacdo) do real em relacéo ao délar norte-americano 27,9% (7,1)% (7,5)%
Taxa de cambio ao final do periodo - US$ 1,00 R$ 6,1923 R$ 4,8413 R$ 5,2177
Taxa de cAmbio média — US$ 1.00 ©) R$ 5,3895 R$ 4,9841 R$ 5,1386

Fontes: Fundacédo Getulio Vargas, Banco Central do Brasil e Bloomberg

(1) Inflacdo medida pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) publicado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

(2) Inflagio medida pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

(3) A taxa CDI é equivalente a taxa média fixa de depositos interbancérios registrados durante o dia no Brasil (valor acumulado mensal anualizado no
final do periodo).

(4) LIBOR significa London Interbank Offered Rate.

(5) Média das taxas de cambio, de acordo com o Banco Central do Brasil, no Gltimo dia de cada més no periodo indicado.

Condicao econémica dos Estados Unidos

Em vista ao tamanho das opera¢des da Companhia nos Estados Unidos, as condi¢des econdmicas daquele pais
tém um efeito significativo nos resultados da Companhia, particularmente em relacéo ao crescimento econémico dos EUA
e seus efeitos sobre a demanda de aco, os custos financeiros e a disponibilidade de crédito.

Segundo o relatério de outubro de 2024 do FMI (Fundo Monetario Internacional), o PIB real dos EUA cresceu
2,8%. A inflagdo, medida pelo IPC, foi de 3,0%. A taxa média dos Fed Funds (a taxa de juros estabelecida pelo Federal
Reserve dos EUA) foi de 5,3%.

Segundo o relatério de outubro de 2023 do FMI, (Fundo Monetério Internacional) o PIB real dos EUA cresceu
2,1%. A inflacdo, medida pelo IPC, foi de 4,1%. A taxa média dos Fed Funds (a taxa de juros estabelecida pelo Federal
Reserve dos EUA) foi de 5,5%.

Em 2022, segundo o FMI (Fundo Monetério Internacional) o PIB real dos EUA aumentou 2,7%. A inflacéo,
medida pelo IPC, foi de 6,5%. A taxa média dos Fed Funds (a taxa de juros estabelecida pelo Federal Reserve dos EUA)
foi de 4,25%.

O quadro abaixo apresenta o crescimento real do PIB, inflagdo e taxas de juros dos EUA para os periodos indicados.

2024 2023 2022
Crescimento real do PIB (1) 2,8 % 21 % 2,7%
Inflagdo (ICP) (2) 3,0% 4,1 % 6,5 %
Fed Funds (3) 53 % 55 % 4,25 %

Fontes: Fundo Monetario Internacional (FMI) e Federal Reserve Statistical Release

@ Crescimento real do PIB (variagdo percentual anual) divulgada pelo Fundo Monetario Internacional (FMI).

@ Inflagio medida pelo IPC, média de pregos ao consumidor (variagio percentual anual) divulgada pelo FMI. O IPC pesquisa 0s pregos ao consumidor
para todos os consumidores urbanos.

® A taxa Fed Funds corresponde a taxa de juros estabelecida pelo Banco Central dos EUA.

55



Impacto das Variacdes nas Taxas de Cambio

Os resultados e a posicdo financeira da Gerdau dependem em grande parte das condi¢des econdmicas do Brasil,
em especial, (i) do crescimento econdmico e seu impacto sobre a demanda por aco; (ii) do custo financeiro e da
disponibilidade de crédito; e (iii) das taxas de cAmbio entre o real e moedas estrangeiras.

Uma parcela das contas a receber, contas a pagar e divida da Gerdau esta expressa em outras moedas que nao as
respectivas moedas funcionais de cada subsidiaria. As subsidiarias operacionais brasileiras ttm como moeda funcional o
real. As subsidiarias brasileiras possuem alguns de seus ativos e passivos expressos em moeda estrangeira, principalmente
dolares.

O efeito cambial da converséo de subsidiarias estrangeiras é contabilizado diretamente no patriménio liquido. Os
ganhos e perdas cambiais das transagdes, incluindo os ganhos e perdas sobre alguma divida ndo expressa em reais das
subsidiarias brasileiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Entretanto, os ganhos e perdas cambiais
decorrentes de dividas contratadas para aquisicdo de investimentos no exterior estdo designados como hedge de
investimento liquido em subsidiarias estrangeiras, e sdo reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. As operacdes da
Gerdau no Brasil possuem tanto ativos quanto passivos expressos em moeda estrangeira, com o0 montante dos ativos
superando o de passivos. A valorizacdo do real em relagdo a outras moedas (principalmente o délar norte-americano)
possui um efeito liquido positivo sobre nosso patriménio liquido.

A natureza ciclica da oferta e demanda por produtos de aco, incluindo os precos para produtos siderurgicos

Os precos dos produtos siderdrgicos sdo geralmente sensiveis as mudangas na demanda mundial e local, que por
sua vez sdo afetadas pelas condi¢cBes econdmicas no mundo e no pais especifico. Os pregos dos produtos siderirgicos
também estdo relacionados a capacidade instalada disponivel. A maioria dos produtos de a¢o longo da Companbhia,
incluindo vergalhdes, barras comerciais e fio-maquina comum, sdo classificados como commodities. No entanto, uma parte
significativa dos produtos de aco longo da Companhia, como ago especial, produtos de arame e trefilados, ndo séo
considerados commodities devido a diferencas de forma, composi¢do quimica, qualidade e especificagdes, com todos esses
fatores afetando os precos. Consequentemente, ndo hd uma precificacdo uniforme para esses produtos.

Nos Ultimos anos, os precos globais do a¢o apresentaram uma volatilidade significativa devido a diversos fatores
macroecondmicos, interrupgdes na cadeia de suprimentos e eventos geopoliticos. Em 2021, os pre¢os do aco dispararam
para niveis recordes, impulsionados pela forte recuperacao pés-pandemia, restricdes na oferta e aumento dos investimentos
em infraestrutura em grandes economias, como 0s Estados Unidos e a China. A maioria dos produtos de a¢o longo registrou
aumentos acentuados de preco devido a intensificacdo da atividade na construcao civil e a escassez de oferta.

No entanto, em 2022, os pre¢os do aco cairam a medida que a demanda enfraqueceu devido ao aumento da
inflacdo, politicas monetarias restritivas e a desaceleragdo do crescimento econdmico, especialmente na China, o maior
consumidor de aco do mundo. Além disso, a guerra na Ucrania afetou as cadeias globais de suprimento de aco e matérias-
primas, aumentando ainda mais a volatilidade do mercado. Por exemplo, os precos de exportacdo do vergalhdo turco, um
importante referencial para 0 mercado global de vergalhdes, dispararam no inicio de 2022 devido a preocupagfes com a
oferta, mas depois recuaram com a desaceleracdo da atividade da construcdo civil. Outros produtos, como barras
comerciais e vigas, amplamente utilizados em aplicag@es industriais e manufatureiras, também sofreram correcdes de preco
a medida que as siderdrgicas aumentaram a producdo em resposta aos altos precos do ano anterior.

Em 2023 e 2024, os mercados de aco permaneceram incertos e apresentaram uma tendéncia de queda nos precos
internacionais do aco, principalmente devido ao excesso de oferta e & lenta recuperagdo do setor imobilidrio na China.
Além disso, intervencBes governamentais, como restricbes as exportacOes e tarifas de importagdo, influenciaram ainda
mais a dindmica de precos, afetando a competitividade dos produtores de aco em todo o mundo.

Niveis de exportagdo - durante periodos de menor demanda doméstica pelos produtos da Companhia, a
Companhia busca ativamente oportunidades de exportacdo para o excesso de producdo, a fim de manter as taxas de
utilizacdo da capacidade e remessas. Durante periodos de maior demanda domeéstica por seus produtos, os volumes de
vendas para exportacdo podem diminuir, pois a Companhia se concentra em atender a demanda doméstica. A Gerdau
exporta produtos do Brasil para clientes em outros continentes com 0s quais mantemos relagdes comerciais hd muito
estabelecidas. Em 2024, as exportacdes foram 2,7% menores do que em 2023, passando de 995 para 969 milhdes de
toneladas, o que representou 19,2% do total de remessas das operac¢8es no Brasil. A receita com exportacdes totalizou R$
3.288 milhdes em 2024 (R$ 3.394 milhdes em 2023).
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Custos de producdo - as matérias-primas representam a maior porcentagem dos custos de producdo da
Companhia. Os insumos metalicos, que incluem sucata, ferro-gusa, minério de ferro, coque e ligas metalicas,
representaram aproximadamente 46,5% dos custos de producdo em 2024, enquanto energia e redutores, que representam
os custos de carvao, eletricidade, oxigénio, gas natural e 6leo combustivel, representaram 14,1%. Os custos com pessoal
totalizaram 12,3% dos custos de producdo e os materiais especificos, que incluem refratarios, eletrodos, cilindros, rolos,
guias, carburantes e cal, foram 10,2% dos custos totais de producdo. A tabela abaixo apresenta a composi¢do dos custos
de producéo por segmento de negocios em:

Composicdo dos Custos em 2024, 2023 e 2022 (%)

Operagdo de Negécio América do Operagdo de Negécio América Operagdo de Negdcio Agos
Consolidado Operacéo de Negécio Brasil Norte do Sul Especiais

% dos custos 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Pessoal 18,1 18,4 15,4 153 18,4 15,7 18,6 17,2 15,1 141 13,2 9,5 245 22,8 18,7
Manutengéo 72 7,6 6,2 4,5 6,1 5,8 10,6 10,6 7,9 55 4,9 3,3 6,1 59 51
Depreciacdo 4,0 3,9 3,2 4,9 54 4,4 3,1 2,6 2,1 1,7 13 1,0 4.8 4,4 4,0
Insumos

Metalicos 46,5 443 50,2 40,7 30,3 34,6 50,2 52,8 58,8 64,9 65,6 743 44,5 46,5 52,3
Energéticos e

Redutores 14,1 15,2 155 25,6 291 30,4 59 57 6,5 85 9,5 7.4 8,2 8,6 91
Materiais

Especificos 10,2 10,7 9,2 9,0 10,7 9,2 11,6 11 9,6 53 55 4.4 11,9 11,8 10,7

Eventos significativos que afetaram o desempenho financeiro durante 2024

No Brasil, a indUstria nacional continuou sendo impactada pelo alto volume de importacdes de aco, acentuando o
desequilibrio na concorréncia, especialmente devido a entrada de aco em condi¢des de competicdo predatéria. Em 2024,
as importacdes de ago atingiram quase 6 milhdes de toneladas, um recorde e um aumento de 18% em relagdo ao ano
anterior (de acordo com dados do Instituto Aco Brasil), impactando negativamente os resultados da Companhia, com
precos baseados em praticas comerciais predatdrias. Por outro lado, as exportacdes da Gerdau foram beneficiadas pela
desvalorizagdo do Real, contribuindo para a dilui¢do dos custos fixos e para a alavancagem operacional durante o periodo.
Além disso, destacamos a consolidagdo e entrega de iniciativas de reducdo de custos e despesas, bem como o reajuste de
nossos ativos, o que permitiu ganhos de eficiéncia em 2024.

Com relagdo aos setores em que a Gerdau atua no Brasil, o setor da construcdo teve um desempenho melhor em
2024, com os langamentos de empreendimentos residenciais crescendo 35% em comparacgdo a 2023, enquanto as vendas
aumentaram 18% em 2024. O aumento da renda familiar, a reducdo da taxa de desemprego e a melhoria dos programas
habitacionais publicos foram os principais destaques. Os setores industrial e de manufatura tiveram um ano estavel, com
alguns segmentos de alta intensidade de uso de ago apresentando resultados variados. Enquanto os setores automotivo e
de eletrodomésticos registraram nimeros robustos, 0s segmentos de maquinas amarelas e verdes, além da energia e6lica,
apresentaram retracdes superiores a 10% em 2024 em relacdo a 2023.

Na América do Norte, os niveis de demanda variaram entre os diferentes setores da economia. Enquanto o setor
industrial apresentou um desempenho mais lento em comparagdo aos anos anteriores, a constru¢do nao residencial
manteve-se em niveis adequados. De acordo com o US Census Bureau, os investimentos totais em constru¢do (CPIP -
Construction Put-in-Place) cresceram aproximadamente 2,4% até novembro de 2024. O principal indicador da construcao
ndo residencial (ABI - Architecture Billings Index) permaneceu abaixo do limite de expansdo durante a maior parte do ano,
encerrando 2024 em 44,1. A demanda do setor industrial também foi impactada pelo nivel de atividade, conforme
demonstrado pelo indice do Institute for Supply Management (ISM - PMI), que atingiu 49,3 pontos em dezembro de 2024,
permanecendo abaixo de 50 durante a maior parte do ano.
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No segmento da América do Norte, a demanda permaneceu desafiadora devido a incerteza politica nos EUA. Esse
cenario exerceu ainda mais pressdo sobre 0s precos do aco para as principais linhas de produtos ao longo de 2024,
impactando a rentabilidade da operacdo. No entanto, mantemos uma perspectiva positiva para a demanda proveniente da
construcdo nao residencial, infraestrutura e politicas e programas governamentais que incentivam o consumo de ago na
regido, além da realocagdo de empresas (reshoring). Esses fatores podem fortalecer a competitividade da industria do ago
e gerar estimulos para a demanda local no longo prazo. Apesar do cenario externo complexo, a gestao eficiente de nossos
ativos proporcionou resiliéncia aos nossos resultados.

No segmento de Acos Especiais no Brasil, o volume expedido de ago cresceu 8,0% em 2024, impulsionado pelas
vendas de veiculos pesados e leves no mercado brasileiro. Segundo a ANFAVEA (Associagdo Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores), as remessas de veiculos pesados atingiram o maior nivel dos Gltimos 13 anos, enquanto o0s
veiculos leves registraram o melhor desempenho dos Gltimos 5 anos. Essa recuperacdo do setor automotivo no pais, aliada
aos ganhos de rentabilidade provenientes de iniciativas para aprimorar o desempenho industrial e reduzir custos nas
unidades industriais brasileiras, contribuiu para a melhora dos resultados operacionais em 2024. Nos Estados Unidos, o
volume expedido de acos especiais caiu 5,0% em 2024, impactado pela menor demanda no setor automotivo e em outros
setores, como 6leo e gés, que registraram uma queda de aproximadamente 9,0% em relagdo a 2023.

No segmento da América do Sul, os resultados da Companhia em 2024 foram impactados principalmente pelo
ajuste econbémico da Argentina, que resultou em uma redugdo da demanda por ac¢o ao longo do ano. Por outro lado, o
desempenho positivo dos volumes expedidos de ago no Peru, impulsionados pelos investimentos em obras publicas,
compensou parcialmente a menor demanda na Argentina.

A. Resultados Operacionais

A seguinte apresentacdo dos resultados operacionais da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 é baseada nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia preparadas de acordo com as
Normas Contabeis IFRS incluidas neste Relatério Anual. As referéncias a aumentos ou diminui¢des em qualquer ano ou
periodo séo feitas em relagéo ao ano ou periodo anterior correspondente, salvo indicagdo em contrério.

Os resultados operacionais da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo
apresentados no Relatério Anual da Companhia no Formulario 20-F (Arquivo n° 001-14878), arquivado na Securities and
Exchange Commission em 28 de marco de 2024.

A tabela abaixo apresenta informagdes dos diversos itens da demonstracdo de resultados e estdo expressas tanto
em reais quanto como percentual das vendas liquidas de cada um dos respectivos anos:

Ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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GERDAU S.A.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Em milhares de reais (R$)

RECEITA LIQUIDA
DE VENDAS

Custo das Vendas

LUCRO BRUTO

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Recuperacédo de empréstimos compulsérios
Eletrobras

Resultado em operagBes com empresas
controladas em conjunto

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos
financeiros

Perdas pela nédo recuperabilidade de ativos

Resultado da equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO E DOS
IMPOSTOS

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Variagdo cambial liquida
Atualizagdo de créditos tributérios

Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros,
liquidos

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS

Corrente

Diferido

Imposto de renda e contribuigdo social

LUCRO LiQUIDO

Vertical Vertical Horiz_ontal

2024 Analysis 2024 2023 Analysis 2023 Analysis 2024
x 2023

67.026.656 100,00 %  68.916.447 1000 % 2,7)
(57.823.416) (86,3) % (57.583.992) (83,6) % 0,4
9.203.240 137 %  11.332.455 164 % (18,8)
(762.560) 11) % (716.195) (1,00 % 6,5
(1.404.059) (21) %  (1.491.441) 22) % (5.9)
306.426 05 % 1.033.506 15 % 70,4
(999.002) 15) % (522.476) 0,8) % 91,2
100.860 02 % - - % -
808.367 12 % - - % -
(30.910) 0,00 % (10.728) - % -
(199.627) 0.3) % - - % -
464.467 0,7 % 827.606 12 % (43,9)
7.487.202 112 %  10.452.727 152 % (28,4)
726.154 11 % 903.019 13 % (19,6)
(1.508.339) 2,3) %  (1.396.789) 20) % 8,0
(1.064.401) 1,6) % (850.375) 12) % 25,2
- - % 253.002 04 % -
(176.901) 03) % (14.979) - % -
5.463.715 82 % 9.346.605 136 % (41,5)
(1.159.640) 1,79 %  (1.810.459) (2,6) % (35,9)
294.987 04 % 837 0,00 % -
(864.653) (1,3) % (1.809.622) (2,6) % (52,2)
4.599.062 69 % 7.536.983 109 % (39,0)
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Exercicio encerrado em Exercicio encerrado em

Receita Liquida por operacdo de Negécio 31 dezembro de 31 dezembro de 2024 x 2023
(R$ milhdes) 2024 2023

Brasil 25.962 26.831 3.2)%
América do Norte 25.875 26.858 (3,7) %
América do Sul 5.759 5.118 12,5 %
Acos especiais 10.990 11.385 (3,5) %
Eliminagdes e ajustes (1.559) (1.275) 22,3 %
Total 67.027 68.916 (2,7) %

Em 2024, a indstria global do aco continuou a enfrentar uma série de desafios, marcados por uma demanda mais
fraca e pelo aumento da pressdo devido ao excesso de capacidade de producdo em diversas regides. Nos Estados Unidos,
a situacdo foi influenciada pelo aumento das importagdes, que agravou o excesso de oferta no mercado e,
consequentemente, pressionou os pre¢os dos principais produtos siderdrgicos. A demanda doméstica também permaneceu
abaixo das expectativas devido as incertezas sobre o cenario dos EUA diante da nova administragdo. No Brasil, segundo
dados divulgados pelo Instituto Ago Brasil (IABr), as importac6es de aco foram 18,2% superiores em 2024 em comparagéo
com 2023. Apesar das medidas de defesa comercial implementadas pelo governo brasileiro, as importagdes de produtos
sob o sistema de cotas-tarifarias aumentaram 2,3% em relagéo ao ano anterior, comprovando que esse mecanismo ndo foi
eficaz no controle dos volumes importados. O excesso de oferta de a¢o devido as importacdes, especialmente da China,
continua sendo o principal fator de impacto negativo para a inddstria nacional.

Em 2024, a receita liquida da Gerdau foi de R$ 67,0 bilhdes, uma queda de 2,7% em relacédo a 2023, refletindo o
arrefecimento dos pre¢os de venda das principais linhas de produtos no Segmento América do Norte a partir do segundo
semestre de 2024. Esse movimento foi parcialmente compensado pela depreciacdo do real em relacdo ao délar (+7,9%) e
pelo aumento de pregos em algumas linhas de produtos no Segmento Brasil. As remessas em 2024 diminuiram 3,0% em
comparacdo com 2023, refletindo os efeitos explicados acima.

O Segmento Brasil atingiu uma receita liquida de R$ 26,0 bilhdes, uma reducdo de 3,2% em relagdo a receita
liquida de 2023, que foi de R$ 26,8 bilhdes. A queda no volume de vendas, que foi de 5,0 milhdes de toneladas em 2024
em comparacdo com 5,1 milhdes de toneladas em 2023, foi consequéncia do excesso de importacfes de aco no Brasil. A
receita liquida por tonelada também diminuiu em 2024 em comparagdo com 2023, devido aos efeitos dos pregos mais
baixos no mercado doméstico brasileiro.

No Segmento América do Norte, a receita liquida foi de R$ 25,9 bilhdes, resultando em uma reducg&o de 3,7% em
relagdo a 2023, quando foi de R$ 26,8 bilhGes. O volume de vendas em 2024 foi de 3,8 milhdes de toneladas, 1,9% inferior
ao de 2023, que foi de 3,9 milhdes de toneladas. A receita liquida por tonelada diminuiu em 2024 em comparagdo com
2023, devido a volatilidade do mercado norte-americano, conforme explicado anteriormente.

No Segmento Ameérica do Sul, a receita liquida foi de R$ 5,8 bilhGes, comparada a R$ 5,1 bilhfes em 2023,
representando um aumento de 12,5% no ano. O volume de vendas em 2024 foi de 1,0 milh&o de toneladas, 10,2% inferior
ao de 2023, que foi de 1,1 milhdo de toneladas. A receita liquida por tonelada aumentou em 2024 em compara¢do com
2023, devido aos efeitos das taxas de cambio nos resultados desse segmento.

No Segmento de Acos Especiais, a receita liquida foi de R$ 11,0 bilhdes em 2024, enquanto em 2023 foi de R$
11,4 bilhes, representando uma queda de 3,5% em 2024 em comparacdo com 2023. O volume de vendas em 2024 foi de
1,4 milhdo de toneladas, estavel em relacdo a 1,4 milhdo de toneladas em 2023. A receita liquida por tonelada diminuiu
em 2024 em comparacdo com 2023, devido aos efeitos da queda nos pre¢os do aco especial de alta qualidade no mercado.
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Receita Liquida, Custo das

Vendas ¢ L ucro Bruto (% 2024 2023 2024 x 2023
Brasil Receita Liquida (R$ milhdes) 25.962 26.831 (3.2)
Custo das Vendas (R$ milhdes) (23.222) (24.172) (3,9
Lucro Bruto (R$ milhdes) 2.740 2.659 3,1
Margem Bruta (%) 10,6 % 99 %
Ameérica do Norte Receita Liquida (R$ milhdes) 25.875 26.858 3.7
Custo das Vendas (R$ milhdes) (21.827) (21.062) 3,6
Lucro Bruto (R$ milhdes) 4.048 5.796 (30,1)
Margem Bruta (%) 15,6 % 216 %
América do Sul Receita Liquida (R$ milhdes) 5.759 5.118 12,5
Custo das Vendas (R$ milhdes) (4.931) (4.014) 22,8
Lucro Bruto (R$ milhdes) 828 1.104 (25,0)
Margem Bruta (%) 144 % 21,6 %
Acos Especiais Receita Liquida (R$ milhdes) 10.990 11.385 (3,5)
Custo das Vendas (R$ milhdes) (9.383) (9.688) (3,1)
Lucro Bruto (R$ milhdes) 1.607 1.697 (5,3)
Margem Bruta (%) 146 % 149 %
Eliminacdes e ajustes Receita Liquida (R$ milhdes) (1.559) (1.275) 22,4
Custo das Vendas (R$ milhdes) 1.539 1.352 13,8
Lucro Bruto (R$ milhGes) (20) 77 (126,0)
Total Receita Liquida (R$ milhdes) 67.027 68.916 2,7)
Custo das Vendas (R$ milhdes) (57.823) (57.584) 0,4
Lucro Bruto (R$ milhGes) 9.203 11.332 (18,8)
Margem Bruta (%) 13,7 % 16,4 %
™ As informagdes néo incluem dados de joint ventures e empresas associadas.

Em 2024, o custo dos produtos vendidos (CPV) atingiu R$ 57,8 bilhdes, mantendo-se estavel em comparacéo
com 2023, que foi de R$ 57,6 bilhdes. Esse resultado foi impactado pela depreciacdo do real em relacdo ao dolar na
conversdo dos custos dos segmentos no exterior, sendo compensado por iniciativas de reducéo de custos e despesas fixas,
bem como pela otimizag&o de ativos para impulsionar o desempenho operacional da Companhia, principalmente no Brasil,
ao longo de 2024.

No Segmento Brasil, o custo dos produtos vendidos diminuiu 3,9% em relacéo a 2023, refletindo iniciativas para
redugdo de custos fixos e o continuo aumento da eficiéncia das unidades no pais. No entanto, esse movimento foi
compensado pelo aumento do preco de algumas matérias-primas, como minério de ferro e ferro-gusa.

No Segmento América do Norte, 0 custo das vendas aumentou 3,6% em relagdo a 2023, devido ao efeito da
variagdo cambial no periodo, que compensou a queda no pre¢o da sucata.

No Segmento América do Sul, o custo das vendas aumentou 22,8% em comparagdo com 2023, refletindo os
efeitos da variagdo cambial e da menor diluigdo dos custos fixos.

No Segmento de Ag¢os Especiais, 0 custo dos produtos vendidos diminuiu 3,1% em relagdo a 2023, impulsionado
por iniciativas para aumentar a competitividade e a rentabilidade da operacéo.
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Despesas Operacionais (*)

(R$ milhdes) 2024 2023 Variacdo
Despesas com vendas 763 716 6,6 %
Despesas gerais e administrativas 1.404 1.491 (5,5) %
Total 2.167 2.207 (1,8) %
Receita Liquida 67.027 68.916 2,7 %
% Receita Liquida 3.2 % 3.2 %

(*) As informagdes ndo incluem os dados de joint ventures e empresas associadas.
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Impostos

O lucro antes do resultado financeiro e dos impostos foi de R$ 7.487 milhdes em 2024, comparado a R$ 10.453
milhdes em 2023. A reducdo em 2024, em relacdo a 2023, esteve principalmente relacionada a queda no lucro bruto, que
foi impactada pela menor demanda e reducdo nas vendas ao longo do ano.

Receita Financeira, Despesa Financeira, Variagdo Cambial,
Lucro Liquido nos Derivativos

(R$ milhdes) 2024 2023 Variacdo

Receita Financeira 726 903 (19,6) %
Despesa Financeira (1.508) (1.397) 79 %
Atualizacdo monetaria de créditos fiscais — 253 (100,0) %
Variagdo Cambial Liquida (1.064) (850) 25,2 %
Lucro/Prejuizo, liquido 177 (15) (1.080,0) %
Total (2,023) (1.106) 82,9%

Em 2024, o resultado financeiro foi negativo em R$ 2,0 bilhdes, um aumento de 82,9% em relacdo a 2023,
principalmente devido a depreciacdo do real em relagdo ao dolar e outras moedas nos paises onde a Gerdau opera, bem
como aos ajustes inflacionarios sobre itens ndo monetarios das subsidiarias na Argentina. Além disso, a reducéo das
receitas financeiras foi explicada pela menor posicao de caixa da parcela denominada em reais em 2024, impactando os
rendimentos sobre investimentos financeiros.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social representaram uma despesa de R$ 865 milhdes em 2024, comparada
a uma despesa de R$ 1.810 milhdes em 2023. Essa reducdo na despesa esta principalmente relacionada a queda no lucro
antes dos impostos, o que resultou em uma reducéo de 52,2% nas despesas com imposto de renda e contribuigdo social
corrente no ano de 2024, em comparagdo com 2023.

Resultado Liquido

O lucro liquido de R$ 4,6 bilhdes em 2024 foi 39,0% inferior ao de 2023, principalmente devido a redugdo dos
resultados operacionais, assim como a variagao no resultado financeiro.

B. Liquidez e Recursos de Capital

A tabela abaixo apresenta informagdes para o fluxo de caixa dos respectivos anos:
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GERDAU S.A.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DE FLUXOS DE CAIXA

Em milhares de reais brasileiros (R$)

Fluxo de caixa da atividade operacional

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de Caixa das
atividades operacionais

Depreciacéo e amortizacdo

Perda pela ndo recuperabilidade de ativos

Equivaléncia patrimonial

Variagdo cambial, liquida

Perdas (Ganhos) em instrumentos financeiros, liquido
Beneficios pos-emprego

Planos de incentivo de longo-prazo

Imposto de renda e contribuigao social

Perda na alienacdo de imobilizado

Resultado em operagGes com empresas controladas em
conjunto

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros
Provisédo de passivos tributarios, civeis, trabalhistas e
ambientais, liquido

Recuperacéo de créditos, liquido

Receita de juros de aplicagdes financeiras

Despesa de juros sobre dividas financeiras

Despesa de juros sobre arrendamento mercantil

Provisdo (Reversédo) de ajuste ao valor liquido realizavel de
estoque, liquido

Variacao de ativos e passivos

Reducéo (Aumento) de contas a receber

Reducdo de estoques

Reduc&o de contas a pagar

Reducdo (Aumento) de outros ativos

Aumento (Redug&o) de outros passivos

Recebimento de dividendos/juros sobre o capital proprio
Aplicacdes financeiras

Resgate de aplicagdes financeiras

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de arrendamento mercantil
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes de imobilizado

Recebimento pela venda de imobilizado, investimento e
intangiveis

AdicBes de outros ativos intangiveis

Recompra de ages de empresa com controle compartilhado
Pagamento na aquisi¢do de controle de empresa
Aumento de capital/Compra adicional de participacdo em
empresa coligada e controlada em conjunto

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Compras de a¢des em tesouraria

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Empréstimos e financiamentos obtidos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento mercantil

Financiamentos com empresas ligadas, liquido

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de
caixa

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Exercicio encerrado em

31 dezembro de

31 dezembro de

Andlise Horizontal
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Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Em 2024, o caixa liquido das atividades operacionais foi de R$ 11,4 bilhdes, um aumento de 2,2% em relagdo a
2023. Apesar do menor lucro liquido no ano, o caixa operacional liquido foi parcialmente compensado pela recuperacéo
de créditos tributarios e impostos sobre a renda.

Ciclo de conversao de caixa

Em dezembro de 2024, o ciclo de conversdo de caixa foi de 85 dias, comparado a 87 dias em dezembro de 2023,
refletindo 0 aumento das vendas liquidas em 2024.

Caixa liquido utilizado em atividades de investimento

O caixa liquido utilizado em atividades de investimento diminuiu em 2024 em comparagdo com 2023,
principalmente devido aos recursos provenientes da venda de imobilizado, investimentos e outros ativos.

Caixa liquido usado em atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado em atividades de financiamento diminuiu em 2024 em relacdo a 2023, principalmente
devido a captacdo de empréstimos e financiamentos relacionados a emissdo de debéntures, com o objetivo de reperfilar
dividas de curto prazo com taxas mais elevadas, além de alongar o perfil da divida da Companhia. Esse efeito compensou
parcialmente o caixa liquido utilizado para a recompra de acfes em tesouraria, alinhado ao Programa de Recompra
anunciado pela Companhia em 31 de julho de 2024.

Endividamento

A divida da Companhia é utilizada para financiar investimentos em ativo imobilizado, incluindo a modernizacao
e atualizacéo tecnoldgica de suas plantas e a expansdo da capacidade instalada, bem como para capital de giro, aquisi¢des
e, dependendo das condicbes de mercado, aplicagdes financeiras de curto prazo.

(1) Capital de giro: contas a receber de clientes, mais estoques, menos fornecedores (com base no saldo de cada conta ao
final do ano).

(2) Ciclo de converséo de caixa: capital de giro, dividido pelas vendas liquidas (dos Gltimos trés meses da data apresentada),
multiplicado por 90.

A tabela a seguir apresenta o perfil da divida e debéntures da Companhia nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais):

2024 2023
CIRCULANTE: 735.037 1.797.622
Empréstimos e financiamentos 697.049 1.783.201
Debéntures 37.988 14.421
NAO CIRCULANTE: 12.901.447 9.095.686
Empréstimos e financiamentos 9.110.972 8.296.474
Debéntures 3.790.475 799.212
DIVIDA TOTAL 13.636.484  10.893.308

Total de caixa e equivalentes de caixa e

P : 8.276.843 5.343.742
aplicacdes financeiras

Brasil 2.234.747 2.618.434
Empresas no exterior 6.042.094 2.725.308
DiVIDA LIQUIDA (1) 5.359.641 5.549.566
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(1) O célculo da divida liquida é feito subtraindo-se caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras do
total da divida. A divida liquida ndo ¢ uma medida GAAP reconhecida em IFRS e ndo deve ser considerada
isoladamente de outras medidas financeiras. Outras empresas podem calcular a divida liquida de forma
diferente e, portanto, esta apresentagdo da divida liquida pode ndo ser comparavel a outras medidas de titulo
semelhante usadas por outras empresas. A Companhia utiliza a “divida liquida” como indicador de
endividamento em sua gestdo financeira.

A divida total era de R$ 13.636 mil e R$ 10.893 mil para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, respectivamente.

Ao final de dezembro de 2024, o custo médio ponderado nominal da divida bruta era de 105,3% CDI para a
parcela denominada em real e de 5,52% para a parcela denominada em délar norte-americano. Em 31 de dezembro de
2024, o prazo médio da divida bruta era de 7,3 anos, com o cronograma de vencimento da divida bem equilibrado e bem
distribuido ao longo dos préximos anos.

Gerdau S.A.

Amortizacdo N&o circulante (R$ milhares)
2026 966.692
2027 2.531.696
2028 1.506.522
2029 and after 7.896.537
Total 12.901,447

Acordos Financeiros
Abaixo estdo os acordos financeiros relevantes em aberto no final do ano de 2024:
Bonds

A Companbhia, através de suas controladas Gerdau Trade Inc. e GUSAP Il LP, emitiu bonds com vencimento em
2027, 2030 e 2044. As companhias Gerdau S.A., Gerdau Agominas S.A. e Gerdau Agos Longos S.A. prestam garantia a
essas operagdes. Em abril de 2023, a Companhia por meio da controlada, Gerdau Trade Inc. (“GTI”), realizou o pagamento
da totalidade dos bonds com vencimento em 2023, com o valor principal de US$ 188,3 milhdes (equivalente a R$ 931,1
milhdes). Em 31 de dezembro de 2024, o saldo desses bonds encontrava-se conforme tabela abaixo:

sond Oandzmisin Vereiman M cupom | Valor il i pren
2027 24/10/2017 24/10/2027 Abril e Outubro 4,875% 650 US$ 417 (R$ 2.584)
2030 21/11/2019 21/01/2030 Janeiro e Julho 4,250% 500 US$ 498 (R$ 3.084)
2044 16/04/2014 16/04/2044 Abril e Outubro 7,250% 500 US$ 481 (R$ 2.979)
TOTAL US$ 1.396
TOTAL R$ 8.647

Debéntures

A Companhia concluiu em 2019 a emissdo de debéntures com vencimento em 4 e 7 anos e em 2024 a emissdo de
debéntures com vencimento em 4 e 5 anos. Em maio de 2023, a Companhia liquidou a totalidade de suas debéntures
emitidas em 2019 e vencimento de 4 anos, com valor de R$ 600 milhdes. Em 31/12/2024, o saldo destas operagdes segue
conforme tabela abaixo:

65



Meses de

Debénture Data de Data de Pagamento de Cupom Valor Inicial Principal em aberto
Emisséo Vencimento g Juros P (R$ milhoes) (R$ milhdes)
2026 25/04/2019 06/05/2026 Maio e Novembro 107,25% CDI 800 800
2028 10/12/2024  10/12/2028 Junho e Dezembro CDI + 0,50% 1.500 1.500
2029 29/05/2024  29/05/2029 Maio e Novembro CDI + 0,60% 1.500 1.500

TOTAL 3,800

Outros Empréstimos Bancarios

A Companhia e suas subsidiarias mantém outros contratos de financiamentos, principalmente empréstimos
bancérios bilaterais. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo dessas operacdes foi de R$ 814 milhdes. Os detalhes dessas
operaces estdo apresentados na Nota 15 - Empréstimos e Financiamentos, das Demonstrac@es Financeiras Consolidadas
aqui contidas.

Linhas de crédito

Em 2022, a Companhia concluiu a estruturagdo de sua Linha de Crédito Revolver Global no montante de US$
875 milhdes (equivalente a R$ 5.418 milhdes) e vencimento em setembro de 2027. Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia
saldo devedor desta operagéo.

Taxa de Cambio

A Companhia designou uma parcela de sua divida denominada em moeda estrangeira e contraida por empresas
no Brasil como hedge para uma parcela dos investimentos liquidos em subsidirias estrangeiras. Como resultado, os efeitos
dos ganhos ou perdas de variagdo cambial sobre a parcela da divida designada para contabilidade de hedge também séo
reconhecidos no patrimdnio liquido, de acordo com as Normas Contabeis IFRS. As subsidiarias que emitiram a divida néo
estdo sujeitas a impostos de renda e, como tal, ndo h4 efeito de imposto de renda sobre 0s ganhos e perdas cambiais da
divida. No entanto, as subsidiarias emprestaram 0s recursos para outras entidades no Brasil com termos idénticos aos dos
Titulos de Dez Anos. O valor a pagar pelas subsidiarias no Brasil as subsidiarias estrangeiras denominadas em ddlares
americanos gera ganhos (perdas) cambiais que sdo tributaveis e resultam em imposto de renda reconhecido na
demonstragdo do resultado, enquanto essas variagdes cambiais sdo eliminadas na consolidagdo com os ganhos (perdas)
cambiais compensatorios reconhecidos pelas subsidiarias estrangeiras.

A partir de 1° de abril de 2012, com o objetivo de eliminar o efeito tributario da variacdo cambial dessas dividas,
a Companhia designou parte de sua divida em moeda estrangeira como hedge para uma parcela dos investimentos em
subsidiarias localizadas fora do Brasil. Como resultado, o efeito da variagcdo cambial sobre essas dividas no valor de US$
0,4 bilhdo (equivalente a R$ 2,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2024) (designado como hedge) foi reconhecido na
Demonstracdo do Resultado Abrangente.

Derivativos

Obijetivos e estratégias de gerenciamento de riscos: A Companhia entende que esta sujeita a diversos riscos de
mercado, como flutuacdes nas taxas de cAmbio, taxas de juros e precos de commodities. Para cumprir sua estratégia de
crescimento rentavel, a Companhia implementa estratégias de gerenciamento de riscos com o objetivo de mitigar tais riscos
de mercado.

O objetivo da Companhia: ao realizar operagdes com derivativos estad sempre relacionado a mitigacéo dos riscos
de mercado conforme estabelecido em nossas politicas e diretrizes. Todos os instrumentos financeiros derivativos em
aberto séo revisados mensalmente pelo Comité Financeiro, que valida o valor justo desses instrumentos financeiros. Todos
0s ganhos e perdas em instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos pelo seu valor justo nas Demonstrac6es
Financeiras Consolidadas da Companhia.

Politica de utilizacdo de derivativos: conforme politica interna, o resultado financeiro deve advir da geracdo de
caixa do seu negdcio e ndo de ganhos do mercado financeiro. A Companhia utiliza derivativos e outros instrumentos
financeiros para reduzir o impacto dos riscos de mercado em seus ativos e passivos financeiros ou fluxos de caixa e lucros
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futuros. A Gerdau estabeleceu politicas para avaliar os riscos de mercado e aprovar a utilizacdo de operacBes de
instrumentos financeiros derivativos relacionadas a esses riscos. A Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos para administrar os riscos de mercado mencionados acima e nunca para fins especulativos.

Politica de determinacéo do valor justo: o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado
por meio de modelos e outras técnicas de avaliacdo, que envolvem precos futuros e curvas descontadas a valor presente na
data de apuracéo. Os valores sdo brutos antes dos impostos. Devido a alterag@es nas taxas de mercado, esses valores podem
sofrer alteragdes até o vencimento ou em situacdes de liquidacdo antecipada das operacoes.

Os instrumentos financeiros derivativos podem incluir: swaps de taxas de juros, swaps de moeda/commodities,
contratos de opcdes de moeda e contratos a prazo de moeda/commaodities.

Contratos a termo de ddlar: a Companhia contratou opera¢cdes de NDF (Non Deliverable Forward) com o
objetivo de mitigar o risco cambial sobre ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras, principalmente délar
norte-americano. As contrapartes dessas operagdes séo institui¢des financeiras com baixo risco de crédito.

Os efeitos dos instrumentos financeiros séo classificados da seguinte forma:

Notional value Amount receivable Amount payable
Contratos de protecdo patrimonial Posicéo 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Contratos a termo de moeda
Vencimento em 2024 Comprado em — US$ 3?"2 — — — 17.337
Us$ milhdes
Derivativos de commodities
Vencimento em 2024 I G — US$ 12,1 — 32 — 1.349
Us$ milhdes
. Comprado em US$ 4,3
Vencimento em 2025 US$ milhdes — — — 1.747 —
Contratos de commodities
Vencimento em 2026 — — — 16.921 — — —
Swaps IPCA x DI
. R$ 450,0
Vencimento em 2024 — — milhdes — 734 — 356
Swaps USD x DI
Vencimento em 2026 i e LSH806 US$ 30,6 35.947 — — 1.606
CDI milhdes milhdes
Total valor justo instrumentos 52 868 766 1747 20,648

financeiros
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Valor justo de derivativos 2024 2023

Ativo circulante 16.921 766
Ativo ndo circulante 35.947 —
52.868 766

Valor justo de derivativos

Passivo circulante 1.747 19.042
Passivo ndo circulante — 1.606
1.747 20.648

Demonstragéo de resultado 2024 2023
Ganho com instrumentos financeiros 86.743 39.895
Perda com instrumentos financeiros (263.644) (54.874)
(176.901) (14.979)

Demonstracao do Resultado Abrangente
Ganho com instrumentos financeiros — 783

Perda com instrumentos financeiros (783) —

(783) 783

Despesas de capital
2024 - Despesas de Capital

No exercicio social de 2024, os gastos de capital com ativos fixos foram de R$ 6,2 bilhGes. Desse montante, 67%
foram alocados no Segmento Brasil e 0s 38% restantes foram alocados em outras opera¢des da Gerdau.

Segmento Brasil — um total de R$ 4.155 milhdes foi investido nessa operacéo para despesas de capital.

Segmento América do Norte — um total de R$ 1.262 milhdes foi investido nessa operagdo para despesas de
capital.

Segmento América do Sul — um total de R$ 225 milhdes foi investido nessa operagdo para despesas de capital.
Segmento de Acos Especiais — um total de R$ 531 milhGes foi investido nessa operagdo para despesas de capital.
2023 - Despesas de Capital

No exercicio social de 2023, os gastos de capital com ativos fixos foram de R$ 5,7 bilhdes. Desse montante, 62%
foram alocados no Segmento Brasil e 0s 38% restantes foram alocados em outras operac¢des da Gerdau.

Segmento Brasil — um total de R$ 3.499 milhdes foi investido nessa operagdo para despesas de capital.

Segmento América do Norte — um total de R$ 1.402 milh8es foi investido nessa operacdo para despesas de
capital.

Segmento América do Sul — um total de R$ 217 milhdes foi investido nessa operagao para despesas de capital.

Segmento de Agos Especiais — um total de R$ 518 milhdes foi investido nessa operag&o para despesas de capital.
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C. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO, PATENTES E LICENCAS, ETC.

Todas as usinas da Gerdau possuem um Sistema de Gestdo da Qualidade apoiado por uma ampla variedade de
ferramentas de controle de qualidade. Os projetos de desenvolvimento de produtos sdo conduzidos por especialistas que
utilizam ferramentas de qualidade, como o “Six Sigma”, um conjunto de métodos estatisticos para aprimorar a avaliagdo
das variaveis do processo, e o conceito de “Quality Function Deployment”, uma metodologia que permite aos técnicos
identificar e implementar os requisitos dos clientes.

Dado esse nivel de gestdo da qualidade, as usinas possuem certificagcdo 1SO 9001 ou ISO TS 16949. De modo
geral, as equipes de produgdo, servicos técnicos e qualidade séo responsaveis pelo desenvolvimento de novos produtos
para atender as necessidades dos clientes e do mercado.

A Gerdau utiliza um Sistema de Gestdo da Qualidade desenvolvido internamente, que aplica testes para o design
do produto, os processos de fabricacdo e as especificacfes do produto final. Uma equipe especialmente treinada e
tecnologias modernas também garantem os altos padrdes de qualidade dos produtos fabricados. Os especialistas técnicos
da Gerdau realizam visitas planejadas — algumas aleat6rias e outras programadas — aos clientes para verificar a qualidade
dos produtos entregues, com o objetivo de garantir a satisfacdo do usuério final na aquisicéo indireta dos produtos.

Devido & natureza especializada do seu negdcio, as usinas de acos especiais da Gerdau estdo constantemente
investindo em modernizacdo tecnoldgica e em pesquisa e desenvolvimento. Essas usinas atuam no segmento automotivo
e mantém um departamento de tecnologia (Pesquisa e Desenvolvimento) responsavel por novos produtos e pela otimizagdo
de processos existentes.

Fabricantes internacionais de méaquinas e empresas de tecnologia siderdrgica fornecem a maior parte dos
sofisticados equipamentos de producdo utilizados pela Gerdau. Esses fornecedores geralmente assinam acordos de
transferéncia de tecnologia com o comprador e oferecem amplo suporte técnico e treinamento para a instalagdo e
comissionamento dos equipamentos. A Gerdau mantém acordos de transferéncia de tecnologia e benchmarking com
empresas reconhecidas mundialmente pelo seu desempenho.

Como € comum entre os fabricantes de ago de usinas mini-mills, a Gerdau normalmente adquire tecnologia
disponivel no mercado, em vez de desenvolver novas tecnologias por meio de pesquisas intensivas de processos, pois a
tecnologia de producéo de aco estd amplamente acessivel para compra.

A Companhia ndo depende de patentes, licengas ou novos processos de fabricacdo que sejam essenciais para o
seu negdcio. Para mais detalhes, consulte o item “Informagio sobre o Grau de Dependéncia da Companhia”.

D. INFORMACOES SOBRE TENDENCIAS

Em 2024, a Gerdau produziu 11,7 milhGes de toneladas de ago em 2024, um aumento de 1,3% em relacdo a 2023.
As vendas da Companhia atingiram 11,0 milhdes de toneladas, gerando uma receita liquida de R$ 67,0 bilhdes, 2,7%
inferior & de 2023. Todas as operacGes da Gerdau estdo localizadas nas Américas.

Para 2025, as perspectivas da Gerdau permanecem positivas, especialmente nos Estados Unidos, onde
acreditamos que a continuidade das politicas e programas governamentais que incentivam a demanda por ago na regido
(como a Se¢do 232, o Inflation Reduction Act — IRA, o Infrastructure Bill, o Chips Act, entre outros), bem comoa realocacdo
de empresas na regido (reshoring), deverdo continuar impulsionando a demanda e fortalecendo a indUstria do ago no longo
prazo. Além disso, as novas medidas de defesa comercial anunciadas pelo governo Trump, voltadas para o fortalecimento
da industria norte-americana, podem beneficiar as taxas de utilizagdo e a competitividade das operagdes da Companhia no
pais. A Companhia acompanhara de perto os impactos dessas novas medidas sobre as dindmicas do mercado global e
regional.

No Brasil, a demanda nos setores de construcdo civil e automotivo permanecem resiliente diante do atual cenério
econdmico. No entanto, a Companhia segue atenta aos potenciais impactos que taxas de juros mais elevadas podem ter
sobre esses setores.

A Companhia segue investindo na modernizacdo e atualizagdo tecnolégica de suas unidades, aprimorar

constantemente a rentabilidade e a produtividade de seus ativos. Além disso, a Companhia mantém seu foco na
identificacdo de oportunidades de reducdo de custos em todas as suas unidades.
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E. ESTIMATIVAS CONTABEIS CRITICAS

Estimativas contabeis criticas sdo aquelas que requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por
parte da Administracdo, frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre
questdes que sdo inerentemente incertas. A medida que aumenta o nimero de varidveis e premissas que afetam a possivel
solucéo futura dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Na preparagdo das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a Companhia adotou variaveis e premissas derivadas de experiéncia histdrica e
varios outros fatores que entende como razodveis e relevantes. Ainda que estas estimativas e premissas sejam revistas pela
Companhia no curso ordinario dos negdcios, a demonstracdo da sua condicdo financeira e dos resultados das operagdes
frequentemente requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questfes inerentemente incertas sobre o valor contabil
dos seus ativos e passivos. Os resultados reais podem ser distintos dos estimados sob varidveis, premissas ou condicées
diferentes.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros,
inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, incluimos comentarios referentes a cada estimativa contabil
critica:

reconhecimento de receita de vendas
teste de recuperabilidade de &gio e ativos com vida longa.
provisdes para passivos tributérios, civeis e trabalhistas
recuperabilidade de imposto de renda diferido;
estimativas na selecdo de taxas de juros, retorno de ativos, tdbuas de mortalidade e expectativas de aumentos
salariais; e
e planos de incentivo de longo prazo através da selecdo do modelo de avaliagdo e taxas.
Reconhecimento de receita de vendas

As vendas liquidas sdo apresentadas liquidas de impostos e descontos. O julgamento critico feito pela Companhia
¢ apresentado na Nota 2.17 e, com relagdo ao reconhecimento de receita, considera que tal reconhecimento é derivado da
Unica obrigacao de desempenho de transferir seus produtos ou servigos de acordo com contratos e acordos comerciais. A
transferéncia do controle e o cumprimento da obrigagdo de desempenho da Companhia ocorrem ao mesmo tempo,
momento no qual a receita da venda de mercadorias e servigos é reconhecida pela Companhia. Leva-se ainda em
consideracdo que o comprador obtém os beneficios das aquisi¢des, os fluxos de caixa potenciais e o valor da receita (preco
da transagdo) pode ser mensurado de forma confiavel, e a contraprestacdo deve ser transferida, o que significa que é
provavel que a Companhia receba a contraprestacdo a que tem direito em troca dos produtos ou servicos.

O julgamento significativo também considera se o cliente obteve o controle sobre o ativo depende de quando a
mercadoria é disponibilizada ao transportador ou o comprador toma posse da mercadoria, dependendo dos prazos de
entrega. Para as operacfes da Companhia, geralmente os critérios de reconhecimento da receita sdo atendidos quando seus
produtos sdo entregues a seus clientes (prazo CIF) ou a uma transportadora que transportara a mercadoria até seus clientes
(termo FOB) e sdo esses 0os momentos em que a Companhia cumpriu suas obrigacbes de desempenho. A receita €
mensurada pelo preco da transacdo da contraprestaco recebida ou a receber, valor ao qual a Companhia espera ter direito.

Os produtos da Companhia seguem os padrfes de produgdo da induUstria para suas aplicagdes. Historicamente,
apenas uma pequena parcela dos produtos da Companhia é devolvida ou ha reclamagfes relacionadas a venda em
decorréncia de aspectos de qualidade ou outros problemas. As reclamag@es podem ser uma das seguintes: produto enviado
e faturado para um cliente final que ndo atendeu aos padrdes de qualidade do setor, como defeitos fisicos nas mercadorias,
mercadorias enviadas para o local errado ou mercadorias enviadas fora dos pardmetros de tempo aceitaveis. A Companhia
estima a contraprestacdo para tais acdes e reduz o valor da receita reconhecida.

As garantias e reclamagdes surgem quando o produto falha nos critérios mencionados acima. As garantias
relacionadas as vendas associadas aos produtos ndo podem ser adquiridas separadamente e servem como uma garantia de
que os produtos vendidos estdo em conformidade com as especificacdes acordadas. Dessa forma, a Companhia contabiliza
as garantias de acordo com a norma IAS 37. As garantias e reclamagdes representam valores imateriais para a Companhia.

Teste de recuperabilidade de &gio e ativos com vida longa
Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, &gio
e outros ativos intangiveis. Na data de cada demonstracéao financeira, a Companhia realiza uma andlise para determinar se

existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo serd recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o
montante recuperavel dos ativos é estimado pela Companhia.
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O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de
venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua vida Util.

N&o importando se existe ou ndo algum indicativo de que o valor de um ativo possa hao ser recuperado, os saldos
do éagio oriundos de combinagdes de negécios e ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sdo testados para fins de
mensuracao da recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano, em dezembro.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia reconhece uma reducdo no
saldo de livros destes ativos. A reducdo no montante recuperavel € registrada no resultado do ano.

Exceto para uma perda de recuperabilidade do agio, uma reversdo de perda por recuperabilidade de ativos é
permitida. A reversdo nestas circunstancias é limitada ao montante do saldo depreciado do ativo, determinado ao se
considerar que a perda por recuperabilidade néo tivesse sido registrada.

A Companhia avalia a recuperabilidade do agio de um investimento anualmente e usa praticas aceitveis de
mercado, incluindo fluxos de caixa descontados para unidades com &gio alocado e comparando o valor contabil com o
valor recuperavel dos ativos.

O teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos é avaliado com base na andlise de fatos e circunstancias para
realizar o teste de reducdo ao valor recuperavel anualmente em dezembro, ou sendo antecipado sempre que alteragdes nos
eventos ou circunstancias indicarem que o 4gio e outros ativos de longa duragdo pode estar comprometido.

A Companhia realiza testes de redugdo ao valor recuperavel do &gio para todos 0s seus segmentos operacionais, que
representam o nivel mais baixo em que o &gio é monitorado pela administragdo com base em proje¢des de fluxos de caixa
descontados e que levam em consideragdo as seguintes premissas: custo de capital, taxa de crescimento e ajustes utilizados
para fluxos de caixa permanentes, metodologia para determinagdo do capital de giro, planos de investimento e previsdes
econdmico-financeiras de longo prazo. Embora as proje¢oes feitas pela Companhia j& apresentem um cenario desafiador,
eventos manifestados em intensidade maior do que a prevista nas premissas assumidas pela administragdo, podem levar a
Companhia a revisar suas projecoes de valor em uso e eventualmente resultar em perdas por reducéo ao valor recuperavel.

O 4agio que forma parte de um investimento numa associada ou numa entidade com controle compartilhado nédo é
reconhecido separadamente e ndo é testado quanto a perdas pela ndo recuperabilidade separadamente. Em vez disso, a
quantia total registrada do investimento numa associada ou numa entidade com controle compartilhado é testada quanto a
perdas pela ndo recuperabilidade como um (nico ativo, comparando a sua quantia recuperavel (o mais elevado do valor de
uso e o valor justo menos os custos de vendas) com o montante total registrado. Uma perda pela ndo recuperabilidade
registrada nessas circunstancias ndo é atribuida a nenhum ativo, incluindo o agio que faz parte do valor contabil do
investimento na associada ou entidade conjuntamente controlada. Assim, qualquer reversdo dessa perda por impairment é
reconhecida na medida em que a quantia recuperavel do investimento aumente subsequentemente.

O periodo de projec¢do dos fluxos de caixa para o teste de recuperabilidade do gio foi de cinco anos. As premissas
utilizadas para determinar o valor em uso pelo método do fluxo de caixa descontado elaborado em délares incluem:
projecdes de fluxo de caixa com base nas estimativas da administragéo para fluxos de caixa futuros, taxas de cAmbio, taxas
de desconto e taxas de crescimento para determinacdo da perpetuidade. As projecdes de fluxo de caixa ja refletem um
cenario competitivo, bem como desafios macroecondmicos em algumas das geografias em que a Companhia tem
operagdes. A perpetuidade foi calculada considerando a estabilizagdo das margens operacionais, niveis de capital de giro
e investimentos. As taxas de crescimento da perpetuidade utilizadas para o teste de 2024 sdo apresentadas a seguir: a)
Ameérica do Norte 3% (3% em dezembro de 2023; b) Agos Especiais: 3% (3% em dezembro de 2023); ¢) América do Sul:
3% (3% em dezembro de 2023); e d) Brasil: 3% (3% em dezembro de 2023).

As taxas de desconto apds o imposto de renda utilizadas foram elaboradas levando-se em consideracao informacdes
de mercado disponiveis na data dos testes. A Companhia adotou taxas distintas para cada um dos segmentos de negécio
testados de forma a refletir as diferencas entre os mercados de atuacdo de cada segmento, bem como o0s riscos a eles
associados. As taxas de desconto apds o imposto de renda utilizadas foram: a) América do Norte 10,50% (10,25% em
dezembro de 2023); b) Agos Especiais: 11,00% (11,00% em dezembro de 2023); c) América do Sul: 14,75% (19,00% em
dezembro de 2023); e d) Brasil: 11,75% (11,75% em dezembro de 2023). Conforme requerido pela norma contabil, a
Companhia fez um calculo para determinar as taxas de desconto, antes do imposto de renda e contribuigdo social (taxa
bruta de efeitos de impostos) e esse calculo resultou nas seguintes taxas de desconto de cada segmento: a) América do
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Norte 13,28% (12,99% em dezembro de 2023); b) Acos Especiais: 13,83% (14,04% em dezembro de 2023); ¢) América
do Sul: 22,14% (28,44% em dezembro de 2023); e d) Brasil: 15,16% (15,06% em dezembro de 2023).

Os fluxos de caixa descontados sdo comparados com o valor contabil de cada segmento e resultaram em valor
recuperavel, excedendo o valor contabil, conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: R$ 5.757 milhdes (R$
6.432 milhdes em 2023); b) Acos Especiais: R$ 4.493 milhdes (R$ 2.832 milhdes em 2023); ¢) América do Sul: R$ 1.435
milhdes (R$ 749 milhdes em 2023); e d) Brasil: R$ 2.761 milhdes (R$ 1.678 milhdes em 2023).

A Companhia efetuou uma andlise de sensibilidade das varidveis taxa de desconto e taxa de crescimento da
perpetuidade, dado seus impactos potenciais nos fluxos de caixas. Um acréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de
desconto do fluxo de caixa de cada segmento resultaria em valor recuperdvel excedendo o valor contabil conforme
demonstrado a seguir: a) América do Norte: R$ 4.106 milhdes (R$ 5.075 milhdes em 2023), b) Acos Especiais: R$ 3.495
milhdes (R$ 2.067 milhdes em 2023), c) América do Sul: R$ 1.247 milhdes (R$ 657 milhdes em 2023); e d) Brasil: R$
1.251 milhdes (R$ 343 milhdes em 2023).

Por sua vez, um decréscimo de 0,5 ponto percentual da taxa de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa de
cada segmento de negdcio resultaria em valor recuperavel excedendo o valor contébil conforme demonstrado a seguir: a)
América do Norte: R$ 4.541 milhdes (R$ 5.431 milhdes em 2023); b) A¢os Especiais: R$ 3.767 milhdes (R$ 2.271 milhdes
em 2023); ¢c) América do Sul: R$ 1.326 milhdes (R$ 702 milhdes em 2023); e d) Brasil: R$ 1.692 milhdes (R$ 719 milhdes
em 2023).

Cabe destacar que eventos ou mudangas significativas no panorama podem levar a perdas por recuperabilidade de
&gio. Uma combinacdo das sensibilidades mencionadas acima no fluxo de caixa de cada segmento resultaria em valor
recuperavel excedendo o valor contabil, conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: R$ 3.055 milhdes (R$
4.213 milhdes em 2023); b) Acos Especiais: R$ 2.863 milhdes (R$ 1.578 milhdes em 2023), ¢) América do Sul: R$ 1.149
milhdes (R$ 614 milhdes em 2023); e d) Brasil: R$ 311 milhdes (inferior ao valor contabil em R$ 501 milhdes em 2023).

O processo de revisdo da recuperabilidade é subjetivo e requer julgamentos significativos através da realizagdo de
andlises. A determinacdo do valor justo dos segmentos de negdcio da Companhia, baseada em fluxos de caixa projetados,
pode ser negativamente impactada se a recupera¢do mundial da economia acontecer em uma velocidade inferior a prevista
por ocasido da preparacdo das Demonstracfes Financeiras para dezembro de 2024.

ProvisGes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas

O julgamento significativo esta relacionado ao reconhecimento e mensuracdo de provisdes. As informagdes sobre
as provisdes para obrigac@es tributarias, civeis e trabalhistas estdo apresentadas na Nota 19 das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas aqui contidas. A Companhia reconhece provisdes para passivos e perdas provaveis incorridas quando tem
obrigagdo presente como resultado de eventos passados, é provavel que a Companhia seja obrigada a liquidar a obrigacao
e pode ser feita uma estimativa confiavel do montante da obrigacdo. Se o efeito do desconto a valor presente for material,
as provisOes sdo descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflita, conforme o caso, 0s riscos
especificos do passivo. A tabela abaixo informa os valores das provisdes tributarias, trabalhistas e civeis:

2024 2023
a) Provis0es tributarias 1.925.237 1.737.984
b) ProvisBes trabalhistas 369.041 413.179
c) Provisoes civeis 34.571 34.662
2.328.849 2.185.825

a) Provis0es tributarias
As provisdes tributarias referem-se, substancialmente, as discussoes relativas a ICMS, IPI, Imposto de Renda Pessoa

Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL contribui¢cdes previdenciarias, compensa¢do de
créditos de PIS e COFINS e incidéncia de PIS e COFINS sobre outras receitas.
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b) Provisdes trabalhistas

A Companhia é parte em um grupo de ac¢des judiciais e/ou administrativas de natureza trabalhista, individuais e
coletivas, que envolvem verbas trabalhistas diversas e a provisao decorre de decisGes desfavoraveis e/ou de probabilidade
de perda provavel no curso normal dos processos com expectativa de saida de recurso financeiro pela Companhia.

c) Provisoes civeis

A Companhia é parte em um grupo de agdes judiciais, arbitrais e/ou administrativas de natureza civel que envolvem
pedidos diversos e a provisdo decorre de decisfes desfavoraveis e/ou de probabilidade de perda provavel no curso normal
dos processos com expectativa de saida de recurso financeiro pela Companhia.

Recuperabilidade de Imposto de Renda Diferido

O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
e reduzido pelo montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas
temporérias deverdo ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas
quando da defini¢do da necessidade de registrar, e 0 montante a ser registrado, do ativo fiscal.

A realizacdo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social
estd suportada por projecGes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos
anualmente aos drgaos da Administracdo das Companhias. Estes estudos consideram o historico de rentabilidade da
Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma estimativa de
recuperacdo dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente
provisdo para passivos tributarios, bem como sobre provisdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de
sua realizag8o e s consistentes com a expectativa de recuperagéo descrita acima.

Devido a falta de oportunidade de uso dos prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social em algumas
empresas no Brasil, a Companhia ndo contabilizou uma porcéo de ativo fiscal de R$ 300.763 (R$ 282.387 em 31 de
dezembro de 2023), os quais ndo tém uma data final para expirar. As controladas da Companhia no exterior possuiam R$
849.200 (R$ 569.714 em 31 de dezembro de 2023) de prejuizos fiscais sobre perdas de capital cujos ativos fiscais diferidos
ndo foram contabilizados e que expiram entre 2029 e 2035 e varias perdas fiscais decorrentes de créditos estaduais no
exterior totalizando R$ 326.966 (R$ 277.348 em 31 de dezembro de 2023), que expiram em varias datas entre 2025 e 2038.
As informacg6es quantitativas referentes ao imposto de renda e contribuicdo social diferidos contabilizados, bem como
ativos tributarios ndo contabilizados por falta de expectativa de utilizagdo, estdo apresentadas na Nota 8 das DemonstracGes
Financeiras Consolidadas aqui contidas.

Estimativas na selecao de taxas de juros, retorno de ativos, tdbuas de mortalidade e expectativas de aumentos salariais

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no periodo em que eles ocorrem e sdo registrados na demonstragao
dos resultados abrangentes.

A Companhia reconhece sua obrigacdo com planos de beneficios a empregados e 0s custos relacionados, liquidos
dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

e O custo de pensdo e de outros beneficios pds-emprego adquiridos pelos empregados é determinado
atuarialmente usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa da Administracdo da
performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, idade de aposentadoria
dos empregados e custos esperados com tratamento de satde. A taxa de desconto usada para determinar a
obrigacdo de beneficios futuros € uma estimativa da taxa de juros corrente na data do balango, sobre
investimentos de renda fixa de alta qualidade, com vencimentos que coincidem com 0s vencimentos
esperados das obrigacdes;

e Os ativos do plano de pensdo sdo avaliados a valor justo;
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e Ganhos e perdas referentes a reducdo (curtailment) e liquidacdo (settlement) nos planos de beneficios
definidos séo reconhecidos quando a reducéo ou liquidacdo ocorre e sdo embasados em avaliagdo atuarial

feita por atuarios independentes.

Na contabilizacdo dos beneficios de pensdo e pos-emprego, sdo usadas varias estatisticas e outros fatores, na
tentativa de antecipar futuros eventos, no célculo da despesa e da obrigacéo relacionada com os planos. Esses fatores
incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano, aumentos futuros do custo com tratamento
de salde e taxa de aumentos futuros de remuneragdo. Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores
subjetivos, como taxas de desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais
usadas pela Companhia podem ser materialmente diferentes dos resultados reais devido a mudancas nas condicdes
econdmicas e de mercado, eventos regulatérios, decisfes judiciais, taxas de desligamento maiores ou menores ou periodos

de vida mais curtos ou longos dos participantes.

A seguir apresentamos um resumo das premissas adotadas para calculo do componente de beneficio definido dos

planos em 2024 e 2023, respectivamente:

Taxameédia de desconto
Taxa de aumento da remuneragdo
Tabua de mortahidade

Tabua de mortalidade de invalidos
Taxa de rotatividade

Taxamédia de desconto

Taxa de aumento da remuneragio
Tabua de mortalidade

Tabua de mortalidade de invalidos
Taxa de rotatividade

2024

Planos Brasileiros

Planoz Americanos

11.07%

Nio aplicavel
AT-2000 por sexo
AT-2000, por sexo
Nula

4.58% - 5.62%
5.00%

RP-2006 e MP-2024
EP-2006 e MP-2024
Baseada na idade
£/0u No Servigo

2023

Planos Brasileiros

Planos Americanos

9.03%

Nio aplicavel
AT-2000 por sexo
AT-2000, por sexo
Nula

412% - 5.11%
1.50%

RP-2006 e MP-2023
EP-2006 e MP-2023
Baseada na idade
g/ou no servigo

As informacdes quantitativas referentes aos valores de beneficios previdenciarios e pos-aposentadoria reconhecidos
estdo apresentadas na Nota 21 das Demonstragcdes Financeiras Consolidadas aqui contidas.

Planos de incentivo de longo prazo através da selecdo do modelo de avaliacdo e taxas
A Companbhia liquida seus planos de incentivo de longo prazo com a entrega de suas proprias acoes, que sao
mantidas em tesouraria até o exercicio das opgGes pelos colaboradores. Adicionalmente, a Companhia concedeu 0s

seguintes planos de incentivo de longo prazo: Restricted Shares e Performance Shares, conforme Nota 26.

Quantidade de acdes restritas e a¢bes condicionadas a resultados:

74



Saldo em 01/01/2022 8.534.567

Outorgadas 5.922.879
Canceladas (1.267.065)
Exercidas (2.377.494)
Saldo em 31/12/2022 10.812.887
Outorgadas 7.697.990

Bonificacéo 664.433

Canceladas (2.192.635)
Exercidas (2.674.136)
Saldo em 31/12/2023 14.308.539
Outorgadas 5.739.213

Bonificacdo 2.910.064

Canceladas (2.581.216)
Exercidas (4.093.375)
Saldo em 31/12/2024 16.283.225

A Companhia reconhece o custo do plano de incentivos de longo prazo através de Acdes Restritas e Acles
Condicionadas a Resultados com base no valor justo das op¢Bes outorgadas na data da outorga ao longo do periodo de
caréncia de exercicio de cada outorga. O valor justo das opcBes outorgadas é equivalente ao valor justo dos servi¢os
prestados a Companhia. A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2024, um total de 36.419.068 Ac¢Oes Preferenciais
em tesouraria e, conforme Nota 23, essas a¢fes poderdo ser utilizadas para atendimento destes planos.

ITEM 6. CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO, DIRETORES E COLABORADORES
O sumério da estrutura do Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria é o seguinte:
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administracéo
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter

Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo
André Bier Gerdau Johannpeter
Claudio Johannpeter

Membros do Conselho de Administracéo
Alberto Fernandes

Claudia Sender Ramirez

Gustavo Werneck da Cunha

Claudio Antonio Gongalves

DIRETORIA ESTATUTARIA

Diretor Presidente (CEO):
Gustavo Werneck da Cunha

Diretor Vice-Presidente, Diretor Financeiro (CFO) e de Rela¢6es com Investidores:
Rafael Dorneles Japur

Diretores Vice-Presidente:

Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig
Mauricio Metz
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Diretores:

Aldo Tapia Castillo

Cesar Obino da Rosa Peres
Carlos Eduardo Vieira da Silva
Flavia Dias da Silva de Souza
Wendel Gomes da Silva

A seguir, um breve resumo da experiéncia empresarial dos membros do nosso Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria:

GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1971)

e Formagcédo académica: Graduado em Direito pela Unisinos em 1995 e possui MBA pela Kellogg School of Management,
[llinois, Estados Unidos.

o Experiéncia Profissional: Possui 39 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Vice-Presidente Executivo no
Comité Executivo Gerdau (CEG), coordenando a Operacdo de Negdcio Acos Especiais, Operagdo de Negocio América
Latina e as AcBes decorrentes do Projeto Gerdau 2022 — Estratégia (2014-2017). Foi Vice Presidente do Conselho de
Administracdo da Gerdau S.A. e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Metallrgica Gerdau S.A., companhia de
capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. (2018-2020). Atualmente é (i) Presidente do Conselho de
Administragdo da Gerdau S.A. e membro de seus comités de assessoramento; (ii) Presidente do Conselho de Administragdo
da Metallrgica Gerdau S.A, companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A., (iii) Membro do Conselho
do Instituto Gerdau, (iv) Presidente do IEDI — Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial; (v)Membro do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial - CNDI (vi) Membro do Conselho Superior de Economia —
COSEC/FIESP; e (vii) Membro do Conselho do GAB — Global Advisory Board of Northwestern Kellogg.

ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER (nascido em 1963)

e Formagdo académica: Graduado em Administragdo de Empresas pela Pontifica Universidade Catélica do Rio Grande do
Sul (PUC-RS), completou sua formagdo académica com os cursos General Business Administration, na Universidade de
Toronto (Canadd), Marketing, na Ashridge Business School (Inglaterra) e Advanced Management Program na Wharton
School — Universidade da Pensilvania (Estados Unidos).

e Experiéncia profissional: Possui 42 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Chief Executive Officer (CEO)
(2007-2017). Foi presidente da World Steel Association (2018-2019). Atualmente é (i) Vice Presidente do Conselho de
Administracdo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de assessoramento, (ii) Vice Presidente do Conselho de
Administragdo e da Metaldrgica Gerdau S.A., (iii) Membro do Comité executivo do World Steel Association , (iv) Membro
do Conselho Diretor do Instituto A¢o Brasil, (v) Membro do Conselho Diretor da Alacero (Asociacion Latinoamericana
del Acero), (vi) Vice Presidente da Federacdo das Industrias de Sdo Paulo — FIESP e (vii) Vice Presidente da Federacdo
das Industrias do Rio Grande do Sul — FIERGS e (viii) Conselheiro do Transforma RS.

CLAUDIO JOHANNPETER (nascido em 1963)

e Formacgdo académica: Formado em Engenharia MetalGrgica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. No
exterior, realizou os cursos Operations Management na University of London (Canada), Executive Development na Penn
State (Estados Unidos) e de Advanced Management Program of Harvard (Estados Unidos).

e Experiéncia Profissional: Possui 42 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Diretor Geral de Operagdes
(Chief Operating Officer) (2007-2012). Em dezembro de 2017 deixou de exercer as fungdes executivas no Comité
Executivo Gerdau (CEG), onde era responsavel pela Operacdo de Neg6cio Acos Longos Brasil e os Processos Globais de
Engenharia, Industrial, Salde e Seguranca. Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A. (2015-2020) e
Presidente do Conselho de Administracdo da Metalurgica Gerdau S.A. (2016-2020), companhia de capital aberto, holding
controladora da Gerdau S.A. Atualmente é (i) Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A., e membro
dos seus comités de assessoramento e (ii) Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Metaltrgica Gerdau S.A.

ALBERTO FERNANDES (nascido em 1962)

¢ Formacdo académica: Graduado em Engenharia Mecanica e de Produgdo pela Escola Politécnica da Universidade de
Sdo Paulo - USP (1986).
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e Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 1986. Atuou como Diretor Comercial pelo
Crédit Commercial de France Bank (1989-1997), Diretor Comercial no Lloyds Bank (1997-1999) e Vice-Presidente
Executivo do Ital/BBA (1999-2019). Atualmente é (i) Membro do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A., (ii)
Membro do Conselho de Administracdo da Metalirgica Gerdau, (iii) Senior Advisor no Morgan Stanley Brazil, (iv)
Membro do Conselho da Direcional Engenharia (DIRR3) e JHSF (JHSF3), (v) Membro do Conselho da COPERSUCAR
S.A.,(vi) Presidente do Conselho da Fulwood Logistica , (vii) Membro do Conselho do CIVI-CO Hub de Impacto Social,
(viii) Membro do Conselho do Museu de Arte de S&o Paulo (MASP) e (ixX) Membro do Conselho da Serena Energia.

CLAUDIA SENDER RAMIREZ (nascida em 1974)

e Formagcédo académica: Graduada em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo (USP) e
MBA pela Harvard Business School.

e Experiéncia profissional: Atuou na Latam Airlines Brasil (2011-2019). Nos ultimos 5 anos atuou como CEO da Latam
Airlines Brasil e Vice-Presidente de Clientes para o Grupo Latam Airlines. Atualmente é (i) Membro do Conselho de
Administragdo da Gerdau S.A., (ii) Membro do Conselho de Administracdo Embraer S.A., (iii) Membro do Conselho de
Administragdo da Holcim (Suica) e (iv) Membro do Conselho de Administracdo da Telefonica (Espanha). Também atua
nos conselhos de entidades do terceiro setor como: Amigos do Bem, Hospital Israelita Albert Einstein e Ensina Brasil.

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA (nascido em 1973)

e Formagdo académica: Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
completou sua formagdo académica com os cursos MBA em Gestdo de Projetos na Fundacdo Getulio Vargas (Brasil),
MBA em Gestdo de Negocios no INSPER (Brasil), Leading Change and Organizational Renewal pela Harvard Business
School (Estados Unidos) e Advanced Corporate Finance pela London Business School (Inglaterra).

o Experiéncia profissional: Possui 20 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu os cargos de Diretor Executivo da Gerdau
Acos Longos e Planos Brasil, Diretor Industrial da Gerdau india e Diretor Corporativo de Tecnologia de Informagéo da
Gerdau (C10). Atualmente exerce os cargos de (i) Chief Executive Officer (CEO) da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (ii)
Chief Executive Officer (CEO) da MetalUrgica Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (iii) Membro do Conselho de
Administracdo da Gerdau S.A., (iv) Membro do Conselho de Administracdo da MetalUrgica Gerdau S.A., (v) Presidente
do Conselho de Administragdo da Seiva S.A. - Florestas e Industrias, companhia que faz parte do grupo econdmico da
Gerdau. Também é Conselheiro do Instituto Aco Brasil e do Juntos Somos Mais.

CLAUDIO ANTONIO GONCALVES (nascido em 1975)

¢ Formacdo académica: Graduado em Direito pela UniEvangélica; Pds-Graduado em Direito Publico pela Universidade
de Rio Verde (FESURYV / Axioma Juridico) e possui MBA em Negdcios Financeiros pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ).

o Experiéncia profissional: Possui experiéncia em gestdo patrimonial e de investimentos, com sélida expertise na area de
investimentos para os mercados de private banking (onshore e offshore), varejo bancério e previdéncia complementar
fechada. Atua no Banco do Brasil desde 2003 exercendo cargos de Gerente de Relacionamento Alta Renda (2005-2007),
Analista de Mercados (2007-2010), Gerente de Negocios em Escritério Private unidade Sdo Paulo/SP (2010-2013),
Gerente Geral de Escritdrio Private unidade Brasilia/DF (2013-2017), Gerente Executivo (2017-2020) e General Manager
em Miami/ EUA (2020-2023). Atualmente é (i) Diretor de Investimentos da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil — PREVI, (ii) Membro do Conselho de Administracdo Vibra Energia S.A e (iii) Membro do Conselho de
Administragdo da Gerdau S.A.

RAFAEL DORNELES JAPUR (nascido em 1982)
e Formagdo académica: Graduado em Administracdo de Empresas e Pés-graduado em Economia pela UFRGS.

o Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 2005 como estagiario na area de Planejamento. Em 2006,
participou do programa de trainees na area de Planejamento e Gestdo. No ano de 2015, foi promovido a Gerente de
Desenvolvimento de Negdcios e, um ano depois, acumulou a lideranga do processo de gestdo de divida e mercado de
capitais junto a area Financeira. Em 2018, assumiu a posicéo de Gerente de Planejamento, Tl & Inovagdo da Gerdau Diaco
e Gerdau Metaldom, na Colémbia. Em 2020 retornou ao Brasil como Gerente Geral na area de Operagdes Financeiras.
Atualmente ocupa a posicdo de (i) Vice-Presidente Executivo de Finangas e CFO, responsavel pelas areas de Finangas,
Contabilidade e Tributario. Também acumula a funcéo de (ii) Diretor de Relagdes com Investidores nas empresas Gerdau
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S.A., Metallrgica Gerdau S.A. e Seiva S.A. — Florestas e Industrias, (iii) Diretor Vice-Presidente da Gerdau S.A e
Metallrgica Gerdau S.A. e Diretor da Seiva S.A. — Florestas e IndUstrias.

MARCOS EDUARDO FARACO WAHRHAFTIG (nascido em 1972)

¢ Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Parana (UFPR), com MBA pela
Manchester Business School em Manchester (Inglaterra) e especializagcdo em Finangas Empresariais pela ISAE/ FGV.

o Experiéncia profissional: Possui 30 anos de experiéncia profissional, sendo os ultimos 22 anos, na Gerdau. Nos Gltimos
anos exerceu as funcdes de Diretor Comercial da Gerdau Acos Especiais, Diretor Comercial Corporativo, Diretor
Comercial da Gerdau Acos Brasil e Vice-Presidente das operacdes do Brasil, Argentina e Uruguai. Foi Presidente do
Conselho do Instituto Aco Brasil no biénio 2021/22. Também foi Conselheiro da FIESP/ Concic — Conselho Superior da
Construcdo Civil, Conselheiro da ABRAMAT - Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Materiais de Construcéo;
Conselheiro da FIEMG (Federacdo das Industrias do Estado Minas Gerais) Conselho de Estratégia; Vice-presidente do
Conselho da ABM — Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracdo e Conselheiro da Alacero — Associacdo
Latino-americana do Ago. Atualmente exerce o cargo de Vice-Presidente de Estratégia.

MAURICIO METZ (nascido em 1979)

Formacédo académica: Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Mestrado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e MBA em
Administracdo pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER).

o Experiéncia profissional: Possui 21 anos de experiéncia na Gerdau liderando diversas areas de producao ao longo de sua
carreira. Foi Gerente Executivo Industrial, posteriormente Diretor Industrial, responsavel por todas as unidades Gerdau
Mini Mills no Brasil (2017-2022) e Diretor Corporativo Industrial, Engenharia e SSMA (2022-2024). Atualmente é Vice-
Presidente da Operacdo de Agos Brasil.

ALDO TAPIA CASTILLO (nascido em 1977)

¢ Formac&o académica: Graduado em Engenharia Industrial pela Universidade Nacional de San Agustin do Peru (UNSA),
com MBA pela CENTRUM Business School em Lima (Peru) e especializagdo em Gestéo Estratégica pela Columbia
University em Nova York (EUA), Gestdo e Inovacéo pela Berkeley University of California (EUA), e Transformacao
Digital pela MIT (EUA).

¢ Experiéncia profissional: Possui 24 anos de experiéncia profissional, sendo os ultimos 17 anos, na Gerdau. Nos ultimos
anos, exerceu as fungdes de Diretor Executivo da Gerdau Siderperu no Peru, Diretor de Operaces, Diretor de Logistica e
Diretor de Vendas da Gerdau Siderperu. Foi membro do Conselho Administragdo da Gerdau Siderperu 2020-2023 e
membro da Alacero — Associagdo Latino-americana do Ago. Atualmente exerce o cargo de (i) Diretor Executivo da Gerdau
Acos Especiais Brasil e (ii) Membro de Conselho Administracdo da Gerdau Summit.

CESAR OBINO DA ROSA PERES (nascido em 1962)

e Formagdo académica: Graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econ6micas, Contabeis e
Administracdo Prof. de Placido e Silva em Curitiba-PR, completou sua formacdo académica com o curso de Especializacao
em Administragdo de Negocios na Universidade Presbiteriana MACKENZIE em S&o Paulo-SP.

o Experiéncia profissional: Possui mais de 40 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu o cargo de Gerente de Vendas e
Marketing na operacdo Gerdau México (2010-2012). Exerceu o cargo de Gerente Geral de Vendas e Marketing na operacao
Gerdau Colémbia (2013-2014), posteriormente foi promovido a Diretor Executivo da Operacdo Gerdau Colémbia onde
permaneceu até final de 2016. Atualmente exerce o cargo de Diretor Corporativo Comercial da Gerdau S A e Conselheiro
do “Instituto Ago Brasil”.

CARLOS EDUARDO VIEIRA DA SILVA (nascido em 1974)
e Formagdo académica: Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), MBA

em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) e MBA em Administracdo e Gestdo de Empresas
pelo Instituto de ensino e Pesquisa (INSPER).
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e Experiéncia profissional: Possui 25 anos de experiéncia na Gerdau exercendo, nos Gltimos anos, cargos de Gerente
Regional de Matérias Primas (2010-2015), Gerente Executivo na Gerdau Florestal (2015-2018), Gerente Executivo de
Metalicos e Florestal (2018-2020), Diretor de Metalicos e Florestal (2020-2024). Foi Membro do Conselho deliberativo
da Associacdo Mineira da Indlstria Florestal - AMIF (2015-2018) e Membro do Conselho deliberativo da Industria
Brasileira de Arvores — IBA (2015-2024). (i) Atualmente é Diretor Comercial da Operacao de Acos Brasil.

FLAVIA DIAS DA SILVA DE SOUZA (nascida em 1976)

e Formacdo académica: Graduada em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro com MBA em
Gestdo de Negécios pela Fundacdo Getllio Vargas e MBA em Financas pelo IBMEC.

e Experiéncia profissional: Atuou na Shell como Gerente de Compras OperacGes América do Sul (2004-2007), Gerente
de compras corporativas para a regido da América Latina (2007-2011). Também trabalhou na VVale como Gerente Global
de Compras (2011-2018), Gerente Geral de Compras Globais (2018-2021), Estratégia, Novos Negdcios e Gestdo de Ativos
de Energia Renovével (2021), Membro Titular do Conselho de Administragdo da Alianga Geragdo e de Consorcios de
Energia (2021-2022). Atualmente é (i) Diretora Global de Suprimentos na Gerdau S.A., (ii) Membro e Presidente do
Conselho da DFESA (Usina Hidrelétrica de Dona Francisca) e (iii) Membro do Conselho da Newave Energia.

WENDEL GOMES DA SILVA (nascido em 1974)

e Formac&o académica: Graduado em Engenharia Metal(rgica pela Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil, 1998),
completou sua formacdo académica com os cursos MBA em Gestdo de Negdcios na Erasmus University de Roterdd
(Holanda, 2004), MBA em Gestéo de Negdcios na Fundagdo Dom Cabral (Brasil, 2009) e Especializagdo em Marketing
pela Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil, 2002).

e Experiéncia profissional: Possui 27 anos de experiéncia profissional, dentre os quais 13 anos de experiéncia na Gerdau,
onde exerceu na area de Mineracdo os cargos de Gerente Geral Comercial, Gerente Geral Comercial e Logistica, Gerente
Geral Industrial e Gerente Executivo. Atualmente é (i) Diretor de Mineragdo e Matérias Primas na Companhia, (ii) Membro
do Conselho de Administracdo da MRS e (iii) Chairman do Comité de Matérias Primas da World Steel Association.

Relagdes de Parentesco
André Bier Gerdau Johannpeter, Claudio Johannpeter, Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter sdo primos.
Disposicoes

A Gerdau ndo tem nenhum acordo com acionistas, clientes, fornecedores ou outras partes, com relagdo a eleicéo
de seus Conselheiros de Administragdo ou Diretores. Exceto como descrito nesse documento, ndo ha processos legais
pendentes contra a Companhia por parte de qualquer membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria. Nenhum
Membro do Conselho ou da Diretoria tem direito a qualquer beneficio contratual apds seu desligamento da Companhia
além dos beneficios previstos nos Estatutos da Companhia.

B. REMUNERACAO

O sistema de remuneracdo dos colaboradores é baseado em duas referéncias: um salario fixo e uma porgédo
variavel vinculada a metas especificas.

A porcéo fixa da remuneragdo é constantemente monitorada e comparada ao referencial de mercado de modo a
manter a paridade com as boas praticas adotadas por outras empresas. A porcao variavel da remuneragdo esta associada ao
cumprimento de metas anuais. Essas metas sdo aferidas por padrbes claramente definidos, que ajudam a estimular sua
superagdo de resultados individuais e das equipes.

A politica de Recursos Humanos consiste no reconhecimento dos colaboradores como estratégicos para o negécio.
A Companhia utiliza varios métodos de avaliagdo, entre eles a Avaliagdo de Performance e Avaliagdo de Potencial

e Prontiddo para Sucesséo, que tem por objetivo identificar os comportamentos e as entregas dos Administradores bem
como monitorar o desenvolvimento individual de acordo com as estratégias da Companhia e gestéo de negocios.
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Em 2024, o custo com remuneracdo da administracdo, em salarios, remuneracdo variavel, beneficios e rescisdes
foi de R$ 74,4 milhdes. O custo com encargos sociais da administracdo totalizou R$ 16,4 milhdes. A remuneracéo total
paga aos administradores e diretores estatutarios foi de R$ 90,8 milhdes. A remuneracgdo varidvel dos administradores é
determinada com base nos resultados financeiros da Gerdau e da avaliagdo de desempenho individual. Conselheiros Fiscais
ndo sdo elegiveis a essa parcela.

A Gerdau patrocina no Brasil e na América do Norte, planos de aposentadoria complementar, sendo que
aproximadamente 5% dos participantes em planos séo de beneficio definido e outros 95% em planos de contribuigdo
definida.

As contribuicdes da Gerdau em 2024, relativas aos Diretores, totalizaram R$ 1,7 milhes para o plano de
contribuicdo definida. Este montante compreende somente as contribuicdes feitas aos executivos que néo estdo exercendo
beneficios de aposentadoria complementar. Tais beneficios ndo diferem em nada dos demais participantes do referido
plano.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo foi aprovado na Gerdau S.A. em 30 de abril de 2003, oferecendo op¢des
de compra de acBes aos executivos estratégicos. Ao longo dos anos, o programa foi ajustado, incluindo aumentos nas
quantidades de outorgas de a¢des, alinhando-se as préaticas de mercado. Em 2010, a Gerdau vinculou parte da remuneraco
ao Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE), e em 2013, alterou o plano para incluir novas formas de outorga, como
Acdes Restritas, Ac¢bes Diferidas e Ac¢Bes Condicionadas ao Resultado. Em 2020, novas mudangas foram aprovadas,
incorporando indicadores de desempenho econdmico-financeiro (EVA) e sustentabilidade (ESG), além de programas
complementares como ILP Matching e a¢es pontuais para retencdo (ILP Spot), fortalecendo o objetivo do programa que
é atrair e reter executivos, alinhando seus interesses com o crescimento da Companhia e 0 mercado.

Para o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, a outorga de Incentivo de Longo Prazo observa a
seguinte distribuicdo (Nota Explicativa 26 as demonstrac¢des financeiras apresenta um resumo completo do plano de opgdes
de ac¢des):

Preco da Outorga * R$ 11,12 RS 13,22 R$ 14,99 R$20,06 | R$20,70* & R$21,63* | R$23,34* RS 19,50*
Data da outorga 1-jan-17 1-jan-18 1-jan-19 1-jan-20 1-jan-21 1-jan-22 1-jan-23 1-jan-24

Exerce a partir de: 1-mar-24 | 1-mar-21 | 1-mar-22 1-fev-23 1-fev-24 1-fev-25 1-fev-26 1-fev-27

Data de validade: 31-mar-24 | 31-mar-21 | 31-mar-22 | 28fev-23 | 28-fev-24 | 28-fev-25 | 0l-fev-26 | 01-fev-27
AcBes Restritas Outorgadas 628.945 778.667 | 699.402 616.684 | 507.985 | 504.155 | 1.215448 | 621.150

Acdes Restritas (Bonus)* 27.296 - - - 19.900 246796 | 140.096 | 124.229

AcBes Restritas Exercidas 656.241 778.667 | 698.094 | 616.684 | 463.983 47.206 104.357 4.924

Acbes Restritas Anuladas - - 1.308 - 63.902 65.051 213.987 8.821

Saldo de Acdes Restritas - - s = = 638.694 1.037.200 731.634

Agdes Condicionadas a
Resultado Outorgadas
Agoes Condicionadas a

916.568 272.940 280.081 218.255 218.638 187.367 1.330.634 236.291

iy 40.939 - ; - 8.866 254.402 88.366 45.580
Agdes Condicionadas a

Resultado Outorgadas - Ajuste | 1.406.573 |  79.862 86.713 95.983 316730 | 445375 | 1422267 @ 281.871
Performance

Agges Condicionadas a 1406573 | 352.802 | 364.832 | 314238 | 302.647 16.701 103.626 1375
Resultado Exercidas

essleclciaonad sl ; - 1.962 - 14.083 25.303 315.856 20.248

Resultado Anuladas
Saldo de Ac¢Ges Condicionadas a

Resultado = = = = = 403.371 1.002.785 260.248

*Q preco da acdo outorgada foi ajustado retrospectivamente para levar em conta o efeito do aumento de capital social com
emissdo de agBes bonificadas, na proporcdo de uma nova acgao para cada vinte acdes da mesma espécie (2023) e na
propor¢do de uma nova acdo para cada cinco agBes da mesma espécie (2024), conforme detalhado na Nota 23 das
Demonstra¢des Financeiras.”
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C. PRATICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

A Gerdau tem um comprometimento histérico com as boas praticas de governanga corporativa e com 0
fortalecimento dos mercados de capitais, sendo esta a razao de fazer parte do Nivel 1 da Bolsa de Valores de Séo Paulo
(atualmente representada pela B3) desde 2001.

Como parte das praticas de governanca corporativa, a Companhia também possui 17 politicas corporativas como
segue: (a) “Politica de Divulgacdo de Informagdes™ que define os critérios que norteiam as relagdes com investidores,
incluindo a divulgacéo de atos e fatos relevantes. O objetivo é manter um fluxo de dados rapido e eficiente, respeitando as
regras de sigilo e confidencialidade. Esta politica abrange os acionistas controladores; diretores e gerentes; membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal e quaisquer organizagdes ou pessoas com fungdes técnicas ou consultivas
que, em decorréncia de suas responsabilidades, funcdo ou cargo, tenham acesso a informacdes relativas as Empresas
Gerdau; (b) “Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios” que regulamenta as opera¢des com valores mobiliérios da
Companhia, garantindo transparéncia nas transagdes com valores mobiliarios para evitar a utilizacdo de informagdes
privilegiadas em beneficio de Pessoas Vinculadas (negociacédo de informagdes privilegiadas) ou de terceiros beneficiados
por Pessoas Vinculadas na negociagdo de valores mobilidrios. Esta politica abrange como “Pessoas Vinculadas” a propria
Companhia; acionistas controladores diretos e indiretos; diretores e gerentes; membros do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal; colaboradores e executivos da Companhia que tenham acesso a quaisquer informaces privilegiadas,
entre outras; (c) “Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas” que visa estabelecer os procedimentos a serem seguidos
nas “transacdes com partes relacionadas” para garantir que sejam realizadas no melhor interesse da Companhia e de suas
afiliadas. Esta politica cobre os afiliados; administradores e acionistas controladores e seus familiares; e quaisquer
entidades sobre as quais os administradores ou acionistas controladores da Companhia exergam controle, sejam elas
subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle compartilhado; (d) “Politica de Direitos Humanos”: que estabelece
diretrizes que promovem o respeito pelos direitos humanos em todas as atividades empresariais e apoiam a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, a Declaragdo sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da Organizacdo
Internacional do Trabalho e as Nagdes Unidas. Principios Orientadores das NagOes sobre Empresas e Direitos Humanos.;
(e) “Politica Anticorrupgdo”: que define diretrizes e obrigagdes para combater a corrupgdo e garantir o cumprimento da lei
e do Cadigo de Etica e Conduta da Gerdau, regular a conduta da Companhia perante agentes publicos e seu relacionamento
com fornecedores, clientes, colaboradores , investidores e comunidade, reforcam a importancia do cumprimento de todas
as leis aplicaveis onde a Gerdau atua com énfase nas leis anticorrupgdo e combate a lavagem de dinheiro, e atendem as
melhores préticas de governanca e aos principios e objetivos do Pacto Global da ONU ao qual A Gerdau é signatéria:
“trabalhar contra qualquer forma de corrupgdo, inclusive suborno e extorsdo, em prol da Paz, da Justica e de Instituigdes
Eficazes”; (f) “Politica de Sustentabilidade”: que estabelece diretrizes para a conducdo sustentavel das atividades da
Gerdau, considerando os elementos econdmicos, sociais, ambientais e de governanga, bem como uma avalia¢do dos riscos
e oportunidades associados, e refor¢ca o compromisso da Gerdau com a criagcdo de valor para a Companhia e para a
sociedade; (g) “Politica de Compliance”: que reforcam o compromisso de conduzir os negdcios com ética e integridade,
ja estabelecido pelo Codigo de Etica e Conduta da Gerdau, politicas, diretrizes e legislagdo e/ou regulamentacio estadual,
sendo a gestdo de compliance uma obrigacdo individual de cada um dos colaboradores da Gerdau; (h) “Politica de Gestdo
de Riscos”: que estabelece diretrizes corporativas para gestdo de riscos, escopo, defini¢des e estrutura organizacional e
atribui responsabilidade pela identificacdo e tratamento, a fim de prevenir ou minimizar seu impacto nos fatores de risco;
(i) “Politica Tributaria”: que elenca e divulga os principais compromissos e diretrizes aplicaveis as a¢des relacionadas ao
posicionamento fiscal dos ambientes de negécios nos locais onde a Gerdau atua. Esta politica afirma e reitera o
compromisso da Gerdau com o cumprimento das leis e dos principios norteadores nas questdes tributéarias que envolvem
nossos ambientes de negocios; (j) “Politica Integrada™: que reforca o compromisso da Gerdau com Salde e Seguranca,
Meio Ambiente e Qualidade; (k) “Politica de Diversidade e Inclusdo”; (1) “Politica de Clawback”; (m) “Politica de
Contratacdo de Auditores Independentes’’: que estabelece diretrizes e procedimentos a serem observados para a
contratacdo de Auditores Independentes pela Companhia, a fim de garantir o pleno atendimento as disposi¢es contidas
nas normas e legislacdo vigentes aplicaveis, a independéncia dos servicos prestados e, consequentemente, preservar a
transparéncia perante a administracdo da Companhia e demais partes interessadas; (n) Politica de Indicagdo de
Administradores e Membros dos Comités: estabelece as diretrizes para indicacdo da Administracdo e membros dos
Comités, como o Conselho de Administracéo, os Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo, e a Diretoria
Estatutaria, observadas as disposi¢Bes do Estatuto Social da Companhia, a legislacdo e normativos em vigor e em linha
com as melhores praticas de governanga corporativa; (0) Politica de Destinacdo de Resultados: estabelece as préaticas e
procedimentos para a destina¢do dos resultados auferidos pela Companhia, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Ac¢les, os regramentos da Comissdo de Valores Mobiliarios e da B3, bem como o Estatuto Social da Companhia; (p)
Codigo de Etica e Conduta: documento fundamental e obrigatério para todos os colaboradores e Conselho de
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Administracdo da Gerdau, independentemente da sua area de atuacao, do seu cargo ou da sua localizacdo geogréafica. Deve
ser entendido como prioritario em todas as nossas atividades, pois expressa 0 compromisso e engajamento na adocao de
condutas baseadas nos mais elevados padrées éticos; (q) Cadigo de Etica e Conduta para Terceiros: que estabelece
diretrizes para o relacionamento da Gerdau com terceiros, definidos neste cédigo como seus fornecedores, prestadores de
servicos e clientes; estabelece os principais compromissos da Gerdau com questdes relacionadas a ética e ao cumprimento
das leis; define como terceiros sdo responsaveis para garantir o cumprimento desses compromissos; e destaca
comportamentos inaceitaveis, que estdo sujeitos a revisao contratual, incluindo rescisdo de contrato de trabalho.

Além disso, a estrutura da Administracdo da Companhia tem dois niveis e tem mantido os érgaos diretivos ja
existentes: o Conselho de Administracdo e a Diretoria, como exposto abaixo.

Conselho de Administragéo: O Conselho de Administracédo é responsavel pela orientacdo geral dos negécios da
Gerdau. O Conselho pode ter até 11 integrantes, sendo que atualmente ha 7 conselheiros e 3 deles sdo conselheiros
independentes. O Conselho possui quatro comités de apoio: Remuneracdo e Sucessdo, Governanca Corporativa, Financas
e Estratégia e Sustentabilidade.

De acordo com a Assembleia Geral Ordindria, realizada em 16 de abril de 2024, os membros do Conselho de
Administragdo, cujos mandatos expiram na data da realizagdo da Assembleia Geral Ordindria para aprovar as contas dos
administradores relativas ao exercicio fiscal de 2024 ano, tal reunido atualmente prevista para ser realizada em 10 de abril
de 2025, séo:

Presidente
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter (1), (2), (3) e (4)

Vice-Presidentes
André Bier Gerdau Johannpeter (1), (2) e (4)
Claudio Johannpeter (2) e (4)

Membros

Alberto Fernandes (2) e (3)

Claudia Sender Ramirez (1) e (2)

Gustavo Werneck da Cunha (1), (2), (3) e (4)
Claudio Antdnio Gongalves (2)

Outros membros dos Comités:

Flavia Bizinella Nardon (1)

Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig (3) and (4)
Rafael Dorneles Japur (3) and (4)

Raul Fernando Schneider (3)

(1) Membro do Comité de Remuneracdo e Sucesséo

(2) Membro do Comité de Governanca Corporativa

(3) Membro do Comité de Finangas

(4) Membro do Comité de Estratégia e Sustentabilidade

Os Comités de suporte ao Conselho de Administracdo séo:

Comité de Remuneracéo e Sucessdo: responsavel por avaliar e apoiar a recomendacdo do CEO em relacdo a
remuneracdo do CFO; avaliar a remuneragdo individual do CEO e suas metas e as estratégias de desenvolvimento
profissional, propondo-as ao Conselho de Administracdo; avaliar a estratégia, politica e orcamento de remuneracao fixa,
incentivos de curto e longo prazo, rescisdes, retencbes, comissdes, beneficios, pensdo de aposentadoria e outros programas
relativos a remuneracéo global dos colaboradores, propondo-os ao Conselho de Administracdo; opinar sobre a estrutura
organizacional da Companhia, propondo ao Conselho de Administracdo as providéncias cabiveis; e aprovar a promocao
de cargos de Diretores estatutarios .

Comité de Governanga Corporativa: responsavel por avaliar as tendéncias e benchmarks da Governanga
Corporativa; avaliar as recomendacdes dos agentes dos mercados de capitais e financeiros e de 6rgédos especializados;
revisar e opinar sobre as informacBes atinentes & Governanga Corporativa constantes dos documentos oficiais da
Companhia destinados a divulgacdo ao mercado e avaliar o desempenho do Conselho de Administragdo como um todo.
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Comité de Finangas: responsavel pelo suporte ao Conselho de Administracdo nos temas relacionados a finangas,
incluido o acompanhamento dos resultados financeiros da Companhia, niveis e metas de endividamento e alavancagem,
posicdo de liquidez, fluxo de caixa, estrutura de capital, alocacdo de capital, preco de acbes e tendéncias do mercado
financeiro; reviséo das politicas financeiras e de derivativos da Companhia

Comité de Estratégia e Sustentabilidade: responsavel pelo suporte ao Conselho de Administragdo nas
formulagBes de diretrizes gerais a serem seguidas; recomendar ao Conselho de Administracdo diretrizes sobre linha de
producdo e vendas; opinar nos programas de investimentos apresentados anualmente, incluindo os investimentos
necessarios para gerenciar riscos corporativos; opinar nas propostas de fuses e aquisicbes (M&A); dinamizar e
acompanhar as tendéncias da indistria do aco e avaliar os impactos do desenvolvimento nos negdcios da Companhia, bem
como ambientais, sociais e de governanca, incluindo, mas ndo limitando, a mudanca climética.

Diretoria Executiva: Orgdo Estatutario cujos membros sdo responsaveis pela representacio da Companhia e
performance dos atos necessarios para gerenciamento da Companhia e consecucdo do objeto social. Os membros da
Diretoria Executiva, cujos mandatos expiram na data de realiza¢do da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a
aprovacdo das contas da administracdo relativas ao exercicio social encerrado em 2024, prevista para em 10 de abril de
2025, estéo referidos abaixo:

Diretor Presidente (Chief Executive Officer)
Gustavo Werneck da Cunha

Diretor Vice-Presidente, Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores:
Rafael Dorneles Japur

Diretores Vice-Presidentes
Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig
Mauricio Metz

Diretores

Aldo Tapia Castillo

Carlos Eduardo Vieira da Silva
Cesar Obino da Rosa Peres
Flavia Dias da Silva de Souza
Wendel Gomes da Silva

Com o objetivo de apoiar a Diretoria, foram criados outros comités de apoio a Diretoria, responsaveis por
aconselhar esse érgdo em matérias especificas, exemplificativamente o Comité de Riscos e o0 Comité de Divulgacéo.

Estrutura corporativa: A estrutura corporativa da Gerdau evoluiu para auxiliar os negécios, adicionando valor
em governanga e marca, imagem e valores e otimizando a eficiéncia das atividades da Gerdau através de economias de
escala. As areas corporativas sao Financas e Contabilidade e Relagdes com Investidores; Comunicagdo e Marca, Juridico
e Relagdes Institucionais, Compliance, Auditoria Interna, Industrial, Engenharia, Salde, Seguranca e Meio Ambiente,
Tecnologia da Informag&o e Suprimentos. Além disto, a rea de Servigos Compartilhados tem a funcdo de otimizar recursos
e alcancar economias de escala.

Todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sdo eleitos para mandatos de um ano, permitida
nova indicacdo e reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragdo séo indicados pela Assembleia Geral Ordinaria,
enquanto os membros da Diretoria sdo eleitos através de reunido do Conselho de Administracéo.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei de Sociedades por Agoes, o Conselho Fiscal é um Conselho de Auditoria composto por
membros eleitos pelos acionistas, que possui independéncia em relacdo ao Conselho de Administragdo, Diretoria e aos
Auditores Independentes. O Conselho Fiscal ndo é, por defini¢do, equivalente ou comparavel com o Comité de Auditoria
existente nos Estados Unidos. Sua principal responsabilidade ¢ monitorar as atividades da administracdo, rever
demonstragdes financeiras e reportar suas impressdes para 0s acionistas.

De acordo com uma isen¢do na Sec¢do 10A-3 das regras da SEC sobre comités de auditoria de companhias listadas,
um emissor estrangeiro (como a Companhia) ndo precisa ter em separado um comité de auditoria composto por membros
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independentes, caso possua um Conselho Fiscal estabelecido e selecionado de acordo com as previsdes legais de seu pais
de origem ou disponha de forma expressa que requer ou permite tal Conselho obedecendo a certas obrigac6es. O Conselho
Fiscal pode exercitar as obrigaces e responsabilidades de um comité de auditoria dos Estados Unidos até o limite
permitido pela lei brasileira. Para cumprir as novas regras da SEC, o Conselho Fiscal tem que seguir os seguintes padrdes:
deve estar separado do Conselho de Administracdo, seus membros ndo podem ser eleitos pela Administracdo, nenhum
diretor executivo pode ser membro do Conselho Fiscal e a lei brasileira tem que ter estabelecido padrdes de independéncia
para seus membros. Para qualificar-se para a isengdo, o Conselho Fiscal deve, até onde permite a lei brasileira:

e ser responsavel pela indicacéo, retencdo, remuneracdo e supervisdo dos auditores externos (incluindo a
resolucdo de desacordos entre a administracdo e os auditores externos relativamente as demonstracdes
financeiras);

e ser responsavel por estabelecer procedimentos para o recebimento, retencédo, tratamento de reclamagdes
relativas a contabilidade, controles internos de contabilidade e matérias de auditoria, além de estabelecer
procedimentos para garantir a confidencialidade e anonimato no recebimento de denuncias por
colaboradores de irregularidades relativas a matérias contabeis ou de auditoria;

e ter autoridade para contratar aconselhamento independente e outros consultores se necessario para levar a
efeito suas responsabilidades; e

o receber fundos adequados da Companhia para pagamento dos auditores externos, quaisquer consultores e
despesas administrativas comuns.

Como uma companhia emissora estrangeira, a Companhia decidiu modificar o seu Conselho Fiscal para cumprir
as exigéncias e adotar a isencdo. Assim, a Assembleia Geral Ordinéria de acionistas de 28 de abril de 2005 alterou os
Estatutos Sociais da Companhia para modificar as responsabilidades do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracéo,
aprovando, na mesma data, a delegacdo de certas responsabilidades adicionais para o Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal
opera de acordo com um regimento interno que contempla as atividades descritas acima até o limite permitido pela lei
brasileira e estd de acordo com as exigéncias da Sarbanes-Oxley (“Sarbanes-Oxley Act”), outras regras pertinentes e de
acordo, também, com as exigéncias da Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE — New York Stock Exchange).

Uma vez que a lei brasileira ndo permite que o Conselho de Administracdo delegue responsabilidade para
indicacdo, retencdo e remuneracdo dos auditores externos e ndo prevé a atribuigdo, para o Conselho Fiscal, para a solucdo
de controvérsias entre o Conselho de Administracdo e os auditores externos relativamente as demonstracfes financeiras,
0 Conselho Fiscal ndo pode cumprir essas fungbes. O Conselho Fiscal pode, somente, fazer recomendacdes para o
Conselho de Administragdo com respeito a indicacdo, retencdo e remuneracao dos auditores externos. Da mesma maneira,
0 Conselho Fiscal pode somente fazer recomendacdes para a Diretoria e para 0 Conselho de Administragdo com respeito
a solugdo de controvérsias entre a Diretoria e os auditores externos. O escopo limitado das atribui¢gdes do Conselho Fiscal
€ uma diferenca essencial entre este e as atribui¢des de um comité de auditoria funcionando a partir do Conselho de
Administragéo.

A lei brasileira ndo permite que os membros do Conselho Fiscal sejam também membros do Conselho de
Administracdo ou Diretoria, ou que sejam colaboradores da Companhia, colaboradores de uma Companhia controlada ou
coligada, ou casados ou terem relagcdo de parentesco com qualquer dos membros da administracdo da Companhia.

Complementarmente, a lei brasileira exige que os membros do Conselho Fiscal recebam remuneracéo equivalente
a, pelo menos, 10% da média paga a um diretor. A lei brasileira exige também que o Conselho Fiscal seja composto por
um minimo de trés e um maximo de cinco membros e seus respectivos suplentes.

Como parte da adaptacdo de seu Conselho Fiscal a estas regras, a Companhia instalou um Conselho Fiscal
permanente composto atualmente por trés membros e seus respectivos suplentes que sdo eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria de acionistas, com mandato até a préxima Assembleia Geral Ordinéria, permitida a reeleicdo. De acordo com a
Lei de Sociedades por Acdes, os detentores de A¢des Preferenciais tém direito a eleger, através de votagdo em separado,
um membro do Conselho Fiscal para representar seus interesses. Da mesma forma, grupos de acionistas minoritarios
detentores de a¢fes com direito a voto também tém o direito de eleger um membro do Conselho Fiscal através de uma
votagdo em separado. Todavia, 0s acionistas com a¢des ordinarias (a¢gdes com direito a voto) tém o direito de eleger a
maioria dos membros do Conselho Fiscal. Seguem abaixo 0s nomes, idades e cargos dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia e seus respectivos suplentes, eleitos na Gltima Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia:
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Data de Ano de primeira

Nome nascimento Cargo eleicdo

Bolivar Charneski 22/08/1950 Efetivo 2011
Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta 18/06/1968 Efetivo 2024
Denisio Augusto Liberato Delfino 02/02/1979 Efetivo 2024
Herculano Anibal Alves 27/02/1953 Suplente 2017
Jodo Odair Brunozi 07/02/1953 Suplente 2021
Marcelo Rodrigues de Farias 03/10/1969 Suplente 2023

A Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 16 de abril de 2024, indicou Bolivar Charneski como o especialista
financeiro (financial expert) do Conselho Fiscal, de acordo com as regras adotadas pela SEC com relacéo ao especialista
financeiro. Cada membro do Conselho Fiscal adquiriu experiéncia financeira significativa e exposicéo a assuntos contabeis
e financeiros.

A seguir, um breve resumo das experiéncias profissionais dos membros do Conselho Fiscal da Companhia:
BOLIVAR CHARNESKI (nascido em 1950)

¢ Formag&o académica: Bacharel em Ciéncias Contabeis em 1974 e participante de programa de intercdmbio profissional
em PricewaterhouseCoopers, em Atlanta, GA - EUA.

e Experiéncia profissional: Fundador e Socio de Charneski, Consultoria S/S LTDA (1988-2009, Charneski — Auditores &
Consultores), empresa sediada em Porto Alegre (RS), na qual foi o responsavel técnico por atividades de auditoria
independente e consultoria. Desde 2009 dedica-se a assessorar e aconselhar empresas e organizagOes, nas areas de
Governanca, Conselhos, Gestéo, Contabilidade e Tributos. Conselheiro de Administracéo certificado pelo IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa, onde atuou como Membro da Coordenagdo do Capitulo Sul. Foi Acting Partner (1°
eleito no Brasil) de Price Waterhouse (1971-1988) e na mesma empresa foi, também, um dos fundadores da Comiss&o de
Contabilidade e Auditoria. Diretor em vérias gestdes do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil,
tendo sido Presidente de 62 Secdo Regional e Diretor por 2 vezes do Ibracon - Nacional. Conselheiro Fiscal de Grendene
S.A. (2011-2013), de Forjas Taurus S.A. (1998-2007), da Metalurgica Gerdau (2017-2020). Atualmente é Conselheiro
Fiscal (desighado como Financial Expert para fins de SOX) desde 2011 da Gerdau.

ELVIRA BARACUHY CAVALCANTI PRESTA (nascida em 1968)

e Formac8o académica: Graduacdo e Mestrado em Administracdo de Empresas (UFPE). MBA Advanced Boardroom
Program for Women e SEER - Programa Avangado para CEOs, Conselheiros e Presidentes, pela Saint Paul Escola de
Negdcios.

o Experiéncia profissional: Trabalhou na Eletrobras como Conselheira de Administracdo Independente (2018), CFO e RI
(2019-2023) e Presidente interina (2021). Foi presidente dos Conselhos de Administracéo de trés empresas controladas:
Chesf, CGT Eletrosul e Santo Anténio Energia. Também foi Diretora Executiva de Planejamento e Controle da
Neoenergia, Conselheira Fiscal da Norte Energia (UHE Belo Monte), Diretora Financeira da MRS Logistica, Controller
da Light, entre outras empresas. Atualmente é (i) Membro do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, (ii)
Membro do NYSE Board Advisory Network, (iii) Membro do WCD — Women Corporate Directors, (iv) Membro do
Conselho de Administracdo do IBEF-SP, (v) Conselheira Fiscal da Embraer e (vi) Conselheira Fiscal da Gerdau S.A.

DENISIO AUGUSTO LIBERATO DELFINO (nascido em 02/02/1979)

e Formagdo académica: Graduagdo em Economia pela Universidade Federal de Vigosa, Mestrado e Doutorado em
Economia pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

¢ Experiéncia profissional: Atua no Banco do Brasil desde 2000, onde exerceu cargos de Economista e Estrategista no
Private Bank (2008-2012), Gerente Executivo da Diretoria de Governanga Corporativa (2015-2017), Gerente Executivo
na Diretoria de Mercado de Capitais (2017-2020), Diretor de Participa¢des na Previ (2020-2022), Diretor de Investimentos
na Previ (2022-2023). Também atuou na Secretaria de Politica Econdémica do Ministério da Fazenda (2015-2017) e foi
Membro do Conselho de Administragdo GRU Airport (2023-2024). Atualmente é (i)Membro Titular do Conselho de
Administragdo e do Comité de Sustentabilidade da Neoenergia, (ii) Representante da América Latina no Conselho do
Principios para o Investimento Responsavel (PRI), (iii) Vice-Presidente da Anbima, (iv) Diretor-Presidente da BB Asset
Management e (v) Conselheiro Fiscal da Gerdau S.A.
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HERCULANO ANIBAL ALVES (nascido em 1953)

¢ Formacé&o académica: Mestre em financas e investimentos e Pos-graduacdo em Administragdo Financeira pela Fundacédo
Getulio Vargas e Economista pela PUC. Governanga, Risco e Compliance pela Risk University - KPMG. Curso de Comité
de Auditoria pelo IBGC, qualificado como Gestor de carteiras pela CVM e Certificagdo profissional pela ANBIMA (CGA).

o Experiéncia profissional: Trabalhou no mercado financeiro, como Diretor de Investimentos, Gestor de Renda Variavel,
Analista de Investimento e Analista de Crédito na: BRAM - Bradesco Asset Management, ABN AMRO, Unibanco e
Banco Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Foi Conselheiro de
Administracdo do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco Templeton (1998-2001), Conselheiro de Administracdo do
Fundo de Private Equity de Tecnologia da GP (2001-2005), Conselheiro Fiscal da Gerdau S.A (2017-2018), Conselheiro
Fiscal do Grupo Fleury e da Ecorodovias (2018-2019), Conselheiro Fiscal Suplente no Fundo de Private Equity da
2Bcapital (2013-2019), Sécio da Araxa Investimentos (2015-2016) e S6cio da Barigui Gestdo de Recursos (2015-2023).
Atualmente é (i) Conselheiro de Administracdo da Tim Brasil, (ii) Conselheiro de Administracdo da Marfrig Brasil Foods,
(iii) Conselheiro Fiscal da Cielo, (iv) Conselheiro Fiscal da Grendene, (v) Conselheiro Fiscal da Metal(rgica Gerdau, (Vi)
Conselheiro Fiscal Suplente da Gerdau S.A e (vii) Presidente do Comité de Auditoria da Tivio Asset Mangement.

JOAO ODAIR BRUNOZI (nascido em 1953)

e Formagdo académica: Graduacdo em Contabilidade, com especializagdo em Direito Tributario, Pés-Graduacdo em
Geréncia Financeira e MBA em Finangas pelo IBMEC-SP.

e Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Auditores Independentes como trainee, atuando como
auditor por sete anos. Possui s6lida experiéncia nas areas de Controladoria e Financas, atuando como Controller e CFO
por mais de trinta anos em indUstrias de manufatura de grande porte. Na S&o Paulo Alpargatas foi Gerente de Planejamento
Financeiro e da area de Balancos de Andlises Financeiras por dois anos. Ingressou no Grupo Villares em 1985, onde
trabalhou por vinte anos, como Gerente de Planejamento Tributario e Controller de diversas empresas do grupo e da
holding, e acumulou por cinco anos a geréncia de Rela¢es com Investidores. Foi Diretor de diversas subsidiarias e Officer
(Treasurer) de subsidiéria nos Estados Unidos. No Grupo Gerdau, onde ingressou no inicio de 2006 com a compra por este
da Acos Villares, trabalhou nas posi¢es de CFO da Acos Villares e Controller (CFO) da Gerdau Diaco (Colémbia). Foi
CFO da Cecil S.A. Laminagéo de Metais (2017-2019). Atualmente é (i) Presidente do Conselho Fiscal da Concessionaria
Aeroporto do Rio de Janeiro S.A. (Aeroporto Tom Jobim) , (ii) Membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF Participactes
S.A e (iii) Membro suplente do Conselho Fiscal da Gerdau.

MARCELO RODRIGUES DE FARIAS (nascido em 1969)

e Formagdo académica: Graduado em Processamento de Dados pela Universidade Veiga de Almeida, MBA em Finangas
Corporativas pela Universidade Candido Mendes e Mestrado em Administragdo pelo IBMEC — RJ, Certificacdo de
Conselheiro de Administracéo pelo IBGC.

e Experiéncia Profissional: Possui experiéncias nas &reas de Financas, Avaliacdo de Empresas e Projetos, ESG, Anélise
de Crédito e OperacBes Estruturadas, Planejamento Estratégico, Governanga Corporativa e Consultoria Organizacional.
Foi Gerente de Divisdo de Andlise de Crédito, na BB Asset (2013-2019) e Gerente Executivo de Governanga, Regulagdo
e Compliance da BB Asset (2019-2020). Atualmente é (i) Gerente Executivo de Andlise e Alocagdo Doméstica na BB
Asset, (ii) Conselheiro Deliberativo da AMEC Brasil - Associacéo de Investidores no Mercado de Capitais e (iii) Professor
colaborador do IBMEC Online.

D. COLABORADORES

Colaboradores Brasil Exterior Total

2024 .. 16.750 8.807 25.557
2023 ettt 17.389 9.982 27.371
2022 e 18.372 9.825 28.197
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Terceiros* Brasil Exterior Total

2024 .. i 5.116 950 6.066
2023 5.290 1.262 6.552
20221 i 6.200 1.317 7.517

*Terceiros sdo pessoas contratadas por outras empresas para exercer atividades, diretamente na Gerdau, que ndo fazem
parte da linha principal de atuagdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha 25.557 colaboradores, considerando-se todas as suas unidades
industriais exceto as joint ventures. Desse total, 66% estdo no Brasil, e o restante esta nas unidades localizadas na América
do Sul e América do Norte, 2.330 e 6.477 colaboradores, respectivamente.

Uma vez que os sindicatos no Brasil e outros paises da América Latina sdo organizados em bases regionais, a
Companhia ndo mantém acordos nacionais com seus colaboradores. 32% dos colaboradores de Unidades da Gerdau na
América do Norte sdo sindicalizados.

A Gerdau mantém boas condicGes de trabalho nas unidades industriais e, por consequéncia, acredita ter taxa de
rotatividade de colaboradores relativamente baixa.

A Gerdau mantém boas relagBes com seus colaboradores. Para manter o bom clima existente nas unidades, a
companhia promove ac¢des de treinamento e desenvolvimento, programas e oportunidades para o desenvolvimento de
trabalhos em equipe e um sistema aberto de gestdo. Os programas de remuneracdo séo projetados de forma a tornar o
interesse financeiro dos colaboradores coerente com os interesses dos acionistas da Gerdau.

E. PARTICIPACAO ACIONARIA

O quadro a seguir mostra a participagdo individual relativamente as Ac¢des Preferenciais e ordinérias detidas na
Gerdau S.A. por cada conselheiro e diretor, em 31 de dezembro de 2024.

Acionista Acbes Ordinarias Ac0es Preferenciais
(com direito de voto) (com restricdo de direito de voto)

Claudio Johannpeter — 737.305

André Bier Gerdau Johannpeter — 770.889

Guilherme Chagas Gerdau - 671632

Johannpeter

Gustavo Werneck da Cunha — —

Claudia Sender Ramirez — —

Claudio Antonio Gongalves — —

Alberto Fernandes — —

Rafael Dorneles Japur — 46.291

Flavia Dias da Silva de Souza — —

Carlos Eduardo Vieira da Silva — 43.677

Aldo Tapia Castillo — —

Cesar Obino da Rosa Peres — —

Marcos Eduardo Faraco

Wahrhaftig - o

Mauricio Metz — —

Wendel Gomes da Silva — 99.070

TOTAL 2.368.864

A Companhia possui diferentes planos de opcéo de a¢Ges para os funcionarios de cada uma de suas subsidiarias.
Para mais detalhes, consulte a Nota 26 — Planos de Incentivo de Longo Prazo em suas demonstragfes financeiras
consolidadas incluidas neste documento.
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O quadro a seguir mostra a posicdo para cada conselheiro e diretor, com mandato vigente, até 31 de dezembro de
2024 das outorgas de 2013 até 2024. Desde 2013, a companhia ndo outorga opc¢des de acdes e todas as opcles de acdes
foram exercidas ou canceladas.

Acdes Restritas Acdes Condicionadas a Resultado
Outorgadas C/
Nomes Outorgadas Bonificagdo Exercidas Anuslada Saldo Ajuste Bonifica¢do Exercidas Anuladas Saldo
Desempenho

Alberto Fernandes 13.289 3.001 - - 16.290 - - - - -
Aldo Tapia Castillo 12.146 2.750 - - 14.896 18.220 4.124 - - 22.344
Andre Bier Gerdau | 5 o67 269 90.133 1753520 | 18.080 385.802 1.799.759 - 1.752.621 47.138 -
Johannpeter
Carlos Eduardo 3.676 735 - - 4411 5513 1.103 - - 6.616
Vieira da Silva
Cesar Obino da 83.278 2.861 72.054 - 14.085 89.374 4.402 72.325 324 21.127
Rosa Peres
Claudia Sender 31.649 41m 11.761 984 23.675 - - - - -
Ramirez
Claudio 1.904.224 88.199 1588541 | 18.080 385.802 1.483.284 - 1.447.138 36.146 -
Johannpeter
Claudio Antonio R R
Goncalves
Flavia Dias da Silva 4103 821 - - 4.924 6.154 1.231 - - 7.385
de Souza
Guilherme Chagas
Gerdau 1.191.801 83.862 871.781 18.080 385.802 490.522 - 479.022 11.500 -
Johannpeter
g;sc‘ﬁ‘r’]‘r":"emec" 897.865 108.987 476.061 - 530.790 1.562.412 166.088 932.016 299 796.185
Marcos Eduardo. 414.889 90.098 67.923 - 437.064 624.850 135.309 103.038 1.526 655.595
Faraco Wahrhaftig
Mauricio Metz 31.567 6.313 - - 37.880 7.000 1.400 - - 8.400
?;gﬂ?' Dorneles 114.298 24.563 9.624 - 129.237 103.739 24.949 4.780 - 123.908
gﬁl’;‘je' Gomes da 59.236 7.286 29.652 - 36.870 76.067 6.262 57.485 - 24.844
Total 6.829.200 | 514.380 4.880.918 | 55224 | 2407529 6.266.894 344.867 4.848.424 96.933 1.666.404

As informagdes de prego de exercicio, data de outorga, data de exercicio e data limite para exercicio estdo disponiveis na
tabela de opces de a¢Oes na 6.B item - Remuneracéo.

F. DIVULGACAO DA ACAO DE UM REGISTRANTE PARA RECUPERAR UMA COMPENSACAO
ERRONEAMENTE CONCEDIDA

Nao se aplica.

ITEM7. PRINCIPAIS ACIONISTAS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A. PRINCIPAIS ACIONISTAS

Em 31 de Dezembro de 2024, a Gerdau S.A. possuia 718.863.819 a¢des ordinérias e 1.322.429.662 Acdes
Preferenciais em circulagdo (excluindo as agBes em tesouraria de ambas as classes). Dessas duas classes de agdes
negociadas no mercado, apenas as agles ordinérias possuem direito a voto. Sob os termos do Estatuto Social da
Companhia, no entanto, direitos especificos sdo garantidos as A¢Oes Preferenciais. VVeja o Estatuto Social da Gerdau S.A.
anexado a este Relatdrio Anual.

A tabela abaixo apresenta informacdes de 31 de dezembro de 2024, referentes a: (i) qualquer pessoa conhecida
pela Companhia como proprietaria de mais de 5% das a¢Bes ordinarias em circulagdo da Gerdau; (ii) qualquer pessoa
conhecida pela Companhia como detentora de mais de 5% das Acbes Preferenciais em circulacdo da Gerdau; e (iii) o
montante total de acGes ordinarias e preferenciais detidas, em conjunto, pelos membros do conselho de administragdo e
diretores executivos da Gerdau.

Acles Acles
Acionista Ordinarias % Preferenciais %
Metallrgica Gerdau S.A. 702.952.615 97,6 — —
JP Morgan Chase Bank — — 436.224.107 321
Membros do Conselho de Administracao e Diretoria (15 membros) — — 2.368.864 0,2

A MetalUrgica Gerdau S.A. é uma holding que controla direta e indiretamente todas as empresas Gerdau no Brasil
e no exterior. A Metallrgica Gerdau detém 97,6% do capital votante da Gerdau S.A. e, portanto, tém a capacidade de
controlar o Conselho de Administragdo da Companhia, bem como sua administracéo e operacdes.
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Em 31 de dezembro de 2024, havia 436.224.107 ADSs em circulacdo, representando 32,1% das Acdes
Preferenciais da Gerdau S.A. e 0 nimero de detentores registrados nos EUA era de 55 (baseado unicamente em seus
enderecos).

B. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacOes com partes relacionadas da Companhia consistem em (i) empréstimos, (ii) operagdes comerciais,
(iif) pagamento de garantias a algumas empresas controladoras. Veja Nota 20 — Transagdes com partes relacionadas para
maiores informacdes.

(i) A Gerdau S.A. mantém empréstimos com algumas de suas subsidiarias e outras coligadas por meio de contratos
de matuo, pagos sob condicBes semelhantes aquelas do mercado aberto. Os contratos de empréstimo entre companhias
brasileiras sdo ajustados pela variacdo mensal do CDI (taxa de depoésitos interbancarios). Os contratos com companhia
estrangeiras sdo ajustados com base na soma de encargos contratuais e variagdo cambial, quando aplicavel.

(ii) As operagdes comerciais da Gerdau S.A. com suas controladas ou partes relacionadas consistem basicamente
em transagdes envolvendo a compra e venda de insumos e produtos. Tais transacOes sdo efetuadas de acordo com termos
e condigBes contratuais estabelecidos entre as partes, em condi¢Ges normais de mercado.

(iii) A Companhia detém valores mobiliarios negociaveis em fundos de investimento administrados por um banco.
Esses valores mobiliarios negociaveis englobam depdsitos a prazo e debéntures emitidos por grandes bancos brasileiros, e
titulos pablicos emitidos pelo Governo Brasileiro.

(iv) A Companhia e suas controladas realizaram transac@es com acionistas controladores referentes & venda de
bens imo6veis. Adicionalmente, a Companhia registrou receita proveniente de contrato de locagéo.

As transagdes da Companhia com partes relacionadas sdo apresentadas abaixo:
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CONTRATOS COM O MESMO GRUPO Vinculo com Valor Original Data de Condigdes de & Saldo Utilizado
Maior valor
Item Objeto e caracteristicas do Contrato a Cia. (1) R$ mil Data ou Prazo ou de Término R$ mil durante o
periodo
Em Setembro de 2022, a Companhia concluiu a renovacéo da Linha de Crédito Global
no valor total de US$ 875 milhdes (equivalentes a R$ 5.418 milhdes em 31/12/2024). A Controle
1 f)perf.agau visa prover liguidez as unidades da América do.None e América Latina, Compartilhadol 4.730.775| 30/09/2022 set/27 Vencimento i :
incluindo o Brasil. As empresas Gerdau S.A., Gerdau Acominas S.A. e Gerdau Acos. Controlada
Longos S.A. prestam garantia nesta transagao que possui vencimento em setembro de|
2027.
Aval solidario concedido a Gerdau Trade Inc. referente ao Bond 10 anos, emitido em 5
' I 2.056. 12/10/2017 27 Li 2.641. 2.641.
2 outubro/2017 no valor de até USS 650.000.000,00. Controlada 056.535( 12/10/20: out/. iquidagdo do contrato objeto 641.096 641.096
Aval solidario concedido & GUSAP Il LP. referente ao Bond 10 anos, emitido em : =
3 novembro/2019 no valor de até US$ 500.000.000,00. Controlada 2.100.600( 21/11/2019 jan/30 Liquidag&o do contrato objeto 3.083.765| 3.083.765
Aval solidario concedido a Gerdau Ameristeel US Inc. referente ao Bond 25 anos, R .
4 emitido 2012 no valor total de US$ 51 milhdes. Controlada 103.505| 18/10/2012 out/37 Liquidag&o do contrato objeto 315.807 315.807
Aval solidario concedido para empresa GUSAP Il LP referente ao Bond 30 anos ~
I 1.117.1( 16/04/2014 44 Li 2.978.7¢ 2.978.71
5 emitido em abril/2014 no valor de até US$ 500.000.000,00. Sem remunerag&o. Controlada 00] 26/04720 abr iquidagdo do contrato objeto 978763 978763
6 S;’ZJDC;’I‘ICM“’" & Gerdau Acos Longos S.A. captou um financiamento junto a0 BRB| oy 14, 12.834| 05/08/2009 jun/3s Liquidagao do contrato objeto 12.216 12,216
7 A Gerdau S.A. po;sul contas a receber decorrentes de vendas para empresas Controladas/ i R Indeterminado Vencimento 311.715 311.715
controladas e/ou coligadas. Coligadas
8 A Gerdau S.A. possui contas a pagar decorrentes de compras de empresas| Controladas/ i . Indeterminado Vencimento 219.526 219.526
controladas e/ou coligadas. Coligadas
g |Coma corrente (mituo passivo) com a empresa Gerdau Trade Inc.. Remunerado pelos| o /aqq -| 171092010 | Indeterminado Néo ha 1.494.857 1.494.857
encargos contratados mais variacdo cambial.
Contrato de Locacdo de sala comercial, com area total de 840m?, localizado em Porto|
10 Alegre-RS. Locador: Gerdau Acos Longos S.A. - Locatario: Grupo Gerdau| Controladora 50( 01/01/2013 Indeterminado Vencimento 75 75
Empreendimentos Ltda. Valor da locagdo R$ 75 mil/mensais.
Saldo a receber de R$ 4.459, o qual esté integralmente garantido por meio de garantia
1 ﬁdej‘u‘ssona, composto por 5 parcelas anuvals‘ de R$ 3.534, comg\d;ﬂs pela vav!agao Controladora 21.204 . ago/25 Né&o ha 4.459 10.207
positiva do IPCA, referente a venda para acionistas controladores de imével localizado
em Porto Alegre/RS.
12 Saldo cor]sol\dado de ap\vlca(;ao financeira no fundo de investimento: Paraopeba - Fundo Controlada i . Indeterminado Néo ha 500,030 757.578
de Investimento Renda Fixa.
13 Aval concedido a Gerdau Corsa S.A.P.l. de C.V., tomadora de leasing junto ao banco Cun!rp\e 10.000| 16/12/2020 jun/28 Vencimento 24,936, 33.507
BBVA. Compartilhado
Energia Rio Parana: Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e|
14 Compra de Energia Elétrica, celebrado em 30/08/2018, entre a beneficiaria R\o. Parana Controladas 35.451| 01/01/2024 mar/25 Vencimento 25,042, 25.042
Energia S.A e afiancadas Gerdau Acos Longos e Gerdau Acominas no valor limite de|
R$ 35.451.257,40 até 01/03/2025.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia
15 Elétrica, celebrado em 30/08/2018, entre a beneficiaria Rio Paranapanema Energia S.A Controladas 59.644| 01/01/2024 mar/25 Vencimento 44519 44519
e afiancadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas no valor limite de R$|
59.643.965,40 até 01/03/2025.
Aval concedido & Gerdau Agos Longos em funcao do financiamento contratado junto ao
16 Banco BNP Paribas no valor de R$ 400.000.000,00 até 16/11/2025. Controlada 400.000| 01/01/2021 novi25 Vencimento 400.000 400
17 Aval concedido a Gerdau Corsa S.A.P.1. de C.V., tomadora de linha de crédito simple, Conlrp\e 384.262| 09/09/2021 set/26 Liquidagdo do contrato objeto 380.832 380.832
no valor de US$ 73.330.324,91 equivalentes em MXN. Compartilhado
Aval concedido a Gerdau Corsa S.A.P.l. de C.V., tomadora de linha de crédito simple, Controle .
18 10 valor de US$ 43.760.000,00 equivalentes em M. Compartilhado 207.326| 10/09/2021 set/26 Vencimento 204.477 217.810
As Controladas Gerdau Agos Longos S.A e Gerdau Agominas S.A aderiram a um CGD|
19 - Conlra(ti Glcba{ de Derivativos (conFralp mée) junto ao Banco ABF: que ird reger a| Controladas _| 3010612023 N inado | 15.768.507
contratacdo de instrumentos de derivativos conforme as estratégias de hegde daj
Companhia.
As Controladas Gerdau Agos Longos S.A e Gerdau Agominas S.A aderiram a um CGD
20 - Conlra\lo~ Globa! de Derivativos (con?rau.) mae) junto ao Banco Sraf.va que it reger a| - oo | 1410872023 , inado i R
contratagdo de instrumentos de derivativos conforme as estratégias de hegde da
Companhia.
/A Companhia e suas Controladas Gerdau Acos Longos S.A e Gerdau Agominas S.A|
21 a urq CGD - Contrato Glo_bal de Derivativos (contrato mae) junto ao Banco Controladas | 30/08/2023 X \ado . 24.960.389
BOFA que ira reger a contratacdo de instrumentos de derivativos conforme as
estratégias de hegde da Companhia.
A Coligada Newave Energia S.A aderiu a um CGD - Contrato Global de Derivativos
22 (contrato m&e) junto ao Banco BTG que ira reger a contratagcdo de instrumentos de| Coligada -| 23/08/2023 ] rado - -
derivativos conforme as estratégias de hegde da Companhia.
A Coligada Newave Energia S.A aderiu a um CGD - Contrato Global de Derivativos
23 (contrato mé&e) junto ao Banco XP que ira reger a contratagéo de instrumentos de Coligada -| 20/09/2023 ] rado - 24.960.384
derivativos conforme as estratégias de hegde da Companhia.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia|
24 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a iaria Energisa Ct iali: ora de| Controladas 4.873| 01/01/2024 jan/2s Vencimento 4.762] 4.762
Energia LTDA e afiangadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia
25 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaria Energia Copel Comercializacdo| Controladas 10.949| 01/01/2024 jan/25 Vencimento 10.701, 10.701
S.A. e afiancadas Gerdau Acos Longos e Gerdau Agominas.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia
26 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaria Eletrobras CTG Eletrosul e| Controladas 1.868( 01/01/2024 jan/25 Vencimento 1.825 1.825
afiancadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Acominas.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia
27 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaria Eletrobras CTG Eletrosul e| Controladas 3.096( 01/01/2024 jan/25 Vencimento 3.025 3.025
afiancadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Acominas.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energial
28 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaria Eletrobras CTG Eletrosul e| Controladas 4.043| 01/01/2024 jan/25 Vencimento 3.951 3.951
afiancadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energial
29 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaria Norsk Hydro Energia LTDA e| Controladas 624| 01/01/2024 jan/25 Vencimento 610 610
afiancadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energial
30 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaria Statkraft Energia do Brasil| Controladas 3.229( 01/01/2024 jan/25 Vencimento 3.156 3.156
LTDA e afiancadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energial
31 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaria Shell Energy do Brasil LTDA e| Controladas 11.951| 01/01/2024 jan/27 Vencimento 11.680 11.680
afiancadas Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas.
Aval concedido pelas obrigacdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energial
32 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaria Companhia Hidro Elétrica do| Controladas 2.467| 01/01/2024 fewi25 Vencimento 2.396 2.396
Séo Francisco e afiangadas Gerdau Acos Longos e Gerdau Acominas.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia
33 Elétrica, com inicio em 01/01/2024, entre a beneficiaia COMERC Power Trading LTDA| Controladas 836( 01/04/2024 jan/25 Vencimento 760 760
e afiancada Gerdau Acos Longos.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energial
34 Elétrica, com inicio em 19/07/2024 e vencimento em 28/05/2024, entre a beneficiaria| Controladas 14.483| 19/07/2024 fevi25 Vencimento 2.608 2.608
Prime Energy Comercializadora de Energia Ltda e afiancada Gerdau Agos Longos.
Aval concedido pelas obrigagdes previstas no Contrato de Venda e Compra de Energia|
35 Elétrica, com inicio em 01/09/2024 e vencimento em 15/11/2024, entre a beneficiaria| Controladas 4.992| 30/09/2024 jan/25 Vencimento 9.576 9.576
Usina Solar Arinos e afiancada Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas.
36 Conta corrente (mUtuo passivo) com a empresa GNA Financing, Inc. Remunerado pelos Controlada | 1011212024 Indeterminado Né&o ha 310.473 310.473

encargos contratados mais variacéo cambial.
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C. PARTICIPACAO DE ESPECIALISTAS E CONSULTORES

Né&o se aplica.
ITEM 8. INFORMACOES FINANCEIRAS
A. DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS E OUTRAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia estdo incluidas no ltem 18.

Procedimentos Legais
Geral

Assim como outras companhias brasileiras, a Gerdau e suas controladas sdo partes em acdes tributarias,
trabalhistas e civeis. A administracdo acredita, baseada na opinido de seus consultores legais, que a provisdo para
contingéncias é suficiente para cobrir perdas provaveis e razoavelmente estimaveis decorrentes de decisdes desfavoraveis,
bem como que as decisdes definitivas ndo terdo efeitos significativos na posi¢do econdmico-financeira da Companhia e

suas subsidiarias em 31 de dezembro de 2024.

A seguinte tabela resume as contingéncias e depositos judiciais relacionados: em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022 (em milhares de reais):

Matérias
Contingéncias Depositos
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Tributario....o.ocevvvieeenn, 1.925.237 1.737.984 1.530.040 151.532 1.828.611 1.603.136
Trabalhista..........c..ccce... 369.041 413.179 463.452 45,040 56.640 67.911
(01177 LT 34.571 34.662 32.511 135.988 178.819 154.852

Os processos administrativos e judiciais relevantes e as respectivas provisdes estdo descritos de forma mais
completa na Nota 19 as Demonstra¢Ges Financeiras.

Contingéncias tributarias
As contingéncias tributarias se referem a:

o R$178.078 referente ao ICMS (VAT), principalmente referente ao direito de compensagdo de créditos.

e R$96.517 referente ao ativo de Contribuicfes Previdenciarias sobre a folha de pagamento.

e R$1.228 referentes a Recomposicao Tarifaria Extraordinéria — RTE, que representam as tarifas cobradas pelo
fornecimento de energia as unidades industriais da Companhia. A Administragdo entende que essas tarifas
representam tributos e, portanto, sdo incompativeis com o Sistema Tributario Nacional. As agdes estdo
atualmente em andlise nos Tribunais Regionais e Superiores Federais. A Companhia efetuou depositos

judiciais equivalentes ao valor total desses processos.

e R$ 907.397 referente as glosas de créditos de PIS e Cofins e reclamac@es relacionadas ao seu impacto em
outras receitas.

e R$ 692.479 referente a incertezas fiscais relacionadas ao Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL.

¢ R$9.913 referente a outros tributos, os quais séo classificados como perda provavel.
A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos tributarios. Para essas a¢fes ndo foi constituida

provisdo contabil, uma vez que foram consideradas como perdas possiveis, com base na opinido dos advogados da
Companhia e na avaliacdo dos administradores. Vide Nota 18 das Demonstra¢es Financeiras aqui incluidas.
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Contingéncias trabalhistas

A Companhia também é parte em acdes judiciais trabalhistas, para as quais ha uma reserva de R$ 369.041, em 31
de dezembro de 2024. Nenhum desses processos envolvem quantias significativas individualmente, e 0s processos tratam
de diversas questdes trabalhistas e a reserva decorre de decisdes desfavoraveis e/ou de provaveis perdas no curso do
processo com expectativa de saida de recursos financeiros da Companhia. O saldo de depositos judiciais referentes a
contingéncias trabalhistas, em 31 de dezembro de 2024, representava R$ 45.040.

A Companhia e suas subsidiarias sdo partes em outras ac¢des judiciais que, juntas, somam um montante de R$
1.400.460. Para essas demandas, ndo foram calculadas provisGes, uma vez que os administradores e advogados da
Companhia ndo consideram tais demandas como provaveis perdas.

Outras contingéncias

A Companhia também estd envolvida em ac6es judiciais decorrentes do curso ordinario de suas operacGes e
reservou R$ 34.571 milhGes para essas agdes. Depdsitos em contas garantidas relacionados a essas contingéncias em 31
de dezembro de 2024 totalizam R$ 135.988.

Outros passivos contingentes envolvendo incertezas com relacdo a sua ocorréncia, e, portanto, ndo incluidos na
reserva para contingéncias, sdo compostos por:

Processos Antitruste

Processo decorrente de representacdo de dois sindicatos de construgdo civil de S&o Paulo, alegando que Gerdau
S.A. e outros produtores de acos longos no Brasil dividem clientes entre si, infringindo a legislagdo antitruste. Apds
investigagdes conduzidas pela SDE - Secretaria de Direito Econdmico a opinido desta foi de que existiu um cartel. O
processo, entdo, foi encaminhado aoc CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) para julgamento, que
culminou na condenagdo da Companhia e demais empresas produtoras de acos longos, em 23 de setembro de 2005, ao
pagamento de multa equivalente a 7% do faturamento bruto, por elas registrado, no exercicio anterior a instauracéo do
Processo Administrativo, excluidos impostos (multa de R$ 245.070 que, atualizados, em 01 de agosto de 2013, pela
Contadoria Judicial, correspondem a R$ 417.820).

Duas acles judiciais questionam a investigacdo conduzida pelo Sistema de Defesa da Concorréncia e seu
julgamento de meérito, cujos fundamentos sdo irregularidades processuais, em especial a producdo de prova,
consubstanciada em estudo econdémico, para a comprovacao da inexisténcia de cartel. O Tribunal, mediante oferta de carta
de garantia bancaria, concedeu a suspensdo dos efeitos da decisdo do CADE. Ambas as agBes foram julgadas
improcedentes e suas respectivas apela¢des também foram improvidas pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido. Contra
ambas as decisdes, foram interpostos recursos direcionados ao Superior Tribunal de Justiga (“STJ”) e no Supremo Tribunal
Federal (“STF”). O provimento ao recurso ao STF foi negado.

Por decisdo unanime, o Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) julgou improcedente a multa, reconhecendo ndo haver
o devido processo legal, considerando que o CADE conduziu o caso sem a devida anélise de mercado e fatos relacionados
(vide STJ, REsp 1.979.138 - DF (2021/0405949-3).

A decisdo do STJ foi objeto de recurso pelo CADE ao Supremo Tribunal Federal (STF), tanto pelo CADE quanto
pelo Procurador-Geral da Republica (PGR).

Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia e a sua controlada Gerdau Acos Longos S.A. celebraram, com o
Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”), um Termo de Acordo, condicionado a homologacao judicial,
relativo ao Processo Administrativo. O referido Termo de Acordo ndo adentra em analise de mérito a respeito das supostas
condutas objeto do processo administrativo mencionado, nem deve ser interpretado como admisséo pela Gerdau de
qualquer irregularidade ou ilicitude. Em razéo desse acordo celebrado com o CADE, as partes transacionaram para por
termo as acles judiciais e seus recursos correlatos. A Gerdau se comprometeu ao pagamento do valor de R$ 256.099 ao
Fundo de Defesa de Direitos Difusos, nos termos da Lei n° 14.973, de 17 de outubro de 2024. O pagamento foi realizado
a vista e com recursos préprios disponiveis. A Companhia protocolou o pedido de renincia as duas a¢des judiciais ainda
em curso, cuja peticdo de adesdo foi recebida, processada e deferida, sendo que a homologag&o ocorreu em 07 de janeiro
e 2025.

Outros processos/procedimentos civeis
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A Companhia e suas controladas sdo partes em outras demandas de natureza civel que possuem em conjunto um
montante em discussdo de R$ 635.034. Para tais demandas ndo foi efetuada provisdo contabil, pois estas foram
consideradas como de perda possivel, com base na opinido de seus consultores legais.

Auséncia de Efeitos Relevantes

A Administracdo acredita que eventuais perdas decorrentes de outras contingéncias ndo afetardo de forma
significativa o resultado das operac@es ou a posi¢éo financeira consolidada da Companhia. Entretanto, ndo existe garantia
de que uma decisdo judicial final sera favoravel em qualquer um desses ou outros processos, e sobre efeitos adversos
relevantes sobre a posicéo financeira consolidada da Companhia, seus resultados ou seus fluxos de caixa futuros.

Distribuicdo de Dividendos

A Lei das Sociedades por Ac¢des determina que os estatutos de todas as companhias brasileiras especifiquem uma
porcentagem minima dos lucros em cada ano fiscal para distribuicdo aos acionistas na forma de dividendos. A esse respeito,
é comum que as companhias estabelecam uma distribui¢cdo minima de 25% do lucro liquido ajustado. Conforme o Estatuto
da Companhia, essa porcentagem foi fixada em pelo menos 30% do lucro liquido ajustado para distribuicdo a cada ano
fiscal.

Os dividendos relativos a um dado ano fiscal podem ser pagos mediante a utilizag8o de (i) lucros acumulados de
periodos anteriores e (ii) lucro ap6s deducéo de imposto de renda para o referido periodo, apds alocacéo do lucro para a
reserva legal e outras reservas. Para a conversdo dos dividendos pagos pela Companhia de reais para délares, a Instituicao
Custodiante utiliza a taxa de cambio comercial significativa na data em que os dividendos sdo disponibilizados aos
acionistas no Brasil. Conforme a Lei das Sociedades por A¢des, as empresas brasileiras precisam manter uma reserva legal,
para a qual devem ser destinados 5% do lucro liquido definido de acordo com a lei de cada ano fiscal até que essa reserva
atinja valor equivalente a 20% do capital social da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, a reserva legal da Gerdau
totalizava R$ 2.757,0 milhGes ou 11,4% do capital social total de R$ 24.273,2 milhdes. Conforme a Lei das Sociedades
por Acdes, os detentores de Acbes Preferenciais de uma companhia brasileira tém direito a receber pelo menos 10% a mais
em dividendos do que os valores distribuidos aos detentores de a¢des ordinarias. Na assembleia dos acionistas de 2002, a
diretoria da Gerdau apresentou a proposta de garantir o direito de 100% de tag along tanto aos acionistas detentores de
Ac0es Preferenciais quanto aos detentores de agdes ordinarias. A medida foi aprovada e o direito foi concedido a todos o0s
acionistas, embora a legislagdo brasileira disponha que esse direito é obrigatorio apenas para acionistas minoritarios que
detém acoes ordinarias (e em valores equivalentes a no maximo 80% do valor pago aos acionistas controladores).

Conforme as modificacOes a Lei das Sociedades por Acles, ao conceder o direito de tag along aos acionistas
minoritarios, a Companhia ficou dispensada da obrigacdo de pagar dividendos aos acionistas preferencialistas com um
prémio de 10%. Em razdo da aprovacao e implementagdo das altera¢fes ao Estatuto da Companhia no tocante ao direito
de tag along descrito acima, a Companhia atualmente efetua o pagamento do dividendo minimo de 30% do Lucro Liquido
Ajustado a todos os acionistas (artigo 19 do Estatuto Social) e a partir de 1° de janeiro de 2002 os dividendos pagos a
acionistas portadores de Ac¢des Preferenciais ndo estdo mais sujeitos ao prémio minimo de 10% em rela¢do aos dividendos
pagos aos detentores de a¢des ordinérias.

Como exigéncia geral, os acionistas ndo-residentes no Brasil devem ter seus investimentos em empresas
brasileiras registrados junto ao Banco Central, para que tenham direito a converter em moeda estrangeira e remeter ao
exterior os dividendos, resultados de vendas ou outras quantias relacionadas a suas agBes. As Ac¢des Preferenciais que
lastreiam os ADRs serdo mantidas no Brasil pelo banco custodiante como agente para o banco depositario. O detentor de
Acdes Preferenciais seré o titular registrado constante do registro de Ac¢Bes Preferenciais.

Os pagamentos de dividendos em espécie e as distribuicBes, se houver, serdo feitas em moeda brasileira ao
custodiante em nome do Depositério, que ird entdo converter essa receita em doélares americanos e encaminhara os dolares
ao Depositario para distribuicdo aos detentores de ADRs. Se o custodiante ndo puder converter imediatamente a moeda
brasileira recebida na forma de dividendos em dolares americanos, a quantia em délares americanos a ser paga aos
detentores de ADRs pode ser negativamente afetada por desvalorizacéo ou deprecia¢do da moeda brasileira em relacdo ao
dolar americano que ocorra antes da conversdo e remessa desses dividendos. Os dividendos referentes as AcOes
Preferenciais pagas a detentores nao-residentes no Brasil, inclusive detentores de ADRs, ndo estao sujeitos a retencdo de
imposto de renda na fonte no Brasil.

Desde 1999, os dividendos sdo pagos aos detentores de a¢des ordinarias e preferenciais da Companhia em reais

e em dolares norte-americanos convertidos de reais pela taxa de cdmbio comercial na data do pagamento. Os valores
significativos estdo descritos no Item 3 — Informagdes Importantes - Informag6es Financeiras Selecionadas.
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Juros sobre Capital

A Lei 9.249 de dezembro de 1995 determina que a Companhia pode pagar juros sobre capital prdprio aos
acionistas de forma adicional ou alternativa aos dividendos propostos. Uma companhia brasileira esta autorizada a pagar
aos seus acionistas juros sobre capital proprio baseado na TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo) do capital social O Juros
sobre Capital, que nao deve exceder mais de 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% dos lucros acumulados, é dedutivel
tanto para fins de IRPJ quanto para CSLL e esta sujeito a 15% de Imposto de Renda, em geral, na fonte. (Veja Item “10.
InformagOes Adicionais — Tributagdo™).

B. MUDANCAS SIGNIFICATIVAS

Né&o aplicavel.
ITEM 9. OFERTA E LISTAGEM DE ACOES
A. DETALHES SOBRE A OFERTA E LISTAGEM DE ACOES

Nao exigido.
B. PLANO DE DISTRIBUICAO

Nao exigido.
C. MERCADOS
Bolsa de Valores de S&o Paulo - Brasil
Negociacéo na B3

A negociacdo na B3 (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o) é conduzida entre 10h e 17h (ou 18h a depender da estacéo
do ano) no sistema automatizado da B3. Além disso, também é possivel fazer negdcios no assim chamado “After Market”,
um sistema eletrénico que funciona no periodo noturno. Os negécios sdo feitos por ordem de entrada no sistema de
negociagdo eletronica “Mega Bolsa”, criado e operado pela B3. As variagdes de preco sdo limitadas a 2% da cotagdo de
fechamento do dia, podendo esta variac¢ao ser positiva ou negativa.

Para um melhor controle da volatilidade, a B3 adota um sistema de “circuit breaker”, segundo o qual as sessdes
de negociagdo podem ser suspensas por 30 minutos ou uma hora sempre que o indice da B3 cair abaixo dos limites de 10%
ou 15%, respectivamente, em relacdo ao indice registrado na sessdo de negociacdo anterior. Caso ocorra um circuit breaker
durante o dia, as negociac¢des subsequentes podem ser suspensas por um periodo a ser determinado a critério da B3, caso
o indice caia mais de 20% em relacdo ao indice registrado na sessdo de negociacao do dia anterior.

Desde 17 de marco de 2003, é permitida a atuagdo de formadores de mercado na B3. A CVM e a B3 tém poder
discriciondrio para suspender a negociacgao das a¢des de um determinado emissor sob certas circunstancias. A negociagdo
das acOes de empresas listadas na B3 pode ser realizada fora do pregdo em certas circunstancias, embora esse tipo de

negociacdo seja bastante limitado.

A liquidacao das transacdes ocorre trés dias Uteis apos a data da negociagéo (T+3), sem ajuste do preco de compra
pela inflagdo. O vendedor normalmente deve entregar as a¢fes a bolsa até o segundo dia Util apds a data da negociacao.

A negociacdo na B3 por ndo residentes no Brasil esta sujeita a certas restri¢cfes da legislacdo brasileira sobre
investimento estrangeiro. Consulte a regulamentacéo especifica para investimentos estrangeiros no Brasil.

Préticas de Governanga Corporativa no Brasil

Em 2000, a B3 implementou trés segmentos especiais de listagem, conhecidos como Nivel 1 e 2 das Praticas de
Governanca Corporativa Diferenciadas e em 2004 o Novo Mercado, que visam a estimular as empresas brasileiras a
seguirem boas préaticas de governanca corporativa e maiores niveis de transparéncia, conforme estipulado pela Lei das
Sociedades por Acfes. Os segmentos de listagem foram projetados para a negociagéo de a¢fes emitidas por companhias
que se comprometem voluntariamente a seguir as praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgacdo, além

94



daquelas ja impostas pela lei brasileira. Essas regras geralmente aumentam os direitos dos acionistas e melhoram a
qualidade das informacdes fornecidas a eles.

A Companhia esta listada no Nivel 1 da B3. Para isso, além das obrigac6es impostas pela lei brasileira vigente,
um emissor deve concordar em: (i) garantir que as aces do emissor que representem pelo menos 25% de seu capital total
estejam de fato disponiveis para negociacdo; (ii) adotar procedimentos de oferta que favorecam a ampla participacao de
acOes sempre que houver uma oferta publica; (iii) cumprir com os padrdes minimos de divulgacao trimestral, inclusive de
relatorios de fluxo de caixa; (iv) seguir politicas mais rigidas de divulgagdo atinente as transacOes realizadas pelos
acionistas controladores, diretores e administradores; (v) divulgar os termos das transacfes com as partes relacionadas;
(vi) estabelecer um cronograma de eventos corporativos disponiveis aos acionistas; (vii) realizar reunides publicas com
analistas e investidores, pelo menos uma vez ao ano; (viii) incluir no Estatuto Social da companhia clausulas minimas
obrigatorias estabelecidas pela B3; (ix) elaborar e divulgar Politica de Negociacdes de Valores Mobiliarios e Cédigo de
Conduta; e (X) ndo acumular cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da companhia pela mesma pessoa.

Regulamentacéo dos Mercados de Ag¢des

Os mercados brasileiros de a¢Ges sdo regulados pela CVM, que tem autoridade geral sobre as bolsas de valores e
sobre os mercados de acOes, e pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que, dentre outros, tem poderes de fiscalizacdo
sobre corretoras e regulamenta transagdes de investimento e compra e venda de a¢Bes por parte de estrangeiros. O mercado
brasileiro de acGes € regido pela Lei de Valores Mobiliarios (como mencionada na Introduc&o, Lei 6.385, de 7 de dezembro
de 1976 e alteracdes) e pela Lei das Sociedades por A¢des (como mencionada na Introducéo, Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e alterac6es).

Além disso, também ¢ aplicavel a Lei 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e a Lei 11.941, de 27 de maio de 2009
(que resultou da conversdo em lei da Medida Provisoria n® 449, de 03 de dezembro de 2008) alteraram algumas provisdes
da Lei de Valores Mobiliarios e da Lei das Sociedades por A¢des, no que diz respeito as regras de contabilidade e as
demonstragdes financeiras das empresas brasileiras. As novas mudancas objetivam aproximar as regras de
contabilidade/demonstraces financeiras brasileiras aos padrées internacionais.

Conforme a Lei das Sociedades por Ac¢des, uma companhia pode ser de capital aberto — como no caso da Gerdau
S.A. — ou de capital fechado. Todas as empresas de capital aberto devem requerer registro junto & CVM, estando
permanentemente sujeitas ao fornecimento de informag6es. Uma empresa de capital aberto pode ter suas a¢fes negociadas
tanto na B3 como nos mercados de balcéo (over-the-counter - OTC). As a¢Bes de uma empresa de capital aberto, incluindo
a Gerdau, também podem ser negociadas de forma privada, estando sujeitas a certas limitagdes impostas pelo regulamento
da CVM.

A CVM emitiu a Resolucdo n° 80, de 29 de margo de 2022, que dispde sobre 0s requisitos para registro de
companhias abertas e de sociedades que pretendam negociar valores mobiliarios em mercados regulamentados de valores
mobiliarios. A Resolucdo CVM n° 80/22 modificou significativamente os requisitos de divulgacdo aplicaveis as
companhias abertas e estabeleceu a obrigacdo de tais companhias apresentarem anualmente a CVM um Formulério de
Referéncia contendo todas as informac6es relevantes da Companhia e atualizarem as informacdes nele contidas assim que
ocorrerem alteragdes significativas.

Adicionalmente a obrigacédo de informar acima relatada, a ocorréncia de certos eventos, exigem a divulgacéo de
informacdes a CVM, a B3, ou até mesmo ao publico em geral. Esses casos incluem, como determinado na Resolugdo CVM
n° 44, de 29 de marco de 2022, (i) a aquisicao, direta ou indireta, por um investidor, de pelo menos 5% (cinco por cento)
das ac¢Bes de qualquer classe ou tipo que representem o capital social de uma empresa de capital aberto, (ii) a venda de
acBes que represente a alienagdo do controle de uma empresa de capital aberto, e (iii) a ocorréncia de um evento relevante
para a companhia. Também, em 31 de marco de 2022, a CVM emitiu a Resolugdo n° 85, que regulamenta a oferta de
acBes caso venha a ocorrer algum dos seguintes eventos: (i) cancelamento do registro da empresa na bolsa de valores; (ii)
aumento na participacdo do acionista controlador; e (iii) alienagdo do controle de uma companhia aberta.

O mercado de balcdo brasileiro consiste em negociacBes diretas entre individuos, intermediadas por uma
instituicdo financeira registrada junto a CVM. Nenhum requisito — além do registro junto a CVM — é exigido para que as
acBes de uma empresa de capital aberto sejam negociadas no mercado de balcdo. A CVM deve ser notificada de todas as
negociagdes realizadas neste mercado pelos intermediarios. A negociacdo de acGes de uma empresa na B3 pode ser
suspensa em antecipacdo a divulgacao de um fato relevante. A negociagdo também pode ser suspensa por iniciativa da B3
ou da CVM em funcdo da convicgdo de que uma empresa forneceu informacdes inadequadas sobre um evento relevante,
deu respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela bolsa, ou, ainda, por outras razdes.
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As leis e regulamentos que regem o mercado brasileiro de acBes dispdem sobre as exigéncias relativas a
divulgacdo de informacdes, sobre as restricdes a negociacdes baseadas em informaces privilegiadas e sobre a manipulacéo
de pregos, assim como sobre a protecdo aos acionistas minoritarios. Embora muitas alteraces e melhorias tenham sido
alcancadas, os mercados brasileiros de a¢des ainda ndo sdo tdo regulados e supervisionados como os mercados de a¢Bes
nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢des.

Regulamentacéo de Investimentos Estrangeiros no Brasil

Os investidores estrangeiros podem investir em nossas agdes como investimento externo direto, conforme a Lei
4.131/62 e a Resolucdo do BCB (Banco Central do Brasil) n°® 278/22 3.844/10, ou como investimento em carteira nos
termos da Resolucdo BCB n° 13/24 e da Resolugdo CVM n° 13/20, ambas conforme alteragdes vigentes. Os investidores
estrangeiros, independentemente de seus investimentos serem realizados como investimentos estrangeiros diretos ou
investimentos em carteira, deverdo estar inscritos na Receita Federal do Brasil nos termos de sua Instru¢cdo Normativa n°
2.119, de 8 de dezembro de 2022. Este processo de registro é realizado pelo representante legal do investidor no Brasil.

As leis e ResolugBes acima regulamentam que apds um investimento estrangeiro direto, o receptor do
investimento e o investidor ndo-residente no Brasil devem enviar um formulério para fins de registro junto ao Banco
Central do Brasil, através de seus representantes independentes no Brasil, no prazo de 30 dias. O registro do investimento
estrangeiro direto junto ao Banco Central do Brasil permite ao investidor estrangeiro fazer remessas de recursos ao exterior,
classificadas como retorno de capital através de: (i) transferéncia de interesses corporativos a residentes brasileiros, (ii)
reducéo de capital, ou (iii) liquidagdo de uma empresa, bem como verbas classificadas como dividendos, lucros ou juros
sobre o patriménio dos acionistas. Os investidores estrangeiros com investimentos estrangeiros diretos também podem
vender seus investimentos através de transagdes privadas ou transagdes realizadas pela bolsa de valores ou pelo mercado
de balcdo. Veja “Tributagdo — Consideracdes Tributarias para o Brasil” para informagdes relativas a tributacdo dessas
operagdes.

N&o hé restricdes quanto a obtengdo de acles brasileiras por parte de pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas
fora do territério brasileiro. Com algumas poucas excec¢des, 0s investidores amparados pela Resolugdo BCB n° 13/24 tém
permissdo para realizar qualquer tipo de transagdo nos mercados financeiros brasileiros, incluindo agdes negociadas na
bolsa de valores, mercado de futuros ou mercados de balcdo organizados. Os investimentos e remessas para o exterior de
ganhos, dividendos, lucros ou outros pagamentos referentes as nossas acdes ordinarias e preferenciais sdo realizados
através do mercado de cambio. Para mais informacdes veja “Controle Cambial” acerca da qualificagdo trazida pela
Resolugdo BCB n° 13/24.

Valores mobiliarios e outros ativos financeiros controlados por investidores estrangeiros, em consonancia com a
Resolucdo BCB n° 13/24, devem ser registrados ou mantidos em contas de dep6sito ou sob a custddia de uma empresa
adequadamente licenciada pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM. Ademais, a negociacdo de valores mobiliarios fica
restrita a transacdes realizadas nas bolsas de valores ou através de mercados organizados de balcéo licenciados pela CVM,
exceto no caso de transferéncias resultantes de uma reestruturagdo corporativa ou que ocorram apds o 6bito de um
investidor em decorréncia de uma imposic¢éo legal ou testamento.

Negociac¢bes em Bolsas Estrangeiras
Além da B3, as a¢des da Gerdau sdo negociadas na Bolsa de Nova lorque:
Bolsa de Valores de Nova lorque

Em 10 de margo de 1999, a Gerdau S.A. obteve registro para a emissdo de ADSs Nivel Il, que comecaram a
ser negociadas na Bolsa de Valores de Nova lorque no mesmo dia. Sob o simbolo GGB, essas ADSs Nivel Il foram
negociadas em todas as sessfes desde o primeiro dia de negocia¢do. Em 2024, foram negociados 2,2 bilhGes de ADSs, um
volume 3% superior ao de 2023, representando um volume de negociacdo de US$ 6,3 bilhGes, equivalente a uma média
diaria de US$ 29,8 milhdes. Em 2023, foram negociados 2,1 bilhdes de ADSs, um volume 52% inferior ao de 2022,
representando um volume de negociacdo de US$ 8,54 bilhdes, equivalente a uma média diaria de US$ 36,6 milhdes. Em
2022, foram negociados 4,4 bilhdes de ADSs, um volume 20% superior ao de 2021, representando um volume de
negociacdo de US$ 19,49 bilhdes, equivalente a uma média diaria de US$ 73 milhdes.
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Latibex — Bolsa de Valores de Madri

De 02 de dezembro de 2002 a 15 de janeiro de 2024, as AcGes Preferenciais da Gerdau S.A. foram negociadas na
Latibex, Bolsa de Valores de Madri dedicada a empresas latino-americanas negociadas em euros. As agdes foram
negociadas em Espanha sob o simbolo XGGB sob a forma de Depositary Receipts (“DRs”), correspondendo cada uma a
uma acdo preferencial.

Em 27 de dezembro de 2023, foi apresentado pedido formal ao Latibex para inicio dos procedimentos necessarios
para a saida das agdes da XGGB. Ao final de 2023, foram negociadas no Latibex um total de 300 mil AcGes Preferenciais
da Gerdau, representando um volume negociado de € 1,6 milhdo, equivalente a uma média diaria de € 6,1 mil.

Em 16 de fevereiro de 2024, o pedido de deslistagem das acGes da Companhia negociadas no Latibex foi
aprovado, e a Companhia ndo esta mais listada nesse mercado. As a¢cdes da Companhia continuam sendo negociadas na
B3 e na forma de ADRs na NYSE.

ITEM 10. INFORMACOES ADICIONAIS
A. CAPITAL SOCIAL

Né&o aplicavel.
B. ESTATUTO SOCIAL

O Estatuto Social da Gerdau foi registrado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (Junta Comercial de S&o
Paulo) sob o nimero de empresa (NIRE) 35.3.0052069-6 e sua Ultima alteracdo foi realizada em 16 de abril de 2024.

O Estatuto Social consolidado aqui apresentado como Anexo 1.1.
Objetos e propositos
De acordo com o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, a Gerdau S.A. tem 0s seguintes objetivos:

e participagdo no capital de empresas que se dedicam a indUstria e ao comércio de produtos de aco com
plantas integradas ou ndo a portos, bem como de outras empresas e consorcios industriais, incluindo
atividades de pesquisa, mineracdo, industrializagdo de minérios e comercializacdo, elaboracéo, execucao
e manejo de florestamento e reflorestamento, bem como o comércio, exportagdo e importagdo de
mercadorias, conversdo de florestas em carvdo vegetal, transporte de mercadorias de fabricagdo propria
e atividades de operador portudrio de que trata a Lei n® 8.630, de 25 de fevereiro de 1993; e

o exploragdo industrial e comercial de produtos siderdrgicos em geral, laminados, trefilados e produtos
siderdrgicos, fundigdo de ferro, aco e outros metais, inclusive por meio de representagdo, importacéo e
exportacdo de bens relacionados as suas atividades industriais e comerciais, assisténcia técnica e
prestacdo de servicos; e

e comercializacdo e importacdo de gas natural e outras atividades relativas.
Resumo das CondicOes Especiais Relativas a Conselheiros e Diretores

Embora o Estatuto Social ndo trate especificamente desse assunto, a Companhia, seus administradores e diretores
estdo obrigados a observar as disposicGes da Lei das Sociedades por Ag¢des, que regulamenta as sociedades andnimas no
Brasil, e também observar as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(B3).

Em termos gerais, 0 artigo 153 da Lei das Sociedades por Ac¢des estabelece que, no exercicio de suas fungdes, o
Conselheiro ou Diretor da empresa deverd empregar o cuidado e a diligéncia que uma pessoa normalmente emprega ha
administracdo de seus proprios negacios.

Além disso, o artigo 154, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acdes, estabelece que os Conselheiros e
Diretores ndo deverdo: a) praticar ato de liberalidade em detrimento da companhia; b) pedir dinheiro emprestado ou bens
da empresa ou usar bens, servi¢os ou créditos da empresa para seu proprio beneficio ou para o beneficio de qualquer
entidade na qual ele/ela/qualquer terceiro tenha interesse, sem a aprovacao prévia da assembleia geral ou Conselho de
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Administracdo; ¢) em virtude do seu cargo, receber qualquer tipo de beneficio pessoal, direto ou indireto, salvo se previsto
no Estatuto Social da Companhia ou em assembleia geral.

O artigo 156 da Lei das Sociedades por Acdes estabelece que os executivos (membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria) nao participara de qualquer operagdo societaria na qual tenha interesse conflitante com
interesse da sociedade, nem nas decisdes tomadas pelos demais dirigentes sobre o assunto.

Quanto a decisdo sobre a remuneragdo dos executivos, o Estatuto Social da Companhia estabelece que cabe aos
acionistas definir a remuneracéo global dos executivos (membros do Conselho de Administracdo e Diretores) e cabe ao
Conselho de Administragdo fixar a remuneracéo individual dos Conselheiros e Diretores (art. 6°, paragrafo 5°, letras “m”
e “n” do Estatuto Social).

Por fim, o Conselho de Administracdo e a Diretoria poderdo decidir criar comités especificos, vinculados a si,
que incluirdo um ou mais de seus membros, colaboradores da Companhia ou terceiros contratados, com o objetivo de
coordenar ou orientar determinados processos ou operacgdes corporativas. (ver artigo 6°, paragrafo 7°, e artigo 9°, paragrafo
3°, respectivamente, do Estatuto Social da Companhia).

Direitos, preferéncias e restrigdes inerentes a cada classe de a¢des
O capital social da Gerdau esté dividido em Ag¢des Ordinérias e Preferenciais.
Direito a dividendos

Todas as a¢des ordinarias e preferenciais gozam dos mesmos direitos aos dividendos, que sdo estabelecidos pelo
Estatuto Social da Companhia como percentual minimo obrigatério de 30% do lucro liquido, com os seguintes ajustes:

a) 0 acréscimo aos seguintes valores:

« valores decorrentes durante o exercicio social da reversdo de reservas para contingéncias anteriores;

« valores resultantes da realizacéo, durante o exercicio, de lucros que tenham sido anteriormente transferidos para
a rubrica de reserva de lucros a realizar;

« valores decorrentes da realizacdo durante o exercicio de aumentos no valor dos bens, em decorréncia de novas
avaliacOes, registrados como reserva de reavaliacdo.

b) a subtracdo dos valores destinados no exercicio social a constituicdo da reserva legal, da reserva para
contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva de incentivos fiscais.

Direito a voto

De acordo com o Estatuto Social da Gerdau, as a¢Bes ordinarias tém direito a voto e as A¢des Preferenciais ndo
tém direito a voto, embora os titulares de AcGes Preferenciais tenham direito de comparecer as assembleias gerais e de
participar das discussdes.

Ressalta-se, entretanto, que o Estatuto Social da Companhia dispde, no artigo 19, paragrafo 11, que as Acdes
Preferenciais adquirirdo direito de voto caso a Companhia, por trés exercicios sociais consecutivos, deixe de pagar 0s
dividendos minimos a que tém direito, 0 que direito que as a¢gdes manterdo até o primeiro pagamento subsequente de
dividendos que a Companhia efetuar.

Os acionistas que representem a maioria de a) titulares de A¢Bes Preferenciais sem direito a voto (ou com direito
a voto restrito) representativas de 10% do capital social total e b) titulares de pelo menos 15% do capital social com direito
a voto, terdo o direito de eleger e destituir um membro e seu substituto do conselho de administracdo, em elei¢cdo em
separado na assembleia geral, ficando excluido dessa elei¢do o acionista majoritario.

Se nem os titulares de a¢Bes com direito a voto nem os titulares de Ag¢des Preferenciais sem direito a voto ou com
direito a voto restrito forem suficientes para atingir o quérum acima, seré permitida a agregacdo de suas acBes para
elegerem em conjunto um membro e seu substituto para pelo Conselho de Administracdo, neste caso considerando o
quérum de 10% do capital social.
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Os acionistas que representem, pelo menos, 5% do capital votante poderdo também requerer que a elei¢do dos
Administradores seja sujeita a votagdo cumulativa, devendo o referido pedido ser apresentado a sociedade até 48 horas
antes da realizacdo da assembleia geral.

N&o obstante o disposto acima, os acionistas controladores terdo sempre o direito de eleger a maioria dos membros
do conselho de administragdo de uma sociedade brasileira.

Com base no artigo 161, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Agdes, os titulares de Acdes Preferenciais sem
direito a voto ou com direito a voto restrito terdo o direito de eleger um membro do Conselho Fiscal e seu suplente em
eleicdo separada. Os acionistas minoritarios terdo o mesmo direito, desde que representem conjuntamente 10% ou mais
das acdes com direito a voto.

Direitos ao reembolso de capital

As Acoes Preferenciais gozam de preferéncia no reembolso do capital, até o valor de sua respectiva participacao
no capital social, em caso de dissolu¢do da Companhia, apds o que as a¢des ordinarias sdo reembolsadas até o valor de sua
respectiva participagdo fracionaria no capital social. capital social, sendo o saldo remanescente distribuido em igualdade
de condigdes entre os titulares de A¢des Ordinarias e Preferenciais.

Responsabilidade por novas chamadas de capital e Acionistas detentores de um ndmero substancial de a¢6es

N&o hé disposicdes especificas no Estatuto Social da Companhia sobre responsabilidade por novas chamadas de
capital pela Companhia ou disposic8es que discriminem qualquer detentor existente ou potencial de tais valores mobiliarios
como resultado de tal acionista possuir um nimero substancial de agdes.

Mudangas nos direitos

A Lei das Sociedades por Ag¢des estabelece, em seu artigo 109, que nem o Estatuto Social nem a assembleia geral
poderdo privar o acionista do direito:

a) participar nos lucros sociais;
b) participar do patriménio da sociedade em caso de liquidag&o;
€) supervisionar a administracdo dos negdcios sociais na forma prevista na Lei das Sociedades por Ac¢oes;

d) de preferéncia na subscri¢do de acles, partes beneficiarias conversiveis em acdes, debéntures conversiveis
em ac¢des e bonus de subscrigéo, e

e) retirar-se da sociedade nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes.

Além disso, o paragrafo Unico do artigo 16 da Lei das Sociedades por A¢des estabelece que, salvo disposi¢cdo
expressa em contrério, a alteragdo do artigo do Estatuto Social que regulamenta as diferentes classes de a¢des exigira a
aprovacdo dos acionistas de todas as ages assim afetadas. Da mesma forma, o artigo 136, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por AcBes estabelece que quaisquer alteragfes nas preferéncias ou direitos das Acgbes Preferenciais, ou a
criacdo de uma classe de agBes com prioridade em relagdo as Agdes Preferenciais existentes, a menos que a alteragao
autorizada pelo Estatuto Social, exigiria a aprovacédo dos acionistas preferencialistas em Assembleia Geral Extraordinaria,
além da aprovacéo pela maioria dos titulares de agdes com direito a voto em circulagéo.

Assembleias gerais anuais e assembleias gerais extraordinarias de acionistas

A convocagdo da Assembleia Geral Ordinéria e das Assembleias Gerais Extraordinérias da Gerdau sera feita por
edital publicado em pelo menos trés ocasides no Valor Econdmico, edi¢do Sdo Paulo. A convocacao devera conter, além
do local, data e horario da assembleia geral, a ordem do dia €, no caso de alteracdo do Estatuto Social, a indicacdo do
assunto.

A primeira convocacao da assembleia geral ocorrerd com vinte e um (21) dias de antecedéncia e a segunda
convocagdo com oito (8) dias de antecedéncia.
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Salvo as excegdes previstas em lei, a instalacdo da assembleia geral ocorrera em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas representando, no minimo, um quarto do capital votante; e na segunda convocac¢do, com qualquer
ndmero.

O acionista podera participar das assembleias gerais ou ser representado por um procurador, nomeado ha menos
de um ano, que devera ser um acionista, administrador da companhia, um advogado ou uma institui¢éo financeira, cabendo
o administrador dos fundos de investimento representar os condominios.

O pedido de nomeagdo de procurador, obedecera aos seguintes requisitos:
a) conter todas as informac@es necessarias ao exercicio do voto solicitado;

b) conferir ao acionista o direito de votar contra a deliberagdo, nomeando outro procurador para exercer o
referido voto; e

c) serdirigido a todos os acionistas cujos enderecos sejam mantidos pela sociedade.

Ressalvo os requisitos acima mencionados, qualquer acionista cujas a¢cées com ou sem direito de voto representem
meio por cento ou mais do capital tera o direito de solicitar a lista dos endere¢os dos acionistas.

O representante legal do acionista receberd autorizagao para participar das assembleias gerais.
LimitacOes aos direitos de ndo residentes e acionistas estrangeiros a posse de valores mobiliérios

Né&o ha limitacbes aos direitos de propriedade de valores mobiliarios por parte de ndo residentes ou acionistas
estrangeiros previstas no Estatuto Social da Gerdau. A Lei das Sociedades por Ag¢Bes brasileira também n&o estabelece
limitacdo. Vale ressaltar que alguns procedimentos deverdo ser observados pelas empresas estrangeiras para remessa de
recursos (ver Item 10.D, abaixo).

De acordo com o artigo 119 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o acionista residente ou domiciliado no exterior
devera manter representante no Brasil com poderes para aceitar citagdes em processos movidos contra ele nos termos da
Lei das Sociedades por Acdes.

Mudangca no controle da Companhia

A Lei das Sociedades para as agdes brasileira estabelece que a transferéncia direta ou indireta de controle de uma
companhia aberta s6 pode ser efetivada sob a condigéo de que o comprador concorde em realizar uma oferta pablica para
adquirir as agdes com direito a voto de propriedade dos demais acionistas, garantindo um preco de, pelo menos, 80% do
valor pago por cada agéo com direito a voto que faz parte do bloco de controle.

O Estatuto Social da Gerdau atribui a todas as a¢des o direito de serem incluidas em qualquer oferta publica que
envolva transferéncia de controle, garantindo o mesmo preco pago por agdo com direito a voto que faca parte do bloco de
controle.

Divulgacdo da propriedade dos acionistas

No que diz respeito a divulgacéo da propriedade, os acionistas deverdo observar a Resolugdo CVM n° 44, de 23
de agosto de 2021, conforme alterada, que dispGe que:

“Artigo 12. Os acionistas controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros do conselho
de administracdo e do conselho fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas,
agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, que realizem negocia¢des relevantes devem enviar a
companhia as seguintes informacdes:

I - nome e qualificagdo, indicando o nimero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas;

Il - objetivo da participacdo e quantidade visada, contendo, se for o caso, declaracdo de que os negécios nao
objetivam alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da sociedade;
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Il - nimero de acBes e de outros valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos referenciados em
tais acdes, sejam de liquidacéo fisica ou financeira, explicitando a quantidade, a classe e a espécie das acGes
referenciadas;

IV —indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de
valores mobiliarios de emissdo da companhia; e

V —se o acionista for residente ou domiciliado no exterior, 0 nome ou denominacao social e o nimero de inscri¢io
no Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas de seu mandatario ou
representante legal no Pais para os efeitos do art. 119 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 1° Considera-se negociacéo relevante o neg6cio ou o conjunto de negécios por meio do qual a participacédo
direta ou indireta das pessoas referidas no caput ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco
por cento), 10% (dez por cento), 15 % (quinze por cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de acoes
representativas do capital social de companhia aberta.

§ 2° Ressalvado o disposto no §3°, as obrigagdes previstas no caput e no 81° se estendem também:
| - a aquisicio de quaisquer direitos sobre as agdes e demais valores mobiliaios ali mencionados;

Il - & celebracédo de quaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em a¢des de que trata o caput,
ainda que sem previsao de liquidagéo fisica.
§ 3° Nas hipdteses previstas no § 2°, devem ser observadas as seguintes regras:

| — as acgBes diretamente detidas e aquelas referenciadas por instrumentos financeiros derivativos de liquidagéo
fisica devem ser consideradas em conjunto para fins de verificagdo dos percentuais referidos no § 1° deste artigo;

Il — as ac¢des referenciadas em instrumentos financeiros derivativos com previséo de liquidacdo exclusivamente
financeira devem ser computadas independentemente das a¢des de que trata o inciso | para fins de verificagédo
dos percentuais referidos no § 1° deste artigo;

Il — a quantidade de acBes referenciadas em instrumentos derivativos que confiram exposi¢do econémica as
acdes ndo pode ser compensada com a quantidade de agbes referenciadas em instrumentos derivativos que
produzam efeitos econdémicos inversos;

IV — as obrigagdes previstas no caput deste artigo ndo se estendem a certificados de operac@es estruturadas -
COE, fundos de indice de valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos nos quais as agdes de
emissdo da companhia tenham peso inferior a 20% (vinte por cento).

§ 4° A comunicacdo a que se refere o caput deve ser feita imediatamente ap6s ser alcancada a participagéo
referida no §1°.

§ 5° Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a composicao do
controle ou a estrutura administrativa da sociedade, bem como nos casos em que a aquisi¢io gere a obrigagéo
de realizacao de oferta publica, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o adquirente deve, ainda, promover a
divulgagdo, no minimo, pelos mesmos canais de comunicacdo habitualmente adotados pela companhia, nos
termos do art. 3°, §4°, de aviso contendo as informag@es previstas nos incisos | a V do caput deste artigo.

§ 6°. ODiretor de Relacbes com Investidores é o responsavel pela transmissao das informaces, assim que
recebidas pela companhia, & CVM e, se for o caso, as entidades administradoras dos mercados em que as acdes
da companhia sejam admitidas a negociacéo. ”

Condic¢des mais rigorosas que regem as mudancas no capital do que o exigido por lei

N&o existem condicBes impostas pelo Estatuto Social mais rigorosas do que as exigidas pela lei que rege as
alteracGes no capital.
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C. CONTRATOS RELEVANTES

Para informacdes relativas a contratos relevantes referentes a aquisic@es de ativos, vide Item 4 - Informacdes da
Companhia, Item 5 - Revisdo Financeira e Operacional e Perspectivas e Item 8 — Informacgdes Financeiras. A Gerdau S.A.
realizou contratos financeiros com o intuito de financiar seu projeto de expansao e melhorar o perfil de sua divida. Embora
alguns dos contratos envolvam montantes expressivos, nenhum excede 10% do total dos Ativos consolidados da
Companhia. Os contratos financeiros mais significativos estéo descritos abaixo, com o consentimento da Companhia de
prover cépia, caso seja solicitada, dos instrumentos de débitos descritos abaixo a SEC — Securities and Exchange
Commission.

Bonds — A Companbhia, por meio de suas subsidiarias, Gerdau Trade Inc. e GUSAP Il LP, emitiu bonds com
vencimento em 2027, 2030 e 2044. As seguintes empresas garantiram essas operacdes: Gerdau S.A., Gerdau A¢ominas
S.A. e Gerdau Agos Longos S.A. Em abril de 2023, a Companhia, por meio de sua subsidiaria Gerdau Trade Inc. (“GTI”),
pagou a totalidade de seus Bonds 2023 no vencimento, com valor principal de US$ 188,3 milhdes (equivalente a R$ 931,1
milhdes). Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor desses bonds era de US$ 1.396 milhdes (equivalente a R$ 8.647
milhdes).

Debéntures — A Companhia concluiu em 2019 a emisséo de debéntures com vencimento de 4 e 7 anos e a
Companhia concluiu em 2024 a emissdo de debéntures com vencimento de 4 e 5 anos. Em maio de 2023, a Companhia
pagou as debéntures emitidas em 2019 no vencimento, com valor total de R$ 600 milhdes. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo devedor dessas debéntures era de R$ 3.800 milhdes.

GGWCF — Em setembro de 2022, a Companhia concluiu a estruturacdo de sua linha de crédito rotativa sénior
sem garantia de capital de giro com valor total comprometido de US$ 875 milhdes (equivalente a R$ 5.418 milhdes) e
vencimento em setembro de 2027. Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia empréstimos em aberto sob esta linha de crédito.

D. CONTROLE CAMBIAL

Individuos ou entidades legais domiciliadas no exterior ndo sofrem qualquer tipo de restricdo quanto a sua
participacgdo ou direito de voto no capital social da Companhia. O direito de converter dividendos e resultados da venda
do capital social da Companhia em moeda estrangeira e de remeter essas quantias para o exterior esta sujeito a restricdes
impostas pela legislacdo de investimentos estrangeiros, que normalmente exige, dentre outras coisas, que o investimento
em questdo tenha sido registrado no Banco Central.

No Brasil, existe um mecanismo disponivel para investidores ndo residentes no Brasil interessados em negociar
diretamente na B3, o qual é regulado pelo Banco Central do Brasil e CVM através da Resolugdo Conjunta n. 13 de 03 de
dezembro de 2024 (que revogou a Resolucéo 4.373/14, do Conselho Monetario Nacional), e pela Resolugdo CVM 13/20.
Essas Resoluches estabelecem regras para investimentos estrangeiros em acdes no Brasil. As regras permitem que
investidores ndo residentes invistam em quase todos os tipos de ativos financeiros e participem em quase todos os tipos de
operagdes disponiveis nos mercados financeiros e de capitais no Brasil, inclusive por meio de ADRs, desde que alguns
requisitos sejam cumpridos.

De acordo com a Resolugdo Conjunta n. 13, os investidores estrangeiros devem: (i) indicar pelo menos um
representante no Brasil com poderes para realizar acdes relativas ao investimento estrangeiro; e (ii) registrar-se como
investidor estrangeiro junto & CVMOs valores mobiliarios e outros ativos financeiros de posse do investidor estrangeiro
devem ser registrados ou mantidos em contas de depdsito ou sob a custodia de uma entidade devidamente licenciada pelo
Banco Central ou pela CVM, ou, entdo, registrados em sistemas de registro, compensacao e custddia autorizados pelo
Banco Central ou pela CVM. Além disso, a comercializacdo de valores mobiliarios € restrita a transacOes realizadas em
bolsas de valores ou mercados organizados de balcdo, licenciados pela CVM. A Resolugdo permite a emissdo, em mercados
estrangeiros, de ADRs relativos a a¢Bes emitidas no Brasil. Considerando que os ADRs foram aprovados pelo Banco
Central e pela CVM de acordo com a legislagéo aplicavel, o produto das vendas de ADRs, por seus titulares fora do Brasil,
ndo estardo sujeitos a controle por parte do Brasil, e os titulares de ADRs recebem tratamento fiscal especifico. Ainda, as
ADRs sdo sujeitas a realizacdo de operagdes simultaneas de cambio ou de transferéncias internacionais em reais, sem
entrega efetiva dos recursos e independentemente de prévia autorizacdo do Banco Central do Brasil, os investimentos
realizados por investidor ndo residente por meio do mecanismo de Depositary Receipts podem ser transferidos para outros
mecanismos de investimentos estrangeiros, desde que observadas as condigdes estabelecidas pelo Banco Central e pela
CVM.

A Resolucdo CVM 13/20 (alterada pela Resolugdo CVM 64/21, que entrou em vigor em 02/05/2022) isentou o
investidor estrangeiro pessoa fisica de obter registro na CVM, exige que seu representante envie, previamente ao inicio
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das operacdes, as informacdes solicitadas em sistema eletronico feito disponibilizados pela CVM ou pelo administrador
do mercado organizado que tenha formalizado parceria ou instrumento similar com a CVM para este fim. O representante
do investidor estrangeiro pode ser uma instituicdo intermediaria por meio da qual o investidor atue no mercado de cambio
brasileiro.

Desde 1° de julho de 2013, o Depositario de ADRs Preferenciais ¢ o J.P. Morgan Chase Bank (“Depositario”) e
Ital Unibanco S.A. é o custodiante para o Depositario. Com o registro de investimento estrangeiro, o custodiante e o
Depositario podem converter em moeda estrangeira os dividendos e outras distribuicGes relacionadas as Acdes
Preferenciais representadas pelos ADRs Preferenciais e remeter os resultados para o exterior.

Para transferir investimentos ou titulos de valores mobiliarios, o investidor ndo residente deve observar a
regulamentacdo do Banco Central do Brasil e da Comissdo de Valores Mobiliarios. Caso o investidor altere sua condicao
de residente ou de ndo residente, os investimentos no mercado financeiro e no mercado de valores mobiliarios podem
seguir as condicdes originalmente pactuadas.

Taxas de cambio

Antes de marco de 2005, havia dois mercados de cadmbio legais no Brasil, 0 mercado comercial e 0 mercado
flutuante. A diferenca entre esses dois mercados estava no tipo de transacdo que poderia ser realizado em cada mercado.

Em 04 de marco de 2005, através da Resolugdo 3.265 (revogada e substituida sequencialmente pela Resolugdo
CMN 3.568 de 29 de maio de 2008 e Resolugdo BCB n° 277 de 31 de dezembro de 2022,), o Conselho Monetério Nacional
introduziu um Unico Mercado de Cambio e aboliu as diferencas legais entre os Mercados referenciados Comercial e
Flutuante. Entre as modifica¢fes das regras do Mercado Cambial estd uma ampliacdo da permisséo para remeter fundos
ao exterior através do Mercado de Cambio. De outra forma, as entdo chamadas “Contas CC5”, que sdo contas bancarias
em reais mantidas no Brasil por institui¢cBes estrangeiras, ndo podem mais ser usadas para transferir fundos em nome de
terceiros.

Em 24 de mar¢o de 2010, o CMN aprovou a Resolucdo No. 3.844 (revogada e substituida pela Resolu¢cdo BCB
n® 278 de 31/12/2022), adotando uma série de medidas para consolidar e simplificar as normas brasileiras de cambio e
capital estrangeiro, sendo esperada a reducdo dos custos efetivos das transacbes de cambio e das despesas administrativas
envolvidas tanto para o setor publico quanto para o setor privado, bem como a promog¢édo de mais seguranga juridica as
partes envolvidas nesta operacao.

Em 29 de dezembro de 2021, foi sancionada a Lei n°® 14.286, que cria transacGes onde serdo permitidos
pagamentos em moeda internacional no Brasil e permite que bancos e institui¢des financeiras invistam, aloquem ou
emprestem recursos no Brasil ou no exterior, facilitando o uso da moeda brasileira nas transagdes internacionais. A lei
preveé a criagdo de mais regulamentacdo especifica e entrou em vigor em 30 de dezembro de 2022, a partir de alteragdes
regulamentadas pelas Leis n® 14.596 e n° 14.651 de 2023.

No passado, 0 Banco Central efetuou intervencgdes ocasionais para controlar movimentos instaveis nas taxas de
cambio. N&o podemaos prever se 0 Banco Central ou o governo brasileiro irdo permitir que o real flutue livremente ou irdo
intervir na taxa de cAmbio retornando ao sistema de bandas cambiais ou de alguma outra forma. O real podera depreciar-
se ou valorizar-se frente ao délar norte-americano.

E. TRIBUTACAO

O resumo a seguir contém uma descricéo das principais consequéncias relativas ao imposto de renda federal no
Brasil e nos Estados Unidos, no que tange a aquisicdo, titularidade e alienagéo de a¢Ges ordinarias, A¢des Preferenciais e
ADRs, conforme aplicavel. Contudo, ndo pretende ser uma descricdo completa de todas as considerac@es tributarias que
podem ser significativas para embasar uma decisdo de compra de tais titulos. Em especial, este resumo trata apenas dos
acionistas detentores de acGes ordindrias, A¢des Preferenciais ou de ADRs na forma de ativos de capital (geralmente,
propriedade para investimento) e ndo faz consideragdes sobre o tratamento fiscal de um detentor de agdes que possa estar
sujeito a regras tributarias especiais, como entidades isentas de tributacdo, bancos ou outras instituicdes financeiras,
seguradoras, corretoras e distribuidoras de a¢des, traders em valores mobiliarios empregando marcagédo a mercado para
contabilizar os seus ativos mobilidrios, companhias de investimento, trusts de investimentos imobiliarios, expatriados
norte-americanos, investidores sujeitos ao imposto alternativo minimo, sociedades e outros entes pass-through,
investidores titulares de ou considerados como titulares de 10% ou mais das a¢es da Companhia com direito de voto ou
10% ou mais do valor total das a¢des da Companhia, e investidores que detenham agdes ordinarias, Agdes Preferenciais
ou ADRs em transagdes de hedge ou cujas agdes sejam classificadas como transagdes de “straddle” ou “transagdes de
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conversdo” para fins tributdrios. Compradores em potencial de a¢des ordinarias, Ac¢des Preferenciais ou ADRs devem
recorrer a seus préprios consultores fiscais em relacdo as consequéncias pessoais de seu investimento, que podem variar
para investidores em diferentes situacdes fiscais. Este resumo € baseado em leis fiscais do Brasil e dos Estados Unidos e
em regulamentacOes, decisBes judiciais e pronunciamentos administrativos em vigor na data de elaboracdo deste
documento, que estdo sujeitos a mudancas e novas interpretacdes (possivelmente com efeito retroativo). Embora ndo haja,
atualmente, nenhum tratado entre o Brasil e os Estados Unidos relativo a tributagdo da renda, as autoridades fiscais de
ambos os paises tém mantido conversagdes que podem culminar em um acordo desse tipo. Contudo, ndo ha garantias em
relagdo a quando, e se, tal acordo entrara em vigor, ou como afetara os detentores de agdes ordinarias, Ac¢les Preferenciais
ou ADRs nos Estados Unidos. Este resumo também se baseia nas informagdes fornecidas pela Instituigdo Depositaria e na
pressuposicdo de que cada uma das obrigacfes descritas no Acordo de Deposito em relacdo aos ADRs, e quaisquer
documentos a eles relacionados, serdo cumpridas conforme os termos do acordo.

Considerac6es sobre Tributos Brasileiros

A informacdo abaixo sintetiza as principais consequéncias tributarias da aquisicdo, titularidade e alienagdo das
nossas a¢des ordinarias, Ac¢bes Preferenciais ou ADRs por um detentor que ndo seja residente ou domiciliado no Brasil
para fins de tributos brasileiros (“Detentores Nao-Residentes”).

A seguir encontra-se um resumo, apenas. Ele ndo aborda, especificamente, todas as consideracdes tributarias
brasileiras aplicaveis a qualquer Detentor Ndo-Residente, em particular. O resumo néo abrange os efeitos de nenhum dos
tratados tributarios, ou de reciprocidade de tratamento tributario, firmados pelo Brasil com outros paises. O resumo também
nado aborda nenhuma das consequéncias tributarias decorrentes de leis de qualquer estado ou municipio do Brasil.

Imposto de Renda
Dividendos

Os dividendos relacionados a lucros gerados em ou partir de 1° de janeiro de 1996, pagos por uma empresa
brasileira, como a nossa companhia, incluindo dividendos sobre as a¢des e outros dividendos pagos a Detentores N&o-
Residentes de acBes ordinarias, A¢des Preferenciais ou de ADRs, estdo atualmente isentos da incidéncia do imposto de
renda no Brasil, por for¢a do art. 10 da Lei Federal n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995.

Apesar de essa isencdo estar em vigor, noticias veiculadas pela imprensa nos dltimos anos afirmam que as
autoridades brasileiras pretendem revoga-la e, assim, cobrar imposto de renda sobre os dividendos pagos por empresas
brasileiras, medida que supostamente seria seguida por uma reducéo da carga global do imposto sobre a renda suportada
pelas referidas empresas. Atualmente, diversos projetos de lei sobre o assunto estdo em discussdo e aguardam votacdo no
Congresso Nacional. Esses projetos de lei ndo avancaram durante o ano de 2024, mas ha a expectativa que avancem ao
longo do ano de 2025.

De fato, em 20 de dezembro de 2023 foi aprovada uma ampla reforma na tributagdo sobre o0 consumo, por meio
da Emenda Constitucional n°® 132/23, e tal ato normativo ainda determinou que, o Poder Executivo dever4 encaminhar ao
Congresso Nacional um projeto de reforma da tributacdo sobre a renda, que podera incluir a revogacdo da isengdo do
imposto de renda na distribuigéo de dividendos.

Mais recentemente, em 27 de novembro de 2024, o Governo Federal anunciou sua intencéo de propor, ao longo
do ano de 2025, projetos de lei que promovam altera¢fes na tributagdo do imposto de renda das pessoas fisicas, incluindo
a criagcdo de uma cobranga minima do imposto a aliquota de 10%, que poderia tornar tributavel valores recebidos a titulo
de dividendos isentos, quando recebidos acima de determinado patamar. De qualquer forma, ainda ndo é possivel antecipar
os termos exatos dos referidos projetos legislativos, e tais novas regras tributarias sé entrardo em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2026, no minimo, se aprovadas pelo Congresso Nacional Brasileiro ainda em 2025.

Juros sobre o Capital Préprio
A partir do advento da Lei Federal n® 9.249/95, uma empresa brasileira, tal como a nossa companhia, passou a
poder efetuar distribuicdes de juros sobre o capital proprio aos seus acionistas, tratando tais pagamentos como despesa

dedutivel para fins de apuragdo do imposto de renda da pessoa juridica e da contribuicao social sobre o lucro liquido, desde
que observados os limites descritos abaixo.
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Para fins fiscais, estes juros, calculados sobre as contas do patrimonio liquido, estdo limitados a variacdo pro rata
die da Taxa de Juros de Longo Prazo brasileira (“TJLP”), conforme determinada pelo Banco Central do Brasil, de tempos
em tempos, e 0 montante da deducdo nao pode exceder o que for maior entre:

e 50% do lucro liquido (ap6s a dedugdo da contribuigdo social sobre os lucros liquidos e antes de levar em conta a
provisdo para imposto de renda da pessoa juridica e os montantes atribuiveis a juros sobre capital préprio)
correspondente ao periodo em que o pagamento for feito; e

e 50% da soma dos lucros acumulados e reservas de lucros na data do inicio do periodo em que o pagamento for
feito.

Os pagamentos de juros sobre o capital prdprio, quando efetuados a um detentor ndo-residente, de maneira geral
estdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, ou de 25% se o detentor for residente ou
domiciliado em uma Jurisdigdo com Tributagdo Favorecida (consulte “—1Jurisdi¢des com Tributagdo Favorecida” abaixo
para uma discussao sobre tal conceito).

Os pagamentos de juros sobre o capital proprio podem ser incluidos, pelo seu valor liquido, como parte de
qualquer dividendo obrigatério. Na medida em que um pagamento de juros sobre o capital proprio esteja incluido, a
companhia est4 obrigada a distribuir aos acionistas um valor adicional para garantir que o valor liquido recebido por tais
acionistas, apds o pagamento do imposto de renda retido na fonte aplicavel, mais o valor de dividendos declarados, seja
pelo menos equivalente ao dividendo obrigatério (“método bruto”).

Em que pese a possibilidade de distribuicdo de juros sobre capital proprio estar amparada pela legislacao vigente,
ja ha alguns anos vém sendo discutidas no Congresso medidas para se restringir ou até mesmo revogar a dedutibilidade
fiscal de pagamentos a titulo de juros sobre o capital préprio.

Nesse sentido, em 29 de dezembro de 2023, por meio da Lei Ordinéria n® 14.789/23, foi aprovada norma de
limitacdo do montante passivel de pagamento e deducéo a titulo de juros sobre capital proprio. A referida Lei determinou
que, para fins de célculo do montante a ser pago, quando da aplica¢do da taxa TJLP sobre as contas de patrimonio liquido
das companbhias, deverao ser excluidos e desconsiderados alguns dos valores integrantes dessas contas patrimoniais, entre
os quais: (i) o capital social subscrito e ndo integralizado das companhias; (ii) as variacdes patrimoniais positivas
decorrentes de atos societarios entre partes relacionadas que ndo envolvam efetivo ingresso de ativos na pessoa juridica,
com aumento patrimonial em carater definitivo; e (iii) as reservas de lucros formadas com lucro liquido decorrente de
doagdes ou subvencgdes governamentais.

As referidas alteracBes entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2024 e poderdo impactar 0s montantes a
serem pagos pela companhia a titulo de juros sobre o capital proprio.

E possivel que novas restricdes a tais pagamentos ainda sejam efetuadas no contexto da reforma de imposto de
renda mencionada no topico “Dividendos”, acima, mas com efeitos apenas a partir de 2026.

Ganhos de Capital

Segundo a Lei Federal n° 10.833, de 29 de dezembro de 2003, os ganhos oriundos da alienacdo de ativos
localizados no Brasil por um Detentor Ndo-Residente, seja para outro detentor ndo-residente ou para um residente no
Brasil, estdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda retido na fonte no Brasil.

No que diz respeito a alienacdo de agdes ordinarias ou preferenciais, em se tratando de ativos localizados no
Brasil, os Detentores Ndo-Residentes estardo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte sobre os ganhos apurados,
segundo as regras descritas abaixo.

Com relagdo a ADRs, pode-se argumentar que os ganhos realizados por um Detentor Ndo-Residente na alienagdo
de ADRs ndo sdo tributaveis no Brasil, com base no argumento de que ADRs ndo sdo “ativos localizados no Brasil” para
fins do artigo 26 da Lei Federal n® 10.833/03. Embora néo possamos descartar o risco das autoridades fiscais sustentarem
entendimento de que ADRs seriam “ativos localizados no Brasil”, ndo temos conhecimento de qualquer manifestagao
fiscal nesse sentido. De toda forma, caso ADRs sejam considerados “ativos localizados no Brasil” para fins do artigo 26
da Lei Federal n® 10.833/03, os ganhos auferidos na alienacdo de ADRs por um Detentor Ndo-Residente estariam sujeitos
a incidéncia do imposto de renda na fonte no Brasil, segundo as regras descritas abaixo.
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Os ganhos realizados como resultado da alienacdo de a¢des ordinarias ou preferenciais (ou ADRs, caso estes
sejam considerados “ativos localizados no Brasil”) correspondem a diferenca positiva entre o valor de alienagdo e o custo
de aquisicédo dos ativos alienados, calculados em reais (sem correcdo monetéaria), segundo entendimento manifestado pelas
autoridades fiscais (vide Instru¢cdo Normativa n° 1.455, baixada pela Receita Federal do Brasil — “RFB” —em 06 de mar¢o
de 2014). H4, porém, argumentos para se sustentar que tais ganhos devem ser calculados tomando por base o custo do
respectivo investimento em moeda estrangeira, registrado no Banco Central do Brasil. Ndo podemos assegurar, entretanto,
que os tribunais administrativos e/ou judiciais brasileiros concordardo com esta interpretacéo.

As regras relativas a incidéncia ou ndo do imposto de renda na fonte sobre esses ganhos variam conforme o
domicilio do Detentor Ndo-Residente, o tipo de registro do investimento pelo Detentor N&do-Residente junto ao Banco
Central do Brasil, e 0 modo como a alienagéo for realizada.

Os ganhos apurados na alienacdo de acdes ordinarias ou preferenciais realizada em Bolsa de Valores brasileira

estdo:

e isentos de imposto de renda quando apurados por um Detentor N&o-Residente que: (1) tenha efetuado seu
investimento no Brasil de acordo com as hormas baixadas pelo Banco Central do Brasil — “Investidor de Portfolio
Qualificado” (em especial, a Resolucdo Conjunta Bacen-CVM n° 13, de 03 de dezembro de 2024, que
recentemente flexibilizou as normas anteriormente previstas pela Resolu¢do n° 4.373 do Conselho Monetério
Nacional, de 29 de setembro de 2014); e (2) ndo for domiciliado ou residente em uma Jurisdi¢cdo com Tributacdo
Favorecida. Consulte “—Jurisdigdes com Tributagcdo Favorecida” abaixo para uma discussdo sobre tal conceito;
ou

e sujeitos ao imposto de renda a aliquota de 15% em qualquer outra hip6tese, incluindo ganhos apurados por um
Detentor Ndo-Residente que ndo seja um Investidor de Portfolio Qualificado, e de um Detentor Nao-Residente
que seja domiciliado ou residente em uma Jurisdi¢do com Tributacio Favorecida. Nesses casos, uma retencdo de
imposto de renda de 0,005% sobre o valor de venda seré aplicavel e podera ser mais adiante compensada com o
eventual imposto de renda devido sobre o ganho de capital.

Ganhos apurados por um Detentor Ndo-Residente com a alienagdo de a¢des ordinarias ou preferenciais (ou ADRs,
em caso destas serem consideradas “ativos localizados no Brasil”) que ndo seja realizada em Bolsa de Valores brasileira
estdo geralmente sujeitos ao imposto de renda a mesma aliquota aplicavel as pessoas fisicas residentes no pais. Desde 1°
de janeiro de 2017, por forca do artigo 21 da Lei Federal n° 8.981, de 20 de janeiro de 1995, alterado pela Lei Federal n°
13.259, de 16 de marco de 2016, os ganhos de capital percebidos por pessoas fisicas residentes no pais séo tributados a
aliquotas progressivas que variam entre 15% e 22,5%, dependendo do ganho total auferido, sendo: (i) 15% para ganhos de
até R$ 5 milhdes; (ii) 17,5% sobre a parcela dos ganhos que exceder R$ 5 milhGes e ndo ultrapassar R$ 10 milhdes; (iii)
20% sobre a parcela dos ganhos que exceder R$ 10 milhGes e ndo ultrapassar R$ 30 milhdes; e (iv) 22,5% sobre a parcela
dos ganhos que ultrapassar R$ 30 milhdes. Com relacdo especificamente ao Investidor de Portfolio Qualificado, haveria
ainda como se argumentar que a incidéncia do imposto estaria limitada a aliquota maxima de 15%, com base em algumas
manifestacdes fiscais recentes (i.e., Solu¢Ges de Consulta Cosit n°% 202 e 228, de 2024). Caso, porém, o Detentor N&o-
Residente seja residente ou domiciliado em uma Jurisdi¢cdo com Tributacdo Favorecida, 0s ganhos por ele apurados na
alienagdo dos referidos ativos sera tributavel a aliquota fixa de 25% (consulte “—Jurisdi¢des com Tributacdo Favorecida”
abaixo para uma discussao sobre tal conceito).

Ganhos relativos a transagdes realizadas fora de Bolsa de Valores brasileira, mas em mercado de balcdo com
intermediacdo também estdo sujeitos a retencdo de imposto de renda de 0,005%, que podera ser compensada com 0
eventual imposto de renda devido sobre o ganho de capital.

No caso de um resgate de a¢des ordinarias ou Ag¢des Preferenciais (ou ADRs, se estes forem considerados “ativos
localizados no Brasil”) ou de reducdo de capital de uma empresa brasileira, tal como a nossa companhia, a diferenca
positiva entre 0 montante recebido pelo Detentor Nao-Residente e o custo de aquisicdo das respectivas a¢des (ou ADRs,
se estes forem consideradas como sendo “ativos localizados no Brasil”) sera tratada como ganho de capital derivado de
uma alienacgdo que nao é realizada em Bolsa de Valores e, por isso, podera ficar sujeita ao imposto de renda as mesmas
aliquotas descritas nos paragrafos acima.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia com relagdo as agOes ordinarias ou Ac¢des Preferenciais ou ADRs
ndo estard sujeito ao imposto de renda brasileiro. Os ganhos auferidos por um Detentor Nao-Residente na alienacao de
direitos de preferéncia relativos a agdes ordinarias ou Agdes Preferenciais ou a ADRs estardo sujeitos ao imposto de renda
brasileiro segundo as mesmas normas descritas acima.
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Um Detentor Néo-Residente de ADRs pode cancela-los e troca-los por acdes ordinarias ou preferenciais. O
imposto de renda podera nédo incidir sobre essa troca, desde que as normas apropriadas sejam cumpridas com respeito ao
registro do investimento junto ao Banco Central do Brasil, e desde que ADRs néo sejam considerados “‘ativos localizados
no Brasil”.

O deposito de agbes ordinarias ou preferenciais por um Detentor Ndo-Residente em troca de ADRs, segundo
entendimento recente manifestado pelas autoridades tributarias brasileiras (i.e., Solu¢éo de Consulta Cosit n° 292, de 2024),
ficara sujeito a incidéncia de imposto de renda sobre o ganho presumidamente entdo realizado, segundo as mesmas
aliquotas indicadas acima. Ha, porém, argumentos para se sustentar que tal operagdo ndo deveria acarretar a incidéncia de
imposto de renda no Brasil.

N&o ha garantia de que o atual tratamento tributario favoravel aos Investidores de Portfolio Qualificados
continuaré no futuro.

Jurisdi¢cBes com Tributacdo Favorecida

O conceito de “Jurisdi¢do com Tributagdo Favorecida” ¢ definido pela Lei Federal n° 9.430, de 27 de dezembro
de 1996, com redacdo recentemente alterada pelas Leis n° 14.596, de 14 de junho de 2023 e e 15.079, de 27 de dezembro
de 2024 (conforme ainda regulamentado pelo Decreto n° 12.226, de 18 de outubro de 2024, e Portaria MF n° 2.029, de 20
de dezembro de 2024), e inclui os paises ou dependéncias (1) que ndo tributem a renda, (2) que tributem a renda a uma
aliquota maxima inferior a 17% (sendo prevista a possibilidade de exclusdo de tal caracterizagdo quanto a paises que
fomentem, de forma relevante, o desenvolvimento brasileiro por meio de investimentos significativos no Brasil) ou (3) cuja
legislacéo ndo permita o acesso a informagdes relativas a composigao societéria de pessoas juridicas, a sua titularidade, ou
a identificacdo do beneficiario efetivo de rendimentos atribuidos a ndo residentes. A IN RFB n° 1.037, de 04 de junho de
2010, lista expressamente quais paises e dependéncias enquadram-se em tal conceito.

A referida Lei Federal n® 9.430/96 (com as alteragdes promovidas pelas Leis n° 14.596/23 e n° 15.079/24) ainda
dispde sobre o conceito de “Regime Fiscal Privilegiado”; tais regimes também sdo expressamente listados pela IN RFB n°
1.037/10. Esse conceito, de toda forma, ndo parece significativo para fins da andlise da tributacdo incidente sobre
investimentos feitos por Detentores N&do-Residentes de a¢des ordinérias, A¢Bes Preferenciais ou ADRs, muito embora néo
se possa descartar o risco de as autoridades fiscais entenderem de forma diversa.

Tributagédo sobre Operacbes de Cambio

A lei brasileira impde um imposto sobre operagdes de cambio (“IOF/Cambio”) devido na liquidacdo de contratos
de cambio relativos a conversdo de reais em moeda estrangeira e na conversao de moeda estrangeira em reais.

Atualmente, como regra geral, o IOF/Cambio é cobrado a aliquota de 0,38%. H4, entretanto, uma série de
excecOes a tal regra geral (conforme previsto nos artigos 15-B e 15-C do Decreto n° 6.306, de 14 de dezembro de 2007,
em sua redacéo em vigor).

As operagdes de cambio relativas ao fluxo de entrada de recursos no Brasil para investimentos realizados por
investidores estrangeiros nos mercados financeiro e de capitais brasileiros estdo atualmente sujeitas ao I0OF/Cambio a
aliquota de zero por cento.

As operacOes de cAmbio para fins de retorno de recursos investidos nos mercados financeiro e de capitais
brasileiros estdo também sujeitas a incidéncia do IOF/Cambio a aliquota de zero por cento. Tal aliquota é também aplicavel
quanto as remessas de recursos ao exterior relativas a pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préprio por
empresas brasileiras.

O governo brasileiro pode aumentar a aliquota do IOF/Cambio a qualquer tempo até a aliquota maxima de 25%
sobre o valor da operacdo cambial. Entretanto, qualquer aumento de aliquota somente seré aplicavel quanto a operacGes
celebradas ap6s a sua entrada em vigor.

Tributacdo sobre Operacdes Relativas a Titulos e Valores Mobiliarios
A lei brasileira prevé um imposto sobre operagdes relativas a titulos e valores mobiliarios (“IOF/Titulos”) que é

devido sobre operacdes envolvendo titulos e valores mobiliarios, incluindo aquelas realizadas em bolsa de valores
brasileira. Atualmente, o IOF/Titulos é cobrado a aliquota de zero por cento na maioria das operagGes envolvendo acdes
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ordinarias e preferenciais, inclusive nas operacdes de cessdo de a¢des negociadas em bolsa de valores brasileira, com o
fim especifico de lastrear a emissdo de depositary receipts a serem negociados no exterior.

O governo brasileiro pode aumentar a aliquota do I0F/Titulos a qualquer tempo até a aliquota maxima de 1,5%
por dia sobre o valor da operagao, mas qualquer aumento de aliquota somente sera aplicavel quanto a operagdes celebradas
apods a sua entrada em vigor.

Outros Tributos Brasileiros

Né&o ha tributos brasileiros federais especificamente incidentes sobre heranca, doacdo ou sucessdo da titularidade,
transferéncia ou alienacdo de acdes ordinarias, AcBes Preferenciais ou ADRs, exceto os tributos sobre doacdes e herangas
que podem ser exigidos por estados brasileiros. Ndo ha tributos ou quaisquer encargos semelhantes referentes a selo,
emissdo ou registro, a serem pagos por detentores de acfes ordinarias, Acdes Preferenciais ou ADRs.

Consideracdes sobre impostos nos Estados Unidos
Consideracfes materiais sobre imposto de renda federal nos EUA

A discussdo a seguir resume as principais consideracGes sobre imposto de renda federal dos EUA relacionadas a
compra, propriedade e alienagdo de Acbes Preferenciais ou ADSs por um detentor dos EUA (conforme definido abaixo)
que detém essas acdes ou ADSs como ativos de capital (geralmente propriedade mantida para investimento). Este resumo
¢ baseado no Codigo da Receita Federal de 1986, conforme alterado (o "Cddigo™), nos regulamentos do Tesouro, nos
pronunciamentos administrativos da Receita Federal dos EUA (o "IRS") e nas decisdes judiciais, tudo em vigor na data
deste documento, e todos o0s quais estdo sujeitos a alteragcBes (possivelmente com efeito retroativo) e a diferentes
interpretacdes. Este resumo ndo trata de leis tributarias federais além daqueles referentes a tributacdo federal dos EUA
(como leis tributarias sobre imoveis ou doagdes), nem aborda todos os aspectos da tributagdo estadual ou local ou fora dos
EUA. Recomenda-se aos detentores dos EUA que consultem seus proprios consultores tributarios sobre esses assuntos.

Este resumo ndo pretende tratar de todas as consequéncias materiais do imposto de renda federal dos EUA que
possam ser significantes para um detentor americano de uma Acéo Preferencial ou ADS e nédo leva em consideracdo as
circunstancias especificas de nenhum investidor em particular, alguns dos quais (como impostos - entidades isentas, bancos
ou outras institui¢ces financeiras, seguradoras, corretoras, negociantes de valores mobilidrios que optem por usar um
método de marcacdo a mercado para contabilizar suas participagdes aciondrias, companhias de investimento
regulamentadas, fundos de investimento imobiliario, expatriados nos EUA, investidores responsaveis pelo imposto
minimo alternativo, parcerias e outras entidades de repasse, investidores que possuem ou sdo tratados como detentores de
10% ou mais do total do poder de voto combinado do capital votante da Companhia ou 10% ou mais do valor total da
Acbes da empresa, investidores que detém as Acles Preferenciais ou ADSs como parte de uma transagdo de hedge,
conversdo, conversdo ou venda construtiva ou outra transacdo integrada, e cuja moeda funcional ndo seja o ddlar
americano) podem estar sujeitos a regras fiscais especiais.

Um "US titular ¢ um proprietario beneficiario de uma Acéo Preferencial ou ADS que ¢, para fins de imposto de
renda federal dos EUA, (i) um cidaddo ou individuo estrangeiro residente nos Estados Unidos, (ii) uma corporacdo (ou
uma entidade tributavel como uma corporagdo por Fins de imposto de renda federal dos EUA) criados ou organizados de
acordo com as leis dos Estados Unidos, de qualquer estado ou do Distrito de Columbia, (iii) uma propriedade cuja renda
esteja sujeita ao imposto de renda federal dos EUA, independentemente da sua origem ou (iv) uma relacéo de confianca
se (1) um tribunal dentro dos Estados Unidos puder exercer supervisdo primaria sobre a administragdo da relacdo de
confianca, e uma ou mais pessoas dos EUA tiverem autoridade para controlar todas as decisfes substanciais da relacdo de
confianga, ou (2) a relagao de confianca tem uma eleicéo valida em vigor sob os regulamentos aplicaveis do Tesouro para
ser tratada como uma pessoa nos EUA. Para os fins desta discussdo, um “fora dos EUA, detentor” ¢ um proprietario
beneficiario de uma Acéo Preferencial ou ADS que ndo € detentor ou parceria nos EUA.

Se uma parceria (incluindo para esse fim qualquer entidade tratada como uma parceria para fins de imposto de
renda federal dos EUA) for dona de uma Acdo Preferencial ou ADS, o tratamento de imposto de renda federal dos EUA
de um parceiro da parceria geralmente dependera do status do parceiro e as atividades da parceria. Recomenda-se ao
detentor de uma Acdo Preferencial ou ADS que seja uma parceria e parceiros nessa parceria que consultem seus proprios
consultores tributarios sobre as consequéncias do imposto de renda federal dos EUA na compra, propriedade e alienagéo
de Agdes Preferenciais ou ADSs.
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Natureza das ADSs para fins de imposto de renda federal dos EUA

O resumo a seguir pressupde que as representacfes contidas no contrato de depdsito entre nés, o Bank of New
York Mellon, como depositario, e os detentores e beneficiarios periddicos de ADSs emitidos de acordo com 0 mesmo
sejam verdadeiras e que as obrigacfes no contrato de deposito e qualquer contrato relacionado sera cumprido de acordo
com seus termos. Em geral, para fins de imposto de renda federal nos EUA, o detentor de uma ADS seréa tratado como o
proprietério das Ages Preferenciais subjacentes. Consequentemente, exceto conforme especificamente indicado abaixo,
as consequéncias fiscais discutidas abaixo com relagdo as ADSs serdo as mesmas para as AcOes Preferenciais da
Companhia, e as trocas de Ac¢des Preferenciais por ADSs e ADSs por AcBes Preferenciais geralmente ndo estardo sujeitas
as leis federais dos EUA. imposto de Renda.

Para os fins do resumo a seguir, qualquer referéncia as A¢des Preferenciais deve ser entendida como incluindo
também as ADSs, a menos que indicado de outra forma.

Tributacdo de DistribuicGes
Detentores dos EUA

Em geral, sujeito as regras da empresa de investimento estrangeiro passivo (“PFIC”) discutidas abaixo, a
distribuicdo de uma Acéo Preferencial constituira um dividendo para fins de imposto de renda federal dos EUA, na medida
em que seja feita a partir dos “ganhos e lucros” atuais ou acumulados da Companhia, conforme determinado pelos
principios do imposto de renda federal dos EUA (independentemente de ser considerado um dividendo de acordo com a
lei brasileira ou para fins de imposto de renda brasileiro). Se uma distribuicdo exceder o valor dos ganhos e lucros atuais
e acumulados da Companhia, ela seré tratada como um retorno de capital ndo tributavel (e reducdo na base tributéria) na
extensdo da base tributaria do detentor norte-americano na A¢éo Preferencial na qual é pago e, na medida em que exceder
essa base, seré tratado como ganho de capital com a venda ou troca das Ac¢des Preferenciais. A Companhia ndo pretende
calcular seus ganhos e lucros de acordo com os principios do imposto de renda federal dos EUA. Portanto, um detentor
dos EUA deve esperar que qualquer distribuicdo de uma Ac¢éo Preferencial seja geralmente tratada como um dividendo
para fins de imposto de renda federal dos EUA, mesmo que essa distribuicdo seja tratada como um retorno ndo tributavel
do capital ou como ganho de capital sob as regras descrito acima. O valor bruto de qualquer dividendo de uma Acédo
Preferencial (que incluird o valor de quaisquer impostos brasileiros retidos, se houver) geralmente estara sujeito ao imposto
de renda federal dos EUA como receita de dividendos de fonte estrangeira e ndo serd elegivel a deducédo de dividendos
corporativos recebidos. No caso de uma Agdo Preferencial, mas ndo uma ADS, o valor de um dividendo pago em moeda
brasileira serd o seu valor em dolares norte-americanos com base na taxa de cAmbio vigente no mercado spot vigente no
dia em que o detentor norte-americano receber o dividendo. No caso de um dividendo recebido em relagdo a uma ADS, o
valor de um dividendo pago em moeda brasileira sera o seu valor em délares norte-americanos com base na taxa de cambio
vigente no mercado spot vigente na data em que o Depositario o receber, independentemente de ser ou ndo o dividendo é
convertido em dolares americanos. Um detentor norte-americano terd uma base tributavel em qualquer moeda brasileira
distribuida igual ao valor em ddlares norte-americanos na data de recebimento, e qualquer ganho ou perda realizado em
uma conversdo subsequente ou outra disposi¢do da moeda brasileira geralmente sera tratado como fonte comum nos EUA
receita ou perda. Se os dividendos pagos em moeda brasileira forem convertidos em ddlares norte-americanos na data em
que forem recebidos por um detentor dos EUA ou pelo Depositério ou seu agente, conforme o caso, o detentor dos EUA
geralmente ndo devera ser obrigado a reconhecer ganhos ou perdas em moeda estrangeira em respeito @ moeda brasileira.
Recomenda-se aos detentores dos EUA que consultem seus proprios consultores tributarios sobre o tratamento de qualquer
ganho ou perda de moeda estrangeira se qualquer moeda brasileira recebida pelo detentor dos EUA ou pelo Depositario
ou seu agente ndo for convertida em ddlares americanos na data de recebimento.

Sujeito a certas excecBes para posi¢Oes cobertas, qualquer dividendo que um detentor ndo corporativo dos EUA
receba sobre uma Acao Preferencial estard geralmente sujeito a uma taxa maxima de imposto de renda federal de 20%
(mais um imposto adicional de 3,8% sobre a Renda de Investimento Liquido - consulte “Imposto de Renda de
Investimento”) se o dividendo for um “dividendo qualificado”. Um dividendo sobre uma Ag¢ao Preferencial serd um
dividendo qualificado se (i) as A¢des Preferenciais forem prontamente negociaveis em um mercado de valores mobiliarios
estabelecido nos Estados Unidos, (ii) o detentor dos EUA atender ao requisito de periodo de detencdo da Acédo Preferencial
(geralmente mais de 60 dias durante o periodo de 121 dias que comeca 60 dias antes da data do ex-dividendo) e (iii) a
Companhia ndo era, no ano anterior ao ano em que o dividendo foi pago, e ndo é, no ano em que o dividendo foi distribuido.
¢ paga, uma empresa de investimento estrangeiro passivo (“PFIC”).

As ADSs estdo listadas na Bolsa de Valores de Nova York e se qualificam como prontamente negociaveis em um

mercado de valores mobiliarios estabelecido nos Estados Unidos, desde que listadas. Com base nas orientagdes existentes,
ndo esta totalmente claro se um dividendo sobre uma acéo preferencial sera tratado como um dividendo qualificado, porque
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as préprias Acoes Preferenciais ndo estdo listadas em uma bolsa nos EUA. Conforme discutido abaixo em "Regras PFIC",
a Companhia ndo acredita que era uma PFIC para fins de imposto de renda federal dos EUA em seu ano tributavel, nem
antecipa ser classificada como PFIC em seu ano tributavel atual ou em anos tributaveis futuros. Dado que a determinacédo
do status da PFIC envolve a aplicacao de regras tributarias complexas e que ela se baseia na natureza dos rendimentos e
ativos da Companhia de tempos em tempos, nao ha garantias de que a Companhia néo sera considerada uma PFIC para a
Companhia. ano tributavel atual (ou qualquer passado ou futuro). Como esses procedimentos detalhados ainda ndo foram
emitidos, ndo esta claro se a Companhia podera cumpri-los.

LimitagBes especiais nos créditos tributarios estrangeiros aplicam-se a dividendos sujeitos a taxa reduzida de
imposto para dividendos qualificados. Recomenda-se aos detentores de Acbes Preferenciais dos EUA que consultem seus
préprios consultores tributarios sobre a disponibilidade da taxa reduzida de imposto de dividendo qualificado a luz de suas
préprias circunstancias particulares.

Qualquer imposto retido na fonte brasileiro serd tratado como um imposto de renda estrangeiro elegivel para
crédito contra o passivo de imposto de renda federal de um titular nos EUA, sujeito a limitacGes geralmente aplicaveis nos
termos da lei federal de imposto de renda nos EUA. Para fins de calcular essas limitacfes separadamente para categorias
especificas de receita, um dividendo geralmente constituira fonte estrangeira de “renda de categoria passiva” ou, no caso
de certos titulares, “renda de categoria geral”. A um detentor norte-americano serd negado um crédito tributério estrangeiro
referente ao imposto de renda brasileiro retido de dividendos recebidos em relacdo as Acdes Preferenciais subjacentes, na
medida em que o detentor norte-americano ndo detenha as AcGes Preferenciais por pelo menos 16 dias do periodo de 31
dias a partir da data que é 15 dias antes da data ex-dividendo ou na medida em que o detentor norte-americano esteja sob
a obrigacdo de efetuar pagamentos relacionados com relacdo a propriedades substancialmente semelhantes ou
relacionadas. Os dias em que um detentor dos EUA diminuiu substancialmente o risco de perda das Ac¢des Preferenciais
ndo sdo contabilizados para cumprir o periodo de detencéo de 16 dias exigido pelo estatuto. Como alternativa, qualquer
imposto retido na fonte brasileiro pode ser tomado como deducéo do lucro tributavel, desde que o detentor dos EUA faca
uma deducdo e ndo um crédito por todos os impostos de renda estrangeiros pagos ou acumulados no mesmo ano tributavel.
As regras relativas a determinacdo do crédito tributério estrangeiro sdo complexas, e 0s detentores norte-americanos devem
consultar seus proprios consultores tributdrios para determinar se e em que medida terdo direito a créditos tributérios
estrangeiros, bem como com relacéo a determinacéo de a limitacdo de crédito fiscal estrangeiro.

Os detentores dos EUA devem estar cientes de que o IRS manifestou preocupacao de que as partes pelas quais as
ADSs sdo detidas ou para quem sdo transferidas podem tomar a¢des que sejam inconsistentes com a reivindicacdo de
créditos fiscais estrangeiros pelos detentores de ADSs dos EUA. Dessa forma, a discussédo acima sobre a credibilidade dos
impostos retidos na fonte no Brasil pode ser afetada por a¢des futuras que possam ser tomadas pelo IRS.

Tributacdo dos ganhos de capital
Detentores dos EUA

Sujeito as regras da PFIC discutidas abaixo, em uma venda ou outra disposi¢do tributdvel de uma Agdo
Preferencial, um detentor dos EUA reconhecera ganho ou perda de capital em um valor igual a diferenca entre a base
tributavel ajustada do detentor dos EUA na Ag¢do Preferencial e o valor realizado na venda ou outra disposi¢&o tributavel,
cada uma determinada em délares norte-americanos. Tal ganho ou perda de capital serd ganho ou perda de capital de longo
prazo se, no momento da venda ou outra alienagdo tributavel, a Acao Preferencial for mantida por mais de um ano. Em
geral, qualquer ganho de capital liquido ajustado de longo prazo de um detentor ndo corporativo dos EUA esta sujeito a
uma taxa maxima de imposto de renda federal dos EUA de 20% (mais um imposto adicional de 3,8% sobre a receita
liquida de investimento - consulte “Imposto sobre a renda liquida de investimento”). A dedutibilidade das perdas de capital
esta sujeita a limitagGes.

Qualquer ganho que um detentor dos EUA reconhega geralmente seré a renda da fonte dos EUA para fins de
crédito de imposto estrangeiro nos EUA e, sujeito a certas excegdes, qualquer perda serd geralmente uma perda da fonte
dos EUA. Se um imposto brasileiro for retido em uma venda ou outra aliena¢do de uma Ac¢éo Preferencial, o valor realizado
incluira o valor bruto do produto dessa venda ou outra alienacdo antes da deducdo do imposto brasileiro. As limitagdes
geralmente aplicéveis, nos termos da lei do imposto de renda federal dos EUA, sobre o crédito de imposto de renda
estrangeiro geralmente impedem um detentor americano de reivindicar um crédito de imposto estrangeiro por qualquer
imposto de renda brasileiro retido no ganho de capital da fonte dos EUA com a venda de uma Ac¢éo Preferencial como
contrapartida contra os EUA. imposto federal de renda sobre tal ganho de fonte nos EUA. Como alternativa, qualquer
imposto retido na fonte brasileiro pode ser tomado como (i) um crédito tributario estrangeiro para compensar 0 imposto
de renda federal dos EUA sobre a fonte de renda ou ganhos fora dos EUA que o contribuinte tenha na mesma "cesta” de
receita, ou (ii) como deducdo do lucro tributavel, desde que o detentor dos EUA faga uma deducéo e ndo um crédito por
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todos os impostos de renda estrangeiros pagos ou acumulados no mesmo ano tributavel. As regras relacionadas a
determinacdo do crédito tributario estrangeiro sdo complexas, e os detentores dos EUA devem consultar seus proprios
consultores tributarios sobre a aplicacdo dessas regras.

Detentores de fora dos EUA

Um detentor ndo norte-americano ndo estard sujeito ao imposto de renda federal dos EUA sobre um ganho
reconhecido em uma venda ou outra alienacéo de uma Acéo Preferencial, a menos que (i) 0 ganho esteja efetivamente
conectado a conduta comercial ou comercial do detentor ndo americano nos Estados Unidos (e, se um tratado de imposto
de renda aplicavel assim o prever, é atribuivel a um estabelecimento permanente ou base fixa que o detentor ndo americano
mantém nos Estados Unidos) ou (ii) no caso de um detentor ndo americano quem é um individuo, o titular esta presente
nos Estados Unidos por 183 dias ou mais no ano tributavel da venda ou outra disposicéo tributavel e certas outras condicfes
sdo atendidas. Qualquer ganho efetivamente conectado de um detentor corporativo fora dos EUA também pode estar
sujeito, em certas circunstancias, a um “imposto sobre lucros de filiais”, cuja taxa pode ser reduzida de acordo com um
tratado de imposto de renda aplicavel.

Regras PFIC

Um conjunto especial de regras de imposto de renda federal dos EUA se aplica a uma empresa estrangeira que é
PFIC para fins de imposto de renda federal dos EUA. Com base nas demonstragdes financeiras auditadas da Companhia e
nos dados significantes do mercado e dos acionistas, bem como nos rendimentos, ativos e atividades atuais e projetados
da Companhia, a Companhia acredita que ndo era uma PFIC para fins de imposto de renda federal dos EUA em seu
exercicio fiscal, nem tampouco antecipar a classificagdo como PFIC em seu ano tributavel atual ou em anos tributéveis
futuros. No entanto, como a determinacdo de se a Companhia é uma PFIC se baseia na composi¢do de suas receitas e
ativos de tempos em tempos e porque ha incertezas na aplicacdo das regras significantes, é possivel que a Companhia se
torne uma PFIC em um ano tributavel futuro (e nenhuma garantia pode ser fornecida de que a Companhia ndo sera
considerada uma PFIC por seu ano tributavel atual (ou qualquer outro passado)).

Se as Agdes Preferenciais forem acGes de uma PFIC para qualquer ano tributavel, os detentores dos EUA
(incluindo certos detentores indiretos dos EUA) geralmente estardo sujeitos a consequéncias adversas do imposto de renda
federal dos EUA, incluindo a possivel imposi¢do de tratamento ordinario da renda por ganhos ou “distribuigdes
excedentes” (geralmente uma distribuic@o superior a 125% da média das distribui¢des recebidas nos ultimos trés anos ou,
se menor, o0 periodo de detencdo do detentor norte-americano) que, de outra forma, seria tributada como ganho de capital
ou dividendo, juntamente com uma taxa de juros sobre ganhos ou " distribui¢des excedentes “alocaveis a anos anteriores
no periodo de detencdo do detentor norte-americano durante o qual a Companhia foi determinada como PFIC. Se a
Companhia for considerada uma PFIC por um ano tributavel, os dividendos de uma Acéo Preferencial ndo constituirdo
“dividendos qualificados” sujeitos a taxas preferenciais de tributacdo federal dos EUA para contribuintes ndo corporativos.
Além disso, se a Companhia for considerada uma PFIC por um ano tributavel, os detentores dos EUA estardo sujeitos a
maiores requisitos de relatérios. Recomenda-se aos detentores dos EUA que consultem seus proprios consultores
tributérios sobre a aplicacdo das regras da PFIC.

Imposto de renda liquido de investimento

Um detentor dos EUA que seja um pessoa fisica ou juridica, ou um agente fiduciario que ndo se enquadre em
uma classe especial de trustes isenta desse imposto, estara sujeito a um imposto de 3,8% sobre o menor (1) detentor dos
Estados Unidos “receita liquida de investimento” (ou “receita liquida de investimento” ndo distribuida no caso de
propriedades e fundos fiduciarios) para o ano tributavel significante e (2) o excesso da receita bruta ajustada modificada
do detentor dos Estados Unidos para o ano tributavel acima de um certo limite (que no caso de individuos, estara entre
US$ 125.000 e US$ 250.000, dependendo das circunstancias do individuo). A receita liquida de investimento de um
detentor geralmente inclui sua receita de dividendos e seus ganhos liquidos com a alienagdo das A¢des Preferenciais, a
menos que essa receita de dividendos ou ganhos liquidos sejam derivados no curso normal da condugéo de uma negociacao
ou negdcio (que ndo seja uma negociagcdo ou negdécios que consistem em certas atividades passivas ou comerciais). Se
vocé é um detentor norte-americano de pessoa fisica, patrimonial ou de confianga, deve consultar seu consultor tributario
sobre a aplicabilidade desse imposto sobre a Renda liquida de investimento a sua renda e ganhos em relacdo ao seu
investimento em nossas Acdes Preferenciais.

Relatorio de informagdes e retencdo de backup

De acordo com a lei de imposto de renda federal dos EUA e os regulamentos do Tesouro, certas categorias de
detentores dos EUA devem registrar retornos de informac@es com relacdo ao seu investimento ou envolvimento em uma
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empresa estrangeira. Por exemplo, alguns detentores dos EUA que detém certos ativos financeiros estrangeiros
especificados em mais de US$ 50.000 estdo sujeitos a obrigagdes de divulgacdo de devolucdo dos EUA (e multas
relacionadas por ndo cumprimento de tais requisitos de relatério). A definicdo de ativos financeiros estrangeiros
especificados inclui ndo apenas contas financeiras mantidas em institui¢des financeiras estrangeiras, mas também, a menos
que sejam mantidas em contas mantidas por uma instituicdo financeira, qualquer acéo ou titulo emitido por uma pessoa
fora dos EUA, qualquer instrumento financeiro ou contrato mantido para investimento que tenha um emissor ou contraparte
que ndo seja uma pessoa dos EUA e qualquer participacdo em uma entidade fora dos EUA. Os detentores dos EUA podem
estar sujeitos a esses requisitos de relatorio, a menos que suas Agoes Preferenciais sejam mantidas em uma conta em uma
instituicdo financeira nacional. As multas por falta de registro de algumas dessas informagdes sdo substanciais. Os
detentores dos EUA devem consultar seus préprios consultores tributarios sobre os requisitos de apresentacdo de
informacdes e, se aplicavel, as obrigacGes de apresentacdo relacionadas as regras da PFIC.

Os dividendos pagos e provenientes da venda ou outra alienacdo tributavel de uma Acédo Preferencial a um
detentor dos EUA geralmente podem estar sujeitos a requisitos de relatério de informacBes e podem estar sujeitos a
retencdo na fonte (atualmente a taxa de 24%), a menos que o detentor dos EUA forneca um nimero de identificacéo preciso
do contribuinte ou demonstra que esté isento de retencdo na fonte. A quantia de qualquer retencéo na fonte coletada de um
pagamento a um detentor dos EUA serd permitida como crédito contra o passivo de imposto de renda federal do detentor
dos EUA e podera dar direito a um reembolso, desde que determinadas informages necessérias sejam oportunamente
enviadas ao IRS. Um detentor ndo americano geralmente estara isento desses requisitos de relatorios de informagdes e
imposto retido na fonte, mas pode ser obrigado a cumprir determinados procedimentos de certificacdo e identificacdo para
estabelecer seu status de ndo americano.

F. DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS
Nao se aplica.

G. PARECER DE ESPECIALISTAS
Nao se aplica.

H. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

A Companhia submete seus documentos em formato eletrdnico por meio do sistema EDGAR para arquivamento
na Comisséo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (SEC) e XBRL - eXtensible Business Reporting Language. Tais
arquivos estdo disponiveis para consulta pelo sistema EDGAR e XBRL no endereco www.sec.gov. Os documentos
arquivados da Companhia estdo também disponiveis para consulta publica por meio da Internet no website da Gerdau
www.gerdau.com. Tais arquivos e outras informagfes do site da Gerdau ndo estdo incorporados por referéncia a este
Relatorio Anual. Os interessados podem solicitar uma copia deste arquivo e de qualquer outro relatério, gratuitamente,
bastando enviar uma solicitacdo para o endereco a seguir: Av. Doutora Ruth Cardoso, 8501 / 8° andar — S&o Paulo-SP —
05.425-070 — Brasil, ou via telefone 55-11-3094 6300, ou via e-mail para inform@gerdau.com. De acordo com a Regra
303A.11 de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Nova York (New York Stock Exchange Corporate
Governance, Rule 303A.11), a Companhia disponibiliza em seu website, um resumo das diferengas entre suas préaticas de
governanca corporativa e aquelas seguidas pelas empresas americanas que seguem as normas de registro da Bolsa de
Valores de Nova York (New York Stock Exchange).

l. INFORMA(}@ES DAS CONTROLADAS
Né&o se aplica.

ITEM 11. DIVULGACAO DE INFORMACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS A RESPEITO DE
RISCOS DE MERCADO

A Companhia esta exposta a diversos riscos de mercado, que envolvem a variacdo das taxas de cambio, das taxas
de juros e commodities. A Companhia utiliza derivativos e outros instrumentos financeiros para reduzir o impacto de tais
riscos sobre seus ativos e passivos financeiros ou sobre o fluxo de caixa e receita futuros. A Companhia estabeleceu
politicas para avaliar os riscos de mercado e para aprovar a utilizagdo de operagdes de instrumentos financeiros derivativos
relacionados a estes riscos. A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para gerenciar os riscos de mercado
mencionados acima e nunca com propositos especulativos.
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Risco de taxas de cambio

Esse risco esta relacionado a possibilidade de flutuacdes nas taxas de cadmbio, afetando o valor dos ativos e
passivos financeiros da Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. A Companhia avalia sua exposicao a este risco
calculando a diferenca entre o valor de seus ativos e de seus passivos em moeda estrangeira. A Companhia entende que
seus recebiveis originados das exportagdes, seu caixa e equivalentes de caixa denominados em moedas estrangeiras e seus
investimentos em companhias no exterior mais do que equivalem a seus passivos denominados em moeda estrangeira. No
entanto, como o gerenciamento destas exposi¢des ocorre também a nivel de cada operacdo, havendo um descasamento
entre os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, a Companhia pode contratar instrumentos financeiros
derivativos, com o objetivo de mitigar o efeito das flutuages de taxa de cAmbio.

Analise de sensibilidade das variagdes na moeda estrangeira:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava exposta principalmente as variacdes entre o Real e o Délar. A
analise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou de uma reducéo de 5% entre o
Real e o Délar em suas dividas que ndo possuem hedge, contas a receber de exportacdes a partir do Brasil e Fornecedores
importacdo. As variagdes entre as moedas locais dos demais paises e 0 D6lar ndo representam exposi¢des materiais. Nesta
anélise, para as variacfes de moeda estrangeira, caso o Real se aprecie em relacdo ao Délar, isto representaria uma receita
de R$ 124.447 (receita de R$ 86.547 em 31/12/2023), caso o Real se deprecie em relagdo ao Dolar isso representaria uma
despesa de mesmo valor. Ja para as varia¢fes de moeda estrangeira nas Importacdes e exportacdes, caso o Real se aprecie
em relagdo ao Dolar, isto representaria uma despesa de R$ 44.777 (receita de R$ 28.929 em 31/12/2023), caso o Real se
deprecie em relagdo ao Délar isso representaria uma receita e despesa de mesmo valor entre 0s exercicios apresentados,
respectivamente.

Os valores liquidos de outros ativos e outros passivos em moedas estrangeiras ndo apresentam riscos relevantes
de impactos em virtude da oscilac&o na taxa de cAmbio.

Anélise de sensibilidade dos contratos a termo de moedas: a Companhia possui exposi¢ao a contratos a termo
de Délar para alguns de seus ativos e passivos. A analise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos
de um aumento ou de uma reducdo de 5% do Dolar frente ao Real, e os seus efeitos na marcagdo a mercado desses
derivativos. Um aumento de 5% do Dolar frente ao frente ao Peso Argentino/Real representa uma despesa de R$ 0 em
31/12/2024 (R$ 8.311 em 31/12/2023), e uma reducdo de 5% do Délar frente ao Peso Argentino/Real representa uma
receita em 31/12/2024 e 31/12/2023 no mesmo valor.

Risco de taxas de juros

Este risco é relacionado a possibilidade de flutuagfes nas taxas de juros afetarem o valor dos ativos e passivos
financeiros da Companhia ou fluxo de caixa e receita futuros. A Companhia avalia sua exposi¢do a este risco: (i)
comparando ativos e passivos financeiros denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e (ii) monitorando os
movimentos das taxas de juros, como SOFR e CDI. Assim, a Companhia pode contratar swap de taxa de juros a fim de
mitigar estes riscos.

Anélise de sensibilidade das varia¢@es na taxa de juros:

A analise de sensibilidade de varia¢Bes nas taxas de juros considera os efeitos de um aumento ou de uma reducéao
de 10 basis points (bps) sobre a taxa de juros média aplicavel a parte flutuante de sua divida. O impacto calculado,
considerando esta variagao na taxa de juros monta, em 31/12/2024, R$ 44.299 (R$ 29.939 em 31/12/2023) e impactaria a
conta de Despesas financeiras na Demonstracdo Consolidada dos Resultados. As taxas de juros especificas que a
Companhia esta exposta, as quais sdo relacionadas aos Empréstimos e financiamentos e Debéntures, sdo apresentadas nas
Notas 15 e 16, e sdo principalmente compostas por SOFR e CDI — Certificado de Deposito Interbancério.

Risco de preco das commodities

E o risco do efeito de flutuagdes nos pregos dos produtos que a Companhia vende ou no prego das matérias-primas
e demais insumos utilizados no processo de producdo. Em raz&o de operar em um mercado de commaodities, a Companhia
poderé ter sua receita de vendas e seu custo dos produtos vendidos afetados por alteragdes nos precos internacionais de
seus produtos ou matérias-primas. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora constantemente as oscilagdes de
precos no mercado nacional e internacional. Ademais, a Companhia pode contratar derivativos com objetivo de reduzir
este risco.
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A andlise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou uma reducéao de 1%
sobre ambos os precos. O impacto calculado considerando esta variacdo no preco dos produtos vendidos, levando em
consideracéo as receitas e custos em 31 de dezembro de 2024, totaliza R$ 670.267 (R$ 689.164 em 31 de dezembro de
2023) e matérias-primas e demais insumos montam R$ 419.850 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 425.232 em 31 de
dezembro de 2023). O impacto no preco dos produtos vendidos e matérias-primas seriam registrados nas linhas de Receita
liquida de vendas e Custo das vendas, respectivamente, na Demonstragdo Consolidada dos Resultados. A Companhia nao
espera estar mais vulneravel a mudanga em um ou mais produtos especificos ou matérias-primas.

Risco de crédito

Esse risco advém da possibilidade da Companhia ndo receber valores decorrentes de operacdes de vendas a
clientes ou de investimentos feitos em instituicdes financeiras. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como préatica a
analise detalhada da situacdo financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompanhando
constantemente o seu saldo devedor. Com relacédo as aplicacfes financeiras, a Companhia somente realiza aplica¢cdes em
instituicdes com baixo risco de crédito avaliado por agéncias de rating. Além disso, cada instituicdo possui um limite
méaximo de saldo de aplicacéo, determinado pelo Comité de Crédito.

Risco de gerenciamento de capital

Advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de financiamentos para suas opera¢fes. A Companhia
administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma relacéo entre as dividas financeiras e o capital proprio
(Patriménio Liquido), baseada em politicas internas e benchmarks. Os indicadores chave (KPI — Key Performance
Indicators) relacionados ao objetivo “Gestdo da Estrutura de Capital” sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do Capital),
Divida Liquida/EBITDA, Indice de Cobertura das Despesas Financeiras Liquidas (Ebitda/Despesa Financeira Liquida) e
Relacdo Divida/Capitalizacdo Total. A Divida Liquida é formada pelo principal da divida reduzida pelo caixa, equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras (Notas 4, 15 e 16). A Capitalizacdo Total é formada pela Divida Total (composta pelo
principal da divida) e pelo Patriménio Liquido (Nota 23). A Companhia pode alterar sua estrutura de capital, conforme
condigdes econdmico-financeiras, visando otimizar sua alavancagem financeira e sua gestdo de divida. Ao mesmo tempo,
a Companhia procura melhorar seu ROCE (Retorno sobre Capital Empregado) por meio da implantacdo da gestdo do
capital de giro e de um eficiente programa de investimentos em imobilizado.

Risco de liquidez

A politica de gestdo do endividamento e recursos de caixa da Companhia prevé a utilizagdo de linhas
compromissadas e de disponibilidade efetiva de linhas de crédito, com ou sem lastro em recebiveis de exportacdo, para
gerenciar niveis adequados de liquidez de curto, médio e longo prazo.
ITEM 12. DESCRICAO DE OUTROS TIPOS DE CAPITAL
A. TITULOS DE DIVIDA

Né&o aplicavel.
B. GARANTIAS E DIREITOS

Néo aplicavel.
C. OUTROS TITULOS

Né&o aplicavel.
D. CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AGOES

Em 10 de margo de 1999, a Gerdau S.A. obteve o registro para emissdo de ADRs Nivel Il, que comegaram a ser
negociadas na Bolsa de Nova York no mesmo dia. Sob o simbolo GGB, essas ADRs de nivel Il sdo equivalentes a uma
acdo preferencial da Gerdau S.A (GGBR4).

O J.P. Morgan Chase Bank, como depositario, concordou em reembolsar a Companhia por despesas incorridas

relacionadas a manutencdo do programa ADR. O depositario concordou em reembolsar a Companhia por suas taxas anuais
e continuas de listagem na bolsa de valores. Também concordou em pagar os custos de manutencgdo padrdo dos ADRs e
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em reembolsar a Companhia anualmente por determinados programas de relagdes com investidores ou atividades
promocionais especiais. Em certos casos, 0 depositario concordou em fornecer pagamentos adicionais a Companhia com
base em quaisquer indicadores de desempenho aplicaveis relacionados as instalacdes de ADR. Existem limites para o valor
das despesas pelas quais o depositario reembolsara a Companhia, mas o valor do reembolso disponivel para a Companhia
ndo esta necessariamente vinculado ao valor das taxas que o depositario cobra dos investidores. Durante o exercicio fiscal
de 2024, nenhum reembolso foi realizado pelo depositéario.

O depositario coleta suas taxas para a entrega e devolugdo de ADRs diretamente dos investidores que depositam
acOes ou devolvem ADRs para o propdsito de retirada ou de intermediarios agindo em seu nome. O depositario coleta
taxas para fazer distribuicdes aos investidores deduzindo essas taxas dos valores distribuidos ou vendendo uma por¢éo da
propriedade distribuivel para pagar as taxas. O depositario pode coletar sua taxa anual para servicos de depositario por
deducéo das distribuicdes em dinheiro ou cobrando diretamente os investidores ou cobrando as contas do sistema de
escrituracdo de participantes agindo em seu nome.

As taxas que os detentores de ADR podem ser obrigados a pagar ou incorrer anualmente sdo as seguintes;

Servico Depositario Taxas pagas pelos detentores de ADR
Recibos de transferéncias, desdobramentos e grupamentos US$ 1,50 por transferéncia de ADR
Servigos administrativos do banco depositario US$ 0,05 ou menos por ADR

Retirada ou depdsito/emisséo e cancelamento de a¢des subjacente a ADR  US$ 5,00 ou menos por 100 ADRs

Distribui¢fes em dinheiro US$ 0,05 ou menos por ADR
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PARTE Il
ITEM 13. DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS, DIVIDENDOS ATRASADOS E INADIMPLENCIA
Né&o se aplica.

ITEM 14. MODIFICACOES SUBSTANCIAIS AOS DIREITOS DOS DETENTORES DE TIiTULOS E
UTILIZAGAO DE RECURSOS

N&o se aplica.
ITEM 15. CONTROLES E PROCEDIMENTOS
(a) Procedimentos e controle de divulgacao de informac6es

A Companhia estabeleceu controles e procedimentos para garantir que as informacdes que devem ser divulgadas
pela Companhia nos relatérios arquivados ou apresentados sob a Lei de Valores Mobiliarios de 1934 sejam registradas,
processadas, resumidas e relatadas dentro dos prazos especificados pelas regras da SEC. Estas informagbes séo
disponibilizadas aos responsaveis que certificam os relatérios financeiros da Companhia, além de outros membros da
diretoria e do Comité de Divulgagdo, a fim de permitir decisdes oportunas em relacdo a divulgacao necessaria

Um sistema de controles, mesmo que eficaz no seu desenho e operacéo, pode oferecer uma razoavel, mas nao
absoluta seguranca de que 0s seus objetivos serdo atingidos. Portanto, baseado na avaliacdo dos certificadores de 31 de
Dezembro de 2024, o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente Financeiro e de RelagcBes com Investidores da
Companhia concluiram que a concepcdo e a operacdo dos controles e procedimentos referentes a divulgacdo das
informacgdes (conforme definido nas regras 13a-15(f) e 15d-15(f) da Securities Exchange Act de 1934) sdo efetivas e
apresentam um nivel razoavel de confiabilidade.

O Comité de Divulgagdo é composto pelo Diretor Presidente, Gustavo Werneck, Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de RelacBes com Investidores, Rafael Dorneles Japur, Diretor de Contabilidade, Clemir Uhlein, Diretor de
Comunicacédo Corporativa, Pedro Torres Pinto e 0 Gerente Geral Juridico, Rafael Lebensold. Este Comité supervisiona e
revisa todos os materiais para os quais existe um requisito de divulgagdo legal, juntamente com todos os dados necessarios
para apoiar os documentos mencionados acima. Esse comité se reine em intervalos regulares para revisar todos os dados.

N&o houve mudangas significativas nos controles internos da Companhia ou outros fatores que poderiam afetar
significativamente esses controles apds a data de sua avaliagdo mais recente.

Favor consultar os documentos anexos 12.01 e 12.02 para os certificados exigidos neste Item.
(b) Relatério anual da administracao sobre controle interno sobre relatérios financeiros

A Administracdo da Gerdau S.A. é responsavel pelo estabelecimento, eficacia e manutencdo dos procedimentos
e do sistema de controles internos sobre as Demonstragdes Financeiras, como definido nas regras 13a-15(f) e 15d-15(f) da
Securities Exchange Act de 1934. Os controles internos da Companhia sdo concebidos para fornecer uma razoavel
seguranca a respeito da confiabilidade e da preparacdo das demonstracfes financeiras consolidadas para fins externos, de
acordo com principios de contabilidade amplamente aceitos. Devido a suas limitagdes inerentes, os controles internos
sobre as Demonstragdes Financeiras podem ndo impedir ou detectar distorcdes. Além disso, as projecBes de qualquer
avaliacdo de eficiéncia em periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido
a mudancas nas condigdes, ou que o grau de conformidade com as politicas ou procedimentos possa ser prejudicado.

A administracdo documentou e avaliou a eficAcia dos controles internos da Companhia relativos as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2024, suportando-se dos critérios estabelecidos no
“Internal Control — Integrated Framework (2013)”, emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Baseado nessa avaliacdo, a Administracdo conclui que a Companhia possui um efetivo ambiente de
controles internos sobre as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

(c) Relatério de certificacdo da empresa de auditoria contabil registrada
A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda, (PCAOB ID: 1351), registrada como uma firma

publica e independente de auditoria contabil, auditou e emitiu um relatério de auditoria sobre as demonstracGes financeiras
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consolidadas e sobre a eficacia dos controles internos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. O relatério esta
incluido na pagina F-2.

(d) Mudangas no controle interno sobre relatorios financeiros
Né&o h& mudanga.
ITEM 16. [RESERVADO]
ITEM 16A. ESPECIALISTA EM FINANCAS DO COMITE DE AUDITORIA

O Conselho Fiscal determinou que Bolivar Charneski, membro do Conselho Fiscal, ¢ um “especialista financeiro”
independente de acordo com as regras da SEC aplicaveis a informacéo sobre essa especialidade.

ITEM 16B. CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O Codigo de Etica e Conduta da Gerdau €é o alicerce que sustenta o comportamento da Empresa, demonstra o
comprometimento de conduzir os neg6cios eticamente e permeia as agdes e relacionamentos de seus colaboradores,
fornecedores, clientes, acionistas e comunidade.

O Codigo de Etica e Conduta da Gerdau deve ser seguido por todos os seus colaboradores, CEO, Diretores,
Conselho de Administragdo e cumpre 0s requisitos éticos e legais aplicaveis a uma companhia de capital aberto.

O Cadigo vigente estd alinhado com a cultura da Companhia e o principio do FAZER O CERTO. Ele € dividido
em capitulos que abordam: seguranga das pessoas; respeito; obrigagdes com terceiros; conflito de interesses; prevenc¢do a
corrupgdo; cumprimento de leis e regulamentagdes; praticas concorréncias, informacdes e dados corretos, doagdes e
patrocinios, protecdo do patrimdnio; confidencialidade da informag&o, condutas disciplinares; e canal da ética.

O capitulo “Canal da Etica” instrui todos a denunciar suspeitas de violagdes as leis, a0 Cdigo ou as Diretrizes
da Companhia, sem medo de rebaixamento, represalia ou retaliagdo. O Canal da Etica implementado pela Companhia
permite que colaboradores e terceiros reportem casos de violagdes ao CAdigo ou as leis, garantido a confidencialidade,
anonimato, investigacdo de todos os casos, comunicacao bidirecional para acompanhamento dos status dos processos, com
prestacdes de contas ao Comité de Riscos, Conselho Fiscal e Conselho de Administracéo.

Os objetivos e contetido do Cadigo de Etica e Conduta foram divulgados a todos os colaboradores e conselheiros,
com sua concordancia de entendimento e adesdo formal, e sdo objeto de treinamento periédico na Companhia. Para
parceiros de negécio, existe um Cadigo de Etica e Conduta para Terceiros com contetido similar, que estabelece diretrizes
para as situagdes previstas no relacionamento da Companhia com os seus terceiros (fornecedores, prestadores de servigos
e clientes).

O atual Cadigo de Etica e Conduta atende as defini¢des contempladas pelas regras da SEC e Bolsa de Valores de
Nova York, cobrindo condutas de negécio éticas, conflito de interesses, divulgacéo de relatdrios e outros documentos, bem
como conformidade com a legislacéo.

O Cédigo de Etica e Conduta da Gerdau esta incorporado por referéncia neste Relatorio Anual e pode ser acessado
através da pagina da Companhia (www.gerdau.com).

A Companhia ndo concedeu nenhuma isenc¢ao de cumprimento das disposi¢des do cddigo no ultimo ano fiscal.
ITEM 16C. HONORARIOS DE AUDITORIA E SERVICOS DO PRINCIPAL AUDITOR

A tabela a seguir apresenta informacoes sobre os honorérios cobrados da Gerdau por servicos profissionais
prestados pela firma de auditoria independente responsavel pela auditoria das demonstracoes financeiras incluidas neste

Relatdrio Anual (em milhares de reais), o qual é PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:
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2024 2023

Honorarios de auditoria 10.864 10.368
Honorarios relacionados a auditoria 113 909
Outros honorarios — —
Total 10.977  11.277

Os honorarios de auditoria referem-se a servigcos profissionais prestados na auditoria das demonstraces
contabeis consolidadas da Gerdau, revisdes trimestrais das demonstracBes contabeis consolidadas da Companhia,
auditorias societarias e revisdes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislagdo apropriada. Esses
valores também incluem honorarios referentes a auditoria de controles internos relacionados com os relatérios financeiros
da Gerdau.

Honoraérios relacionados a auditoria referem-se servicos como due diligence tradicionalmente realizados por
um auditor externo em aquisicOes e servicos de compliance sobre padrdes e transagdes contabeis.

Outros honorarios correspondem a servigos prestados as subsidiarias referentes ao cumprimento de requisitos
tributérios e servicos tributarios.

ITEM 16D. ISENCOES DAS REGRAS DE LISTAGEM RELATIVAS AO COMITE DE AUDITORIA

Em 28 de abril de 2005, a Companhia elegeu os membros do seu Conselho Fiscal com as devidas adaptacoes para
assegurar o cumprimento das exigéncias e isen¢fes da Lei Sarbanes-Oxley aos padrdes de listagem. O Conselho Fiscal
vem operando de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des desde abril de 2000. A funcéo habitual do Conselho Fiscal
€ monitorar e fiscalizar as a¢cdes dos Administradores e seus deveres legais, fornecendo opinibes e declaragfes oficiais
sobre o relatdrio anual da administracdo e sobre propostas de membros do Conselho de Administracdo, denunciando erros
ou fraudes, convocando reunides sempre que necessario e analisando demonstracGes financeiras. Ao estabelecer um
Conselho Fiscal permanente, a Companhia utiliza-se do pardgrafo (c) (3) do Regulamento 10A-3 da Lei Americana de
Valores Mobilidrios de 1934 (Securities Exchange Act of 1934), conforme alterada, que fornece uma isencdo geral as
exigéncias do comité de auditoria para emissores privados estrangeiros (como a Companhia) com um Conselho Fiscal
sujeito a certos requisitos que continuam aplicaveis sob o Regulamento 10A-3.

As regras da Bolsa de Valores Americana (NYSE) exigem que as companhias listadas tenham um comité de
auditoria que (i) seja composto por, no minimo, trés membros independentes que possuam conhecimentos na area de
financas, (ii) cumpra as regras da SEC sobre comités de auditoria para companhias listadas, (iii) tenha, no minimo, um
membro que possua expertise em administracdo de contabilidade ou financas e (iv) seja regido por um regimento interno
que determine os objetivos do comité e detalhe suas responsabilidades. Contudo, como uma emissora privada estrangeira,
a Companhia precisa obedecer apenas aos requisitos que o comité de auditoria, Conselho Fiscal no caso da Companhia,
coincidam com as regras da SEC sobre os comités de auditoria para companhias listadas. A Lei das Sociedades por A¢des
exige que as companhias tenham um Conselho Fiscal ndo-permanente, composto por trés a cinco membros eleitos na
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal atua independentemente da Administracdo e dos auditores externos. Sua fungéo
principal € monitorar as atividades da administracéo, examinar as demonstragdes financeiras de cada ano fiscal e elaborar
um relatorio formal aos acionistas.

A Companhia tem um Conselho Fiscal permanente que € composto de trés membros (até um maximo de cinco)
e trés suplentes (até um maximo de cinco) que se reinem regularmente a cada dois meses. Todos os membros do Conselho
Fiscal da Gerdau possuem conhecimentos na area financeira e um possui expertise na area contabil que o qualifica como
um especialista em finangas do comité de auditoria. A Companhia entende que seu Conselho Fiscal, com as modificagdes
propostas, alcanca os requisitos para a isenc¢ao disponivel para emissoras privadas estrangeiras sob as regras da SEC para
comité de auditoria. Além disso, o Conselho Fiscal opera com um regimento escrito que a Gerdau acredita atender as
exigéncias da Bolsa de VValores Americana (NYSE) para os regimentos internos de comités de auditoria. O Conselho Fiscal
ndo é equivalente, ou totalmente comparavel, com o comité de auditoria como definido pelas leis dos Estados Unidos.
Entre outras diferengas, ndo é necessario atingir padrdes de “independéncia” dispostos no Regulamento 10A-3 e ndo é
completamente autorizado a agir em matérias exigidas pelo Regulamento 10A-3 para estar no escopo de autoridade de um
comité de auditoria. Apesar disso, com os deveres que tém sido atribuidos ao Conselho Fiscal, na extensdo permitida pela
legislacdo brasileira, a Companhia entende que seu atual sistema de governanca corporativa, considerado como um todo,
incluindo a capacidade do Conselho Fiscal consultar especialistas internos e externos, é totalmente equivalente a um
sistema que tenha um comité de auditoria funcionando como um comité de assessoramento ao Conselho de Administracéo.
Para maiores informagdes sobre Conselho Fiscal veja o Item “6.C — Praticas do Conselho de Administragdo — Conselho
Fiscal”.
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Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para mandatos de 1
ano, podendo ser reeleitos. Na Companhia, o Conselho Fiscal é composto por trés membros e seus respectivos suplentes.
Como exigido pela legislagdo brasileira, membros do Conselho Fiscal devem ser diplomados em curso de nivel
universitario ou terem ocupado cargo, por pelo menos 3 anos, como administrador de empresa ou como membro de
conselhos fiscais. O Conselho Fiscal, através de requerimento de qualquer um de seus membros pode solicitar, aos
auditores independentes, explicacdes ou informacOes para investigar fatos especificos.

ITEM 16E. AQUISICAO DE ACOES PELA EMISSORA E COLIGADAS
Né&o aplicavel.

ITEM 16F. MUDANCA NO AUDITOR INDEPENDENTE
Né&o aplicavel.

ITEM 16G. GOVERNANCA CORPORATIVA

Pelas regras de Governancga Corporativa vigentes da Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), a Companhia deve
divulgar quaisquer diferencas nas suas praticas de governanca corporativa em relacdo as regras definidas pela NYSE para
companhias norte-americanas. Seguem abaixo as principais diferencas.

A Companhia esta autorizada a seguir as praticas no Brasil em vez das disposi¢fes das Regras de Governanca
Corporativa, exceto que é obrigada a aproveitar uma isencdo apropriada a exigéncia de ter um comité de auditoria
qualificado nos termos da Secdo 303A.06 e seu Diretor-Presidente é obrigado, de acordo com a Secdo 303A.12(b), a
notificar imediatamente a NYSE por escrito apds qualquer um de seus diretores executivos tomar conhecimento de
qualquer ndo conformidade relevante com quaisquer disposi¢des aplicaveis das Regras de Governanga Corporativa e é
necessario cumprir a Secdo 3.03A.14 (adocdo de uma politica para recuperagdo de compensagdo baseada em incentivos
concedida erroneamente).

Maioria de Conselheiros Independentes: De acordo com a Se¢do 303A.01 da NYSE, as empresas nacionais
listadas devem ter uma maioria de conselheiros independentes. A Companhia ndo possui exigéncia semelhante na pratica
brasileira e atualmente ndo possui uma maioria de conselheiros independentes atuando em seu Conselho de Administragdo
(3 membros independentes de um total de 7 membros).

Reunides Separadas de Conselheiros Ndo Executivos: De acordo com a Sec¢do 303A.03 da NYSE, os
conselheiros ndo administrativos das empresas nacionais listadas devem se reunir em sessdes executivas regularmente
programadas, sem o0s executivos. A Gerdau ndo possui exigéncia semelhante na pratica brasileira, mas os conselheiros
ndo-executivos se retinem separadamente uma vez por ano para avaliar o desempenho da gestéo.

Comité de Nomeac8es/Governanca Corporativa: De acordo com a Secdo 303A.04 da NYSE, uma empresa
nacional listada deve ter um comité de nomeagdo/governanga corporativa composto inteiramente por conselheiros
independentes com um estatuto escrito. Embora a Companhia néo seja obrigada a ter tal comité de acordo com a legislacéo
brasileira, ela possui um Comité de Governanga Corporativa, mas ndo é composto por uma maioria de conselheiros
independentes. O objetivo deste Comité é transmitir ao Conselho de Administragéo a sua opinido sobre as melhores praticas
de Governanga Corporativa; avaliar as recomendacfes dos agentes do mercado de capitais e das agéncias financeiras e
especializadas, para recomendar ao Conselho de Administracdo principios e diretrizes de Governancga Corporativa; revisar
e comentar as informacdes relativas a Governanga Corporativa contidas nos documentos oficiais da Companhia para
divulgacéo ao mercado e avaliar o desempenho do Conselho de Administra¢cdo como um todo.

Comité de Remuneracdo: A Secdo 303A.05 da NYSE exige que companhias listadas disponham de um comité
de remuneracdo composto exclusivamente por membros independentes. Esta exigéncia nao se aplica a Gerdau, de acordo
com as praticas adotadas no Brasil. A Companhia instituiu um Comité de Remuneracéo para orientar o Conselho em suas
politicas de remuneracdo e contratacdo de colaboradores e executivos, programas de incentivo via remuneragéo e assuntos
correlatos. Este comité possui regimento proprio e é constituido por maioria de membros independentes.

Comité de Auditoria: De acordo com a Se¢do 303A.06 da NYSE e as exigéncias da Secdol0A-3 da SEC
(Comissdo de Valores Mobiliarios dos EUA), as companhias norte-americanas listadas devem possuir um comité de
auditoria composto exclusivamente por conselheiros independentes, de acordo com a definicdo da Secdo 10A-3. Além
disso, o comité de auditoria deve ter um regimento escrito dedicado as questdes definidas pela Secdo 303.A.07(b) da

119



NYSE, além de desempenhar a funcdo de auditoria interna e preencher as exigéncias da NYSE e da Secdo 10A-3. A lei
brasileira ndo prevé a existéncia de um comité de auditoria, e alguns elementos da lei brasileira exigem a adaptacdo da
regra americana relativa ao comité de auditoria independente as préaticas locais, o que é autorizado pela Secdo 303A.06 da
NYSE e pela Secdo 10A-3 da SEC. A Gerdau possui um Conselho Fiscal que atualmente exerce algumas das funcées
atribuidas ao comité de auditoria, apesar de suas atribui¢des ndo serem totalmente comparaveis as exigéncias da lei norte-
americana e do Regulamento da NYSE. A Companhia adaptou suas praticas de governanca corporativa e as fungdes do
conselho fiscal (com certos limites qualificados para isengdo pela SEC, devido a Lei das Sociedades por Aces brasileira)
para garantir o cumprimento das exigéncias da Regra da NYSE e da Se¢cd010A-3. Veja item 6C. — “Praticas do Conselho
de Administragdo — Conselho Fiscal” e Item 16D. — “Isen¢des das Regras de Listagem Relativas ao Comité de Auditoria”.
A Companhia conta com a auditoria interna que realiza uma avaliagdo continua dos processos de risco e dos sistemas de
controles internos.

Programas de Remuneracéo por Acoes: De acordo com a Secdo 303A.08 da NYSE, os acionistas devem poder
votar em todas as propostas de remuneracdo com base em a¢des da Companhia, bem como em suas revisdes relevantes,
dentro das isen¢des descritas pela Regra. Quaisquer alteracGes relevantes ou novo Plano de ILP exigira voto favoravel dos
acionistas detentores de acfes ordinérias da Companhia. Acionistas detentores de Ac6es Preferenciais, incluindo os
detentores de ADSs (American Depositary Shares) da Companhia, contudo, ndo terdo direito a voto em tal programa ou
em quaisquer revisdes nele efetuadas.

Diretrizes de Governanga Corporativa: A Se¢do 303A.09 da NYSE estabelece que as companhias norte-
americanas devam adotar e divulgar suas diretrizes de governanga corporativa. A Companhia estabelece principios de
governanca, submetendo-se as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e, além disso, ao segmento de
listagem Nivel 1 da B3. A Compania também possui as seguintes politicas corporativas: (a) Politica de Divulga¢éo de
Informacdes; (b) Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios; (c) Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas;
(d) Politica de Recursos Humanos; (e) Politica de Anticorrupgdo; (f) Politica de Sustentabilidade; (g) Politica de
Compliance; (h) Politica de Gestéo de Riscos; (i) Politica Tributéria; (j) Politica Integrada; (k) Politica de Diversidade e
Inclusdo; (1) Politica de Clawback; (m) Politica de Contratacdo de Auditores Independentes. (n) Politica de Indicagdo de
Administradores e Membros dos Comités; (0) Politica de Destinac&o de Resultados; (p) Cddigo de Conduta e Etica; e (q)
Caodigo de Etica e Conduta de Terceiros.

Cadigo de Conduta e Etica nos Negdcios: De acordo com a Segdo 303A.10 da NYSE, as companhias norte-
americanas devem adotar e divulgar um cédigo de conduta e ética nos negécios para conselheiros, diretores e
colaboradores, bem como informar imediatamente quaisquer dispensas de cumprimento ao cédigo concedidos aos
administradores. A Companhia obedece a exigéncia similar da lei brasileira, tendo adotado um cddigo de ética aplicavel a
seus conselheiros, diretores e colaboradores. A Companhia também possui um cddigo de ética destinado a terceiros. Para
mais informacdes veja o item 16B. Codigo de Etica.

Informacdes adicionais sobre as praticas de Governanga Corporativa da Companhia estdo disponiveis no site da
Companhia e nos documentos apresentados a SEC e CVM.

ITEM 16H. DIVULGACAO DE SEGURANCA DE MINAS

N&o aplicavel devido ao fato de nenhuma das minas estar localizada nos Estados Unidos e, portanto, ndo sujeitas
a lei federal de sadde e seguranca de minas de 1977 da Administracdo de salde e seguranca de minas.

ITEM 16l. DIVULGAGAO SOBRE JURISDICOES ESTRANGEIRAS QUE IMPEDEM A INSPECAO.

N&o aplicavel.

ITEM 16J. POLITICA DE NEGOCIACAO COM VALORES MOBILIARIOS

A respeito de ser uma companhia brasileira de capital aberto, a Gerdau S.A. tem por base o ordenamento brasileiro
e a Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, além da adogdo de “Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios”
e 0 Codigo de Etica e Conduta. A Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios aplica-se & compra, venda e outras
operagdes realizadas pelo Conselho de Administracio, Conselho Fiscal, membros de Orgdos com Fungdes Técnicas ou
Consultivas, colaboradores, e a propria Companhia, sendo elaborada para promocao e cumprimento das leis, regras e
regulamentos relativos a informacéo privilegiada, com divulgacdo ndo autorizada e nao divulgada publicamente.

A Politica de Negociagio de Valores Mobiliarios e o Cadigo de Etica e Conduta estéo aqui definidos como Anexos
14.02 e 11.01, respectivamente.
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ITEM 16K. CIBERSEGURANCA
Divulgacéo de Seguranca Cibernética:

A seguranca cibernética é uma preocupacao significativa devido a importancia da tecnologia da informacéao para
a condugdo bem-sucedida de nossas operagdes comerciais. Por esse motivo, a Gerdau mantém um programa de seguranga
cibernética para proteger os ativos de informacéo e as operagdes de ameacas cibernéticas externas e internas.

Governanca de Seguranga da Informacéo:

A Gerdau mantém uma estrutura dedicada a Governanca de Seguranca da Informacéo, e temos um executivo,
nomeado como CISO (“Chief Information Security Officer”), dedicado a liderar a disciplina de Seguranca da Informagéo
e Protecdo de Dados.

O CISO da Gerdau é um profissional experiente e qualificado em seguranca da informacéo e areas relacionadas.
Com ampla experiéncia internacional em liderar projetos criticos e equipes globais, ele possui mais de 27 anos de
experiéncia executiva em TI corporativa, com mais de 22 anos especificamente focados em fungdes executivas de
seguranga da informacéo.

Antes de ingressar na Gerdau, ele trabalhou em empresas como Hewlett-Packard (HP), Electronic Data Systems
(EDS) e Netshoes (comércio eletrdnico varejista), também com experiéncia no setor industrial com a EMS - industria
farmacéutica.

Possui graduacdo em tecnologia da informacéo, MBA em Seguranca Cibernética e Especializacdo em Gestéo de
Riscos Cibernéticos. Além disso, possui certificagdes internacionais em Seguranca da Informagé&o e Privacidade de Dados,
incluindo EXIN Information Security, EXIN Certified Data Protection Officer, Gerenciamento de Riscos Cibernéticos
pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e Modulo Certified Security Officer pela Modulo Security Solutions.

Também temos uma equipe interna com especialistas qualificados e analistas para conduzir e avaliar a adequacao
dos controles de seguranca e protecdo de dados e o programa de seguranca da informacdo corporativa, fornecendo
relatdrios regulares para executivos e o Conselho de Administracéo. Esta equipe é responsavel por:

+ Deteccdo e Monitoramento de Ameacas: lIdentificar e analisar possiveis ameacas e vulnerabilidades
cibernéticas por meio de monitoramento continuo.

» Resposta a Incidentes: Desenvolver e implementar estratégias para responder efetivamente a incidentes
cibernéticos, minimizando danos e garantindo uma réapida recuperag&o.

» Treinamento de Conscientizacdo do Usudrio: Educar os colaboradores sobre as melhores préticas de
seguranga cibernética para reduzir o risco de violagdes relacionadas a humanos.

+ Avaliacéo de Riscos: Realizar avaliagdes regulares para identificar e priorizar riscos potenciais aos sistemas de
informacdo da organizacéo.

 Gerenciamento de Conformidade: Garantir conformidade com regulamentagdes de seguranca cibernética,
padrfes do setor e politicas internas.

« Desenvolvimento de Politicas de Seguranca: Estabelecer e fazer cumprir politicas de seguranga para orientar
as préticas de seguranga da informag&o da organizacao.

« Seguranca de Rede e Computadores: Implementar medidas para proteger redes, computadores e dispositivos
contra ameacas cibernéticas.

« Seguranca em Nuvem: Implementar e gerenciar medidas de seguranca especificas para ambientes de nuvem
para garantir a protecéo de dados e recursos.

« Praticas de Desenvolvimento Seguro: Promover e fazer cumprir praticas de codificagdo segura durante o
desenvolvimento de software para minimizar vulnerabilidades.
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« Arquitetura de Seguranca da Informacédo: Projetar e implementar uma arquitetura abrangente que esteja
alinhada com as melhores praticas de seguranca, garantindo um ambiente de informac&o resiliente e seguro.

+ Colaboracéo com Equipes de TI: Trabalhar em estreita colaboraco com equipes de T para integrar medidas
de seguranca de forma transparente na infraestrutura e aplicativos de TI.

* Protecdo de Dados: Implementar medidas para proteger dados sensiveis, incluindo criptografia, controles de
acesso e armazenamento seguro de dados.

« Programas de Conscientizacdo em Seguranca: Promover uma cultura de conscientizacdo em seguranca
cibernética entre todos os colaboradores para incentivar um compromisso coletivo com a seguranca.

Além disso, a Gerdau tem contratos com provedores de servicos de seguranca da informacdo reconhecidos
globalmente para oferecer suporte consultivo e operacional nas areas de seguranca da informacéo e protecdo de dados.

O CISO apresenta 0 Roadmap de Seguranca da Informacdo e os assuntos de ciberseguranca ao Conselho de
Administragdo pelo menos anualmente.

Gestédo de Riscos Cibernéticos:

A Gerdau emprega um processo de seguranga da informagao baseado em riscos que esta alinhado com frameworks
publicos e internacionais com o NIST (Instituto Nacional de Padrdes e Tecnologia Americano) e o framework 1SO 31000
de Gestdo de Riscos. Esta abordagem é aplicada para conduzir avaliagbes de risco para tecnologias, fornecedores de
terceiros, bem como suas redes de Tl e OT. Os resultados relevantes dessas avaliaces sdo relatados e apresentados
regularmente a equipe de gestdo de riscos corporativos e ao Conselho de Administrac&o.

Identificamos e mapeamos os principais riscos cibernéticos enfrentados pela Empresa, sendo os mais relevantes
as ameacas de ataques de hackers, como “ransomware” em sistemas corporativos, ciberataques direcionados a
infraestrutura e sistemas industriais e acesso ndo autorizado a dados sensiveis.

Nossa abordagem proativa envolve a avaliagdo e monitoramento continuos desses riscos dentro do processo de
gestdo de riscos cibernéticos.

Estratégias de Mitigacao de Riscos:

Implementamos varias estratégias para mitigar esses riscos, enfatizando investimentos em tecnologias de
seguranga como firewalls, criptografia de disco, sistemas de deteccéo e resposta (EDR), sistemas de prevenc¢éo de perda
de dados e sistemas de deteccdo de intrusdes. Temos um programa de conscientizagcdo em seguranca em vigor para treinar
nossos colaboradores contra fraudes cibernéticas e ataques de engenharia social.

Existe um framework de seguranca OT atualmente na fase de implementacdo para abordar vulnerabilidades nos
sistemas de controle industrial e ambientes de tecnologia operacional.

Também operamos um Centro de Operacfes de Seguranca Global, denominado SOC, que monitora e gerencia
ferramentas de seguranca 24 horas por dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano, incluindo tecnologia de Gerenciamento
de InformacGes e Eventos de Seguranga (SIEM). Isso nos permite identificar e responder prontamente a ameacas e
incidentes.

Além disso, mantemos uma equipe interna especializada em gestdo de seguranga cibernética e resposta a
incidentes. O treinamento continuo dos colaboradores e as parcerias com especialistas em seguranga para avaliacdo e
auditorias que também fortalecem nossas medidas de seguranca cibernética.

Apesar das medidas de seguranca cibernética que a Gerdau estad implementando para mitigar esses riscos, ndo ha
garantia de que essas medidas serdo suficientes para proteger os sistemas e outros ativos da Gerdau de danos significativos.
Além disso, futuros incidentes de seguranca cibernética podem ter um efeito adverso material sobre a Companhia,
impactando seus resultados operacionais, condi¢do financeira ou causando danos a reputagdo e outras consequéncias
adversas.
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Politicas e Procedimentos:

A Companhia adere a rigorosas politicas e procedimentos internos relacionados a seguranca cibernética, como
diretrizes corporativas que abrangem aspectos como politicas de senhas fortes, alteragcdes regulares de senhas,
procedimentos de resposta a incidentes em caso de violagdes de seguranga e controles de acesso com restricBes de
privilégios.

Essas diretrizes corporativas sdo revisadas regularmente, comunicadas a todas as operagdes e colaboradores,
incluindo terceiros. Da mesma forma, elas sdo disponibilizadas na intranet da Gerdau para referéncia online.

Relatério de Incidentes:
N&o houve incidentes de seguranca cibernética durante o ano.

Da mesma forma, desenvolvemos e mantemos um Plano de Resposta a Incidentes Cibernéticos Abrangente para
identificar papéis criticos e garantir o funcionamento restaurado de nossas opera¢@es em caso de um incidente significativo
de seguranca cibernética.

Este plano ndo é um documento esttico; é um framework dindmico que passa por revisdes regulares e
atualizagBes para se manter a frente das ameacas emergentes. Realizamos avaliagdes periddicas e ajustes para garantir sua
relevancia e eficcia no cendrio de seguranca cibernética em constante evolucao.

Além disso, também temos um provedor de servicos de resposta a incidentes para apoiar nossa equipe na
prevencdo e resposta a incidentes cibernéticos.

Finalmente, apesar de manter um plano de resposta a incidentes e uma estratégia robusta de backup de sistemas,
0 tempo de recuperacdo do servigo pode variar dependendo da gravidade e do alcance de um incidente. N&o é possivel
especificar com preciséo; no entanto, por meio de testes e exercicios, consideramos que esse periodo pode variar de 12
horas a duas semanas, dependendo da gravidade e do alcance do incidente.

Seguro Cibernético:

A Companhia ndo possui um seguro especifico para incidentes cibernéticos. No entanto, tem cobertura sob seguro
de infraestrutura industrial contra impactos decorrentes de incidentes cibernéticos que possam impactar fisicamente a
infraestrutura das operagOes industriais. Esta medida estratégica reforca nosso compromisso em proteger e garantir a
continuidade das operacdes, demonstrando a abordagem abrangente adotada para proteger nossa empresa contra ameacas
cibernéticas em evolucao.
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PARTE 111
ITEM 17. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Companhia respondeu ao Item 18 em substituicdo a este item.

ITEM 18. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracfes financeiras consolidadas auditadas, conforme exigido pelo Item 18, estdo anexadas a este
documento, comegando na pagina F-1 deste Formulario 20-F. O relatério de auditoria da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., empresa independente de auditoria contabil registrada (PCAOB ID: 1351), esta incluido

precedendo as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

ITEM 19. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E ANEXOS

(2) Demonstracdes financeiras

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras consolidadas (PCAOB ID: 1351)

Balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstracdo consolidada do resultado para os anos findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Demonstracédo consolidada dos resultados abrangentes para os anos findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022

Demonstracdo consolidada das mutag6es do patriménio liquido para os anos findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022

Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa para os anos findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022

Notas explicativas as demonstragdes contabeis consolidadas para os anos findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022
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(b) Lista de Anexos

1.01
2.(a)(1)
2.()(2)

2.(b)(1)

4.01

4.02

4.03

11.01
12.01
12.02
13.01
13.02
14.01
14.02

23.01

Estatuto da Gerdau S.A. +

Nivel 1 de Governanca Corporativa — B3 *

Contrato de dep6sito datado de 22 de marco de 2019, entre Companhia, PMORGAN CHASE BANK, N.A. como
Depositério e todos os Detentores e Beneficiarios dos Detentores a qualquer tempo dos American Depositary
Receipts emitidos. **

A Companhia concorda em fornecer a Comissdo, mediante sua solicitagdo, qualquer instrumento relacionado a
divida de longo prazo emitida pela Companhia ou alguma controlada onde o montante total dos titulos autorizados
sob este instrumento ndo exceder a 10% dos ativos consolidados da Companhia.

Plano de Incentivo em Acdes da Gerdau S.A., Plano de Acdes e Plano de Incentivo de Longo Prazo (para Gerdau
Ameristeel) ***

Plano de incentivo de longo prazo para Gerdau Agos Especiais na América do Norte****
Plano de incentivo de longo prazo*****

Codigo de Etica******

Certificaclo do Chief Executive Officer conforme Item 15+

Certificacdo do Chief Financial Officer conforme Item 15+

Certificacdo conforme a 18 U.S.C. Section 1350 f+

Certificagdo conforme a 18 U.S.C. Section 1350 f+

Politica de Clawback*******
Politica de Negociacdo com a¢Bes*

Consentimento da firma de auditoria PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda +

101.INS Inline XBRL Instance Document

101.SCH Inline XBRL Schema Document

101.CAL Inline XBRL Calculation Linkbase Document

101.DEF Inline XBRL Definition Linkbase Document

101.LAB Inline XBRL Labels Linkbase Document

101.PRE Inline XBRL Presentation Linkbase Document

104.Arquivo de dados interativo da pagina inicial (formatado como XBRL e apresentado como anexo 101)

* Incorporado por referéncia ao Anexo 2(a)(1) para o relatério anual do formulario 20-F (Arquivo N° 001-14878),
arquivado na Comissdo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos em 23 de abril de 2012.

**Incorporado por referéncia a Declaragdo de Registro da Companhia no Formulario F-6 (Arquivo N°. 333-230439),
arquivado em 22 de marco de 2019 na Comissdo de Valores Mobiliérios dos Estados Unidos (Securities and Exchange
Commission).
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*** |ncorporado por referéncia a Declaracdo de registro da Companhia no formulario S-8 (Arquivo N° 333-171217)
arquivado na Comissdo de Valores Mobiliarios em 16 de dezembro de 2010.

**** |ncorporado por referéncia a Declaracdo de registro da Companhia no formulario S-8 (Arquivo N° 333-179182)
arquivado na Comissdo de Valores Mobiliarios em 26 de janeiro de 2012.

***** |ncorporado por referéncia no anexo 4.03 no formulario 20-F (Arquivo N° 001-14878) arquivado na Comissao de
Valores Mobiliarios em 31 de margo de 2022.

**x%** |ncorporado por referéncia no anexo 11.01 no formulario 20-F (Arquivo N° 001-14878) arquivado na Comissdo
de Valores Mobiliarios em 31 de marco de 2022.

**xxx*xx*Incorporado por referéncia ao Anexo 14.01 do Relatdrio Anual da Empresa no Formulério 20-F (Arquivo N° 001-
14878) arquivado na Comissado de Valores Mobiliarios em 28 de marco de 2024.

* Arquivado neste documento.
T Esta certificagdo nédo sera considerada “arquivada” para fins da Se¢do 18 da “Exchange Act” (15 U.S.C. 78r), ou de outra
forma sujeita a obrigacdes desta secdo. Tal certificacdo ndo ser& considerada como incorporada por referéncia dentro de

algum arquivamento segundo a “Securities Act” ou a “Exchange Act”, exceto no caso do registrante especificamente
incorporar por referéncia.
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ASSINATURAS

A registrante por meio desta certifica que cumpre todas as exigéncias para o preenchimento do Formulario 20-F
e que solicitou devidamente e autorizou os abaixo assinados a assinarem este relatério anual em seu favor.

Data: 14 de margo de 2025
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/s/ Gustavo Werneck da Cunha

Nome: Gustavo Werneck da Cunha
Cargo: Presidente

/s/ Rafael Dorneles Japur

Nome: Rafael Dorneles Japur

Cargo: Vice-Presidente Financeiro



GERDAU S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

E PARA OS TRES EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

PREPARADAS EM CONFORMIDADE COM O PADRAO CONTABIL INTERNACIONAL - IFRS ESTABELECIDO
PELO INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD

E PARECERES DOS AUDITORES INDEPENDENTES REGISTRADOS
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(Traducéo livre do original em inglés)

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Conselho de Administracdo da Gerdau S.A.

Opinides sobre as demonstracdes financeiras e controles internos sobre relatorios financeiros

Examinamos os balancos patrimoniais consolidados da Gerdau S.A. e de suas subsidiarias ("Companhia") em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, e as respectivas demonstracGes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacfes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como as correspondentes
notas explicativas (denominadas, em conjunto, “"demonstragdes financeiras consolidadas"). Também examinamos os
controles internos da Companhia sobre relatérios financeiros em 31 de dezembro de 2024, com base nos critérios
estabelecidos no documento Controles Internos - Estrutura Integrada (2013), publicado pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Em nossa opinido, as demonstra¢Ges financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, bem como o desempenho
de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa para cada um dos dois exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Adicionalmente, em nossa opinido, a Companhia manteve, em todos os aspectos relevantes, controles internos efetivos sobre
relatdrios financeiros em 31 de dezembro de 2024, de acordo com os critérios estabelecidos em Controle Interno - Estrutura
Integrada (2013) emitida pelo COSO.

Base para opinides

A administracdo da Companhia é responsavel por estas demonstragdes financeiras consolidadas, pela manutencéo de
controles internos efetivos sobre relatérios financeiros, e pela avaliagdo da eficacia dos controles internos sobre relatorios
financeiros incluidos no Relatério Anual da Administracdo sobre os Controles Internos sobre Relatdrios Financeiros
apresentado no Item 15(b). Nossa responsabilidade é a de expressar opinifes sobre as demonstracGes financeiras consolidadas
e controles internos sobre relatérios financeiros da Companhia com base em nossas auditorias. Somos uma firma de auditoria
registrada no Conselho de Supervisdo de Assuntos Contabeis das Companhias Abertas (Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB)) dos Estados Unidos, o que nos obriga a sermos independentes com relacdo a Companhia de
acordo com as leis federais de valores mobilidrios dos Estados Unidos, bem como as normas e regulamentos aplicaveis da
Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (Securities and Exchange Commission (SEC)) e do PCAOB.

Realizamos nossas auditorias de acordo com as normas do PCAOB. Essas normas exigem que a auditoria seja planejada e
realizada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras consolidadas estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por erro ou fraude, e de que foram mantidos controles internos eficazes
sobre os relatérios financeiros em todos os aspectos relevantes.

Nossas auditorias das demonstragdes financeiras consolidadas incluiram a realizacdo de procedimentos para avaliar 0s riscos
de distorc@es relevantes nas demonstracdes financeiras consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, e de
realizar procedimentos em resposta a tais riscos. Esses procedimentos incluiram o exame, com base em testes, de evidéncias
referentes aos valores e as divulgacOes apresentados nas demonstracfes financeiras consolidadas. Nossas auditorias tambhém
incluiram a avaliacéo dos principios contabeis utilizados e estimativas significativas feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto. Nossa auditoria dos controles
internos sobre relatdrios financeiros incluiu a obtencdo de um entendimento sobre tais controles, a avaliagdo do risco de
deficiéncia material e a realizacdo de teste e avaliacdo do desenho e da eficacia operacional dos controles internos com base
no risco avaliado. Nossas auditorias também incluiram a realizacdo de outros procedimentos que consideramos necessarios
diante das circunstancias. Acreditamos que nossas auditorias fornecam uma base razoavel para nossas opinides.

Definicao e limitagbes de controles internos sobre relatérios financeiros

Os controles internos sobre os relatorios financeiros de uma companhia representam um processo que visa oferecer seguranca
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razodvel em relacdo a confiabilidade dos relatérios financeiros e da preparacdo das demonstracdes financeiras para fins
externos de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos. Os controles internos sobre os relatorios financeiros de
uma companhia incluem politicas e procedimentos que (i) dizem respeito a manutencéo de registros que, com um nivel
razoavel de detalhamento, reflitam de forma precisa e adequada as transacGes e destinagdes dos ativos da companhia; (ii)
fornegam seguranga razoavel de que transagdes sejam registradas conforme necessario, a fim de permitir a elaboracéo de
demonstragdes financeiras de acordo com principios contabeis geralmente aceitos, e que ingressos e saidas de recursos sejam
realizados somente de acordo com autorizagdes dos administradores e conselheiros da companhia; e (iii) fornecam seguranca
razodvel a respeito da prevencdo ou deteccdo tempestiva de aquisicBes, usos ou destinacfes ndo autorizados de ativos da
companhia que possam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras.

Devido as suas limitacBes inerentes, os controles internos sobre relat6rios financeiros podem ndo impedir ou detectar
distorgoes. Além disso, projecoes de qualquer avaliacdo de eficacia para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os
controles possam vir a se tornar inadequados devido a mudancas nas circunstancias ou a possivel deterioragdo no grau de
conformidade com as politicas ou procedimentos.

Assuntos criticos de auditoria

Os assuntos criticos de auditoria informados abaixo representam questdes que surgiram durante a auditoria das demonstracGes
financeiras consolidadas do periodo corrente, as quais foram comunicadas ou exigiu-se que fossem comunicadas ao comité
de auditoria e que dizem respeito a (i) contas ou divulgacdes significativas para as demonstrac6es financeiras consolidadas e
que (ii) exigiram julgamentos particularmente desafiadores, subjetivos ou complexos da nossa parte. A comunicagdo de
assuntos criticos de auditoria ndo altera, de nenhuma forma, nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras consolidadas
tomadas em conjunto. Ao comunica-los abaixo ndo estamos fornecendo opinifes separadas sobre esses assuntos ou sobre as
contas ou divulgacdes a que eles se referem.

Avaliagio da Recuperabilidade do Agio

Conforme descrito nas Notas 11 e 29.2 das demonstraces financeiras consolidadas, a Companhia possui saldo consolidado
de &gio de R$ 13.853.114 mil em 31 de dezembro de 2024 e saldo de agio associado as unidades geradoras de caixa América
do Norte e Agos Especiais (“UGCs”) de R$ 8.917.596 mil e R$ 4.562.383 mil, respectivamente. A administracdo realiza
testes de reducéo ao valor recuperavel do agio para cada uma de suas UGCs pelo menos anualmente, ou sempre que mudangas
nos eventos ou circunstancias indicarem que o valor contabil do &gio pode estar deteriorado. Quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma provisdo para reducao ao valor recuperavel. O valor recuperavel
€ 0 maior entre o valor justo menos os custos de alienacgéo e o valor em uso. A administracdo da Companhia determinou o
valor recuperavel com base no valor em uso, utilizando um modelo de fluxo de caixa descontado. As projecdes de fluxo de
caixa utilizadas pela administracdo para estimar o valor recuperavel do agio incluem julgamentos e premissas significativas
relacionadas a taxas de crescimento e taxas de desconto.

As principais consideracdes para nossa determinacdo de que a realizacdo de procedimentos relacionados a avaliagdo de
deterioracdo do agio é um assunto critico de auditoria sdo os julgamentos significativos da administragdo ao desenvolver os
valores recuperaveis das UGCs da Companhia. 1sso, por sua vez, levou a um alto grau de julgamento, subjetividade e esforgo
do auditor na execucdo de procedimentos e avaliagdo das principais premissas da administracdo, incluindo taxas de
crescimento e desconto. Adicionalmente, o esforco de auditoria envolveu a utilizacdo de profissionais com habilidade e
conhecimento especializados para auxiliar na execucdo desses procedimentos e na avaliacdo das evidéncias de auditoria
obtidas.

O tratamento do assunto envolveu a execucdo de procedimentos e a avaliacdo das evidéncias de auditoria relacionadas a
formacdo de nossa opinido geral sobre as demonstragfes financeiras consolidadas. Esses procedimentos incluiram testar a
eficacia dos controles relacionados a avaliagdo de impairment da administragdo. Esses procedimentos também incluiram,
entre outros, testar o processo da administracdo para desenvolver uma estimativa confiavel; avaliar a adequacdo do modelo
de fluxo de caixa descontado; testar a integridade e precisdo dos dados subjacentes usados no modelo; e avaliando a
razoabilidade das premissas significativas usadas pela administracdo relacionadas a taxas de desconto e crescimento,
considerando (i) o desempenho atual e passado das unidades geradoras de caixa, (ii) a consisténcia com dados externos
disponiveis do mercado e da indUstria, € (iii) se essas premissas eram consistentes com as evidéncias obtidas em outras areas
da auditoria. Profissionais com habilidade e conhecimento especializados foram utilizados para auxiliar na avaliacdo da

130



utilizacdo pela Companhia do modelo de fluxo de caixa descontado e da premissa da taxa de desconto.
Recuperabilidade de ativos fiscais diferidos

Conforme descrito nas Notas 2.17 e 8(b) das demonstracgdes financeiras consolidadas, a Companhia possui 0 montante liquido
de R$ 2.264.510 mil de créditos tributarios diferidos (“IRPJ e CSLL”) em seu balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2024. A apuracdo da recuperabilidade desses impostos diferidos ativos esta condicionada a geracéo de lucros
tributaveis futuros, 0s quais estdo suportados por projecOes elaboradas pela Administracdo. Essas avaliagdes levam em
consideracao o histérico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas, expectativas de continuidade da rentabilidade
e estimativas de recuperacdo dos impostos diferidos ativos em exercicios futuros. As projecdes de lucros tributaveis futuros
usadas pela administracdo para estimar a recuperabilidade desses ativos fiscais diferidos incluem julgamentos e premissas
significativos relativos a taxas de crescimento e taxas de desconto, bem como movimentos nas diferengas temporarias de
impostos.

As principais considera¢des para nossa determinagdo de que a realizagdo de procedimentos relativos a recuperabilidade de
ativos fiscais diferidos € um assunto critico de auditoria sdo: (i) alto grau de julgamento do auditor, subjetividade na aplicacéo
de nossos procedimentos relativos a razoabilidade da recuperabilidade estimada de ativos fiscais diferidos por meio da
avaliacdo da capacidade da Companhia de gerar lucro tributavel futuro suficiente; (ii) avaliar os julgamentos e premissas
relevantes; e (iii) profissionais com habilidades e conhecimentos especializados foram utilizados para auxiliar na execucéo
desses procedimentos e na avaliacdo das evidéncias de auditoria.

O tratamento do assunto envolveu a execucdo de procedimentos e a avaliacdo das evidéncias de auditoria relacionadas a
formacdo de nossa opinido geral sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Esses procedimentos incluiram testar a
eficacia dos controles relacionados a integridade, exatiddo e integridade dos dados fiscais, premissas significativas e lucros
tributaveis futuros usados para avaliar a recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos. Esses procedimentos também incluiram,
entre outros, (i) avaliar a razoabilidade da avaliacdo da administracdo sobre a geracao futura de lucros tributaveis; (ii) testar
a integridade e preciséo dos prejuizos fiscais e diferencas fiscais temporarias; (iii) avaliar a adequagdo do método de avaliagéo
e a razoabilidade da projecdo de recuperabilidade dos impostos diferidos ativos; e (iv) avaliar a integridade, preciséo e
suficiéncia das divulgagdes. Profissionais com habilidade e conhecimento especializado foram utilizados para auxiliar na
avaliacdo das bases de célculo dos tributos.

/sl PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Porto Alegre, Brasil
14 de margo de 2025

Somos auditores da Companhia desde 2022.
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GERDAUS A,
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos emmilhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Créditos tributarios
Imposto de renda/contribuicéo social a recuperar
Dividendos a receber
Valor justo de derivativos
Ativos mantidos para venda
Outros ativos circulantes

ATIVO NAO CIRCULANTE
Créditos tributéarios
Imposto de renda/contribuicdo social diferidos
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Outros ativos néo circulantes
Gastos antecipados com plano de penséo
Valor justo de derivativos

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Adiantamento para futuro investimento em participacéo societaria

Agios

Arrendamento mercantil - direito de uso de ativos
Outros intangiveis

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
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Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023
4 7.767.813 3.005.645
4 509.030 2.338.097
5 5.176.958 4.875.394
6 16.504.911 15.227.778
7 1.153.122 1.009.824
914.395 986.068

125 1.036

17 16.921 766
- 1.210.041

626.148 543.288

32.669.423 29.197.937

1.744.387 1.916.100

2.427.648 2.219.461

20 - -
19 332.560 2.064.070
358.806 355.390

21 9.716 11.695
17 35.947 -
9 4.222.317 3.858.449
9 - R
1 13.853.114 10.825.148
13 1.168.694 1.182.654
12 400.567 373.710
10 29.591.314 22.880.530
54.145.070 45.687.207

86.814.493 74.885.144




GERDAUS A.
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores mercado doméstico
Fornecedores risco sacado
Fornecedores importacdo
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos e contribuicdes sociais a recolher
Imposto de renda/contribuicéo social a recolher
Salérios a pagar
Arrendamento mercantil a pagar
Beneficios a empregados
Provisdo para passivos ambientais
Valor justo de derivativos
Outros passivos circulantes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Provisdo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para passivos ambientais
Beneficios a empregados
Valor justo de derivativos
Arrendamento mercantil a pagar
Outros passivos néo circulantes

PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Acdes emtesouraria
Reserva de lucros
Resultado de opera¢es comacionistas ndo controladores
Ajustes de avaliagdo patrimonial

ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES

PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO EDO PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Consolidadas
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Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023
14 3.892.296 4.120.701
14 459.899 584.320
14 1.365.909 1.196.162
15 697.049 1.783.201
16 37.988 14.421
18 411.420 512,935
346.208 502.766
918.612 845.848
13 430.727 373.151
21 186 209
22 245.429 139.395
17 1.747 19.042
2.043.921 1.192.461
10.851.391 11.284.612
15 9.110.972 8.296.474
16 3.790.475 799.212
20 - 24.992
8 163.138 204.151
19 2.328.849 2.185.825
22 413.653 378.274
21 545.206 706.767
17 - 1.606
13 849.942 904.451
587.081 859.917
17.789.316 14.361.669

23
24.273.225 20.215.343
11.597 11.597
(734.278) (150.182)
24.238.217 25.914.830
(2.904.670) (2.904.670)
13.064.668 5.972.041
57.948.759 49.058.959
225.027 179.904
58.173.786 49.238.863
86.814.493 74.885.144




GERDAUS A
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado) Consolidado
Nota 2024 2023 2022
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 25 67.026.656 68.916.447 82.412.210
Custo das vendas 30 (57.823.416) (57.583.992) (63.661.156)
LUCRO BRUTO 9.203.240 11.332.455 18.751.054
Despesas comvendas 30 (762.560) (716.195) (733.026)
Despesas gerais e administrativas 30 (1.404.059) (1.491.441) (1.454.592)
Outras receitas operacionais 30 306.426 1.033.506 246.313
Outras despesas operacionais 30 (999.002) (522.476) (210.042)
Recuperagdo de empréstimos compulsérios Eletrobras 191V 100.860 - -
Resultado emoperagdes comempresas controladas em conjunto 34 808.367 - -
Reverséo (Perdas) pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 30 (30.910) (10.728) (81)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos 29 (199.627) - -
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 464.467 827.606 1.151.827
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO EDOS IMPOSTOS 7.487.202 10.452.727 17.751.453
Receitas financeiras 31 726.154 903.019 606.362
Despesas financeiras 31 (1.508.339) (1.396.789) (1.563.158)
Variagdo cambial, liquida 31 (1.064.401) (850.375) (974.709)
Atualizagdo de créditos tributérios 31 - 253.002 -
(Perdas) Ganhos com instrumentos financeiros, liquido 31 (176.901) (14.979) 39.079
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 5.463.715 9.346.605 15.859.027
Corrente 8 (1.159.640) (1.810.459) (3.709.414)
Diferido 8 294.987 837 (670.061)
Imposto de renda e contribuigdo social (864.653) (1.809.622) (4.379.475)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.599.062 7.536.983 11.479.552
ATRIBUIDO A:
Participagdo dos acionistas controladores 4.566.317 7.501.565 11.425.512
Participacdo dos acionistas ndo-controladores 32.745 35.418 54.040
4.599.062 7.536.983 11.479.552
Resultado basico por agdo - ordinéria - R$ 24 2,18 3,57 5,36
Resultado bésico por acéo - preferencial - R$ 24 2,18 3,57 5,36
Resultado diluido por agéo - ordinéria - R$ 24 2,18 3,56 534
Resultado diluido por acéo - preferencial - R$ 24 2,18 3,56 5,34

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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Consolidado

Lucro liquido apurado na demonstracé&o consolidada dos resultados

Valores potencialmente reclassificaweis para a Demonstracéo dos Resultados Consolidados no futuro

Outros resultados abrangentes de empresas controladas em conjunto e coligadas reconhecidas por equivaléncia patrimonial
Ajustes cumulativos de conversdo para moeda estrangeira

Reclassificacdo para o resultado de ajustes cumulativos de conversdo para moeda estrangeira

(Perdas) Ganhos néo realizados em hedge de investimento liquido

(Perdas) Ganhos em Hedge de fluxo de caixa:

Valores potencialmente néo reclassificawis para a Demonstracao dos Resultados Consolidados no futuro
Ganhos atuariais liquidos ndo realizados complano de pensao de beneficio definido

Outros resultados abrangentes, liquidos de impostos
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de impostos
Total do resultado abrangente atribuido a:

Participagdo dos acionistas controladores
Participacdo dos acionistas ndo-controladores

2024 2023 2022
4.599.062 7.536.983 11.479.552
130.946 176.214 (205.592)
7.871.003 (2.405.155) (1.335.109)
(407.560) - 13.239
(558.529) 247.924 488.146
(783) 783 (607)
7.035.077 (1.980.234) (1.039.923)
38.755 96.570 245.853
38.755 96.570 245.853
7.073.832 (1.883.664) (794.070)
11.672.894 5.653.319 10.685.482
11.596.391 5.625.696 10.634.205
76.503 27.623 51.277
11.672.894 5.653.319 10.685.482

Os itens na demonstragdo de resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos, quando aplicavel. Os efeitos fiscais destes itens estdo apresentados na nota 8.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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GERDAU S.A.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 01/01/2022
Alteragées no Patrimonio Liquido em 2022
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Efeitos do programa de recompra de agdes
Efeitos com plano de incentivo de longo prazo reconhecido no exercicio
Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o exercicio
Efeitos de alteracdes de participacao em controladas
Cancelamento de agGes em tesouraria
Dividendos excedentes ao minimo estatutério nao distribuidos em 2021
Destinagdes propostas em Assembleia Geral

Reserva legal

Reserva de incentivos fiscais

Reserva para investimento e capital de giro
Dividendos - ajuste excedente ao minimo estatutario néo distribuido
Dividendos/juros sobre capital proprio
Saldo em 31/12/2022
Alteragées no Patrimonio Liquido em 2023
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Aumento do Capital Social através de capitalizagdo de Reservas de Lucros
Efeitos com plano de incentivo de longo prazo reconhecido no exercicio
Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o exercicio
Efeitos de alteracdes de participagdo em controladas
Dividendos excedentes ao minimo estatutério néo distribuidos em 2022
Destinages propostas em Assembleia Geral

Reserva legal

Reserva de incentivos fiscais

Reserva para investimento e capital de giro
Dividendos - ajuste excedente ao minimo estatutario néo distribuido
Dividendos/juros sobre capital proprio
Saldo em 31/12/2023
Alteragdes no Patrimonio Liquido em 2024
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio
Aumento do Capital Social através de capitalizagéo de Reservas de Lucros
Efeitos do programa de recompra de agdes
Efeitos com plano de incentivo de longo prazo reconhecido no exercicio
Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o exercicio
Efeitos de alteracdes de participacdo em controladas
Cancelamento de agdes em tesouraria
Dividendos excedentes ao minimo estatutério nao distribuidos em 2023
Destinages propostas em Assembleia Geral

Reserva legal

Reserva de incentivos fiscais

Reserva para investimento e capital de giro
Dividendos - ajuste excedente ao minimo estatutario néo distribuido
Dividendos/juros sobre capital proprio
Balance as of December 31, 2024 (Note 23)

Atribuido a participacéo dos acionistas controladores

Reservas de lucro

Outras reservas

Ajustes

Resultado de Ganhos e perdas Ganhos e . Participagéo
Capital Reservade  Agesem  Reserva | eservade Reserva de Lucros operagdes com  em hedge de perdas com cumulativos Planos de Incentivos de Total da dos acionistas Total do
Social capital tesouraria legal mc_enn‘\m |nve§t|mentqs ¢ acumulados acionistas nao investimento instrumentos de conversdo pensao longo prazo participagao dos néo Pa!'nn'!anlo
fiscais capital de giro - para moeda controladores liquido
controladores liquido financeiros estrangeira controladores

19.249.181 11.597 (152.409) _ 1.665.280 1.255.020 14.918.194 - (2.870.825) (9.567.216) (12.127) 18.250.052 (165.547) 23.082 42.604.282 211.367 42.815.649
- - - - - - 11.425.512 - - - - - - 11.425.512 54.040 11.479.552
- - - - - - - - 488.146 (607) (1.524.510) 245.664 - (791.307) (2.763) (794.070)
- - - - - - 11.425.512 - 488.146 (607) (1.524.510) 245.664 - 10.634.205 51.277 10.685.482
- (1.073.124) (1.073.124) - (1.073.124)
- - - - - - - - - - - - 30.583 30.583 100 30.683
- - 21.452 - - 24.102 - - - - - - - 45.554 12 45.566
- - - - - - - (33.845) - - - - - (33.845) (19.761) (53.606)
- - 1.024.086 - - (1.024.086) - - - - - - - - - -
- - - - - (341.555) - - - - - - - (341.555) - (341.555)
- - - 545,251 - - (545.251) - - - - - - - - -
- - - - 520.478 - (520.478) - - - - - - - - -
- - - - - 4.277.165 (4.277.165) - - - - - - - - -
- - - - - 332712 (332.712) - - - - - - - - -
- - - - - - (5.749.906) - - - - - - (5.749.906) (60.996) (5.810.902)
19.249.181 11.597 (179.995) 2.210.531 1.775.498 18.186.532 - (2.904.670) (9.079.070) (12.734) 16.725.542 80.117 53.665 46.116.194 181.999 46.298.193
- - - - - - 7.501.565 - - - - - - 7.501.565 35.418 7.536.983
- - - s = - - - 247.924 783 (2.221.071) 96.495 - (1.875.869) (7.795) (1.883.664)
- - - - - - 7.501.565 - 247.924 783 (2.221.071) 96.495 - 5.625.696 27.623 5.653.319
966.162 - - - - (966.162) - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - 80.390 80.390 47 80.437
- - 29.813 - - 6.520 - - - - - - - 36.333 17 36.350
- - - - - - - - - - - - - - (9.590) (9.590)
- - - - - (333.151) - - - - - - - (333.151) - (333.151)
- - - 318.142 - - (318.142) - - - - - - - - -
- - - - 1.138.728 - (1.138.728) - - - - - - - - -
- - - - - 3.403.240 (3.403.240) - - - - - - - - -
- - - - - 174.952 (174.952) - - - - - - - - -
- - - - - - (2.466.503) - - - - - - (2.466.503) (20.192) (2.486.695)
20.215.343 11.597 (150.182) 2.528.673 2.914.226 20.471.931 - (2.904.670) (8.831.146) (11.951) 14.504.471 176.612 134.055 49.058.959 179.904 49.238.863
- - - - - - 4.566.317 - - - - - - 4.566.317 32.745 4.599.062
- - - - - - - - (558.529) (783) 7.550.628 38.758 - 7.030.074 43.758 7.073.832
- - - - - - 4.566.317 - (558.529) (783) 7.550.628 38.758 - 11.596.391 76.503 11.672.894
4.057.882 - - - - (4.057.882) - - - - - - - - - -
- - (1.194.726) - - - - - - - - - - (1.194.726) - (1.194.726)
- - - - - - - - - - - - 62.553 62.553 186 62.739
- - 62.005 - - (555) - - - - - - - 61.450 (105) 61.345
- - - - - - - - - - - - - - (4.423) (4.423)
- - 548.625 - - (548.625) - - - - - - - - - -
- - - - - (175.233) - - - - - - - (175.233) - (175.233)
- - - 228.316 - - (228.316) - - - - - - - - -
- - - - - 2.673.921 (2.673.921) - - - - - - - - -
- - - - - 203.445 (203.445) - - - - - - - - -
- - - - - - (1.460.635) - - - - - - (1.460.635) (27.038) (1.487.673)
24.273.225 11.597 (734.278) 2.756.989 2.914.226 18.567.002 - (2.904.670) (9.389.675) (12.734) 22.055.099 215.370 196.608 57.948.759 225.027 58.173.786

The accompanying notes are an integral part of these Consolidated Financial Statements.
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GERDAUS A.
DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
Nota 2024 2023 2022
Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 4.599.062 7.536.983 11.479.552
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das
atividades operacionais:
Depreciacéo e amortizagao 30 3.126.247 3.047.212 2.866.699
Perda pela ndo recuperabilidade de ativos 30 199.627 - -
Equivaléncia patrimonial 9 (464.467) (827.606) (1.151.827)
Variagdo cambial, liquida 31 1.064.401 850.375 974.709
Perdas (Ganhos) cominstrumentos financeiros, liquido 31 176.901 14.979 (39.079)
Beneficios p6s-emprego 257.359 235.977 246.958
Planos de incentivos de longo prazo 152.414 157.979 104.714
Imposto de renda e contribuigdo social 8 864.653 1.809.622 4.379.475
Perda na alienagéo de imobilizado 45,859 27.525 (25.579)
Resultado em operagbes com empresas controladas em conjunto (808.367) - -
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 5 30.910 10.728 81
Provisdo de passivos tributérios, civeis, trabalhistas e ambientais, liquido 210.305 160.245 295.021
Recuperagdo de créditos, liquido (100.860) (1.098.218) -
Receita de juros de aplicagdes financeiras (274.291) (481.624) (309.782)
Despesa de juros sobre dividas financeiras 31 796.933 840.069 964.607
Despesa de juros sobre arrendamento mercantil 129.137 127.787 -
Juros sobre mituos comempresas coligadas e controladas em conjunto 20 - - 199
Provisdo (Reversdo) de ajuste ao valor liquido realizdvel de estoque, liquido 6 (33.137) 12.036 43.843
9.972.686 12.424.069 19.829.591
Variagéo de ativos e passivos:
Reducédo (Aumento) de contas a receber 549.548 (294.509) 290.579
Reducéo de estoques 542.496 1.305.424 (2.039.135)
Reducéo de contas a pagar (1.192.990) (355.416) (995.598)
Reducéo (Aumento) de outros ativos 1.881.763 (107.171) (284.826)
Aumento (Reducdo) de outros passivos (407.073) (434.100) (1.509.232)
Recebimento de dividendos/juros sobre o capital préprio 414.653 461.292 425.493
Aplicacdes financeiras (924.686) (7.223.644) (3.588.529)
Resgate de aplicagdes financeiras 3.020.432 7.908.990 3.434.859
Caixa gerado pelas atividades operacionais 13.856.829 13.684.935 15.563.202
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos e debéntures (946.936) (858.301) (968.851)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil 13 (129.137) (127.787) (88.370)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (1.399.513) (1.560.137) (3.355.643)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 11.381.243 11.138.710 11.150.338
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigées de imobilizado 10 (5.778.381) (5.209.128) (4.291.873)
Recebimento pela venda de imobilizado, investimento e intangiveis 1.559.697 40.661 48.322
Adicdes de outros ativos intangiveis 12 (168.036) (127.195) (189.382)
Recompra de agdes de empresa com controle compartilhado - 47.006 -
Pagamento na aquisicdo de controle de empresa 35 (455.683) - -
Aumento de capital/Compra adicional de participacdo emempresa coligada e controlada em conjunto 9 (191.947) (524.185) (26.751)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (5.034.350) (5.772.841) (4.459.684)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aquisicdo de participagdo emcontrolada - - (46.153)
Compras de acdes emtesouraria 23 (1.194.726) - (1.073.124)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (1.656.414) (2.683.328) (5.891.690)
Empréstimos e financiamentos obtidos 3.918.019 1.776.684 2.263.311
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (3.269.587) (2.830.684) (3.201.126)
Pagamento de arrendamento mercantil (459.504) (388.202) (310.226)
Financiamentos comempresas coligadas e controladas em conjunto, liquido (24.992) 102 2.721
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (2.687.204) (4.125.428) (8.256.287)
Efeito de variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 1.102.479 (710.659) (119.158)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 4.762.168 529.782 (1.684.791)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.005.645 2.475.863 4.160.654
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7.767.813 3.005.645 2.475.863

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das Demonstragfes Financeiras
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NOTA 1 - INFORMAGCOES GERAIS

Gerdau S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Séo Paulo, capital. A Gerdau S.A. e suas controladas
(“Companhia”) ¢ lider no segmento de acos longos nas Américas e uma das principais fornecedoras de agos especiais do
mundo. No Brasil, também produz acos planos e minério de ferro para consumo proprio. Além disso, a Companhia acredita
ser a maior recicladora da América Latina e, no mundo, transforma, anualmente, milhdes de toneladas de sucata em aco,
reforcando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel das regides onde atua. As a¢des das empresas Gerdau
estdo listadas nas bolsas de valores de Sdo Paulo e Nova lorque.

As Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora e Consolidadas da Gerdau S.A. e controladas foram aprovadas
pelo Conselho de Administragdo em 14/03/2025.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1 - Base de elaboracéo e apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as normas internacionais de contabilidade, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”).

A preparacdo das DemonstracBes Financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administragdo da
Companhia. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as Demonstra¢fes Financeiras, estdo
demonstradas na Nota 2.17. As Demonstra¢des Financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagdo de certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB que estavam em vigor em
31/12/2024.

a) Investimentos em empresas controladas

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras individuais da Gerdau
S.A. e todas suas empresas controladas. A Companhia controla uma empresa quando estd exposta ou tem direito a retornos
variaveis que se originam do seu envolvimento com a entidade e da capacidade de afetar os resultados desta através do seu
poder de controle. Controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle € obtido. A consolidagdo é
descontinuada quando o controle deixa de existir.

A participagdo de terceiros no Patrimdnio Liquido e no lucro liquido das controladas € apresentada separadamente no balango
patrimonial consolidado e na demonstragdo do resultado consolidado, respectivamente, na linha de “Participagdes dos
acionistas ndo controladores”.

Para as aquisi¢cdes de empresas, 0s ativos, passivos e passivos contingentes de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo
valor justo na data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisigdo sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos
identificados, a diferenca apurada é registrada como ganho na demonstragdo dos resultados do exercicio em que ocorre a
aquisicdo. A participagdo dos acionistas ndo controladores é apresentada pela respectiva proporcdo do valor justo dos ativos
e passivos identificados. Os saldos e transacBes entre as empresas consolidadas foram eliminados no processo de
consolidacdo. Ganhos e perdas decorrentes das transacdes entre empresas da Companhia sdo igualmente eliminados.
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b) Investimentos em empresas controladas em conjunto e empresas coligadas nas DemonstracBes Financeiras
Consolidadas

Empresas controladas em conjunto (joint ventures) sdo aquelas nas quais o controle é exercido conjuntamente pela
Companhia e por um ou mais sdcios. Empresas coligadas sdo aquelas nas quais a Companhia exerce influéncia significativa,
mas sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas e controladas em conjunto nas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

c) Método de Equivaléncia Patrimonial

De acordo com este método, as participagdes sobre os investimentos sdo reconhecidas no balango patrimonial ao custo, e sdo
ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados e resultados abrangentes liquidos destes
em contrapartida de resultado da equivaléncia patrimonial e/ou em resultados abrangentes e por outras variages ocorridas
nos ativos liquidos adquiridos. Adicionalmente, as participacfes poderdo igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de
perdas pela ndo recuperabilidade do investimento (impairment). Os dividendos recebidos destas empresas sdo registrados
como uma redugéo do valor dos investimentos.

2.2 - Conversdo de saldos em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e de apresentacgéo

A moeda funcional de uma entidade ¢ a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. As Demonstracfes
Financeiras Consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Gerdau S.A. As moedas
funcionais das controladas localizadas em outros paises sdo as moedas dos respectivos paises, sendo a conversdo para Reais
efetuada conforme divulgado nos itens b) e c) abaixo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

b) Transagdes e saldos

Para fins das Demonstrac¢Ges Financeiras Consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada empresa da Companhia
sdo convertidos para Reais, que é a moeda funcional da Companhia, e a moeda de apresentagcdo das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, pela taxa de cdmbio na data das transagdes.

¢) Converséo das demonstracdes originadas em moeda estrangeira

Para fins de apresentagdo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas, os resultados e a posicdo financeira de todas as
controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidos para moeda de apresentacéo,
conforme abaixo:

i) ossaldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cAmbio vigente na data de encerramento;

ii) as contas de resultado sdo convertidas pela cotacdo média mensal do cambio;

iii) todas as diferencas resultantes de conversdo de taxas de cadmbio sdo reconhecidas no Patriménio Liquido, na
Demonstragdo dos Resultados Abrangentes Consolidados, na linha “Ajustes cumulativos de conversdo para moeda
estrangeira”; e

iv) os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagdes convertidas dos ativos, passivos e resultados.
d) Hiperinflacdo na Argentina

Desde julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria devido a apresentar uma inflagao
acumulada nos trés anos anteriores superior a 100%, desta forma, a aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciacdo em
economia altamente inflacionéria (IAS 29) passou a ser requerida. De acordo com o IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios,
0 patriménio liquido e a demonstracdo do resultado de controladas que operam em economias altamente inflacionaria sdo

corrigidos pela alteracdo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice de precos ao consumidor e seus
valores sdo demonstrados na unidade monetaria de mensuracdo do final do exercicio. Como consequéncia do exposto acima, a
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Companhia tem aplicado os conceitos do IAS 29 para as suas controladas na Argentina, cujos efeitos sdo apresentados na linha
de Variagdo cambial, liquida na demonstracéo do resultado.

2.3 - Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo amortizado, a valor justo por meio do
resultado ou a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos
financeiros. A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido.

a) Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos classificados nesta categoria s&éo mensurados utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos diretamente no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Ativos classificados nesta categoria sdo mensurados ao valor justo, sendo as variagdes, incluindo juros, reconhecidos
diretamente no resultado.

¢) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos classificados nesta categoria sdo mensurados ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método
de juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em outros resultados abrangentes. No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado.

d) Reducao ao valor recuperavel dos ativos financeiros

A Companhia mensura as perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros em um montante igual & perda de crédito
esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacfes razoaveis e
suportaveis que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. 1sso inclui informagdes e anélises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacges
prospectivas. As perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com base na analise de riscos dos
créditos, que contempla o histdrico de perdas, a situagdo individual dos clientes, a situacdo do grupo econdémico ao qual
pertencem, as garantias reais para 0s débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos, e é considerada suficiente para cobrir
eventuais perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliagdo prospectiva que leva em consideragdo a mudanca ou
expectativa de mudanca em fatores econdmicos que afetam as perdas esperadas de crédito, as quais serdo determinadas com
base em probabilidades ponderadas. A Companhia apresenta a reducdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros na linha
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros na Demonstra¢do do Resultado.

e) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

f) Compensacéo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente

guando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executéavel de compensar os valores e tenha a inten¢do de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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g) Instrumentos financeiros

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado: é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as
condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: ¢ mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
n&o seja mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita individualmente por investimento.

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As
informacgdes consideradas incluem: as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de receitas de juros
contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros
e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles
riscos séo gerenciados; a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

h) Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal
em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s&o somente
pagamentos do principal e de juros. 1sso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o0 momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera: eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e 0s termos que
limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode
incluir uma compensacéo adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato.

2.4 - Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no menor valor entre o custo histérico de aquisi¢cdo e producéo e o valor liquido
realizavel. O custo de aquisicdo e producdo é acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo
recuperaveis.

O valor liquido realizavel é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados para
conclusdo e despesas de vendas diretamente relacionadas. Informagdes referentes a abertura do valor liquido realizavel estao
demonstradas na Nota 6.

2.5 - Imobilizado
A Companhia utiliza o custo histérico, acrescido de correcdo monetaria, quando aplicavel, deduzido das respectivas
depreciacdes, a excecao dos terrenos, que nao sdo depreciados. A Companhia agrega mensalmente ao custo de construgéo de

ativos qualificaveis, que sdo ativos que, necessariamente, demandam um periodo de tempo substancial para ficarem prontos
para seu uso pretendido, os custos de empréstimos e financiamentos considerando os seguintes critérios para capitalizagdo:
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(a) o periodo de capitalizagcdo ocorre quando o imobilizado encontra-se em fase de construgdo, sendo encerrada a
capitalizacéo dos custos de empréstimos quando o item do imobilizado encontra-se disponivel para utilizagdo; (b) os custos
de empréstimos sdo capitalizados considerando a taxa média ponderada dos empréstimos vigentes da data da capitalizacéo
ou a taxa especifica, no caso de empréstimos para a aquisicdo de imobilizado; (c) os custos de empréstimos capitalizados
mensalmente ndo excedem o valor das despesas de juros apuradas no periodo de capitalizacdo; e (d) os custos de empréstimos
capitalizados sdo depreciados considerando os mesmos critérios e vida Gtil determinados para o item do imobilizado ao qual
foram incorporados.

A depreciagdo é calculada pelo método linear ajustado pelo nivel de utilizagdo de certos ativos, a taxas que levam em
consideracao a vida Util estimada dos bens e o valor residual estimado dos ativos no final de sua vida Gtil. O valor residual
ao final da vida util e a vida Util estimada dos bens sdo revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento do
exercicio.

Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme
apropriado, somente se 0s beneficios econdmicos associados a estes itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutencdes sdo reconhecidos diretamente no
resultado quando incorridos.

Gastos com exploracéo séo reconhecidos como despesas até se estabelecer a viabilidade da atividade de mineragéo e apos
esse periodo os custos subsequentes sdo capitalizados. Custos para o desenvolvimento de novas jazidas de minério, ou para
a expansdo da capacidade das minas em operagdo sdo capitalizados e amortizados com base na quantidade de minério
extraida. Os gastos de remocéo de estéril (custos associados com remocdo de estéril e outros materiais residuais), incorridos
durante a fase de desenvolvimento de uma mina, antes da fase de producdo, sdo contabilizados como parte dos custos
depreciaveis de desenvolvimento. Subsequentemente, estes custos sdo depreciados durante o periodo de vida atil da mina.
Os gastos com remogdo de estéril, apds o inicio da fase produtiva da mina, sdo tratados como custo de produgdo. A exaustao
das minas é calculada com base na quantidade de minério extraida.

O valor residual dos itens do imobilizado é reduzido imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder
o0 valor recuperavel.

2.6 - Agio

O 4gio representa 0 excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo liquido dos ativos adquiridos, passivos assumidos e
passivos contingentes identificaveis de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, na respectiva data de
aquisicéo.

O agio ¢ registrado como ativo e incluido na conta “Agio”. O 4gio ndo ¢ amortizado, sendo sujeito a testes de impairment
anualmente em dezembro ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor. Qualquer perda por impairment é
registrada de imediato como custo na demonstragdo dos resultados e ndo é suscetivel de reversdo posterior. O agio é alocado
aos segmentos de negdcio, 0s quais representam o nivel mais baixo no qual o 4gio é monitorado pela Administragao.

O 4gio que faz parte de um investimento em uma coligada ou empresa controlada em conjunto ndo é reconhecido
separadamente. Todo o valor contabil do investimento em uma empresa coligada ou empresa controlada em conjunto é
testado quanto & perda de valor como um Unico ativo, comparando seu valor recuperavel (maior entre o valor em uso e o
valor justo menos custos de venda) com o seu valor contabil.

Em situacdes de venda de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, o 4gio é incluido na determinacéo
dos ganhos e perdas.

2.7 - Outros ativos intangiveis

Sdo avaliados ao custo de aquisicdo e subsequentemente deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis sdo compostos principalmente por desenvolvimento de software e estes
gastos sdo capitalizados, quando atendidos todos os aspectos da norma, em especial, a viabilidade técnica para concluir o ativo
de forma que ele seja disponibilizado para uso.

Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida sdo amortizados considerando a sua utilizacdo efetiva ou um método que

reflita o beneficio econdmico do ativo intangivel. O valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor
recuperdvel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel (Nota 2.8).
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Para as Demonstra¢Ges Financeiras Consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negécios sdo
registrados pelo valor justo, deduzido da amortizagdo acumulada e de perdas pela ndo recuperabilidade, quando aplicavel. Os
ativos intangiveis que tém vida Gtil definida sdo amortizados ao longo de suas vidas Uteis usando um método de amortizacao
que reflete o beneficio econémico do ativo intangivel e tem como contrapartida a conta de custo das vendas. O intangivel do
relacionamento com clientes e fornecedores é amortizado com base em critério que considera o futuro beneficio econémico
esperado fornecido ao longo do tempo por esses novos clientes e fornecedores adquiridos. Direitos de exploracdo mineral sao
classificados como Outros ativos intangiveis.

A Companhia revisa o periodo de amortizacéo e o0 método de amortizagdo para seus ativos intangiveis com vida Gtil definida
ao final de cada exercicio.

2.8 - Provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros e reversao de provisdo constituidas

Na data de cada Demonstragdo Financeira, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo
ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O montante
recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em
uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso
de um ativo até o fim de sua vida util. Independentemente da existéncia de indicacdo de ndo recuperacao de seu valor contabil,
saldos de 4gio originados da combinag&o de negdcios e ativos intangiveis com vida Gtil indefinida tém sua recuperacdo testada
pelo menos uma vez por ano, em dezembro.

Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma reducéo do saldo contébil
deste ativo (impairment). A reducdo no valor recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio. Exceto com
relacdo a reducdo no valor do agio, a reversdo de perdas reconhecidas anteriormente € permitida. A reversdo nestas
circunstancias esta limitada ao saldo depreciado que o ativo apresentaria na data da reversdo, supondo-se que a reversao nao
tenha sido registrada.

A Companhia ndo acredita que existam indicativos de uma alteragcdo material nas estimativas e premissas usadas no calculo
de perdas por recuperabilidade de ativos de vida longa. Entretanto, se os resultados atuais ou futuros nao forem consistentes
com as estimativas e premissas usadas nos fluxos de caixa futuros estimados e valor justo dos ativos, a Companhia pode estar
exposta a perdas que podem ser materiais.

2.9 - Passivos financeiros e instrumentos patrimoniais
a) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao valor justo contra o resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

b) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expirada. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

¢) Instrumentos financeiros derivativos e hedge
A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos principalmente para gerenciar a sua exposic¢éo
a flutuacBes em taxas de juros e taxas de cdmbio. A Companhia mede seus instrumentos financeiros derivativos com base

em cotacOes obtidas de participantes do mercado, que sdo o valor justo dos instrumentos financeiros na data das
Demonstragdes Financeiras.
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Mudancgas no valor justo de um derivativo que é altamente efetivo e que é designado e qualificado como um hedge de fluxo
de caixa ou um hedge de investimento liquido séo registradas na demonstragdo de resultados abrangentes.

A Companhia avalia, tanto no inicio da cobertura do hedge quanto em uma base continua, se os derivativos usados em
operacGes de hedge sdo altamente eficazes na compensacdo das alterac6es no justo valor ou fluxos de caixa de elementos
cobertos. Quando um instrumento de hedge de fluxo de caixa é vendido, terminado, vencido ou exercido, a cobertura de
hedge é descontinuada prospectivamente, mas o ganho ou perda cumulativo ndo realizado, permanece reconhecido na
demonstracdo do resultado abrangente. O ganho e perda cumulativo é transferido do resultado abrangente e reconhecido na
demonstracdo do resultado quando a operacao coberta for reconhecida na demonstragdo do resultado. Quando ndo se espera
mais que uma operagdo ocorra, 0 ganho ou perda acumulado é imediatamente transferido para a demonstragdo do resultado.
Nos casos de hedge de investimento liquido o montante registrado na demonstragdo do resultado abrangente é baixado e
reconhecido na demonstracdo do resultado quando ocorrer a baixa/venda do investimento objeto do hedge. Adicionalmente,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ndo caracterizados como hedge séo reconhecidas na linha de (Perdas)
Ganhos com instrumentos financeiros, liquido, na demonstracéo do resultado.

d) Instrumentos de patrimonio liquido

O componente do patriménio liquido € reconhecido inicialmente pela diferenga entre o valor justo do instrumento financeiro
composto como um todo e o valor justo do componente passivo. Quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis sdo
alocados para 0s componentes de passivo e patrimonio liquido proporcionalmente aos seus valores contabeis iniciais.

2.10 - Imposto de renda e contribuig&o social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo com as bases legais tributérias vigentes na
data de apresentacdo das DemonstracGes Financeiras nos paises onde as controladas e coligadas da Companhia operam e geram
resultado tributavel. Periodicamente a Administracdo avalia posi¢des tomadas com relagdo a questdes tributarias que estdo
sujeitas a interpretacdo e reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicéo social
conforme as bases tributarias. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinacéo de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no Patriménio Liquido ou em outros resultados
abrangentes.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a aliquotas
de impostos com vigéncia na data base das Demonstragdes Financeiras. O Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sdo reconhecidos, em sua totalidade, sobre as diferencas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e
correspondentes a valores reconhecidos nas Demonstra¢des Financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ndo séo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em opera¢des que ndo afetam as bases
tributarias, exceto em operagdes de combinacao de negdcios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo determinados
considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparagao das Demonstracdes Financeiras e aplicaveis quando o respectivo
imposto de renda e contribuigdo social forem realizados.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social estdo suportados por proje¢des de
resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos érgdos da Administracdo da
Companhia e de suas controladas, quando aplicavel. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e
de suas controladas e a perspectiva de manutenc¢do da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperacéo dos créditos
em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisdo para passivos
tributérios, bem como sobre provisdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacdo. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferido séo revisados a cada data de encerramento de exercicio e serdo reduzidos na
medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel com base em lucros tributaveis futuros.

A Companhia somente reconhece uma provisdo sobre assuntos fiscais se um evento passado originar uma obrigacéo presente.
A Companhia determina se uma obrigacao presente existir no final do exercicio tomando em consideragao todas as evidéncias
disponiveis, incluindo, por exemplo, a opinido de assessores juridicos. A Companhia também leva em consideragao se é mais
provavel do que ndo, que existird uma saida de ativos e se uma estimativa confiavel pode ser feita.
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2.11 - Beneficios a empregados

A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo planos de penséo e aposentadoria, assisténcia
médica, participacdo nos lucros, bénus, pagamento com base em acdes e outros beneficios de aposentadoria e desligamento. Os
principais planos de beneficios concedidos aos empregados da Companhia estdo descritos nas Notas 21 e 26.

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensédo e aposentadoria e 0s compromissos atuariais relacionados ao
plano de assisténcia médica sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente, de
acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sendo os
custos correspondentes reconhecidos durante o periodo aquisitivo dos empregados. Eventuais superavits com planos de
beneficios a empregados também séo contabilizados, reconhecidos até o montante provavel de reducao nas contribuicdes futuras
da patrocinadora para estes planos.

As remensuracGes atuariais geradas por ajustes e alteracdes nas premissas atuariais dos planos de beneficios de penséo e
aposentadoria € 0s compromissos atuariais relacionados ao plano de assisténcia médica sdo reconhecidas diretamente na
Demonstracéo dos resultados abrangentes, conforme descrito na Nota 21.

Na contabilizacdo dos beneficios de pensdo e pds-emprego sdo usadas varias estatisticas e outros fatores, na tentativa de
antecipar futuros eventos, no célculo da despesa e da obrigacédo relacionada com os planos. Esses fatores incluem premissas
de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano, aumentos futuros do custo com tratamento de salde e taxa de
aumentos futuros de remuneracdo. Adicionalmente, a Companhia e seus consultores atuariais também usam fatores
subjetivos, como taxas de desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas
pela Companhia podem ser materialmente diferentes dos resultados reais devido a mudangas nas condi¢des econémicas e de
mercado, eventos regulatérios, decisdes judiciais, taxas de desligamento maiores ou menores ou periodos de vida mais curtos
ou longos dos participantes. As divulgagdes das premissas e estimativas relevantes relacionadas a esse assunto estdo descritas
na Nota 21.

2.12 - Qutros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos (passivos).

2.13 - TransagBes com partes relacionadas

Os contratos de matuos entre as empresas no Brasil e no exterior sdo atualizados pelos encargos contratados mais variacéo
cambial, quando aplicavel. Estes contratos possuem data de vencimento, com possibilidade de extensdo de prazo mediante
acordo entre as partes. As transacBes de compras e vendas de insumos e produtos sdo efetuadas em condigdes e prazos
pactuados entre as partes.

2.14 - Distribuig&o de dividendos e juros sobre capital proprio

O estatuto social da Gerdau S.A. prevé dividendos ndo inferiores a 30% do lucro liquido anual, ajustado em 5% representando
a constituicdo de reserva legal e a constituicdo de reserva de incentivos fiscais; portanto, a Gerdau S.A. registra proviséo, no
encerramento do exercicio social, no montante do dividendo minimo que ainda ndo tenha sido distribuido durante o exercicio
até o limite do dividendo minimo obrigatdrio descrito acima. A Lei Brasileira N° 9.249/95 prevé que a Companhia possa
pagar Juros sobre Capital Proprio aos acionistas de forma adicional ou alternativa aos dividendos propostos, sujeita a
limitagdes especificas, as quais resultam em deducdo fiscal na determinagdo do imposto de renda e contribuicdo social. A
limitagdo considera o maior entre: (i) TILP (taxa de juros de longo prazo) aplicado sobre o patriménio liquido da Companhia;
ou (ii) 50% do lucro liquido do exercicio. Esta despesa ndo é reconhecida para fins da preparacdo das demonstracGes
financeiras e por esse motivo nao impacta o lucro liquido.

2.15 - Reconhecimento da receita de vendas

As vendas liquidas sdo apresentadas liquidas de impostos e descontos. O julgamento critico feito pela Companhia é
apresentado na Nota 2.17 e, com relagdo ao reconhecimento de receita, considera que tal reconhecimento € derivado da Unica
obrigacdo de desempenho de transferir seus produtos ou servicos de acordo com contratos e acordos comerciais. A
transferéncia do controle e o cumprimento da obrigacdo de desempenho da Companhia ocorrem ao mesmo tempo, momento
no qual a receita da venda de mercadorias e servicos é reconhecida pela Companhia. Leva-se ainda em consideracdo que 0
comprador obtém os beneficios das aquisi¢des, os fluxos de caixa potenciais e 0 valor da receita (preco da transacdo) pode
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ser mensurado de forma confidvel, e a contraprestacdo deve ser transferida, o que significa que é provavel que a Companhia
receba a contraprestacdo a que tem direito em troca dos produtos ou servigos.

Para as operac¢des da Companhia, geralmente os critérios de reconhecimento da receita sdo atendidos quando seus produtos
sdo entregues a seus clientes (termo CIF) ou a uma transportadora que transportara a mercadoria até seus clientes (termo
FOB) e sdo esses 0s momentos em que a Companhia geralmente cumpriu suas obrigac@es de desempenho.

Os produtos da Companhia seguem os padrfes de producdo da indUstria para suas aplicacBes. Historicamente, apenas uma
pequena parcela dos produtos da Companhia é devolvida ou ha reclamagdes relacionadas a venda em decorréncia de aspectos
de qualidade ou outros problemas. As reclamag6es podem ser uma das seguintes: produto enviado e faturado para um cliente
final que ndo atendeu aos padrdes de qualidade do setor, como defeitos fisicos, produtos enviados para o local incorreto ou
produtos enviados fora dos pardmetros de tempo de entrega aceitaveis. A Companhia estima a contraprestagdo para tais
ocorréncias e reduz o valor da receita reconhecida.

As garantias e reclamacfes surgem quando o produto falha nos critérios mencionados acima. As garantias relacionadas as
vendas associadas aos produtos ndo podem ser adquiridas separadamente e servem como uma garantia de que os produtos
vendidos estdo em conformidade com as especificacdes acordadas. Dessa forma, a Companhia contabiliza as garantias de
acordo com a norma IAS 37. As garantias e reclamacdes representam valores imateriais para a Companhia.

2.16 - Investimentos em prevencdo de danos ao meio ambiente e provisdo para passivos ambientais

Custos ambientais séo relacionados as operagdes normais e sdo registrados como despesa ou capitalizadas conforme o caso.
Os que sdo relacionados a uma condicdo existente causada por opera¢@es do passado e que ndo contribuem para atuais ou
futuras receitas geradas ou reducéo de custos sdo registrados como despesa. Passivos sdo registrados quando a avaliacao
ambiental ou esfor¢os de restauracdo sdo provaveis e o custo pode ser razoavelmente estimado, discussées com autoridades
ambientais e outras premissas relevantes para a estimativa da natureza e extenséo da restauragdo que pode ser requerida. O
custo final é dependente de fatores que ndo podem ser controlados, como o escopo e metodologia dos requerimentos da a¢ao
de restauracéo a ser estabelecida pelas autoridades ambientais e de saiide publica, novas leis ou regulamentos governamentais,
rapida alteracdo tecnoldgica e o surgimento de algum litigio relacionado. Passivos ambientais sdo ajustados a valor presente
se 0 montante agregado da obrigagdo e o montante e prazo dos desembolsos de caixa forem fixos ou puderem ser
determinados de uma maneira confiavel.

2.17 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboragdo das Demonstra¢@es Financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transacGes. Para efetuar estas estimativas, a Administracao utilizou as melhores informagdes disponiveis na data da preparacdo
das Demonstragdes Financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos
relativos a eventos futuros. As Demonstrac6es Financeiras incluem, portanto, estimativas referentes principalmente ao momento
do reconhecimento da receita de vendas (Nota 2.15), estimativa do valor de recuperagdo de 4gios e ativos de vida longa (Nota
29), provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 19), recuperabilidade de tributos diferidos ativos
(Nota 8), estimativas referentes aos passivos atuariais (Nota 21), e planos de incentivo de longo prazo através da sele¢do do
modelo de avaliacdo (Nota 26). O resultado das transacfes e informagdes quando da efetiva realizacdo pode divergir das
estimativas.

2.18 - Combinac@es de negdcios para as Demonstracdes Financeiras

a) Aquisicdes nas quais o controle é obtido em etapas

Quando uma combinagdo de negdcios é realizada em etapas, a participagdo anteriormente detida pela Companhia na adquirida
é remensurada pelo valor justo na data de aquisicéo (ou seja, na data em que a Companhia adquire o controle) e o correspondente
ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das participacdes na adquirida antes da data de aquisi¢do que
foram anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes™ sdo reclassificados no resultado, na medida em que tal
tratamento seja adequado caso essa participacéo seja alienada.

b) Aquisicdes onde o controle é obtido inicialmente

As aquisi¢des sao contabilizadas pelo método de aquisi¢do. O custo da aquisicdo é mensurado pelo total dos valores justos (na

data de aquisicdo) dos ativos entregues e passivos incorridos ou assumidos e instrumentos de patriménio emitidos pela
Companhia em troca do controle da adquirida. Os ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis sdo reconhecidos nas
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Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas pelos seus valores justos na data da aquisi¢do, sendo a participagdo dos acionistas ndo
controladores na adquirida inicialmente medida na proporcéo dos acionistas ndo controladores do valor justo liquido dos ativos,
passivos e passivos contingentes reconhecidos. Gastos relacionados a aquisicdo sdo reconhecidos no resultado do exercicio
guando incorridos.

¢) Aumentos/reducdes na participacdo de ndo controladores

Aquisicles/reducbes apos a Companhia obter o controle séo tratadas como aquisi¢des/reducdes de acdes de acionistas ndo
controladores: Os ativos e passivos identificaveis da entidade adquirida ndo estdo sujeitos a reavaliagdes posteriores, e a
diferenca negativa ou positiva entre o custo dessa aquisicao/reducao subsequente e o valor liquido desembolsado/recebido da
parcela proporcional da Companhia é registrado no patriménio liquido.

d) Perda de controle de uma controlada

Quando o controle de uma controlada é perdido como resultado de uma transacéo, evento ou outra circunstancia, a Companhia
reverte todos o0s ativos, passivos e participagdes de ndo controladores pelos seus saldos registrados. Qualquer participacéo
remanescente na controlada é reconhecida pelo valor justo na data em que o controle é perdido. Esse valor justo € refletido no
calculo do ganho ou perda na alienacdo e é atribuido a controladora e se torna 0 montante inicial reconhecido para contabilizagdes
subsequentes para a participagdo remanescente.

2.19 - Informacges por Segmento

Os 6rgéos responsaveis por tomar as decisGes operacionais, de alocacdo de recursos e de avaliacdo de desempenho, incluem a
Diretoria Executiva e 0o Conselho de Administrag8o, coletivamente “alta administragdo”. As informacdes apresentadas a alta
administracdo com o respectivo desempenho de cada segmento sdo derivadas dos registros mantidos de acordo com as préaticas
contéabeis de acordo com as normas IFRS, com algumas realocagdes entre 0s segmentos.

Os segmentos da Companhia s&o os seguintes: Operacéao Brasil (inclui as operacdes de ago e minério de ferro no Brasil, exceto
Acos Especiais), Operacdo América do Norte (inclui todas as opera¢des na América do Norte, incluindo a empresa controlada
em conjunto no México, exceto acos especiais), Operacdo América do Sul (inclui todas as operagdes na América do Sul, exceto
as operacOes do Brasil e inclui as empresas controladas em conjunto na Republica Dominicana e Colémbia) e Operacdo Agos
Especiais (inclui as operacBes de acos especiais no Brasil e nos Estados Unidos e a empresa controlada em conjunto no Brasil).

2.20 - Resultado por agéo

As tabelas apresentadas na Nota 24 reconciliam o lucro liquido aos montantes usados para calcular o resultado por acéo
béasico e diluido. A Companhia ndo possui instrumentos que ndo tenham sido incluidos no calculo do resultado por agéo por
serem antidilutivos.

O célculo do resultado por acéo basico foi baseado no lucro atribuivel aos acionistas e na média ponderada da quantidade de
acoes em circulagdo. O célculo do resultado por acdo diluido foi baseado no lucro atribuivel aos acionistas e na média
ponderada da quantidade de a¢Bes em circulagdo apds o ajuste para os efeitos de todas as agdes potenciais diluidoras.

2.21 - Planos de incentivo de longo prazo

A Companhia efetua a liquidacéo dos planos de incentivo de longo prazo entregando a¢fes de sua propria emissdo, que sao
mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio das opg¢des por parte dos empregados. Adicionalmente, a Companhia tem como
planos de incentivos de longo prazo, os seguintes instrumentos: Acles Restritas e Ac¢bes Condicionadas a Resultados,
conforme apresentados na Nota 26.

2.22 - Operagdes de arrendamento mercantil

A Companhia, na qualidade de arrendatéria, reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isenc6es estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhia reconhece novos ativos e passivos para seus
arrendamentos operacionais. A Companhia reconhece uma depreciacdo de ativos de direito de uso e despesa financeira sobre
obrigacOes de arrendamento. Elementos variaveis dos pagamentos relacionados aos arrendamentos (como, por exemplo, um
contrato de locacdo de maquinas e/ou equipamentos com partes dos pagamentos baseados na produtividade do ativo) ndo sdo
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considerados no calculo do passivo, sendo registrados como despesa operacional. As taxas de desconto utilizadas pela
Companhia foram obtidas de acordo com as condigdes de mercado.

2.23 - Passivos tributarios

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos envolvendo questdes tributarias, conforme
divulgado na Nota 19. Na Nota 2.17, a Companhia divulga que as provisdes para passivos tributarios requerem o uso de
julgamentos e estimativas.

A Companhia divulga diversos tributos relacionados a impostos indiretos (ICMS, IPI, PIS e COFINS) que se enquadram no
escopo do IAS 37, o qual estabelece que um passivo é uma obrigacdo presente da entidade decorrente de eventos passados e
cuja liquidagdo se espera que resulte em uma saida de recursos econémicos da entidade. Nessas discussOes fiscais, eventos
passados ddo origem a obrigacOes presentes, que com base em todas as evidéncias disponiveis, resultaram em uma obrigacao
provavel. Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, uma vez que a possibilidade de uma saida de recursos econdmicos
ndo é provavel. Uma vez que os passivos contingentes podem se desenvolver de forma ndo esperada inicialmente, eles séo
avaliados continuamente para determinar se uma saida de recursos econdmicos se tornou provavel. Se for provavel que uma
saida de recursos econdmicos futuros seja exigida para um item anteriormente tratado como um passivo contingente, uma
provisdo é reconhecida nas demonstragdes financeiras do exercicio em que a mudanga na probabilidade ocorre.

As divulgaces de passivos contingentes relacionados ao imposto de renda (IRPJ e CSLL) também se enquadram no escopo
da norma IAS 37, enquanto as provisdes fiscais relacionadas ao imposto de renda se enquadram no escopo da norma IAS 12.
A administracdo considera a orientacdo da IFRIC 23, com o auxilio de seus consultores juridicos, para registrar provisoes
fiscais de acordo com as leis apliciveis e considerar adequadamente as incertezas sobre o imposto de renda para fins de
reconhecimento e mensuragdo. A avaliacdo feita pela Companhia nesses casos considera se é provavel que uma autoridade
fiscal aceite um tratamento tributario incerto e uma proviséo é reconhecida quando o tratamento tributario incerto néo for
mais provavel de ser aceito pela autoridade fiscal. A cada exercicio, a Companhia reavalia seus julgamentos e estimativas
para verificar se os fatos e circunstancias nos quais o julgamento ou estimativa foi baseado mudaram em decorréncia de
novas informacdes que afetem o julgamento ou estimativa.

2.24 - Fornecedores (Fornecedores mercado doméstico, Fornecedores risco sacado e Fornecedores importacao)

Os saldos de fornecedores sdo obrigagdes a pagar pela aquisicdo de bens ou servi¢os no curso normal dos negécios, sendo
classificados como passivo circulante devido ao vencimento em até um ano no Balango Patrimonial e no Fluxo de Caixa as
variagfes sdo apresentadas como aumento ou reducgdo de contas a pagar. Estes valores sdo inicialmente reconhecidos pelo
valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado.

A Companhia oferece aos seus fornecedores a op¢do de recebimento por meio de uma operacdo de risco sacado por
institui¢des financeiras. A operagdo de risco sacado é um acordo de financiamento de fornecedores, em que a instituigdo
financeira quita os valores que a Companhia deve a seus fornecedores e a Companhia concorda em pagar a instituicao
financeira conforme os termos e condi¢des do acordo. A transferéncia do direito de recebimento dos titulos da Companhia,
a critério do fornecedor, ndo muda o prazo de pagamento como também ndo implica no pagamento de juros por parte da
Companhia, na medida que o custo financeiro de tal transferéncia é de responsabilidade do fornecedor.

Nas operacdes de importacéo de carvéo e outros insumos no exterior, o fornecedor pode requerer a emissdo de carta de crédito
ou instrumento semelhante de mitigacdo de riscos para realizar 0 embarque dos produtos, sendo 0s custos associados a
emisséo da carta de crédito reconhecidos como despesa financeira.

A composicao dos saldos de fornecedores é apresentada na Nota 14.

2.25 — Ativos mantidos para venda

A Companhia apresenta os saldos dos investimentos nas empresas controladas em conjunto na Colémbia e Republica
Dominicana colocadas a venda em linha especifica do Balango Patrimonial, denominada de Ativos mantidos para venda. A
Companhia mensura o ativo classificado como mantido para venda pelo menor entre o seu valor contabil e o valor justo
menos as despesas de venda.

Os saldos dos investimentos nas empresas controladas em conjunto na Colémbia e Republica Dominicana colocadas a venda

foram classificados como Ativos mantidos para venda, até a conclusdo da operagdo de venda dentro do primeiro semestre de
2024, apés o cumprimento das condicBes precedentes usuais em operagdes desta natureza.
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2.26 - Novos Padroes Contabeis

As emissOes/alteragBes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente
denominadas pela Funda¢do IFRS como ‘“normas contdbeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as
interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor,
Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) que séo efetivas para o exercicio iniciado em 2024 néo tiveram
impactos nas Demonstracdes Financeiras da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as
quais tem sua adocdo para o exercicio de 2025 ou apds, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstracdes
Financeiras da adoc¢do destas normas:

- Alteracdo da norma IAS 21 — Falta de conversibilidade. Adiciona novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a
determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cdmbio a vista a ser utilizada. Esta
alteracdo na norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2025. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

- Emissdo da norma IFRS 18 — Apresentacdo e divulgacdo das demonstragcdes financeiras. Esta nova norma contabil
substituird o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagfes mais relevantes e
transparéncia aos usudrios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens nas
demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em particular
aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela
administracdo dentro das demonstracdes financeiras. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2027.
A Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstra¢des Financeiras da adogdo desta norma.

- Emissdo da norma IFRS 19 — Subsidiérias sem Obrigagéo Publica de Prestacdo de Contas - Divulgagdes. Esta nova norma
permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgacdo
reduzidos. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2027. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstrag¢des Financeiras.

- Alteracdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 — Alterac6es na classificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiros. Esclarece
aspectos relacionados a classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. Esta alteracdo nas normas € efetiva para
exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2026. A Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragfes Financeiras
da adogdo desta alteracdo nas normas.

- Alteragdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza. Esclarece
aspectos relacionados a aplicacdo e divulgagdo de contratos de compra e venda expostos a variacao na geracdo de eletricidade
dependente de condigdes naturais ndo controlaveis e instrumentos financeiros relacionados. Esta alteracdo nas normas é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2026. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes Financeiras.

- Melhorias anuais nas normas IFRS. Efetua alteracbes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adocéo
relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversdo de um instrumento
financeiro, divulgacdes de risco de crédito e diferenga entre valor justo e prego da transacdo; IFRS 9, abordando aspectos
relacionados a reversdo de passivos de arrendamento mercantil e preco de transacdo; IFRS 10, abordando a determinagéo do
“de facto agent” e IAS 7, abordando aspectos relacionados ao método de custo. Estas altera¢des sdo efetivas para exercicios
iniciando em/ou ap6s 1/01/2026. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

- Alteragcdo da norma IAS 12 — Imposto de renda. Esclarece aspectos relacionados ao reconhecimento e divulgacdo de
impostos diferidos ativos e passivos relacionados as regras do Pilar Dois publicadas pela Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Esta alteragdo de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2024
para Espanha, Hungria e Canada. O Brasil iniciou a adogdo das regras de Pilar Dois através da criacdo de Adicional de CSLL
a ser calculado com base no universo das empresas brasileiras (QDMTT) através da publicacéo da lei 15.079/23 aplicavel a
partir do ano calendario 2025. E fato que em todos os paises nos quais a Companhia possui atividades industriais e comerciais
relevantes, as entidades controladas séo tributadas por aliquotas nominais de tributos sobre o lucro superiores a 15%, inclusive
no Brasil. No mais, ndo ha expectativa para 0s anos seguintes, de que ocorram alteracdes legislativas ou transacoes
extraordindrias que resultem em aliquotas efetivas de tributos sobre o lucro inferiores a 15% nas geografias nas quais a
companhia desempenha atividades industriais e comerciais relevantes. Assim, a Companhia ndo tem expectativa de exposicéo

149



significativa a efeitos de Pilar Dois em nenhuma das jurisdi¢fes nas quais mantém operacéo, e consequentemente, ndo espera
impactos significativos nas suas Demonstragoes Financeiras referente a entrada em vigéncia desta alteracdo de norma.”

- Em 6/03/2024, a U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”) aprovou novas regras que exigirdo divulgagdes
relacionadas com o clima por parte das empresas de capital aberto nos Estados Unidos, incluindo a avaliacdo e divulgacdo
de certas métricas financeiras relacionadas com o clima nas suas demonstracdes financeiras auditadas. Essas regras sdo
efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2025. Em 4/04/2024, a SEC suspendeu estas regras de divulgacdes
relacionadas com o clima para atender a ordem judicial relacionada as contestacdes legais em andamento sobre o assunto. A
Companhia mantém seu monitoramento para atualizaces da SEC sobre o assunto para avaliar potenciais impactos nas
Demonstragdes Financeiras.

2.27 — Reforma tributaria

Em 16/01/2025 foi sancionado o Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/2024, convertido na Lei Complementar 214/25,
que regulamenta a Reforma Tributaria do Consumo prevista pela Emenda Constitucional (“EC”) n® 132/2023. O novo modelo
esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigéo sobre Bens e Servigos -
CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS
e 0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidir sobre a producdo, extracéo,
comercializagdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais & saide ou ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.
Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo
projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada
ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsdes, determinou a instituicao, até 31/12/2025,
do referido Comité, responsavel pela administracdo do referido imposto. Haverd um periodo de transicdo de 2026 até 2032,
em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do
processo de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas Demonstrac¢des Financeiras da Companhia em 31/12/2024.

2.28 - Riscos de conflitos internacionais

Conflitos internacionais podem ter um efeito material adverso no ambiente macroeconémico geral, que pode incluir a
demanda por ago e minério de ferro e 0s pregos, bem como 0 aumento dos custos de energia. Tanto o conflito em si quanto
as san¢des impostas (e outras sangfes adicionais que podem vir a ser impostas), bem como as possiveis respostas as sangdes,
podem ter mais efeitos desestabilizadores nos mercados financeiros e em certos mercados de commaodities. Um conflito pode
escalar militarmente tanto regional quanto globalmente; qualquer escalada substancial teria um efeito material adverso nas
condic¢Bes macroecondmicas. Além disso, as san¢fes podem permanecer em vigor além da duracdo do conflito militar e ter
um impacto duradouro na regido e globalmente, podendo afetar negativamente os resultados operacionais e a condicéo
financeira da Companhia.

2.29 — Riscos climaticos

Um ndmero substancial de cientistas, ambientalistas, organizagdes internacionais, reguladores e outros analistas defendem
que as mudancas climéticas globais contribuiram, e seguirdo contribuindo, para o0 aumento da imprevisibilidade, frequéncia
e gravidade dos desastres naturais (entre eles, mas ndo limitados a furacdes, secas, tornados, congelamentos, outras
tempestades e incéndios) em algumas partes do mundo. Com isso, diversas medidas legais e regulatérias, além de medidas
sociais, foram implantadas em diversos paises visando reduzir as emissdes de didxido de carbono e de outros gases do efeito
estufa, além de combater as mudangas climéticas globalmente. Tais redugdes das emissdes de gases do efeito estufa poderiam
levar a um aumento dos custos de energia, transporte e insumos, além de exigir que a Companhia realize investimentos
adicionais em instalagdes e equipamentos. Embora néo seja possivel prever o impacto das mudancas climaticas globais sem
certas suposicOes, ou de medidas legais, regulatdrias e sociais em resposta as preocupacdes sobre mudangas climaticas,
quaisquer dessas ocorréncias poderiam afetar negativamente os negécios, condicao financeira, resultados operacionais e fluxo
de caixa da Companhia.

NOTA 3 -DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
3.1 - Empresas controladas

A lista a seguir apresenta as principais participacdes nas controladas consolidadas, como segue:
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Percentual de participagéo

Empresas consolidadas Pais Capital total ")
2024 2023 2022
Gerdau GTL Spain S.L. Espanha 100,00 100,00 100,00
Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda. - Brasil 100,00 100,00 100,00
Grupo Gerdau
Gerdau Ameristeel Corporation e subsidiarias EUA/Canada 100,00 100,00 100,00
Gerdau Acominas S.A. Brasil 99,86 99,86 99,86
Gerdau Acos Longos S.A. e subsidiarias Brasil 99,83 99,83 99,83
Gerdau Steel Inc. Canada 100,00 100,00 100,00
Paraopeba — Fundo de investimento - Renda Fixa Brasil 84,49 75,36 47,34
Gerdau Hungria Holdings Limited Liability Hungria 100,00 100,00 100,00
Company
GTL Equity Investments Corp. lnas b lgens 100,00 10000 100,00
ritanicas
Empresa Siderargica del Per( S.A.A. - Siderperu Peru 90,03 90,03 90,03
Gerdau GTL México, S.A. de C.V. México 100,00 100,00 100,00
Seiva S.A. - Florestas e Indistrias Brasil 97,73 97,73 97,73
Gerdau Laisa S.A. Uruguai 100,00 100,00 100,00
Sipar Gerdau Inversiones S.A. Argentina 99,99 99,99 99,99
Sipar Aceros S.A. e subsidiarias ¥ Argentina 99,98 99,98 99,98
Gerdau Trade Inc. llhas Virgens 100,00 100,00 100,00
Britanicas
Gerdau Next S.A. e subsidiérias ® Brasil 100,00 100,00 100,00

(*) O capital votante é substancialmente igual ao capital total. As participacGes apresentadas representam o percentual detido pela empresa investidora direta
e indiretamente no capital da controlada.

(1) Controladas: Gerdau Ameristeel US Inc., GUSAP Il LP, GNA Financing Inc., Gerdau Macsteel Inc. e Chaparral Steel Company.

(2) Controladas: Gerdau Agominas Overseas Ltd. e SPEs Parque Solar Barro Alto (SPE Barro Alto V, SPE Barro Alto VI e SPE Barro Alto VII).

(3) Fundo de investimento de renda fixa, administrado pelo Banco Santander. A participagao apresentada se refere aos saldos aplicados pela Companhia em
relacéo ao total do fundo a cada exercicio.

(4) Controlada: Siderco S.A.

(5) Controladas: G2L Logistica S.A., G2base Fundacdes e Contences Ltda, G2 Adi¢bes Minerais e Quimicas S.A., Gerdau Ventures Participacdes Ltda,
Circulabi S.A., Sul Renovaveis Participagdes S.A. e Cluster Industrial S.A.

Em junho de 2022, a Companhia adquiriu uma participagdo adicional de 3,65% na controlada Siderurgica Latino Americana
S.A., posteriormente incorporando-a a controlada Gerdau A¢os Longos S.A., 0 que resultou no reconhecimento de uma perda
de R$ 33.845 no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora em decorréncia de transa¢des com acionistas
ndo controladores. Os demais valores envolvidos nessas transacfes e seus impactos nas demonstracdes financeiras ndo sdo
considerados relevantes pela Administracdo da Companhia.

3.2 - Empresas controladas em conjunto

A tabela a seguir apresenta as participagdes nas empresas controladas em conjunto.
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Percentual de participagédo

Empresas controladas em conjunto Pais Capital total ®

2024 2023 2022
Bradley Steel Processors Canada 50,00 50,00 50,00
MRM Guide Rail Canada 50,00 50,00 50,00
Gerdau Corsa S.A.P.l.de C.V. México 75,00 75,00 75,00
Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados S.A. Brasil 58,73 58,73 58,73
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. Brasil 27,47 27,16 27,50
Addiante S.A. Brasil 50,00 50,00 50,00
Brasil ao Cubo S.A. Brasil 44,66 44,66 -
MRS Logistica S.A. Brasil 1,32 1,32 132
Ubirata Tecnologia S.A. Brasil - 50,00 50,00
Gerdau Metaldom Corp. (Nota 3.4) Rep. Dominicana - 50,00 50,00
Diaco S.A. (Nota 3.4) Colombia - 49,85 49,87

) O capital votante é substancialmente igual ao capital total. As participacGes apresentadas representam o percentual detido
pela empresa investidora direta e indiretamente no capital da empresa controlada em conjunto.

A Companhia ndo consolida as Demonstragdes Financeiras da Gerdau Corsa S.A.P.l. de C.V. e Gerdau Summit Agos
Fundidos e Forjados S.A., apesar de ter mais de 50% do capital total destas empresas, devido a acordos de compartilhamento
de controle com os demais acionistas que impedem a Companhia de implementar isoladamente as decisdes sobre a conducéo
dos negd6cios destas empresas controladas em conjunto. A Companhia possui 1,32% de participacdo na MRS Logistica S.A.
e devido a existéncia de acordo de acionistas fica caracterizado o negécio controlado em conjunto e a influéncia significativa
prevista na norma contabil para a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

Em agosto de 2024, a Companhia alienou a sua participacdo na Ubiratd Tecnologia S.A., sem apuracdo de perdas materiais
em relacdo ao valor patrimonial registrado nas demonstracdes financeiras.

A Companhia apresenta as informacbes das empresas controladas em conjunto de modo agregado em virtude de os

investimentos nestas empresas serem individualmente imateriais. As informagdes financeiras das empresas controladas em
conjunto, avaliadas por equivaléncia patrimonial, estdo demonstradas a seguir:

Empresas controladas em conjunto

Empresas controladas em conjunto 2024 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 4.885.784 4.946.614 1.814.875
Total ativo circulante 8.646.770 10.830.003 7.372.417
Total ativo ndo circulante 19.743.779 19.799.735 17.335.390
Empréstimos e financiamentos circulantes 947.126 1.387.985 1.185.768
Total passivo circulante 5.063.501 7.153.365 6.234.168
Empréstimos e financiamentos nao circulantes 8.952.910 6.509.894 4.525.956
Total passivo néo circulante 11.436.979 9.547.371 7.590.663
Receita liquida de vendas 13.996.168 20.054.786 20.570.831
Custo das vendas (9.659.890) (12.364.560) (15.547.621)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 3.404.073 4.516.140 4.214.706
Receitas financeiras 1.526.541 736.790 844.954
Despesas financeiras (2.039.335) (1.585.142) (1.568.494)
Imposto de renda e contribuicdo social (870.477) (827.060) (872.898)
Lucro liquido 1.945.071 2.573.019 2.587.185
Depreciacao e amortizacao 1.314.812 1.241.155 1.354.500
Total dos resultados abrangentes 1.945.071 2.580.649 2.584.737

3.3 - Empresas coligadas
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A lista a seguir apresenta as participacOes nas empresas coligadas.

Percentual de participagdo

Empresas coligadas Pais Capital total

2024 2023 2022
Dona Francisca Energética S.A. Brasil 53,94 51,82 51,82
Newave Energia S.A. Brasil 40,00 33,33 -

™ O capital votante é substancialmente igual ao capital total. A participagio apresentada representa o percentual detido pela
empresa investidora direta e indiretamente no capital da coligada.

Em julho de 2024, a Companhia adquiriu participacéo adicional de 2,12% na Dona Francisca Energética S.A. pelo valor de
R$ 7 milhdes.

A Companhia ndo consolida as Demonstra¢des Financeiras da Dona Francisca Energética S.A. apesar de ter mais de 50% do
capital total desta coligada, devido a direitos de protecdo concedidos aos demais acionistas que impedem a Companhia de
implementar na plenitude as decisdes sobre a conducao dos negdcios da coligada.

A Companhia apresenta as informagdes das empresas coligadas de modo agregado em virtude de os investimentos nestas

empresas serem individualmente imateriais. As informagdes financeiras das empresas coligadas, avaliadas por equivaléncia
patrimonial, estdo demonstradas a seguir:

Empresas coligadas

Empresas coligadas 2024 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 89.078 138.389 12
Total ativo circulante 173.927 165.048 10.148
Total ativo ndo circulante 1.064.426 424,053 165.267
Total passivo circulante 54.664 122.308 22.374
Total passivo ndo circulante 53.305 7.965 31.266
Receita liquida de vendas 231.495 80.312 66.163
Custo das vendas (136.254) (41.022) (32.368)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 50.805 (15.033) 32.703
Receitas financeiras 2.685 33.528 1.187
Despesas financeiras (2.619) (4.793) (6.359)
Imposto de renda e contribuicéo social (16.617) (2.557) (3.009)
Lucro liquido 34.254 9.134 24522
Depreciacdo e amortizagdo 16.165 10.329 11.646
Total dos resultados abrangentes 34.254 9.134 24.522

3.4 - Resultado em operacbes com empresas controladas em conjunto

Em 17/01/2024, a Companhia assinou contrato para venda da totalidade de suas participacBes societarias nas empresas
controladas em conjunto Diaco S.A. e subsidiarias (49,85%) e Gerdau Metaldom Corp e subsidiarias (50,0%), cujo adquirente
foi o Grupo INICIA, até entdo sécio da Gerdau nestas empresas, as quais integravam o Segmento Ameérica do Sul da
Companhia e eram tratadas contabilmente pelo método de equivaléncia patrimonial. A transa¢do ocorreu por um preco base
de US$ 325 milhdes (equivalente a R$ 1,5 bilhdo na data da transacdo) e esta alinhada com a estratégia de alocacéo de capital
da Companhia, com foco no crescimento e competitividade de ativos com maior potencial de geragdo de valor no longo
prazo. Ao longo do primeiro trimestre de 2024, apds cumprimento das correspondentes condi¢des precedentes, as transacoes
foram concluidas e, como resultado da venda destas participagdes, a Companhia reconheceu um ganho de R$ 808,4 milhGes
na linha de Resultado em opera¢des com empresas controladas em conjunto na Demonstracéo dos resultados, o qual inclui o
montante de R$ 407,6 milhdes, reclassificado de ajustes cumulativos de converséo para moeda estrangeira, conforme consta
na Demonstragdo dos resultados abrangentes, para o resultado.

3.5 — Aquisicfes de empresas controladas em conjunto, coligadas e controladas
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a) Em 10/01/2023, a Companhia efetuou a conversao em participagao societaria de mdtuo conversivel aportado na empresa
Brasil ao Cubo S.A. no valor de R$ 141 milhdes. Nesta mesma data, a Companhia também efetuou a aquisi¢éo de algumas
participagdes societérias dos acionistas originais no valor de R$ 37 milhdes e como resultado destas operacdes passou a deter
44,66% no capital total desta empresa. A Brasil ao Cubo S.A. atua desenvolvendo construcdo de edificios, fabricacdo de
estruturas metalicas, fabricacdo de esquadrias de metal, fabricacdo de artigos de serralheria com excecdo de esquadrias,
comeércio varejista de materiais de construcdo em geral e servicos de engenharia.

b) Em 15/03/2023, a controlada da Companhia Gerdau Next S.A. (“Gerdau Next”) e o Fundo Newave Energia I Advisory
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, (“NW Capital”), assinaram acordo visando a subscri¢do de
participagdo societaria no capital social da Newave Energia S.A. pela Gerdau Next e pelo NW Capital, nas proporcoes de
33,33% e 66,67%, respectivamente. Em 31/12/2023, o montante integralizado pela Companhia é de R$ 388 milhdes.

c) Em 17/09/2024, a Gerdau Ameristeel US Inc., empresa controlada da Companhia na América do Norte, celebrou contrato
para aquisi¢do da totalidade do negdcio de processamento e reciclagem de sucata ferrosa e nao-ferrosa, denominada Dales
Recycling Partnership (“Dales Recycling”), pelo prego de aquisi¢do, apds os ajustes usuais de preco, de US$ 57,4 milhdes
(equivalente a R$ 331,9 milhdes), pago a vista com recursos préprios. A aquisi¢cdo gerou um 4gio de R$ 116.396, atribuivel
ao aumento na captura de sucata ferrosa cativa pela Companhia por meio de canais préprios, para fornecimento dessa matéria-
prima as suas operagdes a um custo competitivo, alinhado a sua estratégia de crescimento e competitividade das operacdes
através dos ativos com maior potencial de geracéo de valor no longo prazo e ampliagdo da presenga em mercados de maior
rentabilidade para seus negocios. O fechamento da transacdo ocorreu em 01/11/2024, data a partir da qual a Gerdau
Ameristeel US Inc. passa a ter controle sobre o negdcio da Dales Recycling.

A Companhia concluiu a avalia¢do do valor justo dos ativos e passivos da Dales Recycling e a tabela a seguir resume o valor
justo dos ativos e passivos na data da aquisi¢cdo do controle da empresa:

Valor dos livros Ajustes da Aquisicédo Valor justo na aquisi¢éo

Estoques 2.524 - 2.524
Imobilizado 200.268 12.677 212.945
Ativos 202.792 12.677 215.469
Agio - 116.396 116.396
Ativos totais 202.792 129.073 331.865

Os montantes reconhecidos como receitas e lucro liquido no exercicio, atribuiveis a Dales Recycling, incluidas nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia desde a data da aquisi¢do ndo sdo materiais. Adicionalmente, as
receitas e lucro liquido que seriam gerados pela Dales Recycling para o exercicio findo em 31/12/2024, caso o controle
tivesse sido obtido no inicio do exercicio, também ndo seriam significativos.

d) Em 6/12/2024, a Companhia e sua controlada Gerdau Ac¢os Longos S.A. celebraram instrumentos com a Newave Energia
S.A. para aquisi¢do integral de 3 (trés) Sociedades de Propdsito Especifico (SPES) no Parque Solar Barro Alto, o qual esta
em construgdo em Barro Alto, no estado de Goias e através desta aquisicdo a Companhia passa a deter o direito a totalidade
da energia solar a ser gerada por elas.

A aquisi¢do das trés SPEs pela Companhia representa um investimento de aproximadamente R$ 600 milhdes, dos quais R$
300 milhdes advindos de capital préprio (a ser realizado conforme cronograma de execucdo da obra) e R$ 300 milhdes
advindos de financiamento junto a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), operado pelo Banco do
Brasil. Até 31/12/2024, a Companhia ja investiu R$ 123.818 nestas SPEs.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICACOES FINANCEIRAS

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Caba 16.245 10.468
Bancos e aplicagdes de liquidez imediata 7.751.568 2.995.177
Caixa e equivalentes de caixa 7.767.813 3.005.645
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Aplicac@es de liquidez imediata incluem investimentos com prazo de vencimento de até 90 dias, liquidez imediata e baixo
risco de variagdo do valor justo.

Aplicaces financeiras
2024 2023
Aplicagbes financeiras 509.030 2.338.097

Aplicacbes financeiras em titulos para negociacdo incluem Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB e investimentos em
titulos e valores mobiliarios, os quais séo registrados pelo seu valor justo e mantidos até o vencimento. A receita gerada por
estes investimentos é registrada como receita financeira.

NOTA 5 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

2024 2023
Contas a receber de clientes - no Brasil 2.261.456 2.622.865
Contas a receber de clientes - exportacdes a partir do Brasil 792.385 617.577
Contas a receber de clientes - empresas no exterior 2.237.636 1.724.838
(-) Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (114.519) (89.886)

5.176.958 4.875.394

A composicéo de contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

2024 2023
Valores a vencer: 4.662.821 4.294.446
\encidos:
Até 30dias 444,927 513.384
Entre 31 e 60 dias 52.058 48.538
Entre 61 e 90 dias 24.820 24.027
Entre 91 e 180 dias 45,108 50.502
Entre 181 e 360 dias 14.660 13.251
Acima de 360 dias 47.083 21.132
(-) Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (114.519) (89.886)

5.176.958 4.875.394

A movimentacao das perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros estd demonstrada abaixo:

Saldo em 01/01/2022 (107.772)
Créditos provisionados no exercicio (29.445)
Créditos recuperados no exercicio 29.364
Créditos baixados definitivamente da posicao 11.313
Variagdo cambial 3.953
Saldo 31/12/2022 (92.587)
Créditos provisionados no exercicio (37.609)
Créditos recuperados no exercicio 26.719
Créditos baixados definitivamente da posicédo 9.736
Variacdo cambial 3.855
Saldo 31/12/2023 (89.886)
Créditos provisionados no exercicio (67.838)
Créditos recuperados no exercicio 36.928
Créditos baixados definitivamente da posicéo 18.403
Variagcdo cambial (12.126)
Saldo 31/12/2024 (114.519)
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A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia, liquida da provisao para risco de crédito, é o valor das contas a
receber. A qualidade do crédito do contas a receber a vencer é considerada adequada, sendo que o valor do risco efetivo de
eventuais perdas no contas a receber de clientes encontra-se apresentado como provisao para risco de crédito.

NOTA 6 - ESTOQUES

2024 2023

Produtos prontos 7.413.773 6.971.497
Produtos emelaboragéo 3.795.605 3.336.780
Matérias-primas 3.277.924 3.241.607
Materias de almoxarifado 1.350.468 1.266.465
ImportacGes emandamento 696.699 469.601
(-) Provisdo p/ ajuste ao valor liquido realizavel (29.558) (58.172)
16.504.911 15.227.778

Os saldos da provisdo para ajuste ao valor liquido realizavel de estoques, cuja provisao e reversao tem como contrapartida o
custo das vendas, estdo demonstrados abaixo:

Saldo em 01/01/2022 (3.375)
Provisdo para ajuste ao valor liquido realizvel de estoque (56.441)
Reversdo de ajuste ao valor liquido realizdvel de estoque 12.598
Varia¢do cambial (279)
Saldo em 31/12/2022 (47.497)
Provisdo para ajuste ao valor liquido realizdvel de estoque (59.783)
Reversdo de ajuste ao valor liquido realizdvel de estoque 47.747
Variacdo cambial 1.361
Saldo em 31/12/2023 (58.172)
Provisdo para ajuste ao valor liquido realizdvel de estoque (34.356)
Reversdo de ajuste ao valor liquido realizdvel de estoque 67.493
Variacdo cambial (4.523)
Saldo em 31/12/2024 (29.558)

NOTA 7 - CREDITOS TRIBUTARIOS

2024 2023
Current
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos 269.544 165.598
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 604.704 606.477
Programa de Integracéo Social 178.989 132.507
Imposto sobre Produtos Industrializados 33.154 21.796
Imposto sobre Valor Agregado 4.555 27.311
Outros 62.176 56.135
1.153.122 1.009.824
Non-current
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 195.537 146.074
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 1.269.568 1.452.618
Programa de Integracdo Social e outros 279.282 317.408
1.744.387 1.916.100
2.897.509 2.925.924

A expectativa de realizacdo dos créditos tributarios de longo prazo é a seguinte:
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2024 2023

2025 - 530.605
2026 575.517 502.110
2027 384.850 299.152
2028 456.327 584.233
2029 em diante 327.693 -

1.744.387 1.916.100

NOTA 8 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

No Brasil os impostos sobre a renda incluem o imposto de renda (IRPJ) e a contribui¢do social (CSLL), que representa um
imposto adicional. As aliquotas oficiais para imposto de renda e contribuicdo social aplicaveis sdo de 25% e de 9%,
respectivamente, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022. Além das aliquotas nacionais, conforme
mencionado acima, a Companhia também esta sujeita a tributacdo de impostos sobre a renda nas suas controladas no exterior,
que variam entre 23% e 35%, sendo que existem controladas no exterior que possuem aliquota zero, as quais possuem
principalmente atividades financeiras. As diferencas entre as aliquotas brasileiras e as aliquotas de outros paises compdem a
reconciliacdo dos ajustes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicdo social (CSLL) no resultado na linha diferencas de
aliquotas em empresas do exterior.

a) Reconcilia¢éo dos ajustes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigéo social (CSLL) no resultado:

2024 2023 2022
Lucro antes do imposto de rendae da contribuigdo social 5.463.715 9.346.605 15.859.027
Aliquotas nominais 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas nominais (1.857.663) (3.177.846) (5.392.069)
Ajustes dos impostos referente:
- Diferenca de aliquotas emempresas do exterior 805.361 281.754 66.851
- Equivaléncia patrimonial 157.919 281.386 391.621
- Juros sobre capital proprio (Nota 2.14) (1.662) 302.602 566.740
- Inconstitucionalidade da incidéncia de IRPJ e CSLL relativos a Selic emrazio de
repeticdo de indébito tributario 38.249 134.131 20.442
- Incentivos fiscais 10.382 16.634 36.779
- No constituicao de ativos fiscais diferidos / realizagdo, liquidos 38.481 44.000 58.402
- Diferencas permanentes (liquidos) (55.720) 307.717 (128.241)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (864.653) (1.809.622) (4.379.475)
Corrente (1.159.640) (1.810.459) (3.709.414)
Diferido 294,987 837 (670.061)

b) Composicao e movimentacéo dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos, constituidos
as aliquotas nominais:
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Prejuizos fiscais

Base negativa de contribuicéo social
Provisdo para passivos tributérios civeis e
trabalhistas

Beneficios a empregados

Outras diferencas temporarias

Efeito de variacdo cambial diferida
Provisdo para perdas

Alocac&o de ativos a valor justo

Ativo néo circulante
Passivo ndo circulante

Prejuizos fiscais

Base negativa de contribuic&o social
Provisdo para passivos tributarios civeis e
trabalhistas

Beneficios a empregados

Outras diferencas temporarias

Efeito de variagdo cambial diferida
Proviséo para perdas

Alocacéo de ativos a valor justo

Ativo néo circulante
Passivo ndo circulante

Prejuizos fiscais

Base negativa de contribuicéo social
Provisdo para passivos tributarios civeis e
trabalhistas

Beneficios a empregados

Outras diferencas temporarias

Efeito de variagdo cambial diferida
Provisdo para perdas

Alocac&o de ativos a valor justo

Ativo néo circulante
Passivo néo circulante

Reconhecido em

Saldoem Reconhecido Resultados Saldoem
01/01/2022 no Resultado Qutros Abrangentes 31/12/2022
649.849 17.112 41 (27.956) 639.046
123.087 50.492 - - 173.579
422.752 108.240 (5.295) (539) 525.158
298.617 (88) - (98.756) 199.773
359.074 (191.137) - 179.114 347.051
1.569.311 (735.097) - 121 834.335
36.264 7.607 - (134) 43.737
(628.621) 72.810 (3.142) (135.590) (694.543)
2.830.333 (670.061) (8.396) (83.740) 2.068.136
2.929.308 2.164.477
(98.975) (96.341)
Reconhecido em
Saldoem Reconhecido Resultados Saldoem
31/12/2022  no Resultado Qutros Abrangentes 31/12/2023
639.046 209.405 88.975 (10) 937.416
173.579 67.505 - - 241.084
525.158 55.830 - (40) 580.948
199.773 (276) - (106.576) 92.921
347.051 56.739 - (120.863) 282.927
834.335 (410.931) - 223 423.627
43.737 49.696 - (33) 93.400
(694.543) (27.131) - 84.661 (637.013)
2.068.136 837 88.975 (142.638) 2.015.310
2.164.477 2.219.461
(96.341) (204.151)
Reconhecido em
Saldoem Reconhecido Resultados Saldoem
31/12/2023 no Resultado Outros Abrangentes 31/12/2024
937.416 173.232 (30.008) (193) 1.080.447
241.084 52.565 - - 293.649
580.948 55.693 - 2 636.643
92.921 43 - 17.745 110.709
282.927 106.170 - 90.073 479.170
423.627 (153.604) - (1.598) 268.425
93.400 38.310 - 174 131.884
(637.013) 22.578 - (121.982) (736.417)
2.015.310 294.987 (30.008) (15.779) 2.264.510
2.219.461 2.427.648
(204.151) (163.138)

Os estudos de recuperabilidade dos saldos de impostos diferidos relacionados a prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social realizados pela Companhia e aprovados pelo Conselho de Administragdo estdo fundamentados nos seus
planos de negécio e alinhados com as demais proje¢des utilizadas pela Companhia como, por exemplo, nos testes de

recuperabilidade de ativos.
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c) Estimativa de recuperagéo de créditos de imposto de renda e contribuigéo social:

Assets Liabilities

2024 2023 2024 2023

2024 - 441.109 - (90.751)
2025 642.510 406.774 (3.438) (29.983)
2026 346.261 379.248 (18.963) (29.219)
2027 353.558 273.083 (2.908) (11.698)
2028 222.299 221.383 (23.361) (15.922)
2029 emdiante 863.020 497.864 (114.468) (26.578)
2.427.648 2.219.461 (163.138) (204.151)

d) Ativos fiscais ndo contabilizados:

Devido a falta de oportunidade de uso dos prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social em algumas empresas no
Brasil, a Companhia nédo contabilizou uma porcéo de ativo fiscal de R$ 300.763 (R$ 282.387 em 31/12/2023), os quais nao
tém uma data final para expirar. As controladas da Companhia no exterior possuiam R$ 849.200 (R$ 569.714 em 31/12/2023)
de prejuizos fiscais sobre perdas de capital cujos ativos fiscais diferidos ndo foram contabilizados e expiram entre 2029 e
2035 e varias perdas fiscais decorrentes de créditos estaduais no exterior totalizando R$ 326.966 (R$ 277.348 em
31/12/2023), que expiram em varias datas entre 2025 e 2038.

NOTA 9 - INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Investimentos na Investimentos na Investimentos em

América do Norte América do Sul Acos Especiais Qutros Total

Saldo em 01/01/2022 1.871.275 1.071.333 251.668 146.499 3.340.775
Resultado de equivaléncia patrimonial 884.437 277.108 9.243 (18.961) 1.151.827
Ajuste de avaliagdo patrimonial (76.795) (127.099) (414) (1.284) (205.592)
Aumento de capital - - - 35.001 35.001
Dividendos/juros sobre capital préprio (250.680) (160.572) (3.684) (10.557) (425.493)
Saldo em 31/12/2022 2.428.237 1.060.770 256.813 150.698 3.896.518
Resultado de equivaléncia patrimonial 591.354 230.176 10.582 (4.506) 827.606
Ajuste de avaliagdo patrimonial 142.830 17.060 1.127 15.197 176.214
Aumento de capital - - - 524.185 524.185
Conversdo de mituo em participacéo societaria - - - 141.070 141.070
Compra vantajosa em aquisi¢do de participacdo societaria - 11.195 11.195
Reclassificacéo para ativo mantido para venda - (1.210.041) - (1.210.041)
Recompra de agdes - (47.006) - (47.006)
Dividendos/juros sobre capital préprio (396.015) (50.959) - (14.318) (461.292)
Saldo em 31/12/2023 2.766.406 - 268.522 823.521 3.858.449
Resultado de equivaléncia patrimonial 332.262 - 32.995 99.210 464.467
Ajuste de avaliagdo patrimonial 130.116 - (264) 1.094 130.946
Aumento de capital - - 184.947 184.947
Compra adicional de participagéo - - - 7.000 7.000
Dividendos/juros sobre capital proprio (380.130) - (23.731) (10.792) (414.653)
Outros movimentos - - - (8.839) (8.839)
Saldo em 31/12/2024 2.848.654 - 277.522 1.096.141 4.222.317

NOTA 10 - IMOBILIZADO

a) Sintese da movimentacédo do ativo imobilizado:
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Terrenos, Méaquinas, Equipamentos

prédios e equipamentos e eletrénicos de Imobilizagdes em
Custo do imobilizado bruto construgdes instalagdes dados andamento Outros Total
Saldo em 01/01/2022 10.220.614 36.863.451 1.020.016 3.620.929 1.184.922 52.909.932
Adicoes 40.825 305.997 25.692 3.688.558 230.801 4.291.873
Juros capitalizados - - - 28.431 - 28431
Transferéncias 589.875 2.821.673 23.189 (3.477.100) 42.363 -
Baixas (114.159) (532.931) (10.787) (2.685) (69.825) (730.387)
Variagéo cambial (306.940) (819.496) (35.477) (143.452) (14.103) (1.319.468)
Saldo em 31/12/2022 10.430.215 38.638.694 1.022.633 3.714.681 1.374.158 55.180.381
Adicoes 93.945 211.267 15.337 5.097.397 265.551 5.683.497
Obrigagdes para desmobilizagéo de ativos 21.310 - - - - 21.310
Juros capitalizados - - - 54.374 - 54.374
Transferéncias 708.827 2.335.980 96.450 (3.238.470) 97.213 -
Baixas (33.995) (344.697) (5.598) (2.739) (18.487) (405.516)
Variagéo cambial (346.911) (1.761.512) (41.713) (108.693) (15.786) (2.274.615)
Saldo em 31/12/2023 10.873.391 39.079.732 1.087.109 5.516.550 1.702.649 58.259.431
Adicoes 29.238 163.145 5.045 5.720.273 265.387 6.183.088
Juros capitalizados - - - 125.729 - 125.729
Transferéncias 724.304 2.541.877 58.097 (3.352.066) 27.788 -
Baixas (21.812) (223.378) (360.827) (899) (31.729) (638.645)
Aquisicdo de empresa 65.290 114.819 - 123.818 32.836 336.763
Perda pela néo recuperabilidade de ativos (28.032) (143.669) (711) - (27.215) (199.627)
Variagéo cambial 1.101.743 5.829.519 101.414 466.718 77.391 7.576.785
Saldo em 31/12/2024 12.744.122 47.362.045 890.127 8.600.123 2.047.107 71.643.524

Terrenos, Maquinas, Equipamentos

prédios e equipamentos e eletrénicos de Imobilizagdes em
Depreciagdo acumulada construgdes instalacbes dados andamento Outros Total
Saldo em 01/01/2022 (5.540.394) (27.309.057) (923.004) - (395.691) (34.168.146)
Depreciagdo e exaustdo (440.471) (1.709.643) (41.423) - (83.150) (2.274.687)
Transferéncias (85) 85 - - - -
Baixas 101.457 509.174 10.720 - 65.228 686.579
Variagéo cambial 163.071 789.745 34.938 - 10.853 998.607
Saldo em 31/12/2022 (5.716.422) (27.719.696) (918.769) - (402.760) (34.757.647)
Depreciagéo e exaustéo (542.419) (1.773.479) (62.072) - (72.227) (2.450.197)
Transferéncias 30 (143) 113 - - -
Baixas 17.558 307.113 5.597 - 16.736 347.004
Variagéo cambial 172.016 1.202.584 45.872 - 61.467 1.481.939
Saldo em 31/12/2023 (6.069.237) (27.983.621) (929.259) - (396.784) (35.378.901)
Depreciagéo e exaustéo (427.553) (1.922.750) (76.514) - (57.626) (2.484.443)
Transferéncias 924 (814) (135) - 25 -
Baixas 10421 219.650 360.770 - 31.365 622.206
Variagéo cambial (567.594) (4.129.783) (62.691) - (51.004) (4.811.072)
Saldo em 31/12/2024 (7.053.039) (33.817.318) (707.829) - (474.024) (42.052.210)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2022 4.713.793 10.918.998 103.864 3.714.681 971.398 20.422.734
Saldo em 31/12/2023 4.804.154 11.096.111 157.850 5.516.550 1.305.865 22.880.530
Saldo em 31/12/2024 5.691.083 13.544.727 182.298 8.600.123 1.573.083 29.591.314

A taxa média de capitalizacdo de juros no exercicio de 2024 é de 11,4% a.a. (13,1% a.a. em 2023 e 3,7% em 2022).

As seguintes vidas Uteis sdo utilizadas para calculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustao:

Vida util dos

ativos

imobilizados

Prédios e construcdes 10a 33 anos
Méquinas, equipamentos e instalacGes 10a 20 anos
Moveis e utensilios 5a10anos
Veiculos 3a5anos
Equipamento eletronico de dados 25a6anos

b) Valores oferecidos em garantia - N&o foram oferecidos bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos e
financiamentos em 2024, 2023 e 2022.

160



c) Perdas/Reversdes pela ndo recuperabilidade de imobilizado - Em 31/12/2024, o valor remanescente de ativos
imobilizado objeto de perdas pela ndo recuperabilidade totaliza R$ 346.147 para o grupo de “terrenos, prédios e construgdes”
(R$ 281.560 em 31/12/2023), R$ 488.533 para maquinas, equipamentos e instalagdes (R$ 339.236 em 31/12/2023), R$ 711
para equipamento eletrdnico de dados (R$ 0 em 31/12/2023) e R$ 562.009 para imobilizagbes em andamento (R$ 543.726
em 31/12/2023).

No segundo trimestre de 2024, em virtude da falta de expectativa de utilizacdo futura de alguns ativos de suas plantas
industriais no Brasil, a Companhia registrou perdas pela ndo recuperabilidade relativa a tais ativos no montante de R$ 199.627
no segmento Brasil. Estas perdas foram determinadas com base na diferenca entre o valor contéabil e o valor recuperavel
destes ativos. Estas perdas foram registradas na linha de Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos na Demonstracdo do
Resultado, conforme detalhado na Nota 29.

d) As adicdes de imobilizado em 2024 incluem efeito ndo caixa de R$ 404.707 (R$ 474.369 em 31/12/2023).
NOTA 11 - AGIOS

Perdas acumuladas pela Agio apds as perdas pela
nao recuperabilidade  n&o recuperabilidade de

Montante bruto do &gio ativos ativos

Saldo em 01/01/2022 23.340.880 (10.913.353) 12.427.527
(+/-) Variagdo cambial (1.595.333) 802.270 (793.063)
Saldo em 31/12/2022 21.745.547 (10.111.083) 11.634.464
(+/-) Variagao cambial (1.377.739) 568.423 (809.316)
Saldo em 31/12/2023 20.367.808 (9.542.660) 10.825.148
(+) Aquisicdo de empresa (Nota 3.5) 116.396 - 116.396
(+/-) Variagéo cambial 5.348.256 (2.436.686) 2.911.570
Saldo em 31/12/2024 25.832.460 (11.979.346) 13.853.114

A composicdo do agio por segmento é a seguinte:

2024 2023 2022

Brasil 373.135 373.135 373.135
Acos Especiais 4.562.383 3.566.989 3.844.314
América do Norte 8.917.596 6.885.024 7.417.015
13.853.114 10.825.148 11.634.464

NOTA 12 - OUTROS INTANGIVEIS

Referem-se, substancialmente, ao desenvolvimento de software com aplica¢do na gestdo do negdcio:
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Saldo em 01/01/2022 509.760

Adigdes 189.382
Amortiza¢do (265.144)
Variagdo cambial (18.839)
Saldo em 31/12/2022 415.159
Adicdes 127.195
Baixas (1.336)
Amortizacdo (166.155)
Variagdo cambial (1.153)
Saldo em 31/12/2023 373.710
Adicdes 168.036
Baixas (12.499)
Amortizacdo (170.254)
Variacdo cambial 41.574
Saldo em 31/12/2024 400.567
Vida atil média estimada até 7.anos

NOTA 13 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

a) Sintese da movimentacao do direito de uso de ativos de arrendamento mercantil:

Terrenos, Maquinas, Equipamento

prédios e equipamentos e eletrénico de
Arrendamento mercantil bruto construgdes instalagdes dados Outros Total
Saldo em 01/01/2022 392.999 830.835 126.881 148.121 1.498.836
Adicdes 157.577 80.759 - 87.279 325.615
Baixas (4.339) (89.751) - (832) (94.922)
Remensuracdes 33.801 112.946 6.716 6.578 160.041
Variacdo cambial (17.851) (25.080) (113) (21.851) (64.895)
Saldo em 31/12/2022 562.187 909.709 133.484 219.295 1.824.675
Adicdes 45.736 580.722 - 51.738 678.196
Baixas (7.134) (241.191) (589) (7.962) (256.876)
Remensuracdes 26.615 11.357 - 10.102 48.074
Variagdo cambial (28.128) (54.981) (98) (12.947) (96.154)
Saldo em 31/12/2023 599.276 1.205.616 132.797 260.226 2.197.915
Adicdes 34.807 246.986 269 8.863 290.925
Baixas (30.793) (153.648) (701) (63.885) (249.027)
Remensurac@es 60.167 57.847 189 45.595 163.798
Variagdo cambial 75.442 31.976 8.493 2.080 117.991
Saldo em 31/12/2024 738.899 1.388.777 141.047 252.879 2.521.602

162



Depreciacao acumulada
Saldo em 01/01/2022
Depreciagdo

Baixas

Variagdo cambial
Saldo em 31/12/2022
Depreciagdo

Baixas

Variagdo cambial
Saldo em 31/12/2023
Depreciagdo

Baixas

Variagdo cambial
Saldo em 31/12/2024

Right-of-use Assets
Saldo em 31/12/2022
Saldo em 31/12/2023
Saldo em 31/12/2024

b) Arrendamento mercantil a pagar:

Terrenos, Maquinas, Equipamento

prédios e equipamentos e eletrdnico de
construcdes instalagdes dados Outros Total
(156.809) (368.453) (44.443) (67.387) (637.092)
(77.668) (201.777) (12.849) (34.574) (326.868)
4277 86.298 - 568 91.143
3.785 1.583 28 3.622 9.018
(226.415) (482.349) (57.264) (97.771) (863.799)
(77.771) (300.200) (12.893) (39.996) (430.860)
8.475 239.196 519 5.629 253.819
7.564 15.278 76 2.661 25.579
(288.147) (528.075) (69.562) (129.477) (1.015.261)
(81.055) (336.490) (13.830) (40.175) (471.550)
22.205 138.361 701 66.717 227.984
(32.698) (40.306) (126) (20.951) (94.081)
(379.695) (766.510) (82.817) (123.886) (1.352.908)
335.772 427.360 76.220 121.524 960.876
311.129 677.541 63.235 130.749 1.182.654
359.204 622.267 58.230 128.993 1.168.694

Os montantes de desembolsos de arrendamento mercantil sdo apresentados dentro das atividades de financiamentos na

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

Os passivos apresentados no Balanco Patrimonial estdo ajustados a valor presente, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas em cada pais onde a Companhia tem operacgdes, ajustadas pelo spread de crédito da Companhia, onde em
31/12/2024 as taxas de desconto se situaram entre 3,5% a.a. a 13,1% a.a. (3,5% a.a. a 12,3% a.a. em 31/12/2023) em termos
consolidados, variando conforme o pais e prazo de duragdo do arrendamento mercantil.

Os cronogramas de pagamento de arrendamento mercantil sdo 0s seguintes:

2024
2025
2026
2027
2028
2029 em diante

Arrendamento mercantil a pagar
Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante

Despesa de juros dos exercicios
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2024 2023

- 373.151
430.727 336.033
285.711 207.496
184.682 138.995
130.349 221.927
249.200 -

1.280.669 1.277.602

430.727 373.151
849.942 904.451
129.137 127.787



NOTA 14 - FORNECEDORES (Fornecedores mercado doméstico, Fornecedores risco sacado e Fornecedores
importacéo)

2024 2023
Fornecedores mercado doméstico 3.892.296 4.120.701
Fornecedores risco sacado 459.899 584.320
Fornecedores importagéo 1.365.909 1.196.162

5.718.104 5.901.183

Em “Fornecedores mercado doméstico” a Companhia apresenta os saldos a pagar oriundos de aquisi¢cdes de bens e servigos
nos mercados domésticos em cada um dos paises onde a Companhia e suas controladas operam.

A Companhia possui contratos junto a instituicdes financeiras com objetivo de permitir aos seus fornecedores a antecipacao
de seus recebiveis através de operagdo denominada “Fornecedores risco sacado”. Nessa operacdo os fornecedores podem
transferir a seu critério, o direito de recebimento dos titulos para uma instituicdo financeira, que por sua vez, passa a ser a
detentora dos direitos dos recebiveis dos fornecedores. A taxa média de desconto nas operagdes de risco sacado realizadas
por nossos fornecedores junto as instituicdes financeiras no Brasil e nas controladas dos Estados Unidos foi realizada
conforme condigBes de mercado. A transferéncia do direito de recebimento dos titulos da Companhia, a critério do
fornecedor, ndo muda o prazo de pagamento como também ndo implica no pagamento de juros por parte da Companhia, na
medida que o custo financeiro de tal transferéncia é de responsabilidade do fornecedor, desta forma, o prazo de pagamento
dos fornecedores risco sacado varia entre 7 e 132 dias, sendo 0 mesmo prazo de pagamento para os fornecedores que nao
optam por antecipar seus recebiveis através da operagdo denominada “Fornecedores risco sacado”.

2024 2023 2022
Saldo de Fornecedores risco sacado 459.899 584.320 653.085
Valores recebidos pelos fornecedores junto as instituicdes financeiras
que fazem parte do acordo de financiamento - risco sacado, emrelagdo
ao saldo emaberto mencionados acima 451.420 571.784 638.286

Os valores contébeis dos passivos sob o0 acordo de financiamento do fornecedor sédo considerados aproximagdes razoaveis de
seus valores justos, devido & sua natureza de curto prazo.

Os saldos apresentados como “Fornecedores importa¢do” referem-se substancialmente a compra de carvdo e outros insumos
no exterior, onde nas transacbes comerciais o fornecedor pode requerer a emissdo de carta de crédito ou instrumento
semelhante de mitigacdo de riscos para realizar o embarque dos produtos. Em 31/12/2024, os contratos negociados via carta
de crédito possuiam prazo de pagamento de até 180 dias e taxas que também variavam, conforme condic¢Ges de mercado.

A Companhia mantém permanente acompanhamento da composi¢do da carteira e das condicfes estabelecidas com os
fornecedores, as quais ndo sofreram alteracdes significativas em relacdo ao que vinha sendo praticado historicamente.

NOTA 15 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As obrigacdes por empréstimos e financiamentos sdo representadas como segue:

2024 2023
Ten/Thirty Year Bonds 8.994.067 7.051.637
Outros financiamentos 813.954 3.028.038
Total de financiamentos 9.808.021 10.079.675
Circulante 697.049 1.783.201
Néo circulante 9.110.972 8.296.474
Valor do principal dos financiamentos 9.661.769 9.903.534
Valor dos juros dos financiamentos 146.252 176.141
Total 0.808.021 10.079.675
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Em 31/12/2024, o custo médio ponderado nominal das dividas denominadas em Délar americano € de 5,52% a.a. (5,68% a.a.
em 31/12/2023), para dividas denominadas em Real de 105,3% do CDI a.a. (104,9% do CDI a.a. em 31/12/2023) e para as
demais moedas 3,88% a.a. (6,49% a.a. em 31/12/2023).

Os empréstimos e financiamentos, denominados em reais, sdo indexados, substancialmente, ao CDI (Certificados de Deposito
Interbancario).

Quadro resumo dos empréstimos e financiamentos por moeda de origem:

2024 2023
Real (BRL) 456.448 2.667.065
Dolar Norte-Americano (USD) 9.169.319 7.169.183
Demais moedas 182.254 243.427

9.808.021 10.079.675

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo dos empréstimos e financiamentos é o seguinte:

2024 2023
2025 - 1.156.718
2026 167.154 168.374
2027 2.531.696 2.001.442
2028 11.075 14.742
2029 em diante 6.401.047 4,955,198

9.110.972 8.296.474

a) Linhas de crédito e contas garantidas

Em setembro de 2022, a Companhia concluiu a renovacéo da Linha de Crédito Revolver Global no valor total de US$ 875
milhdes (equivalentes a R$ 5.418 milhfes em 31/12/2024) que possui vencimento em setembro de 2027. A operacao visa
prover liquidez as unidades da América do Norte e América Latina, incluindo o Brasil. A Companhia e suas controladas
Gerdau Agominas S.A. e Gerdau Acos Longos S.A. prestam garantia nesta transacdo. Em 31/12/2024, ndo havia saldo
devedor desta operacdo.

A Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a clausulas de default (covenants) atreladas a indices financeiros. As
clausulas ndo-financeiras de performance vém sendo cumpridas.

NOTA 16 - DEBENTURES

Assembleia Quantidade em 31/12/2024

Issuance Geral Emitida Em carteira Vencimento 2024 2023
142 26/08/2014 20.000 20.000 30/08/2034 - -
162 25/04/2019 800.000 - 06/05/2026 812.957 813.633
172 29/05/2024 1.500.000 - 29/05/2026 1.510.163 -
18 10/12/2024 1.500.000 - 10/12/2028 1.505.343 -
Total 3.828.463 813.633
Passivo Circulante 37.988 14.421
Passivo Nao Circulante 3.790.475 799.212

Os vencimentos das parcelas de longo prazo sdo os seguintes:
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2024 2023

2026 799.538 799.212

2028 1.495.447 -

2029 em diante 1.495.490 -
3.790.475 799.212

A Companhia possui debéntures denominadas em reais, sem garantias, ndo conversiveis em ag6es, com juros variaveis a um
percentual da taxa CDI (Certificado de Deposito Interbancario). A Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a
clausulas de default (covenants) atreladas a indices financeiros.

Para os instrumentos listados acima, a taxa média de juros ponderada pelos valores foi de 11,56% para o exercicio findo em
31/12/2024 (13,21% para o exercicio findo em 31/12/2023).

Em maio de 2024, a Companhia anunciou a oferta publica referente a 172 emissdo de debéntures onde emitiu 1.500.000 (um
milhdo e quinhentas mil) debéntures sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, com valor
nominal unitario de R$ 1, perfazendo, o montante total de R$ 1,5 bilhdo.

Em dezembro de 2024, a Companhia anunciou a oferta publica referente & 18 emissao de debéntures onde emitiu 1.500.000
(um milh&o e quinhentas mil) debéntures sob a forma nominativa e escritural, sem emisséo de cautelas ou certificados, com
valor nominal unitéario de R$ 1, perfazendo, o montante total de R$ 1,5 bilhao.

NOTA 17 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideragdes gerais - a Gerdau S.A. e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos
de mercado sdo administrados através de estratégias de mercado discutidas e compartilhadas com a alta gestdo e conforme
as diretrizes internas e sistemas de controles de limites de exposi¢cdo aos mesmos. Todas as operacdes estdo integralmente
reconhecidas na contabilidade e restritas a Aplicacdes financeiras, Contas a receber de clientes, Partes relacionadas (ativo e
passivo), Valor justo de derivativos (ativo e passivo), Outros ativos circulantes, Outros ativos ndo circulantes, Fornecedores
mercado doméstico, Fornecedores risco sacado, Fornecedores importacdo, Empréstimos e Financiamentos, Debéntures,
Outros passivos circulantes e Outros passivos ndo circulantes.

A Companbhia utiliza instrumentos derivativos e ndo derivativos como hedges de determinadas exposi¢des decorrentes de
suas operacdes e pode aplicar a metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting) para algumas dessas transagdes.
Estas operacGes tém por objetivo a protecdo da Companhia contra varia¢@es das taxas de cAmbio denominados em moeda
estrangeira, flutuacdes de taxas de juros e de precos de commodities. Estas transacdes séo realizadas considerando exposicdes
ativas ou passivas diretas, sem alavancagem.

b) Valor de mercado - o valor de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados esta demonstrado a seguir:
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2024 2023

Book Fair Book Fair
value value value value
Ativos
Aplicagdes financeiras 509.030 509.030 2.338.097 2.338.097
Contas a receber de clientes 5.176.958 5.176.958 4.875.394 4.875.394
Valor justo de derivativos 52.868 52.868 766 766
Outros ativos circulantes 626.148 626.148 543.288 543.288
Outros ativos ndo circulantes 358.806 358.806 355.390 355.390
Passivos
Fornecedores mercado doméstico 3.892.296 3.892.296 4.120.701 4.120.701
Fornecedores risco sacado 459.899 459.899 584.320 584.320
Fornecedores importacdo 1.365.909 1.365.909 1.196.162 1.196.162
Empréstimos e financiamentos 9.808.021 9.842.254 10.079.675 10.161.103
Debentures 3.828.463 3.829.910 813.633 812.413
Partes relacionadas - - 24,992 24.992
Valor justo de derivativos 1.747 1.747 20.648 20.648
Outros passivos circulantes 2.043.921 2.043.921 1.192.461 1.192.461
Outros passivos ndo circulantes 587.081 587.081 859.917 859.917

O valor justo de empréstimos e financiamentos e debéntures é baseado em premissas de mercado, que podem levar em
consideracdo fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito. Todos os demais
instrumentos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas pelo seu valor de livros, sdo
substancialmente similares a aqueles que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Entretanto, uma vez que nao
existe mercado ativo para estes instrumentos, diferengas podem existir se forem liquidados antecipadamente. A hierarquia
do valor justo dos instrumentos financeiros acima é apresentada na Nota 17.g.

c) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia:

Risco de prego das commaodities: € o risco do efeito de flutuagcGes nos precos dos produtos que a Companhia vende ou no
preco das matérias-primas e demais insumos utilizados no processo de producdo. Em razdo de operar em um mercado de
commodities, a Companhia podera ter sua receita de vendas e seu custo dos produtos vendidos afetados por alteracfes nos
precos internacionais de seus produtos ou matérias-primas. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora
permanentemente as oscilacBes de pre¢os no mercado nacional e internacional. Ademais, a Companhia pode contratar
derivativos com objetivo de reduzir este risco.

Risco de taxas de juros: é o risco do efeito de flutuagBes de taxas de juros no valor dos ativos e passivos financeiros da
Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. A Companhia avalia sua exposic¢ao a estes riscos: (i) comparando ativos
e passivos financeiros denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e (ii) monitorando os movimentos de taxas de juros
como Secured Overnight Financing Rate (SOFR) e CDI. Desta forma, a Companhia pode contratar swaps de taxas de juros
com objetivo de reduzir este risco.

Risco de taxas de cdmbio: é o risco do efeito de flutuagdes das taxas de cambio no valor dos ativos e passivos financeiros
da Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. A Companhia avalia sua exposi¢do cambial mensurando a diferenga
entre o valor de seus ativos e de seus passivos em moeda estrangeira. A Companhia entende que as contas a receber originadas
por exportacBes, seu caixa e equivalentes de caixa denominados em moeda estrangeira, a geracdo de caixa em suas
controladas e os investimentos no exterior compensam a exposi¢do gerada por seus passivos denominados em moeda
estrangeira. Mas como o gerenciamento destas exposi¢des ocorre também a nivel de cada operacdo, podendo haver um
descasamento entre os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, a Companhia pode contratar instrumentos
financeiros derivativos, com o objetivo de mitigar o efeito das flutuacfes de taxa de cAmbio.

Risco de crédito: esse risco advém de a possibilidade da Companhia ndo receber valores de terceiros decorrentes de
operacGes de vendas ou de créditos detidos junto a instituicdes financeiras gerados por operac@es financeiras. Para atenuar
esse risco é feita a analise detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de limites de
crédito e o acompanhamento permanente do seu saldo devedor. As operagdes financeiras sdo realizadas em instituicdes de
primeira linha e com baixo risco de crédito, conforme avaliagdo de agéncias de rating e parametros de mitigacdo de risco
definidos na diretriz interna da Companhia.
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Risco de gerenciamento de capital: advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de financiamentos para suas
operacBes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma relacdo entre as dividas financeiras e o
capital proprio (Patriménio Liquido), baseada em politicas internas e benchmarks. Os indicadores chave (KPI — Key
Performance Indicators) relacionados ao objetivo “Gestdo da Estrutura de Capital” sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do
Capital), Divida Liquida/EBITDA, indice de Cobertura das Despesas Financeiras Liquidas (Ebitda/Despesa Financeira
Liquida) e Relacdo Divida/Capitalizacdo Total. A Divida Liquida é formada pelo principal da divida reduzida pelo caixa,
equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras (Notas 4, 15 e 16). A Capitalizacdo Total é formada pela Divida Total
(composta pelo principal da divida) e pelo Patriménio Liquido (Nota 23). A Companhia pode alterar sua estrutura de capital,
conforme condicdes econdmico-financeiras, visando otimizar sua alavancagem financeira e sua gestdo de divida. Ao mesmo
tempo, a Companhia procura melhorar seu ROCE (Retorno sobre Capital Empregado) através da implementagdo de uma
gestdo de capital de giro e de um programa eficiente de investimentos em imobilizado. No longo prazo, a Companhia busca
manter-se dentro dos pardmetros abaixo, admitindo variagBes pontuais no curto prazo:

Divida Liquida/EBITDA <1,5x
Limite nominal da Divida Bruta R$ 12 Bilhdes
Prazo Médio > 6 anos

Estes indicadores chave sdo usados para monitorar os objetivos descritos acima e podem néo ser utilizados como indicadores
para outras finalidades, tais como testes de recuperabilidade de ativos.

Risco de liquidez: as diretrizes internas da Companhia preveem limites de caréncia e determinam a utilizaco de linhas
compromissadas e de disponibilidade efetiva de linhas de crédito, com ou sem lastro em recebiveis de exportagdo, para
gerenciar niveis adequados de liquidez de curto, médio e longo prazo. Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo
prazo dos Empréstimos e financiamentos e Debéntures sdo apresentados nas Notas 15 e 16, respectivamente:

2024

ObrigagGes contratuais Total Less than 1 year 1-3years  4-5years More than5 years
Fornecedores mercado domeéstico 3.892.296 3.892.296 - - -
Fornecedores risco sacado 459.899 459.899 - - -
Fornecedores importagao 1.365.909 1.365.909 - - -
Empréstimos e financiamentos 15.543.368 569.411 1.287.591 3.520.542 10.165.824
Debentures 6.027.093 485.247 1.709.221 2.257.447 1.575.178
Valor justo de derivativos 1.747 1.747 - - -
Outros passivos circulantes 2.043.921 2.043.921 - - -
Outros passivos ndo circulantes 587.081 - 51.841 - 535.240
29.921.314 8.818.430  3.048.653 5.777.989 12.276.242

2023

Contractual obligations Total Less than 1 year 1-3years  4-5years More than5 years
Fornecedores mercado domeéstico 4.120.701 4.120.701 - - -
Fornecedores risco sacado 584.320 584.320 - - -
Fornecedores importagao 1.196.162 1.196.162 - - -
Empréstimos e financiamentos 15.355.211 1.783.201 2.327.202 3.038.617 8.206.191
Debentures 1.055.196 14.421 199.915 840.860 -
Partes relacionadas 24.992 24.992 - - -
Valor justo de derivativos 20.648 19.042 1.606 - -
Outros passivos circulantes 1.192.461 1.192.461 - - -
Outros passivos ndo circulantes 859.917 - 59.029 - 800.888
24.409.608 8.935.300  2.587.752 3.879.477 9.007.079

Conforme apresentado na Nota 14, a Companhia possui contratos de financiamento de fornecedores com determinadas
institui¢des financeiras com o objetivo de prover maior liquidez aos seus fornecedores. Em 31 de dezembro de 2024, ndo h4
risco ou exposicao de liquidez, uma vez que a Companhia mantém a data de pagamento e o valor da obrigacdo original com
os fornecedores. Portanto, os termos permanecem inalterados.
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Andlises de sensibilidade:

A Companhia efetuou testes de analises de sensibilidade que podem ser assim resumidos:

Impacto na Demonstrago de resultado

Premissa Variagao 2024 2023
Variagfes na moeda estrangeira - Empréstimos e financiamentos 5% 124.447 86.547
Variagfes na moeda estrangeira - Importagfes/exportacoes 5% 44777 28.929
Variagfes nas taxas de juros 10 bps 44.299 29.939
Variagdes no preco dos produtos vendidos 1% 670.267 689.164
Variagdes no preco das matérias-primas e demais insumos 1% 419.850 425,232
Contratos a termo de moedas 5% - 8.311
Contratos a termo de commodities 5% 3.113 2.850
Swaps USD x DI 5% 9.556 7.604
Swaps IPCA xDlI 5% - 152

Anélise de sensibilidade das varia¢cdes na moeda estrangeira (Foreign currency sensitivity analysis): em 31/12/2024, a
Companhia estava exposta principalmente as variaces entre o Real e o Doélar. A andlise de sensibilidade efetuada pela
Companhia considera os efeitos de um aumento ou de uma redugdo de 5% entre o Real e o Ddlar em suas dividas que ndo
possuem hedge, contas a receber de exportagdes a partir do Brasil e Fornecedores importagdo. As variacdes entre as moedas
locais dos demais paises e o Dolar ndo representam exposi¢des materiais. Nesta andlise, para as variacbes de moeda
estrangeira, caso o0 Real se aprecie em relacdo ao Dolar, isto representaria uma receita de R$ 124.447 (receita de R$ 86.547
em 31/12/2023), caso o Real se deprecie em relagdo ao Dolar isso representaria uma despesa de mesmo valor. J4 para as
variacBes de moeda estrangeira nas Importacdes e exportagdes, caso o0 Real se aprecie em relagdo ao Délar, isto representaria
uma despesa de R$ 44.777 (receita de R$ 28.929 em 31/12/2023), caso o Real se deprecie em relacdo ao Dolar isso
representaria uma receita e despesa de mesmo valor entre 0s exercicios apresentados, respectivamente.

Os valores liquidos de outros ativos e outros passivos em moedas estrangeiras ndo apresentam riscos relevantes de impactos
em virtude da oscilacdo na taxa de cAmbio.

Andlise de sensibilidade das variages na taxa de juros (Interest rate sensitivity analysis): a andlise de sensibilidade de
variacOes nas taxas de juros considera os efeitos de um aumento ou de uma reducdo de 10 basis points (bps) sobre a taxa de
juros média aplicavel a parte flutuante de sua divida. O impacto calculado, considerando esta variagéo na taxa de juros monta,
em 31/12/2024, R$ 44.299 (R$ 29.939 em 31/12/2023) e impactaria a conta de Despesas financeiras na Demonstracdo
Consolidada dos Resultados. As taxas de juros especificas que a Companhia esta exposta, as quais sdo relacionadas aos
Empréstimos e financiamentos e Debéntures, sdo apresentadas nas Notas 15 e 16, e sdo principalmente compostas por SOFR
e CDI — Certificado de Dep6sito Interbancério.

Anélise de sensibilidade das varia¢des no preco de venda das mercadorias e no pre¢o das matérias-primas e demais
insumos utilizados no processo de producdo: a Companhia estd exposta a variacbes no preco de seus produtos. Esta
exposicao esté relacionada a oscilacdo do preco de venda dos produtos da Companhia e ao pre¢o das matérias-primas e
demais insumos utilizados no processo de produgdo, principalmente por operar em um mercado de commodities. A andlise
de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou uma reducéo de 1% sobre ambos os precos.
O impacto calculado considerando esta variacdo no preco dos produtos vendidos, levando em consideracdo as receitas e
custos em 31/12/2024, totaliza R$ 670.267 (R$ 689.164 em 31/12/2023) e matérias-primas e demais insumos montam R$
419.850 em 31/12/2024 (R$ 425.232 em 31/12/2023). O impacto no preco dos produtos vendidos e matérias-primas seriam
registrados nas linhas de Receita liquida de vendas e Custo das vendas, respectivamente, na Demonstragcdo Consolidada dos
Resultados. A Companhia ndo espera estar mais vulneravel @ mudanca em um ou mais produtos especificos ou matérias-
primas.

Anélise de sensibilidade dos contratos a termo de moedas: a Companhia possui exposi¢do a contratos a termo de Ddlar
para alguns de seus ativos e passivos. A analise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento
ou de uma redugdo de 5% do Dolar frente ao Real, e 0s seus efeitos na marcacgao a mercado desses derivativos. Um aumento
de 5% do Dolar frente ao frente ao Peso Argentino/Real representaria uma despesa de R$ 0 em 31/12/2024 (R$ 8.311 em
31/12/2023), e uma reducdo de 5% do Ddlar frente ao Peso Argentino/Real representaria uma receita em 31/12/2024 e
31/12/2023 no mesmo valor. Os contratos a termo de Dolar/Peso Argentino/Real tiveram como objetivo a cobertura das
posicdes ativas e passivas em Dolar e os efeitos da marcagdo a mercado destes contratos foram registrados na Demonstragao
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Consolidada dos Resultados. Os contratos a termo de Ddlar aos quais a Companhia esta exposta sao apresentados na Nota
17.e.

Anélise de sensibilidade de derivativos de Commaodities: a Companhia possui exposicao a derivativos de Commodities
(carvao e energia) para alguns de seus passivos. A analise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de
um aumento ou de uma reducéao de 5% do preco da commodities, e 0s seus efeitos na marcacdo a mercado desses derivativos.
Um aumento de 5% do preco da commaodities representa uma receita de R$ 3.113 (despesa de R$ 2.850 em 31/12/2023), e
um diminuicdo de 5% do preco da commoadities representa uma despesa em 31/12/2024. Os efeitos da marcacdo a mercado
destes derivativos foram registrados na Demonstracdo Consolidada dos Resultados. Os derivativos de commodities aos quais
a Companbhia esta exposta sdo apresentados na Nota 17.e.

Andlise de sensibilidade dos swaps USD x DI: a Companhia possui swaps USD x DI para protegdo de alguns de seus
Empréstimos e financiamentos. A analise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera o impacto no MTM de um
aumento de 5% do Ddlar frente ao Real para todos os vértices das respectivas operacdes. Esta variacdo representaria uma
receita de R$ 9.556 (receita de R$ 7.604 em 31/12/2023). Estes efeitos seriam reconhecidos na Demonstracdo Consolidada
dos Resultados. Os swaps USD x DI que a Companhia esta exposta sdo apresentados na Nota 17.e.

Andlise de sensibilidade dos swaps IPCA x DI: a Companhia contrata swaps de IPCA x DI para protecéo de alguns de seus
Empréstimos e financiamentos. Quando existem swaps contratados, a analise de sensibilidade efetuada pela Companhia
considera o impacto no MTM de um aumento de 50 bps na curva de juros DI x Pré para todos os vértices das respectivas
operagdes. Em 31/12/2024, a Companhia ndo possui swaps de IPCA x DI (despesa R$ 152 em 31/12/2023). Estes efeitos
seriam reconhecidos na Demonstragdo Consolidada dos Resultados.

d) Instrumentos financeiros por categoria

Sintese dos instrumentos financeiros por categoria:

2024 Ativos a valor justo por

Ativos Custo amortizado meio de resultado Total
Aplicagdes financeiras - 509.030 509.030
Contas a receber de clientes 5.176.958 - 5.176.958
Valor justo de derivativos - 52.868 52.868
Outros ativos circulantes 608.182 17.966 626.148
Outros ativos ndo circulantes 356.414 2.392 358.806
Total 6.141.554 582.256 6.723.810
Resultado financeiro em 31/12/2024 823.590 440.223 1.263.813
2024 Passivos a valor justo

Passivos por meio de resultado Custo amortizado Total
Fornecedores mercado doméstico - 3.892.296 3.892.296
Fornecedores risco sacado - 459.899 459.899
Fornecedores importacéo - 1.365.909 1.365.909
Empréstimos e financiamentos - 9.808.021 9.808.021
Debentures - 3.828.463 3.828.463
Valor justo de derivativos 1.747 - 1.747
Outros passivos circulantes - 2.043.921 2.043.921
Outros passivos ndo circulantes - 587.081 587.081
Total 1.747 21.985.590 21.987.337
Resultado financeiro em 31/12/2024 (263.644) (3.023.656) (3.287.300)
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2023

Ativos a valor justo por

Ativos Custo amortizado meio de resultado Total
Aplicagdes financeiras - 2.338.097 2.338.097
Contas a receber de clientes 4.875.39%4 - 4.875.39%4
Valor justo de derivativos - 766 766
Outros ativos circulantes 529.629 13.659 543.288
Outros ativos ndo circulantes 353.370 2.020 355.390
Total 5.758.393 2.354.542 8.112.935
Resultado financeiro em 31/12/2023 550.407 584.255 1.134.662
2023 Passivos a valor justo

Passivos por meio de resultado Custo amortizado Total
Fornecedores mercado doméstico - 4.120.701 4.120.701
Fornecedores risco sacado - 584.320 584.320
Fornecedores importacdo - 1.196.162 1.196.162
Empréstimos e financiamentos - 10.079.675 10.079.675
Debentures - 813.633 813.633
Partes relacionadas - 24.992 24.992
Valor justo de derivativos 20.648 - 20.648
Outros passivos circulantes - 1.192.461 1.192.461
Outros passivos ndo circulantes - 859.917 859.917
Total 20.648 18.871.861 18.892.509
Resultado financeiro em 31/12/2023 (54.874) (2.185.910) (2.240.784)

e) Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos: a fim de executar sua estratégia de crescimento sustentavel, a
Companhia implementa estratégias de gerenciamento de risco com o objetivo de mitigar os riscos de mercado.

O objetivo da Companhia ao contratar opera¢des de derivativos estd sempre relacionado a minimizagdo dos riscos de
mercado, identificados em nossas politicas e diretrizes. Todos os instrumentos derivativos em vigor sdo revisados
mensalmente pelo Comité de Riscos Financeiros, que valida o valor justo de tais instrumentos. Todos os ganhos e perdas dos
instrumentos derivativos sdo reconhecidos pelo seu valor justo nas demonstrac6es financeiras consolidadas da Companhia
na linha de Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros, liquido.

Politica de uso de derivativos: a Companhia esta exposta a varios riscos de mercado, entre o0s quais, a flutuagdo das taxas
de cambio, taxas de juros e precos de commaodities. A Companhia utiliza derivativos e outros instrumentos financeiros para
reduzir o impacto de tais riscos no valor de seus ativos e passivos financeiros ou fluxo de caixa e receitas futuros. A
Companhia estabeleceu diretrizes para verificar os riscos de mercado e para aprovar a utilizacdo de operacdes de instrumentos
financeiros derivativos relacionados a estes riscos. A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos
exclusivamente para gerenciar 0s riscos de mercado mencionados acima e nunca com propdsitos especulativos. Instrumentos
financeiros derivativos sdo somente utilizados quando possuem uma posicdo correspondente (ativo ou passivo descoberto),
proveniente das operagdes de negdcios, investimentos e financiamentos da Companhia.

Politica de apuracdo do valor justo: o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado por meio de
modelos e outras técnicas de valoracdo, dentre as quais precos futuros e curvas de mercado.

As operacOes de derivativos podem incluir: swaps de taxas de juros e/ou de moeda, contratos futuros ou a termo e contratos
de opcoes.

Contratos a termo de moeda: A Companhia pode contratar operacdo de contrato a termo, por meio da qual recebe/paga
montante em dolar pré-fixado e recebe/paga montante em Real/Peso argentino pré-fixado. As contrapartes sdo sempre
institui¢des financeiras de primeira linha e com baixo risco de crédito.

Contratos de Swap: A Companhia pode contratar operacdo de contrato swap, por meio da qual troca indices de taxa de juros
ou moeda local e/ou estrangeira. As contrapartes sdo sempre institui¢des financeiras de primeira linha e com baixo risco de
crédito.

Os instrumentos derivativos podem ser resumidos e categorizados da seguinte forma:
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Valor de referéncia Valor a receber Valor a pagar
Contratos de protecdo patrimonial Position 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Contratos a termo de Moedas
Vencimento em 2024 comprado em US$ - US$ 34,2 million - - - 17.337
Derivativos de Commodities
Vencimento em 2024 comprado em US$ - US$ 12,1 million - 32 - 1.349
Vencimento em 2025 comprado em US$ US$ 4,3 million - - - 1.747 -
Contratos de Commodities
Vencimento em 2026 - - - 16.921 - - -
Swaps IPCA x DI
Vencimento em 2024 - - R$ 450,0 million - 734 - 356
Swaps USD x DI
Vencimento em 2026 107,9% of CDI US$ 30,6 million US$ 30,6 million 35.947 - - 1.606
Total valor justo instrumentos financeiros 52.868 766 1.747 20.648
Valor justo de derivativos 2024 2023
Ativo circulante 16.921 766
Ativo néo circulante 35.947 -
52.868 766
Valor justo de derivativos
Passivo circulante 1747 19.042
Passivo nio circulante - 1.606
1.747 20.648
Demonstragdo do Ressultado 2024 2023
Ganho com instrumentos financeiros 86.743 39.895
Perda cominstrumentos financeiros (263.644) (54.874)
(176.901) (14.979)
Demonstragdo do Resultado Abrangente
Ganhos com instrumentos financeiros - 783
Perda cominstrumentos financeiros (783) -
(783) 783

f) Hedge de investimento liquido (Net investment hedge)

A Companhia optou por designar como hedge parte dos investimentos liquidos em controladas no exterior em contrapartida
as operagdes de Ten Years Bonds. Como consequéncia, o efeito da variagdo cambial dessas dividas no montante de US$ 0,4
bilhdo (equivalentes a R$ 2,5 bilhdes em 31/12/2024) (designadas como hedge) tem sido reconhecido na Demonstra¢éo dos
resultados abrangentes.

A Companhia provou a efetividade do hedge a partir das suas datas de designacéo e demonstrou a alta efetividade do hedge
a partir da contratacdo de cada divida para aquisicdo dessas empresas no exterior, cujos efeitos foram mensurados e
reconhecidos diretamente nos Resultados Abrangentes como uma perda ndo realizada no montante de R$ 558.529 em
31/12/2024 (ganho de R$ 247.924 em 31/12/2023), na Controladora e Consolidado respectivamente.

O objetivo do hedge é proteger, durante a existéncia da divida, o valor de parte do investimento da Companhia em controladas
no exterior contra oscilagdes positivas e negativas na taxa de cambio. Este objetivo é consistente com a estratégia de
gerenciamento de riscos da Companhia. Os testes prospectivos e retrospectivos demonstraram a efetividade destes
instrumentos.

g) Mensuracdo do valor justo:

As IFRS definem o valor justo como o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A norma também
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estabelece a classificagdo por prego cotado em mercado ativo para ativo ou passivo idéntico ou quando se baseia em técnica
de avaliagdo que utilize apenas dados observaveis de mercado.

Conforme detalhado na Nota 17.d, em 31/12/2024 e 31/12/2023, a Companhia mantinha certos ativos classificados como
Ativos a valor justo por meio do resultado e passivos classificados como Passivos a valor justo por meio do resultado, cuja
mensuracao ao valor justo é requerida em bases recorrentes.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia, na controladora e no consolidado, mensurados a valor justo em bases
recorrentes, sdo mensurados por técnica de avaliagao que utiliza apenas dados observaveis de mercado.

h) Movimentac&o dos passivos do Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Conforme requerido pela norma IAS 7, a Companhia demonstra a seguir a movimentagdo dos passivos do Fluxo de caixa das
atividades de financiamento, da sua Demonstragdo dos Fluxos de Caixa:

Alteracdes de caixa

Alteracdes néo caixa

Saldo em 0/01/2022 | RECeDI0s/(Pagos)de | oo oy | DESPESAdEIUNOs |y, oo cambiale | Saldo em 31/12/2022
atividades de . sobre dividas e
. . de juros |. outros
financiamento juros sobre mutuos
Partes relacionadas, liquidas 21.970 2.721 - 199 - 24.890
Arrendamento mercantil a pagar 918.365 (310.226) (88.370) 88.370 422.504 1.030.643
Empréstimos, financiamentos, 14.036.447 (937.815)|  (968.851) 964.607 (471.214) 12.623.174
debentures e valor justo de derivativos
Alteracdes de caixa Alteracdes ndo caixa
Saldo em 31/12/2022 Receb!dgs/(Pagos) de Pagamento Despesa’d_e Juros Variagdo cambiale | Saldo em 31/12/2023
atividades de . sobre dividas e
] . dejuros |. outros
financiamento juros sobre mutuos
Partes relacionadas, liquidas 24.890 102 - - - 24.992
Arrendamento mercantil a pagar 1.030.643 (388.202) (127.787) 127.787 635.161 1.277.602
Empréstimos, financiamentos, 12.623.174 (1054.000)|  (858.301) 840.069 (637.752) 10.913.190
debentures e valor justo de derivativos
Alteracdes de caixa Alteracdes ndo caixa
Saldo em 31/12/2023 Receb!dps/(Pagos) de Pagamento Despesald.e Juros Variagdo cambial e Saldo em 31/12/2024
atividades de . sobre dividas e
! - dejuros . outros
financiamento juros sobre mutuos
Partes relacionadas, liquidas 24.992 (24.992) - - - -
Arrendamento mercantil a pagar 1.277.602 (459.504) (129.137) 129.137 462.571 1.280.669
Empréstimos, financiamentos, 10.913.190 648432  (946.936) 796.933 2.173.744 13.585.363
debentures e valor justo de derivativos
NOTA 18 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
2024 2023
Encargos sociais sobre folha de pagamento 115.717 98.125
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos 66.916 73.281
Contribui¢do para financiamento da seguridade 22.905 9.361
Imposto sobre produtos industrializados 15.826 17.804
Imposto sobre valor agregado e outros 190.056 314.364
411.420 512.935

NOTA 19 - PASSIVOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS E ATIVOS CONTINGENTES

A Companhia e suas controladas sdo partes em aces judiciais e administrativas de natureza tributaria, civel e trabalhista. A
Administracdo, baseada na opinido de seus consultores legais, acredita que a provisdo para estas acBes judiciais e
administrativas € suficiente para cobrir perdas provaveis e razoavelmente estimaveis decorrentes de decisdes desfavoraveis,
bem como que as decisdes definitivas ndo terdo efeitos significativos na posi¢do econémico-financeira da Companhia e suas

controladas.
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A provisdo foi constituida considerando o julgamento dos assessores legais e da Administracdo para 0s processos cuja
expectativa de perda foi avaliada como provavel, sendo suficiente para fazer face as perdas esperadas. Os saldos das provisdes
sd0 0s seguintes:

1) Provisbes
2024 2023
a) ProvisGes tributarias 1.925.237 1.737.984
b) Provisdes trabalhistas 369.041 413.179
c) ProvisGes civeis 34571 34.662
2.328.849 2.185.825

a) Provisdes tributarias

As provisoes tributarias referem-se, substancialmente, as discussdes relativas a ICMS, IPI, Imposto de Renda Pessoa Juridica
- IRPJ e Contribuico Social sobre o Lucro Liquido - CSLL contribui¢fes previdenciarias, compensagdo de créditos de PIS
e COFINS e incidéncia de PIS e COFINS sobre outras receitas.

b) Provisdes trabalhistas

A Companhia é parte em um grupo de a¢des judiciais e/ou administrativas de natureza trabalhista, individuais e coletivas,
gue envolvem verbas trabalhistas diversas e a provisdo decorre de decises desfavoraveis e/ou de probabilidade de perda
provavel no curso normal dos processos com expectativa de saida de recurso financeiro pela Companhia.

¢) Provisdes civeis

A Companhia é parte em um grupo de ac@es judiciais, arbitrais e/ou administrativas de natureza civel que envolvem pedidos
diversos e a provisdo decorre de decisdes desfavordveis e/ou de probabilidade de perda provavel no curso normal dos
processos com expectativa de saida de recurso financeiro pela Companhia.

A movimentag¢do da provisdo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas estd demonstrada abaixo:

2024 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 2.185.825 2.026.003 1.741.026
(+) Adices 223.883 208.219 385.662
(+) Atualizagdo monetaria 153.413 157.227 194.170
(-) Reverséo de valores provisionados (234.698) (205.202) (293.536)
(+) Efeito do cambio sobre provisées em moeda estrangeira 426 (422) (1.319)
Saldo no final do exercicio 2.328.849 2.185.825 2.026.003

I1) Passivos contingentes ndo provisionados em 31/12/2024

Considerando a opinido dos Assessores Juridicos e a avaliacdo da Administracao, os processos relacionados a seguir possuem
expectativa de perda avaliada como possivel (mas, ndo provavel) e devido a esta classificacdo ndo séo efetuadas provisdes
contabeis de acordo com as normas IFRS.

a) Contingéncias tributarias

a.1) A Gerdau S.A. e suas controladas Gerdau A¢os Longos S.A. e Gerdau Acominas S.A., sdo partes em discussfes que
tratam de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS, substancialmente relativas a direito de crédito e
diferencial de aliquota, cujas demandas perfazem o total atualizado de R$ 625.877 (R$ 603.926 em 31/12/2023).

a.2) A Gerdau S.A. e algumas de suas controladas no Brasil sdo partes em demandas que tratam de (i) Imposto sobre Produtos
Industrializados — IPI, substancialmente relativas a crédito de IPI sobre insumos, cujas demandas perfazem o total atualizado
de R$501.588 (R$ 465.843 em 31/12/2023), (ii) Programa de Integracdo Social — PIS e Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social — COFINS, substancialmente relativas a ndo homologagdo de compensagdo de créditos sobre insumos no
total de R$ 2.037.037 (R$ 1.991.993 em 31/12/2023), (iii) contribui¢des previdencidrias no total de R$ 159.220 (R$ 145.786
em 31/12/2023) e (iv) outros tributos, cujo valor total atualizado importa em R$ 693.799 (R$ 641.405 em 31/12/2023).
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a.3) A Gerdau S.A e sua controlada Gerdau Acos Longos S.A. sdo partes em processos administrativos relativos ao Imposto
de Renda Retido na Fonte, cobrados sobre juros remetidos ao exterior, vinculados a financiamentos de exportacdo
formalizados mediante Contratos de “Pré-pagamento de Exportagdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportagdes” (RAE), no valor atualizado de R$ 1.708.269 (R$ 1.533.806 em 31/12/2023), dos quais: (i) R$ 880.730 (R$
824.113 em 31/12/2023) correspondem a cinco processos da controlada Gerdau Acos Longos S.A. que tramitam na esfera
administrativa, sendo que um processo esta na primeira instancia do Conselho Administrativo de Recurso Fiscais (CARF)
para julgamento do Recurso Voluntario interposto pela Companhia, trés processos aguardam o julgamento dos embargos de
declaracdo opostos contra 0s acérddos que, por voto de qualidade, negaram provimento aos Recursos Voluntarios interpostos
pela Companhia, e um processo se encontra na Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF) do CARF, para julgamento de
Recurso Especial interposto pela Companhia; e (ii) R$ 827.539 (R$ 709.693 em 31/12/2023) correspondem a trés processos
da Gerdau S.A., sendo que dois processos tiveram sua discussdo encerrada na esfera administrativa, tendo a Companhia
ajuizado acao anulatéria de débitos para a discussdo das autuagdes perante o Poder Judiciario, e um processo cujo Recurso
Voluntario interposto pela Companhia foi provido no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) para declarar a
nulidade parcial do acérddo recorrido e determinar a realizagdo de novo julgamento no ambito da analise do pedido
subsidiario ndo apreciado na instancia de origem.

a.4) A Gerdau S.A., é parte em processos administrativos relativos a glosa da dedutibilidade do agio gerado nos termos dos
artigos 7° e 8° da Lei N° 9.532/97, da base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido — CSLL, decorrente de reestruturagdo societaria em 2010. O valor total atualizado das autuacdes
importa em R$ 582.795 (R$ 546.859 em 31/12/2023), dos quais: (i) R$ 31.818 ( R$ 29.787 em 31/12/2023) correspondem
a um processo em que prevaleceu o acorddo que havia resolvido o mérito favoravelmente a Fazenda Publica pelo voto de
qualidade, tendo sido proferida nova decisdo reconhecendo a extingdo do crédito tributario langado (composto
exclusivamente por multas isoladas) em face do disposto na Lei n® 14.689/2023, estando pendente o julgamento do recurso
de oficio pertinente; (ii) R$ 269.586 (R$ 253.779 em 31/12/2023) correspondem a um processo em que se aguarda novo
julgamento para apreciagéo do recurso de oficio e das demais questfes ndo apreciadas do recurso voluntério interposto pela
Companhia, conforme determinado pela Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF) ao dar parcial provimento, por voto de qualidade, a Recurso Especial interposto pela Procuradoria da Fazenda
Nacional; (iii) R$ 88.229 (R$ 82.913 em 31/12/2023) correspondem a um processo em que se aguarda novo julgamento para
apreciacdo do recurso de oficio e das demais questdes ndo apreciadas do recurso voluntario interposto pela Companhia,
conforme determinado pela Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
ao dar parcial provimento, por voto de qualidade, a Recurso Especial interposto pela Procuradoria da Fazenda Nacional; e
(iv) R$ 193.162 (R$ 180.380 em 31/12/2023) correspondem a um processo em que se encontra pendente de julgamento o
Recurso Especial interposto pela controlada Gerdau S.A contra o acérddo do que, pelo voto de qualidade, negou provimento
ao Recurso Voluntario.

a.5) A Gerdau S.A. (na condi¢do de sucessora de Gerdau Agos Especiais S.A.) e a controlada Gerdau Internacional
Empreendimentos Ltda. — Grupo Gerdau sdo partes em processos judiciais relativos ao Imposto de Renda Pessoa Juridica -
IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, no valor atualizado de R$ 1.486.615 (R$ 1.430.407 em
31/12/2023). Tais processos dizem respeito a lucros gerados no exterior, dos quais: (i) R$ 1.222.634 (R$ 1.177.724 em
31/12/2023) correspondem a dois processos judiciais da controlada Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda. — Grupo
Gerdau. Um dos processos tramita na primeira instancia, aguardando sentenca nos Embargos a Execucéo Fiscal opostos pela
Companhia e outro processo no qual, recentemente, em juizo de retratacdo, o Tribunal Regional Federal da 42 Regido deu
parcial provimento aos embargos de declaracdo opostos pela Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda, em discussdo
relativa a a verba honoréria, estando pendente de analise o recurso especial interposto pela Unido contra o acérddo que, por
unanimidade, havia dado provimento aos embargos de declaracdo opostos pela Companhia, para sanar erro material e suprir
omissdes que constaram dos ac6rdaos anteriores, que haviam dado provimento, por unanimidade, ao recurso de apelagdo
interposto pela Gerdau para extinguir a Execuc¢do Fiscal, e negado provimento ao apelo da Unido; e (ii) R$ 263.981 (R$
252.683 em 31/12/2023) correspondem a processo envolvendo a Gerdau S.A. (na condicdo de sucessora de Gerdau Agos
Especiais S.A.), em que pende de julgamento o recurso de apelacéo interposto pela Unido contra a foi proferida sentenca que
julgou procedentes os Embargos a Execugdo Fiscal opostos pela Companhia.

a.6) A Gerdau S.A. (por si e na condigdo de sucessora de Gerdau Agos Especiais S.A.) e suas controladas, Gerdau Agos
Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A., sdo partes em processos administrativos e judiciais relativos a glosa da dedutibilidade
do agio gerado nos termos dos artigos 7° e 8° da Lei N° 9.532/97, da base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica -
IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, decorrente da reorganizacao societaria realizada em 2004/2005.
O valor total atualizado das autuacdes importaem R$ 8.154.991 (R$ 7.882.203 em 31/12/2023), dos quais: (i) R$ 4.721.327
(R$ 4.637.104 em 31/12/2023) correspondem a quatro processos da Gerdau S.A. (na condigdo de sucessora de Gerdau Acos
Especiais S.A.) e de suas controladas Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A., em fase de cobranca judicial, tendo
as Companbhias ofertado garantias judiciais, em sede de medida cautelar, mediante Seguro Garantia, e iniciado as discussoes
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judiciais em Embargos a Execucédo, sendo que, nos Embargos a Execucdo ajuizados pela Gerdau S.A. (na condigao de
sucessora de Gerdau Acos Especiais S.A.), em 23/08/2024, foi proferida decisdo monocratica pelo relator, no STJ, nao
conhecendo do recurso especial interposto pela Fazenda Nacional em face de acérddo do Tribunal Regional Federal da 42
Regido que mantivera sentenca proferida favoravelmente & companhia, estando pendente de julgamento o agravo interno no
recursos especial e o recurso extraordinario interpostos pela Fazenda Nacional; nos Embargos a Execuc¢do ajuizados pela
controlada Gerdau Acos Longos S.A. (na condicdo de sucessora de Gerdau Comercial de Acos S.A.), apds iniciado o
julgamento no Tribunal Regional Federal da 22 Regido com dois votos no sentido de negar provimento ao recurso de apelacao
interposto pela Fazenda Nacional, o julgamento foi interrompido por pedido de vista; no processo da controlada Gerdau Acos
Longos S.A, apds iniciado o novo julgamento no Tribunal Regional Federal da 22 Regido foram proferidos dois votos no
sentido de negar provimento ao recurso de apelagdo interposto pela Fazenda Nacional, tendo o julgamento sido interrompido
por pedido de vista. Ainda nesse processo, em 30/11/2023 foi deferido o pedido de revisdo da inscrigdo em divida ativa,
ocasionando a reducéo do valor do débito exigido em razao da exclusdo das multas e, consequentemente, dos juros de mora
e do encargo-legal, por forca do disposto no § 9°-A do art. 25 do Decreto N° 70.235/72 c/c o art. 15 da Lei N° 14.689/2023;
e ainda, os Embargos a Execucdo Fiscal ajuizados pela controlada Gerdau Agominas S.A aguardam julgamento em primeira
instancia; (ii) R$ 384.696 (R$ 366.382 em 31/12/2023) correspondem a um processo da controlada Gerdau Acos Longos
S.A., em que parte do débito cuja discussdo administrativa ja se encerrou e se encontra em discussdo judicial, estando
pendente de julgamento no Tribunal Regional Federal da 22 Regido o recurso de apelagdo interposto pela Fazenda Nacional
contra a sentenga que julgou procedente os Embargos a Execugdo e reconheceu a insubsisténcia do langamento fiscal; (iii)
R$ 360.286 (R$ 342.072 em 31/12/2023) correspondem a um processo da controlada Gerdau Acos Longos S.A., em que
parte do débito cuja discussdo administrativa se encerrou e se encontra em discussao judicial, na qual estd pendente de
julgamento o recurso de apelacdo interposto pela Companhia contra a sentenca que julgou improcedentes seus Embargos a
Execucdo Fiscal; (iv) R$ 6.257 (R$ 5.958 em 31/12/2023) correspondem a um processo da controlada Gerdau Acos Longos
S.A., cuja discussdo administrativa se encerrou, e que se encontra em tramite na primeira instancia aguardando sentenca nos
Embargos a Execucdo Fiscal opostos pela Companhia; (v) R$ 101.719 (R$ 96.280 em 31/12/2023) correspondem a um
processo da controlada Gerdau Acos Longos S.A., cuja discussdo administrativa se encerrou, e se encontra em discussao
judicial, em que, recentemente, foi proferida decisdo acatando o pedido de extingdo da Execugdo Fiscal em face do
deferimento do pedido de revisdo da inscricdo em divida ativa, feito pela Companhia, e que acarretou na extingao total dos
débitos em razdo da excluséo das multas e, consequentemente, dos juros de ora e do encargo-legal, por forca do disposto no
8 9°-A do art. 25 do Decreto N° 70.235/72 c/c o art. 15 da Lei N° 14.689/2023, tendo a Companhia interposto recurso de
agravo interno contra a parte da decisdo que deixou de condenar a Unido ao ressarcimento das despesas incorridas com a
contratacdo do seguro garantia; (vi) R$ 122.116 (R$ 190.058 em 31/12/2023) correspondem a um processo da Gerdau S.A.
(na condicao de sucessora de Gerdau Acos Especiais S.A.), cuja discussao administrativa se encerrou, e que serd encaminhado
em breve para cobranca judicial e sera discutido em sede de Embargos & Execucdo Fiscal a serem opostos oportunamente
pela Companhia; (vii) R$ 266.020 (R$ 208.449 em 31/12/2023) correspondem a um processo da controlada Gerdau Agos
Longos S.A., cuja discussdo administrativa se encerrou, e que ja esta sendo discutido em sede de Embargos a Execucdo Fiscal
opostos pela Companbhia; (viii) R$ 164.503 (R$ 129.050 em 31/12/2023) correspondem a um processo da Gerdau S.A. (na
condicdo de sucessora de Gerdau Acos Especiais S.A.), cuja discussdo administrativa se encerrou, e que sera discutido em
sede de Embargos a Execucdo Fiscal a serem opostos oportunamente pela Companhia; (ix) R$ 719.697 (R$ 676.217 em
31/12/2023) correspondem a um processo da controlada Gerdau Agos Longos S.A., em que, apos ter sido foi dado parcial
provimento ao Recurso Voluntério e inadmitidos o Recurso Especial e Agravo interpostos pela Fazenda Nacional; (x) R$
637.367 (R$ 596.754 em 31/12/2023) correspondem a um processo da controlada Gerdau Acos Longos S.A, em tramite
perante a primeira instancia do Conselho Administrativo de Recurso Fiscais (CARF), que, por voto de qualidade, negou
provimento ao Recurso Voluntario interposto pela Companhia na questdo de mérito, tendo sido admitido o recurso especial
interposto pela Fazenda Nacional em relagdo a matéria em que foi dado provimento ao recurso voluntario, estando pendente
de andlise quanto a admissibilidade o Recurso Especial interposto pela controlada; (xi) R$ 177.719 (R$ 167.887 em
31/12/2023) correspondem a um processo da controlada Gerdau Acos Longos S.A., desmembrado do processo mencionado
no item “vii” supra, e que atualmente se encontra em fase de cobranga judicial, estando pendente de julgamento o recurso de
apelacdo interposto contra a sentencga que julgou improcedentes os Embargos a Execucdo Fiscal opostos pela Companhia; e
(xii) R$ 493.284 (R$ 465.992 em 31/12/2023) correspondem a um processo da controlada Gerdau Agos Longos S.A.,
desmembrado do processo mencionado no item “vii” supra, e que se encontra em discussdo judicial, tendo sido interrompido
por pedido de vista o julgamento do recurso de apelacéo interposto pela Fazenda Nacional, ap6s iniciado o julgamento com
dois votos no sentido de negar provimento ao recurso e manter a sentenga que havia julgado procedentes os Embargos a
Execucéo e reconhecido a insubsisténcia dos créditos objeto da execucéo fiscal.

b) Contingéncias civeis
b.1) Processo decorrente de representacdo de dois sindicatos de construcdo civil de Sdo Paulo, alegando que Gerdau S.A. e

outros produtores de acos longos no Brasil dividiriam clientes entre si, infringindo a legislacdo antitruste. ApGs investigacdes
conduzidas pela SDE - Secretaria de Direito Econdmico, a opinido desta foi de que existiu um cartel. O processo, entdo, foi
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encaminhado ao CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) para julgamento, que culminou na condenacdo da
Companhia e demais empresas produtoras de acos longos, em 23/09/2005, ao pagamento de multa equivalente a 7% do
faturamento bruto, por elas registrado, no exercicio anterior a instauracdo do Processo Administrativo, excluidos impostos.

Duas acOes judiciais questionam a investigacdo conduzida pelo Sistema de Defesa da Concorréncia e seu julgamento de
mérito, cujos fundamentos sdo irregularidades processuais, em especial o impedimento para a producdo de prova,
consubstanciada em estudo econémico, para a comprovacao da inexisténcia de cartel. A suspensdo dos efeitos da decisdo do
CADE foi deferida pelo Juizo, mediante oferta de carta de fianca bancaria. Ambas as acdes foram julgadas improcedentes e
suas respectivas apelagdes também foram improvidas pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido. Contra ambas as decisoes,
foram interpostos recursos direcionados ao Superior Tribunal de Justica e ao Supremo Tribunal Federal, ap6s juizo de
admissibilidade, o recurso ao Superior Tribunal de Justica foi admitido com deferimento de efeito suspensivo e da
substituicdo da fianca ofertada por seguro garantia, em decisdo de 08/10/2019.

No mesmo despacho em que o Desembargador Vice-Presidente deu efeito suspensivo ao Recurso Especial, para o fim de
trocar a garantia, houve o indeferimento do Recurso Extraordinario, sob o fundamento de violacdo a julgado com repercusséo
geral reconhecida. Contra tal deciséo, interpusemos Agravo Interno para o Plenario do TRF1, que foi julgado improcedente.
Conforme aco6rddo publicado em 10/11/2022, em votacdo unanime, o STJ anulou a multa e reconheceu que ndo houve o
devido processo legal, na medida em que o CADE teria concluido sem o necessario estudo do mercado e dos fatos (Cf. STJ,
Resp. N.° 1.979.138 — DF (2021/0405949-3). A decisdo do STJ é objeto de Recurso Extraordindrio em Embargos de
Declaragéo no Recurso Especial interposto pela Unido/Cade ao STF e a Gerdau seguiu buscando todos os remédios juridicos
cabiveis para defesa de seus direitos.

Em 30/12/2024, a Companhia e a sua controlada Gerdau A¢os Longos S.A. celebraram, com o Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (“CADE”), um Termo de Acordo, condicionado a homologacdo judicial, relativo ao Processo
Administrativo. O referido Termo de Acordo ndo adentra em andlise de mérito a respeito das supostas condutas objeto do
processo administrativo mencionado, nem deve ser interpretado como admissao pela Gerdau de qualquer irregularidade ou
ilicitude. Em raz&o desse acordo celebrado com o CADE, as partes transacionaram para por termo as a¢des judiciais e seus
recursos correlatos. A Gerdau se comprometeu ao pagamento do valor de R$ 256.099 ao Fundo de Defesa de Direitos Difusos,
nos termos da Lei n® 14.973, de 17 de outubro de 2024. O pagamento foi realizado a vista e com recursos proprios disponiveis.
A Companhia protocolou o pedido de renlncia as duas a¢des judiciais ainda em curso, cuja peticdo de adeséo foi recebida,
processada e deferida, sendo que a homologacéo ocorreu em 07/01/2025.

b.2) A Companhia e suas controladas sdo partes em outras demandas de natureza civel que possuem em conjunto um
montante em discussdo de R$ 635.034 (R$ 595.649 em 31/12/2023). Para tais demandas ndo foi efetuada provisdo contabil,
pois estas foram consideradas como de perda possivel, com base na opinido de seus consultores legais.

¢) Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo partes em outras demandas de natureza trabalhista que possuem em conjunto um
montante em discussdo de R$ 1.400.460 (R$ 1.028.176 em 31/12/2023). Para tais demandas ndo foi efetuada provisdo
contabil, pois estas foram consideradas como de perda possivel, com base na opinido de seus consultores legais.

I11) Depositos judiciais

A Companbhia e suas controladas mantém depdsitos judiciais vinculados as provisdes tributarias, trabalhistas e civeis, e estdo
assim demonstrados:

2024 2023

Tributérios 151.532 1.828.611
Trabalhistas 45,040 56.640
Civeis 135.988 178.819
332.560 2.064.070

Para as acOes referentes a discussao sobre a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS, a Companhia e suas
controladas vinham realizando depositos judiciais e provisdes contabeis dos valores em discussao, atualizados pela taxa
SELIC, que se referiam aos valores ndo liquidados de PIS e COFINS desde 2009, cuja exigibilidade estava integralmente
suspensa, em funcdo da realizacdo dos referidos depositos.
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Em 15/03/2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) analisou o processo relacionado a esse assunto, e, por 6 votos a 4, foi
tomada a seguinte decisdo: “O ICMS nédo compde a base de calculo para fins de incidéncia do PIS e da COFINS”. A decisdo
tomada pelo STF, a principio, produz efeitos em todos os processos com nove a¢des judiciais, em funcdo de sua repercussao
geral. Oito destas acBes judiciais ja contam com decisdo final favoravel transitada em julgado, tendo a receita sido
reconhecida no transito em julgado das ac6es, considerando para fins de célculo a exclusdo do ICMS destacado nas notas
fiscais, como reconhecido nas decisdes transitadas em julgado, e esta preparando os documentos para efetuar a habilitacéo
do seu crédito e poder dar inicio aos procedimentos de compensacao e/ou ja habilitou perante a Secretaria da Receita Federal
do Brasil.

Em 13/05/2021, o Supremo Tribunal Federal julgou o recurso de embargos de declaracdo que a Procuradoria da Fazenda
Nacional havia oposto alegando que a decisdo do Supremo fora omissa em determinados pontos, e requerendo a modulacéo
dos efeitos da decisdo. No referido julgamento, o STF acolheu, em parte, 0os embargos de declaracéo, para modular os efeitos
do julgado cuja producao havera de se dar ap6s 15/03/2017 (data em que julgado o RE N° 574.706), ressalvadas as acOes
judiciais ou processos administrativos instaurados até essa data, e rejeitou os embargos quanto a alegacdo de omissao,
obscuridade ou contradicdo e, no ponto relativo ao ICMS excluido da base de calculo das contribuicbes PIS-COFINS, firmou
0 entendimento de que se trata do ICMS destacado. A partir deste julgamento, o conceito de praticamente certo para fins da
entrada de beneficios econémicos e reconhecimento do ativo e o correspondente ganho passou a ser demonstrado.

Em face do transito em julgado da decisdo de mérito favoravel confirmado em 26/12/2023, proferida nos autos principais
(0012235- 15.2009.4.02.5101) e da revogacdo do efeito suspensivo outrora concedido & Fazenda Nacional no processo N°
5003743-37.2020.4.02.0000, a controlada Gerdau Acgos Longos S.A. protocolou pedido de cumprimento provisério de
sentenca (autuado sob o N° 5100372-91.2023.4.02.5101/RJ), no qual restou deferido o pedido de levantamento dos valores
por ela depositados ao longo de anos versando sobre a Inclusdo do ICMS na Base de Célculo do PIS e da COFINS,
condicionado ao transito em julgado dessa decisdo para que os alvaras de levantamento sejam expedidos. Em julgamento
realizado no dia 05/06/2024, a 4% Turma Especializada do Tribunal Regional Federal da 22 Regido decidiu, por unanimidade,
negar provimento ao agravo de instrumento N° 5003345-51.2024.4.02.0000/RJ, interposto pela Fazenda Nacional contra a
decisdo que deferira o pedido de levantamento dos depdsitos judiciais, tendo a referida decisdo transitado em julgado. No dia
28/08/2024, foi concluido o levantamento do saldo dos depdsitos judiciais efetuados pela Companhia ao longo do processo,
no valor total de R$ 1.770.198.

IVV) Empréstimos compulsérios Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras)

Em 26/06/2024, a Gerdau S.A. e sua controlada Seiva S.A. — Florestas e IndUstrias celebraram acordo com a Eletrobras
visando por fim ao processo de ac¢des judiciais de créditos decorrentes de diferengas de corre¢cdo monetéria de principal juros
remuneratérios, moratdrios e demais verbas acessérias devidas pela Eletrobras em razdo dos empréstimos compulsérios, no
qual ficou ajustado que os valores anteriormente levantados pelas empresas tornaram-se definitivos, bem como o pagamento
em favor das credoras do valor de R$ 133,7 milhdes (R$ 100,8 milhdes, liquidos de honorérios advocaticios e despesas
relacionadas), levantado por meio de alvaras judiciais, ap0s a certificagdo do transito em julgado da decisdo homologatoria
do acordo, tendo sido concluida em Dezembro/2024 a liberagdo do seguro garantia que havia sido apresentado no processo,
nado restando mais pendéncias.

V) Outros ativos contingentes

Em 02/02/2023, a Gerdau S.A. e suas controladas Gerdau Agominas S.A. e Gerdau A¢os Longos S.A. obtiveram éxito em
processo judicial de natureza tributéria, relativamente ao direito de créditos de PIS e COFINS nas suas aquisi¢Oes de sucata.
Com o transito em julgado da deciséo judicial, a Gerdau S.A. e suas controladas reconheceram no resultado de 2023 o crédito
de R$ 828 milhdes (principal acrescido de atualizagdo monetéria, deduzido de honorarios advocaticios e tributos). Este valor,
até entdo divulgado como Outros ativos contingentes, atingiu o patamar de praticamente certo, resultando no reconhecimento
do ativo tributario, com contrapartida em Outras receitas operacionais e Atualizagdo de créditos tributarios, cuja expectativa
de monetizagéo se daréd no prazo de até 5 anos.
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NOTA 20 - SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Composicdo dos saldos de empréstimos/financiamentos

Vencimento 2024 2023
Passivos
Empresas controladas em conjunto
Bradley Steel Processors Inc. - (24.992)
- (24.992)
2024 2023 2022
(Despesas) Receitas financeiras liquidas - - (199)

b) OperacGes Comerciais

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a Companhia, por meio de suas controladas, realizou
operagdes comerciais com algumas de suas coligadas e joint ventures, incluindo vendas no valor de R$ 400.204 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 1.620.459 e R$ 1.480.619 em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente) e compras no valor
de R$ 263.328 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 210.931 e R$ 311.691 em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente).
O valor liquido totaliza R$ 136.876 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.409.528 e R$ 1.168.928 em 31 de dezembro de 2023
e 2022, respectivamente).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas tém a receber dos acionistas controladores, referente a venda
de imoveis, o montante de R$ 7.571 (R$ 16.878 em 31 de dezembro de 2023). Adicionalmente, a Companhia registrou receita
decorrente de contrato de locacéo no montante de R$ 870 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 877 e R$ 829 em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, respectivamente).

Garantias concedidas

Original

Related Party Relationship Object Amount Maturity 2024 2023 2022
Gerdau Acos Longos S.A. Controlada Contratos de financiamento 150.000 apr/24 - 150.000 -
Gerdau Agominas S.A. Controlada Contratos de financiamento 400.000 nov/24 - 400.000 400.000
Cerdau Acos Longos S.A. Controlada Contratos de financiamento 836 jan/25 760 - -
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Acominas S.A. Controlada Contrato comercial 10.949 jan/25 10.701
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 1.868 jan/25 1.825
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agcominas S.A. Controlada Contrato comercial 3.096 jan/25 3.025
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 4.043 jan/25 3.951
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 624 jan/25 610
Gerdau Agos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 3.229 jan/25 3.156
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agcominas S.A. Controlada Contrato comercial 4873 jan/25 4.762
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 4.992 jan/25 9.576
Gerdau Agos Longos S.A. Controlada Contrato comercial 14.483 fev/25 2.608
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 2.467 fev/25 2.396 - -
Cerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 59.644 mar/25 44519 63.024 50.644
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 35.451 mar/25 25.042 35.451 33.550
Gerdau Agominas S.A. Controlada Contratos de financiamento 375.000 may/25 - 375.000 -
Gerdau Agos Longos S.A. Controlada Contratos de financiamento 375.000 may /25 - 375.000 -
Gerdau Acos Longos S.A. Controlada Contratos de financiamento 400.000 nov/25 400.000 400.000 400.000
Gerdau Acos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contrato comercial 11.951 jan/27 11.680 - -
Gerdau S.A., Gerdau Agos Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A. Controlada Contratos de financiamento 4.730.775 set/27 - - -
Gerdau Trade Inc. Controlada Contratos de financiamento 2.056.535 oct/27 2.641.096 2.064.877 2225417
Gerdau Corsa S.A.P.l.de C.V. Empresa controlada emconjunto  Contratos de financiamento 601.588 sep/26 610.245 648.322 629.255
GUSAP 111 LP. Controlada Contratos de financiamento 2.100.600 jan/30 3.083.765 2.410.967 2.598.415
Gerdau Ameristeel US Inc. Controlada Contratos de financiamento 103.505 oct/37 315.807 246.906 266.103
Gerdau Acos Longos S.A. Controlada Contratos de financiamento 12.834 jun/38 12.216 12.216 12.216
GUSAP I LP. Controlada Contratos de financiamento 1.117.100 apr/a4 2.978.763 2.328.873 2.509.938

¢) CondicGes de precos e encargos

Os contratos de empréstimos entre as partes relacionadas sdo atualizados por taxas fixas e/ou de mercado, como SOFR, mais
variacdo cambial, quando aplicavel. As transacfes de compras e vendas de insumos e produtos sdo efetuadas em condic6es
e prazos pactuados entre as partes.

d) Remuneracéo da Administracéo
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2024 2023 2022

Custo comsalarios, beneficios e bdnus e curto prazo 40.396 36.964 42.164
Custo complano de contribuicdo definida 1.952 1.986 2.040
Custo complanos de incentivos de longo prazo 32.098 25.352 19.548

74.446 64.302 63.752
Custo comencargos sociais 16.361 17.077 20.455

A quantidade de agdes restritas e agdes condicionadas ao resultado totalizaram entre os administradores, no final do exercicio:

2024 2023 2022
No inicio do exercicio 4.945.852 3.415.166 3.712.436
Outorgadas 1.410.887 2.705.702 840.496
Exercidas (2.751.812) (938.953) (1.135.503)
Anuladas (321.345) (404.922) (2.262)
Bonificacdo de acOes 790.349 168.859 -
No final do exercicio 4.073.931 4,945,852 3.415.166

Informac6es adicionais sobre o plano de opc¢des de compra de acOes e agdes restritas sdo apresentadas na Nota 26.
e) Outras informagdes de partes relacionadas

As contribuicfes para as entidades assistenciais Fundagdo Gerdau, Instituto Gerdau e Fundagdo Ouro Branco, enquadradas
como partes relacionadas, totalizaram R$ 206.344 em 31/12/2024 (R$ 157.318 em 31/12/2023) em termos consolidados. Os
planos de pensdo com beneficio definido e Plano de beneficio de salde — pés-emprego sdo partes relacionadas da Companhia
e o detalhamento dos saldos e contribui¢des vem sendo apresentado na Nota 21 - Beneficios a Empregados das
Demonstragdes Financeiras anuais da Companhia.

Em 31/12/2024, a Gerdau S.A. tem aplica¢Oes financeiras em debéntures emitidas pelas suas controladas Gerdau A¢os
Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A., no montante de R$ 2.288 milhdes (R$ 0 em 31/12/2023), as quais geraram receita
financeira de R$ 105.859 no exercicio de 2024 (R$ 4.482 no exercicio de 2023).

NOTA 21 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Considerando todas as modalidades de beneficios a empregados concedidos pela Companhia e suas controladas, a posi¢ao
de ativos e passivos em 31/12/2024 e 31/12/2023 é a seguinte:

2024 2023
Ativo atuarial com plano de pensdo - contribuigdo definida 9.716 11.695
Total do ativo - Nio circulante 9.716 11.695
Passivo atuarial com plano de pens#o - beneficio definido 303.925 498.732
Passivo atuarial com o beneficio de saude p 6s-emprego 224677 196.446
Passivo com beneficio de ap osentadoria e desligamento 16.790 11.798
Total do passivo 545.392 706.976
Passivo circulante 186 209
Passivo ndo circulante 545.206 706.767

a) Plano de pensdo com beneficio definido - pds emprego

A Companhia, através de suas controladas norte-americanas, patrocina planos de beneficio definido (planos norte-
americanos) que proporcionam complementacdo de beneficios de aposentadoria aos seus empregados nos Estados Unidos e
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no Canada. As premissas adotadas para os planos de pensdo com beneficio definido podem ter um efeito significativo sobre

0s montantes divulgados para estes planos.

A Companhia e suas controladas no Brasil patrocinam plano de pensdo de beneficio definido (planos brasileiros),
administrados pela Gerdau - Sociedade de Previdéncia Privada (GPrev), entidade fechada de previdéncia complementar, que
foram saldados no ano de 2010 e inclui somente os participantes que decidiram ndo transferir a reserva para um novo plano
de contribuicdo definida e, desta forma, optaram por manter o beneficio saldado no plano de beneficio definido que vem

sendo corrigido pelo INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor).

Abaixo estdo sendo apresentados os possiveis efeitos na Demonstracdo Consolidada do Resultado de mudangas para os planos

norte-americanos:

Aumento de 1%

Reducao de 1%

Efeito no resultado decorrente da variac@o na taxa de desconto (18.225)

15.157

Em 31/12/2024, o saldo acumulado reconhecido nos resultados abrangentes para os beneficios a empregados apresentados

a seguir é R$ (539.300) (R$ (578.055) em 31/12/2023).

Plano de Penséo de Beneficio Definido

A composicdo da despesa corrente do plano de pensdo referente ao componente de beneficio definido é a seguinte:

Custo do servico corrente

Custo financeiro

Receita de juros sobre os ativos do plano

Custo do servico passado

LiquidacGes/redugdes

Restricdo ao custo dos juros devido a limitagdo de recuperacéo
Custo liquido complano de penséo

A conciliacdo dos ativos e passivos dos planos é apresentada a seguir:

Valor presente de obrigacéo de beneficio definido

Valor justo dos ativos do plano

Restricdo ao ativo atuarial devido a limitagdo de recuperagéo
Efeito liquido

Passivo reconhecido

A movimentacdo das obrigacGes atuariais e dos ativos do plano foi a seguinte:

Variagao na obrigagao de beneficio
Obrigacdo de beneficio no inicio do exercicio
Custo do servigo corrente

Custo financeiro

Pagamento de beneficios

Custo do servico passado
LiquidacGes/Reducdes

Remensuragdes atuariais

Variagdo cambial

Obrigacdo de beneficiono final do exercicio

2024 2023 2022
49.339 46.176 63.616
213.267 204.604 169.526
(205.604) (187.247) (150.700)
7.164 - -
(24.625) - -
14.129 13.645 10.440
53.670 77.178 92.882
2024 2023
(2.752.097) (3.573.044)
2.871.304 3.383.887
(423.132) (309.575)
(303.925) (498.732)
(303.925) (498.732)
2024 2023 2022
3.573.044 3.841.213 5.409.065
49.339 46.176 63.616
213.267 204.604 169.526
(343.378) (410.621) (317.779)
7.164 - -
(1.346.899) - -
(119.823) 117.644 (1.058.898)
719.383 (225.972) (424.317)
2.752.007 3.573.044 3.841.213
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2024 2023 2022

Variagao nos ativos do plano
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio 3.383.887 3.499.475 4.647.361
Receita de juros sobre os ativos do plano 205.604 187.247 150.700
Contribuigdes dos patrocinadores 331.212 75.321 173.316
LiquidacGes / Redugdes (1.322.274) - -
Pagamento de beneficios (347.088) (413.565) (317.779)
Retorno sobre os ativos do plano (6.340) 214.503 (791.672)
Variacdo cambial 626.303 (179.094) (362.451)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 2.871.304 3.383.887 3.499.475

As remensuracgdes reconhecidas ha demonstracao dos resultados abrangentes sdo as apresentadas abaixo:
2024 2023 2022
Retorno sobre os ativos do plano 6.340 (214.503) 791.672
Remensuragdes atuariais (119.823) 117.644 (1.058.898)
Efeito de restricdo reconhecido nos resultados abrangentes 70.212 (22.456) 4.965
Remensuracdes reconhecidas nos resultados abrangentes (43.271) (119.315) (262.261)
Total amount recognized in comprehensive income (43.271) (119.315) (262.261)
O histérico das remensuragdes atuariais encontra-se apresentado abaixo:

2024 2023 2022 2021 2020
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido (2.752.097) (3.573.044) (3.841.213) (5.409.065) (5.921.285)
Valor justodos ativos do plano 2.871.304 3.383.887 3.499.475 4.647.361 4.652.000
Superavit / (Déficit) 119.207 (189.157) (341.738) (761.704) (1.269.285)
Ajustes de experiéncia nas obrigagdes do plano (ganho) (119.823) 117.644 (1.058.898) (457.421) 467.106
Ajustes de experiéncia nos ativos do plano (ganho) 6.340 (214.503) 791.672 (25.498) (334.675)

As remensuracdes sdo reconhecidas no periodo em que ocorrem e sdo registradas diretamente nos Resultados Abrangentes.

A alocacdo dos ativos do plano est4 demonstrada abaixo:

Renda Fixa
Renda Variavel
Outros

Total

Renda Fixa
Renda Variavel
Outros

Total

2024

Planos Planos
Brasileiros Americanos
99,7% 58,3%

- 36,8%

0,3% 4,9%
100,0% 100,0%
2023

Planos Planos
Brasileiros Americanos
99,7% 83,6%

- 11,6%

0,3% 4,8%
100,0% 100,0%

A estratégia de investimento dos Planos Brasileiros é baseada em um cenario macroecondmico de longo prazo. Tal cenario
considera um risco Brasil mais baixo, crescimento econdmico moderado, niveis estaveis de inflagdo e de taxas de cambio, e

taxas de juros moderadas.

As controladas nos Estados Unidos e Canada possuem um Comité de Investimentos que define a politica de investimentos
relacionada com os planos de beneficio definido. O objetivo primario de investimento é garantir a seguranca dos beneficios
que foram provisionados nos planos, oferecendo uma adequada variedade de ativos separada e independente da Companhia.
Para atingir esse objetivo, o fundo deve investir de modo a manter as salvaguardas e diversidade as quais um prudente
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investidor de fundo de pensdo normalmente iria aderir. Essas controladas contratam consultores especializados que orientam

e suportam as decisdes e recomendacBes do Comité de Investimentos.

A politica de mix de ativos considera os principios de diversificacdo e objetivos de investimento de longo prazo, bem como
requisitos de liquidez. Para isso, a alocacdo alvo varia entre 10% em acdes, 85% em titulos de divida e 5% em titulos

alternativos, e para o Plano Brasileiro é proxima de 100% em renda fixa.

A seguir apresentamos um resumo das premissas adotadas para calculo e contabilizacdo do componente de beneficio definido
dos planos em 2024 e 2023, respectivamente, tanto para a Companhia quanto para o consolidado:

2024

Planos Brasileiros

Planos Americanos

Taxa média de desconto 11,07%
Taxa de aumento da remuneragao Né&o aplicavel
Tabua de mortalidade AT-2000 por sex
Tabua de mortalidade de invalidos AT-2000 por sex
Taxa de rotatividade Nula

4.58% - 5,62%

3,00%

RP-2006 e MP-2024

RP-2006 e MP-2024

Baseada na idade e/ou servigo

2023

Planos Brasileiros

Planos Americanos

Taxa média de desconto 9,03%
Taxa de aumento da remuneragao Né&o aplicavel
Tabua de mortalidade AT-2000 por sex
Tabua de mortalidade de invalidos AT-2000 por sex
Taxa de rotatividade Nula

b) Plano de pensdo com contribuicéo definida - pos-emprego

4,12% - 5,11%

1,50%

RP-2006 e MP-2023

RP-2006 e MP-2023

Baseada na idade e/ou servigo

A Companbhia e suas controladas no Brasil, nos Estados Unidos e no Canada mantém um plano de contribuicdo definida para
o0 qual as contribui¢des sdo feitas pelo patrocinador na proporcao das contribuigdes feitas por seus empregados participantes.
O custo total desses planos foi de R$ 215.085 em 2024 (R$ 196.027 em 2023 e R$ 184.984 em 2022).

¢) Plano de beneficio de salde - pds-emprego

O Plano americano prevé, além do plano de pensdo, beneficios de salde especificos para Ex-colaboradores aposentados,
desde que se aposentem ap0s certa idade, com uma quantidade especifica de anos de servi¢o. As controladas nos Estados
Unidos e Canada tém o direito de modificar ou eliminar esses beneficios e as contribuigdes sdo baseadas em montantes

determinados atuarialmente.

Os componentes do custo periddico liquido para os beneficios de salide pds-emprego sdo 0s seguintes:

Custo do servigo corrente
Custo financeiro

Custo liquido complano de satde

2024 2023 2022
1.933 2.069 3.005
11.059 10.127 8.102
12.992 12.196 11.107

A tabela a seguir mostra o status do fundo para o beneficio de saide pds-emprego:

Valor presente da obrigacao de beneficio definido

Passivo total liquido

2024 2023
(224.677) (196.446)
(224.677) (196.446)

A movimentagdo das obrigagdes atuariais e dos ativos do plano de salde foi a seguinte:
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2024 2023 2022
Variac&o na obrigagao de beneficio
Obrigacéo de beneficio no inicio do exercicio 196.445 224.180 318.181
Custo do servigo corrente 1.933 2.069 3.005
Custo financeiro 11.059 10.127 8.102
ContribuicGes dos participantes 1.125 1.096 1472
Pagamento de beneficios (18.729) (20.265) (17.488)
RemensuracGes (9.457) (7.232) (61.524)
Variagdo cambial 42.301 (13.530) (27.568)
Obrigacdes de beneficio no final do exercicio 224.677 196.445 224,180
2024 2023 2022
Variagao nos ativos do plano
Contribuicbes dos patrocinadores 17.604 19.168 16.016
ContribuicGes dos participantes 1.125 1.096 1472
Pagamentos de beneficios (18.729) (20.264) (17.488)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio - - -
O historico das remensuracdes atuariais do plano de salde é o seguinte:
2024 2023 2022 2021 2020
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido (224.677) (196.445) (224.180) (318.181) (362.944)
Déficit (224.677) (196.445) (224.180) (318.181) (362.944)
Ajustes de experiéncia nas obrigacdes do plano - (Ganho) Perda (9.457) (7.232) (61.524) (36.938) (23.533)

As remensuragdes no plano de sadde reconhecidas na Demonstragdo dos resultados abrangentes sdo as seguintes:

2024 2023 2022
Remunerag6es (9.457) (7.232) (61.524)
Remensuragdes reconhecidas nos Resultados Abrangentes (9.457) (7.232) (61.524)
As premissas adotadas na contabilizacéo dos beneficios de saide pds-emprego foram:
2024 2023
Taxa média de desconto 4,58% - 5,62% 4,63% - 4,92%
Tratamento de salde - Taxa assumida préximo ano 4,76% - 8,40% 4,84% - 7,60%
Tratamento de salde - Taxa assumida de declinio de custo a
alcancar nos anos de 2032 a 2041 3,26% - 4,40% 3,26% - 4,50%

As premissas adotadas para os beneficios de saide p6s-emprego tém um efeito significativo sobre os montantes divulgados
para os planos de beneficios de salide pds-emprego. A mudanca de um ponto percentual sobre as taxas de beneficios de satde

pOs-emprego assumidas teria os seguintes efeitos:

Aumento de 1%0 Reducio de 1%
Efeito sobre o total do custo de servigo e custo de juros (383) 178
Efeito sobre as obrigagdes do plano de beneficio (18.930) 22334

d) Outros beneficios de aposentadoria e desligamento

Os valores referem-se a planos de aposentadoria e desligamento e visam & complementacdo salarial até a data de
aposentadoria, ajuda de custo e demais beneficios decorrentes do desligamento e da aposentadoria dos colaboradores. A
Companhia estima que o saldo da proviséo destes beneficios é de R$ 16.790 em 31/12/2024 (R$ 11.798 em 31/12/2023).
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NOTA 22 - PROVISAO PARA PASSIVOS AMBIENTAIS

A indUstria siderQrgica usa e gera substancias que podem causar danos ambientais. A Companhia e suas controladas entendem
estar cumprindo adequadamente as normas ambientais aplicaveis nos paises nos quais conduzem suas operacdes. A
Administracdo da Companhia realiza periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas potencialmente
impactadas e registra, com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para investigacdo, tratamento e limpeza
das localidades potencialmente impactadas. Os saldos das provisfes sdo 0s seguintes:

2024 2023
Provisdo para passivos ambientais 659.082 517.669
Passivo Circulante 245429 139.395
Passivo Nao Circulante 413.653 378.274

NOTA 23 - PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

O Conselho de Administracdo poderd, independentemente de reforma estatutéria, deliberar a emissdo de novas a¢des (capital
autorizado), inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e reservas até o limite autorizado de 1.500.000.000 acdes ordindrias
e 3.000.000.000 Agdes Preferenciais, todas sem valor nominal. No caso de aumento de capital por subscri¢do de novas agoes,
o direito de preferéncia devera ser exercido no prazo decadencial de 30 dias, exceto quando se tratar de oferta publica, quando
0 prazo decadencial ndo sera inferior a 10 dias.

A reconciliagdo do nimero de a¢des ordindrias e preferenciais, em circulacdo, no inicio e no fim dos exercicios € apresentada
a seguir:

2024 2023 2022

Ordindrias Preferenciais Ordindrias Preferenciais Ordindrias Preferenciais

Saldo no inicio do exercicio 600.526.442 1.148.995.967 571.929.945 1.091.630.395 571.929.945 1.133.816.901
Aquisi¢des de agdes para tesouraria (Nota 23 b) (1.767.911) (61.156.300) - - - (44.564.000)
Bonifica¢do de agdes 120.105.288 229.643.034 28.596.497 54.691.436 - -
Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o exercicio - 4.946.961 - 2.674.136 - 2.377.494
Saldo no fimdo exercicio 718.863.819 1.322.429.662 600.526.442 1.148.995.967 571.929.945 1.091.630.395

A composicdo acionéria est assim representada:

Composicéo acionaria

2024

Acionistas Ordinérias % Preferenciais % Total %
Metaltirgica Gerdau S.A.” 702.952.615 97,6 - 00 702.952.615 338
Brazilian institutional investors 229.736 00 147.082.325 108 147.312.061 71
Foreign institutional investors 1.279.113 0,2 1.054.367.471 716 1.055.646.584 50,8
Other shareholders 14.402.355 20 120.979.866 89 135.382.221 6,5
Treasury stock 1.093.011 0,2 36.419.068 2,7 37.512.079 18
719.956.830 100,0 1.358.848.730 100,0 2.078.805.560 100,0

Composicéo acionaria

2023

Acionistas Ordinérias % Preferenciais % Total %
Metallrgica Gerdau SAS 585.793.846 97,5 - 0,0 585.793.846 333
Brazilian institutional investors 2.442.108 04 117.790.196 10,2 120.232.304 6.8
Foreign institutional investors 1.425.937 0,2 546.220.396 47,2 547.646.333 31,2
Other shareholders 10.864.551 19 484.985.375 41,9 495.849.926 28,3
Treasury stock - 0,0 7.544.641 0,7 7.544.641 04
600.526.442 100,0 1.156.540.608 100,0 1.757.067.050 100,0

Composicéo aciondria

2022

Acionistas Ordinérias % Preferenciais % Total %
Metallrgica Gerdau S.A.” 557.898.901 97,5 - 0,0 557.898.901 333
Brazilian institutional investors 4.292.172 08 157.020.405 143 161.312.577 96
Foreign institutional investors 1.529.109 03 520.985.608 473 522.514.717 31,2
Other shareholders 8.209.763 14 413.624.382 376 421.834.145 252
Treasury stock - 0,0 9.836.850 0,8 9.836.850 0,7
571.929.945 100,0 1.101.467.245 100,0 1.673.397.190 100,0
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*A Metalurgica Gerdau S.A. é a controladora da Companhia e a Indac - Ind. Adm. e Com. S.A. (holding da Familia Gerdau)
é a entidade que detém o controle da Companhia em Ultima instancia.

As Acdes Preferenciais ndo tém direito a voto, ndo podem ser resgatadas e participam em igualdade de condi¢des em relacao
as acles ordinarias na distribuicdo de lucros, além de ter prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacdo da
Companhia.

Em 28/02/2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou aumento do capital social da Companhia em R$
966.162 mediante a capitalizacdo de parte do saldo da conta de Reserva de Lucros — Investimentos e Capital de Giro, com
emissdo, dentro do limite do capital autorizado pelo Art. 4° § 1°, do Estatuto Social da Companhia, de 83.669.860 novas
acoes, sendo 28.596.497 acGes ordinarias e 55.073.363 Ac0es Preferenciais, todas escriturais, sem valor nominal, distribuidas
aos acionistas a titulo de bonificacdo, na proporgdo de uma nova agao para cada vinte agdes da mesma espécie, possuidas em
21/03/2023; passando o capital social da Companhia a ser de R$ 20.215.343, dividido em 1.757.067.050 acdes, sendo
600.526.442 agdes ordinarias e 1.156.540.608 Acdes Preferenciais, todas escriturais e sem valor nominal.

Em 16/04/2024, na Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$
4.057.882 mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta de Reserva de Lucros — Investimentos e Capital de Giro, com
emissdao de 351.413.410 novas ag¢des, sendo 120.105.288 a¢des ordinarias e 231.308.122 Acdes Preferenciais, sem valor
nominal, distribuidas aos acionistas a titulo de bonificacdo, na proporcéo de uma nova acéo para cada cinco agdes da mesma
espécie, possuidas em 17/04/2024; passando o capital social da Companhia a ser de R$ 24.273.225, dividido em
2.108.480.460 acoes, sendo 720.631.730 acbes ordinarias e 1.387.848.730 Acles Preferenciais, sem valor nominal.

b) Acbes em tesouraria

A movimentacdo das a¢fes em tesouraria estd assim representada:

2024

Acdes ordinarias R$  Acdes preferenciais R$

Saldo inicial - - 7.544.641 150.182
Recompras de agdes 1.767.911 31441 61.156.300 1.163.285

Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o periodo - - (4.946.961) (62.005)
Cancelamento de acdes emtesouraria (674.900) (11.227) (29.000.000) (537.398)
Aumento de capital combonificagdo de a¢bes - - 1.665.088 -
Saldo final 1.093.011 20.214 36.419.068 714.064
2023

Acdes ordinarias R$  Acles preferenciais R$

Saldo inicial - - 9.836.850 179.995

Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o periodo - - (2.674.136) (29.813)
Aumento de capital combonificacdo de a¢bes - - 381.927 -
Saldo final - - 7.544.641 150.182
2022

Acdes ordinarias R$  Acdes preferenciais R$

Saldo inicial 1.697.538 557 12.214.344 151.852

Recompras de a¢des - - 44.564.000 1.073.124

Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o periodo - - (2.377.494) (21.452)

Cancelamento de acBes emtesouraria (1.697.538) (557) (44.564.000) (1.023.529)

Saldo final - - 9.836.850 179.995

Estas acdes serdo utilizadas para atender aos Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia e suas subsidiarias, ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo no mercado ou cancelamento. O custo médio de aquisicdo das Acles
Preferenciais em tesouraria é de R$ 19,61 em 31/12/2024.

Em 04/05/2022, o Conselho de Administracdo da Gerdau S.A., em conformidade com as disposi¢des estatutarias e nos termos
Resolugcdo CVM n.° 77, de 29/03/2022, aprovou Programa de Recompra de a¢des de emissdo da Companhia, o qual tinha os
seguintes objetivos: (i) maximizar a geracdo de valor a longo prazo para os acionistas por meio de uma administracdo eficiente
da estrutura de capital e atender os programas de incentivo de longo prazo da Companhia e de suas subsididrias; (ii)
permanéncia em tesouraria; (iii) cancelamento; ou (iv) posterior alienacdo no mercado. A quantidade de acfes para aquisi¢ao
seriam de até 55.000.000 de Agdes Preferenciais, representando aproximadamente 5% das AcGes Preferenciais (GGBR4)
e/ou de ADRs lastreados em Ac0es Preferenciais (GGB), em circulagdo. O prazo para aquisi¢do teve inicio em 6/05/2022 e
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durou 18 meses. Em 03/11/2023, a Companhia comunicou ao mercado que o Programa de Recompra de a¢8es de sua propria
emissao foi concluido. Durante seu periodo de vigéncia, foram adquiridas 44.564.000 Ac¢oes Preferenciais (GGBR4) ao preco
médio de R$ 24,08 por acdo, correspondendo a 81,0% do Programa de Recompra e representando o montante de R$
1.073.124.

Em 08/11/2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de 1.697.538 acdes ordindrias e
44.564.000 Acdes Preferenciais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, sem reducéo do valor do Capital Social. Em
funcdo do cancelamento de acdes deliberado, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 571.929.945 ac6es
ordinarias e 1.101.467.245 Acbes Preferenciais, sem valor nominal. O Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que versa
sobre o Capital Social, foi ajustado na Assembleia Geral realizada em 2023.

Em 05/11/2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o cancelamento de 674.900 acgGes ordinarias e
29.000.000 Acdes Preferenciais, sem valor nominal, de emisséo da Companhia, sem reducéo do valor do Capital Social. Em
funcdo do cancelamento de ac¢Bes deliberado, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 719.956.830 acOes
ordinarias e 1.358.848.730 Acdes Preferenciais, sem valor nominal

Em 20/01/2025, a Companhia encerrou o programa de recompra de a¢des de sua propria emissao, divulgado por fato relevante
em 31/07/2024. Durante o periodo de vigéncia, foram adquiridas 1.767.911 acdes ordinarias (GGBR3), todas elas até
31/12/2024, ao preco médio de R$ 17,78 por acéo e 68.000.000 A¢des Preferenciais (GGBR4), sendo 61.156.300 a¢des até
31/12/2024 e 6.843.700 acOes entre 1/01/2025 até 20/01/2025, ao preco médio de R$ 18,89 por a¢do, correspondendo a 100%
do Programa de Recompra. Nesta mesma data, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou o cancelamento de
1.093.011 agdes ordinarias (GGBR3) e de 25.000.000 Acdes Preferenciais (GGBR4) de emissdo da Companhia, sem valor
nominal e sem reducéo do valor do capital social. Em decorréncia deste cancelamento de ages, o capital social da Companhia
passou a ser dividido em 718.863.819 ac¢Bes ordinarias e 1.333.848.730 A¢des Preferenciais, sem valor nominal. A respectiva
alteracdo do art. 4° do Estatuto Social, para refletir a nova quantidade de acGes, deverd ser deliberada em Assembleia Geral
a ser convocada oportunamente.

Em 20/01/2025, o Conselho de Administracdo aprovou um novo programa de recompra de a¢Ges com o objetivo de: (i)
maximizar a geracdo de valor a longo prazo para o acionista por meio de uma administracéo eficiente da estrutura de capital
e atender os programas de incentivo de longo prazo da Companhia e de suas subsidiarias; (ii) permanéncia em tesouraria;
(iii) cancelamento; ou (iv) posterior alienagdo no mercado. A quantidade de acOes a serem adquiridas seré de até 63.000.000
de Agdes Preferenciais, representando aproximadamente 5% das AcGes Preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRSs lastreados em
Acdes Preferenciais (GGB) em circulacdo e até 1.500.000 de ac¢Bes ordinérias, representando aproximadamente 10% das
acOes ordinarias (GGBR3) em circulacdo. O prazo para aquisi¢do tem inicio em 22/01/2025, com prazo méximo de 12 meses,
ou seja, até 22/01/2026, inclusive.

c) Reserva de capital — consiste em prémio na emisséo de agbes
d) Reservas de lucros

1) Legal - pela legislagdo societéria brasileira, a Companhia deve transferir 5% do lucro liquido anual apurado nos seus livros
societarios, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para a reserva legal até que essa reserva seja
equivalente a 20% do capital integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou para absorver
prejuizos, mas ndo pode ser usada para fins de dividendos.

I1) Incentivos fiscais - pela legislacéo societéria brasileira, a Companhia pode destinar, para a reserva de incentivos fiscais,
a parcela do lucro liquido decorrente de doacfes e subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida
da base de calculo dos dividendos. A reserva de incentivos fiscais reconhecida na Gerdau S.A. se refere a reserva reflexa de
incentivos fiscais de natureza estadual e federal, constituidas nas controladas Gerdau Agominas S.A. e Gerdau Agos Longos
S.A.

I11) Investimentos e capital de giro - é composta pela parcela de lucros ndo distribuidos aos acionistas. O Conselho de
Administracdo pode propor aos acionistas a transferéncia de pelo menos 5% do lucro liquido de cada ano apurado nos seus
livros societarios preparados de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil para uma reserva estatutaria (Reserva
de Investimentos e Capital de Giro). A destinacdo de lucros para essa reserva ocorre somente depois de cumpridos os
requisitos de dividendo minimo e seu saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, ndo pode exceder o montante do
capital integralizado. Também é reconhecido nesta conta a diferenca entre o valor médio da acdo em tesouraria e o valor
transacional da acdo no caso de opg¢des de acdes exercidas e cessdo e transferéncia de agles. A reserva pode ser usada na
absorcdo de prejuizos, se necessario, para capitalizagdo, pagamento de dividendos ou recompra de agdes.
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e) Operagles com participacdes ndo controladoras — correspondem aos valores reconhecidos no patriménio liquido

decorrentes de variagBes nas participacdes ndo controladoras.

Os efeitos das alteracGes de participacdo nas subsidiarias nos anos apresentados sdo compostos por:

31/12/2024

Atribuido a participacao

Participagdo no

da controladora controladores Total
(i) Outras mutacoes (4.306) (4.306)
Efeitos das alteragdes de participacbes das subsidiarias - (4.306) (4.306)
31/12/2023
Atribuido a participacao Participagdo ndo Total
da controladora controladores
(i) Outras mutacGes - (9.590) (9.590)
Efeitos das alteragdes de participacdes das subsidiarias - (9.590) (9.590)
31/12/2022
Atribuido a participacao Participagdo ndo Total
da controladora controladores
(i) Outras mutacoes (33.845) (19.761) (53.606)
Efeitos das alteracdes de participacdes das subsidiarias (33.845) (19.761) (53.606)

(i) Outras alteracOes nas subsidiarias sem perda de controle, que podem incluir, entre outras, aumentos de capital, outras aquisi¢cdes de participagdes e

diluicbes de qualquer natureza.

f) Outras reservas - Inclui: ganhos e perdas em titulos disponiveis para venda, ganhos e perdas em hedge de investimento
liquido, ganhos e perdas em derivativos contabilizados como hedge de fluxo de caixa, ajustes de conversdo cumulativos e

despesas registradas em relacdo aos planos de incentivo de longo prazo.

g) Dividendos e juros sobre capital proprio - os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério
anual equivalente a 30% do lucro liquido ajustado apurado em seus registros societarios. A Companhia calcula juros sobre
capital préprio de acordo com os termos estabelecidos pela Lei 9.249/95. O valor correspondente foi registrado como despesa
financeira para fins fiscais. Para fins de apresentacdo, esse valor foi registrado como dividendos e ndo afetou o lucro liquido.

2024 2023 2022
Lucro liquido do execicio 4.566.317 7.501.565 11.425.512
Constituigdo da reserva legal (228.316) (318.142) (545.251)
Constituigdo da reserva de incentivos fiscais - (1.138.728) (520.478)
Lucro liquido ajustado 4.338.001 6.044.695 10.359.783
Dividendos / Juros sobre capital proprio combase no resultado do exercicio (1.460.635) (2.466.503) (5.749.906)
Dividendos - ajuste excedente ao minimo estatutario néo distribuido (203.445) (174.952) (332.712)
Total de dividendos (1.664.080) (2.641.455) (6.082.618)
Lucro liquido remanescente 2.673.921 3.403.240 4.277.165
Constituicdo de reserva de investimento e capital de giro (2.673.921) (3.403.240) (4.277.165)

O excesso de lucros retidos em relacdo ao capital sera objeto de proposta da administracdo da Companhia para capitalizacao

a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral.

Os dividendos referentes aos anos de 2024, 2023 e 2022 sdo apresentados a seguir:
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Dividendos e juros sobre capital préprio no exercicio

Agdes em
Periodo Natureza R$ /acdo _circulacdo (mil) Crédito _Pagamento 2024
1° trimestre Dividendos 0,28 2.103.618 5/15/2024 512712024 589.013
2° trimestre Dividendos 0,12 2.104.147 8/9/2024 8/20/2024 252.498
3 trimestre Dividendos 0,30 2.063.748 11/18/2024  12/16/2024 619.124
4° trimestre Dividendos 0,10 2.041.293 3/5/2023 3/14/2025 203.445
Dividendos propostos 1.664.080
Crédito por agéo (R$) 0,80
Dividendos e juros sobre capital préprio no exercicio
Agdes em
Periodo Natureza R$ /acdo circulacdo (mil) Crédito Pagamento 2023
1° trimestre Juros sobre capital préprio 0,51 1.749.090 05/15/2023  05/29/2023 892.056
2° trimestre Dividendos 043 1.749.522 08/18/2023  08/29/2023 752.172
3 trimestre Dividendos 0,47 1.749.522 11/17/2023 12/13/2023 822.275
4° trimestre Dividendos 0,10 1.749.522 03/01/2024  03/12/2024 174.952
Dividendos propostos 2.641.455
Crédito por agéo (R$) 151
Dividendos e juros sobre capital préprio no exercicio
Acles em
Periodo Natureza R$ /acdo _circulacdo (mil) Crédito _Pagamento 2022
1° trimestre Juros sobre capital proprio 0,57 1.707.829 05/16/2022  05/25/2022 973.542
2° trimestre Dividendos 0,71 1.693.994 08/15/2022 8/25/2022 1.199.713
3° trimestre Dividendos 1,73 1.663.560 11/21/2022 12/14/2022 2.877.957
3 trimestre Juros sobre capital proprio 0,42 1.663.560 11/21/2022  12/14/2022 698.694
4° trimestre Dividendos 0,20 1.663.560 03/14/2023 3/23/2023 332.712
Dividendos propostos 6.082.618
Crédito por acédo (R$) 3,63

NOTA 24 - RESULTADO POR ACAO

As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido com os montantes usados para calcular o resultado por agdo basico e diluido.

Basico

Numerador

Lucro liquido alocado disponivel para acionistas

ordinarios e preferenciais
Denominador

Média ponderada de a¢des deduzindo a média das agbes
emtesouraria (Refer to Note 23 for number of shares)

Resultado por agdo (emR$) - Basico
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2024*

Ordinarias Preferenciais Total
(emmilhares, exceto a¢des e dados por agédo)

1.574.058 2.992.259 4.566.317

720.527.899 1.369.712.176

2,18 2,18




Numerador

Lucro liquido alocado disponivel para acionistas
ordinarios e preferenciais

Denominador

Média ponderada de a¢es deduzindo a média das agbes
emtesouraria (Refer to Note 23 for number of shares)

Resultado por acdo (emR$) - Basico

Numerador

Lucro liquido alocado disponivel para acionistas
ordinarios e preferenciais

Denominador

Média ponderada de a¢es deduzindo a média das acbes
emtesouraria (Refer to Note 23 for number of shares)

Resultado por acdo (emR$) - Basico

2023**

Ordinarias Preferenciais Total
(emmilhares, exceto a¢des e dados por agédo)
2.576.016 4.925.549 7.501.565
720.631.731 1.377.906.016
3,57 357
2022**
Ordinarias Preferenciais Total
(emmilhares, exceto a¢des e dados por agdo)
3.866.044 7.559.468 11.425.512
720.631.731 1.409.087.063
5,36 5,36

* Ajustado retrospectivamente para considerar o efeito do aumento do capital social com a emisséo de Acdes Ordinarias e Preferenciais como bonificacéo,
na proporg¢do de uma nova acéo para cada vinte agdes da mesma espécie, conforme detalhado na Nota 23.

** Ajustado retrospectivamente para considerar os efeitos do aumento do capital social com a emissao de A¢Bes Ordinarias e Preferenciais como bonificagéo,
na proporgdo de uma nova agéo para cada cinco agdes e uma nova agao para cada vinte acdes da mesma espécie, conforme detalhado na Nota 23.

Diluido

Numerador Diluido

Lucro liquido do periodo disponivel para as agdes ordinarias e preferenciais

Lucro liquido do periodo disponivel para as agdes preferenciais
Mais:

Ajuste ao lucro liquido do periodo disponivel para as ag6es preferenciais considerando o potencial
incremento nas agdes preferenciais, como resultado do plano de incentivos de longo prazo da

Cerdau

Lucro liquido do periodo disponivel para as agdes ordinarias
Menos:

Ajuste ao lucro liquido do periodo disponivel para as acdes ordinérias considerandoo potencial
incremento nas agdes preferenciais, como resultado do plano de incentivos de longo prazo da

Gerdau.

Denominador diluido
Média ponderada das agdes
Acdes ordinarias
Acdes preferenciais
Média ponderada das acdes preferenciais

Potencial incremento nas acdes preferenciais em fungéo do plano de incentivo de longo prazo

Total

Resultado por agdo (em R$) - Diluido (agSes ordinérias e preferenciais)
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2024* 2023%* 2022+
2.992.259 4925549 7.550.468
6.853 13.627 16.937
2.999.112 4.939.176 7576405
1.574.058 2.576.016 3.866.044
(6.853) (13.627) (16.937)
1567.205 2.562.389 3.849.107
720.527.899 720.527.899 720631731
1.369.712.176 1.377.906.016 1.409.087.063
9.139.396 11.159.835 9.371.523
1378851572 1.389.065.851 1.418.458.586
2,18 356 534




* Ajustado retrospectivamente para considerar o efeito do aumento do capital social com a emisséo de A¢des Ordinéarias e Preferenciais como bonificagéo,
na propor¢do de uma nova acéo para cada vinte ages da mesma espécie, conforme detalhado na Nota 23.

** Ajustado retrospectivamente para considerar os efeitos do aumento do capital social com a emissdo de Ag¢des Ordindrias e Preferenciais como
bonificacéo, na proporgéo de uma nova agdo para cada cinco agdes e uma nova agao para cada vinte acdes da mesma espécie, conforme detalhado na Nota
23.

A Companhia ndo possui instrumentos que ndo tenham sido incluidos no calculo do lucro por acdo por serem
antidilutivos.

NOTA 25 - RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida de vendas para o exercicio possui a seguinte composi¢ao:

2024 2023 2022
Receita bruta de vendas 74.816.043 76.845.604 93.234.968
Impostos incidentes sobre vendas (5.634.075) (5.884.335) (8.372.931)
Descontos (2.155.312) (2.044.822) (2.449.827)
Receita liquida de vendas 67.026.656 68.916.447 82.412.210

NOTA 26 - PLANOS DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO

Quantidade de acdes restritas e a¢des condicionadas a resultados:

Saldo em 01/01/2022 8.534.567
Outorgadas 5.922.879
Canceladas (1.267.065)
Exercidas (2.377.494)
Saldo em 31/12/2022 10.812.887
Outorgadas 7.697.990

Bonificacdo 664.433

Canceladas (2.192.635)
Bxercidas (2.674.136)
Saldo em 31/12/2023 14.308.539
Outorgadas 5.739.213

Bonificacdo 2.910.064

Canceladas (2.581.216)
Exercidas (4.093.375)
Saldo em 31/12/2024 16.283.225

A Companhia reconhece o custo do plano de incentivo de longo prazo por meio de A¢8es Restritas e A¢gdes por Desempenho
com base no valor justo das op¢des outorgadas na data da outorga durante o periodo de vesting de cada outorga. O valor justo
das opcgoes outorgadas equivale ao valor justo dos servigos prestados a Companhia, sendo o montante de R$ 23,40 para a
outorga de 2024 (R$ 25,16 para a outorga de 2023). O prazo de caréncia para o ano é de 3 anos para outorgas realizadas a
partir de 2017. Os custos com planos de incentivo de longo prazo reconhecidos na demonstracdo do resultado em 31 de
dezembro de 2024 foram de R$ 152.414 (R$ 157.979 e R$ 104.714 em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente).

A Companhia possui, em 31/12/2024, um total de 36.419.068 Ac¢des Preferenciais em tesouraria e, conforme Nota 23, essas
acOes poderdo ser utilizadas para atendimento destes planos.
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NOTA 27 - INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais

Receita liquido de vendas
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas comvendas, gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

Recuperacéo de empréstimos compulsérios Eletrobras

Resultado emoperacdes com empresas controladas em conjunto
Reversao (perdas) pela néo recuperabilidade de ativos financeiros
Perdas pela néo recuperabilidade de ativos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e dos impostos
Resultado financeiro, liquido

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Informagdes suplementares:
Receita liquida de vendas entre segmentos
Depreciacéo / Amortizagdo

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Ativos totais
Passivos totais

Receita liquido de vendas
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas comvendas, gerais e administrativas

Qutras receitas (despesas) operacionais

Reverséo (Perdas) pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros
Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e dos impostos
Resultado financeiro, liquido

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢do social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Informagdes suplementares:
Receita liquida de vendas entre segmentos
Depreciacdo / Amortizagdo

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Ativos totais
Passivos totais

2024
Segmento América Segmento América Segmento Agos Eliminagdes e
Segmento Brasil do Norte do Sul Especiais ajustes Consolidado
25.962.228 25.874.798 5.758.695 10.989.652 (1.558.717) 67.026.656
(23.221.951) (21.827.054) (4.930.715) (9.382.713) 1.539.017 (57.823.416)
2.740.277 4.047.744 827.980 1.606.939 (19.700) 9.203.240
(833.110) (641.914) (177.189) (273.109) (241.297) (2.166.619)
(171.910) 13.357 12.453 49.348 (595.824) (692.576)
- - - - 100.860 100.860
- - - - 808.367 808.367
(26.757) 2.150 449 (6.708) (44) (30.910)
(199.627) - - - - (199.627)
- 332.262 - 32.740 99.465 464.467
1.508.873 3.753.599 663.693 1.409.210 151.827 7.487.202
(539.752) (35.903) (893.215) (300.785) (253.832) (2.023.487)
969.121 3.717.696 (229.522) 1.108.425 (102.005) 5.463.715
(232.572) (803.814) 91.339 (267.022) sara16 7 (864.653)
736.549 2.913.882 (138.183) 841.403 245.411 4.599.062
308.609 113.877 42.322 130.046 963.863 1.558.717
1.534.383 753.866 304.996 519.516 13.486 3.126.247
- 2.848.654 - 277.522 1.096.141 4.222.317
26.862.440 30.494.627 5.921.448 15.123.377 8.412.601 86.814.493
7.540.923 2.886.421 1.361.551 3.081.543 13.770.269 28.640.707
Segmentos operacionais
2023
Segmento América Segmento América Segmento Agos Eliminacdes e
Segmento Brasil do Norte do Sul Especiais ajustes Consolidado
26.830.683 26.857.690 5.118.150 11.385.130 (1.275.206) 68.916.447
(24.172.216) (21.062.243) (4.014.010) (9.687.587) 1.352.064 (57.583.992)
2.658.467 5.795.447 1.104.140 1.697.543 76.858 11.332.455
(868.530) (629.852) (137.203) (281.302) (290.749) (2.207.636)
(50.664) (12.863) 34.604 (26.398) 566.351 511.030
(10.044) (641) (1.007) (990) 1.954 (10.728)
- 591.354 230.176 10.582 (4.506) 827.606
1.729.229 5.743.445 1.230.710 1.399.435 349.908 10.452.727
(531.412) 173.862 (722.790) (294.454) 268.672 (1.106.122)
1.197.817 5.917.307 507.920 1.104.981 618.580 9.346.605
(293.344) (1.243.406) (170.516) (262.627) 160.271 (1.809.622)
904.473 4.673.901 337.404 842.354 778.851 7.536.983
59.300 152.186 45 134.453 929.222 1.275.206
1.695.487 620.934 195.030 482.144 53.617 3.047.212
- 2.766.406 - 268.522 823.521 3.858.449
23.788.261 22.589.796 4.428.996 11.885.419 12.192.672 74.885.144
8.849.071 3.064.061 1.373.802 2.881.499 9.477.848 25.646.281
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Segmentos operacionais

2022
Segmento América Segmento América Segmento Agos Eliminacdes e
Segmento Brasil do Norte do Sul Especiais ajustes Consolidado
Receita liquido de vendas 32.971.136 31.098.937 7.179.691 13.626.418 (2.463.972) 82.412.210
Custo das vendas (27.083.063) (22.694.132) (5.532.144) (11.185.898) 2.834.081 (63.661.156)
Lucro bruto 5.888.073 8.404.805 1.647.547 2.440.520 370.109 18.751.054
Despesas comvendas, gerais e administrativas (819.806) (628.881) (154.782) (266.148) (318.001) (2.187.618)
Outras receitas (despesas) operacionais 31.212 (14.902) 8.291 12.854 (1.184) 36.271
Reverséo (Perdas) pela néo recuperabilidade de ativos financeiros 946 (3.219) (81) 2.953 (680) (81)
Resultado da equivaléncia patrimonial - 884.437 277.108 9.243 (18.961) 1.151.827
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 5.100.425 8.642.240 1.778.083 2.199.422 31.283 17.751.453
Resultado financeiro, liquido (669.951) 72.145 (819.625) (270.552) (204.443) (1.892.426)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 4.430.474 8.714.385 958.458 1.928.870 (173.160) 15.859.027
Imposto de renda e contribuicéo social (1.105.203) (1.848.548) (295.603) (483.480) (646.641) (4.379.475)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 3.325.271 6.865.837 662.855 1.445.390 (819.801) 11.479.552
Informagdes suplementares:
Receita liquida de vendas entre segmentos 1.023.664 92.927 8.797 136.719 1.201.865 2.463.972
Depreciagéo / Amortizagdo 1.459.472 612.784 232.010 554.707 7.726 2.866.699
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial - 2.428.237 1.060.770 256.813 150.698 3.896.518
Ativos totais 25.664.151 21.767.488 7.488.279 13.193.959 5.684.775 73.798.652
Passivos totais 8.801.615 3.843.178 2.668.313 2.601.359 9.585.994 27.500.459

Conforme detalhado na Nota 3.4, em 2023, o segmento América do Sul também incluiu empresas de joint ventures na Republica Dominicana e na Colémbia.

Os principais produtos por segmento de negdcio sdo:

Segmento Brasil: vergalhdes, barras, perfis e trefilados, tarugos, blocos, placas, fio-maquina, perfis estruturais e minério de ferro.
Segmento América do Norte: vergalhdes, barras, fio-maquina, perfis estruturais pesados e leves.

Segmento América do Sul: vergalhdes, barras e trefilados.

Segmento Acos Especiais: agos inoxidaveis, barras quadradas, redondas e chatas, fio-maquina.

A coluna de eliminagdes e ajustes inclui as eliminagGes de vendas e matuos entre segmentos no contexto das DemonstracGes Financeiras Consolidadas. Esta coluna também

inclui valores que ndo fazem parte dos resultados operacionais de um segmento especifico, como Despesas com vendas, gerais e administrativas de colaboradores corporativos
e efeitos de imposto de renda desses valores, entre outros.
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A informac&o geografica da Companhia com as receitas classificadas de acordo com a regido geografica de onde os produtos foram embarcados é a seguinte:

Receita liquida
Ativos totais

Receita liquida
Ativos totais

Receita liquida
Ativos totais

@ Nio inclui as operag6es no Brasil
@) Nao inclui as operacdies no México

A norma IFRS estabelece que a Companhia divulgue a receita de clientes externos para cada produto e servigo, ou cada grupo de produtos e servigos semelhantes, a menos
que a informacg&o necessaria ndo esteja disponivel e o custo para obté-la seja excessivo. Neste sentido, a administragdo ndo considera essas informagdes Uteis na tomada de
decisdes, pois implicaria em agregar vendas em diferentes mercados e em diferentes moedas, sujeitas aos efeitos de variacbes nas taxas de cdmbio. Adicionalmente, as
tendéncias de consumo de aco e a dindmica dos precos de cada produto ou grupo de produtos em diferentes paises e em mercados diferentes dentro desses paises sdo muito
pouco correlacionadas, portanto, a informacao seria de pouca utilidade e ndo serviria para se tirar conclusdes sobre tendéncias e evolugéao histérica. Diante deste cenério e
considerando que as informac@es de receita de clientes externos por produto e servigo ndo sdo mantidas pela Companhia em uma base consolidada e que o custo para se obter

Area geogréfica

Brasil América Latina ® America do Norte @ Consolidado

2024 2024 2024 2024
29.267.373 5.827.807 31.931.476 67.026.656
32.954.808 9.161.644 44.698.041 86.814.493

Area geogréfica

Brasil América Latina ™ America do Norte @ Consolidado
2023 2023 2023 2023
27.734.290 8.003.111 33.179.046 68.916.447
32.811.578 7.386.237 34.687.329 74.885.144

Area geogréfica

Brasil América Latina ® America do Norte @ Consolidado
2022 2022 2022 2022
36.416.581 8.294.142 37.701.487 82.412.210
31.628.514 9.895.251 32.274.887 73.798.652

essas informagdes seria excessivo em relagdo aos beneficios das informagdes, a Companhia ndo apresenta a abertura da receita por produto e servigo.
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NOTA 28 - SEGUROS

As controladas mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de especialistas, levando em
conta a natureza e o grau de risco. As principais coberturas de seguros contratadas séo:

Modalidade Abrangéncia 2024 2023
Patrimdnio Os estoques e ativos imobilizados estdo segurados para incendio, danos elétricos,

explosdo, quebra de maquina e extravasamento (derrame de material emestado de fusao) 135.983.517 108.885.132
Lucro cessante Lucro liquido somado as despesas fixas 23.241.981 25.316.332
Responsabilidade Civil  Operagdes industriais 879.307 687.465

NOTA 29 - PERDAS PELA NAO RECUPERABILIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

A Companhia realiza testes de recuperacéo de ativos, notadamente de agio e de outros ativos de vida longa, com base
em projecBes de fluxo de caixa descontado que levam em consideracdo premissas como: custo de capital, taxa de
crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade, metodologia para determinacdo de capital de giro, plano
de investimentos e projecfes econdmico-financeiras de longo prazo. Os testes de recuperacéo destes ativos séo avaliados
com base na andlise e identificagdo de fatos ou circunstancias que possam acarretar a necessidade de se realizar o teste
de recuperabilidade e sdo efetuados anualmente em dezembro, sendo antecipado se eventos ou circunstancias indiquem
a necessidade.

Para a determinacéo do valor recuperavel de cada segmento de neg6cio, a Companhia utiliza o0 método de fluxo de caixa
descontado, utilizando como base projecdes econdmico-financeiras de cada segmento. As projecdes sdo atualizadas
levando em consideracdo as mudancas observadas no panorama econdmico dos mercados de atua¢do da Companhia,
bem como premissas de expectativa de resultado e historicos de rentabilidade de cada segmento.

A Companhia mantém constante monitoramento do mercado siderirgico em busca de identificar uma eventual
deterioracdo, queda significativa na demanda dos setores consumidores de ago (notadamente automotivos e de
construcéo), paralisacéo de atividades de plantas industriais ou mudangas relevantes na economia ou mercado financeiro
gue acarretem aumento da percepcao de risco ou reducéo da liquidez e capacidade de refinanciamento.

29.1 Teste de recuperabilidade de outros ativos de vida longa

Conforme apresentado na Nota 10, no segundo trimestre de 2024, devido a falta de expectativa de utilizacdo futura de
alguns ativos de suas plantas industriais, os testes realizados em outros ativos de longa duracao identificaram perdas
por ndo recuperabilidade no ativo imobilizado no montante de R$ 199.627 no segmento Brasil, em razdo de valor
recuperavel abaixo do valor contébil. Essas perdas foram apuradas com base na diferenca entre o valor contébil dos
ativos e seu valor recuperavel, que representa seu valor em uso (o0 maior entre o valor justo menos despesas de aliena¢do
ou seu valor em uso). Essas perdas foram registradas como despesa, na linha “Redugao ao valor recuperavel de ativos”
nas Demonstragdes Consolidadas do Resultado

Em 2024, 2023 e 2022, ndo foram identificadas perdas por ndo recuperabilidade de outros ativos de longa duracéo,
exceto pela perda descrita acima.

As taxas de desconto pds-impostos utilizadas para esse teste sdo as mesmas apresentadas na Nota 29.2 do teste de
reducdo ao valor recuperével do agio.

29.2 Teste de recuperabilidade do agio

A Companhia possui quatro segmentos operacionais, 0 que representa 0 menor nivel em que o agio € monitorado pela
Companhia. Os saldos de &gio por segmento de negocio sdo apresentados na Nota 11. Em 2024, 2023 e 2022, ndo
foram reconhecidas perdas por impairment para o gio.

O periodo de projecéo dos fluxos de caixa para o teste de impairment do agio foi de cinco anos. As premissas utilizadas
para determinar o valor em uso com base no método do fluxo de caixa descontado incluem andlises preparadas em
ddlares, tais como: fluxos de caixa projetados com base em estimativas da administracdo para fluxos de caixa futuros,
taxas de cambio, taxas de desconto e taxas de crescimento. As projecdes de fluxo de caixa ja refletem um cenério
competitivo, bem como desafios macroeconémicos em algumas geografias em que a Companhia atua. A perpetuidade
foi calculada considerando margens operacionais estaveis, niveis de capital de giro e investimentos. As taxas de
crescimento da perpetuidade consideradas no teste de 2024 foram: a) América do Norte: 3% (3% em dezembro de
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2023); b) Acos Especiais: 3% (3% em dezembro de 2023); ¢) América do Sul: 3% (3% em dezembro de 2023); e d)
Brasil: 3% (3% em dezembro de 2023).

As taxas de desconto pos-impostos utilizadas foram determinadas levando em consideragéo informagdes de mercado
disponiveis na data da realizacdo do teste de impairment. A Companhia adotou taxas distintas para cada segmento de
negacio testado com o objetivo de refletir as diferencas entre os mercados em que cada segmento atua, bem como os
riscos associados a cada um deles. As taxas de desconto pds-impostos utilizadas foram: a) América do Norte: 10,50%
(10,25% em dezembro de 2023); b) Agos Especiais: 11,00% (11,00% em dezembro de 2023); ¢c) América do Sul:
14,75% (19,00% em dezembro de 2023); e d) Brasil 11,75%: (11,75% em dezembro de 2023). Conforme requerido pela
norma contabil, a Companhia realizou célculo para apuracdo das taxas de desconto, antes do imposto de renda e
contribuicéo social (taxa bruta dos efeitos tributarios) e esse calculo resultou nas seguintes taxas de desconto para cada
segmento: a) América do Norte 13,28% (12,99% em dezembro de 2023); b) Acos Especiais: 13,83% (14,04% em
dezembro de 2023); ¢) América do Sul: 22,14% (28,44% em dezembro de 2023); e d) Brasil: 15,16% (15,06% em
dezembro de 2023).

Os fluxos de caixa descontados sdo comparados ao valor contabil de cada segmento e resultam no valor recuperavel
gue excedeu o valor contabil conforme demonstrado abaixo: a) América do Norte: R$ 5.757 milhdes (R$ 6.432 milhdes
em 2023); b) Agos Especiais: R$ 4.493 milhdes (R$ 2.832 milhdes em 2023); c) América do Sul: R$ 1.435 milhdes (R$
749 milhdes em 2022); e d) Brasil: R$ 2.761 milhdes (R$ 1.678 milhdes em 2022).

A Companbhia realizou uma analise de sensibilidade nas premissas de taxa de desconto e taxa de crescimento da
perpetuidade, devido ao potencial impacto nos fluxos de caixa descontados. Um aumento de 0,5 ponto percentual na
taxa de desconto do fluxo de caixa de cada segmento resultaria em um valor recuperdvel superior ao valor contabil,
conforme demonstrado abaixo: a) América do Norte: R$ 4.106 milhdes (R$ 5.075 milhdes em 2023); b) Acos Especiais:
R$ 3.495 milhdes (R$ 2.067 milhdes em 2023); c) América do Sul: R$ 1.247 milhdes (R$ 657 milhdes em 2023); e d)
Brasil: R$ 1.251 milhdes (R$ 343 milhdes em 2023).

Por outro lado, uma reducéo de 0,5 ponto percentual na taxa de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa de cada
segmento de negocio resultaria em um valor recuperavel que excedeu o valor contabil conforme demonstrado abaixo:
a) América do Norte: R$ 4.541 milhdes (R$ 5.431 milhdes em 2023); b) Acos Especiais: R$ 3.767 milhdes (R$ 2.271
milhdes em 2023); ¢) América do Sul: R$ 1.326 milhdes (R$ 702 milhdes em 2023); e d) Brasil: R$ 1.692 milhdes (R$
719 milhdes em 2023).

E importante ressaltar que eventos significativos ou mudancas na perspectiva podem levar a perdas por recuperabilidade
do 4gio. Uma combinacdo das sensibilidades acima mencionadas no fluxo de caixa de cada segmento resultaria em um
valor de impairment superior ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo: América do Norte: R$ 3.055 milhdes
(R$ 4.213 milhdes em 2023); b) Agos Especiais: R$ 2.863 milhdes (R$ 1.578 milhGes em 2023); ¢) América do Sul:
R$ 1.149 milhdes (R$ 614 milhdes em 2023); e d) Brasil: R$ 311 milhdes (inferior ao valor contébil em R$ 501 milhdes
em 2023).

A Companhia mantera ao longo do préximo ano seu monitoramento constante do mercado siderdrgico, a fim de
identificar qualquer deterioracdo, queda significativa na demanda dos setores consumidores de aco (notadamente
automotivo e construcéo civil), paralisagdo de plantas industriais ou atividades significativas na economia ou no
mercado financeiro que resultem em aumento da percepcdo de risco ou reducdo da liquidez e capacidade de
refinanciamento. Embora as projec¢des realizadas pela Companhia apresentem um cendrio mais desafiador do que o dos
Gltimos anos, os eventos acima mencionados, se manifestarem em intensidade maior do que a antecipada nas premissas
feitas pela administracdo, poderdo levar a Companhia a revisar suas projecdes de valor em uso e eventualmente resultar
em perdas por impairment.

NOTA 30 - DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstracéo do resultado por fun¢do. Conforme requerido pelo 1AS 1, apresenta,
a seguir, o detalhamento da demonstracdo do resultado por natureza:
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2024 2023 2022

Depreciagéo e amortizagdo (3.126.247) (3.047.212) (2.866.699)
Salarios, Encargos Sociais e Beneficios (8.371.519) (7.653.352) (7.367.601)
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (41.984.956) (42.523.164) (48.606.561)
Fretes (4.340.694) (4.360.264) (4.820.294)
Outras despesas/receitas (2.180.505) (1.707.334) (2.151.429)

(60.003.921) (59.291.326) (65.812.584)

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos (57.823.416) (57.583.992) (63.661.156)
Despesas comvendas (762.560) (716.195) (733.026)
Despesas gerais e administrativas (1.404.059) (1.491.441) (1.454.592)
Outras receitas operacionais 306.426 1.033.506 246.313
Outras despesas operacionais (999.002) (522.476) (210.042)
Recuperacdo de empréstimos compulsérios Eletrobras 100.860 - -
Resultado em operagdes comempresas controladas em conjunto (note 3.4) 808.367 - -
Perdas pela n&o recuperabilidade de ativos financeiros (30.910) (10.728) (81)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos (199.627) - -
(60.003.921) (59.291.326) (65.812.584)

NOTA 31 - RESULTADO FINANCEIRO

2024 2023 2022
Rendimento de aplicagdes financeiras 353.481 543.507 392.445
Juros recebidos e outras receitas financeiras 372.673 359.512 213.917
Total Receitas financeiras 726.154 903.019 606.362
Juros sobre dividas (796.933) (840.069) (964.607)
VariagBes monetérias e outras despesas financeiras (711.406) (556.720) (598.551)
Total Despesas financeiras (1.508.339) (1.396.789) (1.563.158)
Ajustes de hiperinflacdo na Argentina (825.818) (692.587) (596.836)
Outras variagGes cambiais (238.583) (157.788) (377.873)
Total variacdo cambial, liquida (1.064.401) (850.375) (974.709)
Atualizacdo de créditos tributarios - 253.002 -
(Perdas) Ganhos cominstrumentos financeiros, liquido (176.901) (14.979) 39.079
Resultado financeiro liquido (2.023.487) (1.106.122) (1.892.426)

NOTA 32 - EVENTOS SUBSEQUENTES

1) Em 21/01/2025, a Companhia, através das suas controladas Gerdau Agos Longos S.A. e Sul Renovaveis Participaces
S.A,, celebrou com a Atiaia Energia S.A., contratos para aquisicdo da totalidade das a¢bes das empresas Rio do Sangue
S.A. e Paranatinga Energia S.A., detentoras, respectivamente, das Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) denominadas
Garganta da Jararaca e Paranatinga Il pelo preco de aproximadamente R$ 440 milhdes. Este valor esta sujeito a ajustes
em fungdo dos niveis de caixa e divida a serem apurados na data de fechamento, conforme termos e condic¢Ges usuais
em transacdes dessa natureza e estabelecidos nos contratos. O preco de aquisicdo serd pago a vista, na data do
fechamento, com recursos proprios disponiveis. O fechamento est4 condicionado a verificacdo de condi¢des precedentes
usuais para este tipo de operacdo, incluindo a aprovacao pela autoridade concorrencial brasileira. As PCHs Garganta da
Jararaca e Paranatinga Il estdo localizadas no estado do Mato Grosso. As PCHs fornecerdo energia renovavel para
unidades produtoras de ago da Gerdau no Brasil, em regime de autoprodugdo. A aquisicdo desses ativos esta alinhada a
estratégia da Gerdau de gerar maior competitividade no custo dos seus negdcios, aumentando a autoprodugdo de energia
limpa, e em linha com o processo de descarbonizacdo ja divulgado pela Companhia.

I1) Em 10/02/2025, a Companhia, ap6s o cumprimento de todas as condicdes precedentes, incluindo a aprovacao pelas
autoridades concorrenciais, concluiu a transagcdo com a Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works Ltd., para
aquisicdo de 39,53% e 1,74%, respectivamente, do total de a¢cdes de emissdo da Gerdau Summit Acos Fundidos e
Forjados S.A. (“Gerdau Summit”). Com o fechamento da transacdo, a Companhia passa a deter 100% do capital social
da Gerdau Summit. O prego de aquisicdo, pago a vista com recursos préprios, foi de aproximadamente US$ 32,6 milhdes
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(equivalentes a R$ 188,6 milhdes na data da conclusdo da transag&o), substancialmente equivalente ao valor patrimonial.
A Gerdau Summit esta localizada em Pindamonhangaba, no estado de Sao Paulo, e produz agos fundidos e forjados,
especialmente para a producdo de cilindros e eixos nos setores de aco, aluminio, sucroalcooleiro e de energia. A
transacdo esta alinhada a estratégia da Companhia de gerar maior sinergia entre seus negdcios e oferecer produtos e
servigos de maior valor agregado aos seus clientes. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto,
com essa transacao, passa a ser uma empresa controlada da Companhia.

111) Em 19/02/2025, a Companhia comunicou seus acionistas e ao mercado em geral que, a partir da divulgacdo dos
resultados do primeiro trimestre de 2025, passard a divulgar as informacfes e os resultados de seus segmentos de
negdcio da seguinte forma:

» Segmento Brasil: inclui as operagdes de agos longos, planos, especiais ¢ a operagdo de minério de ferro localizadas
no Brasil.

» Segmento América do Norte: inclui as operagdes de agos longos e especiais localizadas no Canada e Estados Unidos
e a controlada em conjunto localizada no México;

» Segmento América do Sul: inclui as opera¢des na Argentina, Peru e Uruguai.

Com essas alteragdes, as informacdes e resultados do entdo segmento de negécio Agos Especiais, que incluia as
operacOes de acos especiais localizadas no Brasil e nos Estados Unidos, passam a ser divulgados conjuntamente com
os demais segmentos, de acordo com a sua localizagdo geogréfica, como segmento de neg6cio Brasil e segmento de
negécio América do Norte, respectivamente. Esse novo formato de divulgagdo das informagdes e dos resultados esta
alinhado as recentes mudancas no cenério global da industria do ago, que tém levado a uma regionalizagdo cada vez
maior dos mercados, dindmicas de neg6cios e moedas locais destas operacfes, aprimorando a apresentacdo dos
resultados da Gerdau no Brasil e na Ameérica do Norte, principais regides de sua atuacao.

s S R S S S R R S S S S
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ANEXO 1.01
ESTATUTO SOCIAL DA GERDAU S.A.
GERDAU S.A.
CNPJ n° 33.611.500/0001-19
NIRE n° 35300520696
Companhia Aberta
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I. DA SEDE, FINS E DURACAO

Art. 1°. A GERDAU S.A., com sede e foro na Cidade de S8o Paulo, Estado de Sdo Paulo,_Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 8° andar, Conjunto 2, Bairro Pinheiros, CEP 05425-070, reger-se-a por este Estatuto e pela legislacao
aplicavel as sociedades anonimas.

§ 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal as disposicBes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 17).

Em razdo dos valores mobilidrios da Companhia serem admitidos & negociagdo nos Mercados Organizados
administrados pela B3, a Companhia, seus acionistas e administradores deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissao & Negocia¢do de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada
e excluséo de negociagdo de valores mobiliarios admitidos a negocia¢do nos Mercados Organizados administrados pela
B3.

Art. 2°. A Companhia tem por objeto: a) a participacdo no capital de sociedades com atividades de indUstria e comércio
de produtos siderdrgicos e ou metaldrgicos, com usinas integradas ou nao a portos, bem como em outras empresas e
consorcios industriais, inclusive atividades de pesquisa, lavra, industrializagdo e comercializagdo de minérios,
elaboracéo, execucdo e administracdo de projetos de florestamento e reflorestamento, bem como de comércio,
exportacdo e importacao de bens, de transformagdao de florestas em carvéo vegetal, de transporte de bens de sua industria
e de atividades de operador portudrio, de que trata a Lei n® 8.630, de 25.02.93; b) a exploracéo da industria e do comércio
de produtos siderurgicos em geral, laminados, trefilados e artefatos de ferro e aco, fundicéo de ferro, ago e outros metais,
inclusive por representagdo, importagdo e exportagdo de mercadorias relacionadas com as suas atividades industriais e
comerciais, assisténcia técnica e prestacdo de servicos; e c) a comercializagdo e importagdo de gas natural e outras
atividades correlatas de que trata a Lei n® 11.909/09.

Art. 3°. A Companhia terd prazo de duracdo indeterminado e poderé abrir e manter sucursais, filiais, agéncias e
escritorios, no Pais e no exterior, bem como participar de outras sociedades.

CAPITULO I1. DO CAPITAL SOCIAL

Art. 4°, O capital social é de R$ 24.347.290.800,00 (vinte e quatro bilhdes, trezentos e quarenta e sete milhGes, duzentos
e noventa mil e oitocentos reais), dividido em 720.631.730 (setecentos e vinte milhGes, seiscentos e trinta e um mil e
setecentos e trinta) acGes ordinarias e 1.387.848.730 (um bilhdo, trezentos e oitenta e sete milh3es, oitocentos e quarenta
e oito mil e setecentos e trinta) acdes preferenciais, sem valor nominal.

§ 1°. O Conselho de Administracdo poderd, independentemente de reforma estatutaria, deliberar a emissdao de novas
acles, inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e reservas, com a observancia do disposto no presente estatuto, até
o limite autorizado de 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos milhdes) a¢Bes ordinérias e 3.000.000.000 (trés bilhdes)
acoes preferenciais.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, podera o Conselho de Administracdo, com base em plano aprovado pela

Assembleia Geral, outorgar opcéo de compra de a¢fes aos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia ou a sociedades sob seu controle.
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§ 3°. Os aumentos de capital da Sociedade poderao compreender a¢Ges ordinarias ou preferenciais, ou somente de um
tipo, sem guardar proporcao entre as agdes de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as preferenciais, o limite
maximo previsto em Lei.

§ 4°, O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, excluido esse quando se tratar
de emissdo de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em ac@es, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou subscricdo publica, ou ainda, permuta por a¢des, em oferta plblica de aquisi¢cdo de controle, hipbteses em
que o Conselho de Administracdo assegurara aos acionistas prioridade de subscricdo dos valores mobiliarios, no prazo
decadencial ndo inferior a 10 (dez) dias.

§ 5°, Cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberac6es da Assembleia Geral.

§ 6°. As acBes da Companhia, independentemente de espécie ou classe, participardo de forma idéntica nos lucros sociais
e no direito de serem incluidas em eventual oferta pablica de alienagdo de controle, sendo-lhes assegurado preco igual
ao valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle. As agdes preferenciais ndo terdo direito de
voto e ndo poderdo ser resgatadas, tendo, além do direito antes mencionado, as seguintes preferéncias e vantagens:

(@ direito de participar proporcionalmente do dividendo obrigatério correspondente a, pelo menos, 30% (trinta
por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do art.19, § 4°; ¢,

(b) preferéncia no reembolso do capital, até o valor de sua participacdo ideal no capital social, por eventual
liquidacdo da Companhia, sendo, a seguir, reembolsadas as a¢des ordindrias até o valor de sua respectiva
participacdo ideal no capital social; o saldo restante serd distribuido em igualdade de condigBes entre as a¢bes
ordinarias e preferenciais.

8 7°. As agdes da Companhia serdo da forma escritural.

8§ 8°. As ag¢Bes serdo mantidas em conta de deposito, em nome de seus titulares, no Banco Ital S.A, sem a emisséo de
certificados.

§ 9°. A Companhia podera cobrar o custo de transferéncia da propriedade das a¢Ges escriturais, observados os limites
méaximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

§ 10. A Companhia podera suspender, por periodos que ndo ultrapassem, cada um, 15 (quinze) dias, nem o total de 90
(noventa) dias durante o ano, os servigos de transferéncia de agoes.

CAPITULO I11. DA ADMINISTRACAQO

SECAO |I. NORMAS GERAIS:
Art. 5°. A Administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

§ 1°. A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo ou da Diretoria far-se-4 mediante
termo lavrado em livro proprio, independentemente de caucao.

§ 2°. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral,
podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho de Administragdo, nesse ultimo caso, deliberar
sobre sua distribuic&o.

§ 3°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscri¢ao do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO I1. DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
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Art. 6°. O Conselho de Administracdo é um drgéo de deliberacdo colegiada, composto de 3 (trés) a 11 (onze) membros
efetivos e até 11 (onze) membros suplentes, a critério da Assembleia Geral que os eleger, com mandato unificado de 1
(um) ano, facultada a reeleicéo.

§ 1°. A Assembleia Geral determinard, antes da elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, o nimero de
membros efetivos e 0 nimero de membros suplentes a serem eleitos. Esses nimeros podem ndo coincidir. Caso eleitos,
os suplentes substituirdo os efetivos na ordem estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. O membro suplente,
que exerca cumulativamente cargo de Diretor, ficard automaticamente impedido do exercicio simultaneo desse cargo
durante o periodo em que vier a substituir o membro efetivo se, pelo fato do exercicio simultaneo, vier a ser excedido o
limite legal da cumulacdo. Em caso de vacancia e ndo havendo suplentes, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral.

§ 2°. A Assembleia Geral designara, dentre os Conselheiros eleitos, 1 (um) Presidente e até 4 (quatro) Vice-Presidentes,
que substituirdo o titular de acordo com a respectiva ordem de nomeacé&o.

§ 3°. O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que o exigirem os interesses sociais e pelo menos a cada 6 (seis)
meses, observada a antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas para a primeira convocagao, salvo nas hipdteses
de manifesta urgéncia, cabendo a iniciativa da convocacédo ao Presidente do Conselho ou a maioria dos seus membros.

§ 4°. As reunides do Conselho de Administragdo considerar-se-8o instaladas em primeira convocagdo com a presenca
da maioria de seus membros e em segunda convocagdo com qualquer nimero, sendo presididas pelo Presidente; na sua
falta, por qualquer dos Vice-Presidentes ou, na falta destes, por qualquer dos demais membros do Conselho de
Administracdo. As deliberac@es serdo tomadas pela maioria dos presentes, cabendo ao Presidente ou substituto o voto
de qualidade; permitido a todos o voto antecipado por escrito. As deliberacfes constardo de atas lavradas em livro
préprio.

§ 5° Além das atribuicfes decorrentes de outros preceitos do presente Estatuto ou da Lei, incumbe ao Conselho de
Administracio:

(@) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais;

(b) zelar pela integridade, valores éticos e pelo atendimento das leis e normas reguladoras as quais a Companhia
se submeta;

(c) aprovar o planejamento estratégico, bem como o respectivo plano de execucdo da Companhia;

(d) supervisionar o desenvolvimento da arquitetura de gerenciamento de risco;

(e) aprovar os programas de expansao e de investimentos, considerando os riscos envolvidos e retornos esperados;

0] definir as politicas financeiras e estrutura de capital da Companhia, bem como aprovar o orgamento de capital

e as decisdes individuais de investimentos relevantes;

(9) definir a politica que orientard as relagdes com investidores e mercado de capitais;
(h) estabelecer critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;
() eleger e destituir os Diretores da Companhia, dar-lhes substitutos em caso de vacancia, fixar-lhes as atribui¢des

e avaliar seus desempenhos;

()] estabelecer as diretrizes basicas da acdo executiva dos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;
(k) fixar a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribui¢do de func¢bes dos Diretores;
() orientar e prover a capacitacdo e desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos, bem como cuidar

de seus planos de sucesséo;

(m) estabelecer as politicas e praticas de remuneragdo de recursos humanos, inclusive participacdo nos lucros ou
resultados;
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estabelecer a remuneracgdo individual dos administradores da Companhia, caso a Assembleia Geral tenha fixado
montante global, e propor a Assembleia Geral deliberar a participagdo dos mesmos nos lucros sociais,
observado o que, a respeito, dispdem a lei e o presente Estatuto;

aprovar alteragGes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao suporte as estratégias
definidas;

fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das decisdes dos 6rgados
da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral,

manifestar-se sobre o relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a negociagdo, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emisséo;

autorizar a emissdo de titulos de crédito para distribui¢do publica, inclusive debéntures, nos termos do art. 59,
§ 1° da Lei n°6.404 de 15.12.1976;

dentro dos limites do capital autorizado, deliberar sobre a emisséo de debéntures conversiveis em acbes, nos
termos do art. 59, 8 2°, da Lei n° 6.404 de 15.12.1976.

autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracéo do capital préprio, bem como sua integracéo ao valor
dos dividendos do exercicio;

autorizar a participacdo em outras sociedades, bem assim, a formagdo de consoércios, “joint ventures” e aliangas
estratégicas, no Pais e no exterior;

fixar diretrizes a serem observadas pelos representantes da Companhia em quaisquer reunides de grupo de
controle e ou de quotistas ou Assembleias Gerais de empresas coligadas ou controladas, ou outras que
envolvam consorcios, “joint ventures” ou aliangas estratégicas de que a Companhia participe;

autorizar a captacao de recursos, a contratacdo de empréstimos e financiamentos, inclusive mediante a emissao
de titulos e valores mobiliarios e a concessdo de empréstimos ou outros créditos, inclusive a funcionarios e
membros dos 6rgaos sociais;

a aquisicao, alienacdo (mesmo que fiduciaria), oneragdo, locagdo ou empréstimo de quaisquer bens ou direitos;
a prestacdo de garantias de qualquer natureza pela Companbhia;

fixar, periodicamente, critérios de valor envolvido, tempo de duracdo, extensdo de efeitos e outros, para a
pratica de determinados atos de administracéo pela Diretoria, observadas as restricdes do art. 139, da Lei n°
6.404 de 15.12.1976;

fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companhia;

deliberar sobre a préatica de qualquer ato de gestdo extraordinaria ndo compreendido na competéncia privativa
da Assembleia Geral.

§ 6°. O Conselho de Administracdo podera atribuir a seu Presidente e ou a qualquer de seus Vice-Presidentes ou, ainda,
qualquer de seus membros, que indicar, 0 acompanhamento sistematico dos negdcios sociais, de modo a assegurar a
consecucdo plena dos objetivos da Companhia e o cumprimento das decisdes do proprio Conselho de Administracéo.

§ 7° O Conselho de Administracdo podera deliberar a criacdo de comités especificos, a ele vinculados, a serem
integrados por 1 (um) ou mais dentre os seus membros, com ou sem a participacdo de Diretores, empregados da
Companhia ou terceiros contratados, com o fim de coordenar e ou orientar determinados processos ou operagdes sociais.
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SECAO I11. DA DIRETORIA:

Art. 7°. A Diretoria se compGe de:

(a) 1 (um) Diretor Presidente;

(b) 1 (um) a 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes; e,

(c) 1 (um) a 15 (quinze) Diretores, sem designacao especial.

§ 1°. Os Diretores, pessoas fisicas residentes no Pais, acionistas ou ndo, serao eleitos pelo Conselho de Administracéo,
com mandato de 1 (um) ano.

§ 2°. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, nas ocasides por ela determinadas e, extraordinariamente, sempre que
necessario ou conveniente, por convocagao do Diretor Presidente ou qualquer dos Diretores Vice-Presidentes ou, ainda,
por 2 (dois) dentre seus membros.

§ 3° As reunides da Diretoria instalar-se-&o com a presenga da maioria de seus membros, em primeira convocagdo. As
deliberages serdo tomadas por maioria de votos e constardo de atas lavradas em livro proprio. O Presidente terd, nas
reunides, o voto de qualidade, além do seu préprio.

§ 4° Tanto para os fins do "quorum™ de instalacdo quanto do "quorum™ de deliberacéo, é admitido o voto escrito
antecipado.

Art. 8°. Compete a Diretoria praticar todos 0s atos necessarios & consecucao do objeto social e a responsabilidade pela
adequada execucdo das deliberacdes dos 6rgéos sociais.

§ 1°. O Diretor Presidente serd responsavel pela conducéo geral dos negdcios de acordo com os planos e programas
aprovados pelo Conselho de Administracdo, devendo voltar-se ao direcionamento estratégico da Companhia, pelo
acompanhamento de seus resultados e pelo reporte destes ao Conselho de Administragdo. Nessa funcdo sera o
representante da Companhia frente aos diversos publicos e, nas responsabilidades de relacionamento e politicas
institucionais, terd o apoio do Presidente do Conselho de Administragao.

§ 2°. O Diretor Presidente sera responsavel pelo desenvolvimento e realizagdo dos objetivos da Companhia e exercera
a coordenacdo operacional dos diversos negécios, buscando maximizar sinergias e resultados.

Art. 9°. Incumbe a Diretoria, sem prejuizo das funcfes individuais, elaborar e submeter & aprovacdo do Conselho de
Administracéo:

(@ o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execugdo, bem como seus programas de
expansao e investimentos;

(b) o portfélio de negdcios da Companbhia;

(c) as propostas de alteracfes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao suporte as
estratégias definidas pelo Conselho de Administracéo.

(d) as sugestdes de desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos e seus planos de sucessao.
§ 1°. Incumbe, ainda, a Diretoria:

(@) definir e sistematizar os processos e operagdes, aprovar suas politicas, estratégias e diretrizes, avaliando o
respectivo desempenho por seus titulares, o grau de exceléncia alcangado e as técnicas de gestdo empregadas;

(b) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, submetendo-lhe os resultados
obtidos;
(c) autorizar a pratica de atos gratuitos razodveis em beneficio dos empregados ou das comunidades de que

participe a Companhia, inclusive doagdo de bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais;
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(d) acompanhar e controlar as atividades das empresas coligadas e controladas da Companhig;

(e) instruir os representantes da Companhia nas reunides de grupo de controle e de quotistas e nas Assembleias
Gerais das empresas coligadas e controladas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracéo;

{j)] autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritdrios;

(9) promover o intercdmbio de experiéncias e maxima sinergia entre 0s processos e opera¢cdes da Companhia;

(h) disseminar os valores e a cultura da Companhia para todos os niveis funcionais;

(i) zelar e responder pela imagem institucional da Companhia;

()] resolver 0s casos omissos, desde que ndo compreendidos na competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho

de Administracéo.

§ 2°. A Diretoria encaminhara ao Conselho de Administracéo copias das atas de suas reunides-e prestara as informagdes
que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

§ 3°. A Diretoria podera deliberar a criacdo de comités auxiliares, a serem integrados por um ou mais dentre 0s seus
membros, empregados da Companhia e terceiros contratados, para promover o intercdmbio de experiéncias e a maxima
sinergia entre as operagdes da Companhia, ou com o fito de coordenar, orientar, facilitar ou apoiar determinados
processos ou operacdes.

Art. 10. Os Diretores, salvo casos excepcionais autorizados pelo Conselho de Administracéo, exercerdo seus cargos
com dedicacdo integral de tempo e ndo dardo aval, fian¢a, nem de qualquer forma garantirdo dividas de terceiros.

Art. 11. Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas pelos 6rgéos sociais.

Art. 12. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um)
procurador, por 2 (dois) procuradores; por 1 (um) procurador, devidamente constituido, na forma do § 3° abaixo e no
limite dos respectivos mandatos; ou, ainda, individualmente pelo Diretor Presidente ou pelos Diretores Vice-
Presidentes, observados os limites fixados pelo Conselho de Administragdo, nos termos do art. 6°, § 5°, “ac”.

§ 1°. Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizagéo prévia do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
sO poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condicdo preliminar.

§ 2°. Observado o disposto no caput, a Companhia também podera ser representada por 1 (um) membro da Diretoria ou
1 (um) procurador, quando se tratar de emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas
vendas, bem como na assinatura de correspondéncias que nao criem obrigagdes para a Companhia e da préatica de atos
de rotina administrativa.

8§ 3°. Na constitui¢ao de procuradores, observar-se-3o as seguintes regras:
() todas as procuragdes serdo outorgadas, em conjunto, por 2 (dois) Diretores ou, ainda, individualmente pelo
Diretor Presidente ou pelos Diretores Vice-Presidentes, observados os limites fixados pelo Conselho de

Administragdo, nos termos do art. 6°, § 5°, “ac”;

(b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho da
Administragdo ou da Diretoria, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencéo dessa autorizacéo;

(c) exceto nos casos de representacédo judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até

0 encerramento da questdo ou do processo, todas as demais procuragdes serdo por prazo certo, ndo superior a
1 (um) ano, e terdo poderes limitados.
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§ 4°, Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras
dos paragrafos precedentes.

CAPITULO IV. DO CONSELHO FISCAL.

Art. 13. O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, devendo
um deles ser especialista em financas, e de suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, sendo instalado e eleito em
Assembleia Geral.

§ 1°. Competem ao Conselho Fiscal as seguintes atribuicdes:

@)

(b)

(©

(d)

©

)

(9)
(h)
(i)
@
(k)
0
(m)
(n)

fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares
que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo a serem submetidas & Assembleia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscri¢do, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fuséo ou ciséo;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracéo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, & Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis & Companhia;

convocar a Assembleia Geral ordinéria, se 0s rgaos da administracdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacdo, e a extraordinéria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessarias;

analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras elaboradas periodicamente
pela Companbhia;

examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

exercer as atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢des especiais que a regulam;
receber e apurar reclamacg6es, dendncias ou irregularidades;

opinar sobre proposta de contratacdo ou destitui¢do de auditor externo;

opinar sobre quaisquer servicos a serem prestados a Sociedade pelo auditor externo;

opinar sobre os trabalhos conduzidos pela auditoria externa;

auxiliar na solucéo de divergéncias entre administradores e auditores;

opinar sobre 0s controles internos da contabilidade e da auditoria.

§ 2°. O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente.

§ 3°. O Conselho Fiscal estabelecerd, por deliberacdo majoritaria, o respectivo regimento interno.

§ 4°. Em caso de vacancia de membro do Conselho Fiscal eleito pelo Acionista Controlador, os suplentes serdo
convocados na ordem de sua eleigdo, conforme constar na ata da Assembleia Geral que os eleger, e, em ndo havendo
suplente ou vindo este a renunciar, o substituto serd nomeado pelos conselheiros fiscais remanescentes, eleitos pelo
acionista controlador, e cumprird 0 mandato até a proxima Assembleia Geral, que elegera o novo substituto.

CAPITULO V. DA ASSEMBLEIA GERAL.
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Art. 14. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste capitulo, tem poderes para decidir todos os
negocios relativos ao objeto da Companhia, e tomar as resolucoes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento
da Companhia.

Art. 15. A Assembleia Geral sera instalada por um Diretor, ou, na sua auséncia, por um acionista presente, sendo
presidida e secretariada por acionistas escolhidos na ocasido.

§ 1°. A Companhia poderd exigir, em prazo fixado no andincio de convocacéo, o dep6sito de comprovante de titularidade
de acoes, expedido pela instituicdo financeira depositaria dos mesmaos, assim como suspender, pelo mesmo periodo, 0s
servicos de transferéncia e desdobramento de agdes.

8§ 2°. Ressalvados os casos para os quais a lei determine "quorum™ qualificado, as deliberagcdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Art. 16. Dos trabalhos e das deliberaces da Assembleia Geral, serdo lavradas atas em livro proprio, com os elementos,
indicacOes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 17. A Assembleia Geral serd Ordinaria ou Extraordinaria conforme a matéria sobre a qual versar. A Assembleia
Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, instrumentadas em ata Unica.

Art. 18. A Assembleia Geral Ordinaria devera se realizar no prazo da lei e terd por objeto.

(@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracGes financeiras.
(b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(c) eleger os membros do Conselho de Administracéo e, quando for o caso, do Conselho Fiscal;
(d) aprovar a corre¢do da expressdo monetéria do Capital Social.

CAPITULO VI. DO EXERCICIO SOCIAL.
Art. 19. O exercicio social se inicia a 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada ano.

§ 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as
seguintes demonstracGes financeiras:

(@ balanco patrimonial,

(b) demonstragdo das mutacdes do patrimonio liquido;
(c) demonstragdo do resultado do exercicio;

(d) demonstragdo dos fluxos de caixa; e

(e) demonstragdo do valor adicionado.

§ 2° Juntamente com as demonstracBes financeiras do exercicio, 0 Conselho de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei.

§ 3°. O Conselho de Administragdo podera propor, e a Assembleia Geral deliberar, deduzir do lucro liquido do exercicio,
uma parcela de ao menos 5% (cinco por cento) para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de
Giro, que obedecera aos seguintes principios:

() sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas preferencialistas de receber o dividendo minimo a que
fizerem jus, nem prejudicard o pagamento do dividendo obrigatorio previsto no § 4°, infra;
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(b) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar observara limite maximo igual ao valor do capital social da Companbhia,
sob pena de capitalizacio ou distribuicdo em dinheiro do excesso;

(c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital
de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das retengdes de lucro
vinculadas ao orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: (i) na absorcdo de prejuizos, sempre que
necessario; (ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento; (iii) nas operacdes de resgate, reembolso
ou compra de ac¢des, autorizadas por lei; (iv) na incorporacdo ao capital social, inclusive mediante bonificacfes
em agdes novas.

§ 4°. Os acionistas terdo direito a receber em cada exercicio, a titulo de dividendo, um percentual do lucro liquido,
obedecido ao minimo obrigatério de 30% (trinta por cento) sobre aquele lucro liquido, com os seguintes reajustes:

(@) 0 acréscimo das seguintes importancias: resultantes da reverséo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; resultantes da realizacdo, no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos
anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e resultantes da realiza¢do, no exercicio, do aumento do valor
de elementos do ativo em virtude de novas avaliages, registrado como reserva de reavaliacéo;

(b) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas para
contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva para incentivos fiscais.

8§ 50, Integram o dividendo obrigatorio o dividendo preferencial e o pago a conta de reservas de lucros preexistentes ou
com base em balancos semestrais ou intermediarios, a menos que doutra forma estabelecido pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracéo.

8§ 6°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fazem jus a uma participa¢do no lucro da Companhia,
a ser deliberada pela Assembleia Geral, observados os limites de lei. E condigo para o pagamento de tal participagdo
a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere o § 4°, supra. Sempre que for levantado balanco
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos do referido § 4°, podera ser paga, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, aos administradores participagédo no lucro semestral, "ad referendum” da Assembleia Geral.

§ 7°. Sempre que o dividendo obrigatério for pago por conta de reservas de lucros preexistentes, parcela do lucro do
exercicio, equivalente ao dividendo pago, sera apropriada a recomposi¢do da reserva utilizada.

§ 8°. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de reservas de lucros preexistentes, ou a conta
de lucros existentes no Gltimo balanco anual, semestral ou intermediario.

§ 9° A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas constituidas em balangos semestrais ou
intermediarios.

8 10. Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.

§ 11. As agBes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Companhia, pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos,
deixar de pagar os dividendos minimos a que fizerem jus, direito que conservardo até o primeiro posterior pagamento
de dividendos que a Companhia vier a efetuar.

CAPITULO VII. DA LIQUIDACAO

Art. 20. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da Assembleia

Geral, cabendo a esta, em qualquer hip6tese, estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os membros do
Conselho Fiscal, se deliberado o funcionamento no periodo de liquidagdo, fixando-lhes a remunerag&o.

B S S S e S
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ANEXO 12.01
CERTIFICACAO

Eu, Gustavo Werneck da Cunha, certifico que:
1. Revisei este relatério anual no Formulario 20-F da Gerdau S.A.;

2. Com base em meu conhecimento, este relatério ndo contém nenhuma declaracéo falsa de um fato relevante
ou omite a declaracdo de um fato relevante necessario para tornar as declaragdes feitas, a luz das circunstancias em que
tais declaracdes foram feitas, ndo enganosas com relacdo ao periodo coberto por este relatdrio;

3. Com base em meu conhecimento, as demonstragGes financeiras e outras informacoes financeiras incluidas
neste relatério apresentam razoavelmente em todos os aspectos relevantes a condigdo financeira, os resultados das
operagdes e os fluxos de caixa da Companhia a partir de, e para, os periodos apresentados neste relatorio;

4. Os outros diretores de certificagdo da Companhia e eu somos responsaveis por estabelecer e manter controles
e procedimentos de divulgacdo (conforme definido nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(e) do Exchange Act) e controle
interno sobre relatérios financeiros (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act) para a
Companhia e temos:

(a) Projetados tais controles e procedimentos de divulgacdo, ou feito tais controles e procedimentos de
divulgagdo serem projetados sob nossa supervisdo, para garantir que informagdes materiais relacionadas a
Companhia, incluindo suas subsidirias consolidadas, sejam divulgadas a nds por outros dentro dessas
entidades, particularmente durante o periodo em que este relatério estd sendo preparado;

(b) Projetado tal controle interno sobre relatérios financeiros, ou feito tal controle interno sobre relatérios
financeiros ser projetado sob nossa supervisdo, para fornecer garantia razoavel quanto a confiabilidade dos
relatorios financeiros e & preparagdo de demonstragdes financeiras para fins externos de acordo com 0s
principios contabeis geralmente aceitos;

(c) Avaliou a eficécia dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia e apresentou neste relatério
nossas conclusdes sobre a eficécia dos controles e procedimentos de divulgacéo, no final do periodo coberto
por este relatério com base em tal avaliacéo; e

(d) Divulgou neste relatério qualquer mudanga no controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros
que ocorreu durante o periodo coberto pelo relatério anual que afetou materialmente, ou é razoavelmente
provével que afete materialmente, o controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros.

5. O outro diretor de certificacdo da Companhia e eu divulgamos, com base em nossa avaliacdo mais recente
do controle interno sobre relatérios financeiros, aos auditores da Companhia e ao comité de auditoria do conselho de
diretores da Companhia (ou pessoas que desempenham fungdes equivalentes):

(a) Todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no design ou operacdo do controle interno sobre

relatdrios financeiros que sdo razoavelmente provaveis de afetar adversamente a capacidade da Companhia de

registrar, processar, resumir e relatar informaces financeiras; e

(b) Qualquer fraude, seja ou ndo material, que envolva a geréncia ou outros funcionérios que tenham um papel
significativo no controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros.

Data: 14 de marco de 2025

s/ Gustavo Werneck da Cunha

Gustavo Werneck da Cunha
Presidente
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. ANEXO 12.02
CERTIFICACAO

Eu, Rafael Dorneles Japur, certifico que:
1. Revisei este relatorio anual no Formulario 20-F da Gerdau S.A;

2. Com base em meu conhecimento, este relatorio ndo contém nenhuma declaragdo falsa de um fato relevante
ou omite a declaragdo de um fato relevante necessario para tornar as declaragdes feitas, a luz das circunstancias em que
tais declaragdes foram feitas, ndo enganosas com relagdo ao periodo coberto por este relatorio;

3. Com base em meu conhecimento, as demonstra¢des financeiras e outras informacdes financeiras incluidas
neste relatério apresentam razoavelmente em todos o0s aspectos relevantes a condicdo financeira, os resultados das
operacdes e os fluxos de caixa da Companhia a partir de, e para, 0s periodos apresentados neste relatério;

4. Os outros diretores de certificagdo da Companhia e eu somos responsaveis por estabelecer e manter controles
e procedimentos de divulgacdo (conforme definido nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(e) do Exchange Act) e controle
interno sobre relatérios financeiros (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act) para a
Companhia e temos:

() Projetados tais controles e procedimentos de divulgacdo, ou feito tais controles e procedimentos de
divulgacdo serem projetados sob nossa supervisdo, para garantir que informagdes materiais relacionadas a
Companhia, incluindo suas subsidiarias consolidadas, sejam divulgadas a nds por outros dentro dessas
entidades, particularmente durante o periodo em que este relatério esta sendo preparado;

(b) Projetado tal controle interno sobre relatérios financeiros, ou feito tal controle interno sobre relatdrios
financeiros ser projetado sob nossa supervisdo, para fornecer garantia razoavel quanto a confiabilidade dos
relatorios financeiros e a preparagdo de demonstracdes financeiras para fins externos de acordo com 0s
principios contabeis geralmente aceitos;

(c) Avaliou a eficécia dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia e apresentou neste relatério
nossas conclusdes sobre a eficicia dos controles e procedimentos de divulgacdo, no final do periodo coberto
por este relatdrio com base em tal avalia¢do; e

(d) Divulgou neste relatorio qualquer mudanga no controle interno da Companhia sobre relatdrios financeiros
que ocorreu durante o periodo coberto pelo relatério anual que afetou materialmente, ou é razoavelmente
provavel que afete materialmente o controle interno da Companhia sobre relatorios financeiros.

5. O outro diretor de certificacdo da Companhia e eu divulgamos, com base em nossa avaliacdo mais recente
do controle interno sobre relatérios financeiros, aos auditores da Companhia e ao comité de auditoria do conselho de
diretores da Companhia (ou pessoas que desempenham fungdes equivalentes):

(a) Todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no design ou operacao do controle interno sobre

relatdrios financeiros que sdo razoavelmente provaveis de afetar adversamente a capacidade da Companhia de

registrar, processar, resumir e relatar informag6es financeiras; e

(b) Qualquer fraude, seja ou ndo material, que envolva a geréncia ou outros funcionarios que tenham um papel
significativo no controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros.

Data: 14 de marco de 2025

/s/ Rafael Dorneles Japur

Rafael Dorneles Japur
Vice-Presidente Financeiro
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ANEXO 13.01

CERTIFICACAO CONFORME A SEGAO 1350

DO CAPITULO 18 DO CODIGO DOS ESTADOS UNIDOS (USC),
ADOTADA EM CONFORMIDADE COM A SEGAO 906

DA LEI SARBANES-OXLEY DE 2002

Em relagdo ao Relatorio Anual da Gerdau S.A. (a “Companhia”) no Formulario 20-F para o ano fiscal encerrado em 31
de dezembro de 2024, conforme submetido a Comisséao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (U.S. Securities and
Exchange Commission) na data de assinatura deste documento (o “Relatério”), eu, Gustavo Werneck da Cunha, Chief
Executive Officer, atesto, conforme a secdo 1350 do capitulo 18 do USC, como adotada em conformidade com a secdo
906 da Lei Sarbanes-Oxley, de 2002, até o limite do meu conhecimento:

(i) o Relatério cumpre todas as exigéncias da Secdo 13(a) ou 15(d) da Lei de Valores Mobiliarios (U.S. Securities
Exchange Act) de 1934; e

(i) a informacéo contida no Relatério representa justamente, em todos os aspectos relevantes, a condi¢do financeira e
0s resultados das operagdes da Empresa.

s/ Gustavo Werneck da Cunha

Nome: Gustavo Werneck da Cunha
Cargo: Presidente
Data: 14 de marco de 2025
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ANEXO 13.02

CERTIFICACAO CONFORME A SEGAO 1350

DO CAPITULO 18 DO CODIGO DOS ESTADOS UNIDOS (USC),
ADOTADA EM CONFORMIDADE COM A SEGAO 906

DA LEI SARBANES-OXLEY DE 2002

Em relagdo ao Relatorio Anual da Gerdau S.A. (a “Companhia”) no Formulario 20-F para o ano fiscal encerrado em 31
de dezembro de 2024, conforme submetido a Comisséao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (U.S. Securities and
Exchange Commission) na data de assinatura deste documento (o “Relatorio”), eu, Rafael Dorneles Japur, Chief
Financial Officer, atesto, conforme a secdo 1350 do capitulo 18 do USC, como adotada em conformidade com a secdo
906 da Lei Sarbanes-Oxley, de 2002, até o limite do meu conhecimento:

(i) o Relatério cumpre todas as exigéncias da Secdo 13(a) ou 15(d) da Lei de Valores Mobiliarios (U.S. Securities
Exchange Act) de 1934; e

(i) a informacéo contida no Relatério representa justamente, em todos os aspectos relevantes, a condi¢do financeira e
0s resultados das operagdes da Empresa.

/s/ Rafael Dorneles Japur

Nome: Rafael Dorneles Japur
Cargo: Vice-Presidente Financeiro
Data: 14 de marco de 2025
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ANEXO 14.02
POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS

1. OBJETIVOS

1.1 Esta Politica de Negociagao visa regular as operagdes com Valores Mobiliarios (a) disciplinando as condutas,
diretrizes e restrigdes aplicaveis, de modo ordenado e dentro dos parametros estabelecidos por lei, pela Resolugdo CVM
44 e demais politicas da Companhia; e (b) preservando a transparéncia nas negociac@es de Valores Mobiliarios, de
forma a evitar a utilizacdo de Informacdes Privilegiadas em beneficio préprio das Pessoas Vinculadas (insider trading)
ou de terceiros beneficiados pelas Pessoas Vinculadas (tipping) em negociacdo de Valores Mobiliarios.

1.2. Além das Pessoas Vinculadas, as normas desta Politica de Negociacdo aplicam-se também aos casos em que
as negociacdes por parte das Pessoas Vinculadas ocorram em beneficio préprio, direta ou indiretamente, mediante a
utilizacéo, por exemplo, de (a) sociedade por elas Controladas, direta ou indiretamente; (b) terceiros com quem mantém
contrato de gestdo, fidlcia, administracdo de carteira de investimentos em ativos financeiros; e/ou (c) procuradores ou
agentes.

1.3. As pessoas nhaturais indicadas na definicdo de Pessoas Vinculadas deverdo zelar para que a Politica de
Negociacao seja observada pelos seus respectivos cdnjuges, companheiros(as) e dependentes incluidos na declaracéo
anual do imposto de renda. Para fins da Politica de Negociacdo, as negociacdes realizadas pelos conjuges,
companheiros(as) e dependentes incluidos na declaragéo anual do imposto de renda serdo tidas como realizadas pelas
Pessoas Vinculadas a que estejam relacionadas.

2. ABRANGENCIA

2.1, Esta Politica de Negociacdo é aplicavel a negociacdo por Pessoas Vinculadas de todo e qualquer Valor
Mobiliério.

3. DEFINICOES

3.1. Para os fins desta Politica de Negociacao, os termos abaixo, quando grafados com letras maitsculas, terdo o0s

seguintes significados, podendo ser utilizados em qualquer género e nimero:

“Acionistas Controladores”: Significa qualquer pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto, ou sob controle comum, que: (2) é titular de direitos de sdcio que Ihe assegurem, de modo permanente,
a maioria dos votos nas deliberacBes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
Companhia; e (b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos
da Companbhia. Os termos “Controlado”, “Controlador” e “Controle” tém significado correlato a defini¢do de Acionistas
Controladores.

“Administradores”: Significa os Diretores estatutarios e membros do conselho de administragdo da Companbhia.

“Ato ou Fato Relevante”: Significa qualquer decisdo de Acionistas Controladores, deliberagdo da Assembleia Geral
ou dos 6rgaos da administracdo da Companhia, bem como qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido nos ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa influir
de modo ponderavel (i) na cotacdo dos Valores Mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou
manter tais Valores Mobiliérios; ou (iii) na decisdo dos investidores de exercerem quaisquer direitos inerentes a
condicao de titulares de Valores Mobiliérios ou a eles referenciados, observadas as disposic¢Ges previstas na Resolucéo
CVM 44,

“Blackout Period”: Significa a defini¢do do item 5.1. desta Politica de Negociagéo.

“Bolsas de Valores”: Significa quaisquer bolsas de valores ou mercados organizados de balcdo de negociagdo em que
a Companhia tenha Valores Mobiliarios admitidos a negociagdo, no Brasil ou no exterior.

“Companhia”: Significa a Gerdau S.A.
“CVM”: Significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Diretor de Relacdes com Investidores”: Significa o Diretor da Companhia responsavel pela prestagdo de informagdes
ao publico investidor, a CVM e a Bolsa de Valores, dentre outras atribui¢Bes previstas em regulamentacédo editada pela
CVM.
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“Entidade™: Significa qualquer pessoa juridica ou entidade ndo personificada, incluindo, mas nio se limitando,
sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, associagdes, consorcios, fundos de investimentos, joint ventures ou
parcerias.

“Informacéo Privilegiada™: Significa qualquer informagao relativa a Ato ou Fato Relevante, conforme definido na
Resolugdo CVM 44, que ainda ndo tenha sido divulgada ao publico investidor e as quais as Pessoas Vinculadas tenham
tido acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢do que ocupam.

“Lei das Sociedades por Acdes”: Significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, que dispde
sobre as sociedades por ac0es.

“Negociacdo de Participacdo Acionaria Relevante”: Significa a operacdo ou conjunto de operacBes por meio da(s)
qual(ais) a participacdo direta ou indireta de (a) Acionistas Controladores, diretos ou indiretos; (b) acionistas que
elegerem membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal; (c) qualquer pessoa natural ou juridica, grupo
de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, ultrapassar, para cima ou para baixo, 0s
patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de qualquer
espécie ou classe de agles representativas do capital social da Companhia ou de outros Valores Mobiliarios.

“Orgéos com Funcdes Técnicas ou Consultivas™: Significa os 6rgios da Companhia criados por seu estatuto social
com fungdes técnicas ou destinados a assessorar 0s seus Administradores.

“Pessoas Vinculadas”: Significa o rol de pessoas que estdo sujeitas a esta Politica de Negociagdo, a saber: (a) a propria
companhia; (b) acionistas controladores, diretos ou indiretos; (c) diretores da Companhia, membros do conselho de
administracdo e membros do conselho fiscal da Companhia; (d) membros de Orgdos com Funcdes Técnicas ou
Consultivas da Companhia; (e) Sociedades Controladas, Sociedades Coligadas ou Sociedade Controladora; (f) Terceiros
Relevantes; e (g) qualquer pessoa que, em virtude de cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, em Sociedade
Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de Informacdo Privilegiada.

“Plano Individual de Investimentos”: Significa a defini¢do do item 7.1. desta Politica de Negociagao.

“Politica de Negociacdo™: Significa a presente Politica de Negocia¢do com Valores Mobiliarios da Companhia.

“Resolucdo CVM 44”: Significa a Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, que dispde sobre a divulgagdo de
informacdes sobre ato ou fato relevante, a negociagdo de valores mobiliarios na pendéncia de ato ou fato relevante ndo
divulgado e a divulgacéo de informacGes sobre a negociacdo de valores mobiliarios.

“Sociedades Coligadas”: Significa as Entidades nas quais a Companhia tenha influéncia significativa, nos termos da
Lei das Sociedades por Acdes e legislacdo aplicavel a espécie.

“Sociedades Controladas™: Significa as Entidades nas quais a Companhia, diretamente ou através de outras
Controladas, é titular de direitos de sécia que Ihe assegurem o poder de Controle.

“Terceiros Relevantes”: Significa as pessoas naturais ou Entidades que tenham relagdo comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores,
assessores, advogados, contadores, trabalhadores terceirizados e instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios e fornecedores que, contratados pela Companhia, suas Sociedades Controladas ou suas Sociedades
Coligadas, tenham conhecimento, ou possam vir a ter conhecimento, de Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgado ao
mercado.

“Termo de Adesdo”: Significa o instrumento a ser firmado pelas Pessoas Vinculadas manifestando a sua ciéncia quanto
as regras contidas na Resolugdo CVM 44 ou qualquer outra que venha substitui-la e nesta Politica de Negociacéo,
assumindo a obrigacdo de cumpri-las e de zelar para que as regras sejam cumpridas por seus subordinados, pessoas que
estejam sob sua influéncia, incluindo Sociedades Controladas ou Sociedades Coligadas, conjuge do qual ndo esteja
separado judicial ou extrajudicialmente, companheiros(as) e dependentes incluidos em sua declaragdo de ajuste anual
do imposto sobre a renda.

“Valores Mobiliarios”: Significa quaisquer agdes, debéntures, bonus de subscrigdo, recibos (incluindo aqueles
emitidos fora do Brasil com lastro em a¢des) e direitos de subscricdo, American Depositary Receipt, notas promissoérias,
opcBes de compra ou de venda, aluguel de valores mobiliarios, indices e derivativos de qualquer espécie ou, ainda,
quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, que
por determinagdo legal sejam considerados valores mobiliarios.
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4, ADESAO

4.1. As vedagdes a negociacdo de Valores Mobiliarios previstas nesta Politica de Negociacdo sdo aplicaveis
independentemente de adesdo expressa das Pessoas Vinculadas. No entanto, para que a Pessoa Vinculada se valha das
excegoes as vedagdes previstas no item 6.1 abaixo, deverd previamente firmar o Termo de Adeséo a presente Politica
de Negociagéo.

4.2, A Companhia mantera arquivada em sua sede a relacdo sumaria atualizada dos signatarios do Termo de Adeséo
a Politica de Negociacdo e respectivas qualificacfes, indicando o seu vinculo societario, cargo ou funcéo, endereco e
namero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia — CPF/ME ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia — CNPJ/ME, ficando estes documentos arquivados na sede da Companhia
enguanto mantido o vinculo da pessoa com a Companhia e durante ao menos 5 (cinco) anos apés o seu término.

4.3. A critério da Companhia, podera ser dispensada a celebracdo do Termo de Adeséo por Terceiros Relevantes nas
hipéteses de que trata o item 10.1 abaixo.

5. VEDACOES A NEGOCIACAO

5.1. Vedacdes periddicas sobre divulgacio de resultados. E vedada, 8 Companhia e as Pessoas Vinculadas, a
negociacao de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, independente da determinacéo
do Diretor de Relagdes com Investidores nesse sentido, no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a divulgacgdo (i)
das informagdes contabeis trimestrais e demonstracdes financeiras anuais da Companhia, exigidas pela CVM; (ii) ou
guando da existéncia de informagao relevante pendente de divulgagio (“Blackout Period”).

5.2. Vedacao de Ex-Administradores. Ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios os Administradores que tenham
se afastado da administracdo da Companhia, mas que, em decorréncia dos cargos ocupados, detenham conhecimento
de Ato ou Fato Relevante ou de outras Informacdes Privilegiadas antes da sua divulgacéo. Esta proibigdo perdurara até
(a) a divulgacéo de tal Ato ou Fato Relevante de que tenha conhecimento prévio; ou (b) o término do prazo de 3 (trés)
meses apds desligamento do cargo ocupado, 0 que ocorrer primeiro.

5.3. Disparo automatico. As Pessoas Vinculadas poderdo utilizar o mecanismo de disparo automatico de compra
ou venda de Valores Mobiliarios (stop order) desde que estejam parametrizados para ndo operar durante o Blackout
Period. Caso ndo seja possivel a parametrizagdo de data na corretora de valores mobiliarios utilizada pela Pessoa
Vinculada, é proibida a utilizacdo do mecanismo de stop order nas negociagdes de Valores Mobilidrios em qualquer
periodo.

5.4. Vedagdo a Aquisicao para Tesouraria. O Conselho de Administracdo ndo podera deliberar a aquisigdo de
acOes para manutencdo em tesouraria no periodo que ocorrer entre a adocéo dos procedimentos e atos iniciais, até a
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante decorrente da transferéncia do Controle da Companhia ou da realizagdo de
qualquer reorganizacao societéria.

5.5. VedacGes de uso de Informacao Privilegiada. Exceto pela hipdtese prevista no item 6.2. dessa Politica de
Negociacdo e observadas as disposi¢Bes previstas na Resolucdo CVM 44, ¢é vedada a utilizacdo de Informacéao
Privilegiada ainda ndo divulgada, por qualquer pessoa que a ela tenha tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem,
para si ou para outrem, mediante negociacdo de Valores Mobiliérios. Para fins dessa vedacdo, presume-se que (i) a
pessoa que negociou Valores Mobiliarios dispondo de Informagéo Privilegiada ainda ndo divulgada fez uso de tal
informac&o na referida negociacéo; e, (ii) que Administradores, membros do Conselho de Administracdo, Terceiros
Relevantes, Acionistas Controladores e a propria Companhia ao terem tido acesso a Informacéo Privilegiada ainda ndo
divulgada sabem que se trata de Informacéo Privilegiada.

6. EXCECOES AS VEDACOES

6.1. As vedagdes previstas nos itens 5.1. a 5.4. acima nao sdo aplicaveis caso:

a) as operagdes com Valores Mobiliarios sejam destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes do inicio do
Blackout Period decorrentes de empréstimos de Valores Mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou venda
por terceiros e contratos de compra e venda a termo;

b) as negociacBes que envolvam Valores Mobiliarios de renda fixa, realizadas mediante operagdes com
compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo comprador, para liquidagdo em data
preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operacao, realizadas com rentabilidade
ou parédmetros de remuneracdo predefinidos;
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€) a aquisicdo de acBGes em tesouraria da Companhia seja feita por Pessoa Vinculada por meio de negociacdo
privada decorrente do exercicio de opgao de compra, nos termos do plano de outorga de opcéo de compra de
acles aprovado pela Assembleia Geral da Companhia.

6.2. As vedagBes previstas nos itens 5.1. a 5.5. acima ndo s&o aplicaveis caso a Pessoa Vinculada que tenha aderido
formalmente a presente Politica de Negociagdo possua Plano Individual de Investimento aprovado nos termos do
Capitulo 7 abaixo e desde que a Companhia tenha aprovado cronograma definindo as datas especificas para divulgacao
das suas informac®es trimestrais e anuais.

7. PLANO INDIVIDUAL DE INVESTIMENTO

7.1. O Plano Individual de Investimento é o instrumento escrito por meio do qual uma Pessoa Vinculada se
compromete de forma voluntéria, irrevogavel e irretratavel, a investir ou desinvestir, de forma individual ou coletiva,
em Valores Mobiliarios em datas ou periodos pré-determinados, de acordo com o disposto no artigo 16 da Resolugao
CVM 44 e observando as seguintes regras:

a) o Plano Individual de Investimento devera ser formalizado por escrito, sendo passivel de verificagéo, inclusive
no que diz respeito a sua instituicdo e a realizagdo de qualquer alteragdo em seu contetido. Devera tambhém
estabelecer, em carater irrevogavel e irretratavel, as datas ou eventos e os valores ou quantidades dos negécios
a serem realizados pelos participantes;

b) o Plano Individual de Investimento devera prever prazo minimo de 3 (trés) meses para que o préprio Plano de
Investimento, suas eventuais modificagdes e cancelamento produzam efeitos;

¢) durante a vigéncia do Plano Individual de Investimento, o participante permanece obrigado a comprar ou a
vender Valores Mobiliarios na forma previamente estabelecida, mesmo quando o Ato ou Fato Relevante ainda
ndo tenha sido divulgado ao mercado e durante os 15 (quinze) dias que antecederem a divulgacdo das
informagdes trimestrais e anuais da Companhia;

d) o Plano Individual de Investimento devera ser arquivado na sede da Companhia e ser previamente aprovado
pelo Diretor de Relagdes com Investidores, que fard o exame da sua compatibilidade com os dispositivos
contidos nesta Politica de Negociago. As altera¢6es ao Plano Individual de Investimento apenas serdo aceitas
apos a previa aprovacao do Diretor de RelagBes com Investidores e do Diretor Juridico; e

e) adenudncia do Plano Individual de Investimento poderd ser feita unilateralmente e de forma discricionaria pela
Pessoa Vinculada e devera ser comunicada formalmente e por escrito ao Diretor de Relagfes com Investidores.
Imediatamente ap6s o recebimento da comunicacdo formal pelo Diretor de Relagfes com Investidores, 0
denunciante perderd todos os direitos decorrentes das excecBes permitidas pelo Plano Individual de
Investimento.

1.7. Especialmente no que se refere aos Acionistas Controladores, Administradores, membros do
Conselho Fiscal e membros dos Orgdos com Fungbes Técnicas ou Consultivas, o Conselho de
Administracdo devera verificar, a0 menos semestralmente, a aderéncia das negociac@es realizadas
pelos participantes do Plano Individual de Investimento.

1.8. E vedado aos participantes do Plano Individual de Investimento manter simultaneamente em vigor
mais de um plano, bem como realizar quaisquer opera¢fes que anulem ou mitiguem os efeitos
econdmicos das operacdes a serem determinadas pelo Plano Individual de Investimento.

8. DESVINCULACAO

8.1. As Pessoas Vinculadas perderdo tal qualificagdo e, consequentemente, deixardo de estar obrigadas pela
presente Politica de Negociagdo, nos seguintes casos:
a) rendncia ou afastamento, por qualquer meio ou forma, das fung¢des ou atividades desenvolvidas por quaisquer
das pessoas listadas como Pessoas Vinculadas, observado prazo de permanéncia de vedag&o disposto no item
5.2 acima com relacdo aos Administradores; e
b) morte da pessoa fisica ou extingdo da pessoa juridica enquadrada como Pessoa Vinculada.

8.2. A desvinculagdo de uma das Pessoas Vinculadas em relacdo a presente Politica de Negociagcdo podera ser
solicitada por comunicagdo formal direcionada ao Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia.

9. TERCEIROS RELEVANTES

9.1 As disposices da presente Politica de Negociag¢do ndo elidem a responsabilidade de Terceiros Relevantes ndo
diretamente ligados @ Companhia e que tenham conhecimento sobre Informacéo Privilegiada, sendo presumido, desde
ja, que tais pessoas ao terem tido acesso a informacao relevante ainda ndo divulgada, sabem que se trata de Ato ou Fato
Relevante.
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9.2 Os contratos comerciais firmados com Terceiros Relevantes pela Companhia deverdo prever regras que
assegurem a confidencialidade de informacBes que possam constituir em Ato ou Fato Relevante, bem como o
cumprimento das normas definidas pela CVM atinente & negociacdo com Valores Mobiliarios. No caso de Terceiros
Relevantes que atuem em profissdo sujeita a regras de confidencialidade e sigilo profissional, nos termos das normas
aplicaveis ao exercicio da profissdo, podera ser dispensada, a critério da Companhia, clausula expressa nos
correspondentes contratos comerciais versando sobre o disposto na primeira parte deste item 9.2.

10. PROCEDIMENTOS DE PRESERVACAO DO SIGILO E DA NEGOCIAGCAO COM VALORES
MOBILIARIOS

10.1.  As Pessoas Vinculadas deverdo assegurar que aqueles com quem mantenham relagcdo comercial, profissional
ou de confianga ndo negociem Valores Mobiliarios quando tiverem acesso a Informac6es Privilegiadas. Para tanto, as
Pessoas Vinculadas envidardo seus melhores esfor¢os para que essas pessoas, a partir do momento que tenham acesso
as Informacg0es Privilegiadas, mantenham-nas confidenciais, por meio da assinatura de acordos de confidencialidade
e/ou assinatura do Termo de Adesé&o.

10.2.  As Pessoas Vinculadas deverdo manter o sigilo das informaces referentes aos Atos ou Fatos Relevantes, as
quais tenham acesso privilegiado devido ao cargo, posi¢do ou fungdo ocupada até a sua divulgagdo efetiva ao mercado,
e garantir que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagcam, sendo solidariamente responsaveis, em caso
de ndo cumprimento.

10.3. Os procedimentos a seguir exemplificativos também devem ser observados pelas Pessoas Vinculadas: (a)
envolver somente pessoas consideradas necessarias as agdes que possam resultar em Ato ou Fato Relevante;(b) ndo
discutir Informacdes Privilegiadas na presenca de terceiros que ndo estejam cientes delas, mesmo que se possa esperar
gue esses terceiros ndo possam intuir o significado do tema abordado; (c) nédo discutir sobre Informacdes Privilegiadas
em conferéncias telefnicas nas quais ndo se possa ter certeza de quem séo os participantes; e (d)tomar as medidas
necessarias e adequadas para manter a confidencialidade dos documentos, em formato fisico ou eletrdnico, que
contenham Informages Privilegiadas (seguranca, prote¢do por senha, etc.).

10.4. Quando Informacdes Privilegiadas precisarem ser divulgadas aos colaboradores da Companhia, a pessoa
responséavel pela transmissdo das Informacdes Privilegiadas deverd se certificar de que a pessoa que recebera as
Informac6es Privilegiadas tem conhecimento das disposi¢cdes da presente Politica de Negociacao.

10.5. A Pessoa Vinculada que, inadvertidamente ou sem autorizacdo, comunicar, pessoalmente ou por meio de
terceiros, Ato ou Fato Relevante antes de sua divulgacéo ao mercado, por qualquer meio de comunicagdo, inclusive a
imprensa ou em reunifes de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no pais ou no
exterior, deverd informar o ocorrido imediatamente ao Diretor de Relagdo com Investidores para que este tome as
providéncias cabiveis.

11. INFRACOES E SANCOES

11.1.  As infracfes a Resolucdo CVM 44, que embasa a presente Politica de Negociagéo, sdo consideradas graves,
nos termos previstos no paragrafo 3° do artigo 11 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, ficando
o infrator sujeito a aplicagdo de multa, adverténcia, entre outras sancdes.

11.2.  Emcaso de violagdo dos termos e procedimentos estabelecidos nesta Politica de Negociacao, cabera ao Diretor
de Relagdes com Investidores tomar as medidas que forem legalmente cabiveis no &mbito da Companhia, ap6s consulta
ao Conselho de Administracédo, sem prejuizo de serem aplicadas as sangdes cabiveis pelas autoridades competentes, nos
termos da legislacéo vigente.

11.3. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral, devera o Conselho de
Administragdo convoca-la para deliberar sobre o tema.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1.  As presuncGes, vedacOes e obrigacBes estabelecidas nesta Politica de Negociacdo aplicam-se as negociagdes
realizadas: (a) dentro ou fora de ambientes de mercado regulamentado de valores mobiliarios; (b) direta ou
indiretamente, e; (c) por conta prépria ou de terceiros.

12.2.  Esta Politica de Negociacdo observa, em tudo quanto aplicavel, os preceitos da Politica de Divulgacdo de
Informag6es da Companhia, cuja incidéncia seré subsidiaria a interpretacdo e execucao desta Politica de Negociagao.
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12.3.  Inclui-se nesta Politica, como anexo 1, uma tabela resumo das principais transacGes e vedagdes previstas nesta
Politica. Havendo qualquer conflito entre o disposto na Tabela e o disposto na Politica, devera prevalecer o disposto na
Politica.

12.4.  Duvidas e esclarecimentos quanto a interpretacdo ou aplicacdo desta Politica de Negociacdo deverdo ser
levados ao conhecimento do Diretor de RelagBes com Investidores, que devera respondé-los no prazo de 15 (quinze)
dias contados de seu recebimento.

12,5. A divulgacdo ndo autorizada de Informacéo Privilegiada e ndo divulgada publicamente sobre a Companhia é
danosa a Companhia, sendo estritamente proibida.

12.6.  As Pessoas Vinculadas devem firmar o Termo de Adesdo a presente Politica de Negociagdo, bem como
informar a Companhia, por meio de comunicado por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores, no caso de
Negociagao de Participacdo Acionaria Relevante.

12.7.  Asrestricdes desta Politica de Negociagao nao se aplicam as negociagdes realizadas por fundos de investimento
dos quais as Pessoas Vinculadas sejam quotistas, desde que ndo sejam fundos de investimento exclusivos ou fundos de
investimento cujas decisbes de negociacdo do administrador ou gestor da carteira sejam influenciadas pelas Pessoas
Vinculadas.

12.8.  Quaisquer violacBes desta Politica de Negociagdo verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser
comunicadas imediatamente & Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores.

12.9.  Os casos omissos, exce¢des e ajustes na presente Politica de Negociagdo devem ser submetidos a aprovacéo
do Diretor de Relages com Investidores.

12.10. A presente Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia em 05 de novembro de 2024, com entrada em vigor imediata e vigéncia por prazo
indeterminado. Qualquer alteragdo a Politica de Negociacdo devera ser aprovada pelo Conselho de Administracdo. A
Politica de Negociacdo ndo podera ser alterada na pendéncia de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

Anexo 1

Negociagao de Valores Mobilidrios de emisséo da Companhia
Resumo de Transagoes Permitidas/ Nao permitidas "

1) Diretas: a prépria companhia, acionistas controladores, diretores estatutarios,
conselheiros, executivos de Orgdos Consultivos ou profissionais que tenham acesso a
informagdo privilegiadas;

2) Seus Familiares Diretos: Conjuge, companheiro(a) e dependentes informados na
declaragdo de renda anual;

3) Indiretas: sociedade por elas Controladas; terceiros com quem mantém contrato de
gestdo, fiddcia, administracdo de ativos financeiros; procuradores ou agentes;

Restigdes aplicaveis as Pessoas Vinculadas:

4) Ex-adminsitradores: (vide item 5.2)

Transagao Fora do periodo de Blackout | Periodo de Blackout
AgBes N&o permitido, exceto:
Debéntures

(a) Operagbes destinandas a atender obrigages pré-

Bonus de subscrigdo existentes, como empréstimos e contratos de

Recibos (incluindo aqueles emitidos fora do Brasil com lastro em agdes) e direitos de opgies e termo;

subscrigdo

American Depositary Receipt (b) Negociagbes de Valores Mobilidrios de renda fixa
Notas Promissérias ocorrem por meio de operacdes de recompra e

Opgdes de compra e venda revenda, com prazos pré-definidos e rentabilidade

— Permitido 2! estabelecida, antes ou até o vencimento dos titulos;
Indices
Disparo automatico de compra ou venda de Valores Mobilidrios (stop order) (c) Pessoa Vinculada adquire ag@es da Companhia
Aquisigdo pela Tesouraria em tesouraria através de negociagdo privada,
conforme plano de outorga de op¢8o de compra
Aluguel de valores mobilidrios aprovado pela Assembleia Geral.
Quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo de emissdo da (d) VedacBes previstas na Politica ndo se aplicam se
Companhia, ou a eles referenciados, que por determinagdo legal sejam considerados a Pessoa Vinculada tiver plano de investimento
valores mobiliarios. aprovado e se a Companhia definir datas especificas
. . - Até 3 meses apés desvinculagdo da Gerdau
Negociagdo de Ex-administradores Permitido . P . s .
é vedada a negociacdo em blackout periodo
- . Permitido, conforme cronograma Somente se previsto no cronograma
Plano Individual de Investimento
do Plano aprovado de Plano aprovado

(1) Caso haja a realizagdo de alguma transagdo, deve-se buscar o detalhamento dos critérios e requisistos definidos na Politica de Negoaciagdo de Valores Mobiliarios.
(2) Necessaria a Pessoa Vinculada comunicar a area de RelagSes com Investidores da Gerdau, conforme critérios do capitulo & da Politica de Divulgagdo de Informagdes.
(3) Vedagdo durante os 15 dias que antecederem a divulgac8o de resultados trimestrais/anuais ao mercado, ou quando hd informag&o relevantes pendente de divulgagdo.
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ANEXO 23.01

CONSENTIMENTO DA FIRMA DE AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE

Autorizamos a incorporacado por referéncia nas declaracdes de registro (n° 333-171217 e n° 333-179182) no Formulario
S-8 da Gerdau S.A. de nosso relatério datados de 14 de margo de 2025, com relagdo as demonstracGes financeiras
consolidadas da Gerdau S.A. e da eficicia dos controles internos sobre relatorios financeiros, que consta neste
Formulario 20-F.

/sl PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Porto Alegre, Brasil

14 de margo de 2025
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