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Sumério Mensagens Capital natural

Quem somos

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

| egado de tradi¢cao e inovagao ......

Uma trajetoria construida com visdo de longo
prazo, coragem e capacidade de execugdo.
Desde a origem como uma fabrica de pregos
em Porto Alegre, ha 125 anos, nossa histéria

foi moldada por uma cultura empreendedora e
orientada para a superagdo continua. Ao assumir
a presidéncia do Conselho de Administracao,
em abril de 2025, renovei 0 compromisso com a
perenidade de uma companhia que aprendeu a
evoluir sem perder sua esséncia.

O Rio Grande do Sul sempre ocupou papel
estratégico em nosso desenvolvimento. Em
2025, reforcamos esse vinculo com entregas
relevantes e investimentos que apoiam a
reconstrucdo do estado - apds as fortes chuvas
de 2024 -, somando R$ 51,4 milhdes em
iniciativas voltadas para educacdo, habitagao,
infraestrutura e empreendedorismo. Algumas
dessas a¢des seguem em andamento e serdao
concluidas em 2026, como a construcdo da
ponte sobre o Arroio Corupa, em Agudo,
municipio onde Jodo Gerdau se estabeleceu ao
chegar ao Brasil. A obra simboliza a conexdo
entre passado e futuro, tradicdo e compromisso
com as comunidades.

Vivemos, contudo, um cenario global

marcado por incertezas econdmicas e tensdes
comerciais. No Brasil, o0 segundo semestre

de 2025 refletiu um ambiente de mercado
mais cauteloso, com impactos no crescimento
da industria e no consumo de diversos
setores. Soma-se a isso 0 aumento expressivo
das importacdes do aco, que passaram

a representar cerca de 22% do mercado,
pressionando pregos, margens e a utilizacdo de
capacidade instalada dos parques industriais.

Somos a favor de uma atuacgdo técnica e
equilibrada em defesa comercial, tanto no Brasil
quanto nos Estados Unidos. Competitividade
exige eficiéncia interna, mas também condi¢des
isondmicas de concorréncia. Nos EUA, politicas
tarifarias recentes reforcaram a importancia

de uma presenca internacional diversificada,
estratégia que construimos ao longo de décadas

e que hoje se mostra ainda mais relevante.

Nos ultimos anos, o planejamento tradicional
de longo prazo deu lugar a ajustes continuos.
Atuamos em um ambiente de “névoa”, sem
total clareza sobre o cendrio futuro. Nesse

“Ao assumir a presidéncia do Conselho de Administrag¢do, em
abril de 2025, renovei o compromisso com a perenidade de uma

companhia que aprendeu a evoluir sem perder sua esséncia.”

contexto, uma governanga sélida, ativa e
que se renova torna-se ainda mais essencial.
Mantemos o Conselho préximo da gestao

e contamos com a lideranca executiva para
assegurar disciplina na alocacao de capital,
rigor operacional e agilidade estratégica.

Em momentos de incerteza, o mercado
precisa de mensagens que transmitam
serenidade, responsabilidade e direcao,

e é assim que temos procurado atuar.

Mesmo diante de resultados mais
contidos nas operagdes brasileiras,
seguimos acreditando e investindo
no pais. O projeto de mineragao
sustentavel em Minas Gerais
€ emblematico nesse sentido:
ampliara nossa integracao,
adicionara ainda mais
competitividade e

reduzira estruturalmente custos, especialmente
de minério, beneficiando nossa maior unidade.
E um exemplo de como combinamos eficiéncia
operacional, inovacao tecnolégica e visdo de
médio e longo prazo.

Permanecemos confiantes, sustentados
por uma sélida posicao financeira, atuagdo
global consistente, governanga robusta e
uma cultura de execugdo que fortalece nossa
capacidade de avangar como uma empresa
genuinamente brasileira e referéncia
em internacionalizacao no setor
industrial nacional. Vamos
continuar gerando valor para os
nossos colaboradores, para a
sociedade e os acionistas com a
mesma competéncia, inovagao
e COmpromisso que marcam a
nossa trajetoria.

André Bier Gerdau Johannpeter
Presidente do Conselho

de Administracao

(eleito em 10 de abril de 2025)
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Resultados sustentados por estratégia e execucao......

Forjada em resiliéncia e disciplina, a Gerdau
reafirmou em 2025 sua capacidade de transformar
desafios em resultados consistentes. Em um
cenario global volatil, nosso modelo de negdcios,
alicercado na diversificagao geografica e na
flexibilidade produtiva, demonstrou, mais uma
vez, sua relevancia estratégica. Essa base permitiu
equilibrar desempenhos distintos entre as
operagdes no Brasil e na América do Norte.

A robustez do mercado norte-americano, aliada

a consisténcia operacional de nossos ativos,
compensou as pressdes no mercado brasileiro

e preservou a solidez financeira que caracteriza
nossa trajetoria.

Encerramos o exercicio de 2025 com receita liquida
de R$ 69,9 bilhdes e Ebitda ajustado de R$ 10,1
bilh&es. O resultado societario foi impactado por
itens ndo recorrentes, relativos a baixas contabeis
(impairment) nas unidades do Brasil no valor de

R$ 2,0 bilhdes, sem impacto no caixa. Com isso, o
lucro liquido da Gerdau no ano, ajustado por esses
efeitos ndo recorrentes, totalizou R$ 3,4 bilhdes.
As vendas fisicas de ago alcancaram 11,6 milhdes
de toneladas. Mantivemos estrutura de capital
equilibrada e disciplina na alocacdo de recursos,
com R$ 6,1 bilhdes investidos em 2025, sendo 41%
destinados a manutencdo e 59% a projetos de
expansado e atualizagdo tecnologica.

Na América do Norte, 0 consumo permaneceu
em patamares elevados, acompanhado por uma

redugdo consistente das importagées e por um
melhor equilibrio entre oferta e demanda. Esse
movimento foi impulsionado, sobretudo, pelo
aumento de tarifas, pela ado¢do de medidas
antidumping e pelo fortalecimento de politicas de
prote¢do a industria doméstica, que estimularam
a produgdo interna e reduziram a competitividade
do ago estrangeiro.

Destaco que a Gerdau atua nos Estados Unidos
como uma empresa norte-americana, atendendo
a demanda local com ago produzido integralmente
no pais, sem depender de importacdes do Brasil.
Nossa presenca, ha décadas, nesse mercado
reflete um ambiente de negécios favoravel e
integra nossa estratégia de internacionalizacdo

e diversificacdo geografica, na qual nossas
operagdes nos sete paises das Américas
funcionam de forma autbnoma, com gestdo
executiva e operacional independente.

Concluimos o ano na América do Norte com
desempenho expressivo em volume, utilizacao de
capacidade e rentabilidade. A regido respondeu
por 62% do Ebitda consolidado, sendo essa a maior
participagdo de sua histéria. No Brasil, por outro
lado, enfrentamos novo recorde de importacdes de
aco, que somaram cerca de 6 milhdes de toneladas
e pressionaram volumes e margens. Ainda assim,
avangamos em eficiéncia operacional, fortalecemos
nosso portfélio e mantivemos didlogo construtivo
em defesa de condi¢des isondmicas de mercado.

Seguimos focados em iniciativas que ampliam a competitividade de nossos
ativos, com destaque para a plataforma de mineragdo sustentavel em Minas
Gerais, que em breve entrard em operacdo. O projeto adicionara 5,5 milhdes
de toneladas anuais de capacidade de minério de ferro e contribuira para

a reducdo estrutural de custos em nossa unidade de Ouro Branco, com
potencial de geracdo adicional de Ebitda estimado em R$ 1,1 bilhdo por ano
a partir de 2027. Trata-se de um avanco relevante em integracao, eficiéncia
e estrutura operacional.

A seguranca permaneceu como prioridade absoluta. Ainda assim, lamentamos
profundamente trés ocorréncias fatais em nossas operacdes, sendo uma

nos Estados Unidos e duas no Brasil. Cada perda exige reflexdo e acdo.

Estamos comprometidos em evoluir e recuperar o indice zero de fatalidades e
acidentes graves. Para isso, reavaliamos processos, aprofundamos diretrizes

e fortalecemos praticas preventivas, com atencdo redobrada a riscos antes
classificados como de menor criticidade. Na Gerdau, seguranca é valor
inegociavel e fundamento do bem-estar das pessoas e da exceléncia operacional.

Nosso olhar permanece voltado para o futuro, com clareza de propésito.
AJornada 2030 consolida a transformacao cultural da empresa e conecta
rentabilidade, seguranca e impacto positivo, 0 que orienta nossas decisdes
e sustenta nossa capacidade de responder com agilidade as mudancas do
mercado e as demandas da sociedade.

Celebramos 125 anos de historia. Esse marco reforca nossa convicgao de que
uma governanga robusta, visdo de futuro e capacidade de adaptagdo sdo
diferenciais duradouros. Mais do que agradecer, renovo o convite para que
sigamos juntos, com coragem e espirito de construgdo, transformando desafios
em oportunidades e moldando um futuro cada vez mais forte, sustentavel e
relevante para todos.
Gustavo Werneck
Diretor-presidente (CEO)
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Entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2025, a Gerdau percorreu mais um ciclo
de realizac¢des, desafios e aprendizados.

O Relatério Anual 2025 consolida esse
percurso ao reunir informagdes que
refletem o desempenho da companhia
sob os pilares financeiro, ambiental,

social e de governanca. O documento
reafirma o compromisso da empresa com
a transparéncia e o didlogo constante com
seus publicos de relacionamento e com a
sociedade. Sua publicacdo foi realizada em
26 de maio de 2026. m GRI 2-3

A elaboracdo deste relatério segue as
normas da Global Reporting Initiative (GRI),
versdo 2021, e Setorial Metais e Mineracao,
reconhecidas globalmente como referéncia
para comunicagdes de sustentabilidade
corporativa. O processo também adota
indicadores do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), nas categorias
Iron & Steel Producers e Metal & Mining,
reforcando a aderéncia da Gerdau as

principais praticas internacionais de reporte.
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Além disso, a companhia estrutura seus
conteuldos de acordo com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
propostos pela Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU), com base em seus temas
materiais (veja “Nossa materialidade”).

As informacgdes estdo organizadas nos
capitulos “Capital humano e intelectual”,
“Capital social e de relacionamento”, “Capital
financeiro e manufaturado” e “Capital
natural”. Essa abordagem segue o framework
do Conselho Internacional para o Relato
Integrado (IIRC, na sigla em inglés) e reflete
como nossos valores, metas e resultados

se conectam a jornada de desenvolvimento
sustentavel e ao propésito de “Empoderar
pessoas que constroem o futuro”.

O contedido passou por um processo
rigoroso de validacdo interna e externa.
Apds ser submetido a Diretoria Executiva,
o relatério foi aprovado pelo Conselho de
Administra¢do, com o suporte do Comité
de Estratégia e Sustentabilidade. A Bureau

Veritas realizou a verificagdo independe
das informacdes apresentadas, garantindo
a integridade e a credibilidade do material.
B GRI 2-5,2-14

Ressaltamos que, neste relatério, ndo foi
necessaria nenhuma reformulagao e/ou
revisdo de informagdes quanto ao que foi
publicado em relatos anteriores a 2025.
B GRI 2-4

Para esclarecimentos ou contribuicdes,
entre em contato com a equipe de
Comunicagao Corporativa e Marca pelo e-mail
cpg-comunicacaoemarca@gerdau.com.br

H GRI 2-3

Colaboradora Julia Vitéria de Souza,
Unidade Aragariguama (SP)
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Nossa materialidad

M GRI 3-1

I | ‘ METODOLOGIA

A materialidade corresponde aos aspectos de A definicao desses temas resultou de uma
1 i metodologia estruturada, que envolveu

= >

maior relevancia para o negdcio, capazes de gerar
impactos significativos sobre a Gerdau e seus publicos

de relacionamento. O conceito abrange riscos e A MATRIZ DE MATERIALIDADE \

tunidades que influenciam decisdes, resultad ::Q
oportunidades q.uem %Jenaam ecllsoes resulta os.e DA GERDAU ABRANGE \ R RR
o desempenho financeiro e operacional da companhia,

. Consulta aos Analise de
em consonancia com os critérios das normas GRI. publicos da empresa documentos
‘ [CINES ' —
L] L]
Os principais publicos da Gerdau incluem colaboradores, : materiais T Y I_|'|-|
clientes, acionistas, investidores, mercado de capitais, L . ’ h @
fornecedores, érgdos governamentais e comunidades te mas i Y
do entorno. Também fazem parte desse grupo , . . .,-f"‘“:._.'" " i : Pesquisa de Benchmarking
\ r Eo a
os sindicatos, a sociedade civil, eStl’ategICOS -,,.}f \ midia setorial
P i : ! ":' ) 1 E—
o terceiro setor e a imprensa. .4 / 8 H - :
'E*l' d '

A matriz de materialidade da

companhia contempla oito temas ‘ :.. T - &1 i S

principais para o negdcio e cinco temas o

; Entrevistas com Pesquisa
estratégicos, sendo todos eles associados | e liderancas internas on-line

a estratégia de sustentabilidade e que refletem

as prioridades da empresa em relacdo ao impacto
socioambiental de suas operagdes e a governanca
corporativa. A materialidade atual tem vigéncia até 2025,
e todos os temas mencionados sdo tratados com igual ) i Validacao pela alta diregéo
prioridade e transparéncia. ‘ _ S—— —

Colaboradora Giovana Vieira
Evangelista, Unidade Cotia (SP)

F
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Temas materiais scx::

Os temas a seguir foram reconhecidos como materiais e apresentados neste

| 4.5 f G " — - gnmmmmm
relatorio conforme as normas GRI. Transformacao digital, uso de materiais EINFRAESTRUTURA
alternativos, produtos e solugdes inovadores &

| r e diversificagcdao do modelo de negécio.*

INOVAGAO NOS
PROCESSOS E
® PRODUTOS L?‘Qf(y
1 ggﬁﬂ:ﬂ; Gerenciamento de residuos e materiais perigosos, @%
RESPONSAVEIS bem como da circularidade, por meio da sucata e \IAﬂA
m da capacidade da Gerdau em manter os materiais g B
em utilizagao pelo maior tempo possivel.

Desenvolvimento de agdes para a promogao 16 iitioes
EFICAZES v

de impacto positivo e para a diminui¢ao dos
GESTAODE RELACIONAMENTO impactos negativos nas comunidades vizinhas,
, como trafego, ruido e poeira.
RESIDUOS E COM AS 9 P
ECONOMIA CIRCULAR COMUNIDADES

Foco no estabelecimento de uma cultura de I

ESANEAMENTO Fi nar a n m
oco na reducao do consumo g é A e i s
e no descarte adequado da seguranga, investimentos em infraestrutura
agua e dos efluentes. ' . e equipamentos, conscientizagao quanto a "|
SAUDE E atividades e comportamentos de risco.™

GESTAO DE AGUA SEGURANCA
E EFLUENTES \ OCUPACIONAL

AGUAPOTAVEL

= e 3 i i i 3 IGUALDADE TRABALHO DEGENTE REDUGAODAS JUSTIGAE
Agdes para aumentar a eficiéncia Promogéo da diversidade e daincluséo, DEGENERO sisouens | 10 Sononnes | 16 b BSTIES
de processos e a priorizagao de proporcionando acesso igual de participagao, w
fontes alternativas de energia. direitos e oportunidades a todas as pessoas g "' < — )
nos diferentes niveis da Gerdau.

(kTSN Engajamento da empresa em coalizdes globais dos setores do ago e da
DOCLIMA

mineracao focadas na descarbonizagao de toda a cadeia de valor, assim como
aambic&o por zero emissao liquida de carbono até 2050 e posicionamento * Inclui o tema “Diversificacdo do modelo de negdcios”, eleito como material em 2022.

= iios e oportunidades relacionados ao tema. ** Inclui o tema “Doencas infecciosas e outras adversidades”, eleito como material em 2022.
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Temas estratégicos «cx:-

Adogcao de praticas de governanga que visem a 1 :;lkszndriflsléln;fs[
solidez da empresa, a conformidade legal e ao EFICAZES , ,

Sao temas relevantes para a estratégia de sustentabilidade da companhia.
alinhamento a valores como ética, transparéncia e

Embora ndo integrem a matriz de materialidade, recebem da lideranga a ) . h € =
integridade em todas as interagées com publicos
de relacionamento.

mesma atencao e acompanhamento dispensados aos temas materiais.

5e 85

SEGURANGA DA ETICA E GOVERNANCA
INFORMACAO CORPORATIVA

1 PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES Implementacao e/ou aprimoramento

ICA o

dos controles internos de seguranca
da informagao para mitigar o risco
de ciberataques.

(e

GESTAODACADEIADE & \Of

FORNECEDORES p BIODIVERSIDADE Desenvolvimento e/ou melhoria da estratégia TRABALHO DECENTE

de qualificagao do capital humano da Gerdau Ef?l'}ﬁﬁﬁ'.’éﬁ"'“

para mitigar o potencial risco e os impactos de /\/'

EDUCAGAODE

QUALIDADE
escassez de mao de obra qualificada tanto no

Brasil como nos Estados Unidos.

1 4 X&:NA 1 VIDA

CONSUMOE Triagem, sele¢do, monitoramento - .
1 9 ¢ A Gerdau possui mais de 80 mil hectares de floresta TERRESTRE

PRODUGAD . door @

RESPONSAVEIS e engajamento dos fornecedores 0 A "~ Lo .
. . . estinados a conservagao da biodiversidade

relacionados as externalidades causadas i ¢ ~ !

contribuindo para a conservagao de recursos

‘ N ’ pelos impactos socioambientais das g e~ L
atividades da cadeia produtiva. hidricos e a mitigagao das mudancas climaticas.
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Modelo de negocios e impactos

A Gerdau apresenta

a geracao de valor

de suas operacdes em
conformidade com o
framework do Conselho
Internacional para o
Relato Integrado (IIRC).

De acordo com esse
modelo, os capitais -
fatores de valor que se
ampliam, se reduzem ou
se transformam a partir
das atividades e produtos
da organizacdo - séo
classificados em financeiro,
manufaturado, intelectual,
humano, social e de
relacionamento, e natural.
Seguindo as diretrizes

do lIRC, a companhia
evidencia os recursos
empregados (entradas) e
os impactos gerados na
sociedade (saidas).

(7))
g
(=]
I
[+ 4
-
4
L

CAPITAL
FINANCEIRO

CAPITAL
MANUFATURADO

CAPITAL
HUMANO

CAPITAL
SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

» Manutencdo da atividade de mineracdo

» Expansdo e manutencdo das unidades » Investimento em modernizacao e
produtoras de aco, compra de matérias- manutencdo das operacdes e em logistica
-primas, servicos e outros insumos

» 29 unidades produtoras de aco » 40% de participacdo na Newave Energia
» 2 minas de minério de ferro » Escritérios nas Américas
» 73 lojas comerciais Gerdau

» Colaboradores préprios e terceiros » Demais profissionais, incluindo terceiros,
em escritorios, unidades produtoras, presentes em toda a cadeia de valor
base florestal e mineracdo

» Relacionamento com as comunidades » Relacdo com ONGs, organizacdes setoriais,
vizinhas das operacdes, por meio imprensa, governos e outros atores sociais

de um planejamento estruturado e » Relacionamento com investidores
acdes de voluntariado » Relacionamento com clientes

» Investimento em pesquisa e inovagdo
» Investimento em novos negécios

» Mais de 200 mil hectares de florestas
(plantadas e vegetagdo nativa)
» Escritério central em Sao Paulo (SP)

» Relacionamento com fornecedores

» Relacionamento com cooperativas e
profissionais de coleta de produtos metalicos
para reciclagem
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Modelo de negdcios

Capital humano Capital social e de Capital financeiro Prémios e Carta de

» Receita liquida: R$ 69,9 bilhdes
» Ebitda ajustado: R$ 10,1 bilhdes
» Lucro liquido ajustado: R$ 3,4 bilhdes

» Produgdo de 12,1 milhdes de toneladas de ago bruto

» Reciclagem de aproximadamente 10 milhdes de
toneladas ao ano de sucata de ao

» Cerca de 30% de vendas por meio dos canais digitais
» 100% dos clientes usam pelo menos um dos canais
digitais oferecidos

» Cerca de 30 mil colaboradores no mundo
» Programa de estdgio: atracdo de
aproximadamente 400 novos talentos

» Investimento de R$ 49,1 milhes em projetos sociais

» 1.620 negdcios apoiados por meio de projetos de
empreendedorismo

‘ Quem somos eintelectual relacionamento e manufaturado Capital natural reconhecimentos auditoria externa Anexos

» No acumulado de 2025, estdo sendo destinados, por meio de dividendos,
R$ 1,2 bilhdo (R$ 0,62 por acdo) para os acionistas da Gerdau S.A. e R$ 414
milhdes (R$ 0,40 por acdo) para os acionistas da Metalurgica Gerdau S.A.

» Investimento em Capex de R$ 6,1 bilhdes

» Movimento A Voz da Seguranca
» Pesquisa de clima e NPS de lideres
» Satide e bem-estar

» 7.436 colaboradores voluntérios atuando em projetos sociais
» Reforma de 539 habita¢des vulneraveis nos estados onde a Gerdau opera no Brasil
» 2,3 milhdes de pessoas beneficiadas

Créditos

@ GERDAU

0 futuro se molda
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Colaboradores Leticia Cuesta
e Israel Augusto de Oliveira,
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Modelo de negdcios

Capital humano
‘ Quem somos e intelectual

e impactos

Perfil.....

Com 125 anos de atuacao, a Gerdau é a maior
produtora brasileira de agco e uma companhia
global presente em 7 paises das Américas -
Argentina, Brasil, Canada, Estados Unidos,
México, Peru e Uruguai -, com sede em S&do
Paulo, Brasil. Lider no fornecimento mundial de
acos longos e referéncia em acos especiais no
Brasil e no mundo, também produz acos planos
e minério de ferro para consumo préprio,
atendendo a mercados como construgdo civil,
automotivo, agropecudaria, naval e de energia.

Em 2025, a dedicacdo de cerca de 30 mil
colaboradores, alinhados ao propésito

de empoderar quem constréi o futuro,
impulsionou a producdo de aproximadamente
12,1 milhdes de toneladas de ago bruto em
29 unidades industriais, sendo 13 na América
do Norte e 10 no Brasil. A sucata metalica
permaneceu como principal matéria-prima,
responsavel por 70% do volume produzido,
consolidando a empresa como a maior
recicladora de sucata da América Latina.

A companhia também segue como lider global
na producgdo de carvao vegetal, sustentada por
mais de 200 mil hectares de florestas em Minas

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

Carta de
auditoria externa

Prémios e
reconhecimentos
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MAIOR RECICLADORA DE SUCATA FERROSA NA AMERICA LATINA
Cerca de 10 milhoes de toneladas/ano

n OCENEEINEICHERJAUEN — > | 2| | Captacao

— Descarte
doméstico:
fogoes,
geladeiras,
carros velhos,
bicicletas

Tmilha

— Residuos
industriais:
rejeitos da
producao
metalmecanica,
automobilistica,
maquinas e
equipamentos

Gerais, dos quais mais de 80 mil hectares sdo
areas nativas preservadas.

Nossa matriz produtiva de baixa intensidade
em carbono mantém emissGes médias de
0,86 tCO,e por tonelada de aco, considerando
escopos 1 e 2, 0 que nos torna uma das
produtoras globais de aco que menos emitem
gases de efeito estufa (GEE) no seu processo
produtivo. Em 2025, investimos R$ 49,1
milhdées em projetos sociais, beneficiando
mais de 2,3 milhdes de pessoas e envolvendo
mais de 7.400 voluntarios.

no processo, incluindo
catadores e cooperativas

> B Gestéo da operacao

Auditoria interna garante
confiabilidade da matéria-prima

o de pessoas envolvidas

Aproximadamente
70% do aco
produzido pela
Gerdau tem como
origem a sucata

A LA

LA LI A
A LR

BENEFiCIOS
AMBIENTAIS

Cada tonelada de sucata evitaa
emisséo de 1,5 tonelada de CO,

Fonte: (WSA)

A Gerdau S.A. é constituida sob a forma juridica de sociedade anénima
(S.A.) de capital aberto, com ag6es negociadas na B3 S.A. (Bolsa de
Valores de Sao Paulo) e na NYSE (New York Stock Exchange). A sede da
companhia esta localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501,
conjunto 2, 82 andar, no bairro Pinheiros, CEP 05425-070, Sao Paulo (SP),
Brasil. B GRI 2-1

Publicamos demonstragoes financeiras para a Gerdau S.A. e paraa
Metalurgica Gerdau. Os dados apresentados neste relatorio referem-se a
Gerdau S.A. e a Gerdau Summit, que foi incorporada ao negécio em 2025.
B GRI 2-2
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oo Nosso )
propdsite Nossos
principios

(=€ Nosso
@/ objetive

Ser uma das empresas da cadeia

SEGURANCGA EM PRIMEIRO LUGAR

Nenhum resultado é mais importante do que

ATITUDE DE DONO

Somos responsaveis por tomar as melhores decisdes
avida das pessoas. para o negdcio, tendo nosso propdsito e nossos
principios como norteadores das nossas escolhas.
FAZER 0 CERTO

Etica e respeito sdo essenciais em tudo o que TODOS SOMOS LIiDERES

Somos engajados e comprometidos com nosso

b 4

do ago mais seguras, rentaveis, fazemos.
proprio desenvolvimento e com o das pessoas ao

CADA CLIENTE E UNICO nosso redor.
Agimos para fazer o negécio do nosso cliente

relevantes e respeitadas nas

A\ (@)
Q)
nG)s! %

._.J E Américas, até 2030.

-
"
»
LR |
Y
=—_pz}o

GERAR VALOR PARA TODOS

o

prosperar, impulsionando o sucesso conjunto. (0]

» - Estamos constantemente buscando formas de

by ! @p Realizamos nosso propoésito gerando valor para
L - «—| ABERTURA COM VERDADE E RESPEITO I todos os nossos publicos de forma sustentavel.
T, ¢ \ =y Acreditamos que falar o que pensamos, sem nos
X = _, o ]b omitir, € uma forma de respeito aos nossos N\ SIMPLICIDADE
r o fyt _'f colegas. Nao sabemos tudo, e por isso acreditamos @ Focamos no que agrega valor, e com isso somos mais
™ i na importancia de dialogar com respeito e ageis e ganhamos em eficiéncia e produtividade.
; ‘ fg‘l ﬂ:—* profundidade, com a intencao verdadeira de
B # Cy oy o contribuir para o crescimento de todos e todas. fﬁ] NOS SUPERAMOS TODOS 0S DIAS

fazer melhor e de ser a nossa melhor versao.

:[m‘l—"g AMBIENTE DIVERSO E INCLUSIVO

O ) Respeitamos e valorizamos a diversidade, Nés sonhamos grande e nos adaptamos a novos
E-'— criando um ambiente em que ha espacgo para que cendrios, buscando as melhores maneiras
Colaboradores Vitor Hugo todas as pessoas sejam ouvidas e respeitadas e de trabalhar.

Rocha Rodrigues e Valter L} e e
Sebastido Lourengo, Unidade L portuni 5
Miguel Burnier (MG) .
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lojas da
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Gerdau no
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unidades
23 @ produtoras
de aco

ﬂZgﬂ milhdes

de toneladas de
producao de aco bruto
em 2025

¢ @ & K

A\

N

—

73 10

de toneladas de sucata
em ago recicladas por ano

307 milhdes

de toneladas de producao
de minério de ferro

Mais de

200

hectares de base florestal
(plantio de eucalipto e
areas de preservagao)

Mais de
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hectares de area
de preservagao
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PAISES E PRODUTOS

Canada

Anexos

Acos longos

Acgos longos
e especiais

México

Brasil

Acos longos,

Acos longos

colaboradores
no mundo

minas de
minério
de ferro

planos e
especiais;
minério de ferro

B
] -
Peru R

Acos longos

Uruguai

Acos longos

Argentina

Acos longos
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Créditos

Gerdau acessando o infografico na
péagina 18 do Relatdrio Anual 2024.

RS 69,9

bi Ihoes
e receita liquida em 2025

~ RS 10,1

bilhoes
de Ebitda ajustado em 2025

RS 49T

milhoes
em investimentos sociais em 2025

(@7) Conheca o processo produtivo da

1'®)

J[h'f

MERCADOS ATENDIDOS

Agropecuaria Industria
Automotivo Naval
Construcdo civil  Oleo e gas
Energia Rodoviario



https://www2.gerdau.com.br/wp-content/uploads/2025/06/RA_GERDAU_2024_PT_BR.pdf
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Sumério Mensagens

ESTRATEGIA GERDAU

Nossa Jornada 2030

Nosso plano Gerdau 2030, lancado
globalmente em 2025, marca a atualiza¢do da
estratégia da companhia para os préximos
cinco anos. Mais do que um direcionamento,
ele traduz a preparagao do negécio para um
novo ciclo de transformagao, com foco em
competitividade, expansao global e geracao de
valor sustentavel no longo prazo.

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

Essa evolug¢do se apoia em uma trajetoéria
recente de avangos consistentes. Nos ultimos
anos, alcangamos resultados financeiros
histéricos, estruturamos um modelo robusto
de gestdo de riscos e seguranca, avangamos
em nossa agenda de sustentabilidade,
conquistamos reconhecimentos relevantes

e aprovamos o maior ciclo de investimentos
da nossa histéria. Essas conquistas expressam
a solidez da nossa estratégia e a forca da
nossa cultura.

Ao mesmo tempo, o ambiente externo passou
por transformacgdes profundas. A intensificagao
da concorréncia global, impulsionada pela
entrada de novos competidores e pelo aumento
da oferta de aco, especialmente de origem
chinesa, redefiniu o ritmo do setor. Esse cenario
reforcou a necessidade de acelerar a inovagao,
revisar prioridades e fortalecer, de forma
estruturante, nossa agenda de sustentabilidade.

A construcdo do Gerdau 2030 é fruto de um
processo colaborativo, que envolve todas
as operagdes e amplia nossa capacidade

de resposta as demandas do mercado e da

Prémios e
reconhecimentos

Carta de
auditoria externa
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D

sociedade. Amparados por uma
base financeira robusta, uma
cultura fortalecida e equipes
engajadas, seguimos
preparados para avangar de
forma consistente em nossa
jornada, cuidando sempre da seguranca
das pessoas.

Em 2025, esse direcionamento foi aprofundado
por meio da revisdo abrangente de diretrizes,
objetivos e projetos em todas as areas do
negocio. A Gerdau focou em simplificar e
revisar seu portfélio e processos para refinar
sua atuagdo com a Jornada 2030, priorizando
impacto e eficiéncia.

Fizemos escolhas claras e responsaveis:
descontinuamos iniciativas que ja ndo se
conectavam com nossa visao de futuro e

redirecionamos investimentos para o que A CONSTRUCAO
sustenta a evolucao da companhia nos DO GERDAU 2030
préximos cinco anos. Preparamos, assim, o E FRUTO DE UM
terreno para novas entregas a partir de 2026 PROCESSO

- uma perspectiva apresentada de forma COLABORATIVO.

transversal ao longo deste documento.
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Pilares do Gerdau 2030 e e Al W
PESSOAS E CULTURA:
COMPETITIVIDADE UMA EMPRESA ALTA PERFORMANCE METAS 2030
CRESCIMENTO E DIFERENCIACAO IMPACTO CYBER-POWERED E CUIDADO

Considera o nosso
crescimento e tem
como foco a exceléncia
na alocagao de capital
(a Gerdau aloca mais
de USS 1bilhdo em
projetos todos os anos)
e ageragao de receita
por meio dos negocios
adjacentes ao ago.

Considera o nosso
compromisso
em melhorar a

performance dos

nossos clientese a

nossa maturidade
na exceléncia

operacional.

Considera as
nossas relagoes
governamentais e a
nossa capacidade
de impactar
positivamente as
comunidades e o meio
ambiente.

Considera imperativo
aempresa se
beneficiar do uso
da tecnologiae
usa-la como aliada
para alavancar
todas essas frentes
estratégicas do
negocio, para termos
mais eficiéncia,
prestarmos servigos
ainda melhores para
nossos clientes e
oferecermos um
ambiente ainda mais
seguro para nossas
pessoas.

Considera desenvolver
times que trabalham
com alta performance,
que se desafiam e estao
em busca das suas
melhores versoes, com
equilibrio, bem-estar
e cuidando uns dos
outros. Entendemos
que performance e
bem-estar andam
juntos. 0 cuidado com
as pessoas envolve a
garantia da seguranga,
que ganhou forga com
o movimento A Voz
da Seguranga.

Definimos ambigdes claras para orientar nosso
caminho até 2030:

SEGURA
Eliminaremos acidentes graves
/\ e fatais.

@ RENTAVEL

Q Seremos uma das principais
referéncias em custo e
competitividade no setor do aco.

RESPEITAVEL

Nossos colaboradores, familiares e
comunidades nos reconhecem como
uma empresa que cuida das pessoas,
onde é possivel encontrar realizagao
profissional e pessoal, conciliada com
alta performance.

RELEVANTE
Seremos a escolha preferencial dos
clientes, transformando negdcios em
parcerias de sucesso.

Atuaremos com disciplina e colaboragao, priorizando

o que é essencial para o negécio e tomando decisoes
alinhadas ao sucesso da estratégia.

T A g g g g g g R T



i Sobre o Modelo de negécios Capital humano Capital social e de Capital financeiro Prémios e Carta de
Relatorio GERDAU

Anual 2025 Sumario Mensagens relatério e impactos Quem somos e intelectual relacionamento e manufaturado Capital natural reconhecimentos auditoria externa Anexos Créditos
[FE-r- o _ciNT

17

0 futuro se molda

Gestao de sustentabilidade............

A sustentabilidade integra nossa de decisdo da Diretoria e do Conselho Inclusdo e Responsabilidade Social. Elas responsabilidade social e seguranca dos
estratégia de negdcio e se apoia em uma de Administra¢do, com base em dados e estabelecem as diretrizes para a condugao processos. m GRI 2-17

governanca robusta. O Comité de Estratégia informacdes apresentadas. ® GRI 2-14, 2-17 sustentdvel das atividades da Gerdau,

e Sustentabilidade assessora o Conselho de considerando os elementos econémicos, O Scorecard de Sustentabilidade (pag. 19)
Administracdo na defini¢do de diretrizes e Até novembro de 2025, a empresa possuia sociais e ambientais, e orientam a gestdo consolida os indicadores materiais, incluindo

na avaliacdo de investimentos sob a uma Politica de Sustentabilidade, que foi de riscos e oportunidades, além de estarem metas de diversidade e de redu¢do de emissdes
perspectiva socioambiental. Reunibes revisada e desmembrada na Politica de alinhadas a agenda institucional, abrangendo de gases de efeito estufa (GEE), que integram a
trimestrais do Comité e do Squad de Meio Ambiente e na Politica de Direitos aspectos sobre integridade, cadeia de remuneragdo varidvel dos executivos (pag. 23),

Unidade Lancaster

Sustentabilidade subsidiam a tomada Humanos, Diversidade, Equidade & valor, uso eficiente de recursos naturais, reforcando a prioridade estratégica do tema. (Estados Unidos)



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/21e1d193-5cab-456d-8bb8-f00a49a43c1c/199b972d-da2b-435b-929c-687b865af585?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/21e1d193-5cab-456d-8bb8-f00a49a43c1c/199b972d-da2b-435b-929c-687b865af585?origin=2
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Relatorio
Anual 2025

Sumario

Mensagens

Sobre o
relatério

Modelo de negdcios
e impactos

Quem somos
[FE-r- . _ciNt

Capital social e de
relacionamento

Capital humano
e intelectual

Colaborador Vernon
Crawford, Unidade
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Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

Também seguimos compromissos, convencgées e
iniciativas voluntdrias que reforcam nossa atuagdo ética
e sustentavel:

P Cadastro Nacional de Empresas Comprometidas com
a Etica e a Integridade (Cadastro Empresa Pré-Etica)

P Capitalismo Consciente Brasil

b CDP

» Childhood Brasil (Programa Na Mao Certa)

P Convencgbes da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT)

» Declaragdo de Compromisso Corporativo no
Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criangas e
Adolescentes, com a Secretaria de Direitos Humanos
da Presidéncia da Republica

» Declaragdo Universal dos Direitos Humanos

» Empresa Amiga da Crianca

P Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA)

P Forum de Empresas e Direitos LGBTI+

) Global Steel Climate Council (GSCC)

P Iniciativa para a Mineracdo Responsavel (IRMA)

P Instituto Ethos

» Mover - Movimento pela Equidade Racial

» Movimento Mulher 360

P Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

P Pacto Global da ONU

P Pacto pela Promocédo da Equidade Racial

P Programa de Logistica Verde Brasil (PLVB)

P Programa Pré-Equidade de Género e Raga

Carta de
auditoria externa

@ GERDAU

0 futuro se molda
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» Rede Empresarial Brasileira de Avaliacdo de Ciclo
de Vida

» Registro Publico de Emissdes (Programa Brasileiro
GHG Protocol, do FGVces)

Esses compromissos orientam nossa conduta em

temas como:

» Erradicacdo do trabalho infantil em todas as suas
formas e do trabalho forcado ou compulsério

» Combate a pratica de discriminagdo

» Valorizacdo da diversidade

P Prevencdo do assédio moral e do assédio sexual

» Gestdo de temas relacionados a seguranga no
trabalho para empregados e terceiros

P Respeito a livre associacdo sindical e ao direito a
negocia¢do coletiva

) Gestdo de temas relacionados ao meio ambiente,
como mudanca do clima, dgua e economia circular

» Combate a corrupgao sob todas as formas
e promogdo da transparéncia, governanca e
integridade

» Criacdo de um legado positivo, controle das
externalidades e implementag¢do de processos de
escuta ativa de nossos publicos de interesse.

A disseminacdo dessas diretrizes ocorre em rotinas
de lideranca e nas reuni8es trimestrais em que o
CEO e lideres de negécio apresentam prioridades e
resultados financeiros e ndo financeiros.

18
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Scorecard de Sustentabilidade

Dimensao Indicadores Temas materiais relacionados 0DS relacionados
Gases de efeito estufa por volume de ago (tCO,e/t de ago)' 0,93 0.89 0,86 0,91 0.85 0,86 Gestdo das mudancas climaticas e gestao de energia @
Ambiental Consumo de agua(m¥/t de aco) 3,54 3,02 2,79 3,01 2,852 2,72 Sg;tjslg: j‘egsua e efluente e relacionamento com as (6 Y14]
% de reaproveitamento de coprodutos 78,00 89,60 88,90 93,10 84,00 87,00 Sr?:::;dee.;i?:;;; foescgrr(‘)"crgggg‘:)'fgdi‘fz;a° de @
% de voluntarios atuantes 570 6,30 14,60 20,50 26,00 26,00 Relacionamento com as comunidades
Social Numero de pessoas beneficiadas 665.866 4.221.811  2.700.000 2.456.386 3.644.893 2.562.738 Relacionamento com as comunidades ° o m
% de investimento social realizado em relagao ao lucro bruto 0,56 0,62 0,38 0,53 0,88° 0,33 Relacionamento com as comunidades
% de mulheres em posicéo de lideranca' 22 23,6 25,0 27 26,06 26,17 Diversidade, equidade e inclusao
% de mulheres na empresa (ON Brasil) 13 171 25,7 274 19,63 17,24 Diversidade, equidade e inclusao e @
Pessoas % de negros em posicao de lideranca (ON Brasil) 25 26,3 26,6 29 29,39 30,70 Diversidade, equidade e inclusao
% de PcD na empresa(ON Brasil) 2,90 3,20 4,0 5,0 5,18 4,70 Diversidade, equidade e inclusao
indice de saude e sequranga (taxa de gravidade) 244 243 93 89,5 89,56 272,25 Saude e sequranca ocupacional e
ICVM 586 - Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa (%) 67,00 67,00 67,00 67,00 83,00 85,00
Nota do Score ISS 10,00 10,00 10,00 8,00 6.00 4,00
EVA'- Economic value added (managerial information)(%) 0,00 22,60 22,60 2,80 0,70 -3,20
Governanca Pessoal (RS milhdes) 5.216.144  6.455.468  6.533.048 6.776.481 7.587.166 8.081.856
Impostos, taxas e contribuigdes (RS milhdes) 3.720.556  10.046.474  8.873.020 5.290.282 3.897.735 3.876.460 @
Remuneracao de capital de terceiros (RS milhdes) 1.917.421 1.821.095 8.338.121 2.316.517 2.875.370 2.135.324
Remunerag&o de capital proprio (RS milhges) 2.388.054 16.018.412  5.668.650 7.536.983 4.599.062 1.418.438

Variaveis atreladas ao programa de remuneragao de longo prazo (ILP).
2 Dados ajustados com relagdo ao Relatorio Anual 2023. A partir de 2024, consideramos apenas a intensidade hidrica diretamente relacionada a producéao de ago.
$ Considerando valores de apoio ao Rio Grande do Sul em razdo das enchentes de 2024.
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Governanca corporativa

B GRI 3-3. Gestdo de temas estratégicos

A Gerdau mantém um sistema de
governanca orientado pela transparéncia,
equidade, responsabilidade corporativa e
prestacdo de contas, garantindo decisdes
alinhadas aos interesses da sociedade,

dos acionistas e dos demais publicos. Esse
modelo suporta a criacdo de valor de longo
prazo e 0 NOSSO COMPromMisso com

o desenvolvimento sustentavel.

Em 2025, reforgamos nossa atuagao
responsavel e continuamos em sintonia com
as melhores praticas do mercado. As iniciativas
priorizaram a mitigacdo de conflitos, a
geracdo de valor sustentavel e a integragdo ao
Plano 2030 da companhia, garantindo maior
transparéncia e solidez na gestdo.

No tema estratégico “Etica e governanca

corporativa”, seguimos padrées
internacionais integrados aos processos,
politicas e normas da empresa.

Documentos como o Cédigo de Etica e

Conduta - incluindo a versao especifica

para terceiros - norteiam colaboradores,
conselheiros e parceiros na condug¢do
responsavel dos negécios.

Prémios e Carta de

Nossas politicas, diretrizes corporativas
(DCs) e diretrizes operacionais (DOs)

sdo atualizadas periodicamente e
disponibilizadas para acesso de todos os
colaboradores, com divulgacao frequente de
mensagens ressaltando a sua importancia.
Contamos, ainda, com o apoio do Programa
de Integridade da Gerdau, que contribui
para a ética e a governanca da empresa,
fortalecendo o principio de “fazer certo” em
todos os aspectos de nossa atuagao.

Ha mais de sete décadas no mercado de
capitais, a Gerdau integra o Nivel 1 de
governanca corporativa da Bolsa de Valores
de Sao Paulo (B3). Na Bolsa de Nova York
(NYSE), negocia desde 1999, por meio de
ADRs Nivel Il, que exigem conformidade
com o Securities Act de 1933 e o Securities
Exchange Act de 1934.

@ GERDAU 20
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AS ACOES DA GERDAU
SAO NEGOCIADAS NA
B3, EM SAQ PAULO(SP),
ENANYSE, EM

NOVA YORK (EUA).



https://www2.gerdau.com.br/sites/default/files/PDF/Codigo-de-Etica-Gerdau-PORTUGUES.pdf
https://www2.gerdau.com.br/sites/default/files/PDF/Codigo-de-Etica-Gerdau-PORTUGUES.pdf
https://www2.gerdau.com.br/sites/default/files/PDF/gerdau-codigo-de-etica-para-terceiros.pdf
https://www2.gerdau.com.br/sites/default/files/PDF/gerdau-codigo-de-etica-para-terceiros.pdf
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Estrutura de governanga mcri2-9

O Conselho de Administracao (CA) é o 6rgao
maximo de governanca da Gerdau e define

a orientacdo estratégica da companhia.

Entre suas responsabilidades estdo eleger

e destituir diretores e estabelecer suas
atribui¢cdes e desempenho, além de aprovar a
estrutura administrativa. O CA é composto de
6 membros, sendo 2 independentes, eleitos
em Assembleia Geral, com mandato anual

e possibilidade de reelei¢do. O presidente

do Conselho ndo exerce fungdes executivas.
Informacgdes sobre critérios de selecdo e perfil
dos candidatos estdo disponiveis na Proposta
da Administracdo, no Formulario de Referéncia
e na Politica de Indicagdo. m GRI 2-10, 2-11

Quatro Comités de Assessoramento apoiam

o CA: Governanga Corporativa; Estratégia e
Sustentabilidade; Remuneracdo e Sucessao; e
Financas. Eles ndo possuem carater executivo
e tém composicdo definida pelo préprio
Conselho, incluindo ao menos um conselheiro
e outros membros internos ou externos. Os
mandatos sdo anuais, e suas composi¢des
constam no Formulario de Referéncia.

O CA realiza autoavaliagdo anual, tanto
coletiva quanto individual, com suporte do
Comité de Governanca Corporativa, que
consolida os resultados, propde planos de
acdo e acompanha sua execugdo ao longo
do ano. m GRI 2-18

Membros do Conselho de Administragao

André Bier Gerdau
Johannpeter*

Presidente

Gustavo Werneck
da Cunha

Conselheiro

i

Guilherme Chagas
Gerdau Johannpeter*

Vice-presidente

Claudia Sender Ramirez

Conselheira
independente

@ Confira a formagao
e a experiéncia
dos membros
do Conselho de
Administragao
no nosso site de

Relacdes com
Investidores.

Claudio
Johannpeter

Vice-presidente

Alberto Fernandes

Conselheiro
independente

* Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (AGOE) realizada em 10 de abril de 2025, André Bier Gerdau Johannpeter foi eleito
presidente do Conselho e Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter assumiu como vice-presidente.

Comité de Governanca Corporativa

Relne-se ao menos uma vez por ano para
acompanhar tendéncias de governanga, analisar
recomendacdes de Orgdos especializados,
revisar e opinar sobre as informacdes atinentes
a governanca corporativa e avaliar anualmente
o desempenho do Conselho de Administragao.

Comité de Estratégia e Sustentabilidade

B GRI2-17

Em reunides trimestrais, apoia o Conselho

na analise de temas estratégicos e de
sustentabilidade, entre eles propostas de
Fusdes e Aquisicbes (M&A em inglés) e
desinvestimentos, tendéncias da industria

do ago e impactos ambientais - incluindo as
mudangas climaticas, sociais e de governanga.

Comité de Remuneragao e Sucessao* m GRI 2-20
Relne-se no minimo trés vezes ao ano para
recomendar ao Conselho a remuneracao, as
metas e a performance do diretor-presidente, do
vice-presidente Financeiro e dos conselheiros.
Também abrange a andlise e recomendacao de
politicas e orcamentos de remuneracao total
dos colaboradores. Inclui, ainda, opinar sobre a
estrutura organizacional e aprovar promocdes
de diretores estatutarios.

Comité de Relacionamento Institucional
Desde 2024, este comité reforca a
governanca da Gerdau ao ampliar

o didlogo com nossos publicos de
interesse. Coordenado pelo diretor de
Comunicagao e Relag8es Institucionais e
integrado por conselheiros e executivos
do C-level, redne-se trimestralmente
para receber agentes publicos e
discutir politicas publicas, tendéncias e
temas estratégicos relevantes para

a companhia.

Comité de Finangas

Em reunides trimestrais, assessora o Conselho
nos temas financeiros, acompanha resultados,
niveis de alavancagem, liquidez, fluxo de
caixa, estrutura e alocacdo de capital, preco
das a¢des, tendéncias de mercado e politicas
financeiras e de derivativos da Companhia.

Além desses 6rgdos, a Gerdau conta com o
Comité de Riscos e o Comité de Divulgacgao, que
se reportam a Diretoria da companhia. Suas
atividades estdo descritas no Formulario de
Referéncia, que pode ser acessado aqui.

* A Regra 303A.05 da NYSE exige que companhias listadas disponham de um Comité de Remunerag¢do composto
exclusivamente de membros independentes. Essa exigéncia néo se aplica a Gerdau, de acordo com as prdticas

adotadas no Brasil.


https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/relatorios-e-formularios-anuais/
https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/relatorios-e-formularios-anuais/
https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/conselhos-e-diretoria/
https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/conselhos-e-diretoria/
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Nossa lideranga s crizo

A gestdo executiva da Gerdau, conduzida pelo CEO e pelos lideres das Operacées
de Negdcios e das areas corporativas, atua com foco em desempenho, governanga
e aderéncia a cultura e aos valores da companhia. A empresa investe no

desenvolvimento de uma lideranca humanizada e consciente, orientada para o
Gustavo Werneck

. ' . - Diretor-presidente
lideranca estimula uma visdo ampla, que va além dos resultados de curto prazo (CEO)

engajamento das equipes e a aplicacdo de seus principios no cotidiano. Nossa

e considere impactos, necessidades e expectativas dos publicos de interesse.

Chia Wang Flavia Nardon

Operacdes Pessoas e
América do Norte, Responsabilidade Suprimentos
Acos Longos Social e Energia

Flavia Souza
Aldo Tapia*

Operacdes Peru

Carlos Baginski Cesar Peres
Auditoria Interna Comercial

Guillermo Maglieri

Operagbes Gustavo Franca

Argentina Tecnologia Leandro Telles
e Uruguai ] e Digital Juridico

Marcos Mattiello**
: Marcos Eduardo Operacdes
Luis Guereca Faraco
Operagdes México Estratégia

América do Norte,
Acos Especiais

Cargos ocupados até 31 de janeiro de 2025:
* Aldo Tapia - Operacoes Brasil, Acos Especiais
** Marcos Mattiello - Operages Peru

Mauricio Metz
Operacdes Brasil,
Acos Longos

e Especiais

Pedro Torres

Comunicagao,
Marca e Relacdes
Institucionais

Rafael Gamboa™**

Operacdes Brasil,
Acos Planos
e Mineracao

Rafael Japur

Financas e
Relacdes com
Investidores

Rodrigo Belloc****

Industrial e
Engenharia

*** Rafael Gamboa - Industrial e Engenharia
**** Rodrigo Belloc - Operagbes América do
Norte, Acos Especiais

O Regimento Interno da Diretoria foi alterado
em 8/5/2025.
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Sumério Mensagens Capital natural

Colaboradores Sergio
de la Barrera e Brenda
Tapia Sahagn, Unidade
Tultitlan (México)

Squad de Sustentabilidade m GRI 2-24

O grupo estrutura a implementacdo das
praticas de sustentabilidade da companhia.
Entre suas atividades, monitora planos de acao,
corrige desvios e acompanha o Scorecard de
Sustentabilidade. Também analisa tendéncias
de mercado, avalia impactos no negdcio e
contribui para pautas estratégicas do Comité
de Estratégia e Sustentabilidade. Tem como
sponsor uma das liderancas séniores da
companhia. E formado por representantes

de Meio Ambiente, Responsabilidade Social,
Rela¢des com Investidores,

Diversidade, Equidade e
Inclusdo, Suprimentos,
Comunicacao e Relacdes
Institucionais, Juridico

e Industrial, com
reporte ao CEO.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é um 6rgédo independente da

estrutura de governanga da Gerdau, responsavel

por supervisionar a gestdo financeira e as
praticas contabeis, garantindo conformidade
legal, transparéncia e ética nos processos

decisérios. Também exerce as fun¢des de Comité

de Auditoria e apresenta suas analises aos
acionistas em reunides bimestrais.

Previsto na Lei das Sociedades por A¢des, é
composto de trés membros titulares e igual
ndmero de suplentes, eleitos anualmente em
Assembleia, com possibilidade de reelei¢ao. Os
acionistas detentores de ac¢des preferenciais

e 0s minoritarios tém direito a elei¢cdo de

representantes por voto em separado. Conforme
normas da Securities and Exchange Commission

(SEC), atua de forma autbnoma em relagdo ao
Conselho de Administragdo, sem participacdo
de executivos, seguindo critérios rigorosos
de independéncia. O 6rgao opera
segundo regimento interno, alinhado a
legislacdo brasileira e as exigéncias da
Lei Sarbanes-Oxley e da Bolsa de Nova
York, observando os limites e deveres
previstos em regulamentagdo aplicavel.

Conselho Fiscal na pagina de
Relagdes com Investidores.

TPW) Conhecga a composicao do

Remuneracao B GRI 2-19

Nossa Politica de Remuneracao estd alinhada
as praticas de mercado e ao acompanhamento
dos impactos econdmicos, ambientais e
sociais. A independéncia das decisdes é
assegurada por um fluxo estruturado de
andlises envolvendo o Comité de Remuneragao
e Sucessdo e o Conselho de Administracdo,
além da abstencao de membros com
potenciais conflitos de interesses.

Contamos também com consultorias globais
especializadas, que nos apoiam na defini¢do

do valor relativo das posi¢des e na busca de
referéncias de empresas comparaveis em porte,
atuacdo e demanda por profissionais. Esse
processo refor¢ca nossa aderéncia as melhores
praticas de mercado. Adotamos, ainda, varios
métodos de avaliacdo, entre eles a Avaliagao

de Performance e a Avaliacdo de Potencial e
Prontidao para Sucessdo, tendo por objetivo
identificar os comportamentos e as entregas
das liderangas executivas, bem como monitorar
o desenvolvimento individual de acordo com as
estratégias da empresa e a gestao de negocios.

Diretoria estatutaria, ndo estatutaria

e executivos elegiveis

A remuneracdo da diretoria estatutaria, ndo
estatutaria e dos executivos elegiveis combina
componente fixo e incentivos de curto e longo

prazos. Para o Conselho de Administracdo, a
composi¢ao contempla honorarios mensais e
incentivo de longo prazo. A Gerdau assegura
critérios justos e consistentes por meio de
avaliagdes estruturadas de desempenho,
potencial e prontiddo para sucessao,
alinhadas as diretrizes corporativas.

O Incentivo de Curto Prazo (ICP), destinado

a todos os colaboradores, baseia-se no
atingimento de metas anuais com parametros
objetivos. Ja o Incentivo de Longo Prazo

(ILP), voltado para os executivos elegiveis,
promove o alinhamento de interesses por
meio de outorgas de acdes, restritas ou
condicionadas a resultados que podem gerar
ganhos conforme sua evolug¢dao no mercado.
Indicadores de sustentabilidade integram esse
modelo, refor¢ando compromissos assumidos
pela companhia.

A politica busca estimular a superacado

de metas desafiadoras, atrair e engajar
profissionais de alta performance e
sustentar resultados consistentes no curto
e longo prazos.

proporgao da remuneracao total anual da
Gerdau disponiveis no anexo deste relatorio.

TPH) Clique aqui e conhega as informagdes sobre
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Capital natural

Conduta com integridade

B GRI 2-15, 205-2, 205-3, 206-1

A Gerdau adota politicas, c6digos, normas e diretrizes
que orientam colaboradores, conselheiros e parceiros
de negdcio a agir com integridade, cumprir a
legislacdo e seguir padrdes éticos. Esses instrumentos
reforcam a cultura baseada em transparéncia,
respeito e responsabilidade corporativa, sustentada
por governanga sélida e niveis claros de alcada.

Colaboradora Giovana
Vieira Evangelista,
Unidade Cotia (SP)

A area de Compliance estrutura politicas e diretrizes
voltadas para a mitigacdo de riscos e o atendimento
das regulamentacdes aplicaveis no Brasil e no
exterior, abrangendo temas como anticorrupgao,
relacionamento com agentes publicos, doagdes e
patrocinios, contrata¢des com risco de compliance,
cortesias, conflitos de interesses, praticas
concorrenciais e sang¢des disciplinares. A companhia
ndo tolera praticas anticoncorrenciais, como cartel,
manipulagao de precos e divisdo de mercado.

O Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros é publico
e compartilhado com fornecedores e clientes.

As Politicas e as Diretrizes Corporativas e
Operacionais estdo disponiveis na intranet, com
acesso a todos os colaboradores, que também
tomam conhecimento desses documentos por meio
de divulgacao semestral. Os parceiros sdo informados
do Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros,
disponivel nos sites da Gerdau e referenciado
nos contratos e termos de compromissos.
N&o houve registros no Canal da Etica de
casos de corrupcdo em 2025*. Informacdes
sobre participacdo de administradores em
outras organizag¢des e transa¢des com partes
relacionadas sao reportadas no Formulario de
Referéncia da companhia.

* Para casos de corrupg¢do, a Gerdau
considera casos envolvendo agentes
publicos, conforme legislacdo brasileira.

Dialogo com os investidores

Ha mais de 70 anos no mercado de capitais,

a Gerdau mantém um didlogo aberto e préximo
com seus cerca de 260 mil investidores.
Utilizamos diversos canais digitais, como videos,
podcasts, newsletters e plataformas on-line, para
garantir informacgdo acessivel e atualizada. Em 1°
de outubro de 2025, realizamos mais uma edicao
do Gerdau Investor Day, que reuniu mais de 300
analistas de mercado, investidores e acionistas
para compartilhar nossa visdo de futuro,
iniciativas estratégicas e avancos operacionais.

Investor Day,
Sdo Paulo (SP)

G
ERDAU

0 s molda

0 evento reuniu mais de

g@@ analistas

o0
Q
qq | de mercado
A companhia possui a¢des listadas na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo (B3) e na Bolsa de Valores
de Nova York (NYSE). Na B3, integra o Nivel 1
de governanga corporativa e adota praticas
ampliadas, como tag along de 100% para todas
as ac¢des e dividendo minimo de 30% do lucro
liquido ajustado - medidas que reforgam nosso
compromisso com os investidores.

GERDAU
Investor Day

025
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Capital humano
‘ Quem somos e intelectual

Ftica e compliance.......o.....

Aintegridade orienta nossa atuacgao e
sustenta o compromisso da Gerdau com
padrdes elevados de ética e governanca.
Esse compromisso é reforcado por:

» Cédigo de Etica e Conduta

» Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros

P 14 politicas que direcionam decisdes e
reforcam compromissos da Gerdau

» 150 diretrizes para o negdcio, definindo
responsabilidades, limites de alcada,
controles necessarios e uniformidade das
praticas esperadas

As politicas sdo aprovadas e revisadas

pelo Conselho de Administracao, em ciclos
bienais ou conforme a necessidade. A area
de Compliance, por meio de orientagdo a
colaboradores e parceiros, previne riscos de
conformidade e refor¢o da ética.

» Politica Anticorrupc¢do

» Politica de Clawback

P Politica de Compliance

P Politica de Contrata¢do de Auditores
Independentes

P Politica de Destinagdo de Resultados

» Politica de Direitos Humanos, Diversidade,
Equidade & Inclusdo e Responsabilidade
Social*

» Politica de Divulgacdo de Informacdes

P Politica de Gestdo de Riscos

» Politica de Indicagdo dos Administradores
e Membros dos Comités

» Politica de Meio Ambiente*

P Politica de Negociagdo com
Valores Mobilidrios

P Politica de Transa¢bes com Partes
Relacionadas*

P Politica Integrada

P Politica Tributaria

Até 30 de novembro de 2025, a Politica

de Sustentabilidade esteve vigente, sendo
substituida pela Politica de Meio Ambiente,
gue passou a concentrar todos os temas
ambientais e reforcar o compromisso

da empresa com a gestdo ambiental
responsavel; e pela Politica de Direitos
Humanos, Diversidade, Equidade & Inclusdo
e Responsabilidade Social, que incorporou
os aspectos de responsabilidade social

* Politicas revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em 1/12/2025.

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro
e manufaturado

anteriormente previstos na Politica de
Sustentabilidade.

Rejeitamos qualquer pratica antiética,
como corrupgdo, suborno e violagdo de

Capital natural

Carta de
auditoria externa

Prémios e
reconhecimentos

leis, e aplicamos medidas disciplinares
cabiveis quando identificada alguma
desconformidade, incluindo rescisées

contratuais e responsabilizac¢des.
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Conheca o conteudo
das politicas da
Gerdau na pagina

de Relagbes com
Investidores.
I
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Governanca na cadeia de valor

B SASB EM-MM-510a.1

Nosso Cédigo de Etica e Conduta para
Terceiros orienta parceiros sobre expectativas
de integridade, cumprimento de leis e
responsabilidades no relacionamento com

a Gerdau. O documento também esclarece
condutas inaceitaveis, que podem levar a
revisao ou a rescisdo de contratos.

Marcus Steffanon,
Unidade Charlotte
(Estados Unidos)

Todos os contratos e pedidos de compra
incluem clausulas éticas e anticorrupgdo. A
area de Compliance conduz a validagao dos

parceiros por meio de avalia¢cdes reputacionais
e processos de due diligence, para contrata¢des

criticas para compliance, com a finalidade
de assegurar que potenciais riscos de
conformidade sejam identificados e tratados.

Programa de Integridade m GRI 2-15, 2-25, 2-26
O Programa de Integridade, detalhado na
Politica de Compliance, reune politicas,
avaliagdes de risco, monitoramentos
continuos e disseminacdo da ética, que
reforcam comportamentos responsaveis
em toda a organizacdo. O Canal da Etica,
acessivel a todos os publicos, garante um
meio seguro e independente para relatos.

Revisado pelas areas de Auditoria
Interna, Controles Internos e Compliance,

e alinhado a certificagdo SOx, o programa evolui
continuamente, incorporando as melhores
praticas de governanca. Todas as operagdes
sdo avaliadas quanto aos riscos de corrupgdo,
suborno e desvios éticos.

Colaborador

Todos os colaboradores recebem capacitagbes
periédicas no Cédigo de Etica e Conduta, e
parceiros sao regularmente informados sobre
o Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros,
incluindo o combate a corrupcdo. A evolugao
do programa é reportada aos principais 6rgaos
de governanga, reforcando transparéncia e
responsabilidade em nossas decisdes.

Canal da Etica m GRI 2-25, 2-26

Este canal reforga o nosso compromisso com

a integridade. Permite que colaboradores,
fornecedores, clientes e demais publicos relatem,
de forma segura, confidencial e, se desejarem,
andnima, qualquer suspeita de violagdo ao Codigo
de Etica e Conduta e as politicas internas.

O canal funciona 24 horas por dia, todos os dias
da semana. Garante protecdo ao denunciante
de boa-fé e assegura que nenhum relato resulte
em retaliacdo. A drea de Compliance acompanha
todos os casos e apresenta periodicamente sua
evolugdo ao Conselho Fiscal, ao Comité de
Riscos, ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria Estatutaria.

Para permitir confiabilidade e aderéncia as
melhores praticas, o funcionamento do canal
é revisado anualmente por auditoria externa
e pela area de Controles Internos, em linha
com os requisitos da SOx.
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CANAL DA ETICA EM NUMEROS
(dados referentes a 2025) m GRI 406-1

1L.277 ©9,62%

consideradas procedentes,
total ou parcialmente

dentncias

3 11%

foram encerradas sem resultados, pois
nao apresentaram informagdes suficientes
para a conclusao das investigagoes

52 % referentes a temas comportamentais, 23%a
desvios/favorecimentos (sem impacto nas demonstragoes
financeiras), 14% a descumprimento de procedimentos,
9% a seguranga do trabalho e 2% a temas diversos

TELEFONES

+55 513323 1901(Brasil e América Latina)
0800 300 44 88 (Brasil)

1-800-732-7116 (EUA)

SITE
http://www.canaldaetica.gerdau.com.br
Registro de incidentes diretamente no
portal ou nos sites da Gerdau, na pagina

Etica e compliance

Y 1 e e e e e e R g T T
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Gestaoder

M GRI 2-13, 2-16, 403-2

O processo de gestao de riscos na
Gerdau é conduzido diretamente
por cada Operagao de Negdcio

e Processos Corporativos. Essa
abordagem utiliza a expertise

local das unidades e integra a

gestao de riscos as rotinas operacionais,

promovendo uma cultura proativa
e alinhada as particularidades de
cada operacao.

Seguindo o “Modelo das Trés Linhas”,
definido pelo érgdo independente
The Institute of Internal Auditors, os
riscos da Gerdau sdo geridos pela
12linha, consolidados pela 22 linha
e testados de forma independente
pela 32 linha. O modelo é

detalhado conforme ao lado:

Sobre o
relatério

Modelo de negdcios
e impactos

Capital humano
e intelectual

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro
Quem somos e manufaturado

ISCOS

121inha

Composto das areas operacionais

e suas liderancas, sao elas as
responsaveis diretas pela gestao

de riscos, incluindo a identificagao,
anadlise, avaliagao, monitoramento

e controle dos riscos sob sua
atuacao. Os riscos mapeados

pela 12linha devem ser reportados
sistematicamente tanto aos comités
locais de cada Operacgao de Negécio
e Processo Corporativo quanto a
area de Riscos Corporativos.

X

Prémios e Carta de

Capital natural reconhecimentos

Q—®
)
Q—®
2 linha

Formada pelas areas de Gestao de
Riscos Locais, Riscos Corporativos,
Controles Internos e Compliance, esta
estrutura apoia os responsaveis pelos
riscos na criacdo e implementacao de
politicas, definicao de metodologias
e indicadores, além de auxiliar
naidentificagdo de controles
internos e em acoes de mitigagao.

A area de Riscos Corporativos
também é responsavel por reportar,
com periodicidade definida, as
informacoes relevantes decorrentes
do processo de gestao de riscos aos
publicos de interesse, incluindo o
Comité de Riscos, que responde a
Diretoria da companhia, o Conselho
Fiscal e o Conselho de Administragao.
N&o ha um executivo especifico que
responda pela gestao de riscos.

auditoria externa

@ GERDAU
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32linha

Formada pela Auditoria Interna,
atua de forma independente para
avaliar o ambiente de controles da
Gerdau, identificar riscos adicionais
e direcionar esforgos para os riscos
mais relevantes.

Cabe ressaltar que a gestdo de
riscos da companhia é embasada

em politica e diretrizes internas,
cuja metodologia adota as
melhores praticas de mercado.
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Riscos climaticos m GRI 201-2

Os riscos climaticos abrangem potenciais
impactos das mudancas do clima sobre os
negaocios, a sociedade e 0 meio ambiente.
Segundo a Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), referéncia global
criada pelo Financial Stability Board (FSB)

para orientar empresas e investidores sobre
impactos financeiros relacionados ao clima, eles
se dividem em riscos de transicdo e fisicos.

Na Gerdau, avaliamos esses riscos com base
nesses conceitos, considerando probabilidade e
impacto. Em nosso estudo de riscos climaticos,
a avaliagdo foi feita a partir de dois cenarios,

PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES

CO,
=

Fisicos

» Desabastecimento ou falta
de agua

» Nao adaptagao a eventos
extremos ou mudangas
climaticas graduais

ECONOMIA DE

» Nao conform

TRANSIGAO PARA UMA

» Dificuldade de acompanhar novas tecnologias
e usos dos produtos

emergentes sobre emissoes de GEE

um de maior aquecimento (SSP3-7.0) e um AUDITORIA DIGITAL:

de menor aquecimento (SSP1-2.6), de acordo REALIZADA DE

com as diretrizes do Intergovernmental Panel FORMA CONTINUA,

on Climate Change (IPCQ). POSSIBILITANDO
AREVISAO DE

E, ainda, monitoramos novas exigéncias TRANSACOESE

regulatérias, como as resolucdes da Comissdo AGOES TEMPESTIVAS,

de Valores Mobilidrios (CVM), que determinam AUTONOMAS E
SEMIAUTONOMAS.

reportes alinhados as normas internacionais

IFRS S1 (General Requirements for

Disclosure of Sustainability-related Financial
Information) e IFRS S2 (Climate-related
Disclosures), desenvolvidas pelo International
Sustainability Standards Board (ISSB), que faz
parte da IFRS Foundation.

)

OPORTUNIDADES

» Expanséo do uso de energia
renovavel

» Baixa intensidade de
emissoes de GEE da Gerdau
no setor

BAIXO CARBONO

idade com regulagoes atuais ou

» Descompasso diante de mudangas de mercado
» Riscos reputacionais

Riscos cibernéticos m GRI 3-3

Para reforcar a protecdo digital, a Gerdau
incorporou solugdes de inteligéncia artificial
que ampliam a capacidade de prevenir e dar
respostas rapidas contra ataques cibernéticos.
A companhia mantém atencao permanente a
seguranca de dados préprios e de clientes e
investe em praticas que garantem operacgdes
integras e informacdes tratadas com total
confidencialidade.

Auditoria digital
A Auditoria Digital tem facilitado a evolu¢do das
estruturas de governanca da Gerdau por meio
da ampliagdo de suas capacidades de atuagdo,
apoiada por recursos digitais e tecnologias
emergentes aplicados as rotinas de auditoria
interna, controles internos e gestdo de riscos.
Nesse contexto, o desenvolvimento

continuo das equipes em novas
tecnologias vem ampliando
sua autonomia, capacidade

Colaboradoras Maria Amparo
Ramos e Gabriela Daz,
Unidade Tultitlan (México)

analitica e prontiddo para incorporar, de forma
pratica e responsavel, solu¢des que contribuam
para a evolucdo dessas atividades.

Além disto, o portal de auditoria digital continua
vem sendo incorporado ao dia a dia da
companhia em diversos processos em todas as
operagdes, em substituicdo a testes de controles
e auditorias tradicionais, possibilitando a revisao
de transa¢des em tempo de execugdo e a
realizacdo de a¢des tempestivas, autbnomas e
semiautébnomas, resultando no fortalecimento do
ambiente de controles.

Os resultados gerados por este processo de
Auditoria Continua Digital passam a compor,
de forma periddica, os reportes destinados a
Administragdo, além de integrarem a agenda dos
comités e conselhos, reforcando a transparéncia,
a governanga corporativa e a capacidade de
acompanhamento continuo
dos principais temas de
risco da companhia.
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» 30 Nossas pessoas
» 34 Compromisso com a seguranga das pessoas
» 39 Avancos e desafios de uma empresa inclusiva

» 41 Inovacgao e tecnologia

Colaboradores Wantuil José de
Carvalho, Ana Paula de Araujo, Valter
Sebastido Lourencgo e Paulo Silveira,
Unidade Miguel Burnier (MG)
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Quem somos

Nossas pessoas

Com o propésito de “Empoderar pessoas que
constroem o futuro”, a Gerdau assegura ao seu
capital humano os recursos necessarios para
transformar esse compromisso em valor para

0 negdcio e para a sociedade. Ao longo de

125 anos, temos reafirmado a prioridade dada a
seguranca, ao bem-estar dos colaboradores e ao
fortalecimento de uma cultura sélida, inclusiva e
orientada para o futuro.

Para seguir avangcando, a companhia incorporou
o conceito de bem-estar como elemento

central de sua performance e de sua cultura
organizacional. Nesse aspecto, a estratégia

Colaboradores Thiago do Amaral, Escritério Séo Paulo (SP), Carolina
Aparecida de Sena, Unidade Miguel Burnier (MG), Yareni Jarquin,
Unidade Tultitlan (México), Beatriz dos Santos, Escritério Sdo Paulo
(SP), Everette Wade, Unidade Lancaster (Estados Unidos), Débora
Batista da Silva, Unidade Cotia (SP), Jackson Paulista Silvério,
Comercial Gerdau, André Negrdo Marcellino, Unidade Aragariguama
(SP) e Jacqueline de Lima, Unidade Trés Marias (MG)

de Bem-Estar da Gerdau esta organizada em
trés pilares: saude fisica e psicoldgica, relagdes
humanas saudaveis e crescimento pessoal.

Ainda como parte de nossa estratégia, também
estruturamos um plano para fortalecer a
cultura organizacional a partir de trés principios
essenciais. Em 2023, iniciamos com “Abertura
com verdade e respeito”, evoluimos em

2024 para “Nos superamos todos os dias” e
concluimos em 2025 com “Atitude de dono”.
Esses eixos de atuacdo orientam treinamentos
globais para as liderancgas, que os difundem
em suas equipes, e respaldam uma trajetdria
continua de evolugdo cultural.

Outro foco do ano foi fortalecer a continuidade
dos negocios por meio do desenvolvimento
e da retencao de talentos. No Brasil, o

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

turnover voluntario chegou a 5,7%, ocorrido
principalmente entre operadores - o maior nivel
dos ultimos cinco anos -, enquanto nos Estados
Unidos registramos reducao da rotatividade.

A retencao de operadores e coordenadores
industriais permanece como desafio para 2026,
influenciada pela concorréncia com o mercado
informal e pelo menor interesse em carreiras
de engenharia. Também constatamos que

Prémios e
reconhecimentos

Carta de
auditoria externa
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lideres que permanecem ao menos dois anos em suas func¢des elevam
o desempenho das equipes, reforcando a necessidade de equilibrar
crescimento profissional e estabilidade operacional.

Diante desse cendrio, aprimoramos nossos programas de formacao e
carreira, com oportunidades de desenvolvimento alinhadas a permanéncia
nas funcdes. As iniciativas impulsionam uma cultura que valoriza tanto a
evolucdo quanto a estabilidade, essenciais para sustentar resultados no
longo prazo.

Total de colaboradores por regido em 2025 m GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B

= o

(@)

_Mulheres | Total | _Homens | Mulheres | _Total _

Brasil 17.988 14.372
Estados Unidos e Canada 6.301 5.909
México 1.689 1.283
Peru 891 828
Argentina 787 597
Uruguai 185 166
Republica Dominicana 89 0

Colémbia 1.242 0

0 0 0 0 0
TOTAL | 29.172]  23.155|  4.228]  27.383| 23641 4710( 28351

3.026 17.398 14.981 3.572 18.553
700 6.609 5.967 671 6.638
262 1.545 1.144 232 1.376
81 909 835 99 934 Total de
119 716 541 99 640 colaboradores
40 206 173 37 210 em 2025
0 0 0 0 0

2855511

* Nos dados apresentados acima, néo consideramos afastados, aprendizes, estagidrios e conselheiros. Os colaboradores
pertencentes a esses grupos sdo considerados para o indicador 405-1.
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A Pesquisa Opinido, instrumento de avaliagdo do clima organizacional

da Gerdau, registrou uma taxa de participagdo de 88,4% e um indice

de favorabilidade de 77%. A iniciativa contou com a participacdo de
colaboradores dos diferentes paises onde a empresa atua: Brasil, Argentina,
Canada, Estados Unidos, México, Peru e Uruguai. Realizada anualmente,

a pesquisa tem como objetivo acompanhar o nivel de engajamento dos
colaboradores e sua percepcdo sobre temas centrais para o negécio, como
seguranca, cultura e lideranca. Complementarmente, os colaboradores
também participam do eNPS Gerdau, que mede a recomendacdo da empresa
e da lideranca.

Comunicacao interna e engajamento m GRI 2-29

A Gerdau também incrementou seus canais de comunicagao, possibilitando
que as informacgdes estratégicas, de negdcios e de cultura chegassem de
forma mais clara e agil aos seus diversos publicos e promovessem ndo sé o
alinhamento, mas também maior engajamento.

» WhatsApp Business

Implementado no Brasil em 2025, o canal alcangou cerca de 70% de adesdo,
0 maior engajamento ja registrado em um canal interno. A inscri¢ao
voluntaria qualifica a participagdo, enquanto recursos interativos ampliam a
proximidade. Ajustes continuos garantem relevancia e adesao.

» Gerdau Creators

O programa definiu 40 colaboradores no Brasil como produtores de
conteldo jovem, agil e atraente, gerando cerca de 220 mil visualiza¢gdes nos
filmes realizados e exibidos no Viva Engage.

» Digital Workplace

Revitalizamos o canal, antes chamado de Intranet. A fase inicial entrou em
operacao na América do Norte em janeiro de 2026, com expansdo prevista para
a América Latina nos préximos anos, consolidando nossa integracao global.

Capital humano Capital social e de Capital financeiro Prémios e Carta de
e intelectual relacionamento
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Bem-estar e saude mcri 4033 » Conexdo Bem-Estar: promove o autoconhecimento em um ambiente
que oferece descompressao e favorece a conexdo consigo mesmo e com
Cerca de 10 mil pessoas foram beneficiadas por nossas acdes

de bem-estar e saude em 2025. Confira, a seguir, os principais

os outros. Em 2025, foram 592 participantes, com 96% de satisfacdo.

programas. » SIGA Bem-Estar e Saude: prepara lideres para promover ambientes de
trabalho saudaveis e sustentaveis por meio de materiais de referéncia

» +Cuidado: oferece apoio gratuito a colaboradores e
dependentes legais em questdes psicolédgicas, financeiras,

sobre o tema. O programa fortalece o relacionamento das equipes e

contribui para uma cultura organizacional equilibrada e produtiva. Em
juridicas e sociais. O programa disponibiliza um nimero 2025, foram 260 participantes, com 90,5% de satisfacdo.
confidencial 24 horas por dia, 7 dias por semana, para contato

com especialistas. O aconselhamento inclui andlise da situacao, » De Bem com Seu Bolso: ajuda colaboradores e familiares a
definicdo de soluc@es e plano de agdo, com até seis sessdes desenvolver consciéncia e responsabilidade financeira. Disponibiliza
por caso. Em 2025, foram 2.597 casos atendidos, 6.685 sessdes plataforma gamificada, aplicativo de gestdo financeira, palestras,
realizadas, 1.544 atendimentos psicolégicos, 563 atendimentos workshops e consultoria individual.

pela assessoria juridica, 282 orienta¢des financeiras, 208

atendimentos sociais.

» Coaching de Satide Mental: programa estruturado para
liderancas, oferece suporte na conducdo de questdes
emocionais proprias e da equipe. Em 2025, foram 72
participantes, com 98% de satisfacao.

» Guardides de Saude Mental (antigo
Semeadores de Bem-Estar): prepara
colaboradores para promover ambientes
coletivos saudaveis e psicologicamente
seguros, com impacto positivo no dia a
dia das pessoas. Em 2025, formamos 50
colaboradores, com 97% de satisfacdo.

Colaboradores Rogério Gomes Ricardo,
Analice Monte de Castro e Otdvio Augusto
Pereira da Silva, Unidade Cosigua (RJ)
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Desenvolvimento de pessoas
M GRI 404-1, 404-2, 3-3

A capacitacdo e o crescimento profissional
dos nossos colaboradores sdo fundamentais
para a estratégia da Gerdau. Em 2025, os
programas de formacao foram ajustados
para atender as demandas especificas

da companhia, com énfase na promoc¢do
de profissionais que ja estdo preparados
para assumir novos desafios. Mantemos
acdes estruturadas de desenvolvimento
de habilidades e de carreira, divididas em
programas para posi¢des atuais e futuras,
com média de 38h43min de formagao por
colaborador em 2025.

No apoio a movimentag¢do global e ao
desenvolvimento das pessoas em fung¢des
de diretoria, geréncia e coordenacao,
houve a transferéncia de
colaboradores em 2025 entre

0s paises onde a empresa

atua, incluindo 11 engenheiros

do programa Engenheiros

Globais, para fomentar carreiras
internacionais. O programa de
trainees nao foi ativado devido a
baixa necessidade interna, o que

nos permitiu concentrar recursos

em grupos prioritarios.

Modelo de negdcios
e impactos

Capital humano

‘ Quem somos e intelectual

O e

Em 2025, a Gerdau contratou:
584 estagiarios, 39 trainees e
172 participantes do programa
Protagonistas, que transforma
operadores em coordenadores
especialistas (pag. 39).

Em 2025, foi langado o curso obrigatério
Leadership Essentials para lideres de
primeira viagem, promovendo em todas as
unidades da empresa uma base comum de
gestdo e cultura, a fim de fortalecer rela¢gdes
saudaveis e o engajamento das equipes.

Colaboradores Jodo Victor dos
Santos, Lorrane Aparecida e
Matheus Melo, Comercial Gerdau

Capital social e de
relacionamento

Carta de
auditoria externa

Prémios e
reconhecimentos

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

PROGRAMAS DE FORMAGAO DA GERDAU EM 2025

Em 2025, os programas de formagao da Gerdau contaram com a participagao de
1.100 colaboradores. Conhega cada um deles.

G.Start: programa de estagio, uma das principais portas de entrada da empresa.
Em 2025, contratamos no Brasil 726 estagiarios de nivel universitario, sendo

57% de mulheres, totalizando 416 estagiarias, e 42% de pessoas pretas e pardas,
superando nossa meta de 30%. O foco esta em conhecer a esséncia do candidato,
pois o objetivo é atrair pessoas que estejam alinhadas aos principios da companhia
e que possam se tornar lideres no futuro.

G.Data: programa interno de ciéncia de dados para nao programadores.

G.Lead: desenvolve coordenadores e especialistas com potencial para se tornarem
gerentes.

Leadership Essentials: treinamento obrigatorio em todas as unidades da Gerdau
no mundo para os colaboradores que estao liderando pela primeira vez. Entre
outros temas, aborda cultura e gestao de pessoas.

Pool Criticos de Sucessao: prepara executivos para cargos de lideranga por meio
de agoes especificas que aceleram seu desenvolvimento.

Programa Helda Gerdau: programa global de aceleracao e formacao de
mulheres para posic¢oes gerenciais. Em 2025, finalizamos a terceira turma
com participantes do Brasil, na América Latina e na América do Norte.

Poténcias Gerdau: programa de mentoria que visa desenvolver skills
de liderangas para que pessoas negras em cargos de coordenagao
e especialista possam assumir cargos de gestao, potencializando seu
desenvolvimento e avan¢ando na equidade racial.

\
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Programa Engenheiros do Amanha:
ainiciativa busca promover o acesso e a
continuidade de estudantes nos cursos

de Engenharia Metaldrgica e de Materiais,
contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias essenciais e fortalecendo a
base de talentos para o futuro da industria.

Em 2025, o programa incentivou operadores,
familiares e participantes de projetos sociais
apoiados pela Gerdau a ingressarem nesses
cursos de Engenharia. Foram concedidas

20 bolsas pré-vestibular.

Aos aprovados no ciclo de 2024 foram
oferecidas bolsas-auxilio, garantindo suporte
financeiro no inicio da vida académica. Além
disso, estruturou-se uma trilha do aluno,
criada para manter uma conexao continua
com os participantes, desde a fase inicial

até a formagao, considerando as diferentes
formas de ingresso no programa.

SIGA - Academia de Lideres 2025: desenvolve
colaboradores para a alta performance,
fortalecendo suas habilidades técnicas,
comportamentais e de conexao.
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BENEFICIOS*

M GRI 401-2

A Gerdau utiliza um modelo de beneficios caracterizado pela

combinacgao de opgoes que melhor se adaptam as necessidades de

cadarealidade. Com base em uma pontuagao, o colaborador escolhe

o pacote que preferir.

todas as colaboradoras maes.

Auxilio-creche estendido 0 O
N

até 5 anos e 11 meses de %

idade, disponivel para

Programa Albert
Einstein de Atengao
Primaria a Saude
(médico de familia)

Este beneficio passou a incluir

suporte a gestantes e maes no
pos-parto.

B
G

Programa de Gestantes

&
)

Gerdau Previdéncia
Licenga-maternidade/

paternidade
Mais Viver (consultas

psicoldgicas gratuitas)

Plano de saude
Seguro de vida

—— O
oY

Plano de saude Einstein

Conecta (telemedicina E

ao alcance de todos os
| Vale-alimentagao/
l]ll@ refeicao

Vacina da gripe

colaboradores do Brasil)

Plano de aquisi¢ao
de acoes

* Os beneficios listados sdo validos para o Brasil. As demais regides
possuem pacotes alinhados as realidades locais. Todos os beneficios de
parentalidade sdo extensivos a casais homoafetivos.

TS 0 N N L A . R, R P W

Remuneracao mcri2-20

A politica de remuneragdo da Gerdau combina
salario fixo com parcela variavel atrelada a
metas definidas. O mesmo modelo orienta a
remuneracao do Conselho de Administracao

e da Diretoria, conforme detalhado na se¢do
“Governanga corporativa” (pag. 23). Para apoiar
decisdes e reconhecer desempenho, utilizamos
diferentes métodos de avaliacao, entre os quais
a Avaliagao de Performance e a Avalia¢do de
Potencial e Prontiddo para Sucessao. Em 2025,
melhorias em remuneracao e beneficios foram
implementadas com a finalidade de reduzir o
turnover na area operacional, principalmente entre
coordenadores industriais, publico vital para a
segurangca e a eficiéncia.

IA aplicada a meritocracia salarial

A empresa tornou o processo de meritocracia mais
flexivel e transparente ao modernizar seus sistemas
de remuneragdo e mitigar vieses salariais ao longo
dos ultimos anos. Para acompanhar o mercado

e qualificar a gestdo de pessoas, incorporamos

um modelo de inteligéncia artificial (IA) que
recomenda ajustes salariais com base em critérios
personalizados. A ferramenta orienta a lideranga

na aplicacdo estratégica do orcamento de mérito,
em alinhamento com a politica de remuneracdo. O
algoritmo utiliza varidveis coerentes com a estratégia
da empresa e sua cultura de performance.

Principais resultados:

» Reducdo de vieses: o sistema eliminou
subjetividades nas decisdes de reajuste.

P Eficiéncia orcamentaria: a companhia
otimizou o uso dos recursos de remuneragao,
mantendo competitividade e expressando
de forma mais fiel o desempenho dos
colaboradores.

P Boa aceitacdo: a tecnologia foi incorporada
sem resisténcia e passou a integrar a cultura
de meritocracia, apoiando uma gestdo mais
precisa da remuneracdo e da performance.

Acordos de negociacao coletiva

Os acordos de negociagdo coletiva amparam
99,81% dos colaboradores da Gerdau no Brasil.
Para os que ndo estdo incluidos nesses
acordos, aplicamos regras e politicas
internas em conformidade com a
legislagdo trabalhista em vigor.

B GRI 2-30, SASB-EM-MM-310a.1

Colaboradores Joseph Martin e
Billy White, Unidade Charlotte
(Estados Unidos)

No relacionamento com os fornecedores,
adotamos medidas para assegurar a liberdade
sindical e o direito a negociac¢do coletiva, com
monitoramento regular de fornecedores

e prestadores de servico. Os contratos
determinam o cumprimento das legisla¢cdes
aplicaveis, das clausulas éticas, do Codigo de
Etica e Conduta e das normas de seguranca e
saude ocupacional. Ndo registramos casos de
violagdo a liberdade de associa¢do sindical nem
de descumprimento de acordos coletivos.

B GRI 2-30, SASB-EM-MM-310a.1

Nao houve greves e lockouts no Brasil que
durassem um turno completo, tampouco
dias de trabalho ocioso no periodo coberto pelo
relatério no Brasil.

B SASB-EM-MM-310a.2
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A seguranca é parte essencial da cultura da
Gerdau e uma responsabilidade de todos. O
principio “Seguranca em primeiro lugar” orienta
decisdes, comportamentos e prioridades,
reforcando o compromisso inegociavel com a vida.
Em 9 de janeiro de 2025, a empresa completou
dois anos sem fatalidades ou acidentes graves
' - o melhor resultado de sua histéria até entao.
Infelizmente, durante o ano foram registradas
trés fatalidades, uma nos Estados Unidos, em 28
& de agosto, e duas no Brasil, em 19 de setembro
. e 22 de dezembro. Elas foram decorrentes de
falhas pontuais em equipamentos anteriormente
classificados como de baixo risco, evidenciando a
necessidade permanente de aten¢do aos detalhes

Colaborador e de fortalecimento das praticas de prevencao.

Carlos Eduardo
Santos, Unidade
Divinépolis (MG)

Apds os eventos, investigamos a fundo as
causas, que foram adequadamente
tratadas. Reavaliamos todos os
processos e diretrizes de seguranca
& com profundidade e rigor
' - e realizamos um
P alinhamento global com
as principais liderangas
para aprofundar o engajamento e a
dedicagdo ao tema de seguranca.

Capital financeiro
e manufaturado

Prémios e Carta de

Capital natural reconhecimentos

Compromisso com a
seguranca das pessoas

A Voz da Seguranca B GRI 403-2

Para trabalhar sistematicamente a prevengao
de acidentes e diminuir os riscos, a Gerdau
mantém o movimento A Voz da Seguranga, seu
programa corporativo de salde e seguranca.
A iniciativa consolida campanhas, capacitagoes,
diretrizes e praticas voltadas para a construcao
de um ambiente saudavel e seguro, livre

de acidentes graves e fatais, e posiciona a
companhia entre as produtoras de ago mais
seguras do mundo.

O programa representa uma mudanca
consistente de mentalidade, fortalecida desde
2022, quando um diagnéstico com cerca de
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SEGURANCA

27 mil pessoas identificou 19 agdes criticas e
impulsionou a revisdo da Diretriz Corporativa
de Seguranca, concluida em 2023, seguida
por uma jornada global de capacitacao das
liderancas em 2024.

O movimento esta estruturado em trés
eixos - Aprendizado e Abrangéncia;

Gestdo de Riscos; e Cultura e Gestdo de
Terceiros - e se desdobra em seis temas:
Lideranga; Seguranca Psicolégica; Regras e
Procedimentos; Gestdo de Ativos e Controles
Criticos; Gestdo de Terceiros; e Aprendizado
e Abrangéncia.

A primeira etapa, dedicada ao aprendizado
e a abrangéncia, foi concluida em agosto
de 2025, quando cerca de 5 mil liderancas,
de diferentes niveis hierarquicos,
completaram 16 horas de treinamento. Em
2025, teve inicio também a segunda fase do
programa, com foco nos comportamentos
para a gestao de riscos e no fortalecimento
da cultura de seguranca na pratica, com
ampliagdo progressiva do olhar para a
gestao de terceiros.
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Unidade Tultitldn (México)

Evolucao do movimento

Como resposta aos aprendizados de 2025, em
especial apos as duas fatalidades no Brasil, a
Gerdau aprofundou a aplicagdo do A Voz da
Seguranca. Reconhecemos que a estratégia
do movimento nos direciona corretamente

ao colocar a preservacao da vida no centro
das decisdes. O modelo de gestdo é sélido e
consistente; ainda assim, é preciso evoluir e
ampliar sua intensidade e acelerar a execugao
dos nossos planos.

A matriz de riscos foi revisada para classificar
riscos ndo toleraveis. A definicdo é que,

quando ndo for possivel eliminar os perigos,
eles devem ser mitigados e controlados até
atingirem niveis toleraveis. Nos casos em
que ndo ha diminui¢do de riscos até um nivel
toleravel, as atividades sao paralisadas, sem
excecao, reforcando a disciplina operacional.

O programa também avangou com a criagao
de indicadores de aderéncia, iniciados em
2025, que permitem acompanhar o volume
de trabalho realizado pelas operagdes,
especialmente na avaliacdo de riscos, hoje
praticada em todas as unidades. Além disso,
a gestdo de riscos operacionais passou a ser
integrada a visdo corporativa do Enterprise
Risk Management (ERM), com apoio de
plataforma digital, ampliando o rigor, a
transparéncia e a priorizagdo no mapeamento
de tarefas criticas e controles.

A Voz da Seguranga também conta com
ferramentas de escuta, como Relatos de Atos
e CondicOes Abaixo do Padrado, Recusa a Tarefa
de Risco, reunides internas e o Canal da Etica.
Em 2025, houve 1.160.047 registros de desvios

(atos + condi¢des), um recorde histérico que
evidéncia o fortalecimento dos indicadores
proativos, da cultura de reporte e da confianca
nos canais de escuta. Temas de seguranca
também sdo tratados ao longo do ano em
campanhas especificas, sendo uma delas a
Semana Mundial da Seguranca.

O programa é conduzido por um comité
formado pelos vice-presidentes das operacdes
no Brasil, nos Estados Unidos e no México e
pelos diretores globais de Pessoas, Industrial,
Engenharia e SSMAQ (Saude, Seguranca, Meio
Ambiente e Qualidade). O grupo se reldne
periodicamente para acompanhar ag8es e
ajustar estratégias de forma conjunta.

Todas as unidades possuem comités formais

com participacao de colaboradores, terceirizados

e liderancas, garantindo que decisfes sejam
implementadas. Cada ocorréncia é investigada
e as acBes sao priorizadas. Temos ampliado

cada vez mais o uso de tecnologias como robds,

cameras, drones e automacao, que ajudam a
eliminar riscos criticos.

EM 2025, HOUVE
1.160.047 REGISTROS
DE DESVIOS (ATOS
+ CONDIGOES), UM
RECORDE HISTORICO.

Colaboradora Deize Ménica da Silva
de Souza, Unidade Pirituba (SP)
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Saude no trabalho
M GRI 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

A Gerdau complementa seus programas

de bem-estar com iniciativas permanentes
de prevencdo de doencas e promogao da
saude no trabalho, que contribuem para a
identificacdo e a eliminacdo de riscos. Esses
cuidados abrangem:

» Controle Médico de Sauide Ocupacional

P Prevencdo a riscos cardiacos, hipertensao
e diabetes

» Prevencdo ao fumo

» Prevencdo ao uso de 4lcool e drogas

» Programa de Conservagdo Auditiva

» Programa de Ergonomia

» Programa de Higiene Ocupacional

» Programa de Protecdo Respiratdria

» Qualidade de vida

» Satide mental

Nossas unidades mantém comités formais
de salde e seguranca, compostos de
colaboradores e lideres. Fornecedores
também participam das reunides desses
comités indicando os seus representantes. A
empresa fortalece sua cultura de prevencao
por meio de capacitagdes em salde e
seguranca, com requisitos especificos para

Modelo de negécios Capital humano Capital social e de Capital financeiro Prémios e Carta de @
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fungdes criticas e verificagdo de certificados e Colaboradores Nick Chaves

e Isabella Snider, Unidade

habilitacdes. Todos os colaboradores préprios Charlotte (Estados Unidos)

e terceiros passam por integracdo prévia, e
todas as unidades contam com ambulatérios
e equipes de saude qualificadas.

As demandas sao acompanhadas por
profissionais especializados, com registros
mantidos em sistemas de acesso restrito,
conforme a legislacdo. A Gerdau também
oferece planos de salde para colaboradores
e dependentes, ajustados as particularidades
de cada pais.

Todos os empregados e terceiros sao
abrangidos pelo Sistema de Gestdo de

Salde e Seguranca, baseado originalmente
no modelo da DNV (ISRS) e fortalecido

por praticas de gestdo comportamental e
metodologias de consultorias especializadas,
como DSS, Comportamento, Sologic e WWin.
Também incorpora normas internacionais
aplicaveis, como a ISO 45001 (Saude e
Seguranca Ocupacional) e a ISO 31000 (Gestao
de Riscos), assegurando alinhamento as
melhores praticas do tema. Todos 0s nossos
colaboradores préprios e prestadores de
servico estdo cobertos pelo sistema de gestao
de saude e seguranca do trabalho.

B GRI 403-1, 403-2
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Lesoes relacionadas ao trabalho m GRrI 403-9, SASB EM-MM-320a.1, EM-IS-320a.1

Mineragao + Ago Mineragao + Ago Aco
0

Acidentes relacionados ao trabalho - trabalhadores proprios

Na

Numero de 6bitos em decorréncia de acidentes relacionados ao trabalho 0 2
Taxa de 6bitos em decorréncia de acidentes relacionados ao trabalho 0,00 0 0 0,04 0,04
Numero de acidentes relacionados ao trabalho de alta consequéncia (excluindo mortes) 1 0 0 1 1
Taxa de acidentes relacionados ao trabalho de alta consequéncia (excluindo mortes) 0,02 0 0 0,02 0,02
Numero de acidentes relacionados ao trabalho de comunicacao obrigatéria 346 285 1 256 257
Taxa de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria (TRRR) 5,42 5,00 0,81 4,7 4,60
Numero de horas trabalhadas 63.888.642 56.997.032 1.231.446 54.581.070 55.812.515
Taxa de gravidade de acidentes 36 26,14 0 278,39 272,25
Acidentes de trabalho com afastamento - acidentes CPT 51 44 0 52 52
Taxa de frequéncia de acidentes - acidentes CPT + dbitos 0.8 0.77 0 0,99 0,97
Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) 5,42 5,41 0,81 4,78 4,69
Taxa de mortalidade 0 0 0 0,04 0,04
Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFRx) para (a) colaboradores diretos e (b) colaboradores 204,92 87,96 162 6773 66,28
contratados
Média de horas de treinamento em satide, seguranca e resposta a emergéncias para (a) colaboradores em .
R 17 14h31min

tempo integral e (b) colaboradores contratados

Acidentes de trabalho Acidentes de trabalho 1. Dedos 1. Dedos 1. Dedos

tipicos ocorridos no tipicos ocorridos no 2. Membro inferior direito 2. Membro inferior direito

Lo S - . ambiente de trabalho que ambiente de trabalho que 3. Mao direita 3. Mao direita

Quais sao os principais tipos de les6es relacionadas ao trabalho? - ~

geraram perda de tempo e geraram perda de tempo e 4. Mao esquerda 4. Mao esquerda

acidentes de trabalho sem acidentes de trabalho sem 5. Membro inferior esquerdo 5. Membro inferior esquerdo

perda de tempo. perda de tempo.
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Lesoes relacionadas ao trabalho m GRrI 403-9, SASB EM-MM-320a.1, EM-1S-320a.1

Acidentes relacionados ao trabalho - trabalhadores terceiros
1

Numero de dbitos em decorréncia de acidentes relacionados ao trabalho' %3 “ 1 0 0 1
Taxa de 6bitos em decorréncia de acidentes relacionados ao trabalho 0,02 0 0 0,02 0,02
Numero de acidentes relacionados ao trabalho de alta consequéncia (excluindo mortes) 1 0 0 0
Taxa de acidentes relacionados ao trabalho de alta consequéncia (excluindo mortes) 0,02 0 0 0 0
Numero de acidentes relacionados ao trabalho de comunicagao obrigatéria 174 137 n 133 144
Taxa de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria (TRRR) 3,37 2,63 0,77 3,15 2,55
Numero de horas trabalhadas 51.678.727 52.029.459 14.343.673 42.108.347 56.452.020
Taxa de gravidade de acidentes 143 11,15 0,98 170,01 127,06
Acidentes de trabalho com afastamento - acidentes CPT 29 20 1 26 27
Taxa de frequéncia de acidentes - acidentes CPT + dbitos 0,58 0,38 0,07 0,64 0.5
Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) 3,39 2,64 0,77 2 2,59
Taxa de mortalidade 0,02 0 0 0,02 0,02
Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFRx) para (a) colaboradores diretos e (b) colaboradores 2519 22,36 153 13,63 10,56
contratados
Média de horas de treinamento em salide, seguranga e resposta a emergéncias para(a) colaboradores em .
. ND 14h3Tmin

tempo integral e (b) colaboradores contratados

thicscoomidosno. thicesoeomidosno 10U . Dedos 1. Dedos

piee pice 2. Dedos 2.Mao direita 2. Mao direita
L s Lo - . ambiente de trabalho que ambiente de trabalho que PR . T . L

Quais sao os principais tipos de les6es relacionadas ao trabalho? 3. Mao direita 3. Membro inferior direito 3. Membroinferior direito

geraram perda de tempo e geraram perda de tempo e . L .

. . 4. Membro inferior direito 4. Olho direito 4. Outro
acidentes de trabalho sem acidentes de trabalho sem , ~ -
5. Pé esquerdo 5. Mao esquerda 5. Olho direito

perda de tempo. perda de tempo.

Nota 1: todos os acidentes ocorridos em nossa empresa tiveram investigagcdo completa de suas causas e estabelecimento de planos de acdio em suas causas raiz. A definicGo das acdes eficazes segue a hierarquia dos controles buscando inicialmente a eliminag¢éo do perigo
ou a mitigag@o do risco através de acbes que envolvem desde medidas de engenharia até ajustes nos procedimentos, sistemas e equipamentos de prote¢go.

Nota 2: utilizamos como base o valor de 1.000.000 de horas trabalhadas.

Nota 3: néo divulgamos a taxa de incidéncia total e a taxa de mortalidade da Administracdo de Seguranca e Satde em Minas dos EUA (MSHA) por néo termos minera¢do nos EUA.

Nota 4: todos os trabalhadores, préprios ou terceiros, sGo considerados no gerenciamento de satde e seguranca.
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Avancos e desafios de
uma empresa inclusiva

M GRI 3-3. Gestdo de temas materiais

A diversidade e a inclusao estdo entre os
nossos principios e orientam a gestdo da
companhia. Atuar pela equidade contribui
para assegurar oportunidades reais de
desenvolvimento a todas as pessoas e gera
valor para o negécio.

A Gerdau segue avancando com transparéncia,
escuta ativa e a conviccao de que a diversidade
fortalece a empresa e sustenta seu futuro. A
Pesquisa Opinido 2025 reflete essa trajetoéria:
pelo quarto ano consecutivo, diversidade e
inclusdo estiveram entre os principais fatores
de engajamento do time.

Em outubro de 2025, superamos a meta de 30%
de pessoas negras na lideranca, alcangando
30,7% no Brasil. O programa Poténcias e a
parceria com o Movimento pela Equidade

Racial (Mover) foram decisivos para ampliar o
desenvolvimento de talentos negros e ajudam

a desconstruir barreiras estruturais. Saiba mais
sobre esses projetos na préxima pagina.
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‘ Quem somos Capital natural Anexos Créditos

Por outro lado, seguimos enfrentando desafios
em diversidade de género. A participagao global
de mulheres em posi¢des de lideranca caiu

para 26,17%, abaixo da meta de 30%, apesar do
crescimento de 3 pontos percentuais no total de
mulheres na organizacao. O cenario indicou a
necessidade de novas estratégias para fortalecer
a ascensao feminina, e uma delas foi a inclusdo de
metas de mulheres no programa Protagonistas,
destinado ao desenvolvimento das equipes
industriais, como desdobramento do

programa Helda Gerdau.

Mantemos também cerca de 5% de
pessoas com deficiéncia no quadro

do Brasil, com 50% desse time entre
29 e 44 anos. Os resultados de 2025
orientam a atualizacdo das metas para
2030, com foco em lideranca inclusiva,
bem-estar e em uma cultura que
valoriza e potencializa as diferencas.

Colaboradores Nick Chavis e Aaron Jackson,
Unidade Charlotte (Estados Unidos)

— ‘ [T .-
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‘ Quem somos Capital natural

Temas prioritarios
Para ser uma das empresas mais inclusivas
do setor industrial, a Gerdau promove uma

cultura de respeito e combate a todas as formas

de discriminagdo, com foco em cinco temas
prioritarios: género, raca e etnia, pessoas com
deficiéncia (PcD), geracdes e pessoas LGBTI+.

Nossa Estratégia de Diversidade, Equidade e
Inclusdo (DE&) considera trés pilares:

» Representatividade: buscamos que nossos
times reflitam a diversidade da sociedade,
monitorando indicadores demograficos

por regiao.

» Ambiente inclusivo: fortalecemos uma
cultura de respeito e engajamento, apoiada
nos resultados da Pesquisa Opinido e em
iniciativas de integragdo e capacitacao.

» Impacto positivo na sociedade: atuamos
para ser reconhecidos por promover o
desenvolvimento social, alinhados ao
propdsito de “Empoderar pessoas que
constroem o futuro”.

Hé uma Politica de Direitos Humanos,

Diversidade, Equidade & Inclusdo e

Responsabilidade Social que define diretrizes

para um ambiente diverso e inclusivo e
orienta sobre a governanca de

diversidade e acessibilidade. Também
contamos com o Comité de Diversidade, com
cerca de 30 integrantes (representantes de
cada unidade no Brasil), que apoia a execugao
local das agbes de DE&I, monitora indicadores
demograficos e promove o engajamento das
liderancas e equipes.

Além disso, formamos Grupos de Afinidade,
estruturados em cinco pilares - género, PcD,
LGBTI+, raga e etnia, e pessoas 50+ -, com até
15 membros cada um, liderancas facilitadoras
e um sponsor da alta direcdo. Cada grupo atua
em um projeto, com finalizagdo prevista para
2026, que apoie desafios do negdcio através
das pautas de diversidade e inclusdo, como o
turnover de colaboradores.

Além dos programas Helda Gerdau, focado na
formacdo de mulheres (pag. 32), e Poténcias
Gerdau, voltado para a mentoria de
\ liderancas negras (pag. 32), ha outras
' iniciativas para grupos especificos.
O Programa Ciclos, desenvolvido

Colaboradores Ivan de Oliveira e Gabriela

Siqueira da Silva, Unidade Pirituba (SP), e
André Junior Mauricio Lourengo da Costa,
Unidade Ouro Branco (MG)

pelo Grupo de Afinidade de Género,

Programa Helda Gerdau

em parceria com Saude e Bem-Estar, promoveu em 2025 encontros
sobre seu tema central - menopausa. O evento, aberto a todos os
interessados, reuniu cerca de inimeros colaboradores e contou com
especialistas e rodas de conversa.

Em parceria com o Mover, a Gerdau ofereceu 1.153 bolsas de estudo de
inglés e cursos de especializagdo em diversas areas para pessoas pretas
e pardas no Brasil, a fim de fortalecer a presenca de profissionais negros
em cargos de lideranca. Em 2025, 1.541 pessoas participaram das acoes
promovidas pela iniciativa.

Em decorréncia de sua Diretriz Operacional de Enfrentamento ao
Assédio, revisada em 2024, a Gerdau realiza treinamentos sobre esse
tema, obrigatérios para executivos em cargos de lideranca de forma
recorrente. O programa aborda questdes centrais sobre o papel e

a responsabilidade do lider, incluindo como identificar o problema,
acolher a vitima e orientar a equipe.


https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
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M GRI 3-3. Gestao de temas materiais

Em 2025, a area de Tecnologia e Transformacao
Digital priorizou o avango da exceléncia operacional
e da performance do cliente, alinhando iniciativas

de curto e longo prazos, com investimento de 5,89%
do orcamento anual da companhia. Essa atuacao
segue o Plano 2030, que orienta a construcdo de uma
cyber-powered organization como pilar estratégico do

negacio (pag. 16).

Nesse cenario, a expansao dos gémeos digitais na
unidade de Ouro Branco (MG) representou um avango
relevante, com novos desdobramentos previstos

para 2026. Destacaram-se também as evolucBes da
plataforma Gerdau Mais, no Brasil, e da e-Gerdau,

nos Estados Unidos. Saiba mais sobre esses e outros
projetos na préxima pagina.

Paralelamente, iniciamos o Programa Hana, voltado
para a modernizacdo do Sistema de Gestao Empresarial
(ERP). Em 2025, foram atualizados médulos essenciais,
como folha de pagamento, faturamento e supply

chain, e novas fases seguem previstas para 2026, com
conclusdo em outubro de 2027.

O Hana também implementou globalmente
a plataforma Ariba, unificando o processo de

novacao e tecnologia

compras e potencializando a automagao com a rob6-
-compradora Gabi, que atingiu eficiéncia de 75% e
realiza 12% das compras de MRO (materiais, reparos e
operagdes) no Brasil, e foi expandida para os Estados
Unidos. Avangamos também na implantacdo da Ariba
na América Latina em seis unidades produtivas e com
mais de R$ 900 milhdes transacionados em 2025.

Um desafio de 2026 sera escalar a Gabi para o

México e demais paises da América do Sul, incluindo
negociacdo automatizada com inteligéncia artificial.
Essa automacdo reduz o trabalho manual dos
compradores e permite que a equipe se concentre em
atividades estratégicas, otimizando tempo e recursos.

A governanca da drea, estruturada para priorizar e
gerir o portfélio, garantiu foco, eficiéncia e beneficios
tangiveis ao longo do ano. O Comité de Inteligéncia
Artificial manteve uma abordagem multidisciplinar,
assegurando praticas éticas e responsaveis no uso
dessa tecnologia.

Para 2026, a empresa pretende seguir o mesmo
nivel de aporte em investimentos, reforcando o
compromisso com resultados mensuraveis e a conexao

direta com as frentes estratégicas do negécio.

GABI, A ROBO-
-COMPRADORA,
REALIZA 12% DAS
COMPRAS DE MRO
(MATERIAIS, REPAROS
E OPERACOES)

NO BRASIL E FOI
EXPANDIDA PARA 0S
ESTADOS UNIDOS.

Colaborador Paulo
Henrique Silva, Unidade
Miguel Burnier (MG)
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Principais projetos

Gémeos digitais

Com o uso de dados reais, os gémeos digitais

permitem simular cenarios de fabricacdo e

sequenciamento da produgao, avaliando trade-

offs de forma agil e segura. Ao reproduzirem

virtualmente os processos das unidades

industriais, tornam as opera¢des mais eficientes

e geram ganhos importantes, como no

consumo de matérias-primas. A tecnologia ja

integra as trés principais linhas de produgao

(planejamento, controle e programacado) nos

processos de:

» Usina integrada (Ouro Branco/MG)

» Usina biorredutor (Divinépolis/MG)

» Usinas rota elétrica (Cosigua/R)J,
Pindamonhangaba/SP, Aracariguama/SP,
Charqueadas/RS, entre outras localidades)

Em 2025, 20 médulos novos da aplicacdo dos
gémeos digitais na rotina operacional entraram
em operacdo na planta de Ouro Branco. A
expansao da tecnologia na planta de Petersburg
(EUA) esta prevista para 2026, ano decisivo na
companhia para o uso dos gémeos digitais com
foco em competitividade global.

Gerdau Mais | e-Gerdau
O avanco digital em 2025 consolidou a
evoluc¢do das plataformas Gerdau Mais, no
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Brasil, e e-Gerdau, nos Estados Unidos. Lancada Al Innovation Center

em 2022, a plataforma Gerdau Mais ampliou E a drea da Gerdau responsével por

seu papel como ambiente de negécios ao identificar, experimentar, acelerar e escalar
reunir funcionalidades de autoatendimento, solucBes de IA generativa com impacto direto
aprimoramento da jornada de compra e nos resultados do negdécio. Ela atua como o
definicdo estratégica entre transacdes digitais nucleo central de inovacdo em IA, conectando
e off-line. Hoje, os clientes brasileiros estao dados, tecnologia e dreas de negdcio,

habilitados e podem aderir a nova jornada de garantindo que a adogdo dessa ferramenta =

compras utilizando a ferramenta. SGo mais de mil aconteca de forma rapida, governada, segura

grupos de rentabilidade e clientes.

Nos Estados Unidos, avancamos com o
desenvolvimento de uma nova geragao do
e-commerce, lancada no inicio de 2026, com

foco em uma experiéncia do cliente muito mais
arrojada. As plataformas Gerdau Mais e e-Gerdau
seguem operando de forma independente,
alinhadas as particularidades de cada mercado

e ao perfil distinto de seus clientes.

Gerdau Intelligence
O Gerdau Intelligence é a plataforma corporativa
de inteligéncia artificial (IA) da Gerdau,
responsavel por centralizar, orquestrar e escalar
capacidades de IA de forma segura, governada e
reutilizdvel em toda a organizacdo. Ele funciona
como o “cérebro cognitivo digital” da empresa,
conectando dados, agentes inteligentes e
sistemas corporativos, permitindo que diferente
areas utilizem IA de maneira consistente,

Colaboradora Jéssica Ribeiro,

eficiente e com controle de custos. Unidade Aracariguama (SP)
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Tecnologia 5G

A Gerdau segue avancando em sua jornada
de transformacao digital ao investir em uma
infraestrutura de conectividade robusta e
segura, essencial para habilitar a indUstria

do aco do futuro. Em 2025, ampliamos
significativamente nossa presenca tecnolégica
com a implementagdo das redes 3G, 4G e 5G
publicas na Mina de Miguel Burnier, em Ouro
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Preto (MG), iniciativa que também elevou a
qualidade e a seguranca do acesso a internet
para a comunidade local.

Esse movimento se soma ao marco
estabelecido em 2024 na unidade de Ouro
Branco (MG), quando entramos para a histéria
ao operar a primeira rede 5G privativa em
larga escala do Brasil. A solugdo fortalece ainda
mais a seguranca dos dados e das operagées

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

e contribui diretamente para ganhos
expressivos em automacao, produtividade,
flexibilidade operacional, visibilidade,
rastreabilidade e uso avancado de dados.

A nova infraestrutura impulsiona a eficiéncia
em processos de planejamento, producdo

e logistica, reforcando a competitividade

e posicionando a Gerdau como referéncia
nacional em conectividade industrial segura
e de alta performance.

Data4All
E a plataforma gratuita de ensino em
tecnologia de dados e inteligéncia artificial
que apoia as operagdes de Brasil, Peru,
Meéxico, Argentina, Estados Unidos e Uruguai.
Com um catalogo de cerca de 200 aulas e uma
comunidade em crescimento constante, a
plataforma ja reine mais de 12 mil inscritos.
Em 2025, o Data4All registrou 1.300 cursos
concluidos, reforcando sua relevancia
como ferramenta de capacitagao
técnica na Jornada 2030. No mesmo
ano, também apoiou diretamente
o Programa Geracdo Caldeira,
ampliando seu impacto em
iniciativas de desenvolvimento

profissional e inovacao.

Colaboradora Stefany Redling,
Unidade Aragariguama (SP)
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Além de fornecer trilhas e contelidos educacionais, o Data4All é a base de
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sustentagdo de trés programas estratégicos de formacdo: G.Data, G.Start e

G.Future. Esses programas aceleram o desenvolvimento de competéncias
analiticas e digitais da organizacdo, ajudando nossos colaboradores em

trilhas diretas para formacgao de ciéncia e engenharia de dados.

Smart Allocation
Ferramenta que identifica as melhores aloca¢des de pedidos com
base em parametros predefinidos, como custo de servir, niveis de

estoque, capacidade produtiva, demanda agregada, restri¢des e regras
operacionais. Essa inteligéncia reduz atrasos e oferece uma experiéncia

mais integrada ao cliente. Permite operar com estoques menores e
maior previsibilidade.

Value Factory

Renomeada em 2025 de Digital Factory para Value Factory, a area
concentra esforcos de habilitagdo da transformacao digital da
companhia, impulsionando inovagao tecnoldgica e agilidade como
pilares estratégicos. Seu papel envolve revisitar comportamentos,
processos e métodos, além de desenvolver novas carreiras digitais e

impulsionar a evolu¢do de produtos, servicos e solugdes internas a fim

de fortalecer a jornada digital da Gerdau.



Relatorio
Anual 2025

Sumario

Colaboradores Isabela
Leopoldino Contie
Henrique Souza Fascini,
Unidade Sdo Paulo (SP)
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Seguranca da informacgao

B GRI 3-3. Gestdo dos temas estratégicos

Nosso time de Seguranga Digital atua de forma
integrada para proteger dados e assegurar

a privacidade das operagdes. Em 2025,
mantivemos um elevado nivel de seguranca da
informacdo e evoluimos de forma consistente
no fortalecimento de controles e na gestdo de
riscos, especialmente no ambiente industrial,
alinhados as melhores praticas de governanca.

Capital financeiro
e manufaturado

Prémios e Carta de

Capital natural reconhecimentos

O tema segue conectado a gestdo de riscos
corporativos, a fim de ampliar a protecao

de nossos ambientes internos e externos.
Conduzimos auditorias regulares para garantir
aderéncia aos padrdes mais atuais de seguranca
e contamos com um programa estruturado de
protecdo e privacidade de dados pessoais, em
conformidade com as legisla¢des dos paises
onde atuamos, incluindo a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD/Lei n® 13.709/2018),
certificada por 6rgdo independente.

Inovagao aberta

A Gerdau manteve sua atuagdo em inovacao
aberta e ampliou a conexao com clientes e
comunidades por meio de eventos, programas
de aprendizado e parcerias estratégicas. Em
2025, realizamos o primeiro Gerdau Innovation
Day, no Instituto Caldeira, em Porto Alegre
(RS). O encontro reuniu startups, clientes,

fornecedores e representantes do setor

publico para promover troca de conhecimento
e fortalecer nosso universo de inovagao,

lideranca, marca e empreendedorismo.

A companhia também se uniu ao Instituto
Caldeira para apoiar o Geragao Caldeira,
iniciativa que capacitou jovens de 16 a 24 anos
para carreiras da nova economia. O programa,
com mais de 18 mil participantes na etapa
on-line, agora conta com conteddos da

auditoria externa

E GERDAU
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plataforma Data4All (pag. 43), criada pela
Gerdau para ampliar o acesso a formacdo em
tecnologia de dados e inteligéncia artificial.

Em parceria com o FIEMGLab (MG) e Porto
Digital (PE), lancamos dois desafios anuais para
startups desenvolverem solu¢des inovadoras
para a industria, por meio do Gerdau Challenge.
Alguns exemplos sdo: aumentar a eficiéncia

do comprimento do rolo de arame farpado,
reduzindo perdas e retrabalho, e desenvolver
alternativas para identificar cilindros
pressurizados e tanques de combustivel durante
o recebimento e a trituragdo na reciclagem.

O programa visa automatizar operagdes, reduzir
falhas, aumentar a seguranca e fornecer dados
em tempo real, elevando produtividade e
rentabilidade, ao mesmo tempo que reforga o
compromisso com praticas mais sustentaveis,
economia circular e uso responsavel de recursos.

Para avancar ainda mais em inovacao aberta,
realizamos encontros exclusivos de inteligéncia
artificial com clientes, que reiteram nosso
compromisso de apoiar o progresso tecnolégico
e impulsionar a performance de nossos parceiros
além do fornecimento de aco. Ao integrar
inovacdo, capacitacao e colaboragdo, a Gerdau
fortalece aliancas de longo prazo e consolida seu
papel como agente de transformacao, gerando
valor para todo o ecossistema.
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» 46 Relagdes com as partes interessadas
» 49 Relacionamento com as comunidades
» 52 Nossa marca na vida das pessoas

» 54 Nossos clientes

» 55 Nossos fornecedores

Colaboradores Edjares
| Rodrigues e Lucas Ferreira,
| Comercial Gerdau
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-1 e | a Q O e S C O l I ] Construir relacionamentos sélidos, duradouros e baseados
f_f'"“} em transparéncia e didlogo faz parte da esséncia da Gerdau.

B GRI 2-25, 2-29 Como maior produtora brasileira de aco, com cerca de 30 mil

colaboradores e atuacdo em 7 paises das Américas, reconhecemos
a dimensdo do impacto social de nossas operacdes. E assumimos
o0 compromisso de contribuir para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas e para o fortalecimento da sociedade.

Para orientar essa atuacdo, mantemos um mapa de relacionamento
com stakeholders que define responsabilidades e diretrizes

de engajamento com investidores, analistas, colaboradores,
comunidades, clientes, fornecedores, governos, terceiro setor,
imprensa e sociedade. Essa ferramenta permite identificar e
administrar impactos econémicos, ambientais e sociais de forma
estruturada. Os resultados e a efetividade dos projetos recebem
acompanhamento do C-/evel e do Conselho de Administracao, em
reunides trimestrais do Comité de Estratégia e Sustentabilidade.

A escuta ativa e o didlogo permanente orientam nossas
decisdes cotidianas. Valorizamos contribuicdes, sugestdes
e demandas como fontes de aprimoramento estratégico.
Realizamos encontros trimestrais de divulgacdo de resultados
financeiros, bem como reunides publicas anuais com comunidades
do entorno das operagdes, e participamos de associa¢des setoriais
e agendas institucionais com autoridades. Os resultados das
avaliacdes de impacto ambiental e social sdo divulgados neste
relatério anual e nas atas do Conselho de Administracao e das
Assembleias, reforcando nosso compromisso com a transparéncia,
a reputacao e o desenvolvimento sustentavel.

Colaboradores Matheus Lopes Faria, Ana Flavia Figueiredo
e Daniel de Paula Ferreira, Unidade Divinépolis (MG)



Relatorio Sobre o Modelo de negécios Capital humano Capital social e de Capital financeiro Prémios e Carta de @
Anual 2025 Sumario Mensagens relatério e impactos ‘ Quem somos e intelectual relacionamento e manufaturado Capital natural reconhecimentos auditoria externa Anexos Créditos GERDAU 47
[E T AT T 0 futuro se molda

Escuta ativa

A Gerdau mantém didlogo constante com as partes interessadas
para compreender os impactos de suas atividades de mineracao,
industriais e florestais nas comunidades onde atua. Esse contato
direto permite identificar percepg¢des, positivas ou negativas,
compreender causas e definir agdes de mitigagdo ou reparacdo
de forma responsavel.

Acreditamos que nossa evolugdo estd ligada ao desenvolvimento
de nossos publicos de interesse. Para acompanhar essa relagao, a
companhia realiza escutas e pesquisas. O dialogo aberto também
privilegia o compartilhamento de informagdes sobre riscos
operacionais em encontros periodicos. A Gerdau disponibiliza
canais de relacionamento e denuncia por telefone, e-mail, site,
aplicativo de mensagens e pelo Canal da Etica, com monitoramento
interno dos prazos de resposta. Em Minas Gerais, a plataforma Fale
com a Gerdau consolidou essa aproximacado e, em 2025, passou

a atender todas as unidades do pais, a fim de ampliar a escuta,
fortalecer vinculos e apoiar a gestao de riscos socioambientais.

Relacionamento com as
organizagoes

Estabelecemos diretrizes claras para a rela¢do
com organizag¢des setoriais, agentes publicos
e demais interlocutores estratégicos. Nossas
politicas e normativas orientam a condugao
dessas intera¢des e garantem conformidade
com obrigag¢des tributarias, ambientais,
juridicas e regulatérias nos diversos paises
onde a empresa atua.

PARTICIPAGAO EM ASSOCIAGOES m GRri 2-28

A Gerdau participa das seguintes associagoes do
setor e/ou de outro tipo, incluindo associagoes
nacionais e internacionais de advocacy:

» Asociacion Latinoamericana del Acero (Alacero)

» Associacao Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca)

» Associacao Brasileira de Comunicagao Empresarial
(Aberje)

» Associagao Brasileira dos Investidores em
Autoproducao de Energia (Abiape)

» Associacao dos Grandes Consumidores Industriais
de Energia e de Consumidores Livres (Abrace)

» Associacgao Mineira da Industria Florestal (Amif)

A Diretriz Corporativa para o Relacionamento
com Agentes Publicos define as formas

de contato diretas ou por representantes
autorizados. O Cédigo de Etica e Conduta reforca
o cumprimento das legisla¢bes anticorrupgdo e
de prevencdo a lavagem de dinheiro, proibindo
a oferta, promessa, autorizacdo ou entrega de
vantagens indevidas, pagamentos, presentes

ou itens de valor a agentes publicos ou privados
com a intengdo de influenciar decisdes. As

normas passam por revisdes periédicas.

» Associacao Nacional dos Usuarios de Transporte
(Anut)

» Camara de Comeércio Brasil-Estados Unidos
(Amcham)

» Capitalismo Consciente

» Confederacao Nacional da Industria (CNI)

» Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg)

» Federagao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan)

» Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp)

» Federagao das Industrias do Rio Grande do Sul
(Fiergs)

» Industria Brasileira de Arvores (Iba)

A empresa também participa das principais
associagdes nacionais e internacionais do
setor, o que amplia seu acesso a debates
estratégicos e boas praticas alinhadas

ao desenvolvimento sustentavel. Todas

as operag8es da Gerdau implementaram
processos de engajamento comunitario,
avaliacdes de impacto e iniciativas de
desenvolvimento local, reforcando o
compromisso com a atuacdo responsavel e
integrada aos territérios onde esta presente.

» Instituto Ago Brasil (IABr)

» Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)

» Instituto Brasileiro de Mineragao (Ibram)

» Instituto Brasileiro de Relagcoes com Investidores
(IBRI)

» Instituto de Estudos Empresariais (IEE)

» Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial (ledi)

» Instituto Millenium

» Lide - Grupo de Lideres Empresariais

» Movimento Brasil Competitivo (MBC)

» Pacto Global, da Organizagao das Nagoes Unidas
(ONU)

» World Economic Forum (WEF)

» World Steel Association (Associagdao Mundial do Ago)
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Gustavo Werneck
(CEO) participou do
Férum Econémico
Mundial, em Davos

Presenca em Davos

Pelo segundo ano consecutivo,

participamos do Férum

Econémico Mundial, em

Davos, realizado em janeiro

de 2025. Em sua 552 edicdo,

0 evento reuniu liderancas

globais para discutir o tema

“Colaboragdo para a era inteligente”

e outras tendéncias que influenciam

a economia e a politica mundial. A companhia
também integrou a Brazil House, onde o CEO
Gustavo Werneck apresentou perspectivas

sobre o futuro dos negdcios.

Nesta edicao, os principais debates

foram sobre crescimento econdémico,
papel das industrias na era inteligente,
desenvolvimento do capital humano, prote¢do ao
planeta, transicdo energética e reconstrugao da
confianga internacional. Nosso retorno a Davos
reafirma o compromisso da empresa com solugées
para os desafios globais e a maior colaboracdo entre
sociedades e economias.

Brazilian Week

A Gerdau participou da Brazilian Week, realizada
em maio de 2025, em Nova York (EUA). Promovido
pelo Money Report, o evento é um espago de
didlogo e troca de experiéncias sobre os desafios
e as oportunidades da agenda bilateral entre

Brasil e Estados Unidos. No encontro, lideres
empresariais e autoridades publicas
debateram temas estratégicos, como
sustentabilidade, inteligéncia artificial,

inovagao e negdcios.

Nesse contexto, o CEO Gustavo Werneck foi
homenageado por suas contribui¢cdes para o
fortalecimento dos lagos entre os dois paises,
reconhecimento que reflete sua lideranca a frente
da companhia e a consolidacdo da presenca da Gerdau
nos Estados Unidos, onde a empresa produz agos
longos e especiais com opera¢des 100% abastecidas
por sucata, reforcando a relevancia estratégica desse
mercado em sua trajetdria de internacionalizagao.

Gerdau na COP 30

A Gerdau participou da 302 Conferéncia das Partes
(COP 30), da Convencdo-Quadro das Na¢des Unidas
sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC), principal
féorum global de articulacdo de a¢des diante das
mudancas climaticas.

Durante o evento, realizado em Belém (PA), executivos
da companhia acompanharam agendas voltadas para
o setor do ago e as iniciativas do governo brasileiro
para a industria, com debates sobre metodologias de
mensuragao de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), financiamento da transi¢do para uma economia
de baixo carbono e os impactos financeiros e sociais de

eventos climaticos extremos, entre outros temas.




Relatorio Sobre o Modelo de negdcios Capital humano Capital social e de Capital financeiro Prémios e Carta de @
Anual 2025 Sumario Mensagens relatério e impactos Quem somos e intelectual relacionamento e manufaturado Capital natural reconhecimentos auditoria externa Anexos Créditos GERDAU 49
0 futuro se molda

amento com
as comunidades

B GRI 3-3. Gestdo de temas materiais, 413-1

A Gerdau atua de forma continua no empreendedora e reciclagem) e contam com

desenvolvimento de iniciativas sociais de 0 engajamento dos colaboradores por meio

impacto positivo, com o compromisso de ampliar do voluntariado.

oportunidades e fortalecer as comunidades
onde esta presente. Os investimentos em Orientada pelas prioridades da Jornada 2030,
responsabilidade social concentram-se em a empresa conduziu uma revisdo de seu

trés eixos prioritarios (habitacdo, educacao portfélio social para ampliar foco, eficiéncia

g g ":‘:'--':1
A T e

e impacto nas comunidades locais. O processo
respondeu a necessidade de alinhar iniciativas aos
objetivos de longo prazo do negédcio, descontinuar
projetos sem aderéncia e concentrar esforcos onde ha
maior potencial de transformacdo social. Realizada de
forma colaborativa, com a participacao das opera¢des
no Brasil e no exterior, essa revisdo preparou as bases
para uma nova fase de entregas a partir de 2026.

Em 2025, mesmo diante de um cendrio econdmico
mais desafiador, a Gerdau investiu R$ 49,2 milhées
em responsabilidade social, sendo R$ 25,8 milhdes
em recursos diretos e R$ 23,4 milhdes por meio de
incentivos fiscais.

Unidade La Presa
(México)

r—
RESPONSABILIDADE SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

O relacionamento com as comunidades segue as diretrizes

da Politica de Direitos Humanos, Diversidade, Equidade &

Inclusdo e Responsabilidade Social. A politica é aplicavel
a todas as nossas operagées e esta alinhada a Declaragao

Universal dos Direitos Humanos, da ONU. Estabelecemos,
ainda, metas para os indicadores de pessoas beneficiadas,
de iniciativas voluntarias e de investimento social realizado.

A empresa adota um processo estruturado de identificagao
e gestao de riscos e impactos relacionados ao tema, com
comités locais de riscos nas unidades operacionais e
reunidoes mensais.

Na mineragao, pontos focais integram essa gestao a rotina
das areas, assegurando o acompanhamento continuo

dos riscos, que sao reportados mensalmente a equipe
corporativa no Brasil. Esse monitoramento abrange temas
como salde e seguranga ocupacional, responsabilidade
corporativa, relagoes com comunidades e emissoes
atmosféricas, além de avaliagoes especificas sobre riscos
sociais e ambientais na cadeia de fornecedores.

M SASB EM-MM-210a.3
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https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
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Destaques de agoes sociais

Conheca algumas das ag¢des sociais
desenvolvidas pela empresa em 2025.

Projeto Reforma que Transforma

Maior iniciativa social da histéria da Gerdau,
o Reforma que Transforma consolidou-se
como uma resposta estruturada ao déficit
de moradias adequadas no Brasil. Criado

em 2021, com investimento inicial de R$ 40
milh&es, o programa abrange 12 territérios.
Em 2025, a iniciativa entregou 587 melhorias
habitacionais e garantiu condic8es dignas e
seguras a mais de 2.100 pessoas em situagao
de vulnerabilidade. Desde o inicio do Reforma
que Transforma, 9.063 pessoas foram
beneficiadas e 3.021 reformas realizadas.

Projeto Celebrando a Vida, Criando
Legado

Criado para celebrar resultados histéricos
de seguranca na Gerdau, o projeto
concedeu, em 2024, 3 bolsas de graduagao
a filhos de colaboradores nas regies onde
a empresa atua. Em 2025, ampliou esse
numero para 6 bolsas, totalizando, nessas
duas edi¢des, 9 pessoas beneficiadas no
Brasil, na América do Norte e na América
do Sul.

Gerdau Transforma

Tornou-se um dos principais instrumentos de
inclusdo produtiva da companhia ao ampliar
0 acesso de pessoas em vulnerabilidade

ao empreendedorismo no Brasil e América
Latina. Com metodologia propria, o programa
oferece formacao em gestao, seguida de trés
meses de mentoria e consultoria, garantindo
a consolidagdo dos negécios apoiados. Em
2025, impactou mais de 4.500 pessoas com
oportunidades reais de geracdo de renda e
autonomia. A Gerdau abriu uma turma exclusiva
para pessoas LGBTI+, com 120 vagas gratuitas

em formato on-line para maiores de 18 anos que

ja possuem um negécio ou desejam empreender.

Programa Aprimorar

O programa se consolidou como um importante
vetor de qualificagdo profissional e ampliagdo

da empregabilidade nas regides onde a Gerdau
atua. Em 2025, realizou cursos em Maracanau
(CE), Charqueadas (RS), Sapucaia do Sul (RS),
Ouro Branco (MG), Congonhas (MG), Conselheiro
Lafaiete (MG), Divin6polis (MG), Trés Marias (MG),
Entre Rios (MG), Pindamonhangaba (SP) e Recife
(PE), beneficiando um total de 625 participantes.
Os alunos que concluem o programa passam

a integrar um banco de talentos, que é
considerado em processos seletivos futuros da
Gerdau, ampliando as possibilidades de insercao
profissional apés a formagao.

|

A parceria com a Gerando FalcBes tem como objetivo

Gerando Falcoes

impulsionar as tecnologias sociais da ONG nos territérios onde
a Gerdau esta presente. Atuamos no desenvolvimento de
lideres sociais e na transformacao sistémica de comunidades
por meio da Favela 3D, proporcionando novas oportunidades
para criangas e jovens em situagdo de vulnerabilidade social.

B-EPIC

Lancado como projeto piloto em 2024, em
parceria com a Funda¢do Dom Cabral, o B-EPIC
(Brazil Enterprise Productivity & Inclusion Club)
reafirma o compromisso da Gerdau com o
desenvolvimento de jovens de 18 a 24 anos ao
oferecer mentorias e formagdes em habilidades
nao cognitivas voltadas para a preparacdo para

o Programa Jovem Aprendiz. A turma inaugural
reuniu 62 aprendizes, dos quais 51 concluiram

a formacdo e 37 foram contratados pela Gerdau.
Participaram 44 mentores da unidade de Ouro
Branco, ao longo de 4 meses de capacitacdes.
Com a adogao do formato virtual a partir de 2026,
o programa ampliara seu alcance, reduzira custos
logisticos e fortalecera a inclusdo produtiva.

familias e mil pessoas beneficiadas
na Favela do Haiti, em Sao Paulo (SP)

2@@ familias e 960 pessoas beneficiadas em
favela de Sao José do Rio Preto (SP)

@@@ familias e mil pessoas beneficiadas no
Morro da Providéncia, no Rio de Janeiro (RJ)
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Programa de Voluntariado Gerdau RECONSTRU(;AO NO RIO GRANDE DO SUL Projeto Patrimdnio Vivo
Em 2025, o Programa de Voluntariado Gerdau Em 2025, o Patrimdnio Vivo consolidou-se como a principal iniciativa

A Gerdau seguiu seu plano de apoio a reconstrugao do Rio Grande do Sul
apos as enchentes de 2024. Em 2025, foram reformadas 14 escolas em
Charqueadas e Porto Alegre, que beneficiaram 6.840 estudantes.

estdo os Jogos de Voluntariado, que chegaram histérico e a construcdo do novo centro de convivéncia da comunidade,
Em Agudo, a companhia entregou a nova ponte do municipio, com 80

metros de vao e maior resisténcia do que a antiga estrutura de concreto.
E, ainda, revitalizou a sede da organizacao social Pao dos Pobres, com
atua. Ao longo do ano, foram realizadas mais investimento de RS 862 mil.

engajou 7.436 colaboradores em a¢8es sociais social e comunitaria do site de Minera¢do da Gerdau em Miguel Burnier

ao redor do mundo. Entre os destaques do ano (MG). Nesta segunda fase, o projeto avangou com a restaura¢do do coreto
a sua quarta edicdo desde 2022 e mobilizaram que servird de apoio para eventos locais, como festividades religiosas, b

equipes em todos os paises onde a companhia apresentac¢des de congado e atividades da banda de Miguel Burnier.

de 650 acbes, totalizando mais de 40 mil horas . . Ao todo, serdo investidos R$ 15 milh&es
Desde o inicio das chuvas, em 2024, a Gerdau investiu RS 51,4 milhoes

em infraestrutura, habitacao, educagao e apoio humanitario, incluindo em um conjunto de obras estruturais

dedicadas pelos voluntarios e beneficiando

mais de 170 mil pessoas em institui¢des mais de R$ 12,6 milhdes na reconstrucdo de moradias. voltadas para a valorizagdo do

indicadas pelos préprios colaboradores. patriménio material e imaterial da regido.

Ap6s a reducgdo natural das iniciativas MM Gerdau Todo o projeto foi desenvolvido em parceria
durante o periodo da pandemia, o programa Inaugurado em 2010 e sob responsabilidade da Gerdau desde 2013, o MM com os moradores, valorizando suas memarias
ndo apenas se restabeleceu, como também Gerdau - Museu das Minas e do Metal esta localizado em Belo Horizonte e garantindo que as melhorias atendam as
apresentou crescimento consistente tanto (MG) e atua como um espaco cultural de iniciativas direcionadas ao ensino necessidades atuais da comunidade, tanto

no numero de a¢es quanto no engajamento de ciéncias e a preservagao do patrimdnio. Em 2025, o museu alcangou a para a realizagdo das festividades quanto para a
dos colaboradores. Em 2025, a Gerdau marca de 2 milhdes de visitantes e registrou mais de 266 mil pessoas em recepgao de visitantes e turistas.

iniciou um processo de modernizagao do suas exposicdes e programagdes cientificas e culturais gratuitas.

Igreja do Sagrado
Coragdo de Jesus,
Ouro Preto (MG)

Programa de Voluntariado, alinhando-o as
tendéncias globais, as melhores praticas de
mercado e as expectativas dos colaboradores.
A implementac¢do desse novo modelo
ocorrera ao longo de 2026, com o objetivo
de fortalecer ainda mais o voluntariado

como ferramenta de desenvolvimento

humano, incentivar o protagonismo social

; ; of - B
dos colaboradores, apoiar as comunidades e ¥R 0

ampliar os impactos positivos da Gerdau nos 2
MM Gerdau, Belo Horizonte (MG)

territérios onde esta presente.
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N O S S a ma rca na VI da das essoas Parcerias com a Rock World ambiental, levando ao mundo a urgéncia
p Em 2025, nos unimos novamente aos de preservar a Floresta Amazobnica e

idealizadores do Rock in Rio e do The Town para valorizar seus povos. A iniciativa, realizada
O aco esta na esséncia das transformagdes NOSSOS PILARES viabilizar dois grandes eventos: em setembro de 2025, levou para Belém
do mundo: integrado ao cotidiano, viabiliza Diferenciar . (PA) apresentacdes que exaltaram a
a transicdo energética por ser totalmente aimagem da ﬁg:’;g;ocial » Amazénia Live riqueza da regido e ampliaram o chamado
reciclavel e indispensavel para a infraestrutura. set?)(::jd::(;no? para operar. Apoiamos o Amazénia Live, um movimento global por a¢des concretas diante das
Na Gerdau, nossas a¢des de marca ampliam criado para unir mudsica, cultura e consciéncia mudancas climaticas.
vinculos, fortalecem a percepgdo positiva
sobre o negocio e convidam a sociedade
a reconhecer o papel do aco nos desafios
socioambientais do planeta. Modernizar a g ¥ Valorizar o > The Town
marca e atrair ___){:}(___ {8}! modelo de produgao Pela segunda edicdo consecutiva, o ago Gerdau do Autédromo de Interlagos. A edicao, que
talentos. & + R, ’@ :::;?J;Z;ze e, integrou o The Town, o maior festival de musica, aconteceu em setembro, também recebeu
Destaques em 2025 cultura e arte de S3o Paulo. A parceria garantiu ativagdes especiais da nossa marca, entre elas

a reutilizacdo de mais de 330 toneladas de uma escultura em formato de guitarra com

Filme “Moldados como a¢o” 9 icla i i
Celeb o <; o Gerdau entrelacada aos grandes movimentos globais aco 100% reciclavel, o equivalente a 440 6 metros de altura, criada por Leandro Melo
elebramos nossa trajetéria centendria i i Al
o s o e aos marcos que impulsionaram o desenvolvimento carros populares, aplicadas em estruturas a partir de 2 toneladas de sucata metalica.

com um filme inédito sobre a histéria da L . . ]
) ) econdmico, industrial e social do Brasil. A obra
companhia. Langado em fevereiro de 2025, .
destaca o espirito empreendedor que nos moldou

em uma sala de cinema em Sao Paulo, ) 5 .

e homenageia as gera¢des que dedicaram talento

“Moldados como aco” apresenta a evolugao da

e energia para construir os 125 anos de tradicdo,
inovagao e protagonismo da empresa.
No filme, também reafirmamos o
compromisso de avangar com a
mesma coragem de quem nos
antecedeu, renovando diariamente

a vontade de transformar desafios
em oportunidades. A producdo ja

esta disponivel gratuitamente no

! canal da Gerdau no YouTube. 2
Sessdo de cinema no Shopping Eldorado, Sdo Paulo (SP) it '_J_ 1 Festival The Town, Séo Paulo (SP)
L O



https://www.youtube.com/watch?v=elQHkflHfYs
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Fornecemos aco 100% reciclavel para a maior rampa de
skate do mundo, instalada em Porto Alegre (RS), em parceria
com a Red Bull. A estrutura integrou o evento Red Bull
Building Drop, no qual o skatista Sandro Dias estabeleceu
dois recordes mundiais reconhecidos pelo Guinness World
Records™. Além do fornecimento de 50 toneladas de aco, a
companhia assegurou a destina¢do sustentdvel da sucata
metalica, reintegrando o material ao processo produtivo.

Gerdau Minas
Renovamos nosso apoio ao Gerdau Minas,
time feminino de volei do Minas Ténis Clube,

que completou 90 anos em 2025. A parceria

teve inicio em 2021 e consolida-se como uma
unido de propdsito e visao de futuro.
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Grande Prémio de Sdo Paulo de Férmula 1

Pelo terceiro ano consecutivo, a Gerdau apoiou o Grande Prémio de
Sao Paulo de Férmula 1, etapa brasileira da principal competicdo
mundial de automobilismo. Em 2025, a empresa foi parceira e
fornecedora de aco 100% reciclavel para a prova, utilizado em diversas
estruturas no Autédromo de Interlagos. Neste ano, também levamos
inovacao e sustentabilidade para o Aeroporto Internacional Salgado
Filho, em Porto Alegre. Em abril e maio, os passageiros que passaram
pelo sagudo de embarque e desembarque tiveram a oportunidade de
admirar de perto uma réplica em tamanho real de um carro de Férmula
1, construida com 1,4 tonelada de sucata metdlica, seguindo as medidas
oficiais da competicdo.

T

Com mais de 4 milhdes de seguidores em

Forca nas redes sociais

suas redes sociais no mundo, a Gerdau se
consolida como a produtora de aco mais
seguida globalmente. O marco reflete o
crescimento consistente do engajamento
e fortalece a presenca digital da
companhia. A atuagdo integrada em
plataformas como Instagram, TikTok,
Facebook, Spotify, X e YouTube
reforca 0 Nnosso compromisso
com um dialogo continuo,
transparente e relevante com
nossos publicos de interesse.
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Nossos clientes

A singularidade de cada cliente se reflete em
propostas de valor que fortalecem o desempenho

e a competitividade de nossos parceiros. Em 2025,
essa diretriz conduziu a estruturacao da frente de
performance do cliente, com aprofundamento da
leitura de mercado, da concorréncia e da relagdo com
distribuidores independentes. Estudos académicos e
benchmarking sustentaram avangos em segmentacao
e modelos de remuneragao.

Esse processo resultou na implementacao de
indicadores de desempenho que ampliaram a
visibilidade sobre niveis de servico, demandas e
oportunidades de melhoria regional. A cultura do
cliente passou a ocupar espaco ainda mais consistente
nas agendas das unidades de negécio por meio do
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Programa Paixdo pelo Cliente, conduzido pelas areas
Comercial, Marketing e Supply Chain e que potencializa
comportamentos, métodos e praticas voltados para a

exceléncia na experiéncia.

Na evolucao dessa jornada, o Gerdau Mais, no Brasil,
e 0 e-Gerdau, nos Estados Unidos, consolidaram-se

B
GERp
:.....,,_‘3

como plataformas de negdécios orientadas
para a inovagdo e a tecnologia,
oferecendo uma experiéncia integrada
gue reuine autoatendimento, gestdo

da jornada de compra e interagdes
digitais e off-line. No Brasil, todos os clientes acessam
contelidos especializados e simuladores de cotacdo.
Nos Estados Unidos, a evolugdo digital trouxe avangos

Prémios e

Capital financeiro
reconhecimentos

e manufaturado Capital natural

para a plataforma e-Gerdau, implementados no
inicio de 2026. A Gerdau Intelligence, plataforma de
inteligéncia artificial, complementa esse ecossistema
ao ampliar a produtividade e qualificar as interagbes
com colaboradores e clientes (pag. 42).

Nesse contexto, o Gerdau Design tem o papel de
apoiar solucdes estruturais mais eficientes. Em
conjunto com o portfélio da construgao civil, esse
servico contribui para ganhos de produtividade,
reducdo de prazos e avangos em sustentabilidade.

Em 2025, a Comercial Gerdau celebrou 54 anos
de atuacdo, com uma rede de 72 lojas no Brasil,

Carta de
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com destaque para as unidades de Campinas

e Marilia, ambas em S&do Paulo, voltadas para o
relacionamento e a geracao de solugdes sob medida
para os clientes. Ao todo, a companhia atende

mais de 90 mil clientes dos setores de construcao,
agropecuaria, industria e varejo.

Ao longo do ano, a Gerdau também marcou
presenca em feiras estratégicas, como Agrishow,
Concrete Show, Expointer, Expomafe e Fenacom. E,
ainda, promoveu iniciativas de reconhecimento a
exceléncia técnica e a inovacdo, como o 22° Prémio
Talento Engenharia Estrutural e o 36° Prémio Gerdau
Melhores da Terra.

Agrishow 2025,
Ribeirdo Preto (SP)

1
Y
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B GRI 3-3. Gestdo de temas estratégicos, 2-6

Cada decisao na gestao da cadeia produtiva reflete a ambicdo de

construir, com parceiros estratégicos, um futuro mais sustentavel e ético.

Os fornecedores desempenham papel central nessa jornada, viabilizando

a operacao eficiente de nossos ativos industriais e garantindo produtos e

servigos que unem qualidade, ética e respeito ao meio ambiente. Em 2025,

a area de Suprimentos realizou pedidos para mais de 26 mil fornecedores,
sendo cerca de 16 mil no Brasil e 10 mil nos demais paises.

A gestdo da cadeia de fornecedores segue principios claros,
abrangendo direitos humanos, seguranca, compliance,
anticorrupgao e praticas socioambientais. Nossos fornecedores
sdo avaliados com base nesses critérios e orientados a seguir o
Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros. m GRI 308-1, 414-1

A sustentabilidade, marca da Gerdau, se manifesta também na

economia circular: como maior recicladora de sucata ferrosa

; da América Latina, transformamos 10 milhdes de toneladas em

}F aco anualmente, cerca de 70% da produgdo. Pequenos negocios

e cooperativas de sucateiros sdo fundamentais nesse modelo de

%, |ogistica reversa, fortalecendo nossas estratégias ambientais.
__ Em 2025, realizamos encontros no Brasil, no México

e nos Estados Unidos a fim de fortalecer a parceria e

nos reunir com fornecedores estratégicos. Chamada

de Supplier Board Committee, a iniciativa traz visdo

Conexdo CAPEX 2025,
em Belo Horizonte (MG)
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estratégica de negécio e do mercado para debate
entre os participantes. No Brasil, tivemos também o
Supplier Day, que contou com a realizagdo do primeiro
reconhecimento de fornecedores de forma corporativa
pela Gerdau em uma visao 360°, destacando praticas
de performance, seguranca e sustentabilidade.

Tivemos, ainda, o Conexdo Capex, evento anual

da companhia que fortalece parcerias ao reunir
fornecedores estratégicos de Capex para tratar

de seguranca, inovacao e responsabilidade social,
garantindo entregas dentro dos prazos e or¢gamentos
previstos. Em 2025, a gestdo rigorosa de projetos
com maior impacto socioecondmico evitou quebras
contratuais e assegurou a continuidade dos planos.

A execucdo dos projetos em Minas Gerais,
especialmente a plataforma de mineragdo sustentavel
(pag. 65), envolveu mais de 200 contratagdes e
mobilizagdo de 7 mil pessoas, com monitoramento
rigoroso de seguranca, alojamento e performance
dos fornecedores. No ambito social, os contratos
incorporam clausulas de sustentabilidade que
incluem investimentos sociais obrigatérios nas
regides onde o servico é prestado, fortalecendo
comunidades locais e promovendo desenvolvimento
conjunto com fornecedores.
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Inspire Gerdau

O programa Inspire, realizado no Brasil, apoia parceiros na
adocado de a¢des de diversidade, equidade e inclusdo (DE&),
oferecendo uma trilha de formagdo para o desenvolvimento
dessas praticas. Em 2024, utilizamos as informac&es

do programa para impulsionar e monitorar compras

de fornecedores com iniciativas em

DE&I. No mesmo ano, conduzimos

o Tl
o censo de diversidade e inclusao, ﬂ‘:.; | »
com a participacdo de mais de 250 i
fornecedores, o que permitiu gerar cases INSPIRE
GERDAL

para o processo de reconhecimento.

Em 2025, incluimos novos mddulos, sobre ética e
compliance. E reiteramos, assim, o0 compromisso da

- -1-15?--&.'

Gerdau de seguir incentivando a adocao
de praticas sustentaveis e inclusivas em
; toda a sua cadeia de

fornecimento.
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Projeto Ecoar

O Projeto Ecoar fomenta a gestao

de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) entre 0s nossos
fornecedores. Com a iniciativa, a companhia se tornou pioneira
na América Latina ao engajar sua cadeia de fornecimento na
avaliagdo de sua atuacdo diante das mudancas climaticas.

Iniciado em 2023 com 44 fornecedores no Brasil, o projeto

se expandiu em 2024 para todas as operacdes da Gerdau,
envolvendo mais de 80 parceiros globalmente. Em 2025, os
participantes reportaram informagdes sobre gestao climatica

e fizeram treinamentos que fortaleceram suas praticas
ambientais. No mesmo ano, foram convidados 87 fornecedores
globalmente para integrar a iniciativa. Enviaram-se questionarios
para coletar informagdes sobre a gestdo do tema, resultando em
uma taxa de resposta de 53%.

Com base nos aprendizados do ciclo anterior, o programa foi

personalizado para atender as necessidades identificadas pela

maioria dos participantes e para aprimorar a precisdo das

informacgdes coletadas. Como resultado, obtivemos:

» Mais de 13 horas de treinamentos e capacita¢des, oferecidas
em inglés, portugués e espanhol

» Mais da metade dos fornecedores medindo seu impacto

climatico

Para o préximo ciclo, a proposta € realizar uma nova
revisdo do programa, marcando a transicao da fase de
engajamento e partindo para a fase de acao.

Colaboradores Flayner Thiago Celestino e Deivid Guedes
Valadares, Unidade de Divinopolis, MG
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Clausulas de sustentabilidade
para contratagoes

Além de manter exigéncias rigorosas que
incluem a proibicdo do trabalho escravo

e infantil, o cumprimento da legislacao
ambiental e a adesdo as clausulas de
anticorrupg¢do e compliance e a Lei Geral

de Protecao de Dados (LGPD), em 2022

a Gerdau passou a integrar cldusulas de
sustentabilidade em seus contratos com
fornecedores no Brasil, ampliando o alcance
de suas iniciativas de desenvolvimento social
na cadeia de suprimentos.

Até 2025, mais de 190 parceiros ja formalizaram
compromissos sociais, incluindo a destinagao
de recursos a iniciativas socioambientais. As
contribui¢des ultrapassaram R$ 3 milhdes,
reforcando o compromisso da Gerdau com o
desenvolvimento das comunidades onde atua.

SELO OURO NO PROGRAMA DE LOGISTICA VERDE BRASIL (PLVB)

auditoria externa Anexos

Créditos
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As clausulas de sustentabilidade para
contratagoes sao:

Ambiental: reforgo a legislagao,
incentivo ao uso de energias renovaveis
ou biocombustiveis, elaboragao de
inventarios de emissdes de GEE, gestao
do consumo de agua e da geracao de
residuos.

Social: incentiva um ambiente diverso e
inclusivo e nao tolera atos de preconceito
ou discriminagao, recomenda que a
empresa tenha canal ou meio de dentncia
de qualquer forma de preconceito,
discriminagao, intimidagao ou assédio.
Em relagao a investimento social: sugere
que fornecedores, voluntariamente,
adotem acoes para deixar um legado
positivo a sociedade.

Governanca: conformidade comaLGPD e

clausulas de compliance e anticorrupgao. |

TN T T T, T T P L o T

Possuimos o Selo Ouro no PLVB, concedido pelo Instituto Brasileiro de Transporte
Sustentavel (IBTS). Esse reconhecimento demonstra nosso compromisso com

a sustentabilidade e inovagao no supply chain. O PLVB ajuda as empresas a se
destacarem no mercado, oferecendo treinamentos, publicagao de guias e manuais,
e promovendo boas praticas em logistica sustentavel.

@ GERDAU 56
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Critérios de contratacao

B GRI 308-1, 414-1

No momento do cadastro, os fornecedores
recebem orientacdes sobre os documentos
e informacdes necessarias para se tornarem
aptos a fornecer a Gerdau. O compromisso
é formalizado conforme a legislagao vigente
em cada pais de atuacdo e por meio de um
termo de responsabilidade. Além disso,
devem ser seguidos os requisitos referentes
ao Caédigo de Etica e Conduta de Terceiros,
além das diretrizes de salde, seguranga e
meio ambiente (SSMA) preconizadas pela
companhia.

A sustentabilidade orienta a selecdo, a
avaliacdo e a homologacdo de fornecedores
da Gerdau. Em diversas etapas, desde

o cadastro até a contratacao, aplicamos
critérios socioambientais e de conformidade
com a LGPD.

Para fornecedores em categorias criticas,
exigimos certificacdes, documentacdo legal

e informacgdes relevantes sobre desempenho
ambiental que sdo acompanhadas ao longo
do contrato.

Em 2025, com o movimento A Voz da
Seguranca, avangamos nos critérios para
a contratacao de fornecedores de servicos

interno no pilar de salde e seguranca em
nivel global. Os parceiros passaram por
uma avaliacdo de requisitos minimos a
serem cumpridos e tiveram seu histérico de
seguranca avaliado antes da contratacao,

a fim de garantir que sejam aderentes ao
escopo que esta sendo contratado.

No Brasil, os critérios de gestdo de risco e
integridade foram incorporados ao processo
de homologacdo de fornecedores de servigos
para garantir ética e qualidade na cadeia,
assim como avalia¢cdes de condenagdes por
trabalho infantil ou analogo a escraviddo.

Avaliacao de fornecedores

B SASB EM-IS-430a.1

Na esfera ambiental, exigimos evidéncias de
atendimento aos requisitos legais por parte
de fornecedores criticos, além da coleta de
informacdes relevantes sobre suas praticas.
A classificacdo de fornecedores criticos
segue parametros rigorosos de SSMA.
Durante a homologacao, sdo solicitadas
evidéncias de conformidade com a legislagdo
e as normas aplicaveis, em linha com nossos
parametros de atuacdo responsavel ao longo
da cadeia de valor.

Ja nos critérios sociais, disponibilizamos
materiais de capacitacdo que apoiam a

melhoria continua das operac¢des e promovem
impactos positivos e duradouros nas
comunidades e no meio ambiente. Realizamos,
ainda, mapeamento continuo utilizando
plataformas que monitoram dados publicos
com base nos CNPJs dos fornecedores.

Sdo exigidas evidéncias de regularidade
documental e conformidade trabalhista
tanto no cadastro quanto na mobilizacdo dos
profissionais. ®m GRI 407-1

No Brasil, os fornecedores de servi¢os
externos e de materiais passam por avaliagdes

mensais, em que seu desempenho e
conformidade ambiental sdo monitorados.

No pilar de seguranca, mais um avango
importante com o movimento A Voz da
Seguranca foi em relagdo aos fornecedores
de servigos internos, que sdo periodicamente
avaliados - caso seja identificado algum risco
ou desvio, é exigido plano de a¢do imediato.

No Brasil, anualmente, realizamos auditorias

Supplier Day, evento em que os
fornecedores foram reconhecidos
pelas prdticas de performance,
seguranga e sustentabilidade,
Auditério do GOS, Sdo Paulo

de regularidade socioambiental para os
fornecedores das categorias consideradas
mais criticas e com maior risco.
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Auditorias de fornecedores
e gestao de impactos no Brasil
B GRI 308-2, 414-2

Conduzimos auditorias anuais em fornecedores
no Brasil, selecionados com base em critérios de
qualidade, seguranca e desempenho ambiental

e social. Para os fornecedores de suprimentos,
esse processo € orientado pela matriz de riscos de
sustentabilidade da area, que apoia a identificagao
e a priorizagao de potenciais impactos. Também
sdo auditados os fornecedores de gusa que
apresentam riscos associados ao uso de carvao
vegetal e as emissdes de particulados e gases de
efeito estufa, assim como os fornecedores de cales
e fundentes.

Em 2025, auditamos 77 fornecedores quanto

aos impactos ambientais. As auditorias sdo
realizadas nos fornecedores de acordo com

a criticidade e o risco para o nosso negocio,
priorizando os mais relevantes em critérios como
recorréncia de compra, impacto no negdcio e
risco. Sempre que identificado algum ponto de
risco nas auditorias, sdo feitos planos de acdo
para o tratamento das questdes¥*.

As informacgdes baseiam-se em auditorias e
visitas a fornecedores, bem como na andlise das
manifesta¢des recebidas por meio do Audire,

*Houve o encerramento de 2 contratos em gusa devido a bloqueio por causa de documentagdo ambiental. Calculado com base
no nimero total de fornecedores; se considerados apenas os fornecedores monitorados com auditorias, representa 2,6 %.

canal formal destinado ao registro, acompanhamento

Obras do projeto de mineragdo sustentavel,
na Unidade Miguel Burnier (MG)

e tratamento de queixas e denuncias de
comunidades, trabalhadores, fornecedores e
demais publicos relacionados as operacées da
companhia. O canal foi amplamente divulgado
ao longo do ano e conta com governanga
estruturada considerando a atuacdo em todo
o Brasil. No caso dos terceiros contratados
pela Gerdau, também utilizamos o canal Fale
com a Gerdau.

Em 2025, tivemos um aumento significativo no
numero de contratos com pessoas mobilizadas
em regides onde ha obras de investimentos em

curso, principalmente em Minas Gerais. Isso resultou
também no aumento no nimero de denudncias por
amostragem. Para cidades mais criticas e com maior
numero de mobilizados/denuncias, tivemos um
processo de inspecdo de alojamentos de terceiros, a
fim de atuar de forma proativa.

Entendemos que o aumento no nimero de denudncias
reflete a maturidade e a robustez no processo de
comunicacdo sobre a existéncia do canal.

Todas as denuncias recebidas foram sobre temas que
ndo envolvem aspectos ambientais e levaram a ac8es
com os fornecedores envolvidos, com resultados
positivos e definicdo de planos de acdo voltados para
a melhoria continua.
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A seguranca dos nossos parceiros
B GRI 403-7
A seguranca em toda a cadeia de suprimentos
é um compromisso prioritario da Gerdau
e um pilar de sua estratégia de mitiga¢do
de riscos. Com uma relacdo significativa de
1 colaborador préprio para 3 profissionais
terceirizados, especialmente em projetos de
Capex, a gestdo de terceiros demanda elevada
mobilizacdo de pessoas e
. investimentos relevantes, ja
o que a empresa intensifica o
w acompanhamento das equipes
externas e reforga a protecdo da
vida e a consolida¢do de uma cultura
de seguranca em toda a cadeia.

A escolha de parceiros comerciais, portanto,
vai além de critérios econdmicos e considera,
de forma rigorosa, o atendimento aos padrdes
de seguranca, saude e cuidado ambiental da
companhia. Esse direcionamento se estende

a cadeia de sucata - por meio de programas
de desenvolvimento e a¢des orientativas que
fortalecem praticas seguras e geram beneficios

as comunidades -, bem como as operacdes

Colaboradores Edgar Eli Canales e Araceli Jacinto,
Unidade La Presa (México)

de transporte de matérias-primas e produtos,
que recebem atencdo permanente em todas
as etapas. Nesse contexto, a gestao de
terceiros assume papel estratégico.

Iniciativas estruturadas reforcam esse cuidado
nas diferentes regides onde a empresa

atua. Em Ouro Branco (MG), o projeto Eu me
Importo apoia paradas e reformas com foco
na seguranga, contando com uma equipe
multidisciplinar que inclui psicélogos e
assistentes sociais. No México, o programa
Parceiros Comerciais engaja fornecedores na
adocgdo das praticas da Gerdau, promovendo a
integridade das pessoas e do meio ambiente.

O movimento A Voz da Seguranga avangou
em maturidade ao incorporar, de forma
estruturada, a participagdo dos fornecedores.
Indicadores de desempenho em seguranca
passaram a ser acompanhados ao longo de
todo o ciclo contratual, da homologacdo ao
encerramento. Como préximo passo, em
2026 a Gerdau langard uma premiagdo para
reconhecer fornecedores de alta performance
e estimular a melhoria continua.
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Colaboradoras Eduarda de Aquino
Santos e Silva e Marielise Fernandes
Torres, Unidade Miguel Burnier (MG)
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O desempenho da Gerdau em 2025 refletiu um cenario disciplina financeira e a estratégia de crescimento RESULTADOS FINANCEIROS EM 2025
desafiador no Brasil e uma recuperacao consistente nos sustentdvel, pilares essenciais para a geracao o
Estados Unidos, com impacto direto na rentabilidade e continua de valor aos acionistas e demais Ebitda ajustado I;;J:Sl’;::llzu;do
na estratégia financeira da empresa. A margem Ebitda stakeholders. Volume de e margem margem liquida
consolidada alcangou 14,4%, com o Brasil em 10,9% e vendas Receita liquida’ ajustada? ajustada’
a América do Norte em 18,1%. Encerramos o ano com Os investimentos totalizaram R$ 6,1 bilh&es, s 2 ) U nifices) nihices) Gnlies)
Ebitda ajustado de R$ 10.074 milhdes e margem de com 41% destinados a manutencdo e 59% a 10.984 11.630 67.026 69.859
14,4%. O lucro liquido ajustado somou R$ 3.382 milhdes, competitividade, em linha com a estratégia da - - 10.844 4.286
enquanto a receita liquida atingiu R$ 69.859 milhdes e as companhia de reforcar a eficiéncia operacional e 10.074 3.382
q q 4 p ¢ p <P
vendas fisicas totalizaram 11,63 milhdes de toneladas. ampliar a competitividade das operac¢des. Desse
montante, R$ 641 milhdes foram direcionados 16,2% B o 6.4% -
A companhia elevou a competitividade de suas ao fortalecimento de controles ambientais e a
estruturas operacionais com iniciativas de redugao tecnologias que elevam a eficiéncia energética e
: ; : o . 12M24 12M25 12M24 12M25 12M24 12M25 12M24 12M25
de custos, sobretudo no Brasil. Mantivemos, assim, reduzem emissdes de gases de efeito estufa.

" Inclui receita de venda de minério de ferro.
2 Medicdo ndo contabil elaborada pela companhia. A Gerdau apresenta o Ebitda ajustado para fornecer informagées adicionais sobre
a geracdo de caixa no periodo.

Unidade Charlotte (Estados Unidos)
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O fluxo de caixa foi menor em 2025, com maior
consumo no primeiro semestre, em razdo do
Capex, e retomada no segundo. Para 2026,
projetamos melhora significativa, impulsionada
pela redu¢do do Capex para R$ 4,7 bilhdes, queda
de 24% em relacdo ao ano anterior.

A companhia preservou baixo nivel de
endividamento, o que possibilitou captagdes com
margens historicamente reduzidas. Entre elas,
destaca-se a emissao de US$ 650 milhGes em
bonds, realizada com o menor prémio dos ultimos

Colaboradores Ana Carolina Costa
Mendes, Savio José Ferreira Melo
e Ana Clara Ventura Jaques,
I T Miguel Burnier (MG)
. H 1"

F
'y

20 anos, evidenciando a confianca do mercado
na solidez da Gerdau.

A perspectiva para 2026 aponta para a
recuperacao gradual das atividades no Brasil e a
continuidade do forte desempenho nos Estados
Unidos, com foco em competitividade, eficiéncia
e defesa comercial. O ambiente norte-americano
é favorecido por uma politica comercial
assertiva. No Brasil, destacamos a necessidade
de investimentos em novas tecnologias e na
geracao de empregos na cadeia do aco.

e

Para 2026, projetamos
melhora significativa,
impulsionada pela
reducao do Capex para

@@ @}g? bilhdes,

queda de 24% em
relagao ao ano anterior

DIVULGAGAO DE RESULTADOS

Desde a divulgagao dos resultados
do primeiro trimestre de 2025, feita
aos acionistas e ao mercado em
geral, Gerdau S.A. (B3: GGBR / NYSE:
GGB) e Metalurgica Gerdau S.A. (B3:
GOAU) (em conjunto, “companhias”)
passaram a apresentar as
informacgaoes e os resultados de seus
segmentos da seguinte forma:

Segmento Brasil: inclui as
operacgoes de acos longos, planos
e especiais, além da operagao de
minério de ferro no Brasil.

Segmento América do Norte:
contempla as operagoes de agos
longos e especiais no Canada e
nos Estados Unidos, bem como a
controlada em conjunto no México.

Segmento América do Sul: abrange
as operagoes na Argentina, no Peru
e no Uruguai.

P s e e, o W Y R

Com essa alteragao, as informacgoes
e os resultados do entao segmento
de agos especiais, anteriormente
referentes as operagoes no

Brasil e nos Estados Unidos, sao
agora divulgados conforme sua
localizacao geografica, integrando os
segmentos Brasil e América do Norte,
respectivamente.

0 novo formato de divulgacao esta
alinhado as transformagoes recentes
do cenario global da industria do aco,
marcadas por uma regionalizagao
crescente dos mercados, das
dinamicas de negécios e das moedas
locais, contribuindo para uma
apresenta¢ao mais adequada dos
resultados da Gerdau no Brasil e na
Ameérica do Norte, principais regioes
de atuacao da empresa.

Informagoes adicionais, incluindo
resultados pro-forma nesse novo
formato, estdo disponiveis no site
de Relacées com Investidores

da companhia, na secao “Guia de
modelagem”.
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BrasilNil

Acos longos e planos

Unidades industriais nos
estados do Cear3, Minas
Gerais, Pernambuco, Rio
de Janeiro, Rio Grande
do Sul e Sao Paulo

73 lojas da Comercial
Gerdau

Operagoes de
mineragao em
Minas Gerais

Terminal portuario
no Espirito Santo

Base florestal
de eucalipto
em Minas Gerais

Modelo de negdcios
e impactos

Capital humano

‘ Quem somos eintelectual

O Brasil mantém papel central na producdo de acos
longos e planos da Gerdau, apoiada por uma matriz
industrial diversificada e por vantagens competitivas,
como presenca nacional, flexibilidade produtiva e
portfélio de solugBes diferenciadas.

Em 2025, o mercado doméstico seguiu pressionado
pelo avanco das importac8es, que atingiram
recordes e representaram 15% do consumo de
acos longos e 25% de planos. Mesmo com as cotas
tarifarias, as medidas de defesa comercial ndo
contiveram a entrada de produtos estrangeiros,

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro Prémios e

e manufaturado Capital natural reconhecimentos
mmsysTeTYey s cyeTeny

intensificando ainda mais a concorréncia. A dinamica
setorial também foi marcada pela chegada de

novos players e pela desaceleracdo de segmentos
exportadores, como implementos rodoviarios e
automotivo.

A Gerdau respondeu aos desafios do mercado
brasileiro combinando pregos mais competitivos,
ajustes operacionais e otimizagdo do portfélio. Em
2025, adotou medidas como a desativagao seletiva

Carta de @
auditoria externa Anexos Créditos GERDAU

0 futuro se molda

de unidades e a priorizacao de mercados préximos,
elevando a ocupagdo das plantas e preservando a
eficiéncia diante da queda dos pregos.

A desaceleragdo dos setores de implementos
rodoviarios e automotivo influenciou o
redirecionamento de volumes para segmentos mais
resilientes. Nesse cenario, os a¢os planos ganharam
relevancia em Ouro Branco (MG), impulsionados
pela ampliacdo do laminador de bobinas a quente
para 250 mil toneladas anuais, o que fortalece nossa

atuagdo em um mercado com demanda consistente.
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Essas iniciativas reforcam um modelo alinhado ao conceito de mini-mills, com
maior presenca regional, atualizacdo tecnolégica, eficiéncia e capacidade
ampliada para atender os principais mercados do pais. As mini-mills, usinas
compactas e de alta performance que utilizam sucata ferrosa em fornos
elétricos a arco (EAF, na sigla em inglés), também ajudam a reduzir a
sensibilidade as exportag¢des e fortalecem a presenca em segmentos como
implementos agricolas e rodovidrios, equipamentos e éleo e gas.

A diversificagdo do portfélio potencializa a atuagdo da Gerdau em
construgao civil. Solu¢des como o vergalhdo GG70 elevam a produtividade
em fundacdes, enquanto a inovagdo em produtos e servicos e a

expansdo da constru¢do metalica, aplicada em energia solar, torres
edlicas e infraestrutura, impulsionam a adogdo de estruturas mais ageis,
tecnolégicas e sustentaveis.

E, ainda, em construgdes metdlicas, o aco surge como solu¢do mais rapida
e tecnoldgica para projetos iconicos, como linhas de metrd
e grandes obras. Essa abordagem reforca a relevancia

do material para o desenvolvimento do Brasil,
associando a industria aos desafios nacionais de
infraestrutura e sustentabilidade.

Colaboradora Renata Pinheiro dos Santos,
Unidade Pirituba (SP)
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Brasil

Mineragao sustentavel

de Ouro Brar

Unidade Miguel Burnier,
Ouro Preto (MG)

A iniciativa reduzird drasticamente o
trafego de caminhdes nas estradas,

com impactos positivos sobre emiss&es:

reducdo de aproximadamente 17 mil
tCO,e anualmente, com a retirada
de cerca de 400 caminh&es ao dia,
seguranca viaria e dinamica local.

A recirculagdo de dgua, aliada ao
uso de equipamentos de Ultima
geracao, completa o conjunto de
solu¢des ambientais que consolidam
o projeto como referéncia em
mineragao responsavel.

Até o encerramento das obras, a
implementacdo terd mobilizado cerca
de 5 mil trabalhadores, gerando
empregos diretos e indiretos, renda e
arrecadacdo regional. Paralelamente, o
projeto tera contribuido para ampliar

Para a construgao do mineroduto e do rejeitoduto,
a Gerdau conseguiu financiamento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES). Os recursos sdo provenientes em parte
do Novo Fundo Clima e do Finem e somam

R$ 566 milhdes, considerando também um novo
centro de reciclagem em Pindamonhangaba (SP).

significativamente as a¢des de relacionamento
com a comunidade, fortalecendo a
transparéncia e a integracao local.

Com maior qualidade do minério, processos
mais eficientes e redugdo consideravel

de emissdes, Miguel Burnier se consolida
como um dos principais pilares da
verticalizagdo da Gerdau em Minas, unindo
competitividade, responsabilidade ambiental

e desenvolvimento regional.

i s o . AL W o s N . L gl

PADRAO IRMA 50
Reconhece a transparéncia e o compromisso
da empresa com a sustentabilidade e a
integridade dos negdcios. Miguel Burnier

se junta, assim, a um grupo exclusivo de

12 minas de todo o mundo que concluiram

e receberam essa certificagao.
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em investimentos o 100% a seco
(2023-2026)

Plataforma de mineragao sustentavel @_ R$36bilhdes <5, Empilhamento

Com inicio das operag¢des em 2026, em A nova operacao integra tecnologia, Pilha de Rejeito

Miguel Burnier, no municipio de Ouro Preto eficiéncia produtiva e solugbes sustentaveis. Desaguado (PDR)
Sardinha

Processo sem uso de barragens, reforga

Maior investimento da histéria da Gerdau, i X
o padrao de seguranga operacional.

com potencial de + R$ 1,1bilhdo/ano

(MG), o projeto fortalecera a competitividade em Ebitda.

da usina de Ouro Branco, a maior unidade = o ]
produtora de aco da Gerdau. T - Mineroduto

bp A= e —zr 476 milho erejeitoduto
(10 km) = ~ 6 milhdes j

. - = F==_ | % . detoneladasde
N - . ’ 2. Reducao de trafego de caminhdes nas
3 : - e minério de ferro ) .
; . = - estradas (cerca de 400 por dia), evitando
Miguel Burnier, < o Jn )
B, - i’ Reservas certificadas que asseguram cerca emissoes de GEE - aproximadamente
Ouro Preto (MG) | £ : de 40 anos de operacgao. 17 mil tCO,e anualmente.
> R . == Pilha de estéril e rejeito

= > Ate 5,5 milhoes Recirculacio

E‘/ “ I+ detoneladas de t;?‘) de agua

‘ pellet feed por ano

Minério de alta qualidade, com 65% de teor Solugdes ambientais que consolidam o

Mineroduto de ferro, contribui para maior eficiéncia projeto como referéncia em mineragao
(13 km) e menor intensidade de emissoes de GEE responsavel.
(reducéo de cerca de 200 mil tCO,e por ano).

Minaa e e Fa- - ] =
céu aberto A - ' L T ) ey g f— Emprego
: : : '- s HRE-L erenda

y 028

b ' - - ’ 4.500 trabalhadores envolvidos
e Tl | na fase de construcao; geragao de
Unidade Ouro Branco (MG) Y _J' - e o | b t A [ 500 empregos diretos na etapa de
T e - ¥ 1 operagao da plataforma.
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CERTIFICAGAO DE VALOR

A mina de Miguel Burnier, em Ouro
Preto (MG), conquistou o nivel IRMA 50
apos auditoria independente conduzida
pela SCS Global Services, que avaliou
cerca de 400 requisitos relacionados
aintegridade e responsabilidade

social e ambiental, além de padroes
operacionais.

Com essa conquista, Miguel Burnier
torna-se a segunda mina brasileira a
concluir um processo de avaliagao da
Iniciativa para Garantia da Mineragao
Responsavel (IRMA), passando a
integrar um grupo seleto de apenas 12
operagoes reconhecidas globalmente.

Criada para assegurar que todas as
partes impactadas pela mineracao
tenham voz, a IRMA reune especialistas
e organizagoes para definir as melhores
praticas e orientar processos de
avaliacao robustos, alinhados a
atuacao responsavel no setor mineral.

A certificagcao reforca o compromisso
da Gerdau com a transparéncia, a
seguranca e a adogao de praticas
responsaveis em suas operagéoes de
mineragao.

W g s, e, g, g e, T

Gestao de barragens
M GRI 413-2, SASB EM-MM-540a.2

A gestdo de barragens segue as normas mais
recentes da Agéncia Nacional de Mineragao
(ANM) e da Fundacao Estadual de Meio Ambiente
(Feam). Em Minas Gerais, a companhia cumpre
integralmente a Lei n© 23.291/2019, que veda
estruturas construidas pelo método a montante,
e ja descomissionou ou descaracterizou todas

as barragens nesse modelo, assegurando total
conformidade legal.

Atualmente, 100% dos rejeitos de minério de ferro
das nossas operagdes no estado de Minas sdo
dispostos por empilhamento a seco em pilhas
compactadas. As barragens em Ouro Preto sao
monitoradas 24 horas por dia pelo Centro de
Monitoramento Geotécnico (CMG), com inspegdes
rotineiras da equipe de Geotecnia para garantir
estabilidade fisica e seguranca hidraulica. Além
disso, sdo realizadas auditorias de terceira parte
para assegurar a estabilidade das estruturas,
garantindo atendimento a legislagdo.

O sistema integra diferentes instrumentos

e tecnologias:

» Sistema de videomonitoramento

P Piezbmetros (monitoramento de pressao)

» Inclindmetros (monitoramento de deformac&o)

» Medidor de vazdo Prismas (monitoramento de
deslocamento)

» Indicadores de nivel d'agua (monitoramento de
nivel d'agua no interior da barragem)

» Sistema de acionamento automatizado das
sirenes (sistema de alerta para evacuagao)

B SASB EM-MM-210b.1

O Simulado de Emergéncia de Barragens Integrado
de 2025, acompanhado e validado pela Defesa
Civil estadual e municipal, reforgou a cultura

de prevencdo ao testar o plano de evacuagao

e o sistema de alerta sonoro, atendendo as
exigéncias legais. E importante destacar que n3o ha
alteracao nos niveis de segurancga das barragens.
Como etapa preparatoéria, o Plano Municipal

de Seguranca de Barragens (PMSB) promoveu
seminarios orientativos para moradores da Zona
de Autossalvamento (ZAS), unificando informagdes
sobre rotas de fuga e pontos de encontro por meio
de um mapa Unico de inundagdo. Participaram do
treinamento pratico 1.092 pessoas.

As contribui¢ées da comunidade foram
incorporadas a revisao do plano, aprimorando
rotas, pontos de encontro e o sistema de alerta.
Ao todo, foram convidados para o exercicio
simulado aproximadamente 10.600 habitantes na
regidao da ZAS, onde existem 5 unidades de saude,
10 unidades de ensino e 1 unidade prisional.

Um novo simulado esta previsto para 2026.

O Plano de A¢do de Emergéncia de Barragens

de Mineracao (PAEBM) teve continuidade e foi
consolidado em 2025. m SASB EM-MM-540a.3

E importante mencionar também que, em 2024,
desenvolvemos Oficinas Participativas para
apresentar o PAEBM nas areas potencialmente
afetadas. Essas oficinas promoveram a
participacao ativa dos moradores na revisao

do PAEBM/Plano de A¢do de Emergéncia (PAE),
oferecendo informagdes claras e detalhadas
sobre os procedimentos de emergéncia. Com a
presenca de especialistas, garantimos que todas
as preocupacdes dos moradores sejam tratadas.

Em 2025, foram potencializadas diversas
iniciativas voltadas para a transparéncia em
temas socioambientais em Miguel Burnier.
Intensificamos reunides com a comunidade
para tratar de questdes levantadas pelos
préprios moradores, com o apoio de nossa
equipe técnica para esclarecer dividas, e
promovemos visitas a operagao.

Além disso, enviamos informativos via
lista de transmissao para os territorios,
abordando temas de interesse da
comunidade, previamente identificados
por meio de entrevistas. Tivemos
momentos dedicados a discutir
questdes de percepgdo de riscos e
desenvolvemos uma matriz especifica
voltada para a saude e seguranca da
comunidade, considerando os impactos
de nossas operagoes.

B SASB EM-MM-210b.1

f
-

Colaborador Luis Fellipe
Henriques Teixeira, Unidade
Miguel Burnier (MG)

|
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Acgos especiais

O cenario desafiador de 2025, marcado pelo
crescimento das importagdes chinesas - até 40%
mais baratas - e pelos efeitos das tarifas dos
Estados Unidos, também pressionou os pre¢os
e a participacdo da companhia no mercado de
agos especiais. Para enfrenta-lo, priorizamos

a rentabilidade por meio de um programa de
eficiéncia. Foi necessario ajustar a equipe - com
o desligamento de 300 profissionais - e rever a
estratégia comercial, e encerramos 0 ano com
vendas superiores a R$ 215 milhées. Mesmo
diante da Selic a 15% e da retracdo na produgdo
de veiculos pesados, mantivemos estabilidade
operacional e ampliamos a diversificagdo de

clientes e mercados externos.

As iniciativas de inovacdo concentraram-se em
reduzir custos, elevar a produtividade e aprimorar
processos. O destaque é o novo centro de
reciclagem de sucata em Pindamonhangaba
(SP), que tem previsao de entrada em
operacao em 2026 e esta alinhado
com 0s compromissos da empresa
até 2030. Com financiamento de
R$ 212,4 milhdes do Novo Fundo
Clima e investimento total de
R$ 375 milhdes, o projeto tera
capacidade de processar 54 mil
toneladas mensais, reforcando
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a posicao da Gerdau como uma das maiores
recicladoras da América Latina. A iniciativa devera
reduzir 85.700 tCO,e por ano e gerar até

550 empregos diretos e indiretos.

A unidade de Pindamonhangaba avancou, ainda,
com o novo equipamento de lingotamento
continuo. No portfélio de produtos, foram
desenvolvidos o tarugo de 240 x 240 milimetros,
que eleva produtividade e eficiéncia, e o Clean
Steel, aco de maior pureza e desempenho para
montadoras, homologado e lancado em 2025.

Em acos especiais, destaca-se também a linha de
descascamento em Charqueadas (RS), que assegura
tolerancias dimensionais mais restritas para
mercados de alta exigéncia. Em todas essas frentes,
mantemos o foco na eficiéncia, na simplificagao
operacional e na reducdo do impacto ambiental
associado a geracdo e a destinacdo de residuos.

A relevancia da Gerdau depende também da

forca de nossos clientes. Por isso, em 2025,
desenvolvemos projetos conjuntos que ampliam
nossa competitividade ao longo da cadeia produtiva.
O projeto Top Accounts concentrou esfor¢cos em

12 clientes responsaveis por aproximadamente
60% da receita, oferecendo solu¢des sob medida e
iniciativas estratégicas de longo prazo. Os pilotos
conduzidos no ano apresentaram resultados
consistentes e serdo ampliados em 2026.
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A Gerdau mantém presenca solida na América
do Norte, com operacdes nos Estados Unidos,
no Canada e no México, e relne 13 unidades
de acos longos e especiais, reciclagem de
sucata e atividades de downstream. Atuando
como produtora local, abastece a demanda
interna dos Estados Unidos com autonomia

e identidade proprias, resultado de uma
estratégia de internacionaliza¢do da companhia
que garante gestdo independente as operagdes
regionais e fortalece rela¢gdes de longo prazo
com clientes e demais publicos.

Nos ultimos anos, as opera¢des na América
do Norte tornaram-se chave para o resultado
global da companhia. Em 2025, a empresa
registrou na regido margens superiores as da
concorréncia e obteve participagdo recorde
no Ebitda consolidado, impulsionada pelo
setor de construgao ndo residencial e pela
posicdo de lideranca da Gerdau no segmento
de energia solar. As tarifas de importagdo
também influenciaram os altos niveis de
utilizagao das plantas.

Unidade Charlotte
(Estados Unidos)

Unidade Cambridge (Canadd)

A performance se refletiu em investimentos
continuos em modernizacao dos ativos,
exceléncia operacional e desenvolvimento

das equipes. A elevagao da produtividade

das unidades e a disciplina na execu¢do do
Capex resultaram em maior eficiéncia, diluicdo
de custos fixos e capacidade de resposta as
variagdes de mercado.

Para 2026, a Gerdau seguira priorizando
flexibilidade operacional, disciplina de capital
e exceléncia em custos, fundamentais para a
captura de oportunidades em um cenario de
volatilidade politica e econdmica. A atuagdo
em setores estratégicos, como construcdo,
infraestrutura, automotivo e energia, combinada
a modernizacdo continua dos ativos e ao
fortalecimento da cadeia de sucata, reafirma a
América do Norte como um dos eixos centrais
do crescimento sustentavel da companhia.
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Considerando o contexto da Gerdau nessa
regido, a decisdo de postergar o projeto de
expansdo de Midlothian, no Texas (EUA), para
2026 foi estratégica, preservando receitas e
ampliando a flexibilidade operacional em 2025.

Unidade Tultitlan
(México)

O investimento em operagdes de sucata foi
reforcado para garantir custo competitivo

e sustenta¢do da produgao local. Com a
aquisi¢cdo dos patios no Tennessee (EUA),

foi possivel ampliar o uso da sucata cativa,
fortalecer a cadeia de suprimentos e reduzir a
dependéncia de fontes externas, assegurando
maior previsibilidade e competitividade de
custos. O desempenho dos shredders de
Midlothian, Jackson (EUA) e Whitby (Canada)
reforcou a eficiéncia do modelo, que prioriza
sucata de obsolescéncia para garantir
qualidade e estabilidade produtiva.

O uso integral de sucata ferrosa
como matéria-prima assegura
menor pegada de carbono. As
EPDs (Declara¢gdes Ambientais
de Produtos) emitidas pela
Gerdau estdo entre as de menor

carbono incorporado nos

Estados Unidos.

2025 no mercado norte-americano de

acos especiais, mesmo diante de um
cenario marcado por queda de 4% no setor
automotivo (mais de 25% em veiculos
pesados) e leve instabilidade em segmentos
como agricultura e 6leo e gas, devido as

tarifas e incertezas econémicas.

de importados favoreceram a producao

local. Enquanto isso, o ambiente interno mais
competitivo reforcou a necessidade de maior
eficiéncia operacional, com avancos em

reducdo de custos, melhorias industriais e
investimentos estratégicos, incluindo _
0 novo laminador na ”
Unidade Monroe,

que trard beneficios
previstos para 2026.

Unidade Lancaster
(Estados Unidos)
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Nossa estratégia de produtos permanece
ancorada na inovagdo e na evolugdo do

setor automotivo, especialmente em um
contexto de crescimento mais moderado dos
veiculos elétricos, influenciado pela redugao
de incentivos, pelos custos elevados e pela
preferéncia do consumidor local por SUVs

e caminhonetes. Nesse cenario, mantemos
uma posicao sélida ao oferecer um portfélio
abrangente e tecnologicamente avancado para

Modelo de negdcios
e impactos

Capital humano

‘ Quem somos eintelectual

veiculos a combustao, hibridos e elétricos,
com destaque para os hibridos, que

demandam maior volume de agos especiais.

O setor automotivo concentra cerca de
80% das entregas da area, evidenciando
sua relevancia estratégica. O avanco

da linha Performa™ Clean Steels, na
unidade de Monroe (EUA), reforca nossa
capacidade de agregar valor, ampliar

a sofisticacdo do portfélio e sustentar

a competitividade tecnolégica em um
mercado em constante transformacao.

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro

e manufaturado
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Capital natural

No ambito da sustentabilidade e da eficiéncia
industrial, avancamos na conformidade

com qualidade, seguranca e meio ambiente,
ampliamos o uso de sucata e aceleramos

a modernizagao das operacdes, além

de avangamos na preparacdo de nossas
unidades nos Estados Unidos como piloto

da certificacdo Global Steel Climate Council
(GSCC). O movimento inclui investimentos
superiores a US$ 450 milhdes em
equipamentos de ultima gera¢do na planta de
Monroe, com ganhos de eficiéncia e reducdo

de emissdes, além do planejamento de novos

Prémios e
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fornos na unidade de Fort Smith, voltados para
avancos adicionais no desempenho ambiental.

O crescimento expressivo das cota¢des de clientes

- quase duplicadas em 2025 - evidencia o interesse
em ampliar a producdo local nos Estados Unidos

e reforca a proximidade com o mercado. Esse
relacionamento se traduz no reconhecimento

obtido com o quinto prémio consecutivo de Cliente
Destaque da General Motors. Para 2026, manteremos
disciplina na alocag¢do de capital, foco continuo

em eficiéncia e o fortalecimento das praticas de Tl o

seguranca e responsabilidade operacional. (Estados Unidos)
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AmMErica
dojSul
=

Operagoes em Santa Fé

@ (Argentina), Chimbote
(Peru) e Montevidéu
(Uruguai)

Producgao de agos
longos

A presenca da Gerdau na América do Sul se
estende por trés paises (Argentina, Uruguai

e Peru), nos quais a companhia opera
unidades direcionadas a producdo de agos
longos, instaladas em Santa Fé, Montevidéu e
Chimbote, respectivamente.

Nesse mesmo movimento, as operacdes
do Peru e da Argentina utilizam certificados
de energia renovavel (I-RECs), ampliando o

compromisso regional com praticas de baixo
impacto ambiental (pag. 79).

No Peru, a Siderperu também conta com uma
moderna planta de reciclagem de sucata,
situada em Arequipa. A instalacdo reforca

a presenca da empresa no sul peruano,
otimiza a logistica de coleta e contribui para

a formalizacao e o desenvolvimento de
recicladores locais.

Unidade
Argentina

0 futuro se molda

Planta de reciclagem
de sucata em
Arequipa (Peru)

Unidade
Uruguai
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Gestao ambiental
Compliance ambiental
Energia

Gestao de agua

Mudancas climaticas

Biodiversidade

Colaboradora Larissa PereiraDias,
parque solar.de Arinos (MG)
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Gestao ambiental

A estratégia ambiental da Gerdau tem como eixos

a eficiéncia operacional e a descarboniza¢do, em
alinhamento com a Jornada 2030. Esse direcionamento
se organiza em dois pilares complementares: exceléncia
operacional e Path to Net Zero, que consolida a visdo

do plano de descarbonizacao no médio e longo prazos.
Além disso, como base para toda a atuagdo ambiental
da empresa estdo o compromisso com o atendimento a
legislacdo ambiental e o respeito as comunidades onde a
Gerdau esta presente.

Cultivo de eucalipto
em Trés Marias (MG)
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Quem somos relacionamento

A gestao ambiental da empresa acompanha as
melhores praticas globais e integra as decisdes do dia

a dia do negdcio. Contamos com a Diretriz Corporativa
de Meio Ambiente, que orienta responsabilidades e
processos, define requisitos minimos e estabelece
objetivos claros, com foco no uso responsavel dos
recursos naturais e na redu¢do dos impactos associados
as nossas atividades. Com base nesse direcionamento,
o tema deixou de ser uma pauta restrita a uma area

Capital financeiro
e manufaturado

Prémios e

Capital natural reconhecimentos

especifica e passou a ocupar posicdo central nas
operacdes, influenciando escolhas estratégicas e a
forma como produzimos aco.

A Diretriz reline os principais temas que orientam a
conducdo da agenda ambiental da empresa e que,
quando necessario, sdo discutidos nas reunides

do Conselho de Administracdo e do Comité de
Estratégia e Sustentabilidade. Sdo eles:
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» Biodiversidade

» Compliance

» Emissdes atmosféricas e qualidade do ar
» Fornecedores

» Gerenciamento de areas contaminadas
» Gestdo ambiental

) Gestdo de agua e efluentes
» Gestao de riscos

) Gestdo de stakeholders

» Governanga

) Protecdo radioativa

» Residuos e coprodutos

» Ruido
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Com base nesses temas, realizamos, em 2024,

um diagndstico dos principais desafios da gestao
ambiental nas operag¢des dos 7 paises onde atuamos.
Esse trabalho deu origem ao Plano de Agao 2025,
construido com prioridades bem definidas e foco no
fortalecimento da cultura ambiental, na melhoria da
performance operacional e na gestdo de riscos. O
plano avangou para a fase de execugdo, com a criagao
de grupos de trabalho dedicados aos temas criticos,
especialmente emissGes atmosféricas e coprodutos.

No mesmo ano, realizamos uma revisao da Diretriz
Corporativa de Meio Ambiente, com foco nos

Modelo de negdcios
e impactos
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e intelectual

Capital social e de

‘ Quem somos relacionamento

temas mais relevantes para o desenvolvimento da
companhia. A atualiza¢do incorporou aprendizados
e contribui¢des de especialistas de todas as
operagdes e permitiu simplificar e priorizar a
estratégia ambiental, a fim de assegurar foco

no que efetivamente gera valor para o negécio.
Esse direcionamento orientou a alocagao de
esfor¢os em linha com os planos da Gerdau até
2030 (pag. 16). Em 2026, manteremos essa agenda
priorizada e o compromisso de consolidar os
avancos, ampliar o alcance das iniciativas ambientais
estratégicas e promover a evolugdo continua da

agenda e da performance.

Prémios e
reconhecimentos
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e manufaturado Capital natural

Sistema de gestao ambiental

O acompanhamento de indicadores como emissdes
de gases de efeito estufa (GEE), consumo de energia,
uso e recirculagdo de agua, além da geragdo de
efluentes, residuos e coprodutos, ocorre por meio do
nosso sistema de gestao ambiental. O processo prevé
a identificacdo de desvios em relagdo a legislagdo ou
as normas internas, com analise de causas e defini¢ao

de agdes corretivas sob a lideranga das unidades.

Os indicadores sdo monitorados periodicamente
pela lideranca, e a meta de redug¢do de emissées de
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GEE esta vinculada ao bonus das liderancas séniores,
reforcando o compromisso da companhia com o
tema. Das 29 unidades produtoras de a¢o da Gerdau,
20 possuem certificagdo ISO 14001, e todas passam
por auditorias internas anuais com base na Diretriz
Corporativa de Meio Ambiente.

Em 2025, investimos R$ 641 milhdes em iniciativas
voltadas para a ecoeficiéncia, a adogdo de tecnologias
e a implementacdo de projetos que contribuiram para
0 aprimoramento do desempenho ambiental das
operagdes. Os recursos foram direcionados a a¢des de
protec¢do do ar, da agua e do solo, eficiéncia energética
e reducdo de emissdes de GEE.
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Compliance ambiental

O sistema de gestdo ambiental da Gerdau estd
integrado a sdlidos principios de governanga
corporativa e ao compliance ambiental, apoiado
por um conjunto estruturado de politicas e
procedimentos. Entre os principais instrumentos
estdo a Politica Integrada de Saude, Seguranca

e Meio Ambiente, a Politica de Meio Ambiente

e a Diretriz Corporativa de Meio Ambiente, que
estabelece a identifica¢do e a disponibilizacdo dos

DECLARAGAO AMBIENTAL DE PRODUTO

L8

Na Gerdau, o didlogo com colaboradores,

clientes, investidores e comunidades orienta
aidentificacao de expectativas e demandas
relacionadas a agenda ambiental. Entre os temas
de maior relevancia estao o inventario de emissées
de gases de efeito estufa (GEE), a Avaliagao de
Ciclo de Vida(ACV) e a Declaragao Ambiental de
Produto (DAP), conhecida internacionalmente
como Environmental Product Declaration (EPD).

A EPD consolida informagoes ambientais
relevantes sobre os produtos, enquanto a ACV
avalia e quantifica os impactos ambientais
associados a produtos e processos ao longo
de seu ciclo de vida. O inventario de emissdes
de GEE, por sua vez, apresenta dados sobre as

3
i
1
i
1
i
:
1
i
1
:
g

requisitos legais e demais exigéncias ambientais
aplicaveis as operagdes.

A gestao ambiental contempla o controle de aspectos
e impactos, além do acompanhamento de licengas

e autorizagdes, de acordo com as especificidades

de cada operacdo e regido. Cada unidade mantém

0 mapeamento de riscos potenciais e planos
estruturados para sua elimina¢do ou mitigagdo, com

emissoes diretas (escopo 1) e indiretas (escopos
2 e 3) da companhia. As operagoes da Gerdau no
Brasil, nos Estados Unidos, no Canada e no México
contam com EPDs e ACVs de seus produtos, todas
verificadas por terceira parte e alinhadas as
normas IS0 14025, 14044 e 14071.

As declaragoes emitidas no ambito do EPD System
também apoiam empresas da construcgao civil em
processos de certificagao, contribuindo para a
obtencao de selos como Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED), que reconhecem

o desempenho sustentavel das edificagdes. Com
base nos dados das EPDs, as vigas produzidas pela
Gerdau nos Estados Unidos apresentam o menor
carbono incorporado do pais.

g, — Y T T T, T, e, e, e, el

a participa¢do do Comité de Riscos da Operacao e,
quando aplicavel, do Comité de Riscos Corporativo,

em conformidade com a Politica de Riscos (pag. 27).

No relacionamento com fornecedores (pag. 55),

a Gerdau estabelece requisitos ambientais em
termos contratuais, no Codigo de Etica e Conduta,
no Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros e nos
procedimentos internos de compras.

Em 2025, assim como no exercicio anterior, nao
foram registrados incidentes de ndo conformidade

com multas significativas*. As ocorréncias pontuais
foram tratadas por meio de defesas e recursos
administrativos e, quando necessario, pela
formaliza¢do de Termos de Ajustamento de Conduta
(TACs) ou compromissos equivalentes. m GRI 2-27

* A Gerdau entende que o conceito de multas/san¢ées
significativas possui dois critérios: (a) materialidade:

valor monetdrio de multas significativas, assim consideradas
aquelas com valores envolvidos iguais ou superiores a

US$ 8 milhées; e/ou (b) relevancia: san¢des aplicadas em
decorréncia da ndo conformidade com leis e regulamentos
ambientais, que possuem significativo potencial de impedir
ou limitar o exercicio das atividades ou de trazer impactos
irreversiveis a imagem da Gerdau.

Unidade Caucaia (CE)
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E e Em escala global, os processos produtivos da Gerdau também se estende as operacdes da Argentina e do responsaveis pela avaliacdo de riscos e

n erg Ia utilizam atualmente cerca de 6% de energia de Peru, sendo que, nesta Ultima,100% do consumo de oportunidades associados a agenda energética.
B GRI 3-3. Gest3o de temas materiais origem renovavel. No recorte da energia elétrica, eletricidade da unidade esta coberto por I-RECs.
aproximadamente 71% do volume consumido As informacdes sobre o consumo de energia elétrica

Como produtora de ago, reconhecemos provém de fontes renovaveis e/ou de baixa emissao Nossa gestdo de energia é orientada pela Diretriz e de outros energéticos sdo apuradas pelas areas
0s impactos associados ao uso intensivo de de GEE, percentual que considera autodeclaracdes, Corporativa de Meio Ambiente (pag. 74), um técnicas responsaveis e consolidadas em sistema
energia elétrica e térmica em nossas operacdes certificados de energia renovavel (I-RECs) e as desdobramento da Politica de Meio Ambiente da corporativo oficial da Gerdau. Inserida na trajetdria de
industriais. Esse entendimento sustenta o caracteristicas dos sistemas elétricos dos paises companhia. Esse direcionamento é aprimorado por descarboniza¢do da companhia, a gestdo energética se
compromisso continuo com a pesquisa e a onde atuamos. sistemas de monitoramento e gestao de indicadores estrutura em dois eixos estratégicos complementares:
alocagdo de investimentos em solugdes que que influenciam diretamente o desempenho em a ampliacdo do uso de energia renovavel e o
promovam a transformacgdo da nossa matriz No Brasil, avancamos na adog¢do de autodeclaragdes emissdes de GEE, fortalecimento da eficiéncia energética e operacional.
energética, com a ampliagcdo da participagdo de e |-RECs: em 2025, 80% da energia elétrica consumida sob a conducao de

=

fontes renovaveis e/ou de baixa emissdo de GEE, esteve vinculada a esses instrumentos. O nimero equipes técnicas

como edlica, solar e biomassa. registrado em 2024 foi de 50%. O uso de I-RECs especializadas, GAS NATURAL

No Brasil, em 2025, avangamos avangou em 2024 para as unidades no
na consolidagao do mercado livre Rio Grande do Sul e no Rio de Janeiro
de gas natural, que proporciona e, hos proximos anos, a Gerdau seguira
beneficios financeiros, maior avaliando modelos de negdcio que
seguranca no suprimento, além de sao possiveis nesta modalidade. Esse
ganhos em eficiéncia energética e movimento nos coloca na vanguarda
sustentabilidade. Nesse contexto, dainovagao no setor de gas natural
Gerdau e Petrobras ampliaram sua no Brasil, criando oportunidades
parceria em Sao Paulo, alcangando para o aumento da competitividade
93% da demanda atendida por essa do nosso negécio e impulsionando a
modalidade. Com isso, passamos descarbonizagao na produgao do ago.
a contar com sete unidades
consumidoras de gas no ambiente de A legislacao arespeito do tema esta
mercado livre em todo o pais. em evolugao, e a abertura efetiva do
mercado depende das regras federais
A parceria com a Petrobras teve e estaduais e da construcao de
inicio em 2022, com o fornecimento acordos comerciais que viabilizem o
para a planta de Ouro Branco (MG), gerenciamento dessas incertezas.

Parque solar de Arinos (MG)
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Brasil m 6riz05-5

Nossa estratégia de autoproducdo de A Gerdau mantém participacdo na concessdo da usina hidrelétrica

energia avancou de forma consistente Dona Francisca Energética S.A. (DFESA), no Rio Grande do Sul. Em 2025,

em 2025 e seguird durante o ano de conseguimos abater mais de 25 mil tCO,e das emissbes de escopo 2 nas

2026, quando esperamos alcancar unidades de acos especiais, por meio do consumo superior a 500 mil MWh

45% do consumo total a partir de provenientes de fonte renovavel.

ativos préprios. O que contribui

para esse cenario sdo as pequenas A expansao da matriz renovavel também se fortalece com os nossos

centrais hidrelétricas (PCHs) Garganta parques solares de Arinos, em Minas Gerais, e Barro Alto, que entrara

da Jararaca e Paranatinga I, no Mato em opera¢do em Goids em 2026.

Grosso do Sul, adquiridas em 2025. As Parque solar de Barro Alto (GO)

PCHs fornecem energia renovavel para A utilizacdo de I-RECs e autodeclaracbes de energia elétrica renovavel, que

as unidades produtoras de ago no Brasil vai além da autoproducdo, totalizou, em 2025, uma reducdo de mais de

em regime de autoproducdo. Em 2025, 129 mil tCO,e, ou 2,5 milhdes de MWh. Como resultado desses esforgos, as

foram fornecidos cerca de 200 mil MWh, operacgdes brasileiras alcancaram, em 2025, cerca de 80% de energia elétrica 2 EERER D EIE Neyvave Ener?ia, empresa Al setor.¢'1e G VR, GO ETES G0 0%
parques solares de Arinos, em Minas Gerais, e Barro Alto, em Goias.

abatendo aproximadamente 9 mil tCO,e renovavel certificada e declarada, reforcando o avango da companhia na

do escopo 2. transicdo para uma matriz energética mais limpa e competitiva. m GRI 302-4 A Gerdau é socia investidora da empresa, com 40% de participagcdo em seu capital social, consolidando

uma alianca estratégica para o crescimento e a expansao no mercado de energia renovavel.

Consumo de energia dentro da organizagao' m GRri 302-1, SASB EM-MM-130a.1, EM-IS-130a.1

Consumo total de energia 2023 2024 “ Inaugurado em junho de 2025 Inauguragao em 2026
dentro da organizagao em GJ Minerag&o + Aco Mineragdo + Ago m Um dos maiores empreendimentos de Investimento de RS 1,3 bilhdo da Newave Energia

Fontes Renovéveis? 97.679.412,28 96.313.301,15 0,00 7.719.159,06 7.719.159,06 energia renovavel do pais € daGerdau
Ontes Fenovavels R D ' T o Investimento de RS 1,5 bilhdo da Newave Capacidade instalada: 452 MWp

Fontes Nao renovaveis® 13.427.494,28 12.183.538,82 377.940,97 97.492.423,22 97.870.364,19 Energia e da Gerdau A Gerdau adquiriu integralmente 3 das 7 Sociedades

Consumo de Energia Elétrica 30.640.090,61 30.121.482,45 128.293,91  29.727.138,88  29.855.432,79 Capacidade instalada: 432 MWp - de Proposito Especifico (SPEs), passando a deter o
o equivalente ao abastecimento de direito a totalidade da energia a ser gerada por elas,
(R s it uma cidade de 350 mil habitantes estimada em aproximadamente 43 megawatt-médio
Mais de 720 mil painéis solares (MWm). Além disso, a companhia e suas subsidiarias
Nota 1: o fator de conversdo de MWh para G utilizado é 3,6, conforme referéncia técnica da Energy Star. No periodo do relato, ndo Cerca de 3 mil empregos diretos adquirirdo 23 MWm das 4 SPEs da Newave Energia.

houve venda de eletricidade, aquecimento, resfriamento ou vapor.

Nota 2: consideram-se fontes néio renovdveis os combustiveis derivados de petréleo (gasolina, diesel, 6leo para aquecimento), além de
acetileno, alcatréo de carvéo, antracito, carvéo metalurgico, coque de carvio e de petréleo, gases de aciaria, alto-forno e coqueria, GLP, J .
gds natural, lubrificantes, éleo combustivel, propano e querosene. de 13 mil tCOe, o equivalente a

e indiretos 0 parque solar de Barro Alto devera fornecer em

I-RECs para Gerdau em 2025: cerca média 66% de seu volume de energia renovavel,
correspondentes a 66 MWm, para unidades de

Nota 3: consideram-se fontes renovdveis biogds de aterro sanitdrio, carviio vegetal e etanol hidratado. aproximadamente 282 mil MWh producao de ago da companhia no Brasil, em regime
de autoproducao.
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Parque solar
Midlothian
(Estados Unidos)

Argentina m crizoss

Nas unidades da Argentina, o uso de fontes renovaveis em nossas operagdes
também apresentou avango. Em 2025, as unidades consumiram mais de

87 mil MWh de energia elétrica renovavel, viabilizada por I-RECs, volume
equivalente a aproximadamente 55% do consumo total de energia elétrica
dessas operagdes. Como resultado, houve redu¢do de mais de 33 mil tCO,e
nas emissdes de escopo 2.

Peru = crizoss

Nas operagdes do Peru, a Gerdau utilizou, em 2025, energia elétrica
integralmente proveniente de fontes renovaveis, viabilizada por certificados
I-REC. Essa iniciativa resultou na reducdo de mais de 40 mil tCO,e nas emissdes
de escopo 2 da unidade. O desempenho é complementado pelo uso de

mais de 900 painéis solares, responsaveis pela geracao de mais de 700 MWh
destinados as atividades administrativas.

Estados Unidos m cri30ss

A Gerdau mantém em operag¢do uma planta Nos Estados Unidos, porém, atuamos em
solar integrada a sua unidade de Midlothian, no um cenério de incertezas regulatérias Considerando °~°°"J”"t° deI-RECs
T de 230 mil painéi idad bre i ti . . vl e autodeclaragoes de 2025, a Gerdau
exas, com cerca de mil painéis e capacidade sobre incentivos a energia renovavel, - A —_
P P & utilizou mais de 2,9 milh6es de MWh de
instalada de 80 MW. A iniciativa contribui para que afetam projecdes e investimentos, energia elétrica renovavel, o equivalente
a diminuicdo anual de aproximadamente incluindo a aquisi¢ao de certificados. Ainda amais de 30% do consumo global de
70 mil tCO,e, volume equivalente a mais de assim, a demanda crescente de grandes SAEieREER ek Eom R, M6 e
N : : : . . , : associadas representaram mais de
20% das emissdes totais da unidade, e integra a clientes por energia renovavel ou de baixa o A A
. " 13% das emissoes totais de escopo 2,
- estratégia de ampliar o uso de fontes renovaveis emissao orienta o ajuste das estratégias e o o equivalente a cerca de 200 mil tCO,e.
=1 . . " . a s
" parquie sflir do Siderperti(Pert) em suas operagdes industriais nas Américas. alinhamento regulatério.
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Gestao de agua

B GRI 3-3. Gestdo de temas materiais, 303-1

A gestao hidrica da Gerdau inclui
investimentos em programas de recirculacao,
focados no relso e na redugdo da captagao

e dos efluentes, com o objetivo de minimizar
impactos ambientais. Nossos sistemas de
redso permitem reaproveitar 97,7% da agua
usada na producao, totalizando 1,8 bilhdo de
metros cubicos em 2025. Nas unidades de
Midlothian, Cartersville, Petersburg e Charlotte,
nos Estados Unidos, e em Sahagun, no México,

nao ha efluente descartado. Além disso, os

reservatérios nesses locais captam agua da chuva
para reutilizacdo nos processos, o que incrementa
a eficiéncia hidrica da companhia.

Na industria do ago, a maior parte da agua destina-
-se a refrigeracdo de equipamentos e maquinas,
além de participar do beneficiamento do minério
de ferro na mineragdo. O recurso provém de
fontes superficiais, subterraneas e, em alguns
casos, de terceiros, sendo sua gestdo essencial
para preservar o equilibrio ambiental, a saide e o
bem-estar da populacdo, especialmente diante das
mudangas climaticas.

A Diretriz Corporativa de Meio Ambiente,
desdobramento da Politica de Meio Ambiente,
dedica um capitulo a gestao de agua e efluentes,
contemplando questdes como conformidade legal
e ampliacdo da recirculacao e do tratamento.

O monitoramento do consumo, da captagao e

da distribui¢do ocorre por meio de indicadores
robustos, conduzido por profissionais que
também avaliam riscos e oportunidades. Todos os
volumes sao reportados pelas equipes técnicas e
consolidados no sistema oficial da Gerdau.

Sistema de recirculagdo e tratamento de dgua
na Unidade Cosigua (RJ)

Capital social e de
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Capital financeiro
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Unidade Sahagun (México)
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da agua usada
@‘?U?% na producao
é reaproveitada por meio

dos sistemas de retiso e
recirculacao nas unidades.
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CDP

A Gerdau alcangou a nota

B no médulo'de'Seguranga
Hidrica do CDP (instituicdo de
referéncia mundial na avaliagao
de agdes sustentaveis)

em 2025, refor¢ando seu
comprometimento com a
gestao sustentavel da agua.

Monitoramento e balancgo hidrico

B GRI 303-2

Monitorar o volume de entrada e saida de agua nos
permite compreender e aprimorar o circuito hidrico das
operag¢des. Em nossas unidades, o balango hidrico é uma
ferramenta essencial para controlar impactos e identificar

oportunidades de melhoria nos processos.

Por meio do Aqueduct, ferramenta do World Resources
Institute (WRI), mapeamos as operagdes em areas de
estresse hidrico. Em 2025, identificamos unidades com
nivel de estresse alto (de 40% a 80%) e extremamente alto
(> 89%). Sao elas:

» Chimbote, Peru

» Sahagun/Tepeapulco, México
P La Presa/Ecatepec, México

» Tultitldn, México

P Cartersville/Gedrgia, EUA

P Petersburg/Virginia, EUA

» Midlothian/Texas, EUA

» Whitby, Canada

O volume de agua captado nessas unidades representa
cerca de 13,5% do volume total da Gerdau. Para

2025, estabelecemos a captagdo de adgua especifica

de 2,80 m?/t de aco, para as unidades diretamente
relacionadas com a produgdo do aco. No periodo,
atendemos a meta, atingindo 2,72 m3/t de aco, por

Itabirito, Mina da Varzea do Lopes (MG).
No detalhe, monitoramento de substdancias

meio, por exemplo, de melhorias nos processos e na
gestdo desse recurso. Para 2026, a meta estabelecida é
de 2,72 m3/t de ago.

No Brasil, a Gerdau participa de Comités de Bacias
Hidrograficas, como os do Rio Paraopeba e do Rio das
Velhas, em Minas Gerais, com encontros periédicos
focados no uso sustentavel da agua.

Todas as unidades cumprem a legislacao vigente e
atendem aos padrdes aplicaveis para capta¢do de dgua
e lancamento de efluentes de cada localidade, contando
com instala¢des e manutencdes adequadas para que

os sistemas de recirculagdo e tratamento operem
conforme as exigéncias locais. No controle do descarte,
as substancias monitoradas incluem prioritariamente
metais pesados, 6leos, graxas, pH e cloreto. Quando
necessario, uma tratativa de falhas é implementada,
evitando incidentes e garantindo a qualidade da agua

devolvida ao meio ambiente.

Em 2025, ndo foram identificados incidentes de nao
conformidade com multas significativas* associados a
licencas, padrdes e regulamentos de qualidade da dgua.
B GRI 307-01, SASB EM-MM-140a.2, EM-RM-140a.2

* A Gerdau entende que o conceito de multas/san¢ées significativas
possui dois critérios: (a) materialidade: valor monetdrio de multas
significativas, assim consideradas aquelas com valores envolvidos
iguais ou superiores a US$ 8 milhées; e/ou (b) relevancia: san¢bes
aplicadas em decorréncia da néo conformidade com leis e
regulamentos ambientais, que possuem significativo potencial de
impedir ou limitar o exercicio das atividades exercidas ou trazer
impactos irreversiveis a imagem da Gerdau.
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Gestao de residuos e economia circular

M GRI 3-3. Gestdo de temas materiais, 306-1

Comprometida com a evolugdo da cadeia
produtiva, a Gerdau investe em gestdo

integrada e eficaz de residuos e coprodutos.

Reciclagem, reaproveitamento, tratamento
adequado e inovag8es tecnoldgicas
implementadas pela companhia em suas
operagdes visam proteger pessoas e 0
meio ambiente, além de gerar valor para

0 negdcio e seus parceiros. Essa gestdo se
beneficia da alta reciclabilidade do aco, que
amplia nossas oportunidades econémicas e

socioambientais na economia circular.

Economia circular

A economia circular ajuda a preservar

0S recursos naturais e gera beneficios
econdmicos, sociais e ambientais que
fortalecem a sustentabilidade e a
competitividade de empresas, parceiros e
comunidades. Na Gerdau, sua aplicacao se
baseia em trés principios:

» Eliminar residuos
» Circular produtos e materiais
P Evitar impactos ambientais.

O conceito se manifesta de forma pratica na reciclagem do

aco, na recirculagdo da agua e no reaproveitamento de gases e
coprodutos. Além do rellso em nossos processos, os coprodutos
de nossas operag8es viram matéria-prima para outras industrias,
assim como residuos externos sdo incorporados aos N0ssos
processos. Parcerias e cooperacdo entre diferentes atores tornam
a economia circular mais eficaz, transformando residuos em
recursos e prolongando a vida Util dos produtos, tornando o
sistema mais eficiente, resiliente e sustentavel.

Parceria com a Randoncorp

Em 2025, anunciamos parceria com a Randoncorp, multinacional
brasileira referéncia em solu¢es para mobilidade, o que marca
um avango na economia circular. A iniciativa otimiza a reciclagem
da sucata metalica gerada nas operac¢des da Randoncorp, antes
comercializada em leildes. No novo modelo, o material é coletado
e transportado por empresas parceiras até a unidade de acos
especiais da Gerdau em Charqueadas (RS), onde retorna ao
processo produtivo. O aco resultante poderd atender a prépria
Randoncorp e outros clientes.

O acordo também inclui outros residuos industriais, com foco na
reducdo do envio a aterros e no maior aproveitamento produtivo.
Em 2025, primeiro ano da parceria, foram recicladas mais de 10 mil
toneladas de sucatas metdlicas e outros coprodutos, reforcando

0 compromisso conjunto das duas empresas com praticas
industriais mais sustentaveis e de alto desempenho ambiental.

Colaboradora Deise Nunes da
Silva, Unidade Charqueadas (RS)

Assumimos compromissos
externos para fortalecer nossa
atuagcao em economia circular.

No Brasil, a Gerdau é membro da

Rede Empresarial de Avaliagao
de Ciclo de Vida (ACV), que
promove o pensamento de

ciclo de vida na avaliagao da
sustentabilidade de produtos.
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Reciclagem de
sucata veicular
na Unidade
Midlothian,
Estados Unidos

Reciclagem de sucata

A Gerdau é a maior recicladora de sucata da América Latina

e produz cerca de 70% de seu aco a partir desse insumo.

A sucata tem origem doméstica, proveniente de materiais
descartados pela populagdo e recolhidos por sucateiros
parceiros, e industrial, composta de residuos de setores como
metalmecanico, automotivo, de infraestrutura e de maquinas.

Modelo de negdcios
‘ Quem somos

Capital humano
e intelectual

Capital social e de
relacionamento

Um processo de auditoria interna assegura
a confiabilidade da matéria-prima,
transformada em novos agos destinados a
automoveis, eletrodomésticos, embalagens
e componentes da construcdo civil e da
indUstria de energia edlica.

Reciclagem de sucata veicular

A reciclagem veicular é uma das fontes de
matéria-prima para a produc¢do do ago e
garante a destinacao adequada dos demais
materiais, metalicos ou ndo. Em 2025,

foram recicladas 18 mil toneladas de sucata
metalica de origem veicular, o equivalente

a 24 mil unidades de veiculos. Isso mostra
um crescimento em relagdo a 2024, quando
foram recicladas 16 mil toneladas. O processo
de aquisicdo acontece via licitacBes e leildes e
compra de seguradoras do Brasil. A iniciativa
permite a reciclagem de veiculos no fim de
sua vida Util, que retornam como matéria-
-prima para a producdo de a¢o nas unidades
da Gerdau em todo o Brasil.

Nossos centros de reciclagem

A partir de 2026, o centro de reciclagem

de sucata de Pindamonhangaba (SP) trara
ainda mais relevancia para as atividades de
economia circular da companhia no Brasil
(pag. 68). A iniciativa amplia a performance
da unidade pelo volume e pela diversidade

Capital financeiro
e manufaturado

Prémios e

Capital natural reconhecimentos

de tipos de sucata, além de contribuir para a

reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.

Nos Estados Unidos, a Gerdau, desde 2024,
mantém ativos da Dales Recycling Partnership,
empresa especializada na reciclagem de
sucata ferrosa e ndo ferrosa. A operagao inclui
terrenos, inventario e instalagdes nos estados
do Tennessee, Kentucky e Missouri, o que
fortalece a presenca da empresa no mercado
norte-americano, além de integrar a estratégia
de ampliar a captura prépria de sucata
ferrosa e assegurar o fornecimento dessa
matéria-prima as operag¢des da Gerdau com
competitividade.

Prolata

Nossa parceria com a Abeaco Prolata,
associagdo sem fins lucrativos dedicada a
logistica reversa das embalagens de aco no
Brasil, assegurou a destina¢dao adequada de
milhares de toneladas de embalagens de

aco pés-consumo em 2025. Presente nos 26
estados e no Distrito Federal, com atuagdo em
172 municipios, a instituicdo desenvolve a¢des
com cooperativas de catadores, oferecendo
apoio a gestdo e a regularizacdo nos érgaos
publicos e ambientais, além de capacitacao

e treinamento. A Prolata também promove
iniciativas voltadas para o bem-estar e a
seguranca de quem atua nessa cadeia.

auditoria externa Anexos
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Formacao no Senai-SP

No Brasil, desde 2023, mantemos com o Senai-SP um
programa de formag¢do em economia circular direcionado
a capacitacdo de cerca de meio milhdo de jovens em 61
municipios paulistas. A iniciativa inclui o fornecimento

de aco pela Comercial Gerdau para atividades praticas,
enquanto o Senai-SP coleta as sucatas metalicas ferrosas
geradas no processo educacional. O material retorna as
unidades industriais da companhia como insumo para um
novo ciclo produtivo. Em 2025, a cooperacdo viabilizou a
reciclagem de aproximadamente 680 toneladas de sucata
ferrosa e contribuiu para o cuidado com o ciclo de vida dos

residuos e os impactos socioambientais positivos.

Leonardo Gomes, André Lovatte, Esmeralda Pimenta, Machel Amaral e Allan Rangel,
em evento realizado no Espirito Santo.
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Residuos e coprodutos
M GRI 306-2, SASB EM-MM-150a.10

A Gerdau adota uma gestdo responsavel e
sustentavel dos residuos, orientada pela Politica
de Meio Ambiente e pela Diretriz Corporativa
de Meio Ambiente (pag. 74). A atuagao busca
reduzir impactos ambientais, ampliar o
reaproveitamento e valorizar coprodutos por
meio de sua integragdo a outros processos
produtivos, evitando a destinacdo a aterros e

assegurando o cumprimento das leis, normas

‘ Quem somos

Capital humano
e intelectual

Capital social e de
relacionamento

e regulamentagdes aplicaveis. Exigimos,
ainda, a caracterizagdo periodica de residuos
e coprodutos, conforme as diretrizes das
Operacgdes de Negdcios e a legislagdo vigente.

A destinacao de residuos perigosos e ndo
perigosos segue rigorosamente os requisitos
legais. As destinag8es e a verificacao
documental sdo conduzidas por equipes
técnicas qualificadas, que atuam nas unidades
operacionais de acordo com procedimentos
especificos, como a elaboracgado de fichas de

Capital financeiro
e manufaturado

Carta de
auditoria externa

Prémios e

Capital natural reconhecimentos

seguranca e de caracterizacdo ambiental de
residuos e fisico-quimica de coprodutos.

Para garantir a conformidade e a melhoria
continua, a Gerdau realiza auditorias internas em
suas operacoes industriais e auditorias externas
nos receptores de residuos e coprodutos, de
acordo com a legislagdo ambiental vigente. A
gestdo de residuos e coprodutos envolve as
equipes de Coprodutos e Meio Ambiente, com
apoio da drea de Pesquisa & Desenvolvimento,

a fim de promover avangos tecnolégicos e

novas alternativas alinhadas a economia circular
e a sustentabilidade. O foco em residuos e
coprodutos é prioridade para a companhia em
2026, com um grupo multidisciplinar atuando em
melhorias e solugdes para o tema.

Pavimentacgdo primaria

Com o objetivo de aprimorar a qualidade

do pavimento primario das vias da Gerdau

no Brasil, foram conduzidos estudos

sobre a melhoria da curva granulométrica,
posteriormente validados por meio de testes
piloto, a partir da combinagao de coprodutos
tecnicamente e ambientalmente compativeis.
A adogao dessa solucdo contribui para a
reducdo do uso de solo, evitando a extracdo de
recursos naturais, e amplia a disponibilidade de
material para aplicacdo, de forma a atender a
elevada demanda interna.
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Reaproveitamento

Investimos de forma consistente no
desenvolvimento de rotas tecnolégicas
voltadas para o reaproveitamento de
coprodutos, tanto em nossas proprias
operagdes quanto em outras cadeias
produtivas, como alternativa a matérias-
-primas nao renovaveis. Essa abordagem
reduz a necessidade de aterros e depésitos
de rejeitos e gera beneficios ambientais e
econdmicos relevantes.

Os coprodutos sdo coletados, acondicionados
e, quando necessario, beneficiados, com
controle sistematico da qualidade técnica

e ambiental para viabilizar seu uso interno

ou externo. Destacam-se a escéria de alto-
-forno, amplamente utilizada por cimenteiras;
a carepa de ferro, aplicada em diferentes
processos metallrgicos; e os agregados
siderurgicos provenientes das aciarias
elétricas e integradas, empregados em base,
sub-base e pavimentac¢do primaria de vias e
areas de circulagao.

A gestdo e a contabilizagdo de residuos

e coprodutos seguem critérios definidos,
classificados entre reaproveitamento

e disposicdo, que inclui incineracdo,
armazenamento no local e destinacdo a aterros.
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Tipos de residuo Gémeos de coprodutos % No México, em 2025, a Gerdau utilizou
Nossas operagGes geram®*: Seguindo a trilha bem-sucedida dos gémeos digitais Unidade Tultitlan % 2@ Mﬁﬂ ﬁ@m@l:l@@]@@

(México) de agregado siderurgico, distribuidas em

P Residuos perigosos (classe I): cloreto ferroso, alguns
residuos de cal, 6leos e graxas, pd de aciaria elétrica,
borra e cinza de chumbo e pé da cdmara de combustao.

» Residuos ndo perigosos (classe Il): argila de alto-
-forno, escéria de alto-forno, agregado de forno-panela,
agregado siderurgico, finos de minério, 6xido de ferro
de aciaria e laminagdes, moinha de biorredutor e
finos, sucata nao ferrosa, residuo do patio de sucata,
p6 de baldo, pé de coletor, pés de despoeiramento
do alto-forno, da sinterizacdo e aciaria LD, degradado,
coproduto industrial da reducao, calcario calcitico 0-13
mm), sucata de refratario, carepa, residuo do shredder
(fluff e 6xidos-metal) e borra e cinza de zinco.

Em 2025, ndo foram identificados incidentes de ndo
conformidade com multas significativas** associados
a manuseamento, armazenamento, transporte ou
descarte de materiais perigosos. m SASB EM-MM-150a.9

* Norma brasileira NBR 10.004:2004, da ABNT.

** A Gerdau entende que o conceito de multas/san¢bes
significativas possui dois critérios: (a) materialidade: valor
monetdrio de multas significativas, assim consideradas aquelas
com valores envolvidos iguais ou superiores a US$ 8 milhées;
e/ou (b) relevancia: san¢des aplicadas em decorréncia da néo
conformidade com leis e regulamentos ambientais, que possuem
significativo potencial de impedir ou limitar o exercicio das
atividades ou trazer impactos irreversiveis a imagem da Gerdau.

(pag. 42), uma iniciativa inovadora apresentou,

em 2025, resultados positivos que reforcam esse
caminho. Implementado na unidade brasileira de
Ouro Branco (MG), o projeto visa a uma solugdo
tecnolégica voltada para a otimizacdo da gestdo do
fluxo de residuos da aciaria, integrando inovacdo

e sustentabilidade. Durante o ano, promoveu
avancos na rastreabilidade e na gestdo de
coprodutos, garantindo melhoria de performance
e dos indices de reaproveitamento, por meio do

reiso em nossas operagoes.

Principais alavancas:

P Custo: através de modelos inteligentes e produgdo
planejada, ha aumento da utilizagdo de residuos
internamente, promovendo a reducao de custos.

» Socioambiental: menor impacto ambiental e
mitigacdo de riscos associados a passivos
e estoques.

A iniciativa gerou ganhos
estimados em R$ 4,4 milhdes,
somados a melhorias
operacionais e de manutengao
e a iniciativas conduzidas de
forma integrada pelos times
da Gerdau.

16 hectares, em seu patio de manobras.
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Mudancas climaticas

B GRI 3-3. Gestdo de temas estratégicos, EM-IS-110a.2, EM-MM-110a.2

Nosso compromisso com
as mudancgas climaticas

economia de baixo carbono, torna-se necessario
considerar também a evolugdo da prépria indUstria
do aco nesse contexto.

O aco desempenha um papel essencial no
processo de descarbonizacdo do planeta, além de ser Assim, reconhecemos a importancia de enderecar
o material mais reciclavel e reciclado do mundo. Com as mudancas climaticas. Como parte de um setor.
elevado potencial de reaproveitamento, ele também que representa de 7% a 9% das emissdes globais
esta presente em tecnologias fundamentais para a de CO,, de acordo.com a Agéncia Internacional de
geracdo de energia sustentavel, como painéis solares, Energia (IEA, na sigla em inglés), assumimos nossa
torres edlicas e novas solu¢des de infraestrutura. responsabilidade e atuamos de forma alinhada as

Diante desse papel estratégico no avango de uma expectativas globais de transicdo climatica. Temos

Prémios e
reconhecimentos

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

consciéncia de que a mudanga do clima esta atrelada
a sérios impactos socioambientais relativos a
eventos extremos, como escassez hidrica, ondas de
calor e inundac¢®es, que se tornaram mais frequentes
e estdo gerando consequéncias econémicas em todo
o mundo. Nosso entendimento reforca a necessidade
de avancar continuamente em praticas e tecnologias
que contribuam para um modelo produtivo cada vez
mais eficiente e sustentavel.

Nesse processo de aprimoramento continuo,
também acompanhamos as evolugées mef‘odolégicas
que orientam a mensuragao e a comparabilidade

das emissGes do setor. A World Steel Asso‘Eiation
atualizou sua metodologia de calculo de emissdes,
considerando outros gases de efeito estufa (GEE)

Carta de
auditoria externa Anexos

E GERDAU
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além do CO,, o que impactou especialmente as
emissdes de escopo 3. Com essa atualizacao, o valor
médio das emissdes de GEE do setor foi de 2,18
tCO,e/t de ago (2024), incluindo os escopos 1,2 e 3.
Ja a Gerdau apresentou um resultado equivalente a
cerca de metade da média setorial, com 1,10 tCO,e/t
de aco em 2025.

Nossa matriz produtiva sustentavel, principalmente a
base de reciclagem de sucata ferrosa como a principal
matéria-prima, refor¢a esse compromisso e nos
posiciona entre as empresas com menor intensidade
global de emissdes de GEE do setor. Cada tonelada
de sucata reciclada evita aproximadamente 1,5 tCO,
por tonelada de aco produzida, o que torna essa rota
decisiva para a redugao de emissdes.

Nova ponte do Rio Guaiba (RS)
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Em 2025, a intensidade de emissBes da Gerdau incluindo iniciativas de melhoria e verticalizagao NO CAMINHO PARA ATINGIR NOSSO COMPROMISSOE ALEM DELE

alcangou o valor de 0,86 tCO,e/t ago* em relagdo da matéria-prima. Esses investimentos estavam

aos escopos 1 e 2, que sdo 0s escopos priorizados previstos nos planejamentos da Gerdau e 0 e

para a definicao da nossa meta de 0,82 tCO,e/t foram identificados nas curvas marginais de

aco até 2031, considerando 2020 como ano-base, abatimento de carbono como custo-efetivos. Maior eficiéncia energética Ampliacao do Expansao de nossa Investimento em

quando nossa intensidade era de 0,93 t CO e/t aco. e operacional uso de sucata base rore.staI e foptes novas tec~:nolog|as
B - ) o L de energia renovavel e inovagao aberta

Para a estruturacdo da meta, foram utilizadas Também temos a ambigdo de atingir a

as metodologias da Curva de Custo Marginal de neutralidade de emissdes até 2050. Para isso,

Abatimento (MACC, na sigla em inglés) e da Curva  sdo necessarias tecnologias disruptivas na

»
de Custo Marginal de Abatimento Energético produgdo do aco, que ndo sao econdmica e o - ¢ Q\
(MEAC, na sigla em inglés), que avaliam os custos operacionalmente viaveis em escala industrial MLM”L N
e beneficios das tecnologias disponiveis para até o momento. Para contribuir nesse cenario, ‘\ /\K/
reducao de emissdes, além do apoio de uma seguimos estudando e colaborando com /
consultoria especializada. parceiros e entidades do setor na busca de

solucBes de baixo carbono.

A meta estd no Plano de Incentivo de Longo 2031 2050

Prazo (ILP) dos nossos lideres séniores, e o Como parte dessa jornada, também serdo Objetivo Gerdau Neutralidade
indicador é acompanhado pela liderancga. necessarias politicas publicas e medidas voltadas

O tema é tratado no Squad de Sustentabilidade, para a redug¢do das emissdes de GEE nos 0182 2

no Comité de Estratégia e Sustentabilidade e processos industriais. O principal desafio esta -0'10 0'7

no Conselho de Administracdo. na transicdo energética da rota integrada, que

Energiae  Mglhorias

utiliza minério de ferro e carvdo mineral para

N o . ~ eficiér]cia narota E“e“?ia 100% -0.32 0.40
0ssas prioridades sdo: a producdo do ago. No caso da empresa, essa operacional g coque (cor;rxzzvizlso) Tl : . [ [}

» Maior eficiéncia energética e operacional rota esta localizada em Minas Gerais, no Brasil. renovavel nergia |

» Ampliacdo do uso de sucata As alternativas estudadas incluem a reducao : renovare

» Investimento em energia renovavel direta com gas natural e hidrogénio no futuro ou . o ' Update Tecnologia

» Exploragdo de novas tecnologias vidveis a manutencao da produgdo atual com aplicacdo ' ¢ 0 BFs/DRI/HB! cg:.rsw:)ue‘:wtx:;:‘w

» Maximizacdo do potencial da base florestal de Captura, Utilizagdo e Armazenamento de

Carbono (CCUS, na sigla em inglés).

Para o atingimento da meta, nossa estratégia * Considera a escolha de compra para escopo 2

prevé investimentos de cerca de US$ 1 bilhdo em contemplados todos os GEE aplicdveis (CO,, CH,, N,0,
HFCs e SF,) e adotado o critério de participagéio aciondria, tCO,e/t de ago
por se tratar de um limite mais abrangente.

projetos de eficiéncia energética e operacional,
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Path to Net Zero

L o
Ao longo de 2025, alinhado ao Gerdau 2030, mais
especificamente ao pilar Path to Net Zero, a Gerdau revisou —nle — 4l Lo
seu roadmap de descarbonizacdo, avaliou a suficiéncia das _ ! S i
metas até 2031 e aprofundou o detalhamento das iniciativas :
por Operacao de Negécio, conferindo maior robustez aos :
planos. Esse processo contou com o apoio de uma consultoria — — e - - 1—7
especializada e financiamento da International Finance Py T e ] ;
Corporation (IFC). Foram identificadas oportunidades de o - : = e e ___ e, ’ T La Ll i 18 !
geracdo de valor e diferenciagdo no mercado de ago de baixa -_ﬂ,.:_;:’_::.'-f- B E— -- e .
emiss&o, reforcando o pilar e o posicionamento estratégico da ! 'l~. : . ' Sel 'li':i:;ih‘lilj :.1 by A .
companhia e conferindo maior credibilidade e o fortalecimento AL ; e , o8 h 7 L
do compromisso assumido em 2022. i :
A intensidade de emissdes de GEE (escopos 1 e 2) passou de
0,85 tCO, e/t de aco em 2024 para 0,86 tCO,e/t de ago em 2025. 0 P/ ) RO F AR DO RDA N30 R RA » R
A variagdo teve como uma das principais causas o aumento da
participacdo da producdo pela rota integrada a carvdo mineral e ———
minério de ferro no Brasil. Outro fator relevante para a variacdo 1
foi 0 aumento da intensidade de emiss®es dessa rota. Esse . @
efeito estd associado a questdes de performance operacional 1 2 3
especificas, que influenciaram diretamente o aumento das ST LRy bR
emissdes no periodo. Entretanto, condi¢des que afetam
a competitividade e as emissdes de GEE sdo monitoradas Eficiéncia dos ativos Investimentos em projetos estruturantes Projecao do futuro, por meio de estudos
pelas operacdes, com supervisdo do Comité de Estratégia e pa.ra reduzir. o impajcto indust'rial, como o sobre 'ro.tas prc.adutivas?alte'rnativas
Sustentabilidade e do Conselho de Administragdo, assegurando f|.)r01eto.de mmera? n sustentavel,'em_ fa’s.e tecnologlc.as allnh? d?s:a aspllraqao as
inal de implantacgao, que fornecera minério neutralidade climatica até 2050
a atualizagdo continua dos planos de descarbonizag¢do alinhados de maior teor de ferro para a operagao de
aos compromissos de 2031. Além disso, avangos como o Ouro Branco (MG)(pag. 65), contribuindo Ptcas
maior uso de energia renovével contribuiram para manter a i para a redugéo das emissoes de GEE
intensidade total de emissdes em patamar estavel. = -
- |
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Gestao climatica

A gestdo do inventario de emissdes

é fundamental quando o assunto é
reducdo de GEE. Desde 2020, a Gerdau
divulga dados assegurados por terceira
parte referentes as suas emissdes. Em
2023, a asseguracdao passou a seguir a
norma ISAE 3410. O tema esta presente
ndo apenas na Diretriz Corporativa de
Meio Ambiente, mas também na Politica
Ambiental. Todas as unidades realizam
seus inventarios e fazem a gestao de suas
emissdes de GEE e energia por meio de
software especializado, aumentando a
confiabilidade e a rastreabilidade das
informacg®es e garantindo a padronizacdo
da coleta de dados.

As metodologias e os fatores de emissao
utilizados séo baseados em referéncias
reconhecidas internacionalmente,

como worldsteel, GHG Protocol e Painel
Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC, na sigla em inglés).
Estamos trabalhando para a adogdo de
dados cada vez mais especificos e, por
isso, em alguns casos, utilizamos fatores
préprios das unidades, refletindo uma

gestdo de inventdrio cada vez mais robusta.

Consideramos todos os gases de efeito
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estufa aplicaveis (CO,, CH,, N,O, HFCs e SF)), e
as taxas de potencial de aquecimento global
(GWP, na sigla em inglés) que usamos sdo do
Quinto Relatério de Avaliacdo (AR5, na sigla
em inglés) do IPCC.

Além disso, a ferramenta que segue em
uso é a calculadora de emiss6es de GEE,
aplicavel a projetos de investimentos acima
de US$ 10 milhdes. Ela foi incorporada a
rotina de validacdo de investimentos apds
treinamentos que aconteceram para os
times de Engenharia e Meio Ambiente e
para a lideranca das Operag6es de Negocios
da Gerdau mundialmente. Como parte da
estratégia, também foi definido um preco
interno de carbono, que ajuda na tomada
de decisdo da companhia.

Forno de indugdo, Unidade Charqueadas (RS)

Projetos

Solar pile Forno de inducdo Financiamento sustentavel

Para atendimento a crescente demanda de Em 2025, no Brasil, em nossa unidade de As transformacgdes profundas necessarias para a transi¢ao climatica

energias renovaveis nos Estados Unidos, Charqueadas (RS), o investimento em um dependem de financiamento adequado, acessivel e direcionado. Em 2025,

em Midlothian, no Texas, a Gerdau fez forno de indugdo permitiu reducao do 0s avangos nas analises de financiamentos sustentaveis apresentaram

investimento em solar pile - produgao de consumo de gas natural e, consequentemente, resultados positivos. No Brasil, o Banco Nacional de Desenvolvimento

pecas para compor as estruturas solares. O apresentou reducdo de emissdes de GEE. O Econdmico e Social (BNDES) aprovou R$ 566 milhdes em financiamentos

investimento permitirad a fabricacdo de cerca projeto teve inicio na metade do ano e tem para dois projetos. Os empreendimentos vao evitar a emissao de mais de

de 90 mil toneladas de produtos. potencial de reducdo anual de 11 mil tCO,e. 100 mil toneladas de GEE.
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Mitigacao e adaptacao

No campo da governanca e da
transparéncia, a empresa conduz um projeto
piloto do Global Steel Climate Council (GSCC)
na operacao de agos especiais da América
do Norte, fortalecendo a conformidade com
o Acordo de Paris e assegurando métricas
comparaveis. Paralelamente, avangou na
preparagao para os padrdes do

Modelo de negdcios

Capital humano

e impactos ‘ Quem somos eintelectual

International Financial Reporting Standards
(IFRS S1 e S2), com diagnoéstico aprofundado

e elaboracdo de plano de acdo, cuja
implementacao esta prevista para 2026. Para o
reporte, a gestdo de riscos climaticos (pag. 28)
é parte fundamental do processo.

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

Tecnologias de baixo carbono

A Gerdau reconhece que a transi¢do energética
na industria do aco depende do avanco e da
escala de tecnologias de produg¢ao de muito
baixa emissdo, como o hidrogénio verde,
atualmente em fase piloto no mundo. No Brasil,
0 gas natural desponta como combustivel

de transicdo estratégico, embora o principal
desafio esteja no desenvolvimento de

politicas publicas que promovam um mercado
competitivo e sustentavel.

Alinhada a esse contexto, a Gerdau mantém,
desde 2022, uma parceria estratégica com a
Petrobras para o desenvolvimento de solugées
de baixo carbono, em sintonia com as agendas
de descarbonizacao e diversificagdo das duas
companhias. A cooperacdo abrange estudos
sobre combustiveis de menor intensidade de
carbono, hidrogénio e seus derivados,
além de captura, transporte e
armazenamento de carbono
(CCS) e projetos relacionados a
integridade de materiais em
ambientes maritimos.

Unidade Monroe, Michigan
(Estados Unidos)

Prémios e
reconhecimentos
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Time reunido em evento sobre o uso de hidrogénio das operacées de aco em Michigan (Estados Unidos)

Paralelamente, a companhia avanga de forma consistente na migragdo
para o mercado livre de gas natural nas operagdes brasileiras, que ja
responde por 93% da demanda delas. O acesso a esse mercado possibilita
a contratagdo de gas a precos mais competitivos e a realizagdo de testes
para reducdo de emissdes.

Hidrogénio verde

Uma ampla pesquisa para o uso do hidrogénio esta sendo realizada

nos Estados Unidos pela Purdue University, com o apoio da Linde (lider
global em gases industriais e engenharia) e de empresas produtoras

de aco, como a Gerdau. A iniciativa recebeu o investimento de US$ 10
milh&es e visa trazer mais conhecimento sobre o uso do hidrogénio em
escalas piloto e industrial. Os testes serdo realizados em nossa unidade
de Monroe, em Michigan, com o uso especifico na etapa de laminagdo do
ago, o que garantira ampliacdo do conhecimento de geracdo e aplicagdo.
O impacto esperado € a reducdo de 48 mil tCO,e ao ano, emitidas por
forno de reaquecimento tipico, com a substituicdo de 40% de gas natural
por hidrogénio, o que, em escala para a industria do agco nos Estados
Unidos, poderia reduzir até 17 milhdes de tCO_e ao ano. O projeto
encontra-se em fase de pesquisa.
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Legislacao

Nossas operag8es no Canada sdo afetadas pela Lei Federal
de Precificacdo de Poluicdo de GEE e pelo Regulamento

Provincial (Ontario) de Padrdes de Desempenho de Emissdes.

Ao todo, cerca de 2% das emissdes da Gerdau (escopo 1) sdo
provenientes das nossas operagdes no Canada. No México,

Unidade Sahagun (México)

somos afetados pela taxa de carbono. Aproximadamente 1% das
emissbes da empresa (escopo 1) sdo provenientes das nossas
operacBes mexicanas afetadas por essa taxa. Nessas operagoes,
monitoramos nossas emissées mensalmente para verificar se
estamos alinhados com as emiss8es alocadas. Os resultados sao
apresentados para a lideranca da unidade e ha plano de acédo
para corre¢des, se necessario.

Reconhecimento pelas a¢des

Pelo terceiro ano consecutivo, a Gerdau conquistou o Selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, reconhecimento
concedido pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) as organizacbes
com alto nivel de qualificagdo e transparéncia na gestao e
divulgacdo de inventarios de emissdes de GEE. O resultado
refere-se ao ciclo 2025 do programa, e o selo atesta a

Promge e Jrpagear
o oL GHG Potocod
confiabilidade dos dados de emissées dos escopos 1,2 e 3 da -
companhia. A participacdo no programa é voluntaria e ocorre Cal it
por meio do Registro Publico de Emiss&es (RPE), reforcando \“N; .L:"-‘"'.F
0 compromisso da empresa com a transparéncia e a gestdo ";\h N
responsavel de suas emissdes. b

Mantivemos a nota A- no reporte do médulo Mudancgas
Climaticas do CDP, instituicao de referéncia mundial na
avaliagdo de a¢des sustentdveis. Esta é a segunda melhor

nota na escala, que representa o nivel de lideranga no tema,
reforcando nosso compromisso com a agenda climatica e
demonstrando transparéncia, gestdo de informacg8es e avangos
na redugdo das emissdes de GEE.

Além dessas conquistas, a Gerdau integra a carteira 2026
do indice Carbono Eficiente (ICO2), da B3, sendo a Gnica
representante do setor do aco a compor o indice. Criado Kevelicn
em 2010, o ICO2 incentiva as companhias integrantes do .Fmﬁ ’coz
IBrX 100 - indice que reline as 100 a¢gdes mais negociadas e

representativas do mercado brasileiro de capitais - a monitorar

e divulgar anualmente suas emissdes, atribuindo maior peso

aquelas com praticas mais transparentes e eficientes. A carteira

do ICO2 2026 é composta de 65 empresas, selecionadas a

partir de um universo de 94 participantes.
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Biodiversidade

M GRI 3-3. Gestdo de temas estratégicos, GRI 14.4.2, 14.4.3

As operacdes florestais da Gerdau, presentes
nos biomas do Cerrado e da Mata Atlantica,
abrangem mais de 200 mil hectares, dos quais
mais de 80 mil sdo destinados a conservagao

da vegetacdo nativa. Em Minas Gerais, por meio
da Gerdau Florestal (pag. 64), essas areas sao
geridas com base em politicas internas, processos
estruturados e conformidade legal. Usamos
praticas como o plantio de eucalipto em mosaico,
o controle biolégico e solu¢bes baseadas na
natureza (SbNs). A operacdo conta, ainda, com
viveiro préprio, garantindo o fornecimento de
mudas com qualidade e competitividade.

Essa abordagem também orienta as atividades
de mineragdo. Os licenciamentos ambientais

A Gerdau trabalha fortemente para mitigar os
impactos de suas operacgdes na biodiversidade,
promovendo compensacao, reflorestamento,
monitoramento e conservacao da biodiversidade.
Em 2024, foi criado o Comité de Biodiversidade,
com participantes especializados dessas
operacoes, para avancar na antecipagao

dos riscos, na minimizagao de impactos e na

potencializagao de conservagao.
HGRI14.4.4

sdo precedidos por estudos de impacto

e avaliacdes de uso e ocupacgao do solo,
priorizando a mitigacdo de impactos antes da
adocdo de medidas compensatérias. Todos

0s processos incluem Planos de Controle
Ambiental, documentos publicos que orientam
acGes monitoradas periodicamente, como o
acompanhamento da qualidade do ar, das aguas
superficiais e do ruido operacional, além da
recuperacdo de areas afetadas para reintegracdo
a paisagem natural.

No ambito da mineracdo, o Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD)
redne iniciativas voltadas para o controle de i
processos erosivos e a restauracao ambiental, '.*~,
criando condic¢des para o uso futuro das areas. '

Como parte do compromisso com a
biodiversidade, a Gerdau destinou
voluntariamente 1.247 hectares para a
criacdo da Reserva Particular do Patrimonio
Natural (RPPN) Luis Carlos Jurovsky
Tamassia, em Ouro Branco (MG), que redne
conservacdo ambiental, turismo recreativo

e educagdo ambiental por meio do Biocentro

Cultivo de mudas em
Trés Marias (MG)

Gerdau Germinar (pag. 94).
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Prevencao e combate aincéndios

Gerdau Florestal

A Brigada Florestal da Gerdau Florestal atua
de forma preventiva e educativa no combate
a incéndios florestais nas areas sob gestdo da
companhia em Minas Gerais, com agdes que
alcangam mais de 30 municipios do estado.

Para reduzir riscos, a empresa conta com
uma central de inteligéncia com cameras

de vigilancia que cobrem cerca de 60%

dos ativos florestais, além de um canal
permanente de comunicagao com as
comunidades. A estrutura de emergéncia
inclui rddios, caminhdes-pipa e veiculos leves
adaptados para resposta rapida.

Mineracdo

Nas opera¢fes de mineracdo, mantemos
uma brigada de incéndio florestal estruturada
em parceria com a Associacdo Mineira de
Defesa do Ambiente (AMDA), com atuagao

em municipios mineiros no entorno de

il R

Brigada de Incéncio, j‘hf -
Unidade Trés Marias (M ;
L 5

aos incéndios florestais, a brigada desenvolve
monitoramentos preventivos por meio de
rondas e observag8es de focos de fumaca a
partir de pontos estratégicos, antecipando

a resposta e reduzindo a probabilidade de
propagacao. As equipes foram treinadas

e preparadas para atuar de acordo com

uma estratégia operacional alinhada as
caracteristicas geograficas locais e aos
periodos de maior risco, o que contribuiu

para maior eficacia e seguranca nas acdes.

A dimensdo preventiva também envolveu
educacdo ambiental nos municipios de
atuagdo, em parceria com o Gerdau Germinar,
por meio de campanhas de sensibilizacao

e orientacdo a comunidade sobre condutas
responsaveis, mitigacao de riscos e protocolos
de acionamento.

Programa de monitoramento de fauna

Gerdau Florestal

A Gerdau Florestal mantém um programa continuo de monitoramento da

fauna, voltado para o acompanhamento de diferentes grupos, como avifauna,
mastofauna, herpetofauna, ictiofauna e entomofauna. As atividades incluem busca
ativa noturna, registros de zoofonia, analise de vestigios, registros fotograficos,
uso de cameras trap, entrevistas, encontros ocasionais e levantamento de dados
secundarios. Essas a¢des atendem as exigéncias legais e ampliam o conhecimento
sobre a biodiversidade nas areas monitoradas.

Mineracao

O monitoramento da mineragdo destina-se a conservagdo de espécies ameacadas e
de interesse ecoldgico. Utiliza metodologias como busca ativa, observacdo direta e
cameras trap, permitindo o acompanhamento de cinco grupos da fauna: ictiofauna,
herpetofauna, avifauna, mastofauna e mamiferos voadores (quirépteros). Abrange
mais de 30 mil hectares e integra o licenciamento ambiental das cavas e estruturas
operacionais nos municipios de Itabirito e Ouro Preto, em Minas Gerais.

Os resultados desse trabalho sdo sistematicamente divulgados em publicagdes
técnicas e apresentados em congressos e simpésios cientificos. Eventualmente,
o trabalho permite a identificacdo de novas espécies.

O Programa de Monitoramento de Carnivoros acompanha, por meio de
radiotelemetria, espécies-chave nas regides de mineracéo da Gerdau. Esses
mamiferos exercem funcdes ecoldgicas essenciais para o equilibrio e a
conservacdo dos ecossistemas, e a telemetria permite compreender seus
padrdes de uso do territério e deslocamento. Com base nos esfor¢os de captura,

marcagao e monitoramento remoto, é possivel consolidar um conjunto relevante
de dados sobre os animais observados. Entre as espécies-alvo estd a Puma

Chrysocyon brachyurus (lobo-guara),
Ololygon luizotavioi (perereca-mineira)
e Dacnis cayana (sai-azul), espécies
presentes nas florestas da Gerdau

concolor (onga-parda), classificada como “vulneravel” em nivel estadual.
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Gerdau Germinar 35 ANOS DE

PROGRAMA

O Gerdau Germinar, criado em 1990, é um
programa de educa¢do ambiental que atua
na promogado da sustentabilidade por meio

de iniciativas em educacdo socioambiental,
socioambientais

pesquisa cientifica e conserva¢do da
biodiversidade, com contetdo alinhado

; pessoas envolvidas em projetos

as realidades locais e metodologias de

‘ I alunos beneficiados

aprendizagem ativa. Voltado para publicos
diversos, como estudantes, educadores,

comunidades do entorno, colaboradores

e parceiros, o programa busca ampliar a professores e representantes das

comunidades capacitados

percep¢do ambiental, estimular o protagonismo
diante dos desafios socioambientais, fortalecer
o relacionamento entre empresa e sociedade e

articular comunidades e universidades. . E 2
investidos no Prémio Gerdau
Germinar

Ao longo de sua trajetéria, o S—
Gerdau Germinar ja impactou

mais de 400 mil pessoas,

/_\by colaboradores proprios e terceiros

sensibilizados

entre colaboradores,
estudantes, educadores

e representantes de Para comemorar seus 35 anos de
educacao ambiental, o Gerdau
Germinar ouviu colaboradores,
educadores, comunidade e alunos
atendidos. O video de aniversario

pode ser acessado neste link.

comunidades, instituicdes
de ensino e organizag¢des da
sociedade civil. Atualmente,
0 programa envolve escolas
de seis municipios do Alto

Paraopeba (MG) e recebe visitantes

Biocentro Gerdau Germinar (no detalhe) e Reserva Particular
do Patriménio Natural (RPPN) Luis Carlos Jurovsky Tamassia, situada
entre o sopé da Serra do Ouro Branco e o Lago Soledade (MG)

de diversas regides do pais.

94


https://www.youtube.com/watch?v=T_XgJ-5W9R0
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Iniciativas em 2025

Programa de Educacao Ambiental (PEA)
Capacitagao socioambiental estruturada
para pessoas da Gerdau, em atendimento
a Deliberacdo Normativa n° 238/2020.

Resultado em 2025:
» 13.111 colaboradores capacitados nas
unidades de Ouro Branco e da Mineragao
» 851 colaboradores visitaram o Biocentro
» 353 participacdes no Encontro Ambiental,
realizado nas comunidades vizinhas a
companhia, com o objetivo de ampliar as
oportunidades de capacitacao e reflexdes
sobre a pratica da educa¢do ambiental

Modelo de negdcios
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Unidade de Pesquisa e Inovacdo em
Campos Rupestres Ferruginosos

Unidade voltada para a conservagao de
espécies ameacadas e a pesquisa cientifica,
em parceria com a Universidade Federal de
Vigosa e a Universidade Federal de Lavras.

Resultado em 2025:

» Manutencdo de espécies resgatadas e
avango em protocolos cientificos em
parceria com universidades

RPPN Luis Carlos
Jurovsky Tamassia

Capital social e de
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Capital financeiro
e manufaturado

Capital natural
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Monitoramento
Participativo
das Aguas

Amigos da RPPN

Programa de gestao compartilhada da RPPN
Luis Carlos Jurovsky Tamassia, situada entre
0 sopé da Serra do Ouro Branco e o Lago
Soledade. Foco em educa¢do ambiental e
engajamento comunitario. S3o realizadas
capacitacdes sobre a biodiversidade e os
recursos naturais da area, e organizadas
expedicOes e atividades educativas, além de
melhorias na infraestrutura do local.

Resultado em 2025:
) 6 atividades educativas, com o
envolvimento de 171 pessoas

Carta de
auditoria externa

Prémios e

reconhecimentos Anexos Créditos

Monitoramento Participativo das Aguas
Projeto de ciéncia cidada que capacita
comunidades para avaliar a qualidade da agua
em corpos hidricos locais.

Resultado em 2025:

» Iniciativa consolidada, com histérico
acumulado de 550 educadores, 5.702
estudantes e 91 escolas envolvidas

Programa Asas - Areas de Soltura de
Animais Silvestres

Programa de reabilitacdo e soltura de fauna
silvestre em areas licenciadas.

Resultado em 2025:
» Recebimento e soltura de 34 animais de
10 espécies

—
Prémio Gerdau Germinar

Realizada em parceria com o Instituto
Gerdau, a premiagdo incentiva escolas e
organizagdes da sociedade civil a desenvolver
projetos ambientais capazes de ampliar a
conscientizacao e fortalecer a relagdo das
pessoas com o0 meio ambiente.

Resultado em 2025:

» Acompanhamento dos 7 projetos vencedores
da 82 edi¢do do prémio. No total, ja foram
beneficiadas 10.945 pessoas nesta iniciativa

@ GERDAU 95
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Projetos de preservagdo da
biodiversidade: Germinar e Asas
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Emissoes atmosféricas operacdo, manutencao e calibracdo adequadas material particulado, NOx e SOx, com metas Em 2025, este tema ganhou prioridade na
e qualldade do ar dos sistemas de controle, promovendo a alinhadas as exigéncias legais de cada unidade. agenda interna da Gerdau e, em 2026, a
reducao eficiente das emissdes visiveis de Para esse controle sdo utilizados equipamentos companhia intensificara ainda mais o foco
A gestdo das emissdes atmosféricas e da material particulado. como precipitadores eletrostaticos, sistemas de na gestdo de suas emissdes atmosféricas,
qualidade do ar é fundamental para a mitigagcao exaustao, filtros de mangas e lavadores de gases. fortalecendo praticas, controles e iniciativas
de impactos nas comunidades onde a Gerdau As emissdes de fontes fixas, como chaminés, As emissdes difusas e fugitivas sdo mitigadas por direcionadas a reducdo de impactos ambientais.
opera. A empresa cumpre rigorosamente 0s sdo monitoradas conforme a legislacao e as meio de umectacao, aplicagdo de polimeros e
requisitos legais e regulatérios e assegura a caracteristicas de cada processo, abrangendo varricdo mecanizada em areas operacionais. RS 5"(',‘___’;‘(’;2';"&‘,’;2;"5’;
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Colaboradores Amber Mari,
Sean Moya e Isabella Snider,
Unidade Lancaster (Estados Unidos)




i Sobre o Modelo de negécios Capital humano Capital social e de Capital financeiro Prémios e Carta de
Relatorio GERDAU

Sumério Mensagens relatério e impactos Quem somos eintelectual relacionamento e manufaturado Capital natural reconhecimentos auditoria externa Anexos Créditos
Anual 2025 Emsmimereme ey 0 futuro se molda

Prémios, pesquisas, rankings e selos de exceléncia Selo Ouro do Programa Brasileiro Selo Ouro do Programa de Logistica

reconhecem os esforcos, a exceléncia e o engajamento GHG Protocol Verde Brasil (PLVB) Prémio Melhores Empresas para

de nossos 30 mil colaboradores em 2025. Eles Pelo terceiro ano consecutivo, a empresa foi Concedido pelo Instituto Brasileiro de (se) Bem-Estar

traduzem o compromisso da Gerdau com a sociedade, reconhecida pela FGV como uma das organizagdes Transporte Sustentavel (IBTS), destaca iniciativas Em premiagdo promovida pela revista Vocé

0 negdcio, o mercado e o futuro do planeta. com maior nivel de transparéncia no inventario de de transporte eficiente, reducao de emissées e RH, a empresa conquistou ouro na categoria
emissdes de GEE. A certificacdo atesta a confiabilidade uso responsavel de recursos. Futuro do Bem-Estar, com o Sistema Prontos,
dos dados dos escopos 1,2 e 3. e prata em Equilibrio entre Vida Pessoal e

Praticas de sustentabilidade Trabalho, com o Projeto Ciclos.

IDIVERSA (B3)

Pela primeira vez, a Gerdau integra a
carteira do indice de diversidade da B3, que
reline companhias com boas praticas

de diversidade de género e raca,
destacando aquelas comprometidas

com inclusao e equidade.

@
P

F

L

!

c g
Prémio Valor 1000

Pelo quarto ano consecutivo, a
Gerdau foi campea na categoria
Metalurgia e Siderurgia. O prémio é

promovido pelo Valor Econbmico, em

Melhores do ESG 2025

. . arceria com a Serasa Experian e a
Vencedora do prémio da revista Exame na ; ;

Ranking Merco Responsabilidade ESG
. . . : ) FGV, para destacar o desempenho e
categoria Mineragdo, Metalurgia e Siderurgia. ; A Gerdau lidera a categoria Mineragdo, Siderurgia e
0 compromisso das empresas com o

O reconhecimento reafirma o compromisso da i . Metalurgia. E a Unica produtora de aco entre as 100
desenvolvimento sustentavel.

Gerdau com sua jornada de sustentabilidade. empresas do ranking, alcancando a 402 posicdo geral.
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Nossa lideranca e nosso negécio

Ranking Merco Lideres Brasil

Pelo segundo ano consecutivo, Gustavo
Werneck, CEO, foi reconhecido como o nome
mais admirado da indUstria brasileira do aco e
0 Unico representante do setor a figurar entre
as 50 liderangas de maior destaque no cenario
empresarial do pais.

Prémio Lideres do Brasil

Pelo quinto ano consecutivo, Gustavo Werneck,
CEO, foi vencedor da categoria Siderurgia no Prémio
Lideres do Brasil. Em sua 152 edi¢do, a premiagao,
promovida pela revista LIDE, consolida-se como
uma das mais relevantes do cenario empresarial

brasileiro.

Brazilian Week 2025

Gustavo Werneck, CEO, foi reconhecido pelo
Money Report, em Nova York, por sua contribuicao
ao fortalecimento das relagdes entre Brasil e
Estados Unidos. No evento, lideres empresariais e
autoridades debateram temas estratégicos para os
negoécios e o planeta.

InfoMoney 2025

Rafael Japur, CFO, foi reconhecido entre os CFOs

das empresas de capital aberto que mais crescem

no pais pelo Elite InfoMoney 2025, plataforma lider

em noticias de negécios e mercado financeiro. Na
mesma premiagao, Pedro Torres, diretor global de
Comunicacdo, Marca e Relagdes Institucionais, foi
eleito um dos Top CMOs 2025, reconhecimento que
destaca liderancas capazes de transformar estratégia,
inovagdo e comunicagdo em geragdo de valor.

Prémio Lideres do Brasil

Prémio Mega Brasil de Comunicacgao

Pelo segundo ano consecutivo, Pedro Torres,
diretor global de Comunicacdo, Marca e Relagdes
Institucionais da Gerdau, foi eleito o profissional de
comunicag¢do mais admirado do Brasil na 102 edi¢do
do Prémio Mega Brasil de Comunicagdo.

Prémio Estadao Empresas Mais

Pelo segundo ano consecutivo, a Gerdau foi campea
da categoria Metalurgia e Siderurgia na premiacao
promovida pelo jornal O Estado de S. Paulo, que
avaliou 1.500 companhias de 26 setores.

Brand Finance Brazil 100 2025

Uma das 40 marcas mais valiosas do Brasil, a
Gerdau ocupa a 392 posicao no ranking organizado
pela consultoria Brand Finance. O reconhecimento
reforca a relevancia e a forca da empresa no

mercado nacional.

Prémio Jatoba 2025

Eleita Destaque do Ano em uma das principais
premia¢des de comunicacao do pais. O prémio
reconheceu iniciativas da Gerdau, com destaque
para os cases “O aco é POP”, realizado em parceria
com a Chilli Beans no Rock in Rio, e “Moldados
como aco”, que celebra os 124 anos de histdria

da empresa.

Prémio Anamaco 2025

Pelo quinto ano consecutivo, a Gerdau venceu na
categoria Pregos, Malhas ou Telas de Aco para
Concreto e em Vergalh8es de Aco. A premiacdo
reconhece empresas que se destacam no setor de
construcao civil. A escolha é baseada em pesquisa
com lojistas e profissionais de todo o pais.

Prémio Autodata 2025

Vencedora na categoria Inovagao Tecnoldgica e ESG
pelo projeto Tech Ecomachining, que utiliza agos
especiais atoxicos para usinagem de alta precisao.

Brand DX 2025

A Gerdau registrou crescimento de 26% em
valor neste ranking, figurando entre as 5 marcas
gue mais evoluiram no pais. O avanco reflete
inovagao, consisténcia e fortalecimento de seu
posicionamento.

Ranking Merco Talento 2025

Reconhecida pelo terceiro ano consecutivo entre as
100 empresas que mais se destacam na atracao e
retencdo de talentos no Brasil. Unica representante
do setor de a¢o, lidera a categoria Mineracdo,
Siderurgia e Metalurgia e ocupa a 512 posicdo geral

no ranking.
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Anuario Maiores e Melhores do
Transporte 2025

Eleita a Melhor Empresa por Receita Operacional
Liquida na categoria Matérias-Primas e Insumos.

O prémio, da OTM Editora, destaca o desempenho
da Gerdau entre as principais companhias do setor
de transporte e logistica.

Empresas que Melhor se Comunicam

com Jornalistas

O CEO Gustavo Werneck esta entre os 10 lideres
gue melhor se comunicam com a imprensa no
Brasil. A empresa segue entre as 6 premiadas em
todas as edi¢des, ha 15 anos, por sua comunicacao
com jornalistas na categoria Siderurgia e
Metalurgia. A premiacdo € promovida pela
Plataforma Negdcios da Comunicagéo e pelo Centro
de Estudos da Comunicacdo (Cecom).

Melhores Empregadores do Brasil 2025
Reconhecida como a terceira melhor empregadora
do Brasil no ranking inaugural da revista Time,
elaborado em parceria com a Statista, plataforma
especializada em coleta e visualizacdo de dados.

A empresa também lidera a categoria Produtos
Quimicos, Matérias-Primas e Mineragao.

Modelo de negdcios

Capital humano
e intelectual

Capital social e de
relacionamento

‘ Quem somos

e impactos

Prémio Aberje 2025

Vencedora em duas categorias regionais do Prémio
Aberje 2025, promovido pela Associagao Brasileira
de Comunicacdo Empresarial. Venceu em Marca,
com o case “O ago é POP”, e foi premiada em
Meméria Organizacional, com o filme “Moldados
como aco”, que celebra os 124 anos da empresa.

Valor Inovagao Brasil 2025

Eleita a empresa mais inovadora da indUstria
brasileira do aco em premiagao promovida pela
Strategy& e pelo Valor Econémico. Conquistou a
23 posicao na categoria Mineragdo, Metalurgia e
Siderurgia e o0 252 lugar no ranking geral.

Think Work Innovations

O B-EPIC (Brazil Enterprise Productivity & Inclusion
Club), iniciativa conjunta da Gerdau e da Fundagao
Dom Cabral (FDC), foi o vencedor na categoria
Desenvolvimento de Jovens. O programa (pag. 50)
tem como propdsito impulsionar o crescimento
empresarial por meio da inclusao social e do

desenvolvimento de jovens aprendizes.

Prémios e

reconhecimentos
LTI SR A L LT

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

IT Forum

Unica produtora de aco entre as 100 empresas mais
inovadoras no uso de Tl no Brasil, ocupando a 362
posi¢do no ranking. O reconhecimento destacou o case
“Al Innovation Center”, iniciativa dedicada a impulsionar
solugdes avancadas de inteligéncia artificial.

Prémio Esporte Mineiro 2025

Reconhecida como apoiadora de destaque da
premiacdo, concedida pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social de Minas Gerais. O prémio
valoriza profissionais, projetos e iniciativas que se
sobressairam ao longo do ano e contribuiram para
o fortalecimento do esporte no estado.

Top of Mind - Marcas de Sucesso
Minas Gerais 2025

Pelo segundo ano consecutivo, eleita a marca de ago
mais lembrada em Minas Gerais. O prémio avalia a
lembranca espontanea de marcas por meio de pesquisa
realizada na capital e em 50 municipios do interior,
reunindo mais de 60 marcas de diferentes segmentos.

Top of Mind RS

Marca mais lembrada na categoria Grande Empresa
na 352 edicao do prémio promovido pela Revista
Amanhd. O reconhecimento reforga a relevancia da
companhia no cenario econémico gaucho.

Carta de
auditoria externa
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Marcas de Quem Decide

Pelo segundo ano consecutivo, eleita a Marca Gaucha
do Ano em pesquisa realizada pelo Jornal do Comércio.
Também liderou em Lembranca e Preferéncia na
categoria Marca Simbolo de Retomada Econdmica.

O reconhecimento reflete a atua¢do da Gerdau na
reconstrucdo do Rio Grande do Sul apds as chuvas.

Thought Leaders 100

A Gerdau foi reconhecida como uma das 100
empresas mais transformadoras do Brasil,
conquistando a 112 posicdo e sendo a Unica
representante do setor do aco no ranking Thought
Leaders 100. Além disso, o CEO Gustavo Werneck
figura entre os 100 lideres mais visionarios do pais,
alcangando o 7° lugar.

Prémio Top of Mind - Marcas de Sucesso Minas Gerais 2025
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Declaracao de verificacao {3
BUREAU
 VERITAS |
Introdugao Limitacoes e exclusoes Método de trabalho

O Bureau Veritas Quality International (BVQI), estabelecido na Alameda
Xingu, 350 - Alphaville Industrial, Barueri, Sdo Paulo, 3° andar, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o ne CNPJ 72.368.012/0002-65,
declara, para os fins devidos, que fica a Gerdau S.A. (Gerdau), estabelecida
na Rua Doutora Ruth Cardoso, 8501 - Conjunto 2 - 8° andar -

CEP: 05425-070 - Sdo Paulo - SP - Brasil, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas sob o n°® CNPJ: 33.611.500/0001-19, autorizada

a publicar em todos os seus titulos e sites o trecho da Declara¢do de
Verificagdo conforme redagao a seguir:

O Bureau Veritas Quality International, com base nos processos e
procedimentos descritos no seu Relatério de Verificacdo, declara que
para o Relatério Anual da Gerdau, ndo existe evidéncia de que o mesmo
ndo esteja materialmente correto, ndo seja uma representacao justa dos
dados e informacg8es da Asseguracao, e ndo tenha sido preparado de
acordo com as especificacdes da ISAE 3000.

Escopo

O escopo desta verificacdo abrangeu os padrdes e Principios' da Global
Reporting InitiativeTM para Relatérios de Sustentabilidade e se refere

a prestac¢do de contas do periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2025, assim como indicadores da SASB (Sustainability
Accounting Standards Board).

Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliacao de informacdes

relacionadas a(ao):

» Atividades fora do periodo reportado;

» DeclaracGes de posicionamento (expressdes de opinido, crenca,
objetivos ou futuras inteng¢8es) por parte da Gerdau;

P Exatiddo de dados econémico-financeiros contidos neste
Relatdrio, extraidas de demonstrag8es financeiras, verificadas por
auditores independentes;

P Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo
dados de energia (verificado em processo a parte por outra equipe
do Bureau Veritas);

» Dados e informac&es de empresas coligadas ou colaboradores
terceirizados, sobre as quais ndo ha controle operacional por
parte da Gerdau.

As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificacao:

Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram
verificados de forma amostral, exclusivamente a luz das
informacg8es e dados relacionados aos temas materiais
apresentados no Relatério;

As informacdes econdmicas apresentadas no Relatério foram
verificadas especificamente frente aos principios de Equilibrio e
Completude da GRI.

" Exatiddo, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade, Tempestividade e Verificabilidade.
2 International Standard on Assurance Engagements 3000 - Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information.

O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:

1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo contetido
do Relatério;

2. Verificacdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais
(verificacdo de indicadores materiais GRI, SASB e amostragem de
informacgdes);

3. Analise de evidéncias documentais fornecidas pela Gerdau para o
periodo coberto pelo Relatério (2025);

4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas
(stakeholders) desenvolvidas pela Gerdau;

5. Avaliacdo da sistematica utilizada para determinag¢do dos aspectos
materiais incluidos no Relatério, considerando o contexto da
sustentabilidade e abrangéncia das informac®&es publicadas.

O nivel de verificagdo adotado foi o Limitado, de acordo com os
requisitos da norma ISAE 30002, incorporados aos protocolos internos
de verificagcdo do Bureau Veritas.

Responsabilidades da Gerdau e do Bureau Veritas
As apresentacdes de todas as documentacdes relacionadas ao Escopo
foram de inteira responsabilidade da Gerdau. As auditoras foram
responsaveis por verificar e analisar as documentacdes e a¢bes
realizadas de forma remota e, com isso, validar o proposto no escopo.
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Conclusao Em nosso entendimento, o Relatdrio Anual da Gerdau apresenta os Declaracao de mdependénma e |mparC|aI|dade

A matriz de materialidade da companhia contempla oito temas principais
para o negdécio e cinco temas estratégicos, sendo todos eles associados a
estratégia de sustentabilidade e que refletem as prioridades da empresa
em relacdo ao impacto socioambiental de suas operagfes e a governanca
corporativa. A materialidade atual tem vigéncia até 2025, e todos os
temas mencionados sdo tratados com igual prioridade e transparéncia.

Em rela¢do aos indicadores que envolvem dados de pessoas, observou-
se a adogdo de premissas distintas. Por exemplo, no indicador GRI 2-7,
determinados grupos, como colaboradores afastados, aprendizes e
estagiarios, sao excluidos, enquanto o GRI 405-1 considera esses publicos
em seu escopo. Para assegurar a comparabilidade das informagdes

ao longo do documento, recomenda-se a padronizacdo da base de
colaboradores utilizada no reporte de ambos os indicadores.

Para o indicador 308-1, recomenda-se reportar o percentual de novos
fornecedores selecionados com base em critérios ambientais, de modo a
aumentar a aderéncia as diretrizes da GRI.

De forma geral, embora sejam apresentadas notas explicativas,
recomenda-se consolidar os dados considerando todos os paises e
unidades no reporte dos indicadores, uma vez que atualmente ha
informacdes que contemplam apenas o Brasil ou refletem outras
particularidades especificas.

impactos das atividades da Empresa de forma equilibrada.

Como resultado de nosso processo de verificacdo, nada chegou ao nosso

conhecimento que pudesse indicar que:

» As informacdes prestadas no Relatério ndo sejam equilibradas,
consistentes e confidveis;

» A Gerdau ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta,
compilagdo e andlise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no
Relatério;

P O Relatério ndo seja aderente aos Principios para definicdo de contetido
e qualidade do Padrdo GRI.

Validade

Esta Declaragdo de Asseguracdo ndo possui data de validade. Entretanto,
a asseguracdo foi realizada de acordo com o Relatério apresentado pela
Gerdau, conduzido no periodo de 03/2026 a 04/2026, ndo podendo ser
utilizada para ciclos futuros.

Ressalta-se que, caso haja alguma modificagdo significativa, inclusao

ou exclusdo de dados/ informagdes atualmente estabelecidas e
validadas em relagdo ao escopo desta Declaragdo, deve-se realizar nova
asseguracao.

O Bureau Veritas é uma empresa independente, com mais de 198 anos
de experiéncia em verificagdo de Sistemas de Gestdo de Qualidade, Meio
Ambiente e Sustentabilidade. Possui um Sistema de Gestdo da Qualidade
certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua
equipe atua de forma independente, sem vinculo com a Gerdau S.A. Além
disso, aplica um Cédigo de Etica rigoroso para assegurar altos padrdes de
integridade e profissionalismo.

Ao final do processo e Asseguracdo, foram gerados Relatérios Detalhados
de Asseguragdo, mantidos como registro em nosso Sistema de Gestdo.

Contato
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Sao Paulo, 11 de maio de 2026.

Ml F

Nadia Zuca Nicole Pervelli Gongalves

Gerente Técnica de

Verificador(a
(@ Sustentabilidade

Bureau Veritas Bureau Veritas

Quality International Quality International
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Anexos Créditos

Tabelas complementares

m GRI 401-1. Novas contratagoes e rotatividade de empregados

Capital humano e intelectual

m GRI 2-8. Trabalhadores que nao sao empregados

Brasil 5.336 5.170 5.366
Ameérica do Norte

(Estados Unidos e 781 691 746
Canada)

México 365 389 435
Argentina 190 89 110
Peru 60 60 60
Uruguai 63 33 38
Repl’l.b!lca 60 _ _
Dominicana

Colémbia i = =
TOTAL' 2 6.926 6.432 6.755

Nota 1: o trabalho executado por esses trabalhadores estd relacionado a atividades de
logistica, limpeza e manutencgéo.
Nota 2: séo considerados os dados de dezembro de 2025.

Numero total de empregados 17.399 17.038

Empregados que deixaram o emprego durante o periodo coberto pelo relatorio
POR GENERO

Género feminino

Género masculino 2.779 2.509
Género feminino (%) 23% 24%
Género masculino (%) 77% 76%

Empregados que deixaram o emprego durante o periodo coberto pelo relatério
POR FAIXA ETARIA

Menores que 30 anos

Entre 30 e 50 anos 2.346 2.190
Maiores que 50 anos 331 280
Menores que 30 anos (%) 26% 25%
Entre 30 e 50 anos (%) 65% 66%
Maiores que 50 anos (%) 9% 8%

m GRI 401-1. Novas contratacgoes e rotatividade de empregados

Empregados que deixaram o emprego durante o periodo coberto pelo relatoério
POR REGIAOQ

Centro-Oeste

Nordeste 456 284
Norte 16 10
Sudeste 2.638 2.347
Sul 464 587
Centro-Oeste (%) 1% 2%
Nordeste (%) 13% 9%
Norte (%) 0% 0%
Sudeste (%) 73% N%
Sul (%) 13% 18%

Empregados que deixaram o emprego durante o periodo coberto pelo relatoério
TOTAL

Total 3.626 3.300

Total (%) 21% 19%
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m GRI 401-1. Novas contratacgoes e rotatividade de empregados

Taxa de rotatividade'

Homens

Mulheres

Homens (%)

Mulheres (%)

Menores que 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Maiores que 50 anos
Menores que 30 anos (%)
Entre 30 e 50 anos (%)
Maiores que 50 anos (%)
Regiao Sul

Regido Sudeste

Regido Centro-Oeste
Regido Norte

Regido Nordeste
Centro-Oeste (%)
Nordeste (%)

Norte (%)

Sudeste (%)

Sul (%)

14.376
3.023

3.695
12.174
1.530

2.923
12.7m
178
35
1.652

14.121
2.917
18%
27%
3.524
11.836
1.678
23%
18%
17%
2.813
12.308
196
33
1.688
39%
18%
29%
19%
20%

Nota 1: tanto para a quantidade total de empregados quanto a de desligados, foram
considerados colaboradores do Brasil com relagéo de emprego headcount regular,

ou seja, desconsideramos estagidrios, aprendizes, cedidos a sindicatos, participantes

de programa de formacdo (trainees), afastados, estatutdrios e membros do Conselho.

O numero total de empregados é referente ao més de dezembro de cada ano. O ndmero

de desligados considera os casos voluntdrios e involuntdrios.

B GRI 401-3. Licenga-maternidade/paternidade

Relatar nimero total de empregados com direito a tirar licenga-maternidade/paternidade, discriminados
por género

Numero total de empregados: HOMENS 16.763
Numero total de empregados: MULHERES 3.852
Numero total de empregados: OUTROS 0
Nuamero total de empregados 20.615

15.780
3.623

19.404

16.937
3.723

19.660

Relatar numero total de empregados que tiraram licenca-maternidade/paternidade, discriminados por género

Numero total de empregados: HOMENS 638
Numero total de empregados: MULHERES 141
Numero total de empregados: OUTROS 0
Numero total de empregados 779

558
150

708

571
150

721

Relatar numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término da licenga-maternidade/
paternidade, discriminados por género

Numero total de empregados: HOMENS 621
Numero total de empregados: MULHERES 85
Numero total de empregados: OUTROS 0
Numero total de empregados 706

545
108

653

553
77

630
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B GRI 401-3. Licenga-maternidade/paternidade

Relatar nimero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término da licenga-maternidade/
paternidade e continuaram empregados 12 meses aps seu retorno ao trabalho, discriminados por género'" %3

Numero total de empregados: HOMENS 520 461
Numero total de empregados: MULHERES 49 74
Numero total de empregados 569 535

489

61

550

Taxas de retorno ao trabalho de empregados que tiraram licenga-maternidade/paternidade, discriminadas por
género (numero de empregados que voltaram apds a licenga / nimero de empregados que deveriam retornar) 23

Taxa de retorno ao trabalho: HOMENS 97% 98%
Taxa de retorno ao trabalho: MULHERES 60% 72%

97%
51%

Taxas de retengao ao trabalho de empregados que tiraram licenga-maternidade/paternidade, discriminadas
por género (nimero de empregados que continuaram na companhia durante 1ano apés a licenga / numero de

empregados que retornaram apds a licenga) "3

Taxa de retorno ao trabalho: HOMENS 84% 85%
Taxa de retorno ao trabalho: MULHERES 58% 69%
Nota 1: foram considerados todos os colaboradores no Brasil, incluindo aprendizes.

Nota 2: foram somadas a licen¢a-maternidade e a prorrogacdo de 60 dias.
Nota 3: consideramos ano de inicio para saida da licen¢a e ano de fim para retorno da licenga.

88%
79%

Capital social e de relacionamento

Informacao indisponivel

Investimento total de RS 15 milhées em
Miguel Burnier: restauragao da igreja,
paisagismo, area de convivéncia, coreto
e estacionamento. Outros: revitalizagao
da Escola Monsenhor Rafael (R$ 1,8 mi)e
cobertura da quadra (RS 428 mil).

Cobertura da quadra da Escola Municipal
Monsenhor Rafael: investimento em
infraestrutura educacional voltado a
ampliagao do uso do espaco escolar e
comunitario, com impacto direto nos alunos,
professores e moradores da regiao.

Custo: R$428.856,00

Construgao do banheiro da escola: melhoria
essencial de infraestrutura sanitaria,
promovendo melhores condigoes de higiene,

Investimento através da clausula social em
parcerinha com a empresa parceira Parex.
Custo: R$45.652,00

Construcgao do Centro de Convivéncia:
investimento de maior abrangéncia social,
destinado a atender diferentes publicos da
comunidade, com impactos positivos no
fortalecimento social e comunitario.

Custo dentro dos RS 1.797.884,44 em 2025
destinados ao Patriménio Vivo

Nivel de desenvolvimento dos investimentos

saude e dignidade para a comunidade escolar.

m GRI 203-1. Investimentos em Infraestrutura e apoio a servigos

Impactos nas comunidades Natureza (comercial ou gratuito)

Informacao indisponivel

Positivos: preservacao cultural,
estimulo ao turismo, melhoria
educacional, incentivo ao esporte e
bem-estar. Negativos: transtornos
temporarios e custos futuros de
manutencgao.

Positivos: impacto direto nos alunos,
professores e moradores da regiao.

, por meio de geracao de emprego e
fortalecimento comunirario, melhoria
essencial de infraestrutura sanitaria,
promovendo melhores condigoes

de higiene, saude e dignidade para
acomunidade escolar. Negativos:
custos continuos de manutencao,
possiveis interrupgoes de uso e
custos indiretos futuros.

Informacao indisponivel

Investimentos gratuitos, sem
finalidade comercial, voltados a
responsabilidade social.

Investimentos gratuitos, sem
finalidade comercial, destinados a
comunidade e ensino publico.
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m GRI 308-2. Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecimento e medidas tomadas

Numero de fornecedores avaliados com 2 A m Percentual de fornecedores identificados como 2023 2024 2025
relagdo aos impactos ambientais' 54 77 causadores de impactos ambientais negativos -

Néao disponivel ) o .
reais e potenciais - com os quais foram acordadas

Numero de fornecedores identificados 2023 2024 2025 :2::::;::8 SR C AR 100% 100% 100%

como causadores de impactos ambientais
negativos reais e potenciais’ Nao disponivel 4Lt 77

Observacoes Foram identificadas melhorias no processo, solicitadas e aceitas pelos fornecedores.

2023 2024 2025

100% 0% 0%

Nota 1: as auditorias séo realizadas nos fornecedores de acordo com a criticidade e o risco para o negécio, priorizando os
mais relevantes em alguns critérios, como recorréncia de compras, impacto no negocio e riscos.

Percentual de fornecedores identificados como
causadores de impactos ambientais negativos
significativos - reais e potenciais - com os quais
aorganizagao encerrou as relagoes de negocios
em decorréncia da avaliagao e as razoes que

motivaram esse encerramento
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m GRI 403-8. Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho m GRI 404-1. Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado

N2 médio de horas de
treinamento por ano'?

Colaboradores . Colaboradores . Colaboradores
.. Indiretos .. Indiretos o
proprios proprios proprios

Total geral de trabalhadores 26.000 21.000 24.000 34.000 25.000 24.000 Homem _
© lIh
Total de cobertos por um sistema 26.000 21,000 24.000 34.000 25.000 24.000 onseino . ]
Percentual de cobertos por 100% 100% 100% 100% 100% 100% Homem 4h58min
um sistema Diretor/presidente
A . Mulher 5h28min
otal de cobertos por um sistema
e s BT T 26.000 21.000 24.000 34.000 25.000 24.000 Homem $1h00min
Gerente/gerente-geral
Percentual de cobertos por Mulher 36h16min
um sistema que foi auditado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
internamente Homem 50h37min
Supervisor
Total de cobertos por um sistema Mulher 44h10min
que foi certificado por uma parte 2.000 800 3.600 1.800 3.600 1.800 H .
ORETE o ] o omem 29h36min
Técnico nivel médio
Percentual de cobertos por um Mulher 5Zh28min
sistema que foi certificado por 7,69% 3.81% 15,00% 5,30% 15,00% 7.50% =" 33h08min
uma parte externa Administrativo
Mulher 32h18min
Homem 38h13min
Operacional
Mulher 47h29min

Nota 1: em média, foram realizadas 38h43min de treinamentos no ano. Para homens,
o total é 38h26; para mulheres, 39h54.

Nota 2: para o cdlculo da média de horas de capacita¢do no ano de 2025, foi
considerado o total de colaboradores que realizaram ao menos uma capacitagéo

no referido periodo. A base inclui todos os subgrupos de colaboradores, abrangendo
diretoria, geréncia, especialistas, coordenacgéo, administrativos, supervisdo, trainees,
técnicos, operativos, estagidrios e aprendizes. Essa abordagem visa assegurar a
representatividade e a consisténcia dos dados.
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m GRI 405-1. Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados

2024

Total Foactita | ownero | pocsons

2023

Total Faixa etaria Género Pessoas

Percentual’ Menores Maiores ; ff:?[“ . Pessoass
% que que 50 Mulheres | deficiéncia | negras
30 anos anos (PcDs)

Conselho Fiscal 0,02% 8 0,00% 0,00%  100,00% 87.50% 12,50% 0,00% 0,00% Conselho Fiscal 0,03% 8 0,00% 12,50% 87,50% 75,00% 25,00% 0,00% N/A

Percentual’ Menores Maiores . f_c‘f[" . Pessoa;e.
% que que e ;’cnencna negras
30 anos 50 anos (PcDs)

Conselho Conselho

.. . 0.04% 12 0,00% 16,67% 83,33% 91,67% 8,33% 0.00% 0,00% .. . 0,03% 9 0,00% 22,22% 77,78% 88,89% NN% 0,00% N/A
Administrativo? Administrativo

Diretoria 0,17% 56 0,00%  5714%  42,86%  8214%  17.86% 0,00% 1,79% Diretoria 0,14% 42 000%  61,90%  3810%  8810%  11,90% 000%  667%
Geréncia 2,86% 963 104%  T157%  2139%  7705%  22,95% 114%  14,95% Geréncia 3,01% 927  022%  7573%  2406%  78,64%  21,36% 2,95%  23,08%
5:2?::';?:: . 11,19% 3762 12,77%  6803%  19,26%  73.94%  26,06% 122%  17,39% Ezgf:;'ﬁgz . 11,05% 3.404 879%  7312%  1810%  72.84%  27.14% 2,76%  32,06%
Administrativos  14,65% 4923 2797%  60,67%  135%  59,78%  40,22% 364%  26,83% Administrativos  14,74% 4539 2509%  63,96%  10,95%  58,60%  41,40% 5,04%  42,19%
Estagiarios 2,86% 961  93,86%  6,04% 010%  4,31%  58,69% 052%  37,88% Estagiarios 2,48% 763 92,79% 721%  000%  4548%  54,52% 028%  38,92%
Operativos 66,07% 22209  2310%  59,62%  17,30%  92,65% 7,35% 3,40%  34,83% Operativos 66,28% 20410  2159%  60,86%  1756%  92,23% 7,77% 5,36%  52,51%
Aprendizes 2,14% 719 99,72%  028%  000%  4367%  56,33% 167%  48,40% Aprendizes 2,25% 693 99,86% 014%  000%  50,22%  49,78% 1,39%  48,92%
Namero total 100%  33.613  2563%  5839%  1598%  8275%  17,24% 000%  0,00% Namero total 30.795  2353%  60,43%  16,03%  82,59%  17,39% 5%  0,00%
% total % total

Nota 1: este indicador inclui estagidrios e aprendizes, afastados, cedidos, participantes do programa de formag¢do (com exce¢dio do
trainee), diretor eleito em joint venture e Next; por isso, os nimeros diferem do que o reportado no indicador 2-7.

Nota 2: para o Conselho de Administragéo foram considerados os membros eleitos na Gerdau S.A., sendo que o membro que ocupa a
posicéo de CEO e, ao mesmo tempo, conselheiro de administracéo foi considerado como diretor.

Nota 3: Inclui apenas Brasil.
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m GRI 405-1. Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados'

Faixa etaria

Pessoas com
Percentual

Menores que Entre 30 e 50 Maiores que 50 deficiéncia (PcD)
30 anos anos anos
Conselho Fiscal 0,03% 8 0,00% 12,50% 87,50% 62,50% 37,50% 0,00% 12,50%
Conselho 0.03% 5 0,00% 0.00% 100,00% 80,00% 20,00% 0.00% 0.0%

Administrativo?

Diretoria 0,14% 4 0.00% 51,22% 48,78% 85,37% 14,63% 0,00% 7,41%
Geréncia 2,96% 897 0.11% 73,58% 26,31% 78,37% 21,63% 2,01% 25,09%
Ejgf;;';s;j:ss 10,75% 3.256 5,71% 73,86% 20,43% 72.21% 27,73% 1,66% 31,62%
Administrativos 14,06% 4.256 19,06% 67,08% 13,86% 60,43% 39,57% 3,90% 42,67%
Estagiarios 3,04% 919 89,45% 10,55% 0.00% 45,70% 54,30% 0,22% 39,70%
Operativos® 66,75% 20.208 19,68% 60,68% 19,64% 92,17% 7,82% 3,51% 53,78%
Aprendizes 2,25% 680 99,71% 0,29% 0,00% 48,53% 51,47% 162% 57,59%
Total 100% 30.268 21,40% 60,46% 18,14% 82,7% 17,2% 3,2% 48,81%

Nota 1: este indicador inclui estagidrios e aprendizes, afastados, cedidos, participantes do programa de formagdo (com excecdio do trainee), diretor eleito em joint venture e Next; por isso, os nimeros diferem do
que o reportado no indicador 2-7.

Nota 2: para o Conselho de Administracdo foram considerados os membros eleitos na Gerdau S.A., sendo que o membro que ocupa a posi¢do de CEO e, ao mesmo tempo, conselheiro de administragéo foi
considerado como diretor.

Nota 3: para a segregagdo por género, temos duas pessoas contabilizadas como “nédo declarado”, tanto para a subcategoria especialistas/coordenadores quanto para operativos.
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m GRI 405-1. Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados

Diversidade -
outros grupos
minoritarios

Conselho Fiscal

Conselho
Administrativo

Diretoria
Geréncia

Especialistas/
coordenadores

Administrativos
Estagiarios
Operativos
Aprendizes
Total

Percentual

Pessoas com
deficiéncia
(PcD)

n

48

179

755

1.008

3%

2023

%

0%

0%

0%
1%

1%

4%

1%

3%
2%

Pessoas
negras’

144
B54

1.321
364
7.734
348
10.566
32%

Nota 1: os dados de raca incluem apenas colaboradores do Brasil.

0%

0%

2%
15%

17%

27%

38%

35%
48%

Diversidade -
outros grupos
minoritarios

Conselho Fiscal

Conselho
Administrativo

Diretoria
Geréncia

Especialistas/
coordenadores

Administrativos
Estagiarios
Operativos
Aprendizes
Total

Percentual

Pessoas com
deficiéncia
(PcD)

18

54

166

725

974
3.16%

Pessoas
negras’

2%

2%

4%

0%

4%
1%

2
135

677

1.224
272
6.845
305
9.461
30,72%

13%

0%

5%
15%

20%

27%

36%

34%
44%

Diversidade -
outros grupos
minoritarios

Conselho Fiscal

Conselho
Administrativo

Diretoria
Geréncia

Especialistas/
coordenadores

Administrativos
Estagiarios
Operativos
Aprendizes
Total

Percentual

Pessoas com
deficiéncia
(PcD)

54

166

710
n
961

3.17%

2%

2%

4%

0%

4%
2%

Pessoas
negras’

2
144

572

1.246
345
7.222
364
9.896
48,81%

13%

0%

7%
25%

32%

43%

40%

54%
58%
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m GRI 405-1. Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados

™ e Lo | e | | 2 | [ e | e s | | e
Conselho Fiscal 0,00% 87,50% 0.00% 12,50% 0,00% 0,00% 0.04% Conselho Fiscal 0,00%
f\ng;'i';frativo 000%  100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9 0.04% izr:;'igfrativo 0 0,00%
Diretoria 3,45% 93,10% 0,00% 3,45% 0,00% 0,00% 29 0,14% Diretoria 2 27 1 0 0 30 0,14%
Geréncia 2,41% 74,60% 0,00% 19,61% 3,38% 0,00% 622 2,93% Geréncia 141 456 14 0 0 611 2,94%
Ezzre:;'f;:zs 2,07% 67,88% 010%  2540% 4,34% 0,20% 1.980 9,32% E:gf;:;';s;:zs 628 1.284 40 2 5 1.959 9,44%
Administrativos 3.17% 56,48% 0,28% 31,83% 8.14% 0,09% 3.217 15,15% Administrativos 1.390 1.807 89 8l 0 3.295 15,87%
Estagiarios 0,80% 57,32% 0,23% 31,24% 10,41% 0,00% 874 41M% Estagiarios 274 423 5 2 0 704 3,39%
Operativos 2,93% 44,46% 0,35% 39,47% 12,69% 0,10% 13.865 65,27% Operativos 7.097 6.003 363 44 9 13.516 65,10%
Aprendizes 0,31% 44,90% 0,00% 37,99% 16,64 % 0,16% 637 3,00% Aprendizes 316 325 4 1 0 646 3.1M%
Total absoluto 574 10.620 61 7638 2326 22 21.241 Total absoluto 9.848 10.325 516 58 14 20.761
Total % 2,70% 50,00% 0,29% 35,96% 10,95% 0,10% Total % 47,44% 49,73% 2,49% 0,28% 0,07%

Conselho Fiscal 0.04%

Conselho Administrativo B 5 0.04%

Diretoria 2 25 0 27 0,13%

Geréncia 144 419 n 1 575 2,83%
Especialistas/coordenadores 572 1.198 33 2 4 1.809 8,92%

Administrativos 1.246 1.595 74 4 1 2.920 14,40%

Estagiarios 345 517 5 1 1 869 4,29%

Operativos 7.222 5.819 336 4 n 13.429 66,23%

Aprendizes 364 265 1 1 0 631 3.12% Nota 1: para dados
Total absoluto 9.896 9.850 460 49 18 20.273 de diversidade, foram

considerados apenas
Total % 48,81% 48,59% 2,27% 0,24% 0,09% colaboradores do Brasil.



Relatdrio Sobre o Modelo de negécios Capital humano Capital social e de Capital financeiro Prémios e Carta de @ GERDAU 114

Sumério Mensagens relatério e impactos ‘ Quem somos eintelectual relacionamento e manufaturado Capital natural reconhecimentos auditoria externa Anexos Créditos
Anual 2025 — 0 futuro se molda

m GRI 405-1. Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados

2025

2024

Tabela de calculo do percentual

Tabela de calculo do percentual

Percentual - N3o Total
Diversidade de raca - Brancos Amarelos | Indigenas | . Total %
X informado absoluto
Gerdau Brasil + Next

Percentual - N3o Total
Diversidade de raga - Brancos Amarelos | Indigenas | . Total %
X informado absoluto

Gerdau Brasil + Next
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0 0,00% Conselho Fiscal 12,5% 87,5% 0,0% 0,0% 0,00% 8 0,04%
Conselho 0% 0% 0% 0% 0% 0 0,00% Conselho 00%  100,0% 0,0% 0,0% 0,00% 5 0,04%
Administrativo Administrativo
Diretoria 7% 90% 3% 0% 0% 30 0,14% Diretoria 7.4% 92,6% 0,0% 0,0% 0,00% 27 0,13%
Geréncia 23% 75% 2% 0% 0% 611 2,94% Geréncia 25,0% 72,9% 1,9% 0,0% 0,17% 575 2,83%
Especialistas/ 32% 66% 2% 0% 0% 1.959 9,44% Especialistas/ 31,6% 66,2% 1,8% 0.1% 0,22% 1.809 8,92%
coordenadores coordenadores
Administrativos 42% 55% 3% 0% 0% 3.295 15,87% Administrativos 42,7% 54,6% 2,5% 0,1% 0,03% 2.920 14,40%
Estagiarios 39% 60% 1% 0% 0% 704 3,39% Estagiarios 39,7% 59,5% 0,6% 0.1% 012% 869 4,29%
Operativos 53% 44% 3% 0% 0% 13.516 65,10% Operativos 53,8% 43,3% 2,5% 0.3% 0,08% 13.429 66,23%
Aprendizes 49% 50% 1% 0% 0% 646 3% Aprendizes 57.7% 42,0% 0.2% 0.2% 0,00% 631 3.12%
Total absoluto 9.848 10.325 516 58 14 20.761 Total absoluto 9.896 9.850 460 49 18 20.273

Total % 47,44% 49,73% 2,49% 0,28% 0.07% Total % 48,81% 48,59% 2,27% 0,24% 0,08%
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H GRI 405-2. Proporgao entre o saldrio-base e aremuneracgao recebidos por mulheres e por homens B GRI 414-2. Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecimento e medidas tomadas
Proporgao entre o salério-base e a remuneracgao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens a. Numero de fornecedores avaliados com relagéo aos m 2024 m
impactos sociais N/A 62 72

Observacgoes

Auditorias Suprimentos: 7 fornecedores.

Unidade de Pindamonhangaba - Gerdau S.A."2

« Categoria funcional: Diretoria = = =

- Categoria funcional: Média geréncia = = = = ) ] »
b. Numero de fornecedores identificados como 2023 2024 2025

« Categoria funcional: Técnica 46% 48% 41,9% 41,7% 42,8% 431% causadores de impactos sociais negativos - reais e ]
potenciais Nao disponivel 23 64
« Categoria funcional: Administrativa 52% 54% 42,4% 46,8% 4,7% 44,5%
« Categoria funcional: Producao 65% 76% 33,8% 39,5% 32,3% 35,2% c. Impactos sociais negativos significativos - reais e potenciais - identificados na cadeia de fornecedores
Trabalho infantil, forgcado ou analogo a escravidao; violagao aos direitos humanos
Nota 1: considera os dados de dezembro de 2025 para saldrio-base e remuneragéo dos colaboradores ativos na maior unidade
industrial de acos especiais vinculados & Matriz Gerdau S.A., com sede em Pindamonhangaba (SP). 2024 Trabalho infantil, forgcado ou analogo a escravidao; violagao aos direitos humanos
Nota 2: 0 numero de colaboradores para as posicées de diretor e gerente é baixo, o que poderia gerar exposi¢éo caso o dado fosse . . , . . _ .
divulgado. Trabalho infantil, forgado ou analogo & escravidao; violagdo aos direitos humanos
Operacdes com endaiamento. avaliacées de impacto roaramas de desenvolvimento d. Percentual de fornecedores identificados como 2024 2025
W GRI 413-1. Upéracoe X engaj e - avallagoes de imp e prog e desenvolvime causadores de impactos sociais negativos - reais e
voltados para a comunidade local potenciais N/A 100% 100%

Percentual de operagdes que implementaram engajamento,

e. Percentual de fornecedores identificados como 2023 2024 m

avaliagoes de impacto e/ou programas de desenvolvimento 2023 2024 2025
voltados para a comunidade local

causadores de impactos sociais negativos significativos -
reais e potenciais N/A 0% 0%

Numero total de operagoes 31
Total de operagdoes com programas implementados 31 29

Percentual de operagdes com programas implementados 100% 100% 100%
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m GRI 14.10.4. Queixas das comunidades locais

Unidades operacionais' Tipos de queixa

Miguel Burnier

Varzea do Lopes
Ouro Branco
Divinopolis
Florestal
Riograndense
Aragariguama
Cotia

Cosigua

324

22

932

185

147

30

Gestao de parceiros, manutencao de areas e vias, trafego de veiculos, emissao
atmosfeérica, recursos hidricos, institucional, vibragao, pessoas, ruido,
investimento social, geragcao de emprego, propriedade, doagao, compra
Gestao de parceiros, oferta de propriedade, institucional

Gestao de parceiros, institucional, geragao de emprego, pessoas, fornecedores
Manutencao de areas e vias, gestao de parceiros, ruido, emissao atmosférica
Propriedade, doagao, institucional, patrocinios, geracao de emprego

Vibragao, propriedade, geragao de emprego, gestao de parceiros

Gestao de parceiros, pessoas e suprimentos

Gestao de parceiros

Geragao de emprego

Nota 1: as unidades de Aco Norte, Sbo José dos Campos, Cumbica e Cearense ndio registraram queixas no periodo de 2025.

Capital financeiro e manufaturado

m GRI 203-2. Impactos econdmicos indiretos significativos

Colaboradores

Clientes

Fornecedores

Comunidades

Investidores

Governos e reguladores

A criacao de empregos e o desenvolvimento de habilidades sao fundamentais, pois
influenciam diretamente oportunidades de crescimento e bem-estar.

Valorizam empresas que contribuem para o desenvolvimento econémico
sustentavel, o que impacta decisoes de compra e fidelidade a marca.

A Gerdau adota politicas de gestao da cadeia de suprimentos com diretrizes para
direitos humanos, seguranca e conformidade ética, incluindo clausulas contratuais
e critérios ambientais (como exigéncia da ISO 14001 para fornecedores criticos).

Impactos como geragao de empregos, desenvolvimento de infraestrutura e
melhoria da qualidade de vida sao relevantes e fazem parte dos temas materiais da
Gerdau.

Com mais de 260 mil investidores, a Gerdau mantém relacao transparente por meio
de interagoes virtuais e canais de divulgagao de resultados.

Monitoram impactos econémicos indiretos e definem normas e politicas que
orientam a atuagao da empresa.
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Ca p|ta| natural m GRI 301-1. Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume
Peso ou volume total de materiais usados para produzir e embalar os principais
m GRI14.8.6. Fatores diretos de perda da biodiversidade produtos e servigos da organizacao no decorrer do periodo de relato, discriminados 2023 2024 2025
por (toneladas)?:
Terra afetada, por unidade (hectares), estado de reabilitagao'?3 2023 2024 2025 L L
Materiais nao renovaveis utilizados 8.915.956,64 9.194.853,24 8.913.850,78
Complexo Varzea do Lopes 319,6 326,89 344,14 . L
Materiais renovaveis utilizados 452.107,57 413.122,56 261.796,54
Complexo Miguel Burnier 466,6 535,68 647,31 .
Peso ou volume total de materiais usados 9.720.089,79 9.607.975,80 9.175.647,33

Nota 1: o indicador contempla as operagbes de mineragdo, considerando a relevancia desse tema no contexto operacional.
Nota 2: todas as dreas encontram-se no estado de Minas Gerais.

Nota 3: as operagbes da empresa se encontram em expansé@o/aumento de capacidade. Assim, a tendéncia é de
aumento de dreas perturbadas e sem reabilita¢bes (todas as dreas estdio sob uso). Entretanto, a propor¢do das medidas

compensatdrias em relagdo ao impacto de suas operacdes é maior em termos de hectares e vai além das questées legais.

A empresa faz gestdo de duas Unidades de Conservagéo na categoria Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN),
incluindo a RPPN Luis Carlos Jurovsky Tamassia, de 1.247 hectares, criada em cardter voluntdrio.

m GRI 14.8.8. Encerramento e reabilitacao: custo total estimado de encerramento
(nao descontado) por unidade de mineragao

2024 2025
Custo total estimado de Custo total estimado de encerramento
encerramento (ndo descontado) (ndo descontado) (USS)

USS 50.434.199,00

Varzea do Lopes/Varzea
Leste Norte

Miguel Burnier = USS 302.088.543,00

TOTAL GERAL = USS 352.522.742,00

Percentual de unidades
de mineragao com
plano de encerramento/
descomissionamento

100% 100%

Nota 1: devido a baixa representatividade dos materiais da Mineragéo, os dados reportados aqui equivalem apenas ao negécio do Ago.
Nota 2: néo renovdveis: carvo metaldrgico, coque comprado e minério de ferro; renovdvel: carvdo vegetal.

m GRI 301-2. Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

Percentual de
matérias-primas

2025

ou materiais

reciclados Ouantidade Quantidade Quantidade Quantidade
utilizados na utilizada de material Quantidade de material Quantidade de material
fabricagao de seus (toneladas) proveniente de utilizada proveniente de utilizada proveniente de
principais produtos reciclagem reciclagem reciclagem

e servigos'?

Gusa 4.249.436,69 0.00 3.956.435,58 0.00 3.852.642,00 0.00
Liga 209.426,13 0.00 194.603,19 0.00 203.098,89 0,00
Carburante 154.659,52 0,00 140.691,66 0,00 138.816,29 0,00
Sucata 0,00 10.663.834,00 0,00 9.913.177,31 0,00 9.527.017,80
Quantidade total 4.613.522,34 10.663.834,00 4.291.730,42 9.913.177,31 4.194.557,18 9.627.017,80
Percentual 69,80% 69,79% 69,43%

Nota 1: devido a baixa representatividade dos materiais da Mineragdo, os dados reportados aqui equivalem apenas ao negécio do Aco.
Nota 2: utilizada norma 1SO 14021 como referéncia para cdlculo do percentual.
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Anexos Créditos

Sumério Mensagens ‘ Quem somos Capital natural

B GRI 302-1, SASB EM-IS-130a.1, EM-IS-130a.2, EM-MM-130a.1. Consumo de energia dentro da organizagao

Total de energia consumida

em gigajoules (6J) 140.598.950,00

138.618.322,43 135.444.956,04

Porcentagem de energia

consumida fornecida 30.640.090,61 22,0%  30.121.482,45 22%  29.865.432,79  22%
pelarede elétrica

Porcentagem de energia

elétrica consumida de f 306.400,91 1,.0% 7.858.003,00 26%  10.590.276,00 35%
ontes renovaveis

Porcentagem de combustivel o o o
consumido de carvio 44.153.769,30  31,4% 48.838.236,50 35%  47.886.338,29  35%
FOIEANECEICE EIESE o on | (5 | 222286 6% 23.452.508,40  17%
consumido de gas natural

Porcentagem de combustivel

consumido de combustiveis 13.427.494,28 9,6%  12.183.538,82 9% 7.719.159,086 8%

renovaveis

Nota 1: foram utilizados fatores de energia da worldsteel; do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climdticas
(IPCC); do Sistema Integrado Nacional (SIN) do Brasil; do Balango Energético Nacional (BEN) do Brasil; e do Programa
Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP).

Nota 2: fator de conversdo de MWh para G utilizado é 3,6, conforme referéncia técnica da Energy Star.

m GRI302-3. Intensidade energética

Total de energia consumida (GJ) 141.746.997,17 138.618.322,43 135.444.956,04

Intensidade energética (Intensidade

energética em GJ/t de ago produzido)' et

1,12 10,57

Nota 1: a Gerdau néo informa o dado de intensidade da mineracéo. Hd estudos em andamento e este dado poderd ser
apresentado em relatos futuros.

B GRI 303-3, SASB EM RM-140a.1. Captagao de agua

Captacgao de agua(em megalitros)’

Agua de
superficie

Agua
subterranea

Todas as
areas

Agua doce (sélidos

dissolvidos totais <1.000 29.356,05

mg/L)

Mineracao 726,52

Aco 28.629,53

Outra agua (soélidos

dissolvidos totais > 1.000 14,21

mg/L)

Mineragao 0,00
14,21

Apenas areas
com estresse
hidrico

Apenas areas
com estresse
hidrico

Apenas areas
com estresse
hidrico

Todas as
EICES

Todas as
areas

1.262,65 28.080,72 1.159,94 26.714,39 985,44
0,00 0,00 0,00 480,36 0,00
1.262,65 28.080,72 1.158,94 26.234,03 985,44
0,00 0,00 0,00 271,49 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 271,49 0,00

29.370,26 m 28.080,72 1.159,94 26.985,88 985,44

Agua doce (sélidos

dissolvidos totais < 1.000 1.771,51

mg/L)

Mineracao 4.909,75

Aco 6.861,76

Outra agua (sdlidos

dissolvidos totais >1.000 103,26

mg/L)

Mineragao 0,00
103,26

3.346,81 11.037,19 2.740,24 10.671,48 2.207,20
0,00 0,00 0,00 5.503,80 0,00
3.346,81 11.037,19 2.740,24 5.167,68 2.207,20
0,00 0,00 0,00 55,49 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 55,49 0,00

11.874,77 3.346,81 11.037,19 2.740,24 10.726,97 2.207,20

Nota 1: a tabela continua na préxima pdgina.
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B GRI 303-3, SASB EM RM-140a.1. Captacao de aqua
2023 2024 2025
Captacao de agua (em megalitros)"?2 . Apenas areas com . Apenas areas com . Apenas areas com
Todas as areas . Todas as areas L. Todas as areas o
estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico
Agua doce (sélidos dissolvidos totais < 1.000 mg/L) 3.194,52 1.555,41 3.235,45 1.788,63 3.875,06 2.217,98
Mineragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ago 3.194,62 1.655,41 3.235,45 1.788,63 3.875,06 2.217,98
LIRSS I EEE Outra agua (solidos dissolvidos totais > 1.000 mg/L) 0,00 0,00 0,00 0,00 5,55 0,00
de abastecimento)
Mineracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 5,55 0,00
Agua doce (sélidos dissolvidos totais <1.000 mg/L) 356,69 170,18 304,41 204,99 231,09 142,97
Mineracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aco 356,69 170,18 304,41 204,99 231,09 142,97

Agua pluvial (coletada e
armazenada diretamente pela Outra agua (solidos dissolvidos totais > 1.000 mg/L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
organizagao)

Mineracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O B~ T B T " BT

Agua doce (sélidos dissolvidos totais < 1.000 mg/L) 44.678,77 6.335,05 42.657,77 5.893,81 41.492,02 5.563,59

Total de captacao de agua Outra agua (solidos dissolvidos totais > 1.000 mg/L) 17,47 0.00 0,00 0,00 332,53 0,00

E—p— w2 e3mos w2687 = aouss|  sswse

Nota 1: ndo houve captagdo de dgua do mar e dgua produzida em 2025 ou em anos anteriores.
Nota 2: as operagbes sdo analisadas quanto a riscos hidricos através da Ferramenta Atlas de Risco Hidrico, Aqueduct, da WRI. Para 2024, as unidades classificadas com estresse hidrico de base alto (de 40% a 80%) e extremamente alto (> 80%) estdo
localizadas em: Chimbote, Peru; Sahagun/Tepeapulco, México; La Presa/Ecatepec, México; Tultitldn, México,; Cartersville/Gedrgia, EUA; Petersburg/Virginia, EUA; Midlothian/Texas, EUA; Whitby, Canadd
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m GRI 303-4. Descarte de agua

Descarte de agua (em megalitros)' . Apenas areas com . Apenas areas com . Apenas areas com
Agua doce (sélidos dissolvidos totais < 1.000 mg/L) 26.525,07 1.286,89 27.073,31 3.344,52 25.469,63 1.699,22
Mineragao 6.321,01 0,00 0,00 0,00 6.034,71 0,00
. Ago 20.204,06 1.286,89 27.073,31 3.344,52 19.434,92 1.699,22
:3:;‘:; o Outra agua (sélidos dissolvidos totais >1.000 mg/L) 0,00 0,00 113397 0,00 1.604,83 0,00
Mineragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1.133,97 0,00 1.604,83 0,00
I T B T R T )
Agua doce (sélidos dissolvidos totais < 1.000 mg/L) 432,81 0,00 8,39 0.00 69,76 0,04
Mineragao 0,00 0,00 0,00 0,00 69,72 0,00
) Ago 432,81 0,00 8,39 0,00 0,04 0,04
Agua - Outra agua (sdlidos dissolvidos totais > 1.000 mg/L) 12,14 0,00 9,37 0,00 13,14 0,00
subterrénea
Mineragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12,14 0,00 9,37 0,00 13,14 0,00
I ] ) ) I T T
Agua doce (solidos dissolvidos totais < 1.000 mg/L) 565,97 135,00 461,91 143,00 405,70 104,19
Mineragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua de Ago 565,97 135,00 461,91 143,00 405,70 104,19
(teer'::::’:as do Outra agua (sélidos dissolvidos totais >1.000 mg/L) 119,34 103,94 200,98 85,60 360,38 107,62
abastecimento) Mineracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
119,34 103,94 200,98 85,60 360,38 107,62
I ) ST I R T BT
Agua doce (sélidos dissolvidos totais < 1.000 mg/L) 27.523,85 1.421,89 27.543,61 3.487,52 25.945,09 1.803,45
ZZ::I::: Outra agua (sélidos dissolvidos totais >1.000 mg/L) 131,48 103,94 1.344,32 85,60 1.978,35 107,62

- 2766633 | 152583 28.887,92 3.573,12 27.923,44 1.911,07

Nota 1: nos volumes da Mineragéo estéo incluidas dgua operacional e dgua néo operacional.

Nota 2: as operagbes sdo analisadas quanto a riscos hidricos através da Ferramenta Atlas de Risco Hidrico, Aqueduct, da WRI. Para 2024, as unidades classificadas com estresse hidrico de base alto (de 40% a 80%) e extremamente alto (> 80%) estdo
localizadas em: Chimbote, Peru; Sahagun/Tepeapulco, México; La Presa/Ecatepec, México; Tultitldn, México; Cartersville/Gedrgia, EUA; Petersburg/Virginia, EUA; Midlothian/Texas, EUA; Whitby, Canadd.

Nota 3: ndo houve dgua descartada no mar em 2025 ou em anos anteriores.
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H GRI 303-5. Consumo de agua

Apenas areas com Apenas areas com Apenas areas com
Todas as areas Todas as areas Todas as areas
estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico

Captacao de agua (em megalitros) 44.796,24 6.335,05 42.657,77 5.893,81 41.824,55 5.663,59
Descarte de agua (em megalitros) 27.655,33 1.525,83 28.887,92 3.5673,12 27.923,44 1.911,07
Consumo de agua (em megalitros) 17.140,91 4.809,22 13.769,85 2.320,69 13.901,M 3.642,52
Total de 4gua doce captada (em megalitros) 44.796,24 42.657,77 41.824,55
Agua reciclada (em megalitros) 1.967.969,88 1.820.329,36 1.840.424,87
Percentual de agua reciclada
Percentual 97.8% 97.7% 97.8%
Agua captada em locais com estresse hidrico (alto ou extremamente 6.335,05 5.893,81 5.553,59

Percentual de agua captada em lllam e A e

locais com estresse hidrico (alto ou
UL AT Percentual 14,14% 13,82% 13,28%
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B GRI 101-5, 101-7, 101-8, 304-1, SASB EM-MM-160a.1. Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protegcao ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora

2025
Complexo de Miguel Burnier

de areas de protecao ambiental

Unidade operacional prépria’

Localizagdo geografica (coordenadas geograficas)

Areas superficiais e subterraneas proprias, arrendadas ou geridas pela
organizagao (hectares)

Posicao emrelacao a area de protegao ambiental

Tipo de area de protegao

Tipo de operagao

Tamanho da unidade operacional (area operacional licenciada)

Valor de biodiversidade caracterizado pelo atributo da area de protegao
ambiental ou area de alto valor de biodiversidade situada fora da area de
protegao ambiental (ecossistema terrestre, de agua doce ou marinho)

Valor de biodiversidade caracterizado pela presencga em lista de protegao

Porcentagem de teor metalico de reservas provadas em locais com estado de
conservagao protegido ou em areas de habitat de espécies ameagadas

Habitats de espécies ameagadas dentro ou perto de areas

0 tipo de ecossistema para o ano-base

0 tamanho do ecossistema em hectares para o ano-base

A condigao do ecossistema para o ano-base e o atual periodo de relato

Complexo de Varzea do Lopes

611049.72 m E e 7756430.43 m S
3.308,60

Inserida nas zonas de amortecimento de Unidades de Conservagao
Importante para a biodiversidade
Mineragao: extragao de minério de ferro e beneficiamento

588.44 ha

Biodiversitas - Area prioritaria para conservacao da biodiversidade - nivel especial
(Ref.: IDE SISEMA - MG)

MMA - Areas prioritarias para conservagao da biodiversidade - bioma Mata Atlantica
(Ref.: https://dados.mma.gov.br/dataset/areas_prioritarias)

Espécies da flora:

Araucaria angustifolia (arbérea), Cedrela fissilis (arborea), Ocotea odorifera(arborea), Dalbergia nigra
(arborea), Gymnopogon doellii(no arborea), Hippeastrum morelianum (ndo arbérea), Lychnophora
syncephala(ndo arbdrea), Arthrocereus glaziovii(ndo arbérea), Sinningia rupicola(nao arbérea),
Cattleya caulescens(n&o arborea) e Calibrachoa elegans (néo arbérea)

Vegetagao campestre

Vegetacgao florestal

Vegetacdo campestre - 2.230 ha
Vegetacgao florestal - 488 ha

Conservados

Nota 1: o indicador contempla as operacdes de mineragdo, considerando a relevincia desse tema no contexto operacional.

627715.25 m E e 7739932.68 m S
4.703,07

Inserida na adjacéncia de Unidade de Conservagao
Importante para a biodiversidade
Mineracao: extragcao de minério de ferro e beneficiamento

MB: 1149.56 ha

Biodiversitas - Area prioritaria para conservagao da biodiversidade - nivel
especial (Ref.: IDE SISEMA - MG)

MMA - Areas prioritarias para conservagao da biodiversidade - bioma Mata
Atlantica (Ref.: https://dados.mma.gov.br/dataset/areas_prioritarias)

476 milhoes de ton; 35% de teor de ferro - localizada na adjacéncia de Unidade
de Conservagao

Espécies da flora:

Dalbergia nigra(arborea), Virola bichuyba (arborea), Diplusodon villosissimus
Pohl(n&o arbérea), Ocotea Odorifera(arborea), Dalbergia nigra(arborea),
Arthrocereus glaziovii(nao arbérea), Diplusodon villosissimus (ndo arboérea) e
Gymnopogon doellii(ndo arboérea)

Vegetagao campestre

Vegetagao florestal

Vegetagao campestre - 1.582 ha

Vegetacao florestal - 1.432 ha

Conservados
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B SASB EM-MM-160a.1. Descri¢ao das politicas e praticas de gestao ambiental para sites ativos

Em nossa Diretriz Corporativa de Meio Ambiente, adotamos praticas de
gestdo ambiental que visam otimizar os recursos naturais e minimizar os
impactos ambientais. Entre essas praticas, destacamos o gerenciamento
de &reas contaminadas, cujo objetivo é garantir controles e medidas
preventivas ou corretivas para evitar a contaminagao do solo e dos corpos
hidricos. O processo de gerenciamento inclui comunicagao, avaliagao,
identificagao e remediagao. Os custos de provisionamento devem cobrir

as atividades de remediacao e monitoramento, sendo suficientes para
atender aos planos da companhia. Unidades ou operagdes em processo de
encerramento de atividades da Gerdau também devem passar por avaliagao.
Os planos de fechamento sao atualizados periodicamente, e as informagoes
sao acompanhadas conforme a governanga estabelecida na Diretriz, com
avaliacdo das areas técnicas e financeiras.

1. Descrigao da politica e
pratica de gestao ambiental

m GRI 304-3. Habitats protegidos ou restaurados

Areas de protegdo permanente e areas restauradas (hectares)' m 2024 2025

Reserva Legal (RL) + Area de Preservagao Permanente (APP) 6.086,00 6.175,50 6.516,72
+ compensacao, exceto recuperacao + Reserva Particular do

Patrimdnio Natural (RPPN)

Compensacao/recuperagao 353,45 354,00 354,00

Nota 1: o indicador contempla as operacdes de mineragdo, considerando a relevincia desse tema no contexto
operacional.

B GRI 305-1. SASB EM-IS-110a.1 e EM-MM-110a.1 ESCOpO 1

2023 2024 2025

Total de emissoes diretas
(Escopo 1) de GEE

em toneladas de

CO, equivalente® 234

Mineracgao + Mineragao + . -
m

Consolidado Gerdau Global 9.339.382,59 9.176.394,06 51.8569,56  9.439.768,37 9.491.627,92

Emissoes biogénicas de CO, 1.729.923,27 1.359.434,91 3.640,12  1.026.084,58  1.029.724,70

Nota 1: para o cdlculo, foram considerados os gases CO, CH,, N,O, HFCs e SF,.

Nota 2: as metodologias e os fatores de emissdo utilizados séo da worldsteel, do GHG Protocol, do Painel
Intergovernamental sobre Mudancgas Climdticas (IPCC, na sigla em inglés) e medicdes internas.

Nota 3: as taxas de potencial de aquecimento global (GWP) usadas foram do Quinto Relatério de Avaliagéio (AR5) do IPCC.
Nota 4: os numeros consideram a participagéo aciondria em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025

Nota 5: As emissées da Gerdau Next ndo estdo incluidas nos nimeros acima. Essas emissGes sdo de 3.818,45 tCO.e,
classificadas como Escopo 1.

mGRI 305-2. Escopo 2

Emissoes indiretas de GEE,
em toneladas de CO,
equivalente

Mineracao + Mineracao + . =
A(;o A(;O AQO m

Emissoes com base no 1.475.558,00

1.513.325,65
mercado

1.461.571,65 265,21 1.475.823,22

Emissoes com base na

N 1.633.299,14
localizagao

1.646.129,80 1.708,01  1.668.332,68 1.670.041,69
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m GRI 305-3. Escopo 3

Outras emissoes indiretas de GEE, em 2023 2024 2025

A montante 2.855.740,89 2.419.008,90 5.382,88 3.049.132,78 3.054.515,66
Bens e servigos adquiridos 1.534.716,39 1.616.204,92 0,00 2.139.965,49 2.139.965,49
Transporte e distribuicdo a montante 1.061.698,42 683.706,72 0,00 304.862,45 304.862,45
Residuos gerados nas operacoes 246.483,26 107.442,05 1.096,55 195.743,47 196.840,02
Viagens a negécios 4.646,28 4.118,82 0,00 2.755M 2.755 1

Atividades relacionadas com combustivel

e energia ndo Inclusas nos Escopos e 2 0,00 0,00 2.653,48 399.702,84 402.356,32
Transporte de empregados 8.196,54 7.536,39 1.632,85 6.103,43 7.736,28
A justante 33.285,29 37.150,25 0,00 12.359,16 12.359,16
Tranporte e distribui¢ao a jusante 33.285,29 37.150,25 0,00 12.359,16 12.359,16
Total escopo 3 2.889.026,18 2.456.159,15 5.382,88 3.061.491,94 3.066.874,82
Emissbes biogénicas de CO, 151.785,19 85.165,66 395,39 55.057,96 55.453,35

Nota 1: a categoria "Atividades relacionadas com combustivel e energia néo inclusas nos Escopos 1 e 2" passou a ser contabilizada em 2025.



o Sobre o Modelo de negdcios
Eﬁtae;tlozﬂtcl)zs Sumério Mensagens relatério e impactos ‘ Quem somos eintelectual

Capital humano Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro Prémios e Carta de

e manufaturado Capital natural reconhecimentos auditoria externa Anexos Créditos @ GERDAU
—— 0 futuro se molda

125

m GRI 305-4. Intensidade de emissoes de Gases de Efeito Estufa

Escopo 1+ Escopo 2 11.604.415,23 10.637.965,71 10.967.451,14

Intensidade de emissdes por

toneladas de ago produzido' Ol 023 Ol

Nota 1: a Gerdau néo informa o dado de intensidade da minerag¢éo. Hd estudos em andamento e este dado poderd ser
apresentado em relatos futuros.

M GRI 305-7, SASB EM-MM-120a.1. Emissdes de NOx, SOx
e outras emissdes atmosféricas significativas (toneladas)

Consolidado Gerdau Global 5.839,81 5.048,54 4.342,98
Consolidado Gerdau Global 14.322,21 9.088,53 10.933,85
Consolidado Gerdau Global 3.203,90 2.637,05 2.385,89

Total de emissoes atmosféricas" 234 23.365,92 16.774,12 17.662,72

Nota 1: os valores reportados aqui equivalem aos dados do negdcio do Ago, onde sdo monitorados esses indicadores.
Nota 2: sdo mapeadas fontes fixas. Os valores sdo monitorados por métodos estabelecidos conforme as legislagdes
locais. A equipe da Gerdau faz a gestdo por meio de sistema interno.

Nota 3: ndo sGo monitoradas outras substa@ncias poluentes e ndo foram identificadas emissées de poluentes orgénicos
persistentes, compostos orgénicos voldteis e poluentes atmosféricos perigosos.

Nota 4: ndo hd consolidagdo para reporte de outras substéncias.

B GRI 306-3, SASB EM-MM-150a.4, SASB EM-MM-150a.7, SASB EM-IS-150a.1. Residuos gerados

Residuos gerados
em toneladas por

composicao dos
residuos’

Residuos perigosos

216.667,31 210.331,86 204.406,39
(classel)
SR OB O PET RS 6.039.760,12 5.293 513,27 5.501.671,99
(classe ll)
Total 6.256.427,43 5.503.845,14 5.706.078,38

Nota 1: devido a baixa representatividade dos residuos néo minerdrios da Mineragdo, os dados
reportados aqui séo consolidados (A¢o + Mineragdo).
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B GRI 306-4, SASB EM-MM-150a.4, SASB EM-MM-150a.7, SASB EM-Is-150a.1. Residuos nao destinados para disposicao final

2023 2024 2025

Residuos nao destinados para disposicao por composigao

dos residuos e por operagées de recuperagao (toneladas)' Recuperacao dentro da Recuperacao fora da Recuperacao dentro da Recuperacao fora da Recuperacao dentro da Recuperacao fora da
organizagao organizagao organizagao organizagao organizagao organizagao
D ™) T B ™7 ) ™ B
Preparacao para reutilizagao 174.256,43
Reciclagem 15.685,67 0,00 16.808,83 168.767,86 29.790,66 147.486,80
Coprocessamento 0,00 8.036,44 0,00 4.787,12 0,00 4.756,00
Tratamento 0,00 5.748,23 0,00 2.941,57 0,00 2.819,75

Outras operagoes de recuperagao

Residuos nao perigosos (classe II) 1.514.942,67 4.190.612,02 891.025,23 3.5637.275,03 881.931,77 3.896.014,76

Preparagao para reutilizagao 1.514.942,67

Reciclagem 0,00 4.076.090,48 891.025,23 3.440.553,28 881.931,77 3.844.671,45
Coprocessamento 0,00 92.317,37 0,00 43.425,87 0,00 20.355,06
Tratamento 0,00 22.204,17 0,00 53.295,89 0,00 30.988,25

Outras operagdes de recuperagao

Total Geral 5.735.025,03 4.621.605,64 4.962.799,74

Nota 1: devido a baixa representatividade dos residuos nGo minerdrios da Mineragéo, os dados reportados aqui séo consolidados (Aco + Mineragdo).
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m GRI 306-5. Residuos destinados para disposicao final

2023 2024

Residuos destinados para disposi¢cao por composicao dos residuos
e por operagdes de disposicao (toneladas)' Disposicao dentro da Disposicao fora da Disposicao dentro da Disposicao fora da Disposicao dentro da Disposicao fora da
organizagao organizagao organizagao organizagao organizagao organizagao
Residuos perigosos (classe 1) 13.175,27 m 11.085,79 16.761,25 13.582,72 18.138,07
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Incineragao (com recuperacgio de energia) 0,00

Incineragao (sem recuperacao de energia) 0.00 290,32 0,00 124,38 0,00 120,52
Confinamento em aterro 13.175,27 21.274,19 11.085,79 13.657,81 13.582,72 14.570,35
Outras operacoes de disposigao 0,00 2.1281 0,00 3.079,06 0,00 3.447,20

et | gowse|  sween| _maw | _swwon|  semsn| ez

Incineragao (com recuperagao de energia) 0,00 29,83 0,00 0,00 0,00 0,00
Incineragao (sem recuperacao de energia) 0,00 0,00 0,00 1,03 0,00 4,61
Confinamento em aterro 359.133,96 563.353,44 321.211,36 497.031,87 346.065,26 526.417,89

Outras operagées de disposi¢ao 2.563,10 0,00 11.157,33 0 18.810,50
7,15

0,00 .00
37230923 —— m— 524 95140 m—— m—

Nota 1: devido a baixa representatividade dos residuos nGo minerdrios da Mineragéo, os dados reportados aqui séo consolidados (Aco + Mineragdo).
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B SASB EM-MM-150a.5. Peso total de rejeitos produzidos, em-Mmm-150a.6. Peso total de estéril gerado

0uant|d§des totais fie esteril, rejeitos e lamas 2023 2024
e seus riscos associados (toneladas)

Rejeitos 1.115.861 1.065.029 875.825
Estéril 4.697.134 6.108.548 3.656.745
Quantidades totais geradas 5.812.995 7.173.577 4.532.570

B SASB EM-MM-000.A, SASB EM-IS-000.A, SASB EM-IS-000.B, SASB EM-I5-000.C. Produgao de minérios metalicos e produtos metalicos
acabados, Produgao de ago bruto, Producao total de minério de ferro, e Produgao total de carvao coqueificavel

Produgao de ago bruto 11.5657.000 10.991.238 12.127.000
Porcentagem de processos de forno basico de oxigénio 33% 33% 30%
Porcentagem de processos de forno elétrico e arco 67% 67% 70%
Producao total de minério de ferro 5.400.000 4.483.986 3.717.304

Producgao total de carvao de coque 1.449.100 1.378.470 1.412.634
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B GRI 413-2, 14.6.2, 14.6.3, SASB EM-MM-540a.1, EM-MM-540a.2, EM-MM-540a.3. Inventario de barragens de minerac¢ao da organizagao, enquadrardas na politica nacional e estadual de seguranga de barragens

I 2023 2026 I

Nome da barragem

Localizagao

Status da propriedade

Operacional

Método de construgcao

Capacidade maxima de armazenamento
permitida (t)

Quantidade atual de rejeitos armazenados

(t)

Classificacao de consequéncia

Data da revisao técnica independente
mais recente

Ha um plano de resposta e emergéncia
(PRE) especifico em vigor?

Barragem dos
Alemaes

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Descomissionada

Alteamentos a
jusante

3.760.000 m?

3.270.000 m*

Alto

Setembro de
2022

Sim

Nota 1: a Barragem Bocaina foi descaracterizada.

Barragem
Bocaina

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Descaracterizada

Alteamentos a
montante

1.435.000 m?

1.435.000 m*

Significante

Nao se aplica’

Nao se aplica

Barragem
Dique Norte
da PDE1

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada
pela Gerdau

Em
operagao

Etapa unica

25.200 m*

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Setembro
de 2022

Sim

Barragem
Baias da
UTMII

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada
pela Gerdau

Em
operagao

Etapa unica

42.200 m?

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Setembro
de 2022

Sim

Barragem dos
Alemaes

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Descomissionada

Alteamentos a
jusante

3.760.000 m®

3.270.000 m®

Alto

Setembro de
2022

Sim

Barragem
Bocaina

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Descaracterizada

Alteamentos a
montante

1.435.000 m®

1.435.000 m®

Significante

Nao se aplica’

Nao se aplica

Barragem
Dique Norte
da PDE1

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Em operagao

Etapa unica

25.200 m*

N&o se aplica

Nao se aplica

Setembro de
2022

Sim

Barragem
Baias da
UTMII

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada
pela Gerdau

Em
operagao

Etapa unica

42.200 m®

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Setembro
de 2022

Sim

Pilha de
Rejeitos do
Vigia

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Em operagao

Metodologia
ascendente

2.005.620 m*

1.134.483 m*

Nao se aplica

Dezembro
de 2025

Sim

Barragem dos
Alemaes

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Descomissionada

Alteamento a
jusante

4.320.000 m*

3.415.000 m*

Alto

Setembro de
2025

Sim

PDER MB2

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Em operacao

Metodologia
ascendente

7.975.200 m®

16.949 m®

Nao se aplica

Dezembro
de 2025

Sim

Barragem
Bocaina

Brasil, Minas
Gerais, Ouro
Preto

Operada pela
Gerdau

Descaracterizada

Alteamentos a
montante

1.435.061 m?

1.435.061 m?

Alto

Nao se aplica’

Nao se aplica
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Sumario de conteudo GRI

Declaracdodeuso ) A Gerdau relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
GRI1usada ) GRI-Fundamentos 2021

Norma Setorial da GRl aplicavel ) GRI 14 - Mineracao

Norma GRIl/outra fonte Conteudo Localizagao
Requisito(s) omitido(s) Justificativa

Conteudos gerais
A organizacgao e suas praticas de relato

2-1Detalhes da organizacao 11,12
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao 12
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 5

o

2-4 Reformulacoes de informacgoes

2-5 Verificagao externa

GRI 2: Atividades e trabalhadores

B UG 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcoes de negocios 12, Bls)

2-7 Empregados 30 8

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados
2-9 Estrutura de governancga e sua composigao 21,22
2-10 Nomeagao e selegao para o mais alto 6rgao de governanga 21

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 21
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2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na supervisao

da gestao dos impactos b
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 27
2-14 Pape! Qesempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de 5
sustentabilidade -
2-15 Conflitos de interesses 24
2-16 Comunicagao de preocupagoes cruciais 27
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca 17. 21
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governancga 21
2-19 Politicas de remuneragao 23
2-20 Processo para determinacao da remuneragao 21,33
gsrl:e:ﬂdos gerais 2021 A proporgao entre o aumento

percentual na remuneragao total
anual do individuo mais bem
pago da organizagao e o aumento
2-21Proporgao da remuneragao total anual percentual médio na remuneracao
total anual de todos os
empregados (excluindo-se o mais
bem pago) nao sera reportada por
ser informacgao confidencial.

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3, 4,17
2-23 Compromissos de politica 17, 25 16
2-24 Incorporacgao de compromissos de politica 17, 23
2-25 Processos para reparar impactos negativos 26, 46 16

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupagoes 26
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Conteudo Localiza(;éo “
Requisito(s) omitido(s) Justificativa
2-27 Conformidade com leis e requlamentos 76
2-28 Participagao em associagoes 47

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 31, 46

2-30 Acordos de negociagao coletiva 33

Conteudos sobre temas materiais

GRI 3: Temas
materiais 2021

Tema nao material, mas de gestio estratégica: Etica e governanca corporativa

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 205: Anticorrupgao 2016

206: Concorrencia desleal 2016

415: Politicas publicas 2016

3-1Processo de definicao de temas materiais 6

3-2 Lista de temas materiais 7

3-3 Gestao dos temas 20

205-10peracoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 16
205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate o4 16
acorrupgao =

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 24 16
206-1Acdes judiciais por concorrencia desleal, praticas de truste e monopoélio 24 16

Alinhado as boas praticas de
governanca corporativa, a Gerdau
possui procedimentos que vedam
a doagao de recursos financeiros
a partidos politicos e candidatos a
cargos publicos eletivos.

415-1Contribuigdes politicas
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GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 403: Saude e seguranga no
trabalho 2018

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1Sistema de gestao de salide e seguranga no trabalho

403-2 |dentificagao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigacao de
incidentes

403-3 Servigos de saude ocupacional

403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos trabalhadores
referentes a saude e seguranga do trabalho

403-5 Capacitacao dos trabalhadores em saude e seguranga
403-6 Promogao da saude do trabalhador

403-7 Prevencgao e mitigagao de impactos sobre a saude e seguranga no trabalho
diretamente vinculados a relagoes de negocios

403-8 Trabalhadores abrangidos por sistema de gestao de saude e seguranga
ocupacional

403-9 Lesoes relacionadas ao trabalho

403-10 Problemas de saude relacionados ao trabalho

37

3,8,16

No decorrer do ano de 2025 foram

registrados 02 (dois) casos de doencgas

ocupacionais na Gerdau no Brasil, sendo 3,816
eles relacionados a perda a uditiva e lesoes

osteomusculares.

Tema material: Diversidade e inclusao

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais
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Norma GRI/outra fonte

GRI 202: Presenga no
mercado 2016

GRI 405: Diversidade e igualdade
de oportunidades 2016

GRI 406: Nao discriminacao 2016

Sobre o Modelo de negécios Capital humano Capital social e de Capital financeiro

Conteudo

202-1Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com
discriminagao por género

405-1Diversidade de 6rgaos de governanca e empregados

405-2 Razao matematica do salario e remuneragao entre mulheres e homens

406-1Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

Tema nao material, mas de gestao estratégica: Qualificagcao do capital humano

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 404: Capacitacao e educagao

3-3 Gestao dos temas

401-1Novas contratacoes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca-maternidade/paternidade

402-1Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

404-1Media de horas de capacitacao por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados
e de assisténcia para transicao de carreira

As unidades onde a companhia atua
seguem os minimos locais e as legislagoes
regionais. Utilizando como base para

os calculos a maior unidade industriais
vinculadas a Gerdau, localizada em
Pindamonhangaba (SP), vemos que a
proporgao entre o salario minimo local (Sao
Paulo) e o minimo pago na unidade é de
141%, seja para homens ou mulheres.

10

(op]

0 prazo minimo de avisos dados a
empresados e seus representantes é de
02 (duas) semanas. Alguns acordos podem
prever prazos inferiores ou superiores, a
depender do acordo e da situacao.

32

32

reconhecimentos auditoria externa

Devido a premissa de
confidencialidade das
informacoes reportadas ao Canal
da Etica da Gerdau, este dado nao
serareportado.
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58

5,8,10

4,58
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Tema material: Inovagao nos processos e produtos

GRI 3: Temas

materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 4]

GRI 203: Impactos economicos

indiretos 2016 203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 107 591
Indicador proprio Gerdau G-1 Percentual de investimento em inovagao em relagao a receita liquida
Tema nao material, mas de gestao estratégica: Seguranga da informacao
GRI 3: Temas ~
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas 28
Tema material: Relacionamento com comunidades
GRI 3:'Tt.amas 3-3 Gestao dos temas materiais 49
materiais 2021
413-10peragdes com engajamento, avaliagoes de impacto e programas de 49
desenvolvimento voltados para a comunidade local -
GRI 413: Comunidades locais 2016
413-2 Operacoes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas 67 192
comunidades locais '
o T RECLos ECoRbIICES 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 116

indiretos 2016

A funcao de seguranga patrimonial na Gerdau
¢ terceirizada. Na operagao de mineragao, os
contratos de servicos de vigilancia contam
com uma clausula relacionada aos aspectos
de direitos humanos, estabelecendo que os
procedimentos operacionais da empresa
estejam consistentes com os Principios
Voluntérios de Seguranga e Direitos
Humanos.

410-1 Pessoal de seguranga capacitado em politicas ou procedimentos

GRI 410: Praticas de seguranga de direitos humanos
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GRI 411: Direitos de povos
indigenas 2016

GRI 14: Mineragao

Sobre o
relatério

Modelo de negdcios
e impactos

Conteudo

411-1Casos de violagao de direitos de povos indigenas

14.8.4 Plano de encerramento e reabilitagao

14.8.5 Detalhe e revisao de plano de encerramento

14.8.7 Estimativa de vida ttil da mina (LOM)

Quem somos

Capital humano
e intelectual

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro

e manufaturado Capital natural

Localizagao

Até a data deste relatorio, ndo haregistro

da presenga de povos indigenas legalmente
reconhecidos, conforme critérios e bases
oficiais de 6rgaos publicos competentes, nas
areas de influéncia das operagoes da Gerdau
(abrangendo usinas, unidades florestais

e atividades de mineragao). A companhia
realiza monitoramento social continuo
dessas areas e, até o momento, nao foram
identificados casos de violagao de direitos
de povos indigenas.

Todas as unidades de Mineragao no

Brasil possuem plano de encerramento

e reabilitacao. Plano de Fechamento de
Mina (PFM) de Miguel Burnier foi aprovado
em conjunto com o Plano Integrado de
Aproveitamento Econdmico (PIAE).

Essa aprovacao esta em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pela
Resolugao ANM n268, de 30 de abril de
2021, que regulamenta as regras aplicaveis
ao Plano de Fechamento de Mina no ambito
da Agéncia Nacional de Mineragao (ANM).

Para a unidade de Miguel Burnier, a data
de revisao mais recente ¢ de fevereiro de
2023, com previsao de revisao para 2028.
Ja para unidade de Varzea do Lopes/
Varzea Leste Norte, a ultima revisao foi
realizada em abril de 2022, com previsao
para revisao em 2027.

Para a unidade de Miguel Burnier, a data
de revisao mais recente ¢ de fevereiro de
2023, com previsao de revisao para 2028.
Ja para unidade de Varzea do Lopes/
Varzea Leste Norte, a ultima revisao foi
realizada em abril de 2022, com previsao
para revisao em 2027.
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Requisito(s) omitido(s) Justificativa

Norma GRI/outra fonte Conteudo Localizagcao

~N

14.8.8 Custo estimado de encerramento 1

(op]

14.10.4 Queixas de comunidades locais 1

Nao foram identificados povos indigenas
ou comunidades tradicionais reconhecidas
por 6érgaos competentes nas areas
de atuacgao da Gerdau, consideradas
14.11.3 Locais de operagoes e reservas provadas onde povos indigenas estao suas operagodes industriais, florestais
presentes e sao ou poderiam ser afetados por atividades da organizagao. e de mineragao. A companhia mantém
monitoramento social continuo em suas
areas de influéncia, estando sujeita a
atualizagoes em fungao da evolugao dos
processos de mapeamento.

A unidade Varzea do Lopes esta situada
aum raio de 8,5 km da comunidade
quilombola reconhecida Taquaragu. No
periodo de 2025, nao foram registrados
casos de violagao de direitos, tampouco a
unidade se encontra em area classificada

14.11.4 Processo de obtencéo de consentimento livre, prévio e informado (CLPI)de ~ ¢Omo de alto risco para conflitos.

povos indigenas Adicionalmente, foi realizada analise
territorial, nao sendo identificadas areas
com presenga de povos indigenas, nem
locais de operagdes ou reservas provadas
onde povos indigenas estejam presentes
ou possam ser impactados pelas atividades
da organizacao. GRI 2-1

GRI 14: Mineragao

14.12.2 Reassentamento involuntario Nao temos area de reassentamento.

Devido a confidencialidade, essa

14.22.5 Abordagem para transparéncia de contratos . - = )
informacao nao sera reportada.

Nao foram identificados povos indigenas ou
comunidades tradicionais reconhecidas por
orgaos competentes nas areas de atuagao
da Gerdau, consideradas suas operagoes
14.25.2 Operagoes em areas afetadas por conflitos e de alto risco industriais, florestais e de mineragao. A
companhia mantém monitoramento social
continuo em suas areas de influéncia,
estando sujeita a atualizagdes em funcao da
evolugao dos processos de mapeamento.
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Tema nao material, mas de gestao estratégica: Gestao da cadeia de fornecedores

GRI 3: Temas

materiais 2021 3-3 Gestao dos temas 55

308-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 55
GRI 308: Avaliacao ambiental de
fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecimento e medidas 58

tomadas -
GRI 414: Avaliagdo social de 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 55 5,8,16
S R 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 58 5,816
GRI 407: Liberdade sindical e 407-10peracoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a 57 8,16
negociacao coletiva 2016 negociacao coletiva pode estar emrisco * '

Embora nao possuamos indicador,

construimos nos ultimos anos

uma matriz de analise de riscos

tendo em vista as categorias de 8,16
fornecimento e realizamos agoes

e monitoramentos alinhados com

essa matriz.

408-10peracoes e fornecedores com risco significativo para a ocorréncia

GRI 408: Trabalho infantil 2016 de trabalho infantil

Embora nao possuamos indicador,

construimos nos ultimos anos

uma matriz de analise de riscos

tendo em vista as categorias de 8,16
fornecimento e realizamos agdes

e monitoramentos alinhados com

essa matriz.

GRI 409: Trabalho forgado ou 409-10peragdes e fornecedores com risco significativo para a ocorréncia
analogo ao escravo 2016 de trabalho forgado ou analogo ao escravo

Tema material: Gestao de residuos e economia circular

GRI 3: Temas

materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 82

301-1Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 17 8,12

GRI 301: Materiais 2016

~N

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 1 8,12
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306-1Geracgao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 82 134 61'512'
GRI 306: Residuos 2020 :
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 84 134 6]’5]2’
. 3,6,12,
306-3 Residuos gerados 125 14,15
. . ~ . . s 3,6,12,
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos nao destinados para disposigao final 126 1415
, . . s 3,6,12,
306-5 Residuos destinados para disposicao final 127 %15
14.6.2 Métodos de disposigao de rejeitos utilizados pela organizacgao. 129
GRI 14: Mineragao
14.6.3 Estruturas de disposigao de rejeitos da organizacao 129
GRI 306: Efluentes e residuos 306-3 Derramamentos significativos (petrdleo, combustivel, produtos quimicos, N.ao .f‘.’ra”? observadgs CETEGEIMETIES 3.6,12,
. significativos nas unidades da Gerdau
2016 residuos, outros) ; - 14,15
Mineracao no ano de 2025.
Tema material: Gestao de agua e efluentes
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 80
303-1Interagdes com a agua como recurso compartilhado 80 6
303-2 Gestao de impactos relacionados a descarga de agua 81 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captagao de sgua 118, 119 6
303-4 Descarte de agua 120 13 6.12,

—
—
(o}

303-5 Consumo de agua

Tema material: Gestao de energia

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 71
. . 7,8,12,
302-1Consumo de energia dentro da organizagao 78,118 13
GRI302: Energia 2016 0O indicador ndo é reportado na
companhia. O tema esta sendo 7,812,

302-2 Consumo de energia fora da organizagao trabalhado internamente e deve ser 13

publicado em relatérios futuros.
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302-3 Intensidade energética 18 1738 12,
GRI 302: Energia 2016
302-4 Reducao do consumo de energia 78 1738 e
Tema material: Gestdao das mudancas climaticas
GRI 3: Temas ~ ..
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 86
GRI 201: Desempenho econémico 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes 28
2016 de mudangas climaticas =
P . 3,12,13,
305-1 Emissoes diretas de gases de efeito estufa(GEE)(escopo 1) 123 1415
305-2 Emissodes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da 123 3,12,13,
aquisicdo de energia(escopo 2) - 14,15
o . 3,12, 13,
305-3 Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE)(escopo 3) 124 %15
GRI 305: Emissodes 2016 '
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 125 14,15
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa 78 14,15
305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de 0z6nio (SDO) Nao sera reportado neste ano. 14,15
305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 125
Tema nao material, mas de gestao estratégica: Biodiversidade
GRI 3: Temas ~
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas 92
304-1Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou
nas adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de alto valor de 122 13,15
GRI 304: Biodiversidade biodiversidade situadas fora de areas de protegdo ambiental
304-1Habitats protegidos ou restaurados 122
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101-1Politicas para deter e reverter a perde de biodiversidade (14.4.2) 92
101-2 Gest&o de impactos na biodiversidade (14.4.3) 92
101-4 Identificacdo de impactos na biodiversidade (14.4.4) 92
101-5 Locais com impactos na biodiversidade (14.4.5) 122
O indicador esta passando por
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade (14.4.6) processo interno de gestao e deve
GRI 14: Mineragao ser reportado no futuro.
101-7 Mudangas no estado da biodiversidade (14.4.7) 122
14.8.6 Total de terra alterada e em reabilitagao n7

A estimativa das minas do Brasil sao:
14.8.7 Estimativa de vida util da mina (LOM). Miguel Burnier: 2065, Varzea do lopes:
2036, e Varzea Leste Norte: 2029.

—
~N

14.8.8 Provisionamento de encerramento e reabilitagao 1



Sobre o
relatério

Modelo de negdcios
e impactos

Capital humano
e intelectual

Capital social e de
relacionamento

Capital financeiro

Relatorio e manufaturado

Anual 2025

Sumério Mensagens Quem somos Capital natural

SASB Metais e Mineracao

Prémios e
reconhecimentos

Carta de

auditoria externa Anexos Créditos

@ GERDAU

0 futuro se molda

142

Descrigao do sistema de gestao para prevengao da corrupgao e do suborno em toda a cadeia de valor EM-MM-510a.1
Etica empresarial )
e transparéncia Produgao em paises que tém as 20 classificagoes mais baixas no Indice de Percepgao da Corrupgao da
. ) EM-MM-510a.2
Transparéncia Internacional
Porcentagem da fo.rca Qe trabalho aFlva coberta por acordos de negociagao coletiva, discriminada por EM-MM-310a.1 33
colaboradores nacionais e estrangeiros
Praticas de
trabalho
Numero e duragao dos atrasos nao técnicos EM-MM-310a.2
Saude e (1) Taxa de incidéncias MSHA, (2) taxa de fatalidade, (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) e

seguranca dos (4) horas médias de treinamento de saude, seqgurancga e resposta a emergéncias para(a) colaboradores EM-MM-320a.1 37,38
trabalhadores em tempo integral e (b) empregados contratados
Dlscusgao do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos direitos e interesses da EM-MM-210b.1 49
comunidade
Relag6es com
comunidades
Numero e duragao das greves e bloqueios EM-MM-210b.2
Seguranga,
:';?::?tso:l::anos Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) reservas provaveis em ou perto de areas de conflito EM-MM-210a.1

povos indigenas

Nao se aplica, uma vez que a empresa nao tem operagao
em tais paises.

Nao houve greves e lokouts que durassem um turno
completo, tampouco dias de trabalho ocioso no periodo
coberto pelo relatorio.

Manifestacoes sindicais em numero de horas agregadas
inferior a um dia durante o periodo coberto pelo relatério.
Os atrasos provocados pelas manifestagoes sindicais

nao geraram impacto na produgao, de modo que o efetivo
anterior pode cobrir a producao enquanto o turno seguinte
eraimpedido de entrar. Nas ocasides mais relevantes,

os sindicatos reivindicavam (i) melhores condigoes

para o acordo coletivo de trabalho/convencgao coletiva

de trabalho; (ii) reversao das demissdes na unidade de
Cilindros em Pindamonhangaba.

Nao foram identificados povos indigenas ou comunidades
tradicionais reconhecidas por 6rgaos competentes nas
areas de atuagao da Gerdau, consideradas suas operagoes
industriais, florestais e de mineragao. A companhia
mantém monitoramento social continuo em suas areas de
influéncia, estando sujeita a atualizagdes em funcao da
evolugao dos processos de mapeamento.
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Seguranga,
direitos humanos
e direitos de
povos indigenas

Gestao de
residuos e
materiais

perigosos

Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) reservas provaveis dentro ou proximas a terras indigenas

Discussao de processos de envolvimento e praticas de devida diligéncia em relagao aos direitos humanos,
direitos indigenas e operagao em areas de conflito

Peso total de residuos ndo minerais gerados
Peso total de rejeitos gerados

Peso total de estéril gerado

Peso total de residuos perigosos gerados

Peso total de residuos perigosos reciclados

Numero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestao de residuos

Descrigao das politicas e procedimentos de gerenciamento de residuos e materiais perigosos para
operacgoes ativas e inativas

EM-MM-210a.2

EM-MM-210a.3

EM-MM-150a.4

EM-MM-150a.5

EM-MM-150a.6

EM-MM-150a.7

EM-MM-150a.8

EM-MM-150a.9

EM-MM-150a.10

‘.L\
(de]

—
(@]

N
oo

N
o

—
N
(o}

—

2

(op]

Em 2025, nao foram
identificados incidentes

de nao conformidade com
multas significativas™®
associados a manuseamento,
armazenamento, trasnporte
ou descarte de materiais
perigosos.

*A Gerdau entende que o conceito de
multas/sangoes significativas possui
dois critérios: (a) materialidade: valor
monetario de multas significativas,
assim consideradas aquelas

com valores envolvidos iguais ou
superiores a USS 8 milhdes; e/ou(b)
relevancia: sangoes aplicadas em
decorréncia da ndo conformidade
com leis e regulamentos ambientais,
que possuem significativo potencial
de impedir ou limitar o exercicio

das atividades exercidas ou trazer
impactos irreversiveis a imagem da
Gerdau.

Nao foram identificados povos indigenas ou comunidades
tradicionais reconhecidas por 6rgaos competentes nas
areas de atuacao da Gerdau, consideradas suas operagoes
industriais, florestais e de mineragao. A companhia
mantém monitoramento social continuo em suas areas de
influéncia, estando sujeita a atualizagdes em funcao da
evolugao dos processos de mapeamento.
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Gestao de
instalacoes de
armazenamento
derejeitos

Gestao de agua

Gestao de
energia

Emissao de
gases de efeito
estufa

Qualidade do ar

Biodiversidade
impactada

Tabela de inventario da instalagao de armazenamento de rejeitos: (1) nome da instalagao, (2) localizagéo,
(3) status de propriedade, (4) status operacional, (5) método de construcao, (6) capacidade maxima

de armazenamento permitida, (7) quantidade atual de rejeitos armazenados, (8) classificagdo de
consequéncias, (9) data da revisao técnica independente mais recente, (10) achados materiais,

(11) medidas de mitigagéo, (12) Plano de Preparacgdo e Resposta a Emergéncias (EPRP) especifico do local

Resumo dos sistemas de gerenciamento de rejeitos e estrutura de governanga usada para monitorar
e manter a estabilidade das instalagdes de armazenamento de rejeitos

Abordagem para o desenvolvimento de EPRPs para instalagdes de armazenamento de rejeitos

(1) Total de 4gua captada, (2) total de 4gua consumida; porcentagem de cada um em regides com estresse
hidrico de base alto ou extremamente alto

Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, padrdes e regulamentos de qualidade
daagua

(1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede e (3) porcentagem de energia
renovavel

Emissdes globais brutas de escopo 1, porcentagem coberta pelas regulamentagdes de limitagao de
emissoes

Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do escopo 1, metas
de reducao de emissoes e uma analise do desempenho em relagao a essas metas

Emissées atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo N,0), (3) SOx, (4) particulas
(PM10), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb), (7) compostos organicos volateis (VOCs)

Descricao das politicas e praticas de gestao ambiental
Porcentagem de locais de minas onde a drenagem acida de rocha ¢ (1) prevista para ocorrer, (2) ativamente

mitigada e (3) sob tratamento ou remediagao

Percentual de reservas: (1) comprovadas e (2) provaveis em/ou perto de locais com status de conservagao
protegida ou habitat de espécies ameacgadas

EM-MM-540a.1

EM-MM-540a.2

EM-MM-540a.3

EM-MM-140a.1

EM-MM-140a.2

EM-MM-130a.1

EM-MM-110a.1

EM-MM-110a.2

EM-MM-120a.1

EM-MM-160a.1

EM-MM-160a.2

EM-MM-160a.3

—
(de]

>

—
(de]

—
—
(o]

No Juridico Ambiental
Brasil, nao ha casos de nao
conformidade enquadrados
como significativos.

78

—
N
ICN

—
o

—
N

Devido a sensibilidade das
informacoes, essa informagao
nao serareportada.

Nao se aplica.

Métricas

Métricas

Producdo de (1) minérios metalicos e (2) produtos metélicos acabados

Numero total de colaboradores, porcentagem de contratados

EM-MM-000.A

EM-MM-000.B

128
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SASB Ferro e Ago
Topico SASB Métrica do relato Localizagao Omissao
Saide e (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase
seguranca dos . 9 ' A N q EM-I1S-320a.1 37,38
acidentes (NMFR) para(a) colaboradores em tempo integral e (b) colaboradores contratados
trabalhadores
Cade_la de D|sc'ussa(? do prchsso de gestao de riscos de abastecimento de matéria-prima decorrentes de questoes EM-1S-430a.1 Indicador omitide informagan nao disponivellnestelciclo.
suprimentos ambientais e sociais
Gerentl:lamento (1) Quantidade de residuos gerados, (2) porcentagem perigosa, (3) porcentagem reciclada EM-IS-150a.1 125
de residuos
EmaRTE (1) Total de agua doce captada, (2) porcentagem reciclada, (3) porcentagem em regiées com estresse EM-1S-140a.1 18

hidrico de linha de base alto ou extremamente alto

(1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel EM-1S-130a.1 78
Gestao de
energia (1) Total de combustlvellconsumldo, (2) porcentagem de carvao, (3) porcentagem de gas natural, EM-IS-130a.2 118
(4) porcentagem renovavel
Emissoes globais brutas do escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos de limitagdes de EM-I1S-110a.1 123
Emissao de emissoes . -
gases de efeito
estufa Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do escopo 1, metas
~ o 1 < EM-IS-110a.2 86
de reducao de emissoes e uma analise do desempenho em relagao a essas metas
Emissoes atmosféricas dos sequintes poluentes:
(1)co,
(2) NOx (excluindo N,0),
(3) SOx,
Qualidade do ar (4) material particulado (PM10), EM-IS-120a.1 125
(5) manganés (Mn0),
(6) chumbo (Pb),

(7) compostos organicos volateis (VOCs) e
(8) hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHs)

Métricas da atividade

Métricas Producgao de ago bruto EM-IS-000.A 14
Métricas Producao total de minério de ferro EM-IS-000.B 14

Métricas Produgao total de carvao de coque EM-IS-000.C 14
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