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1. OBJETIVOS
Estabelecer as diretrizes para o processo de gestdo de riscos, sua abrangéncia, definicdes, fluxo
de informacBes e a estrutura de reporte dos riscos criticos. A Politica também visa atribuir

responsabilidades sobre a identificagédo e mecanismos de tratamento, para prevenir ou minimizar
0 impacto dos fatores de riscos.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se & Gerdau S.A., incluindo todas as suas Operacdes de Negocio e
Processos Corporativos.

3. DEFINICOES:

a) Canal de Etica: trata-se de ferramenta disponivel na internet e intranet, para relatar
denuncias e preocupacdes éticas e esclarecer duvidas relacionadas ao tema.

b) Comité de Riscos: é o comité de apoio e assessoramento a Diretoria Estatutaria da Gerdau
S.A, composto pelo CEO, CFO, e representantes das areas de Auditoria, Tributério,
Contabilidade, Juridico, Compliance e Opera¢des. O Comité de Riscos tem competéncia para,
entre outros, assessorar a Diretoria Estatutaria na identificacdo, gerenciamento e tratamento
dos riscos da Companbhia.

7

c) Conselho Fiscal: é o 6rgado fiscalizador independente da diretoria e do conselho de
administragdo, cujos membros séo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Configura-se
como parte relevante do mecanismo de governanca e, também, atua com funcdes especificas
de Comité de Auditoria.

d) Operacédo de Negdcio ou ON: significa a divisao da estrutura organizacional das empresas
da Gerdau, definidas a partir de questdes geograficas, segmentos de mercado, ou associagao
com outras empresas.

e) Processo(s) Corporativo(s): significa cada uma das areas internas relacionadas ao
corporativo e atuacéo global da Gerdau, que comp8em a sua estrutura organizacional e forma
o seu organograma macro. Os “Processos Corporativos” da Gerdau sdo: Financeiro, Juridico,
Pessoas, Compliance, Tributario, Comunicacdo, Tecnologia da Informacdo, Industrial, ,
Auditoria Interna.

f) Riscos: sdo fatores ou eventos incertos que podem causar impactos, alterando, dificultando
ou impossibilitando o cumprimento dos objetivos da Empresa.
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4. DIRETRIZES
4.1 Gestdo de Riscos na Gerdau

O processo de Gestdao de Riscos na Gerdau é conduzido em cada Operacdo de Negdcio e
Processo Corporativo, com uma consolidagdo de temas prioritarios no Corporativo. Esta
abordagem visa aproveitar a expertise técnica, o conhecimento do cenério local e os aspectos
especificos. Ao incluir as unidades de negdcios na identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos
seus proprios riscos, assegura-se que a gestao de riscos esteja integrada as rotinas, promovendo
uma cultura proativa, alinhada as particularidades dos diversos contextos.

Cada Operacdo de Negoécio e Processo Corporativo deve possuir uma area ou ponto focal
responsavel pelo tema de riscos. Promover a prética dentro da opera¢do, com monitoramento e
reporte sobre a totalidade dos seus riscos. Os riscos analisados localmente devem ser
reportados sistematicamente a area de Riscos Corporativo para que a Companhia consolide os
riscos relevantes e possa fazer as andlises e desdobramentos necessarios.

O processo de Gestdo de Riscos da Gerdau deve seguir 6 etapas, conforme segue abaixo:

4.1.1 Definicdo do Contexto

Delimitar o escopo de identificagdo de um risco, analisando o contexto interno, que envolve a
estrutura organizacional, processos, responsabilidades, sistemas e relagdes com stakeholders
internos, assim como o contexto externo, envolvendo a analise do ambiente no qual a Gerdau
estd inserida, seja no ambito operacional, de negdcio ou corporativo.

4.1.2 ldentificacdo e Andlise

Identificar o risco pela andlise dos processos existentes, consistindo na busca, reconhecimento
e descricdo dos riscos, considerando seus detalhes, histérico de eventos, categoria, causas e
consequéncias.

As categorias definidas para os riscos identificados pela Gerdau e suas operacdes sao:

(a) Estratégico: Afetam os planos de negdcio e/ou 0s objetivos estratégicos da empresa. Estes
podem ser decorrentes da falta de capacidade ou habilidade para se proteger ou adaptar as
mudancas no ambiente.

(b) Financeiro: Associados aos temas de avaliacdo das incertezas relacionadas as operacdes
financeiras, que incluem a gestdo do fluxo de caixa, gestdo cambial, investimentos
financeiros, empréstimos, crédito etc.

(c) Operacional: Relacionado ao exercicio das atividades da Companhia, devido a possiveis
eventos de falhas, deficiéncias ou inadequacfes de processos internos e externos
envolvendo pessoas, sistemas, unidades industriais e areas de negdcio.

(d) Legal/Reqgulatério: Relacionados ao ambiente regulatério, decorrentes de eventuais
descumprimentos de legislacdo e regulamentacéo, desvios de conduta e da documentacéo
orientadora. Além disso, abrangem os aspectos dos esfor¢os feitos pela empresa para tratar
do componente ético.
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Os riscos devem ser identificados de acordo com uma hierarquizacao pré-definida e que suporta
a diviséo das responsabilidades nos diversos niveis da organizagéo.

4.1.3 Avaliacdo

No propdsito da avaliagé@o e priorizagao de riscos é compreender a sua relevancia, analisando
de acordo com as métricas estabelecidas pela Gerdau para definicdo do grau de probabilidade
e impacto.

A avaliacdo é baseada em métricas Unicas para toda a Gerdau, aprovadas pelo Comité de Riscos
e validada pelo Conselho de Administracao. As métricas consideram os seguintes niveis distintos
de impacto e probabilidade:

¢ Niveis de probabilidade: Muito Alta, Alta, Média, Baixa, muito baixa.

¢ Niveis de impacto: Os riscos sao avaliados em Catastrofico, Critico, Sério, moderado e
Brando. Para classificacdo nestes niveis de impacto existem 6 vetores independente para
andlise, sendo eles: Saude e seguranca, Meio ambiente, Aspectos legais/Regulatorio,
Imagem, Qualidade e Financeiro.

O resultado da andlise dos riscos entre probabilidade e impacto é representado na matriz de
riscos ou heatmap, conforme Figura a seguir. Nesta representacao, tem-se a magnitude do risco
expressa nos 25 quadrantes, resultante da combinagdo entre o impacto (consequéncia do
evento) e a probabilidade de ocorréncia da causa/evento, ou seja, Niveis 20 a 25 (GR1), Niveis
16 a 19 (GR2), Niveis 7 a 15 (GR3) e Niveis 1 a 6 (GR4). Estes niveis estabelecidos sao utilizados
como critérios de priorizagbes de agbes sobre 0s riscos.

Probabilidade

Resultado (1) m
Muito baixa Baixa Muito Alta
(5) Catastréfico GR3 GR2
(4) Critico GR3 GR3
(3) Sério GR4 GR3
(2) Moderado GR4 GR4 GR3 GR3 GR2
(1) Brando GR4 GR4 GR4 GR3 GR3

Sempre que algum risco representar uma probabilidade de materializagcdo com impacto GR1, é
obrigacéo do responsavel pela ON ou Processo Corporativo, estabelecer controles para mitigar
ou monitorar seu avango, bem como, reportar o status para niveis superiores e demais areas
impactadas com acompanhamento do plano de acgéo.

4.1.4 Tratamento

O proposito do tratamento de riscos € dar a tratativa mais adequada para o risco, direcionando
seu enderegamento. Trata-se de um processo composto por:
o Formular e selecionar opcfes para tratamento do risco.
e Planejar e implementar o tratamento do risco.
e Avaliar a eficacia deste tratamento.
e Decidir se 0o Risco Residual é aceitavel, e se ndo for aceitavel, realizar tratamento
adicional.
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As alternativas para tratamento dos riscos sao evitar, reduzir, transferir ou aceitar, devendo ser
priorizadas conforme a criticidade do risco. Através de planos de ac¢do, define-se as op¢des de
tratamento, acdes necessérias, responsaveis e datas, a fim de possibilitar 0 monitoramento das
suas execucoes.

4.1.5 Monitoramento

No monitoramento deve ocorrer 0 acompanhamento da evolucdo do risco ao longo do tempo,
verificando se as ac¢fes adotadas pela Companhia foram eficientes assim como o efeito de
eventuais mudancas no ambiente interno e/ou externo em sua avaliagéo.

Para estes riscos, cabe as areas impactadas realizarem o monitoramento da exposi¢éo, por meio
de acompanhamento de cenarios e informacdes externas; implantacdo de indicadores de
controle; contratacdo de andlises técnicas quando necessério; aprofundar as causas de
variacbes nos resultados; mapeamento de clima interno; fazer cumprir as politicas,
procedimentos e a estrutura de governancga da Gerdau.

4.1.6 Reporte

Os gestores das Operacbes de Negécio e Processos Corporativos sdo responsaveis em
considerar todos estes riscos em suas ferramentas de controle, acompanhamento de
or¢camento/investimentos e desdobramento de resultados.

Os reportes seguem as linhas de lideranga, Diretoria, Comités, Conselho de Administragéo e
Conselho Fiscal.

5 RESPONSABILIDADES

Seguindo a definicdo do “Modelo das Trés Linhas”, definido pelo 6rgdo independente The
Institute of Internal Auditors - IIA, os riscos sdo geridos pela 12 linha de defesa da Companhia,
consolidados pela 22 linha e avaliados e testados de forma independente pela 32 linha. O modelo
é detalhado conforme abaixo e esta alinhado com o modelo de gestao definido pela Gerdau:

a) 12 linha: composto pelas areas operacionais da Companhia e seus lideres diretos. Sao
os donos de riscos, responsaveis pelo controle, identificacdo, andlise, avaliagdo e
monitoramento dos riscos. Possuem a responsabilidade direta pela execugdo da Gestéo
de Riscos.

b) 22linha: formada pelas areas de Gestdo de Riscos Locais, Riscos Corporativos, Controles
Internos e Compliance, as quais suportam os donos de riscos, na criagdo de regras
(politicas, diretrizes, procedimentos), auxilio da implementacéo das politicas, definindo
metodologias, indicadores de riscos e identificacdo de controles internos capazes de
mitigar os riscos identificados pela 12 linha.

c) 32linha: formada pela area de Auditoria Interna, que realiza andlise independente e tem
como objetivo avaliar o ambiente de controle da companhia, inclusive identificando riscos
adicionais ndo mapeados, suportar 0 processo com novos inputs e direcionar os esforcos
para atuar em riscos relevantes reportando a Diretoria Estatutaria e ao Comité de Riscos
suas consideracdes sobre o gerenciamento dos riscos, tendo em vista o resultado dos
seus trabalhos de auditoria.

Dessa forma abaixo constam as responsabilidades das instancias envolvidas no processo de
gerenciamento de riscos:
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5.1 Comités das Operacfes de Negocio e de Processos Corporativos

Os riscos mapeados pelos responsaveis pelas Operacdes de Negocio da Companhia e pelos
Processos Corporativos possuem comités compostos por um grupo de gestores responsaveis
pelo reporte e tratamento dos assuntos e riscos criticos. Além disso, sdo responsaveis por gerir
0s riscos das suas operagdes, garantindo o tratamento adequado. Sdo exemplos: Comité das
Operacdes de Negoécio, Comité de Crédito, Comité de Financas, Comité de Investimentos,
Comité Industrial etc.

Suas principais atribuicdes sao:

e Avaliar e priorizar os riscos dos negocios de acordo com o grau de criticidade/exposicao,
necessidade de investimentos e de tratamentos;

o Estabelecer Diretrizes para tratamento sistémico dos riscos, ou seja, que considere acdes
gue abranjam toda a Operacao ou Processo;

e Aprovar investimentos para fins de tratamento do risco, de acordo com sua algada, para
o tratamento dos Riscos do Negodcio, levando em consideracdo as diretrizes da
Companhia;

e Aprovar e acompanhar o tratamento dos Riscos do Negdcio, quando pertinentes, através
de seus planos de acao.

5.2 Area de Riscos Corporativo
Definir metodologias, diretrizes e ferramentas de gestéo de riscos.

o Elaborar o planejamento e assegurar a operacionalizacdo sistémica da gestao de riscos,
considerando todas as dimensdes da estrutura definida, englobando atividades
estratégicas, taticas e operacionais.

e Validar o escopo dos trabalhos de gestao de riscos e suas atribuicbes com as Operagoes,
Comités, Diretoria e Conselho de Administracao.

e Monitorar os riscos identificados, em parceria com as demais areas da Companhia.
Assessorar as Operagfes de Negocio e os Processos Corporativos na identificacdo e
avaliacdo dos diversos tipos de riscos, assim como suportar na definicdo dos planos de
acao.

Monitorar os riscos identificados, em parceria com as demais areas da Companbhia.

e Reportar as informacdes relevantes decorrentes do processo de gestédo de riscos aos
publicos de interesse, incluindo o Comité de Riscos e Conselho de Administracdo da
Companhia;

¢ Disseminar, continuamente, a cultura de gestéo de riscos na Companhia;

e Assegurar a manutencdo da politica de gestdo de riscos, assim como as diretrizes e
documentos internos, a fim de verificar o seu cumprimento.

5.3 Comité de Riscos

O Comité de Riscos é responsavel por avaliar a consolidacdo dos riscos provenientes das
Operacdes de Negoécio e dos Processos Corporativos. Cabe a este Comité garantir que os
responséaveis pelos riscos realizem as suas andlises e que os criticos (GR1) estejam sendo
tratados adequadamente. Além disso, outras responsabilidades séo atribuidas a este comité:

. Supervisionar 0 processo como um todo, verificando se a Companhia possui
mecanismos internos e metodologias revisadas e bem estabelecidas para fins de
gerenciamento dos riscos;

. Aprovar e avaliar constantemente os parametros de avaliacdo de riscos (régua de
impacto e probabilidade) assim como monitorar as exposi¢des de riscos da Companhia;

. Avaliar seus recursos humanos e financeiros destinados para 0 processo estdo
aderentes;
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Monitorar os riscos e seus niveis, suportar os processos e Operacdes de Negdcios na
conducao e priorizacdo dos planos de acao;

Assessorar 0 Conselho de Administracdo (CA) no que tange ao processo de gestao de
riscos da Companhia, informando sobre a evolucdo da metodologia, reportando riscos
criticos.

Além da avaliacdo deste sumario de riscos da Companhia, possuem como atribuicdes avaliar
periodicamente outros sinalizadores de riscos provenientes das informacdes fornecidas pela
Auditoria Interna, Compliance, Seguranca da Informacao e Juridico:

Status das avaliagGes sobre os controles decorrentes da Lei Sarbanes Oxley;
Principais trabalhos de auditoria sobre riscos operacionais;

Evolucao e tratamento das denuncias do canal da ética;

Programa de Integridade e temas de Compliance;

Risco de imagem;

Riscos relacionados a seguranca da informacao;

Contingéncias juridicas.

5.4 Diretoria Estatutaria

Executar as diretrizes constantes na Presente politica.

Atuar de forma comprometida no gerenciamento de riscos, através do conhecimento,
compreensdo e acompanhamento dos principais riscos da Companhia.

Promover a cultura do gerenciamento de riscos na Companhia e o fortalecimento da 12
e 22 linha de Defesa.

Propor o apetite de risco ao Conselho de Administracao.

Manter uma estrutura organizacional adequada para operar e gerenciar de forma
razoavel os riscos em que a Companhia esté sujeita.

Ratificar a priorizagdo dos riscos a serem tratados.

5.5 Conselho de Administracéo

Supervisionar o desenvolvimento da arquitetura de gerenciamento de risco;

Validar os aspectos estratégicos do processo de gestdo de riscos, assim como avaliar
e monitorar as exposigdes de riscos da Companhia;

Considerar em suas analises e tomadas de decisdes os reportes recebidos do Comité
de Riscos, no que tange ao processo de gestao de riscos da Companhia.

5.6 Conselho Fiscal (Comité de Auditoria)

O Conselho Fiscal é o érgao fiscalizador independente, atuando em certas fungdes especificas
de um Comité de Auditoria, tendo entre suas atribuigcdes aquelas descritas no Estatuto Social da
Companhia, bem como, com fun¢des de acompanhamento dos resultados dos trabalhos das
auditorias internas e externas, resultados dos testes realizados para atingimento da Certificacdo
SOX e, quando necessario, apoiar na definicdo de metodologia e melhorias no processo de
gestéo de riscos.

Esta Politica foi revisada e aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
em 05 de novembro de 2024.
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