GERDAU S.A.
CNPJ n° 33.611.500/0001-19
NIRE 35300520696
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

1. Data, Hora e Local: A Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia Geral”) da
Gerdau S.A. (“Companhia”) foi realizada no dia 30 de maio de 2025, as 10:00 horas, de
forma exclusivamente digital, nos termos do art. 124, § 2°-A, da Lei n°® 6.404/76 c/c o art.
59, § 2°, inciso |, da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022, conforme alterada (“RCVM 81”), por
meio da plataforma eletrbnica TEN Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada
realizada na sede da Companhia. A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos
na RCVM 81, permitindo a participagdo e voto dos acionistas, e a gravacgao
correspondente ficara arquivada na sede da Companhia pelo prazo previsto na
regulamentacao.

2. Convocacdo e Publicagcbes: A Assembleia Geral foi convocada por meio de
editais publicados nos dias 29 e 30 de abril de 2025 e 02 de maio de 2025, no Jornal
Valor Econdmico, edicao de S&o Paulo (respectivamente, paginas E3, E2 e E4 do jornal
impresso e em seu website). Todos os documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembleia Geral, incluindo a Proposta da Administracdo, foram
disponibilizados aos acionistas nos websites da Companhia (ri.gerdau.com), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

3. Presencas: Estavam presentes na Assembleia Geral Extraordinaria os acionistas
detentores de 703.209.098 ag¢bes ordinarias, conforme registro de presenca na
Plataforma Digital e Boletins de Voto a Distancia, recebidos através do depositario
central, custodiante, escriturador e pela propria Companhia, cumprindo-se o quérum
legal para a realizagdo da Assembleia Geral. Presentes, ainda, o Sr. Rafael Dorneles
Japur, Diretor Vice-Presidente e de Relagcbes com Investidores da Companhia; o Sr.
Antonio Feijé Nicolau, representante da Meden Consultoria Empresarial Ltda, empresa
especializada que procedeu a avaliagdo da Gerdau Summit A¢cos Fundidos e Forjados
S.A.; e 0 Sr. Gilberto Carlos Monticelli, representante do Conselho Fiscal.

4. Mesa: Os trabalhos foram abertos e presididos pelo Diretor Vice-Presidente e de
Relacbes com Investidores, Rafael Dorneles Japur, e secretariados por mim, Rafael
Lebensold, conforme indicacdo da acionista Metallrgica Gerdau S.A., titular da maioria
do capital social votante da Companhia.

5. Ordem do dia:

(i) Deliberar acerca do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Gerdau Summit
Acos Fundidos e Forjados S.A., subsidiaria integral da Companhia;
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(i) Ratificar a nomeacao da Meden Consultoria Empresarial Ltda. para a elaboracéo do
Laudo de Avaliacdo do Patrimbdnio Liquido Contabil da Gerdau Summit Acos
Fundidos e Forjados S.A;

(iiif) Deliberar acerca do Laudo de Avaliagéo do Patrimonio Liquido Contabil da Gerdau
Summit Agos Fundidos e Forjados S.A;

(iv) Deliberar acerca da incorporacdo da Gerdau Summit Agos Fundidos e Forjados
S.A., sem aumento de capital e sem emiss&o de novas a¢des pela Companhia, com
efeitos a partir do dia 31 de maio de 2025 e autorizar os administradores a praticarem
todos os atos necessarios a sua formalizagéao;

(v) Deliberar sobre a alteragédo da reda¢éo do caput do artigo 4° do Estatuto Social; e
(vi) Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

6. Procedimentos Iniciais: O secretario da Assembleia Geral prestou
esclarecimentos sobre o funcionamento da Plataforma Digital e sobre a forma de
manifestacdo dos acionistas na Assembleia Geral. Nenhum dos acionistas participantes
manifestou interesse em alterar as instrucées de voto enviadas nos Boletins de Voto a
Distancia.

7. Leitura dos Documentos e Lavratura da Ata: Os acionistas participantes
dispensaram a leitura dos documentos referidos no item 2 e do mapa de votacdo
sintético consolidado divulgado ao mercado em 29 de maio de 2025, os quais ficaram a
disposicéo para consulta dos acionistas presentes, conforme estabelece o art.135, 8 3°,
da Lei 6.404/76, tendo sido aprovada pela maioria dos acionistas presentes a lavratura
da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicacdo com
omissao das assinaturas dos acionistas na forma do art. 130, 88 1° e 2°, da Lei 6.404/76.

8. Deliberacbes: Dando prosseguimento aos trabalhos, a Assembleia Geral,
deixando de votar os legalmente impedidos, deliberou conforme abaixo:

8.1. Aprovar pela unanimidade dos votos, registrando-se as abstencdes, conforme
mapa de votacdo anexo a esta ata, o Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo da
Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados S.A. (“Gerdau Summit”), subsidiaria
integral da Companhia, o qual passa a integrar a presente ata como Anexo lIl.

8.2. Aprovar pela maioria dos votos, registrando-se as abstengfes e 0s votos
contrarios, conforme mapa de votacao anexo a esta ata, a ratificacdo da nomeacao
da Meden Consultoria Empresarial Ltda., empresa especializada contratada para
elaboracdo do Laudo de Avaliagdo do Patrimbénio Liquido Contabil da Gerdau
Summit (“Laudo de Avaliagcao”).

8.3. Aprovar pela maioria dos votos, registrando-se as abstencbes e os votos
contrarios, conforme mapa de votacdo anexo a esta ata, o Laudo de Avaliacdo da
Gerdau Summit, o qual passa a integrar a presente ata como Anexo IV.
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8.4. Aprovar pela maioria dos votos, registrando-se as abstencdes e 0s votos
contrarios, conforme mapa de votacdo anexo a esta ata, a incorporacdo da Gerdau
Summit pela Companhia, sem aumento de capital e sem emissdo de novas acoes,
com efeitos a partir do dia 31 de maio de 2025, ficando os administradores
autorizados a praticarem todos 0s atos necessarios a sua formalizagéo.

8.5. Aprovar pela maioria dos votos, registrando-se as absten¢cfes e os votos
contrarios, conforme mapa de votagdo anexo a esta ata, a alteracdo da redacao do
caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o cancelamento
de acbes, sem reducao do valor do capital social, que passara a ser dividido em
718.346.219 (setecentas e dezoito milhdes, trezentas e quarenta e seis mil e
duzentas e dezenove) acgOes ordinarias e 1.309.848.730 (um bilh&o, trezentas e
nove milhdes, oitocentas e quarenta e oito mil, setecentas e trinta) acbes
preferenciais, todas sem valor nominal, conforme aprovado na Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 28/04/2025. Face a
alteracdo ora aprovada o artigo 4° do Estatuto Social passara a vigorar com a
seguinte redacao:

“Art. 4°. O capital social é de R$ 24.347.290.800,00 (vinte e quatro bilhées,
trezentos e quarenta e sete milhdes, duzentos e noventa mil e oitocentos
reais), dividido em 718.346.219 (setecentas e dezoito milhdes, trezentas e
guarenta e seis mil e duzentas e dezenove) ag6es ordinarias e 1.309.848.730
(um bilh&o, trezentas e nove milhdes, oitocentas e quarenta e oito mil,
setecentas e trinta) agbes preferenciais, sem valor nominal.”

8.6. Aprovar pela maioria dos votos, registrando-se as absten¢fes e 0s votos
contrérios, conforme mapa de vota¢do anexo a esta ata, a consolidagdo do Estatuto

Social, a qual fara parte desta ata como seu Anexo V.

Encerramento: Nada mais foi tratado. O Presidente da Assembleia Geral declarou

encerrados os trabalhos e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, que foi lida e aprovada pela maioria dos acionistas participantes. A presente
ata foi assinada pelo Presidente e Secretario da mesa, nos termos do art. 47 da RCVM
81, considerando-se, para todos os efeitos legais, subscrita pelos acionistas que
participaram pelo meio digital e por aqueles que enviaram Boletim de Voto a Distancia.

Sao Paulo, 30 de maio de 2025.

Declaracao:
Declaro que a presente é copia fiel da ata transcrita em livro préprio.

Rafael Lebensold
Secretario e Advogado
OAB/SP n° 261.138
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

LISTA DE ACIONISTAS PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORINARIA:

Acionistas presentes:

Representados por Rafael Lebensold:

Metallrgica Gerdau S.A.

Participantes que votaram por meio de voto a distancia:

GUILHERME DUE DA SILVA, PAULO TOMAZ DE OLIVEIRA JUNIOR, ANA KARINA
SAMPAIO OCTAVIANO FALCAO DE GODOY, FRED DAUMAS MOREIRA MATOS,
JOCEMAR MONTEIRO DA SILVA, CLEVERTON DE OLIVEIRA ALVES JUNIOR,
EVANDRO LUCAS BISPO PEREIRA, PAULO ANTONIO PEREIRA SOARES, BRUNO
BOQUIMPANI AREAL, MARCIO RODRIGO MARQUES, LUCIANO DE OLIVEIRA
BALADAO, LUCAS MAVIGNIER CAMURCA, MARCUS VINICIUS RODRIGUES,
ALEXANDRE RODRIGUES BACELAR, VINICIUS KREBS, OSIEL ALVES MILHOMEM,
MICHAEL DOUGLAS FERREIRA SANDES, ANDRE CARNEIRO DA SILVA RAMOS,
GLAUBER JUNG GABRIEL R BUFFARAH JANUNZZI, FERNANDO SIMONI
BACILIERI, WAUNNER LEONARDO VIDAL RIBEIRO, JONAS DE CARVALHO
CASTELANI, ALUISIO MENDES DA ROCHA FILHO, GUSTAVO OLIVEIRA DOS
SANTOS, CARLOS ROBERTO FERREIRA PINTO, BORIS EDUARDO SANCHEZ
RODRIGUEZ, DAVI FRANCO REGO, IVAI MAGDALENA PINTO, JADWA
INTERNATIONAL LISTED EQUITIES SPC, VANIA MARIA DE LIMA E SANTOS, JUAN
HENRIQUE BOARO, MATEUS FERNANDO CHELLA MADEIRA, SANIA PATRICIA DE
SANT ANA BERCO, NEI ALVES DOS SANTOS, ROGERIO ALVES DE OLIVEIRA,
ANTONIO CARLOS GROSS, LEONARDO SILVA PEREIRA, LEONARDO SILVA
COSTA, IGOR DE OLIVEIRA GANEM, GUILHERME SOUZA DE OLIVEIRA, ADRIANO
ROBERTO DIAS, TIAGO NUNES MAIA, RENATO LAZARO DE OLIVEIRA
PARREIRAS, ALDO DE JESUS FREIRE ARAUJO, EDNEI JOSE VECCHIATO, LUIS
CARLOS CARVALHO DA SILVA, LUCAS CHAGAS MOURA, RAFAEL MARTINS
CARRARA, DANIEL DE OLIVEIRA FERNANDES, MATHEUS MARQUES MAMEDE,
THIAGO CORREIA RIBAS, EUCLIDES RODRIGUES DE CARVALHO JUNIOR,
MARCOS PAULO VEIGA DE ABREU, LUIS FELIPE DA SILVA SOUSA, FRANCISCO
DANIEL VIEIRA ALVES, SERGIO ZITTA, ANDRE AZEVEDO GOMES DE SOUZA,
LINCOLN SILVA GOMES, ANDRE GUILHERME BAHL PAITAX, ARCHIMINO
SIQUEIRA MENCHER, LUIS DE MORISSON FARIA, SOCIAL DEVELOPMENT BANK,
VALDIR ANTONIO SPERANDIO, LUCIO MAURO OLIVEIRA FERREIRA, DANIEL DAL
CASTEL, CARLOS ALBERTO R SANTOS, ANDRE FERREIRA DE CARVALHO,
GUILHERME NUNES, SAVIO PEDROTTI, DELMIR FARIAS CAMPOS, LEANDRO DA
SILVA ARAUJO, LUTAINER JUNIO CASTRO LINO COELHO, DANIEL DIMBARRE
LAO, FABIO JOSE INFORSATO, SILVIO DARLEY DOS SANTOS, RODRIGO
MARQUES DA SILVA, FABIANO ESTEVES DA SILVA FELIPE, BRUNO KALAF,
CHARLES IELPO MOURAO, ANTONIO APARECIDO FERREIRA ALVES, FERNANDO
CERIOLLI, SAMUEL PEREIRA DE LIMA, ISAIAS ZEFERINO DE FARIA, JOAO PEDRO
MACEDO DO AMARAL, ANDRE DE ALMEIDA PINTO, MIGUEL ANTONIO MARCON,
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PEDRO HENRIQUE MOURA DE FARIAS, DIEGO MACHADO BATISTA, LUIS PAULO
DOS SANTOS, ERIKA FRANCISCA DA COSTA MENDES, RICARDO CECHINEL
CARDOSO, LUIS PATRICIO FERNANDES GIL, JOAQUIM VICTOR DE ANDRADE
MOURA, HUGO EDUARD DOS SANTOS PEDRACI, MAURICIO DIAS DE
CERQUEIRA, FABIO CASSIO FERREIRA NOBRE, DANIEL IGOR DUTRA SILVA,
RICARDO CARVALHO RODRIGUES FILHO, ANDERSON DANTAS DUQUE DE LIMA,
CLISTENES HENRIQUE DA SILVA, ELIEZER DA SILVA, CINTIA BEATRIZ MORAIS
GARCIA, HUMBERTO SIMOES DE SOUZA RIBEIRO, RODRIGO NEPTUNE
HERRMANN, ADMILSON ANTONIO ALBERTI, ROGERIO FERNANDES, RAPHAEL
DA SILVA BRUM, CLEBER LINCOLN ANDRADE COSTA, FABIO FERNANDO P DA
SILVA, FABIO TADEU DE MACEDO SANTANA, JAMILSON MATHIAS DA SILVA,
DIEGO VINCHIGUERRA DOS SANTOS, ANDRE MARINO KULLER, JOSE
GUILHERME GOMES DE LIMA, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, YAN
DE MELLO MAIA MARTINS COUTINHO, ADEMIR MARZOLA, MIGUEL HLEBCZUK
JUNIOR, EDMUR CAMARGO MACHADO, ELDER SANTOS NAZARETH, AMANDA
RODRIGUES CAMARGO, DIEGO VIEIRA TRINDADE, MARTHA CHRISTINA
SANTANA LOPES, JATHIR TREGNAGO BETIOL, GABRIEL DE ALCANTARA
ANDRADE, RAPHAEL SAULORS CHAPUR, JEFFERSON LUIZ DE AGUIAR PAES,
JOAO PEDRO SILVEIRA E SILVA, CARLOS KOTVAN, MATHEUS PEREIRA DE
OLIVEIRA, SAMUEL MARCOLINO DA SILVA, ALEXANDRE RHEIN, JUNIOR
FERNANDES DA SILVA, EDIRENIO ALTINO MACHADO JUNIOR, EDER FERNANDO
PEDRAZZI, SERGIO LUIZ MOREDO GAMO, ANA CLAUDIA CARDOSO SANTOS
COSTA, ANDRE LUIZ ANDRADE DE FREITAS, JOSIVALDO JOSE DOS ANJOS,
ANTONIO RICARDO RODRIGUES ARRUDA, RAIANA NEYSA DE MEDEIROS
MACEDO, ALEXANDRE AUGUSTO VIOLA, MARCIAL LOPES FILHO, JORGE
EDUARDO FOUTO MATIAS, WILSON JOSE SCHIAVINATO, ANDRE LUIZ
MEDEIROS PEIXOTO, EDSON ALVES SA TELES, OSMAR GOMES DE SOUZA, IVO
FERNANDO PANTALEAO, EDUARDO CARDOSO BRAGA
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

Mapa Final de Votacdo Consolidado
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Mapa Final de Votagdo Consolidado
GERDAU S.A. - 33.611.500/0001-19
GERDAU S.A. - Assembleia Geral Extraordinaria
30/05/2025 10:00

1. Deliberar acerca do Protocolo e Justificacéo de Incorporacédo da Gerdau Summit Agos Fundidos e Forjados S.A.,
subsidiéria integral da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

703.209.098 703.203.447 0 5.651

2. Ratificar a nomeagéo da Meden Consultoria Empresarial Ltda. para a elaboragéo do Laudo de Avaliagdo do
Patrim6nio Liquido Contabil da Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados S.A.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

703.209.098 703.203.781 434 4.883

3. Deliberar acerca do Laudo de Avaliag&o do Patrimonio Liquido Contabil da Gerdau Summit Agos Fundidos e
Forjados S.A.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

703.209.098 703.205.143 300 3.655

4. Deliberar acerca da incorporacéo da Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados S.A., sem aumento de capital e
sem emisséo de novas ag6es pela Companhia, com efeitos a partir do dia 31 de maio de 2025 e autorizar 0s
administradores a praticarem todos 0s atos necessarios a sua formalizagao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

703.209.098 703.205.200 458 3.440

5. Deliberar sobre a alteracéo da redacao do caput do artigo 4° do Estatuto Social.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

703.209.098 703.197.965 2.244 8.889

6. Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

703.209.098 703.200.306 238 8.554




ANEXO Ill A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Gerdau Summit Acos Fundidos e
Forjados S.A. pela GERDAU S.A.

GERDAU S.A., com sede e foro na cidade de Sao Paulo, SP, na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 8° andar, Conjunto 2, Pinheiros, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/MF
n° 33.611.500/0001-19 e registrada na Junta Comercial do Estado de S&do Paulo —
JUCESP sob o NIRE 35300520696, neste ato representada por seus diretores, Gustavo
Werneck da Cunha, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 67.657.675-8, CPF n°
972.434.346-49, e Rafael Dorneles Japur, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG n° 9040851983, CPF n° 000.929.740-58, ambos com endereco
profissional na cidade de Sao Paulo, SP, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8°
andar, Conjunto 2, Pinheiros, CEP 05425-070, doravante denominada “GERDAU” ou
“Incorporadora’.

GERDAU SUMMIT ACOS FUNDIDOS E FORJADOS S.A., com sede e foro na cidade
de Pindamonhangaba, SP, na Avenida Engenheiro Luiz Dumont Villares, s/n°, Km 2,
Industrial Moreira Cesar, CEP 12442-260, inscrita no CNPJ/MF n° 24.554.306/0001-58
e registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob o NIRE
35300490533, neste ato representada por seus diretores, Marcos Eduardo Faraco
Wahrhaftig, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 4.490.869-7, CPF n° 003.680.689-78,
e Aldo Tapia Castillo, peruano, casado, engenheiro, RNE n° F796991F, CPF n°
718.740.011-03, ambos com endereco profissional na cidade de Sdo Paulo, SP, na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8° andar, Conjunto 2, Pinheiros, CEP 05425-070,
doravante denominada “SUMMIT” ou “Incorporada”.

GERDAU e SUMMIT, também referidas, conjuntamente, como “Sociedades” ou
“Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

1) A GERDAU é uma companhia aberta, com capital social no valor de R$
24.347.290.800,00 (vinte e quatro bilhdes, trezentos e quarenta e sete milhdes,
duzentos e noventa mil e oitocentos reais), dividido em dividido em 718.346.219
(setecentas e dezoito milhdes, trezentas e quarenta e seis mil e duzentas e
dezenove) acbes ordinarias e 1.309.848.730 (um bilhdo, trezentas e nove
milhdes, oitocentas e quarenta e oito mil, setecentas e trinta) acdes preferenciais,
sem valor nominal;

2) A SUMMIT é uma sociedade anénima de capital fechado, com capital social no
valor de R$ 313.635.015,00 (trezentos e treze milhdes, seiscentos e trinta e cinco
mil e quinze reais), dividido em 313.635.015 (trezentas e treze milhes,
seiscentas e trinta e cinco mil e quinze) a¢des ordinarias, sem valor nominal;



3) A GERDAU detém a totalidade das a¢des do capital social da SUMMIT sendo,

4)

portanto, uma subsidiaria integral da GERDAU; e

Os orgaos de administracdo da GERDAU e da SUMMIT, por meio deste
Protocolo e Justificacdo, pretendem estabelecer os termos e as condi¢des da
proposta de incorporagdo da SUMMIT (“Incorporagao”), a qual tem por objetivo

a simplificac@o da estrutura societaria da GERDAU.

CLAUSULA PRIMERA — OBJETIVOS DA INCORPORACAO

1.1.

1.2.

1.3.

Levando-se em conta a atual estrutura organizacional das Partes, a
alternativa mais vantajosa € a Incorporacado da SUMMIT pela GERDAU uma
vez que tal operacédo de Incorporagéo possibilitarad melhor aproveitamento de
sinergias, reducdo de custos operacionais e aumento da eficiéncia, bem
como a melhoria da gestao e administracdo dos negécios da SUMMIT.

A Incorporacdo, se aprovada pelos acionistas, produzird todos os seus
efeitos a partir do dia 31 de maio de 2025 (“Data da Incorporacao”).

A Incorporacdo possibilitara a absorcdo, pela GERDAU, de todos os
elementos ativos e passivos integrantes do patriménio da SUMMIT. Apés a
concluséo da Incorporacédo, a SUMMIT sera extinta para todos os fins de
direito, sendo que a GERDAU a sucederd, a partir da Data da Incorporacao,
em todos os seus direitos, bens e obrigagbes, sem solucdo de continuidade
a partir da Data da Incorporacao, sendo os saldos das contas credoras e
devedoras, que atualmente consistem nos ativos e passivos da SUMMIT,
deverao ser refletidos nos livros contdbeis da GERDAU, sendo transferidos
para as contas correspondentes, sujeitos aos eventuais ajustes necessarios.

CLAUSULA SEGUNDA - DATA BASE DA OPERACAO E AVALIACAO DO
PATRIMONIO LIQUIDO DA INCORPORADA

2.1

2.2

O acervo liquido da SUMMIT foi avaliado com base no seu valor contabil,
conforme balanco de 31 de margo de 2025 (“Data-Base”).

Foi contratada para realizar a avaliacdo do acervo liquido da SUMMIT a
empresa especializada Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Empresa
Especializada”), com sede na cidade do Rio de Janeiro, rua Primeiro de
Margo, 23 — 22° andar, CNPJ sob o0 n.° 27.936.447/0001-23, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n.°
008590/0-0, que elaborou, na forma dos artigos 8°, 226 e 227 da Lei
6.404/76, o laudo de avaliacdo a valor contabil do patriménio liquido da
SUMMIT, com base nos elementos ativos e passivos constantes do balanco
patrimonial da Incorporada, levantado na Data-Base (“Laudo de Avaliagao”).
A contratacdo da Empresa Especializada e o Laudo de Avaliacdo serdo
submetidos a ratificacdo e aprovacédo, conforme o caso, dos acionistas da



2.3

2.4

2.5

Incorporadora.

De acordo com as informacdes constantes do Laudo de Avaliacdo elaborado
pela Empresa Especializada, o valor contabil da Incorporada, corresponde
ao valor R$ 473.545.888,14.

Para esta operacdo ndo serd necessaria a elaboracdo de laudos de
avaliacdo com base no valor do patrimoénio liquido da SUMMIT e da
GERDAU a precos de mercado, conforme previstos no artigo 264 da Lei
6.404/76, uma vez que, por se tratar de incorporacao de subsidiaria integral,
ndo ha determinacdo de relagdo de substituicdo que possa ser objeto de
comparacéo e/ou direito de recesso.

A Incorporacdo serd efetivada, para todos os fins de direito na Data da
Incorporacéo.

CLAUSULA TERCEIRA — DO CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADA E DAS
CONDICOES BASICAS DA INCORPORACAO

3.1

3.2

3.3

3.4

O patrimdnio liquido da SUMMIT serd transferido para o da GERDAU pelo
respectivo valor dos livros contdbeis uma vez que, sendo a Incorporadora a
Gnica acionista da Incorporada, seu patrimbnio liquido ja pertence
exclusivamente aquela, estando representado no ativo da Incorporadora
pelo valor das agbes emitidas pela SUMMIT. Extinta a totalidade das
313.635.015 (trezentas e treze milhdes, seiscentas e trinta e cinco mil e
quinze) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas pela
Incorporada e de propriedade da Incorporadora, e em consequéncia da
Incorporagéo, sera o seu respectivo valor substituido nos livros contabeis da
GERDAU pelo préprio valor do patrimdnio liquido da SUMMIT.

As variacBes patrimoniais apuradas pela Incorporada, com relacdo aos
valores dos elementos ativos e passivos a serem vertidos para a
Incorporadora, no periodo entre a Data Base e a Data da Incorporacgéo,
serdo registradas na escrituracdo mercantil e fiscal da Incorporada, sem
solugdo de continuidade, devendo ser levantado balanco de extingéo na data
do evento para efeitos de atender a legislacdo, quando, entdo, sera efetuada
a pertinente transferéncia para os livros contabeis e fiscais da Incorporadora.

Tendo em vista o disposto no item 3.1 acima, a Incorporacao pretendida ndo
irA resultar em aumento de capital ou emissdo de novas acgles pela
Incorporadora.

A partir da Data da Incorporacdo, com a Incorporacdo e consequente
extincdo, de pleno direito, da Incorporada, a Incorporadora assumird,
incondicionalmente, sem solucéo de continuidade, todos os bens, direitos e
obrigacdes da SUMMIT, de ordem legal ou convencional, sucedendo essa



3.5

Ultima a titulo universal.

O Estatuto Social da GERDAU nao sofrera qualquer alteracdo em razao da
Incorporacdo, mantendo-se inalterados todos os direitos que suas acdes
conferem a seus titulares.

CLAUSULA QUARTA — DISPOSICOES FINAIS

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

A aprovacdo da Incorporacdo pela acionista da Incorporada e pelos
acionistas da Incorporadora far-se-a por meio de Assembleias Gerais
Extraordinarias da SUMMIT e da GERDAU, com efeitos a partir da Data da
Incorporacdo, com a respectiva extingdo da Incorporada em virtude da
conclusdo da operagéo de Incorporacao, caso aprovada, a partir, também,
da Data da Incorporacéo. Fica estabelecido que a Incorporacdo somente
podera ser considerada efetivada caso seja aprovada pelos respectivos
acionistas representando os quoruns de deliberacado aplicaveis.

CompetirdA a GERDAU, na qualidade de Incorporadora da SUMMIT, o
cumprimento de todos o0s atos necessarios para implementar a
Incorporacgdo, incluindo o registro e a publicacdo dos atos societarios
relacionados a Incorporacdo. A administracdo da Incorporadora também
ficara responséavel por manter os livros fiscais, societarios e contabeis da
Incorporada, bem como toda a documentagéo contabil elaborada durante a
Incorporagéo, pelo prazo exigido na legislacéo aplicavel.

As administracbes da Incorporada e da Incorporadora entendem que a
operacdo de Incorporacdo ora pretendida atende aos interesses da
Incorporada, da Incorporadora e de seus respectivos acionistas, pelo que
recomendam a sua implementacao.

Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por instrumento
escrito, assinado por todas as Partes, e esta sujeito as aprovacgdes
societarias mencionadas no item 4.1 deste instrumento, conforme aplicavel.

O anexo do presente Protocolo e Justificagdo é considerado, para todos os
fins e efeitos, como parte integrante e inseparavel deste instrumento.

Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condicdo deste Protocolo e
Justificacdo venha ser considerado(a) invalido(a), as demais clausulas,
disposicdes, termos e condicbes ndo afetados por essa invalidacdo
permaneceréo validos.

Este Protocolo e Justificacdo sera regido e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para
dirimir quaisquer duvidas ou questdes oriundas do presente instrumento,



com a renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
E, por estarem assim justas e pactuadas, as partes firmam, com as duas testemunhas
abaixo assinadas, o presente instrumento, para um sé fim, depois de lido e achado

conforme.

Sao Paulo, 28 de abril de 2025.

GERDAU S.A.
Gustavo Werneck da Cunha Rafael Dorneles Japur
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente e de Relacbes

com Investidores

GERDAU SUMMIT ACOS FUNDIDOS E FORJADOS S.A.

Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig Aldo Tépia Castillo
Diretor Vice-Presidente Diretor
Testemunhas:

Nome: Nome:

Identidade: Identidade:

CPF ne: CPF n°



ANEXO IV A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

Laudo de Avaliacdo da Gerdau Summit A¢cos Fundidos e Forjados S.A

This content is Public.
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GERDAU SUMMIT ACOS FUNDIDOS E FORJADOS S.A.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido apurados por meio

dos livros contdbeis.
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Aos Sécios e Administradores
Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados S.A. (“Gerdau Summit” ou “Companhia”)
Avenida Engenheiro Luiz Dumont Villares, Km 02

Industrial Moreira Cesar, Pindamonhangaba — SP

Dados da organizagdo contébil

I. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden  Consultoria”),  Sociedade
estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Margo, n® 23, 22°
andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob o n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela administracdo da Gerdau Summit Acos Fundidos e
Forjados  S.A.  (“Gerdau  Summit” ou  “Companhia”), inscrita  no

CNPJ n° 24.554.306/0001-58, para proceder & avaliagdo do seu Patriménio Liquido
Contdbil.

Obijetivo da avaliagdo

2. Aavaliagéo do patriménio liquido contdbil em 31 de marco de 2025 da Companhia
tem por objetivo suportar a incorporacdo do seu patriménio liquido contébil pela sua
empresa controladora, a Gerdau S.A. (“Gerdau”), companhia inscrita no
CNPJ n® 33.611.500/0001-19, para fins de atender ao que dispdem os artigos 226
e 227 da Lei n®6.404/76 (Lei das S.A.).


http://cnpj.info/24554306000158
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Responsabilidade da administracdo sobre as informagées contébeis

3. A administraggo da Companhia é responsével pela escrituragdo dos livros e
elaboracdo de informacées contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracdo de tais informacées contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais préticas contébeis adotadas pela Companhia estd descrito no anexo I

do laudo de avaliagdo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contébil do
Patriménio Liquido Contébil da Companhia, em 31 de marco de 2025, com base
nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de
procedimentos de exame aplicados sobre as contas que registram determinados
ativos que constam do anexo a esse relatério e que naquela data estavam registrados
no balanco patrimonial da Companhia. Assim, efetuamos o exame do referido
Patriménio Liquido de acordo com as normas contdbeis aplicdveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca razodvel de que o Patriménio Liquido

Contdbil, objeto do nosso laudo de avaliacéo, estd livre de distorcao relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliagGo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcgo relevante no Patriménio Liquido Contdbil, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacGo de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da
Companhia para planejar os procedimentos que sGo apropriados nas circunsténcias,

mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
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internos da Companhia. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa concluséo.

Conclusao

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R§ 473.545.888,14
(quatrocentos e setenta e trés milhées, quinhentos e quarenta e cinco mil, oitocentos
e oifenta e oito reais e quatorze centavos), registrado nos livros contdbeis da
Companhia, representa, em todos os aspectos relevantes, o saldo do Patriménio
Liquido Contdbil da Companhia, avaliado de acordo com as prdticas contdbeis

brasileiras.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2025.

Fellipe Franco | CRC/RJ-130003/0O-8
Meden Consultoria Empresarial Ltda. | CRC/RJ-008590/0-0
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ANEXO |

Quadro demonstrativo do Patriménio Liquido Contdbil da Gerdau Summit, em 31 de marco
de 2025, para suportar a incorporacéo pela Gerdau S.A, em atendimento ao que dispéem

os artigos 226 e 227 da Lei 6.404/76.

Gerdau Summit

Demonstragées

Contdbeis
Balango Patrimonial ( em R$ ) Saldos em
31/03/2025

ATIVO CIRCULANTE 361.433.286,27
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.932.857,26
Aplicagées Financeiras 2.120.477,69
Contas a Receber 82.165.127,01
Estoques 184.596.658,21
Impostos a Recuperar 31.541.657,18
Despesas Antecipadas 791.388,23
Adiantamentos Diversos 432.425,97
Outros Ativos 7.852.694,72

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

391.672.132,46
55.798.607,37

IRPJ/CSLL Diferidos 1.695.156,89
Impostos a Recuperar 52.777.964,26
Depésitos Judiciais 208.706,16
Qutros Ativos 1.116.780,06
INVESTIMENTOS -
IMOBILIZADO 335.873.525,09
Benfeitorias em Terrenos 1.820.143,08
Prédios e Construgées 1.072.882,24
Mdquinas e Equipamentos 279.623.245,86
Méveis e Utensilios 1.260.742,54
Equipamentos Eletrénicos 2.105.581,88
Marcas e Patentes 116,35
Imobilizado em Andamento 37.585.772,86
Ativo de Direito de Uso 12.405.040,28
INTANGIVEL -
Software

TOTAL DO ATIVO

753.105.418,73

PASSIVO CIRCULANTE

244.675.850,09

Fornecedores 59.455.414,52
Fornecedores Intercompanies 18.203.025,34
Empréstimos e Financiamentos 98.201.328,17
Juros Bancdrios a Pagar 3.802.582,08
Impostos e Contribui¢ées a Recolher 31.123.644,49
Salérios e Encargos Trabalhistas 11.642.229,14
Qutros Passivos 7.490.002,42
Provisées a Pagar 6.921.816,49
Adiantamentos de Clientes 847.301,93
Outras Contas a Pagar 249.643,36
Fornecedores Imobilizado 5.953.995,40
Passivo de Direito de Uso - CP 784.866,75
PASSIVO NAO CIRCULANTE 34.883.680,50
IRPJ/CSLL Diferidos 17.330.557,01
Provisées para Contingéncias 2.457.535,77
Outros Passivos 412.825,19
Passivo de Direito de Uso - LP 14.682.762,53

PATRIMONIO LIQUIDO

473.545.888,14

TOTAL DO PASSIVO

753.105.418,73

Tabela 1: Balanco Patrimonial da Gerdau Summit 03.25
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ANEXO Il

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia é apresentado a

seguir:
a) Demonstracées Contdbeis

O balanco patrimonial levantado na data base foi elaborado a partir de diretrizes
contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acées e estd apresentado de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil que seguem os

pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis

(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

b) Moeda funcional e de apresentacdo

O balanco patrimonial e os elementos patrimoniais objeto da avaliacdo estdo

apresentados em Real brasileiro (BRL), que é a moeda funcional da Companhia.

c) Ativo Circulante

e Caixa e Equivalentes de Caixa:

Representam recursos disponiveis em contas bancdrias e aplicacées financeiras
de liquidez imediata, com vencimento inferior a 90 dias e risco insignificante de

mudanca de valor.
e Aplicagées Financeiras:

Aplicagées financeiras incluem Certificados de Depésito Bancdrio — CDB e
investimentos em titulos e valores mobilidrios, os quais sdo registrados pelo seu

valor justo.
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e Contas a Receber:

Compreendem valores a receber de clientes decorrentes da venda de produtos.
Sao registrados pelo valor faturado, liquido da provisGo para perdas com crédito

de liquidacdo duvidosa.
e [stoques:

Os estoques sdo avaliados com base no menor valor entre o custo histérico de
aquisicGo e producdo e o valor liquido realizdvel. O custo de aquisicGo e
producdo é acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos
ndo recuperdveis. O valor liquido realizédvel é o preco estimado de venda no
curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados para concluséo e

despesas de vendas diretamente relacionadas.
e Impostos a Recuperar:

O saldo da conta "Impostos a Recuperar" refere-se, substancialmente, a créditos
fiscais relativos ao ICMS, PIS e COFINS, decorrentes das operacées normais da
Companhia. Os valores cuja recuperacGo é prevista para ocorrer em até 12
meses sdo classificados no ativo circulante, enquanto os créditos com expectativa

de recuperacd@o superior a esse periodo sdo registrados no ativo ndo circulante.
e Despesas Antecipadas:

Compreendem pagamentos efetuados antecipadamente pela companhia, cujos
beneficios econémicos serdo apropriados ao resultado dos periodos

subsequentes.

d) Ativo Néo Circulante
e |RPJ/CSLL Diferidos:

Correspondem aos créditos tributdrios originados por diferencas tempordrias
entre os critérios contébil e fiscal, cuja realizacéo futura é considerada provével

com base em estimativas da administracdo. A recuperacdo desses valores
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ocorrerd em exercicios subsequentes, conforme a realizacéo das bases tributdrias

correspondentes.
e Imobilizado:

A Companbhia utiliza o custo histérico deduzido das respectivas depreciacdes. A
depreciacdo é calculada pelo método linear ajustado pelo nivel de utilizacdo de
certos ativos, a taxas que levam em consideracdo a vida 0til estimada dos bens e
o valor residual estimado dos ativos no final de sua vida dtil. O valor residual ao
final da vida dtil e a vida ¢til estimada dos bens sdo revisados e ajustados, se
necessdrio, na data de encerramento do exercicio. Custos subsequentes s@o
incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item
especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos
associados a estes itens forem provdveis e os valores mensurados de forma
configvel. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e
manutengées s@o reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. O
valor residual dos itens do imobilizado é reduzido imediatamente ao seu valor

recuperdvel quando o saldo residual exceder o valor recuperdvel.
e Infangivel

SGo avaliados ao custo de aquisicGo e subsequentemente deduzido da
amortizacdo acumulada e perdas por reducgo do valor recuperével, quando
aplicdvel. SGo compostos por desenvolvimento de software e estes gastos sGo
capitalizados, quando atendidos todos os aspectos da norma, em especial, a
viabilidade técnica para concluir o ativo de forma que ele seja disponibilizado
para uso. Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida sGo amortizados
considerando a sua utilizacgo efetiva ou um método que reflita o beneficio
econdmico do ativo intangivel. O valor residual dos itens do intangivel é baixado
imediatamente ao seu valor recuperdvel quando o saldo residual exceder o valor
recuperdvel. A Companhia revisa o periodo de amortizacdo e o método de
amortizagdo para seus ativos intangiveis com vida 0til definida ao final de cada

exercicio.
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e) Passivo Circulante

e Fornecedores e Fornecedores Intercompany:

Representa as obrigacées decorrentes de aquisicées de bens e servicos
relacionados as atividades operacionais da Companhia, incluindo transacées

com empresas relacionadas (Intercompany).
e Empréstimos e Financiamentos:

Correspondem a recursos captados junto a instituices financeiras e terceiros,
destinados ao financiamento das atividades operacionais e/ou investimentos da
Companhia. Os valores com vencimento em até 12 meses sGo classificados no
passivo circulante, enquanto os valores com vencimento superior a este prazo

estdo classificados no passivo ndo circulante.
e Impostos e Contribuigbes a Recolher:

Referem-se as obrigacées tributdrias da Companhia relacionadas principalmente
a ICMS, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, INSS retido, ISS e demais tributos incidentes

sobre suas operagées.
e Salérios e Encargos Trabalhistas:

Compreende as obrigacées da Companhia relativas aos saldrios, férias, encargos

sociais e demais beneficios previdencidrios devidos aos seus colaboradores.

e Provisées a Pagar:

Referem-se as provisées para despesas com exportacées, seguros, fretes e outros.
e Fornecedores Imobilizado:

Referem-se as obrigacées decorrentes da aquisicGo de ativos imobilizados, ainda

pendentes de pagamento.
e Passivo de Direito de Uso:

O saldo registrado em "Passivo de Direito de Uso" corresponde as obrigacées da

Companhia  decorrentes de contratos de arrendamento  operacional,
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reconhecidos conforme o CPC 06 (R2) — Arrendamentos. As parcelas com
vencimento em até 12 meses estdo classificadas no passivo circulante, enquanto
aquelas com vencimento superior a este periodo sGo apresentadas no passivo
ndo circulante. O passivo é mensurado com base no valor presente das parcelas

futuras de arrendamento, considerando a taxa incremental da Companbhia.

f)  Passivo Nao Circulante

e IRPJ/CSLL Diferidos:

Representam passivos fiscais diferidos de tributos a pagar, resultantes de ajustes

de ativos e passivos reconhecidos no presente.
e Provisées para Contingéncias:

Refere-se a estimativas de perdas potenciais associadas a processos judiciais em
andamento (trabalhistas, civeis e tributdrios), classificadas como de probabilidade

de perda provével.

g) Capital Social e Patriménio Liquido
O capital social da Companhia é composto por 313.635.015 acées, com valor

nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 313.635.015,00 (trezentos

e freze milhées, seiscentos e trinta e cinco mil e quinze reais).



ANEXO V A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

GERDAU S.A.
CNPJ n° 33.611.500/0001-19
NIRE n° 35300520696
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I. DA SEDE, FINS E DURACAQO

Art. 1°. A GERDAU S.A., com sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sédo
Paulo, Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8° andar, Conjunto 2, Bairro Pinheiros,
CEP 05425-070, reger-se-a por este Estatuto e pela legislagéo aplicavel as sociedades
anbnimas.

§ 1° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal as
disposic6es do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 17).

Em razéo dos valores mobiliarios da Companhia serem admitidos & negociacao nos
Mercados Organizados administrados pela B3, a Companhia, seus acionistas e
administradores deverdo observar o disposto no Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a
negociacao nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Art. 2°. A Companhia tem por objeto: a) a participacdo no capital de sociedades com
atividades de indUstria e comércio de produtos siderlrgicos e ou metallirgicos, com
usinas integradas ou ndo a portos, bem como em outras empresas e consorcios
industriais, inclusive atividades de pesquisa, lavra, industrializacdo e comercializagdo
de minérios, elaboragdo, execucdo e administragdo de projetos de florestamento e
reflorestamento, bem como de comércio, exportacdo e importacdo de bens, de
transformacéo de florestas em carvao vegetal, de transporte de bens de sua industria e
de atividades de operador portuario, nos termos da legislacé@o aplicavel; b) a exploragcao
da industria e do comércio de produtos siderirgicos em geral, laminados, trefilados e
artefatos de ferro e aco, fundicdo de ferro, aco e outros metais, inclusive por
representagdo, importagdo e exportagdo de mercadorias relacionadas com as suas
atividades industriais e comerciais, assisténcia técnica e prestacdo de servigos; e ¢) a
comercializacdo e importacao de gas natural e outras atividades correlatas, nos termos
da legislacéo aplicavel.

Art. 3°. A Companhia terd prazo de duracdo indeterminado e podera abrir e manter
sucursais, filiais, agéncias e escritérios, no Pais e no exterior, bem como participar de
outras sociedades.

CAPITULO 1. DO CAPITAL SOCIAL




Art. 4°, O capital social &€ de R$ 24.347.290.800,00 (vinte e quatro bilhdes, trezentos e
guarenta e sete milhdes, duzentos e noventa mil e oitocentos reais), dividido em
718.346.219 (setecentas e dezoito milhdes, trezentas e quarenta e seis mil e duzentas
e dezenove) acbes ordinarias e 1.309.848.730 (um bilh&o, trezentas e nove milhdes,
oitocentas e quarenta e oito mil, setecentas e trinta) acdes preferenciais, sem valor
nominal.

§ 1°. O Conselho de Administracdo podera, independentemente de reforma estatutéria,
deliberar a emissdo de novas ag0es, inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e
reservas, com a observancia do disposto no presente estatuto, até o limite autorizado
de 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos milhdes) acdes ordinarias e 3.000.000.000
(trés bilhdes) agbes preferenciais.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, podera o Conselho de Administragdo, com
base em plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcédo de compra de acdes
aos administradores, empregados ou pessoas haturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades sob seu controle.

§ 3° Os aumentos de capital da Sociedade poderdo compreender agdes ordinarias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporcdo entre as acdes de cada
espécie ou classe, observando-se, quanto as preferenciais, o limite maximo previsto em
Lei.

§ 4°, O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo decadencial de 30 (trinta)
dias, excluido esse quando se tratar de emissdo de acbGes ou valores mobilidrios
conversiveis em agdes, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou subscricdo publica, ou ainda, permuta por agées, em oferta publica de aquisi¢cdo de
controle, hipéteses em que o Conselho de Administracdo assegurard aos acionistas
prioridade de subscri¢cdo dos valores mobiliarios, no prazo decadencial ndo inferior a 10
(dez) dias.

§ 5° Cada acao ordinaria corresponde um voto nas deliberacbes da Assembleia Geral.

§ 6°. As acbes da Companhia, independentemente de espécie ou classe, participardo
de forma idéntica nos lucros sociais e no direito de serem incluidas em eventual oferta
publica de alienacéo de controle, sendo-lhes assegurado preco igual ao valor pago por
acao com direito a voto, integrante do bloco de controle. As agbes preferenciais ndo
terdo direito de voto e ndo poderdo ser resgatadas, tendo, além do direito antes
mencionado, as seguintes preferéncias e vantagens:

(@) direito de participar proporcionalmente do dividendo obrigatério correspondente
a, pelo menos, 30% (trinta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na
forma do art.19, § 4°; e,

(b) preferéncia no reembolso do capital, até o valor de sua participacdo ideal no
capital social, por eventual liguidacdo da Companhia, sendo, a seguir,
reembolsadas as a¢bes ordindrias até o valor de sua respectiva participacao
ideal no capital social; o saldo restante sera distribuido em igualdade de
condicbes entre as acdes ordinarias e preferenciais.

§ 7°. As acdes da Companhia serdo da forma escritural.



§ 8°. As acdes serdo mantidas em conta de depdésito, em nome de seus titulares, no
Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, sem a emissao de certificados.

§ 9°. A Companhia podera cobrar o custo de transferéncia da propriedade das ac¢fes
escriturais, observados o0s limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

§ 10. A Companhia podera suspender, por periodos que nao ultrapassem, cada um, 15
(quinze) dias, nem o total de 90 (noventa) dias durante o ano, 0s servicos de
transferéncia de acdes.

CAPITULO lil. DA ADMINISTRACAO

SECAO I. NORMAS GERAIS:

Art. 5°. A Administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

§ 1°. A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragéo ou
da Diretoria far-se-a mediante termo lavrado em livro préprio, independentemente de
caucao.

§ 2°. A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo
ao Conselho de Administracdo, nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuig&o.

§ 3° A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

§ 4°, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO Il. DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Art. 6°. O Conselho de Administracao € um 6rgédo de deliberacao colegiada, composto
de 3 (trés) a 11 (onze) membros efetivos e até 11 (onze) membros suplentes, a critério
da Assembleia Geral que os eleger, com mandato unificado de 1 (um) ano, facultada a
reelei¢ao.

§ 1°. A Assembleia Geral determinara, antes da eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, o numero de membros efetivos e o nimero de membros suplentes a
serem eleitos. Esses numeros podem nao coincidir. Caso eleitos, os suplentes
substituirdo os efetivos na ordem estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. O
membro suplente, que exerca cumulativamente cargo de Diretor, ficara
automaticamente impedido do exercicio simultdneo desse cargo durante o periodo em
gue vier a substituir o membro efetivo se, pelo fato do exercicio simultaneo, vier a ser
excedido o limite legal da cumulacdo. Em caso de vacancia e ndo havendo suplentes,
0 substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral.

§ 2°. A Assembleia Geral designara, dentre os Conselheiros eleitos, 1 (um) Presidente



e até 4 (quatro) Vice-Presidentes, que substituirdo o titular de acordo com a respectiva
ordem de nomeacao.

§ 3°. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que 0 exigirem 0s interesses
sociais e pelo menos a cada 6 (seis) meses, observada a antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas para a primeira convocagéo, salvo nas hipoteses de manifesta
urgéncia, cabendo a iniciativa da convocacédo ao Presidente do Conselho ou a maioria
dos seus membros.

§ 4° As reunides do Conselho de Administracdo considerar-se-ao instaladas em
primeira convocagdo com a presenca da maioria de seus membros e em segunda
convocacao com qualquer namero, sendo presididas pelo Presidente; na sua falta, por
qualquer dos Vice-Presidentes ou, na falta destes, por qualquer dos demais membros
do Conselho de Administracdo. As deliberacbes serdo tomadas pela maioria dos
presentes, cabendo ao Presidente ou substituto o voto de qualidade; permitido a todos
0 voto antecipado por escrito. As deliberacbes constardo de atas lavradas em livro
préprio.

§ 5° Além das atribuicdes decorrentes de outros preceitos do presente Estatuto ou da
Lei, incumbe ao Conselho de Administragéo:

(@) fixar a orientacdo geral dos negécios sociais;

(b) zelar pela integridade, valores éticos e pelo atendimento das leis e normas
reguladoras as quais a Companhia se submeta;

(c) aprovar o planejamento estratégico, bem como o respectivo plano de execuc¢ao
da Companhia;

(d) supervisionar o desenvolvimento da arquitetura de gerenciamento de risco;

(e) aprovar os programas de expanséo e de investimentos, considerando 0s riscos
envolvidos e retornos esperados;

) definir as politicas financeiras e estrutura de capital da Companhia, bem como
aprovar o orcamento de capital e as decisbes individuais de investimentos
relevantes;

(@ definir a politica que orientar4 as relagbes com investidores e mercado de
capitais;

(h) estabelecer critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;

(1) eleger e destituir os Diretores da Companhia, dar-lhes substitutos em caso de
vacéncia, fixar-lhes as atribuicdes e avaliar seus desempenhos;

() estabelecer as diretrizes basicas da acdo executiva dos Diretores e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas;

(k) fixar a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribui¢cdo de funcdes
dos Diretores;

0] orientar e prover a capacitacdo e desenvolvimento profissional aos executivos
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estratégicos, bem como cuidar de seus planos de sucessao;

estabelecer as politicas e praticas de remuneracdo de recursos humanos,
inclusive participacéo nos lucros ou resultados;

estabelecer a remuneracao individual dos administradores da Companhia, caso
a Assembleia Geral tenha fixado montante global, e propor & Assembleia Geral
deliberar a participacdo dos mesmos nos lucros sociais, observado o que, a
respeito, dispdem a lei e 0 presente Estatuto;

aprovar alteracbes relevantes na estrutura organizacional da Companhia,
necessarias ao suporte as estratégias definidas;

fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito
cumprimento das decisdes dos 6rgaos da Companhia; examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

deliberar sobre a convocacgdo da Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatério da Administracéo e as contas da Diretoria;
escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a negociacao, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissao;

autorizar a emissdo de titulos de crédito para distribuicdo publica, inclusive
debéntures, nos termos do art. 59, § 1°, da Lei n°® 6.404 de 15.12.1976;

dentro dos limites do capital autorizado, deliberar sobre a emisséo de debéntures
conversiveis em acdes, nos termos do art. 59, § 2° da Lei n° 6.404 de
15.12.1976.

autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracgéo do capital préprio, bem
como sua integragéo ao valor dos dividendos do exercicio;

autorizar a participacdo em outras sociedades, bem assim, a formacdo de
consorcios, “joint ventures” e aliangas estratégicas, no Pais e no exterior;

fixar diretrizes a serem observadas pelos representantes da Companhia em
guaisquer reunifes de grupo de controle e ou de quotistas ou Assembleias
Gerais de empresas coligadas ou controladas, ou outras que envolvam
consorcios, “joint ventures” ou aliangas estratégicas de que a Companhia
participe;

autorizar a captacdo de recursos, a contratacdo de empréstimos e
financiamentos, inclusive mediante a emissao de titulos e valores mobiliarios e
a concessdo de empréstimos ou outros créditos, inclusive a funcionarios e
membros dos 6rgaos sociais;

a aquisicao, alienagdo (mesmo que fiduciéria), oneracéo, locacdo ou empréstimo
de quaisquer bens ou direitos;



(ab) a prestacdo de garantias de qualquer natureza pela Companhia;

(ac) fixar, periodicamente, critérios de valor envolvido, tempo de duracdo, extensédo
de efeitos e outros, para a préatica de determinados atos de administra¢éo pela
Diretoria, observadas as restricdes do art. 139, da Lei n° 6.404 de 15.12.1976;

(ad) fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companhia;

(ae) deliberar sobre a pratica de qualguer ato de gestdo extraordinaria nao
compreendido na competéncia privativa da Assembleia Geral.

(af) manifestar-se em relacao a ofertas publicas tendo por objeto acdes ou outros
valores mobiliarios de emissédo da Companhia.

§ 6°. O Conselho de Administracdo podera atribuir a seu Presidente e ou a qualquer de
seus Vice-Presidentes ou, ainda, qualgquer de seus membros, que indicar, o
acompanhamento sistematico dos negdcios sociais, de modo a assegurar a consecugao
plena dos objetivos da Companhia e o cumprimento das decisdes do proprio Conselho
de Administracéo.

§ 7°. O Conselho de Administracdo podera deliberar a criacdo de comités especificos,
a ele vinculados, a serem integrados por 1 (um) ou mais dentre 0os seus membros, com
ou sem a participacdo de Diretores, empregados da Companhia ou terceiros
contratados, com o fim de coordenar e ou orientar determinados processos ou
operacdes sociais.

SECAO lIl. DA DIRETORIA:

Art. 7°. A Diretoria se comp0e de:

(@) 1 (um) Diretor Presidente;

(b) 1 (um) a 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes; e,

(c) 1 (um) a 15 (quinze) Diretores, sem designacéo especial.

§ 1°. Os Diretores, pessoas fisicas residentes no Pais, acionistas ou ndo, serao eleitos
pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano.

§ 2° A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, nas ocasides por ela determinadas e,
extraordinariamente, sempre que necessario ou conveniente, por convocacao do Diretor
Presidente ou qualquer dos Diretores Vice-Presidentes ou, ainda, por 2 (dois) dentre
seus membros.

§ 3°. As reunibes da Diretoria instalar-se-40 com a presenca da maioria de seus
membros, em primeira convocacdo. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de
votos e constardo de atas lavradas em livro proprio. O Presidente tera, nas reunides, o
voto de qualidade, além do seu préprio.

§ 4°. Tanto para os fins do "quorum" de instalacdo quanto do "quorum" de deliberacgéo,
€ admitido o voto escrito antecipado.

Art. 8°. Compete a Diretoria praticar todos 0s atos necessarios a consecuc¢ao do objeto



social e a responsabilidade pela adequada execucdo das deliberacbes dos 6rgaos
sociais.

§ 1°. O Diretor Presidente sera responséavel pela conducgéo geral dos negdcios de acordo
com os planos e programas aprovados pelo Conselho de Administracao, devendo voltar-
se ao direcionamento estratégico da Companhia, pelo acompanhamento de seus
resultados e pelo reporte destes ao Conselho de Administragdo. Nessa funcéo sera o
representante da Companhia frente aos diversos publicos e, nas responsabilidades de
relacionamento e politicas institucionais, tera o apoio do Presidente do Conselho de
Administracéo.

§ 2° O Diretor Presidente sera responsavel pelo desenvolvimento e realizacdo dos
objetivos da Companhia e exercera a coordenacao operacional dos diversos negdécios,
buscando maximizar sinergias e resultados.

Art. 9° Incumbe a Diretoria, sem prejuizo das fun¢des individuais, elaborar e submeter
a aprovacgédo do Conselho de Administracéo:

(@) o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execucao,
bem como seus programas de expansao e investimentos;

(b) o portfélio de negécios da Companhia;
(c) as propostas de alteragbes relevantes na estrutura organizacional da
Companhia, necessarias ao suporte as estratégias definidas pelo Conselho de

Administragéo.

(d) as sugestfes de desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos e
seus planos de sucesséo.

§ 1°. Incumbe, ainda, a Diretoria:
(@) definir e sistematizar os processos e operacbes, aprovar suas politicas,
estratégias e diretrizes, avaliando o respectivo desempenho por seus titulares, o

grau de exceléncia alcancado e as técnicas de gestdo empregadas;

(b) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao,
submetendo-lhe os resultados obtidos;

(c) autorizar a préatica de atos gratuitos razodveis em beneficio dos empregados ou
das comunidades de que participe a Companhia, inclusive doacdo de bens
inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais;

(d) acompanhar e controlar as atividades das empresas coligadas e controladas da
Companbhia;

(e) instruir os representantes da Companhia nas reunides de grupo de controle e de
guotistas e nas Assembleias Gerais das empresas coligadas e controladas, em
conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo;

) autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritorios;

(9) promover o intercambio de experiéncias e maxima sinergia entre 0s processos



e operacdes da Companhia;
(h) disseminar os valores e a cultura da Companhia para todos os niveis funcionais;
0) zelar e responder pela imagem institucional da Companhia;

() resolver os casos omissos, desde que ndo compreendidos na competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.

§ 2°. A Diretoria encaminhard ao Conselho de Administracdo copias das atas de suas
reunides-e prestara as informagdes que permitam avaliar o desempenho das atividades
da Companhia.

§ 3°. A Diretoria podera deliberar a criacdo de comités auxiliares, a serem integrados
por um ou mais dentre os seus membros, empregados da Companhia e terceiros
contratados, para promover o intercambio de experiéncias e a maxima sinergia entre as
operacdes da Companhia, ou com o fito de coordenar, orientar, facilitar ou apoiar
determinados processos ou operagoes.

Art. 10. Os Diretores, salvo casos excepcionais autorizados pelo Conselho de
Administracdo, exercerdao seus cargos com dedicacédo integral de tempo e ndo dardo
aval, fianca, nem de qualquer forma garantirdo dividas de terceiros.

Art. 11. Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo
ou fora dele, observadas as disposi¢cfes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberacdes tomadas pelos érgaos sociais.

Art. 12. Como regra geral e ressalvados 0s casos objeto dos paragrafos subsequentes,
a Companhia se obriga validamente sempre que representada por 2 (dois) membros da
Diretoria, por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, por 2 (dois) procuradores;
por 1 (um) procurador, devidamente constituido, na forma do § 3° abaixo e no limite dos
respectivos mandatos; ou, ainda, individualmente pelo Diretor Presidente ou pelos
Diretores Vice-Presidentes, observados os limites fixados pelo Conselho de
Administracao, nos termos do art. 6°, § 5°, “ac”.

§ 1°. Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizac¢ao prévia do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal
condic&o preliminar.

§ 2°. Observado o disposto no caput, a Companhia também podera ser representada
por 1 (um) membro da Diretoria ou 1 (um) procurador, quando se tratar de emitir e
negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem
como na assinatura de correspondéncias que ndo criem obrigagdes para a Companhia
e da pratica de atos de rotina administrativa.

§ 3°. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

@) todas as procuracgdes serdo outorgadas, em conjunto, por 2 (dois) Diretores ou,
ainda, individualmente pelo Diretor Presidente ou pelos Diretores Vice-
Presidentes, observados os limites fixados pelo Conselho de Administracdo, nos
termos do art. 6°, § 5°, “ac”;

(b) guando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia



autorizacao do Conselho da Administracdo ou da Diretoria, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtencéo dessa autorizacéo;

(c) exceto nos casos de representacao judicial ou similar, em que seja da esséncia
do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou do processo,
todas as demais procuracfes serdo por prazo certo, ndo superior a 1 (um) ano,
e terdo poderes limitados.

§ 4°. Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados
em desconformidade as regras dos paragrafos precedentes.

CAPITULO IV. DO CONSELHO FISCAL.

Art. 13. O Conselho Fiscal ser4 composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, devendo um deles ser especialista em financas, e de suplentes em
igual nimero, acionistas ou ndo, sendo instalado e eleito em Assembleia Geral.

§ 1°. Competem ao Conselho Fiscal as seguintes atribuigbes:

(@) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
0 cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(b) opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu parecer
as informagfes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagcéo
da Assembleia Geral;

(c) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bbnus de subscricdo, planos de investimento ou orgcamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacéao, incorporacao, fusédo ou ciséo;

(d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses
da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

(e) convocar a Assembleia Geral ordinaria, se os 06rgdos da administracéo
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre
gue ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessarias;

) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

(9) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(h) exercer as atribui¢cdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicbes
especiais que a regulam;

0) receber e apurar reclamacdes, denuncias ou irregularidades;

() opinar sobre proposta de contratacdo ou destituicdo de auditor externo;



(k) opinar sobre quaisquer servicos a serem prestados a Sociedade pelo auditor
externo;

() opinar sobre os trabalhos conduzidos pela auditoria externa;

(m)  auxiliar na solugdo de divergéncias entre administradores e auditores;
(n) opinar sobre os controles internos da contabilidade e da auditoria.

§ 2°. O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente.

§ 3° O Conselho Fiscal estabelecera, por deliberacdo majoritaria, o respectivo
regimento interno.

§ 4° Em caso de vacéncia de membro do Conselho Fiscal eleito pelo Acionista
Controlador, os suplentes serdao convocados na ordem de sua elei¢cdo, conforme constar
na ata da Assembleia Geral que os eleger, e, em ndo havendo suplente ou vindo este a
renunciar, o substituto serd nomeado pelos conselheiros fiscais remanescentes, eleitos
pelo acionista controlador, e cumprird o mandato até a proxima Assembleia Geral, que
elegera o novo substituto.

CAPITULO V. DA ASSEMBLEIA GERAL.

Art. 14. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste capitulo,
tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia, e tomar
as resolucgdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Art. 15. A Assembleia Geral serd instalada por um Diretor, ou, na sua auséncia, por um
acionista presente, sendo presidida e secretariada por acionistas escolhidos na ocasiao.

§ 1°. A Companhia podera exigir, em prazo fixado no aniincio de convocacéo, o depésito
de comprovante de titularidade de ac8es, expedido pela instituicdo financeira
depositaria dos mesmos, assim como suspender, pelo mesmo periodo, 0s servigos de
transferéncia e desdobramento de acoes.

§ 2°. Ressalvados 0s casos para os quais a lei determine "quorum" qualificado, as
deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Art. 16. Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral, serdo lavradas atas em
livro préprio, com os elementos, indicagfes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 17. A Assembleia Geral sera Ordinaria ou Extraordinaria conforme a matéria sobre
a qual versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
poderdo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
instrumentadas em ata Unica.

Art. 18. A Assembleia Geral Ordinaria devera se realizar no prazo da lei e tera por
objeto.

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras.



(b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

(c) eleger os membros do Conselho de Administracdo e, quando for o caso, do
Conselho Fiscal;

(d) aprovar a correcao da expressdo monetaria do Capital Social.
CAPITULO VI. DO EXERCICIO SOCIAL.

Art. 19. O exercicio social se inicia a 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de
cada ano.

8 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras:

(@) balango patrimonial;

(b) demonstragcdo das mutacdes do patriménio liquido;
(c) demonstracao do resultado do exercicio;

(d) demonstragéo dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracdo do valor adicionado.

§ 2° Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

§ 3°. O Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia Geral deliberar,
deduzir do lucro liquido do exercicio, uma parcela de ao menos 5% (cinco por cento)
para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que
obedecera aos seguintes principios:

(@) sua constituicdo ndo prejudicard o direito dos acionistas preferencialistas de
receber o dividendo minimo a que fizerem jus, nem prejudicara o pagamento do
dividendo obrigatdrio previsto no § 49, infra;

(b) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as
reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar
observara limite maximo igual ao valor do capital social da Companhia, sob pena
de capitalizag&o ou distribuicdo em dinheiro do excesso;

(c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo
permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacéo
das dividas da Companhia, independentemente das reten¢des de lucro
vinculadas ao orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado: (i) na
absorcéao de prejuizos, sempre que necessario; (i) na distribuicao de dividendos,
a qualquer momento; (iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de
acOes, autorizadas por lei; (iv) na incorporacdo ao capital social, inclusive
mediante bonificagcbes em acdes novas.



§ 4°. Os acionistas terdo direito a receber em cada exercicio, a titulo de dividendo, um
percentual do lucro liquido, obedecido ao minimo obrigatério de 30% (trinta por cento)
sobre aquele lucro liquido, com os seguintes reajustes:

(@) 0 acréscimo das seguintes importancias: resultantes da reversao, no exercicio,
de reservas para contingéncias, anteriormente formadas; resultantes da
realizacdo, no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente
para a reserva de lucros a realizar; e resultantes da realizac&o, no exercicio, do
aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliagles,
registrado como reserva de reavaliagéo;

(b) 0 decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal, de reservas para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e
da reserva para incentivos fiscais.

§ 5°. Integram o dividendo obrigatério o dividendo preferencial e o pago a conta de
reservas de lucros preexistentes ou com base em balancos semestrais ou
intermediarios, a menos que doutra forma estabelecido pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragéo.

§ 6°. Os membros da Diretoria fazem jus a uma participagdo no lucro da Companhia, a
ser deliberada pela Assembleia Geral, observados os limites de lei. E condi¢do para o
pagamento de tal participagdo a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatério a que
se refere o § 49, supra. Sempre que for levantado balangco semestral e com base nele
forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos do referido § 4°, podera ser paga,
por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, aos administradores participacdo no
lucro semestral, "ad referendum"” da Assembleia Geral.

§ 7°. Sempre que o dividendo obrigatério for pago por conta de reservas de lucros
preexistentes, parcela do lucro do exercicio, equivalente ao dividendo pago, sera
apropriada a recomposic¢ao da reserva utilizada.

§ 8°. O Conselho de Administracao podera declarar dividendos a conta de reservas de
lucros preexistentes, ou a conta de lucros existentes no ultimo balan¢o anual, semestral
ou intermediario.

§ 9°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas constituidas em
balancos semestrais ou intermediarios.

8§ 10. Os dividendos nédo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companbhia.

§ 11. As ac0es preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Companhia, pelo prazo de
3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fizerem
jus, direito que conservardo até o primeiro posterior pagamento de dividendos que a
Companbhia vier a efetuar.

CAPITULO VII. DA LIQUIDAGCAO

Art. 20. A Companhia entrar4 em liquidagcdo nos casos previstos em lei ou em virtude
de deliberacdo da Assembleia Geral, cabendo a esta, em qualquer hipétese, estabelecer



o0 modo de liquidacéo, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, se
deliberado o funcionamento no periodo de liquidacéo, fixando-lhes a remuneracao.
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