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GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE n° 35.300.147-952 — Cédigo CVM n° 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Gafisa S.A (“Companhia” ou “Gafisa”), sociedade anbnima,
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n © 1830, 13° andar, cj. 131, Bloco 1, Condominio Edificio S&o Luiz, Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-900, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.147.952, inscrita no CNPJ sob o n.°
01.545.826/0001-07, registrada na CVM como companhia aberta categoria “A”, sob o
cbdigo n.° 01610-1 (“Companhia” ou “Gafisa”), vem, pela presente, convocar 0s acionistas
da Companhia (“Acionistas”) para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocacado, no dia 29 de abril de 2024, as 17:00
horas, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM 81/22, por
meio da plataforma “Ten Meetings” (“AGEQO” ou “Assembleia Geral’), observada a
legislacao societaria vigente e as disposicdes do estatuto social da Companhia.

A Companhia ressalta que a apresentacdo das informagfes contidas nesta
Proposta ndo substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa de todos os seus
Anexos.

1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Serdo submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

1.1. Grupamento da totalidade das acbes de emissdao da Companhia, na
proporcéo de 20:1, sem areducéo do seu capital social.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Acionistas a proposta
de grupamento da totalidade das a¢fes de emissdo da Companhia, na proporgéo de 20:1,
sem a reducgdo de seu capital social.

Com o grupamento, o capital social da Companhia, atualmente dividido em
134.575.629 (cento e trinta e quatro milhdes, quinhentas e setenta e cinco mil e seiscentas
e vinte e nove) acdes ordinarias, passara a ser dividido em 6.728.781 (seis milhdes,
setecentos e vinte e oito mil e setecentos e oitenta e uma) a¢des ordinarias.

O grupamento tem por escopo conferir melhor patamar para a cotagéo das acoes
de emissédo da Companhia, no intuito de evitar maior volatilidade na cotacédo das ac¢les e
se antecipar a eventuais cendrios de desenquadramento em relacéo as regras do Artigo
46 do Regulamento dos Emissores!. Ademais, a Administracéo entende que o grupamento
das acfes adequara o valor das a¢des da Companhia ao mercado de valores mobiliarios.

1 “Art. 46 Os Emissores Listados, ou as Instituicdes Depositdrias, conforme o caso, deverdo manter a cota¢éo
dos valores mobilidrios Admitidos a Negociagdo em valor igual ou superior a RS 1,00 (um real) por unidade,
para: |. Agées e Units lastreadas em agbes; Il. BDRs com lastro em agdes, direta ou indiretamente; e Ill. Cotas



O grupamento ndo resultara na reducdo do capital social da Companhia, nem
tampouco na alteragdo dos direitos patrimoniais ou politicos das ac¢des ordinarias da
Companhia.

Com a aprovacdo do grupamento pela AGE, os acionistas da Companhia ter&o
suas ac¢fes agrupadas na propor¢do de 20:1, de modo que, para cada 20 (vinte) acdes
ordinarias pré-grupamento permanecerdao com 1 (uma) acao ordinaria pds-grupamento.

Para fins de ajuste de posi¢cdes acionarias, sera concedido aos acionistas prazo
de, ao menos, 30 (trinta) dias para o devido ajuste, em linha com as orientacées da CVM
e B3 sobre o assunto. Nesse prazo, 0s acionistas poderdo ajustar suas posicoes
acionarias em lotes multiplos de 20 (vinte) acBes ordinarias, a seu exclusivo critério.

Encerrado o periodo de ajuste de posi¢cdes acionarias, as acées de emissédo da
Companhia passarao a ser negociadas “ex-grupamento”, sem a necessidade de qualquer
formalidade e/ou aprovacgéo adicional. Na mesma data, caso sejam identificadas fracdes
de acdes da Companhia, tais fracdes serdo agrupadas em numeros inteiros e vendidas
pela Companhia em leildo a ser realizado na B3. O resultado liquido do leildo sera rateado
entre os titulares das fragdes agrupadas, na proporcao das respectivas fracoes.

As demais informacdes para a operacionalizacdo do grupamento, inclusive quanto
ao cronograma para ajuste das posicdes acionarias, serao divulgadas aos Acionistas da
Companhia apos a aprovagado do grupamento na AGE.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacéo do grupamento, na forma
deste item.

1.2. Criacdo do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Acionistas a proposta
de criagéo do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia (“Plano”), que
possibilitar4 a entrega de opg¢des de compra de acdes a quaisquer diretores (estatutarios
ou ndo) e/ou membros da administragcdo com cargos C-level da Companhia e/ou de suas
investidas, como parte integrante de sua remuneracao variavel.

O Plano foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, dentre
outras matérias, na reunido de 29 de janeiro de 2025.

Com a aprovacao do Plano, a Companhia busca: (i) estimular a expanséo, o éxito
e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (ii) estimular a geracdo de valor no
longo prazo por meio do alinhamento dos interesses dos Acionistas aos dos participantes
contemplados pelo Plano; e (iii) possibilitar & Companhia e suas investidas atrair e reter o
talento necessario para incentivar a produtividade sustentavel da Companhia. Na visdo da
Administracdo, o Plano contribuira para que a Companhia atraia e retenha profissionais
com as melhores competéncias, na medida em que ha um relevante incentivo a
permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizacdo de resultados e
valorizagdo da Companhia.

de Fundos. Pardgrafo Unico. A obrigagéo prevista neste artigo deverd ser observada, individualmente, com
relagdo a cada valor mobilidrio Admitido a Negociag¢do.”



A Administracdo entende que o Plano é proveitoso para a Companhia e o conjunto
de acionistas, uma vez que assegura um maior alinhamento entre os interesses proprios
dos beneficiarios e o interesse e desempenho econémico-financeiro da Companhia, uma
vez que os beneficiarios receberédo acbes da Companhia. Ademais, o Plano viabiliza que
a Companhia consiga atrair e reter talentos sem necessidade de maior dispéndio de caixa.

As principais informacdes referentes ao Plano e a minuta do Plano a ser celebrada
junto aos administradores que participarem do Plano constam dos Anexos | e |l a esta
Proposta, na forma do Anexo B a Resolugdo CVM 81/2022.

Diante do exposto, a Administracdo da Companhia recomenda aos Acionistas a
aprovacao do Plano, uma vez que sua aprovacgao possibilitard & Companhia aumentar o
comprometimento de sua gestéo e alinhar incentivos com os interesses dos Acionistas.

1.3. Alteracéo do art. 5° do Estatuto Social de modo a refletir a nova quantidade
de acdes em virtude do grupamento indicado na matéria (i) da ordem do dia, bem
como para atualizar o valor do capital social para refletir os Gltimos aumentos de
capital realizados dentro do limite do capital autorizado.

Em virtude da proposta de grupamento submetida & AGE conforme o item (i) acima,
a Administracdo da Companhia propfe a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, com a aprovacédo do grupamento, de modo a refletir (a) os aumentos de
capital realizados dentro do limite do capital autorizado desde a ultima consolidacéo do
Estatuto Social; e (b) a nova quantidade de a¢gbes em que se dividir4 o capital social da
Companhia, considerando o grupamento.

Com a aprovagédo da alteragéo proposta, o artigo 5° do Estatuto Social passara a
vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$ 2.056.450.362,19 (dois bilhdes,
cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, trezentos e sessenta e dois
reais e dezenove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
6.728.781 (seis milhdes, setecentos e vinte e oito mil e setecentos e oitenta e uma)
acées ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

A nova redacéao do artigo 5° tera vigéncia a partir da implementagcéo do grupamento
de acoes.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugdo CVM 81/22, conforme alterada, a
Administrac@o disponibiliza aos Acionistas: (i) o relatério evidenciando e detalhando as
alteragdes propostas (“Quadro Comparativo”), na forma do Anexo Ill a presente Proposta;
e (ii) a copia do Estatuto Social consolidado, ja refletindo as altera¢des propostas, na forma
do Anexo IV.

A Administragdo recomenda a aprovacao da presente matéria.

1.4. Alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de modo a ajustar o
limite do capital social autorizado para 30.000.000 (trinta milhdes) de acdes;

Caso aprovado o grupamento das a¢des da Companhia, conforme item 1.1 acima,
seja aprovado pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, a Companhia submete a
deliberacdo dos acionistas a proposta de alteragdo do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, de modo a ajustar o limite do capital social autorizado para 30.000.000 (trinta
milhdes) de acdes.



A alteracdo resultaria na modificacdo do limite do capital social autorizado na
mesma proporgao do grupamento das a¢cbes da Companhia, reduzindo-o, portanto, em 20
(vinte) vezes, em consonancia com o fator proposto para o grupamento.

Em caso de aprovacao da deliberacdo acima o artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redacgao:

“Art. 6°. O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do conselho de administracdo, que fixara as condi¢cbes
da emisséo, até o limite de 30.000.000 (trinta milhdes) de acbes ordinarias.”

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81/22, conforme alterada, a
Administracao disponibiliza aos Acionistas: (i) o Quadro Comparativo, na forma do Anexo
Il & presente Proposta; e (ii) a copia do Estatuto Social consolidado, ja refletindo as
alteracOes propostas, na forma do Anexo IV.

1.5. Alteracéo do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, de modo que passe
a constar que o Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos
suplentes), todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéao.

A Administragdo da Companhia submete a aprecia¢cdo dos Acionistas a proposta
de alterac&o do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia de modo que passe a constar
gue o Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por, no minimo, 3 (trés)
€, no maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e
destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigéo.

A medida busca conferir maior flexibilidade da definicho do numero de
conselheiros, quando de sua fixagdo por ocasido da elei¢cdo geral do 6rgéao, viabilizando a
otimizacao e racionalizagdo de recursos da Companhia, bem como possibilitando eventual
reducéo de despesas e contribuindo para uma gestdo mais eficiente e com tomadas de
decisbes de forma célere

A Administracdo ressalta, contudo, que a redu¢cdo do numero minimo para o
Conselho de Administragdo previsto no Estatuto Social ndo impede a definicdo de uma
quantidade de membros do Conselho de Administracdo em patamares superiores pelos
acionistas, guando da eleicdo geral do 6rgdo. Ndo se propde reduzir o nimero maximo.
Portanto, o Unico efeito da alteracao proposta é flexibilizar o limite minimo de membros do
Conselho de Administracdo, conferindo aos acionistas _maior _discricionariedade,
notadamente no intuito de reducdo de despesas financeiras com a administracao.

Caso aprovada a alteragdo proposta, o artigo 15 do Estatuto Social passara a
vigorar com a seguinte redacgao:

“Art. 15. O conselho de administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos
e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢éo.”

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugdo CVM 81/22, conforme alterada, a
Administracdo disponibiliza aos Acionistas: (i) o Quadro Comparativo, na forma do Anexo



Il & presente Proposta; e (ii) a cépia do Estatuto Social consolidado, ja refletindo as
alteracdes propostas, na forma do Anexo IV.

A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste item.

1.6. Alteracédo do (a) caput e 83° do artigo 19, para alterar o quérum de instalacéo
das Reunides do 6rgao e prever aobrigatoriedade da presencado Diretor Presidente
da Companhia nas Reunides do Conselho de Administracéo, (b) 81°do artigo 30, no
gue diz respeito arepresentacdo da Companhia na constituicdo de SPEs, e (c) artigo
30, para inclusdo de novo 82° para prever a administracdo e representagdo das
SPEs na forma dos respectivos atos constitutivos.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Acionistas a proposta
de alteracdo do (a) caput e 83° do artigo 19, para alterar o quérum de instalacdo das
reunibes do 6rgdo e prever a obrigatoriedade da presenca do Diretor Presidente, quando
convocado, e, na auséncia deste, a presenca de outro Diretor da Companhia por ele
indicado, nas reunides do Conselho de Administracdo, (b) 81° do artigo 30, no que diz
respeito a representagdo da Companhia na constituicdo de SPEs, e (c) artigo 30, para
inclusdo de novo 82°, para prever a Administracdo e representacdo das SPEs na forma
dos respectivos atos constitutivos.

A Administracdo prop8e que os artigos 19 e 30 passem a vigorar com a seguinte
redacao:

“Art. 19. O quorum de instalagdo das reunifes do conselho de administracéo sera
pela presenca da maioria dos membros. As deliberagbes serdo tomadas pela
maioria de votos dos membros presentes a reuniao, cabendo ao presidente, além
do seu voto pessoal, 0 voto de desempate.

81°. As decis@es do conselho de administracéo constardo de ata que sera assinada
pelos conselheiros presentes a reuniao.

§2°. Os conselheiros poderdo participar das reunifes do conselho de administracéo
por intermédio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, sendo considerados
presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por
escrito encaminhada ao presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo
apoés o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o presidente ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do referido

conselheiro.

3°. O diretor presidente devera comparecer a todas as reunides do conselho de
administracdo, quando convocado, prestando os esclarecimentos que forem
necessarios. Caso impossibilitado de comparecer a alguma reunido do conselho
de administracdo, caberd ao diretor presidente nomear um diretor para substitui-
lo.”.

“Art. 30. A Companhia seré representada e somente sera considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;
(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes especificos.



81°. A representacdo da Companhia na constituicdo, administracdo ou aquisicdo
de participagdo societaria em sociedades de propésito especifico (‘SPES”) e/ou
consorcios que tenham por objeto o planejamento, promocdo, incorporacao,
realizagcdo de receita e a venda de empreendimentos imobiliarios seré efetuada na
forma deste Artigo 30°.

§2°. A administragdo, a representagao e as algadas de deliberacéo das SPEs serdo
disciplinadas conforme disposto nos instrumentos constitutivos de cada SPE.

83°. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um Diretor
ou procurador com poderes especificos, sem as formalidades previstas neste Art.
30, na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citagdo ou notificacao judicial, prestacéo de depoimento pessoal ou
representacdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representacdo da Companhia em assembleias e reunibes de soécios de
sociedades da qual participe; e

(c) prética de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituicbes
financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econbmica Federal, Caixa Seguros,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartorios em
geral.

84°, As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois
diretores, estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as
procuracdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 2 (dois)
anos.

85°, O conselho de administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos
que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a
pratica de atos por um Unico representante”.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81/22, conforme alterada, a
Administracao disponibiliza aos Acionistas: (i) o0 Quadro Comparativo, na forma do Anexo
Il & presente Proposta; e (ii) a copia do Estatuto Social consolidado, ja refletindo as
alteracdes propostas, na forma do Anexo IV.

A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste item.
1.7. Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia

Em razédo das alteracbes propostas nos itens 1.3, 1.4, 1.5 e 1.6 acima aos artigos
59,69, 15, 19 e 30 do Estatuto Social da Companhia, a Administragdo submete a aprovacao
dos Acionistas a consolidacdo do Estatuto Social, com a inclusdo da nova redacao dos

referidos artigos.

A versdo consolidada do Estatuto Social encontra-se disponivel no Anexo IV a
presente Proposta.



A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste item.

1.8. Autorizacdo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo e implementacdo das deliberacdes extraordinéarias
tomadas na AGEO.

A Administracdo prop8e a V.Sas. a autorizacdo para que a Administracdo tome
todas as providéncias necessérias a implementacao das deliberacbes extraordinarias aqui
tomadas.

A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste item.

Serdo submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria,
as seqguintes matérias constantes da ordem do dia;

1.9. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024.

A Administragdo da Companhia submete a apreciacdo dos Acionistas o Relatério
da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatério e parecer emitidos por auditor independente, relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024.

As Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 foram, em atendimento a legislacdo e regulamentacédo aplicaveis,
disponibilizadas no website da Companhia (ri.gafisa.com.br) e nos sites da B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/) e da CVM (http://www.cvm.gov.br).

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas pela Diretoria, auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade
Simples Limitada e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com
manifestacao favoravel do Comité de Auditoria, em reunido realizada em 26 de Margo de
2025, e do Conselho Fiscal, em reunido realizada em 26 de margo de 2025. As referidas
manifestacdes se encontram disponiveis nos mesmos enderecos eletrbnicos que as
Demonstragdes Financeiras, acima referidos.

As demais informacdes e os comentérios dos administradores sobre a situacdo
financeira da Companhia constam desta Proposta nos termos do Anexo V, em
conformidade com a Sec¢éo 2 do Formulario de Referéncia e com o Anexo C da Resolugéo
CVM 81/22.

A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste item.

1.10. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

A Companhia esclarece que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, foi apurado um prejuizo de R$ 40.577 mil, conforme evidenciado nas
DemonstragBes Financeiras da Companhia, que compde a conta de prejuizos
acumulados, conforme previsto na Lei das S.A., portanto ndo havera destinacdo de
resultados para pagamento de dividendos.
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Em razdo da apuracao de prejuizo no referido exercicio social, a Companhia esta
dispensada de apresentar informacdes indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM 81/22.

As demais informacdes e os comentarios dos administradores sobre a situagao
financeira da Companhia constam desta Proposta nos termos do Anexo V, em
conformidade com a Sec¢éo 2 do Formulario de Referéncia e com o Anexo C da Resolugédo
CVM 81/22.

1.11. Condicionado adeliberacdo sobre a matéria (v) daordem do diada AGE, fixar
0 numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

A presente deliberacdo esta condicionada a instalacdo da AGE para deliberacéo a
respeito da alteracéo ao art. 15 do Estatuto Social. Caso a AGE néo seja instalada em
primeira convocacéo para deliberar sobre a referida alteracdo, a deliberacdo da presente
matéria restara prejudicada.

A redacgédo atualmente vigente do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, prevé
gue o Conselho de Administracdo deve ser composto por, ho minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ser eleitos suplentes, para mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

No entanto, a Administracéo propés, como matéria de deliberacao extraordinaria
para a presente AGEO, a alteragéo do referido artigo 15 para prever que o Conselho de
Administracdo podera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 9
(nove) membros efetivos, podendo ser eleitos suplentes, para mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Dessa forma, considerando o que vier a ser deliberado a respeito da alteracdo do
art. 15 do Estatuto Social da Companhia na presente AGEO, a Administracdo propde,
alternativamente, fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia (i) em 3 (trés) membros, caso aprovada a alteracdo do art. 15 do estatuto
social da _Companhia proposta nesta AGEO, ou, alternativamente, (ii)) em 5 (cinco)
membros, apenas caso rejeitada a alteracdo do art. 15 do estatuto social da Companhia
proposta nesta AGEO.

Cabe destacar que, nos termos do artigo 5° do Anexo K a Resolu¢cdo CVM 80/22,
e do artigo 15 do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”), no minimo 2 (dois), ou pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes
(conforme definido no artigo 6° do Anexo K a Resolucdao CVM 80/22 e no artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado).

A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste item.

1.12. Condicionado a deliberacdo sobre a matéria (v) da ordem do dia da AGE,
eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

A presente deliberacdo esta condicionada a instalacdo da AGE para deliberagéo a
respeito da alteracéo ao art. 15 do Estatuto Social. Caso a AGE nao seja instalada em
primeira convocacao para deliberar sobre a referida alteragéo, a deliberagéo da presente
matéria restara prejudicada.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo na AGEO seré realizada,
em principio, pelo sistema de chapas.



Como se expds acima, a Administracao submeteu a deliberacéo dos acionistas da
Companhia a proposta de alteracdo do art. 15 do Estatuto Social da Companhia nesta
AGEO de modo que passasse a indicar que o numero de membros do Conselho de
Administracdo devera ser, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos, podendo ser eleitos suplentes, para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Dessa forma, a administracdo da Companhia propde a eleicdo da chapa composta
pelos seguintes candidatos para o Conselho de Administracdo da Companhia, para
mandato de 2 (dois) anos, ou seja, até a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria
gue aprovar as demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026:

a) Eduardo Larangeira Jacome;
b) Antonio Carlos Romanoski; e
c¢) Leo Julian Simpson.

A chapa proposta pela Administragdo acima conta com 3 (trés) membros,
considerando o cenario em que o niumero de membros do Conselho de Administragdo seja
fixado em 3 (trés), dada a alteragdo do Estatuto Social da Companhia proposta pela
Administracao.

Alternativamente, no cendario em que a alteracdo do art. 15 do Estatuto Social da
Companhia proposta pela Administragdo seja rejeitada e o Conselho de Administragéo
permaneca sendo composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, a Administracao propde
a inclusédo de dois membros adicionais na chapa indicada acima, de modo que a chapa
passaria a ser composta pelos seguintes candidatos para o Conselho de Administracéo
da Companhia, para mandato de 2 (dois) anos, ou seja, até a data de realizacdo da
assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

a) Eduardo Larangeira Jadcome;

b) Antonio Carlos Romanoski;

c) Leo Julian Simpson;

d) Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim; e
e) Gilberto Bernardo Benevides.

Conforme previsto no §1° do artigo 141 da Lei das S.A., no artigo 5°, inciso |, da
Resolugdo CVM 81/22 e no artigo 3° ou 4° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de
2022, é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de acgles
representativas de, no minimo, 5% do capital social com direito a voto requerer, por meio
de notificacdo escrita entregue a Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da
AGEO, a adocéo do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracgéo.

No calculo do percentual necessario para requerer a adocao do procedimento de
voto mdltiplo as acdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
excluidas (Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 04 de novembro de
2014).

Referida solicitacdo deverd ser encaminhada & Companhia através do e-mail
(ri@gafisa.com.br), dentro do prazo supramencionado, acompanhado da documentacao
gue comprove a participacdo acionaria minima exigida. Uma vez recebido requerimento
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de voto multiplo que atenda aos requisitos legais e regulamentares para aplicacéo de tal
procedimento de votacdo, a Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando o
requerimento para que eleicdo dos membros do Conselho de Administragcéo seja realizada
por meio do processo de voto maltiplo.

No caso de adogao do processo de voto multiplo, cada agéo conferira ao seu titular
tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracao a serem eleitos,
sendo permitida aos acionistas a cumulacdo de votos em um sO candidato, ou a
distribuicdo entre varios.

Considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador definido, ndo é
aplicavel o procedimento de eleigcdo em separado previsto no artigo 141, paragrafo 4° da
Lei das S.A.

As informacdes sobre os candidatos indicados acima se encontram no Anexo VI
desta Proposta de Administracdo, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, do artigo 11 Resolu¢cdo CVM 81/22, e do artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado.

1.13. Condicionado a deliberacdo sobre a matéria (v) da ordem do dia da AGE,
deliberar sobre 0 enqguadramento dos membros independentes do Conselho de
Administracdo as regras previstas na Resolugdo CVM n° 80/2022, no Estatuto Social
da Companhia e no Regulamento do Novo Mercado.

A presente deliberacdo esta condicionada a instalagdo da AGE para deliberagéo a
respeito da alteracéo ao art. 15 do Estatuto Social. Caso a AGE néo seja instalada em
primeira convocacao para deliberar sobre a referida alteragéo, a deliberagéo da presente
matéria restara prejudicada.

A administragdo propde que os Srs. Antonio Carlos Romanoski e Leo Julian
Simpson sejam qualificados como conselheiros independentes, de acordo com 0s critérios
de independéncia estabelecidos no Estatuto Social da Companhia, no Anexo K da
Resolugdo CVM 80 e no Regulamento do Novo Mercado, tendo o Conselho de
Administracdo recebido as respectivas declara¢cdes atestando o enquadramento aos
critérios de independéncia.

Caso néo seja aprovada a alteracdo do artigo 15 do Estatuto Social e venham a
ser eleitos 5 membros para o Conselho de Administragcdo, conforme a chapa alternativa
indicada no item 1.12 acima, propbe-se a qualificacdo dos seguintes membros com
conselheiros independentes: Antonio Carlos Romanoski, Leo Julian Simpson e Thomas
Cornelius Azevedo Reichenheim.

A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste item.

1.14. Fixar o limite da remuneracédo global dos administradores e membros do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia para o exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025.

PropGe-se aos Acionistas da Companhia reunidos em AGEO, nos termos do artigo
152 da Lei das S.A., a aprovacao do montante global anual de até R$ 20.000.000,00 (vinte
milh&es de reais) a titulo de remunerag¢do da Administracdo e dos membros do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia para o exercicio social com inicio em 01 de janeiro de
2025 e a findar-se em 31 de dezembro de 2025.



A Companhia esclarece que o limite da verba global foi fixado em linha com os
valores estabelecidos em anos anteriores, conforme recomendagdo do Comité de
Remuneragéo, e tendo em vista a possibilidade de que o Conselho de Administracéo
venha a ser composto por até 5 (cinco) membros. Cabera ao Conselho de Administracéo
a individualizacdo da remuneracéo dos administradores.

A Administracdo informa que, do limite global aprovado na AGO realizada em
2024, referente a remuneracao dos administradores da Companhia, no montante de até
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes reais) para o exercicio social de 2024, foi efetivamente
pago o valor total de R$ 12.990.551,00 (doze milhdes, novecentos e noventa mil,
guinhentos e cinquenta e um reais). A diferenca apurada entre o valor aprovado e o valor
pago € justificada pela revisdo do plano de remuneragdo variavel comparada ao ano
anterior, em consonancia com a estratégia de reducdo de custo operacional da
Companhia.

Para maiores informacdes sobre esta matéria, vide documento constante do
Anexo VIII desta Proposta, nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia e do art.
13, inciso Il, da Resolucdo CVM 81/22.

A Administragdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste item.

2. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA AGEO

Os Senhores Acionistas, ou seus representantes, nos termos da lei, poderdo
participar da AGEO da Companhia mediante (i) acesso a Plataforma “Ten Meetings”,
disponibilizada pela Companhia, ou (ii) o envio prévio de Boletim de Voto a Distancia
(“BVD”), na forma da Resolugdo CVM 81/22, conforme alterada, conforme pormenorizado
abaixo.

2.1. PARTICIPACAO VIRTUAL

Para participar da AGEO por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os Senhores
Acionistas deverdo solicitar acesso a AGEO por meio do preenchimento de um cadastro
na plataforma digital, no enderecgo eletrdnico Link:
https://assembleia.ten.com.br/652581725, realizando o upload dos seguintes documentos:

() original ou copia autenticada do documento de identidade (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), do
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgédos da Administragdo Publica, desde
gue contenham foto de seu titular);

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituracdo das acdes da Companhia;

(iii) na hipotese de representacdo do acionista, original ou cépia autenticada do
instrumento de outorga de poderes de representacdo, devidamente
regularizado na forma da lei; e

(iv)  relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido
pelo 6rgao competente.
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O representante da acionista pessoa juridica devera, além dos documentos
previstos acima, apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente
registrados no 6rgdo competente: (i) contrato ou estatuto social; e (ii) ato societario de
eleicdo do administrador que (ii.1) participar da AGEO como representante da pessoa
juridica, ou (ii.2) assinar procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa
juridica.

No que diz respeito a fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na
AGEO cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, 0 representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgdo competente

Para participacéo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo
deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do paragrafo primeiro do
artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto nos paragrafos primeiro e segundo
do artigo 654 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), a procuracao devera
conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designagdo e a extensdo dos poderes
conferidos.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas
na AGEO por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das
S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso
0 pais de emissédo do documento néo seja signatario da Convencédo de Haia (Convencao
da Apostila), devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos.

A solicitacdo de acesso e entrega dos documentos necessarios a participacao na
AGEO sera por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o acionista solicitar sua
habilitagdo até o dia 27 de abril de 2025, as 17:00 horas. Nos termos do artigo 6°, §3°, da
Resolugdo CVM 81/2022, sera admitido o acesso a Plataforma “Ten Meetings” para a
AGEO apenas ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se
credenciarem, com o envio da documentacdo devida, dentro do prazo. As credenciais de
acesso sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

O acesso a AGEO sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou
procuradores que se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sdo
pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

Informamos que a AGEO sera gravada, nos termos do artigo 28, §1°, inciso Il da
Resolucdo CVM 81/22, e que a Companhia ndo se responsabilizara por qualquer problema
operacional ou de conexdo que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer



outro evento ou situacdo que nado esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar
ou impossibilitar a sua participagdo na AGEO.

2.2.  PARTICIPACAO NA AGEO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Sem prejuizo da possibilidade de participacdo na AGEO por meio da Plataforma
“Ten Meetings”, a Companhia incentiva que o acionista exerca seu direito de voto por meio
do BVD.

Neste caso, para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado entregue e
consequentemente computado, em até 4 (quatro) dias antes da AGEO, ou seja, até o dia
25 de abril de 2025 (inclusive), os acionistas deverdo transmitir instrucdes de voto,
entregando o respectivo BVD:

(i) ao escriturador das agdes da Companhia;
(i) aos seus agentes de custodia que prestem esse servico;
(iii)  ao depositario central no qual as acdes estejam depositadas; ou

(iv)  diretamente & Companhia, acompanhado da documentacao necessaria, (a)
por meio do e-mail (ri@gafisa.com.br) ou (b) por meio da plataforma Ten
Meetings, por meio do seguinte endereco eletronico
https://assembleia.ten.com.br/652581725, preenchendo os campos com
orientagdes de voto na aba “BVD” e, em seguida, selecionando a opgao de
confirmar o voto.

Os boletins de voto a distancia enviados a Companhia deverdo estar
acompanhados dos documentos indicados no item 2.1 acima.

Caso o BVD seja enviado a Companhia, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento do BVD, a Gafisa confirmara o recebimento e suficiéncia dos documentos
enviados pelo Acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no BVD.

O BVD que ndo esteja regularmente preenchido e/ou néo esteja
acompanhado dos documentos indicados no item 2.1 acima sera desconsiderado
pela Companhia, na forma da Resolu¢cdo CVM 81/22.

Informacgdes adicionais sobre a participacdo na AGEO por meio do BVD constam
da Resolucdo CVM 81/22, bem como do préprio BVD, que pode ser acessado no website
da Companhia (ri.gafisa.com.br), nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(https://lwww.gov.br/cvm/pt-br) e, ainda, no Manual da Plataforma para Participantes,
disponivel na Plataforma “Ten Meetings” (https://assembleia.ten.com.br/652581725).

3. INSTALACAO DA AGEO

Conforme o artigo 125 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocagdo, com a presenca de Acionistas que representem, pelo menos, 1/4
(um quarto) do total de votos das acdes. No entanto, no que diz respeito as matérias (iii) a
(vii) da ordem do dia da AGE que preveem alteracdes ao Estatuto Social, 0 quérum de
instalacdo sera de 2/3 do capital social.

Se nao for possivel instalar a AGEO em primeira convocagdo em relacéo a todas
ou parte das matérias que integram as respectivas ordens do dia, novos andncios de
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convocacgao serdo oportunamente colocados a disposicdo pela Companhia, sendo certo
gue a AGEO podera ser instalada, em segunda convocagdo, com a presenca de acionistas
titulares de qualquer niumero de a¢des com direito a voto.

A Companhia esclarece, ainda, que, na forma do artigo 49 da Resolucdo CVM
81/22, caso se faca necessaria a realizacdo da Assembleia Geral em segunda
convocacdao, as instru¢des de voto enviadas pelos Acionistas por meio de boletim de voto
a distancia (seja diretamente a Companhia, seja por intermédio dos prestadores de
servicos) e validamente recebidas pela Companhia para a Assembleia Geral em primeira
convocacdo serdo validamente consideradas na Assembleia Geral em segunda
convocacgao, sem a necessidade de nova manifestacdo ou renovacdo expressa de tais
instrugdes de voto, considerando-se, ainda, tais Acionistas como presentes a Assembleia
Geral, observadas as suas respectivas participacfes aciondrias no dia da realiza¢do da
Assembleia Geral em segunda convocacao.

4. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberagbes da AGEO, ressalvadas as excegles previstas em lei, seréo
tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as
abstencdes, na forma do artigo 129 da Lei das S.A., haja vista que a ordem do dia ndo
contempla qualquer matéria que esteja sujeita a aprovacao por maioria qualificada.

5. ATA DA AGEO

Nos termos do caput do artigo 130 da Lei das S.A., os trabalhos da AGEO seréo
documentados por escrito, em ata a ser lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”
da Companhia. Nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 47 da Resolugdo CVM n° 81,
os acionistas que registrarem sua presenca na Plataforma “Ten Meetings” ou participarem
por meio de BVD serao considerados presentes e signatarios da ata da AGEO.

Sujeito & aprovacao dos Acionistas reunidos na AGEO, a ata sera lavrada na forma
de sumario, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas, e divulgada com a
omissao das assinaturas dos Acionistas, na forma dos paragrafos primeiro e segundo do
artigo 130 da Lei das S.A.

As propostas ou documentos submetidos a assembleia, assim como as
declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela
mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na sede da Companhia.
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou copia
de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do caput do artigo 130 da Lei das S.A., seréo extraidas certiddes da
ata da AGEO, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que serdo enviadas
eletronicamente a CVM e a B3 e oportunamente apresentadas a registro Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo - JUCESP.

6. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Todos os documentos relativos aos assuntos propostos estdo disponiveis a
consulta de V.Sas. nas paginas eletrénicas da Companhia (www.gafisa.com.br/ri), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) na rede mundial de
computadores (internet).
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7. CONCLUSAO
A administracdo da Companhia submete a presente Proposta da Administracéo a
apreciacdo de V. Sas., acompanhada de elementos que permitam a adequada
compreensdo das ordens do dia.
Séo Paulo, 28 de marco de 2025.

GAFISA S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO |

INFORMACOES SOBRE O PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO
PRAZO
(na forma do Anexo B a Resolucdo CVM 81/2022)

1. Fornecer c6pia do plano proposto

A copia do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, submetido a
aprovacao da Assembleia Geral a ser realizada em 29 de abril de 2025 (“Plang”) encontra-
se no Anexo |l & presente Proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
(a) Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a participar do Plano quaisquer diretores (estatutarios ou nao) e membros
da administragdo com cargos C-level da Companhia e/ou de suas investidas, desde que
preencham os requisitos de qualificagdo (“Pessoas Elegiveis’). O Conselho de
Administracdo tera a autonomia para selecionar as Pessoas Elegiveis para as quais sera
oferecida a oportunidade de participar do Plano. As Pessoas Elegiveis que tenham
decidido, voluntariamente, participar do Plano e seus respectivos programas, mediante a
celebragao dos respectivos contratos de outorga, serdo considerados(as) “Participantes”.

(b) NUumero maximo de opc¢les a serem outorgadas

No ambito do Plano, poderé&o ser concedidas ou outorgadas as Pessoas Elegiveis, opgdes
de compra de acdes da Companhia em quantidade correspondente ao direito ao
recebimento e/ou aquisicdo de acbes ordinarias de emissdo da Companhia que
representem, no maximo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia na
data de aprovacao do Plano (e considerando o exercicio integral de todas as Opc¢oes
outorgadas no ambito do Plano apds expiracdo dos respectivos Periodos de
Permanéncia), observados os ajustes decorrentes do mecanismo anti-diluicdo previsto no
Plano, que ndo serdo contabilizados no limite acima.

A administracéo esclarece que o percentual de 10% (dez por cento) do Plano considera o
capital social da Companhia nesta data, representativo pela quantidade de acdes vigentes
na data da aprovacéo do Plano.



Com a aprovacédo da proposta de grupamento de acdes a ser deliberada na Assembleia
Geral de 29 de abril de 2025, o percentual de 10% (dez por cento) previsto no Plano
passara a considerar o capital social ja ajustado apés o grupamento.

Ainda, importa destacar que o mecanismo anti-diluicdo previsto no Plano permite que a
guantidade de opc¢des outorgadas a cada participante seja ajustada caso aprovada a
emissao de novas a¢cbes da Companhia durante os 6 (seis) meses subsequentes a outorga
mediante aumento de capital por subscricdo publica ou privada, de modo a conferir aos
participantes preservar o percentual gue as op¢des fariam jus no momento da outorga.

(c) NUimero maximo de ac6es abrangidas pelo Plano

Conforme mencionado anteriormente, poderao ser concedidas ou outorgadas as Pessoas
Elegiveis, opcdes de compra de acbes da Companhia em quantidade correspondente ao
direito ao recebimento e/ou aquisi¢cdo de a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia que
representem, no maximo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia na
data de aprovacdo do Plano, observados os ajustes decorrentes do mecanismo anti-
diluicao.

Nos casos de alteracéo do numero, espécie e classe de agdes de emissdo da Companhia
como resultado de desdobramentos ou grupamentos posteriores ou, ainda, conversao de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a
necessidade de ajustes no Plano, programas e/ou contratos de outorga, de modo a evitar
distorgbes e prejuizos & Companhia e/ou aos Participantes — sem necessidade de que tal
avaliacdo ou o seu resultado sejam submetidos a aprovacdo da assembleia geral de
acionistas.

(d) Condicdes de aquisicéo

O Comité de Remuneracdo devera apresentar proposta ao Conselho de Administracao
(que, por sua vez, devera deliberar sobre tal recomendacédo) para a outorga de opgdes
pelo menos uma vez no ano, no contexto da avaliacdo de performance dos talentos da
Companhia e suas investidas, observada a possibilidade de outorgas extraordinarias
sempre que o Conselho de Administrag&o julgar conveniente.

As outorgas realizadas no ambito do Plano dever&o definir, pelo menos:

0] as Pessoas Elegiveis que serdao apontadas como Participantes;

(ii) 0 volume de opcdes de compra de acdes da Companhia a serem outorgadas
a cada Participante;

(iii) termos e condi¢cdes para aquisicdo do direito ao exercicio das opgoes,
inclusive periodo de permanéncia;

(iv) o prazo de exercicio;

(v) o preco de exercicio e condigbes de pagamento;

(vi) o lock-up (se houver);

(vii) o tratamento das opcdes em caso de desligamento do participante;



(viii)  estabelecimento de metas de desempenho/performance, dentre outros; e
(ix) os demais termos e condi¢des da outorga e qualguer outra condic&o adicional
gue seja julgada necessaria ou conveniente.

(e) Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O preco de exercicio sera aprovado pelo Conselho de Administracéo por ocasido de cada
outorga, sendo expressamente permitida a outorga de opcbes a preco de exercicio
simbdlico, incluindo R$0,01 (um centavo) por acdo ordinaria de emissdo da Companhia.

Além disso, exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administracdo, néo
havera a cobranca de um preco de outorga para as opgdes concedidas aos Participantes.

(f) Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O Conselho de Administracdo estara autorizado a condicionar o exercicio das op¢des e/ou
a efetiva entrega de acbes objeto das opcdes a verificacdo de determinadas condi¢des
suspensivas a serem definidas no momento da aprovagdo da outorga, incluindo a
permanéncia do Participante em suas fun¢gdes na Companhia e suas Investidas por um
periodo minimo (“Periodo de Permanéncia” — vesting).

Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer todas as condi¢cdes das opcgdes
outorgadas (incluindo a definicdo dos periodos de permanéncia, do lock-up e eventuais
restricbes adicionais as acdes, tais como opc¢des de compra e venda e/ou direitos de
preferéncia), bem como alterar as referidas condicdes quando achar conveniente e
necessario.

(8) Forma de liqguidacao de opcbes

Conforme mencionado acima, ap6s o decurso do periodo de permanéncia, o Participante
terd o direito a compra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

O Conselho de Administracdo podera autorizar a utilizacdo de acdes mantidas em
tesouraria para satisfazer a entrega das ac¢des subjacentes as opgfes outorgadas e
exercidas nos termos do Plano, dos programas e dos contratos de outorga.

No computo do limite de outorgas do Plano:

0] as opcdes que tenham sido efetivamente exercidas e liquidadas pela
respectiva entrega das acdes ao Participante serdo consideradas consumidas
e, portanto, reduzirdo o valor limite disponivel do Plano de forma permanente;

(i) as opc¢des que tenham sido alocadas a Participantes (i.e., aqueles que tenham
sido alocados a um Participante por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e/ou que estejam em aberto nos termos dos respectivos
contratos de outorga) serdo considerados comprometidas e, portanto,
consumirdo (de forma condicional) o limite disponivel do Plano até a sua
liquidagé@o ou cancelamento; e



(i)  as opgBes que tenham sido canceladas (seja pela rescisdo do respectivo
contrato de outorga ou ndo verificacdo das condi¢cdes suspensivas para a sua
liquidacéo ou expirac@o do prazo sem exercicio) serdo considerados liberadas
e, portanto, serdo retornadas ao valor do limite disponivel do Plano.

(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extin¢cédo do plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo das outorgas de opc¢des e
do direito ao exercicio das op¢des sempre que verificadas situagbes que, nos termos da
legislacdo e regulamentacao aplicavel, possam restringir ou vedar a negociacao de acées
ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia pelos Participantes e/ou pela propria
Companhia.

O Plano permanecera vigente por tempo indeterminado, podendo ser extinto: (i) a qualquer
tempo, por deliberacdo de assembleia geral de acionistas; ou (ii) automaticamente, por
ocasido do exaurimento do limite mencionado no subitem (b) acima.

O término de vigéncia do Plano nao afetard os direitos plenamente adquiridos pelos
Participantes em relacdo as opc¢des que estejam em aberto nos termos dos seus
respectivos contratos de outorga.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
(a) Os principais objetivos do plano

O Plano tem como proposito estabelecer de condigbes gerais para a outorga de um
incentivo de longo prazo a determinados executivos e prestadores de servigcos da
Companhia e suas investidas com vistas a: (i) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais da Companbhia; (ii) estimular a geracao de valor no longo
prazo por meio do alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes contemplados pelo Plano; e (iii) possibilitar a Companhia e suas investidas
atrair e reter o talento necessario para incentivar a produtividade sustentavel da
Companhia.

(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

Tendo em vista 0s objetivos apresentados acima, o Plano possibilita a Companhia e suas
investidas atrair e reter o talento necessario para incentivar a produtividade sustentavel da
Companhia, na medida em que torna os Participantes titulares de acbes de emisséo da
Companhia, incentiva a criagdo de valor a Companhia e compartilha riscos e ganhos de
longo prazo, indiretamente, por meio da valorizacéo das a¢gbes de emissdo da Companhia
ou do desempenho da Companhia, de forma equitativa entre acionistas e as Pessoas
Elegiveis.

(c) Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia



O Plano configura uma importante ferramenta de alinhamento de interesses entre as
Pessoas Elegiveis e os acionistas da Companhia, na medida em que as Pessoas Elegiveis
séo incentivadas a permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizacao
de valor do negdcio no longo prazo. Dessa forma, ao ampliar o valor para a Companhia,
0s participantes também sao premiados com a valorizacdo do ativo titularizado (i.e. as
acOes de emisséo da Gafisa).

O Plano comp®e um dos pilares de incentivos de longo prazo, complementando os demais
componentes da remuneracgéo dos colaboradores da Companhia.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano contribuira para que a Companhia atraia e retenha profissionais com as melhores
competéncias, na medida em que had um relevante incentivo a permanecerem na
Companhia trabalhando com foco na maximizacdo de resultados e valorizagdo da
Companhia.

Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no Plano, nos programas e nos
contratos de outorga, a administracdo da Companhia tem ferramentas para alinhar os
potenciais ganhos das Pessoas Elegiveis aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

As despesas contdbeis serdo estimadas através do calculo do valor justo das opgles a
cada outorga, conforme estabelecido pela Resolu¢cdo da CVM n° 97/2022, que aprova a
consolidacao do Pronunciamento Técnico CPC 10(R1) e ndo é possivel estimar um valor
para despesas da Companhia decorrentes do Plano neste momento, considerando que o
prazo de vigéncia do Plano é indeterminado.



GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE n° 35.300.147-952 — Cédigo CVM n° 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO lI

MINUTA DO PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO



PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA GAFISA S.A.

Este Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo foi aprovado pelos acionistas da Gafisa S.A.
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em [e] de [¢] de 2025 e é regido pelos seguintes
termos e condi¢des:

2 Regras de interpretacao

As palavras, expressoes e abreviagGes com as letras iniciais mailsculas, nao definidas
em outras partes deste Plano terdo o significado atribuido a elas no Anexo 2.

Da mesma forma, as disposi¢cdes aqui contidas deverao ser interpretadas em linha com
as regras e principios constantes do Anexo 2.

3 Objeto
3.1 Propdésito e Objeto

O presente Plano tem como propdésito estabelecer as condi¢cdes gerais para a outorga de
um incentivo de longo prazo a determinados executivos e prestadores de servigos da
Companhia e suas Investidas com vistas a: (i) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (ii) estimular a geragdo de valor no
longo prazo por meio do alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos
dos Participantes contemplados pelo Plano; e (iii) possibilitar a Companhia e suas
Investidas atrair e reter o talento necessario para incentivar a produtividade sustentavel
da Companhia.

As outorgas realizadas no ambito deste Plano poderdo ser realizadas de forma
individualizada ou aglutinadas em Programas.

3.2 Opcdes

O incentivo objeto deste Plano consiste na outorga de opgbes que permitirdo que 0s
Participantes do Plano adquiram Ac¢des de emissdo da Companhia nos termos e
condigdes previstos neste Plano e nos respectivos Contratos de Outorga (“Opc¢8es”).

3.2.1 Preco de Outorga. Exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de
Administracao, ndo havera a cobranga de um preco de outorga para as
Opcoes concedidas aos Participantes.

322 Preco de Exercicio. O Preco de Exercicio sera aprovado pelo Conselho
de Administragdo por ocasido de cada outorga, sendo expressamente
permitida a outorga de Op¢des a Prego de Exercicio simbdlico, incluindo
R$0,01 (um centavo) por Agao.

3.3 Participantes

33.1 Pessoas Elegiveis. Serdo elegiveis a participar do Plano quaisquer
diretores (estatutarios ou nao) e membros da administracido com cargos
C-level da Companhia e suas Investidas que preencham os requisitos de
qualificacao (“Pessoas Elegiveis”).




3.4

3.3.2 Participantes. O Conselho de Administracdo tera a autonomia para
selecionar as Pessoas Elegiveis para as quais sera oferecida a
oportunidade de participar deste Plano. As Pessoas Elegiveis que tenham
decidido, voluntariamente, participar do Plano e seus respectivos
Programas mediante a celebrag¢ao dos respectivos Contratos de Outorga
serao considerados(as) Participantes. Para evitar duvidas, nenhuma
Pessoa tera qualquer direito (ou expectativa de direito):

() relativos as Opcdes até a efetiva celebracéo do respectivo Contrato de
Outorga, e
(i) atribuidos aos acionistas da Companhia até que suas Opcdes sejam

devidamente exercidas e as respectivas A¢des, adquiridas ou subscritas,
nos termos deste Plano, do Programa e respectivo Contrato de Outorga.
Nenhuma Acgédo sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da
Opcao a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham
sido integralmente cumpridas.

Cessao e transferéncia

As opcbes de adquirir Acdes outorgadas aos Participantes por meio deste Plano (em
especial, as Op¢des) serdo passiveis de cessao a terceiros a qualquer momento apés o
decurso do respectivo Periodo de Permanéncia, observadas as condicBes e
procedimentos a serem definidos pelo Conselho de Administragdo no momento de
aprovacao das respectivas outorgas.

Administracédo do Plano

Competéncia

411 Autoridade do Conselho de Administracido. Obedecidas as condicdes
gerais deste Plano, o Conselho de Administragcdo sera o &rgao
responsavel pela administracdo do Plano, tendo amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para tanto, incluindo:

0] determinar e aplicar as regras necessarias para a outorga das Opc¢des
nos termos deste Plano;

(i) determinar o critério e métodos para a indicagdo de Pessoas Elegiveis e
Participantes;

(iii) eleger os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis;

(iv) estabelecer os critérios e alocacdo das Opc¢des a serem outorgadas a
cada Participante;

(v) estabelecer todas as condi¢cdes das Opcgdes outorgadas (incluindo a
definicho dos Periodos de Permanéncia, do Lock-up e eventuais
restricfes adicionais as A¢les, tais como opcdes de compra e venda e/ou
direitos de preferéncia), bem como alterar as referidas condi¢6es quando
0 Conselho de Administragdo achar conveniente e necessario;
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4.1.2

4.1.3

4.1.4

(vi) aprovar outorgas e/ou programas de outorgas de Opcdes no &mbito deste
Plano, incluindo o contrato padrao para cada outorga/programa;

(vii)  autorizar a utilizag8o de A¢Bes mantidas em tesouraria para satisfazer a
entrega das Acbes subjacentes as Opc¢bes outorgadas e exercidas nos
termos deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;

(viii)  administrar, monitorar e validar o cumprimento dos Contratos de Outorga,
incluindo a competéncia para aprovar eventuais rendncias ou concessao
de tolerancia a Participantes;

(ix) supervisionar, com o apoio da administracéo a verificacdo das condi¢cdes
suspensivas previstas em cada outorga;

x) dirimir davidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas
neste Plano e tratar dos casos omissos, podendo estabelecer, nesta
hipotese, diretrizes especificas;

(xi) analisar casos excepcionais decorrentes de ou relacionados com este
Plano; e

(xii) elaborar propostas de eventuais alteracdes ao Plano a serem submetidas
a deliberacdo da Assembleia Geral.

Autoridade do Comité de Remuneracdo. Obedecidas as condigbes gerais
deste Plano, o Comité de Remunerag¢do, na qualidade de érgao de
assessoramento do Conselho de Administragdo, devera opinar e
recomendar ao Conselho de Administracao as condi¢cbes especificas das
outorgas de Op¢des a serem realizadas no ambito deste Plano. A opinido
e recomendacao podera ser substituida pela ratificacdo de propostas
emanadas pelo préprio Conselho de Administracao.

Delegacao de poderes. Adicionalmente ao disposto no item anterior, o
Conselho de Administragdo podera delegar sua competéncia de
administracdo do Plano, no todo ou em parte, a um ou mais comités de
assessoramento (existentes ou constituidos especificamente para este
fim). Em qualquer dos casos, o Conselho de Administracao determinara a
extensao e os limites da competéncia de referido comité, que podera
abranger, total ou parcialmente, as obrigagcbes do Conselho de
Administracdo referidas neste Plano — sem prejuizo das
responsabilidades pessoais dos membros do Conselho de Administragao,
que decorrem da Lei.

Vinculacdo. Qualquer deliberagao advinda do Conselho de Administragao
(diretamente ou por meio de delegagcdo na forma descrita acima)
decorrente de sua competéncia para administracdo deste Plano sera
vinculante para os Participantes, Companhia e suas Investidas.

0] Contudo, o Conselho de Administracdo ndo podera: (a) aumentar o limite
total das Opc¢des passiveis de serem outorgadas no ambito deste Plano
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4.2

além do previsto na Clausula 4.2; ou (b) alterar ou prejudicar quaisquer
direitos ou obrigacdes decorrentes de qualquer Contrato de Outorga em
vigor sem o consentimento do Participante.

(i) O Conselho de Administrac&o podera atribuir a diretoria da Companhia a
execucdo de medidas necessarias para operacionalizacdo de atos a
serem praticados no ambito do Plano e seus Programas e Contratos de
Outorga, tais como a assinatura dos Contratos de Outorga, OTAs —
Ordem de Transferéncias de Acles, contabilizacdo das
concessBes/outorgas nas demonstracfes financeiras da Companhia.
Neste caso, a diretoria devera agir em estrita conformidade com as
competéncias que lhe houverem sido atribuidas, sem qualquer
discricionariedade.

Limitacdes as outorgas

No contexto da administracdo do Plano, a competéncia do Conselho de Administracéo
devera estar sujeita somente aos limites estabelecidos em Lei, no Estatuto Social e neste

Plano.

421

42.2

Limitacao quantitativa. No ambito deste Plano, poderao ser concedidas ou
outorgadas as Pessoas Elegiveis Opgcbdes em quantidade correspondente
ao direito ao recebimento e/ou aquisicdo de Agcbes que representem, no
maximo (e considerando o exercicio integral de todas as Opgbes
outorgadas no ambito deste Plano apds a expiracdo dos respectivos
Periodos de Permanéncia), 10% (dez por cento) do capital social total da
Companhia na data de aprovacgéao deste Plano, i.e., 134.575.629 (cento e
trinta e quatro milhdes, quinhentas e setenta e cinco mil e seiscentas e
vinte e nove) Agdes, observados os ajustes decorrentes do mecanismo
anti-diluigdo previsto na Clausula 5.3 abaixo, que ndo serdo
contabilizados no limite acima. Nos casos de alteragdo do numero,
espécie e classe de Acbes da Companhia como resultado de
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie
ou classe em outra ou conversdo em ag¢oes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao avaliar
a necessidade de ajustes nos Programas, Plano e/ou Contratos de
Outorga, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia e/ou aos
Participantes — sem necessidade de que tal avaliagdo ou o seu resultado
sejam submetidos a aprovagéao da Assembleia Geral.

Cbmputo do limite quantitativo. No cdmputo do limite de outorgas do
Plano:

0] as Opc¢bes que tenham sido efetivamente exercidas e liquidadas pela
respectiva entrega das AcOes ao Participante serdo consideradas
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4.3

4.4

consumidas e, portanto, reduzirdo o valor limite disponivel do Plano de
forma permanente;

(ii) as Opcdes que tenham sido alocadas a Participantes (i.e., aqueles que
tenham sido alocados a um Participante por deliberacdo do Conselho de
Administracao e/ou que estejam em aberto nos termos dos respectivos
Contratos de Outorga) serdo considerados comprometidas e, portanto,
consumirdo (de forma condicional) o limite disponivel do Plano até a sua
liquidacao ou cancelamento; e

(iii) as OpcoBes que tenham sido canceladas (seja pela resciséo do respectivo
Contrato de Outorga ou néo verificagdo das condicfes suspensivas para
a sua liquidacdo ou expiragcdo do prazo sem exercicio) serdo
considerados liberadas e, portanto, serdo retornadas ao valor do limite
disponivel do Plano.

423 Suspensdo. O Conselho de Administracdo podera determinar a
suspensao das outorgas de Opcdes e do direito ao exercicio das Opgoes
sempre que verificadas situagcdes que, nos termos da Lei, possam
restringir ou vedar a negociagdo de Agdes ou valores mobiliarios de
emissdo da Companhia pelos Participantes e/ou pela prépria Companhia.

Sem garantia de isonomia ou participagao

Nenhuma Pessoa Elegivel ou Participante tera, a qualquer tempo, o direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionada para participar do Plano. A Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo, reserva o poder de, discricionariamente,
determinar a eletividade de cada Participante e as condicbes de cada outorga e
estabelecer condi¢Bes distintas, ndo estando obrigada a observar qualquer regra de
paridade, isonomia ou analogia, ou de outra forma vinculada a estender a todas as
Pessoas Elegiveis ou a todos os Participantes as condi¢des que entenda aplicaveis
apenas a determinadas Pessoas Elegiveis ou determinados Participantes, a seu
exclusivo critério, ainda que dentro de um mesmo Programa.

Desta forma, o Conselho de Administracdo ndo sera obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a aplicar os termos e condi¢cbes oferecidas para qualquer
Participante em relagdo a uma outra Pessoa e, assim, poderd, a seu exclusivo critério:

0] oferecer condi¢des diferentes para uma nova outorga a Participante que ja seja
recipiente de Opcdes;

(ii) dar tratamento diferenciado a Pessoas Elegiveis ou Participantes que tenham a
mesma qualificacdo ou se encontrem em situacdo idéntica ou similar; e

(iii) estabelecer tratamento especial para casos excepcionais ou alterar eventuais
termos de outorgas sem que tal aprovacdo de excecdo ou tratamento especial
vincule a Companhia em eventos futuros ou de qualquer forma constitua qualquer
precedente em beneficio de Pessoas Elegiveis e/ou Participantes.

Aprovacéo de outorgas
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5.1

5.2

O observado o disposto na Clausula 4.1.2, o Comité de Remuneracéo devera apresentar
proposta ao Conselho de Administracdo (que, por sua vez, devera deliberar sobre tal
recomendacéo) para a outorga de Opcdes pelo menos uma vez ao ano, ho contexto da
avaliacdo de performance dos talentos da Companhia e suas Investidas (observada a
possibilidade de outorgas extraordinarias sempre que o Conselho de Administracédo
julgar conveniente).

441 Condicdes. As outorgas realizadas no ambito do Plano deverao definir,

pelo menos:
0] as Pessoas Elegiveis que serdo apontadas como Participantes;
(i) 0 volume de Opc¢Bes a serem outorgadas a cada Participante;

(iii) termos e condi¢Bes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opcdes,
inclusive Periodo de Permanéncia;

(iv) o Prazo de Exercicio;

(v) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de pagamento;

(vi) 0 Lock-up (se houver);

(vii) o tratamento das Op¢bes em caso de Desligamento do Participante;
(viii)  estabelecimento de metas de desempenho/performance, dentre outros; e

(ix) os demais termos e condi¢cbes da outorga e qualquer outra condigédo
adicional que seja julgada necessaria ou conveniente.

442 Programas. As outorgas poderao ser realizadas de forma individual ou
aglutinadas em programas aprovados pelo Conselho de Administragao de
tempos em tempos.

443 Simultaneidade. As Pessoas Elegiveis poderéo participar de um ou mais
Programas simultaneamente, a critério do que for definido em cada
Programa.

Condicdes de outorga
Contrato de Outorga

A outorga das Opc¢des ao Participante sera formalizada mediante a assinatura de um
contrato de outorga junto ao Participante, no formato e sob os termos definidos pelo
Conselho de Administragdo (“Contrato de Outorga”).

Condi¢cdes Suspensivas

O Conselho de Administragdo estard autorizado a condicionar o exercicio das Opc¢des
elou a efetiva entrega de Acdes objeto das Opcdes a verificagdo de determinadas
condicbes suspensivas a serem definidas no momento da aprovacdo da outorga,
incluindo a permanéncia do Participante em suas fun¢des na Companhia e suas
Investidas por um periodo minimo (“Periodo de Permanéncia” — vesting).
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53

54

5.5

6.1

6.2

7.1

7.2

Protegéo anti-dilui¢c&o

Exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administracéo, as Op¢fes serédo
outorgadas com um mecanismo de protecdo contra diluicAo por meio do qual a
guantidade de Opc8es outorgadas a cada Participante sera ajustada caso seja aprovada
a emissdo de novas acbes de emissdo da Companhia durante os 6 (seis) meses
subsequentes a outorga, mediante aumento de capital por subscricdo publica ou privada,
de modo a conferir aos Participantes preservar o percentual que as Opc¢des fariam jus no
momento da outorga.

Tributos

Os Programas e/ou Contratos de Outorga poderdo ainda estabelecer mecanismo de
reducdo do numero de Opcles exerciveis e/ou de Acbes a serem transferidas aos
Participantes quando do exercicio das Op¢Bes em montante equivalente a eventuais
Tributos sujeitos a retencéo na fonte, nos termos da Lei aplicavel. Tal redugcédo nédo sera
afetada por eventuais Lock-Ups previstos nos respectivos contratos de outorga.

Observéancia

Os Contratos de Outorga deverdo prever a obrigacao dos Participantes de observar a Lei
aplicivel e demais politicas da Companhia para a negociacao das Ac¢des.

Vigéncia

Inicio da vigéncia

Este Plano entrou em vigor na data da sua aprovacao pela Assembleia Geral.

Término da vigéncia

O Plano permanecera vigente por tempo indeterminado, podendo ser extinto: (i) a
qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral; ou (b) automaticamente, por
ocasido do exaurimento do limite estabelecido na Clausula 4.2.1 acima.

O término de vigéncia do Plano ndo afetard4 os direitos plenamente adquiridos pelos
Participantes em relacdo as Opcgbes que estejam em aberto nos termos dos seus
respectivos Contratos de Outorga.

Disposicdes Gerais

Conflito

Caso ocorra qualquer conflito entre as disposi¢des deste Plano com os termos de um
Contrato de Outorga que ndo seja enderecado expressamente no ato de outorga, 0s
termos deste Plano deverdo prevalecer.

Neste caso, a Companhia e os Participantes afetados deverdo, o quanto antes, mas
dentro de 60 (sessenta) dias contados a partir da identificacdo do conflito, celebrar os
respectivos aditamentos para alterar os Contratos de Outorga afetados no sentido de
eliminar tal conflito.

Reorganizacéo Societéria
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7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

A outorga de Opcdes nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de realizar
operacBes de reorganizacao societaria, tais como transformacéo, incorporacéo, fusao,
cisdo e incorporacéo de acdes.

Nestes casos, cabera ao Conselho de Administracéo avaliar se sera necessario propor a
Assembleia Geral deliberar sobre ajustes no Plano, ou realizar, no ambito das suas
atribuic6es de administracédo do Plano, os devidos ajustes nos Programas e/ou Contratos
de Outorga, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as Partes na medida do
possivel.

Interpretacéo restritiva; inexisténcia de direitos implicitos

Este Plano, o Programa e os Contratos de Outorga deverdo ser interpretados
restritivamente, e (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos
em seus proprios termos; (ii) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de
permanéncia na condi¢do de administrador ou empregado que seja Participante; (iii) ndo
prejudicam o direito da Companhia de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o
contrato de trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante;
e (iv) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou reconducédo a fun¢cdes na Companhia por
um Participante.

Alteracdes legislativas

Qualquer alteracédo legal significativa no tocante a Lei aplicavel as sociedades anénimas,
as companhias abertas, na Lei trabalhista e/ou fiscal, podera levar a reviséo integral
deste Plano, de forma a garantir o cumprimento das Leis.

Omissdes ou duvidas de interpretacdo

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracédo, que podera incluir
determinadas matérias na ordem do dia da Assembleia Geral, quando entender
conveniente ou necessario.

Tolerancia

Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo de
qgualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por Lei, pelo Plano, pelos Programas ou pelos Contratos, nem a eventual
tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacbes por qualquer das partes,
gue ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e
ndo excludentes em relacdo aos previstos em Lei.

Lei aplicavel

Este Plano seréa regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa do
Brasil.
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PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA GAFISA S.A.
Anexo 2 | Regras de Interpretagdo
Definicbes

As palavras, expressdes e abreviacdes com as letras iniciais mailsculas, ndo definidas
em outras partes deste Plano, no singular ou no plural e/ou em suas demais variacdes
gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula O, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

“Acdes” significa agbes ordinarias, nominativas € sem valor nominal, de emissdo da
Companhia.

“Afiliada” significa, em conjunto ou isoladamente, com relacéo:

3 a uma Pessoa natural, seus ascendentes e descendentes em linha reta e em
qualguer grau, naturais ou civis (adotivos), bem como qualquer sociedade
administrada por ou em que, pelo menos, 20% (vinte por cento) de seu capital
social seja detido direta ou indiretamente pelas pessoas acima indicadas neste
item; e

. a uma Pessoa juridica ou entidade sem personificacdo, qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com tal Pessoa ficando, em qualquer caso excluidas expressamente da
definicdo de Afiliada as situacdes de controle compartilhado.

“Assembleia Geral” significa toda e qualquer assembleia geral de acionistas da
Companhia.

“Autoridade Governamental” significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou
qualquer de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou
qualquer agéncia, departamento ou 6rgao de tal governo ou de sua subdivisao politica,
incluindo entidades da administracéo publica direta e indireta.

“CNPJ” significa o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

“Companhia” significa a Gafisa S.A., sociedade por a¢cdes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 01.545.826/0001-07.

“Conselho de Administracéo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.
“Contrato de Outorga” tem o significado atribuido na Clausula 5.1.

“Controle” (incluindo os termos com significado correlato, tais como “Controladora”,
“Controlada por” e “sob Controle comum”) tem o significado que Ihe é atribuido pelo
artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, por acordo ou em decorréncia da
titularidade de direitos de sécio. Com relacdo a fundos de investimento ou limited
partnerships, “Controle” significarda o poder discricionario (ndo sendo tal poder
descaracterizado pela existéncia de Comité de Investimentos ou outros 6rgédos de
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governanca) dado ao respectivo gestor ou general partner de tomar as decisdes de
investimento no ambito do fundo de investimento ou da limited partnership em questao
e/ou a titularidade da maioria do patriménio liquido ou capital votante, conforme o caso.

“Dia Util” significa qualquer dia, que n&o seja: (i) sdbado ou domingo, ou (ii) dias em
que os bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a
permanecerem fechados na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

“Desligamento” significa o encerramento da relacdo de um Participante com a
Companhia, seja qualidade de administrador, empregado ou prestador de servico. Para
evitar dlvidas, a substituicdo ou troca de um tipo de relacao juridica por outra nao sera
considerada um Desligamento na medida em que o Participante continue trabalhando
para a Companhia sob o novo formato de contratacéo.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

“Investidas” significa qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha participagcao
societaria direta ou indireta, excetuados investimentos passivos em valores mobiliarios
negociados em bolsa de valores.

“Lei” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regra, oficio, determinagéo, deciséo,
sentenga, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias) ou exigéncia editada,
promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade Governamental.

“Lei das Sociedades por A¢des” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Lock-up” significa o periodo durante o qual as Ag¢des recebidas pelo Participante ndo
poderdo ser negociadas, observadas as restricbes e condicfes a serem estabelecidas
nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga.

“Opcbes” tem o significado atribuido na Clausula 3.2.

“Participante” significa uma Pessoa Elegivel eleita pelo Conselho de Administragcéo de
acordo com os termos e condi¢cbes aqui previstos que aceitem participar do Plano
mediante a celebrac&o do respectivo Contrato de Outorga.

“Periodo de Permanéncia” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada,
incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito,
consorcio, parceria, associagdo, joint venture, fundos de investimento e universalidade
de direitos.

“Pessoas Elegiveis” tem o significado atribuido na Clausula 3.3.1.

“Plano” significa este Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Gafisa S.A.,
conforme alterado de tempos em tempos.

“Prazo de Exercicio” significa o prazo durante o qual as Opgdes poderao ser exercidas
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pelos Participantes.

“Preco de Exercicio” significa o preco a ser pago pelo Participante a Companhia em
contrapartida as A¢des que este adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opcoes.

“Programa” significa cada programa que podera ser criado pelo Conselho de
Administracéo para o estabelecimento de condi¢@es especificas a um grupo de Opc¢des
outorgadas no ambito deste Plano.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo se inclua dentre a Companhia,
Participantes e suas respectivas Controladoras, Controladas, Afiliadas e Investidas.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribui¢cdes, encargos, tarifas, precos
publicos ou lancamentos fiscais acessoérios (incluindo juros, multas, penalidades,
correcdo monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a
serem pagos a qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitacéo,
impostos sobre a renda, retidos na fonte, sobre circulagdo, ad valorem, sobre valor
agregado, de previdéncia social, sobre contribuicbes sociais, folha de pagamento,
operacdes financeiras, bens méveis ou imoveis, licenca de transferéncia, vendas, uso,
relacionados ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e ao Instituto Nacional
do Seguro Social — INSS, prestacdo de servigcos e outros tributos de qualquer tipo ou
natureza, no Brasil ou no exterior.

Anexos

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados por referéncia e fazem parte
integrante deste Plano.

Referéncias

Prazos

0] exceto se previsto de outra forma, todas as referéncias neste Plano a Clausulas
é referéncia as Clausulas do presente Plano, conforme aplicavel;

” o« LIS

(i) as palavras “neste”, “deste”, “abaixo” e palavras equivalentes referem-se a este
Plano como um todo, a menos que o contexto indique claramente o contrario;

(i) guando usados neste Plano e exceto se expressamente previsto de outra forma,
os termos “inclusive” “inclui”, “incluindo” e expressGes analogas, serao
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “sem limitagao”;

(iv) referéncias a uma Pessoa também séo referéncias a seus herdeiros, sucessores
e cessionarios permitidos; e

(v) qualquer acordo, documento ou Lei definida ou referida neste Plano ou em
gualquer documento mencionado neste Plano significa tal acordo, documento ou
Lei, conforme aditado, modificado ou complementado de tempos em tempos,
incluindo (no caso de acordos ou documentos) em decorréncia de rendncia ou
consentimento e (no caso de legislacdo) por legislagbes posteriores relativas a
mesma matéria.
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Todos os prazos previstos neste Plano seréo contados em dias corridos, exceto quando
expressamente indicado que ser&o contados em Dias Uteis. A contagem dos prazos dar-
se-a na forma prevista no artigo 132 do Cddigo Civil desprezando-se o dia do comeco e
incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo se expirar em um dia que ndo seja um
Dia Util, o prazo sera considerado prorrogado até o Dia Util subsequente.

Interpretacdo de certos termos

Sempre que o termo “melhores esforgos” ou “esforgos comercialmente razoaveis” for
usado, tais esforcos ndo incluirdo qualquer obrigacdo de incorrer em despesas
ou responsabilidades substanciais ou extraordinarias;

palavras aqui utilizadas, independentemente do numero e género usado
especificamente, serdo consideradas e interpretadas de forma a incluir qualquer
outro nimero, singular ou plural, e qualquer outro género, masculino, feminino ou
neutro, conforme indicado pelo respectivo contexto.

indice, titulos e cabecalhos

O indice e os titulos de qualquer capitulo, cldusula, subclausula, item, paragrafo ou
subparagrafo contidos neste Plano séo para fins de referéncia apenas e ndo afetam, de
nenhuma forma, o sentido ou interpretacéo do presente Plano.

* * *
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GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07

NIRE n° 35.300.147-952 — Cédigo CVM n° 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il

QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL
(na forma do Artigo 12, inciso I, da Resolugdo CVM 81/2022)

Estatuto Atual

Proposta de Alteracédo ao Estatuto

Justificativas/Comentarios

Art. 5°. O capital social da Companhia é de
R$ 1.248.574.113,49 totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 37.493.970 acles
ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Art. 5°. O capital social da Companhia é de
R$ — R$ — 1.248574.113,49, R$
2.056.450.362,19 (dois bilhdes, cinquenta e
seis milhdes, quatrocentos e cinquenta mil,
trezentos e sessenta e dois reais e dezenove
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em  37493.970
6.728.781 (seis milhdes, setecentos e vinte e
oito mil e setecentos e oitenta e uma) agdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Trata-se de ajuste de redacgdo para refletir os aumentos
de capital social privados aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Gafisa desde a ultima consolidag¢éo do
Estatuto Social e a recente conversdo de debéntures,
assim como a nova quantidade de acfes ordinarias em
gue se dividira o capital social ap6s o grupamento das
acOes, quando aprovado pela AGE.

Nao ha efeitos econémicos ou juridicos esperados dessa
alteracéo para Companhia ou acionistas.

Art. 6° O capital social podera ser
aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do conselho de

Art. 6° O capital social podera ser
aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do conselho de

Trata-se proposta de reducdo do limite do capital
autorizado na mesma proporgéo do grupamento de acdes
submetido, caso seja aprovado pela Assembleia Geral




administracdo, que fixard as condigbes da
emisséao, até o limite de 600.000.000 acbes
ordinarias.

administracdo, que fixard as condigbes da
emissdo, até o limite de 600000000
30.000.000 agdes ordinérias.

Extraordinaria.

Art. 15. O conselho de administracdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo
ser eleitos suplentes), todos eleitos e
destituiveis pela assembleia geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigéo.

Art. 15. O conselho de administracdo é
composto por, no minimo, 5 {eireo} 3 (irés) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos
(podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos
e destituiveis pela assembleia geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicéo.

Trata-se de alteracdo do nimero minimo de membros do
conselho de administragdo com o intuito de (i) reduzir de
custos; (ii) otimizar e racionalizar os recursos que vém
sendo implementados pela Companhia; e (iii) adotar
processos decisérios mais &geis na estrutura de
governanga corporativa da Companhia.

Ndo ha efeitos econbmicos ou juridicos imediatos
decorrentes da alteragdo estatutaria, mas a proposta
permitira aos acionistas, caso entendam pertinente,
definirem uma quantidade menor de membros para o
Conselho de Administragdo em determinados mandatos,
permitindo, dessa forma, uma economia de recursos pela
Companhia.

Art. 19. O quérum de instalagédo das reunides
do conselho de administracdo ser4 de 4
membros. As deliberacbes serdo tomadas
pela maioria de votos dos membros presentes
a reunido, cabendo ao presidente, além do
seu voto pessoal, o voto de desempate.

3°. Os diretores poderdo comparecer as
reunides do conselho de administracao,

Art. 19. O quérum de instalacé@o das reunides
do conselho de administracdo sera de-4 pela
presenca da maioria dos membros. As
deliberacdes serdo tomadas pela maioria de
votos dos membros presentes a reunido,
cabendo ao presidente, além do seu voto

pessoal, o voto de desempate.

3°. O diretor presidente devera Os-direteres

Trata-se de alteracdo para: (a) alterar o quérum de
instalagdo das Reunides do 6rgédo, em especial tendo em
vista a modificagdo na composi¢cdo minima do 6rgéo, no
artigo 15; e (b) prever a obrigatoriedade da presenca do
diretor presidente nas reunides do conselho de
administracéo, assim como a obrigatoriedade de, quando
impossibilitado de comparecer a determinada reuniéo,
indicar um diretor para substitui-lo. A alteracdo visa a
refletir a pratica ja adotada pela Companhia, sem maiores
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guando convocados, prestando
esclarecimentos que forem necessérios.

0s

pederae-comparecer a todas as as reunides
do conselho de administracdo, quando
convocado, guande—cenvecadeos; prestando
0s esclarecimentos que forem necessarios.
Caso impossibilitado de comparecer a alguma
reunido do conselho de administracdo, cabera
ao diretor presidente nomear um diretor para
substitui-lo.

consequéncias econémicas ou juridicas.

Art. 30. A Companhia serd representada e
somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com um
procurador com poderes especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes
especificos.
81° A representacdo da Companhia na

constituicdo, administracdo ou aquisigdo de
participacdo societaria em sociedades de

propdsito especifico (“SPES”) e/ou
consorcios que tenham por objeto o
planejamento, promocéo, incorporacgao,

realizacdo de receita e a venda de
empreendimentos imobilidrios sera efetuada
nos termos dos instrumentos constitutivos da

Art. 30. A Companhia serd representada e
somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com um
procurador com poderes especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes
especificos.
81° A representacdo da Companhia na

constituicdo, administracdo ou aquisigdo de
participacdo societaria em sociedades de

propdsito especifico (“SPES”) e/ou
consorcios que tenham por objeto o
planejamento, promocdo, incorporagao,

realizacdo de receita e a venda de
empreendimentos imobilidrios sera efetuada
na forma deste Artigo 30° nes—termes—does

O ajuste no paragrafo primeiro do Artigo 30 visa a corrigir
a redacao de critérios de representacdo da Companhia
perante as SPEs, que devera seguir o disposto no Artigo
30 do Estatuto Social.

A redacao do paragrafo segundo do Artigo 30 visa apesar
formalizar que os critérios para a administracao,
representagao e definigdo de algadas no ambito das SPEs
serd feito em seus atos societarios.

Com ainclusdo do novo paragrafo segundo, os paragrafos
subsequentes serdo renumerados, sem alteragcbes em
suas redacoes.

Nao h& qualquer efeito econdmico decorrente da
alteracdo proposta. Sob a ¢6tica de efeitos juridicos, a
mudancga do paragrafo primeiro ird adequar a previsdo
guanto a forma de representacdo da prépria Companhia,
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respectiva SPE.

§2°. A Companhia poderd ser representada
isoladamente por apenas um Diretor ou
procurador com poderes especificos, sem as
formalidades previstas neste Art. 30, na
pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citacdo ou notificacao judicial,
prestagdo de depoimento pessoal ou
representacdo da Companhia em juizo e em
processos administrativos;

(b) representacdo da Companhia em
assembleias e reunibes de sdcios de
sociedades da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa,
inclusive perante orgdos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito
Federal, ambientais, instituicbes financeiras,
sociedades de economia mista, autarquias,
Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, Receita Federal, Caixa Econbmica
Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza, e cartérios em geral.

. — | .
SPE.

82°. A administracdo, a representacdo e as
alcadas de deliberacdo das SPEs serao
disciplinadas conforme disposto nos atos
societérios de cada SPE.

§20.83°. A Companhia podera ser
representada isoladamente por apenas um
Diretor ou procurador com poderes
especificos, sem as formalidades previstas
neste Art. 30, na prética dos seguintes atos:

(a) para fins de citag&o ou notificacéo judicial,
prestacdo de depoimento pessoal ou
representacdo da Companhia em juizo e em
processos administrativos;

(b) representacdo da Companhia em
assembleias e reunibes de sbécios de
sociedades da qual participe; e

(c) préatica de atos de rotina administrativa,
inclusive perante orgaos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito
Federal, ambientais, instituicdes financeiras,

que deve ser realizada conforme o seu proprio Estatuto
Social, 0 que ja é observado na pratica. No que diz
respeito ao paragrafo segundo cuja inclusdo ora se
propfe, 0 ajuste visa apenas a esclarecer que a
representacao de cada SPE deverd ser regulada nos seus
proprios atos constitutivos.
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83°. As procuragbes serdo sempre
outorgadas ou revogadas por quaisquer dois
diretores, estabelecendo os poderes do
procurador e, excetuando-se as procuragdes
outorgadas para fins judiciais, ndo terdo
prazo superior a 2 (dois) anos.

84° O conselho de administracdo podera
autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de
apenas um Diretor ou um procurador
regularmente  constituido, ou, ainda,
estabelecer competéncia e alcada para a
préatica de atos por um Unico representante.

sociedades de economia mista, autarquias,
Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica
Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza, e cartorios em geral.

§39.84°. As procuracdes serdo sempre
outorgadas ou revogadas por quaisquer dois
diretores, estabelecendo os poderes do
procurador e, excetuando-se as procuracoes
outorgadas para fins judiciais, néo terdo
prazo superior a 2 (dois) anos.

849 85° 0O conselho de administracdo podera
autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de
apenas um Diretor ou um procurador
regularmente  constituido, ou, ainda,
estabelecer competéncia e alcada para a
pratica de atos por um Unico representante.
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GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE n° 35.300.147-952 — Codigo CVM n° 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
GAFISA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE n° 35.300.147-952 — C4digo CVM n° 01610-1

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Gafisa S.A. (“Companhia”) € uma companhia aberta, que se rege por este
Estatuto Social, pelo seu Cédigo de Etica e Conduta e pelas disposicdes legais e
regulamentares que |Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢ces do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
podendo, por deliberacdo do conselho de administracdo ou da diretoria, alterar o
endere¢co da sede social, bem como abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais,
agéncias, escritérios, depositos, agéncias de representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a promocdo e a incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, nestes
ultimos como construtora e mandataria; (ii) a alienacdo, aquisicdo, de iméveis de
qualquer natureza; (iii) a construcao civil e a prestacdo de servigos de engenharia civil,
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e (iv) o desenvolvimento e a implementacdo de estratégias de marketing relativas a
empreendimentos imobiliarios préprios e de terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, no
Brasil ou no exterior, mediante deliberacdo do conselho de administracéo, exceto na
hipétese prevista no 81° do Art. 30, em que ndo haverd necessidade da prévia
aprovacao do conselho de administracao.

Art. 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° O capital social da Companhia é de R$ 2.056.450.362,19 (dois bilhdes,
cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, trezentos e sessenta e dois
reais e dezenove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
6.728.781 (seis milhdes, setecentos e vinte e oito mil e setecentos e oitenta e uma)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1°. Corre por conta dos acionistas o custo dos servigos de transferéncia de agdes que
for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados na
legislacéo vigente.

§2°. Cada acgédo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da
assembleia geral.

§3°. A Companhia n&o podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

84°, Para fins de reembolso, o valor da acdo serd determinado com base no valor
econbmico da Companhia, apurado em avaliagdo procedida por empresa
especializada indicada e escolhida em conformidade com o disposto no Art. 45 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

Art. 6°. O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagédo do conselho de administracéo, que fixara as condicdes da
emissao, até o limite de 30.000.000 (trinta milhdes) de a¢des ordinarias.

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado e por
deliberacdo da assembleia geral, outorgar op¢éo de compra de acdes em favor (i) de
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seus administradores e empregados, ou (ii) de pessoas naturais que prestem servicos
a ela ou a sociedade sob seu controle.

Art. 7°. A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acles, debéntures conversiveis em acGes ou bdnus de
subscricdo cuja colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos
dos Arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢cdes. Ademais, ndo havera direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de opc¢do de compra de acdes, na forma do
disposto no 83° do Art. 171 da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°. A assembleia geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que 0S
interesses sociais ou a lei assim o exigirem.

§1°. A assembleia geral ser4 convocada na forma da lei. Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regular a assembleia geral a que
comparecerem todos 0s acionistas.

§2°, A assembleia geral sera instalada e presidida (i) pelo presidente do conselho de
administragdo ou, (i) em sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor
ou acionista indicado por escrito pelo presidente do conselho de administracdo ou, (iii)
na hipétese de auséncia ou impedimento do presidente do conselho de administracao
e ndo ocorrendo a indicacdo prevista no item (i), por pessoa indicada dentre os
acionistas presentes. O presidente da assembleia geral escolhera um dos presentes
para secretaria-lo.

83°. Antes de instalar-se a assembleia geral, os acionistas assinarédo o “Livro de
Presenca de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a quantidade de agoes
de que forem titulares.

84°, A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo presidente da mesa, logo
apos a instalacdo da assembleia geral.

85°, Os acionistas que comparecerem a assembleia geral apds o encerramento da lista
de acionistas presentes poderdo participar da reunido, mas néo teréo direito de votar
em qualquer deliberacao social.
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86°. As deliberagbes da assembleia geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando o0s votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas
em lei e observado o disposto no caput do Art. 9°, paragrafo unico.

Art. 9°. Além das matérias previstas em lei, cabera a assembleia geral:

(a) dispensar a realizacéo de oferta publica de aquisi¢cdo a¢des, como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado.

(b) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicoes
da Lei das Sociedades por AcOes, respeitadas as disposi¢cbes do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A deliberacéo a que se refere o item (a) deste Artigo devera ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das agbes em circulacao
presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco, que, se instalada
em primeira convocacgdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total de acdes em circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares das a¢des em circulagao.

Art. 10. A assembleia geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista ou grupo de acionistas que deixar de cumprir obrigagéo legal,
regulamentar ou estatutaria.

81°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderéo
convocar a assembleia geral mencionada no caput deste Art. 10 quando o conselho
de administracdo ndo atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagdo que
apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a identificacdo do
acionista ou grupo de acionistas inadimplente.

8§20, Cabera a assembleia geral que aprovar a suspenséo dos direitos do acionista
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o0 prazo da suspensao, sendo vedada
a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedir informagdes, assegurados em lei.

83°. A suspensdao de direitos cessaré logo que cumprida a obrigacao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
SECAO IV.I. - REGRAS GERAIS
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Art. 11. A administracdo da Companhia compete ao conselho de administracdo e a
diretoria.

Art. 12. Os membros do conselho de administracdo e da diretoria devem ser investidos
nos respectivos cargos dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de
nomeacdo, salvo justificativa aceita pelo 6rgdo para o qual tiverem sido eleitos,
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no Art. 54 deste Estatuto Social,
permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do conselho de administragéo e da diretoria
estara condicionada, sem prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis a
adesao ao Manual de Divulgacéo e Uso de Informagfes e Politica de Negociacao de
Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do termo
respectivo.

Art. 13. A assembleia geral fixara, de forma individual ou global, a remuneragéo dos
administradores e dos membros dos comités de assessoramento da Companhia.
Havendo a fixagdo de forma global, cabera ao conselho de administracdo definir os
valores a serem pagos individualmente. Cabera também ao conselho de administragéo
distribuir, quando for o caso, a participacéo nos lucros fixada pela assembleia geral.

SECAOQ IV.II. - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composicao

Art. 14. No desempenho de suas fungbes e como parametro do cumprimento de seus
deveres e responsabilidades legais, os 6rgdos da administracdo da Companhia
deverdo se pautar estritamente pela observancia dos seguintes principios e diretrizes,
sem prejuizo de outros que venham a ser sugeridos por comité estabelecido para esse
propdsito, conforme aplicavel, e aprovados pelo conselho de administragao:

(a) a administracdo da Companhia sera desempenhada de forma profissional, alinhada
com o interesse dos acionistas, porém sem vinculagdo ao interesse particular de
qualquer acionista ou grupo de acionistas individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgaos da administracao por este Estatuto Social, em
especial aqueles que digam respeito as normas para indicacdo dos candidatos ao
conselho de administracéo e & apreciacéo dos termos de oferta publica para aquisicdo
de aclbes, serdo exercidos em estrita consonancia com o melhor interesse da
Companhia, dos seus acionistas como um todo e com os demais principios aqui
estabelecidos;
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(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como fundamento o
interesse dos acionistas como um todo, e a sua Unica fungéo é o atendimento e a
maximizacao de tais interesses, caso sejam necessarios em vista da continuidade da
Companhia e geracédo de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima nao poderao ser utilizados, em hipétese
alguma, em beneficio particular de qualquer acionista, grupo de acionistas ou
administrador ou grupo de administradores;

(e) os poderes e seus objetivos elencados acima néo serdo entendidos como, e ndo
tém a funcdo de servir de Obice a formacdo de um poder de controle por acionista ou
grupo de acionistas definido, devendo o conselho de administracdo exercer suas
competéncias previstas no Art. 49 de maneira a permitir que a eventual formacéo de
um poder de controle seja propicia a gerar maior valor aos acionistas da Companhia,
no horizonte de tempo que entender que atenda ao melhor interesse dos acionistas
considerados como um todo;

(f) a administracdo da Companhia sera desempenhada de forma transparente, com
ampla prestacdo interna e externa das informacgfes exigidas pelas normas legais,
regulamentares ou por este Estatuto

Social;

(g) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos mais rigidos padrées de
ética serd observado por todos os membros da administracdo da Companhia no
desempenho de suas funcdes, sendo eles responsaveis por garantir que os demais
empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas atendam aos
mesmos padrdes;

(h) a remuneragdo dos membros da administracdo da Companhia e dos seus
empregados de alto escaléo devera incentivar sobretudo a geracdo de resultados e a
criagdo de valor no longo prazo, bem como a retengéo de talentos, devendo ser
estruturada de maneira a impedir qualquer tipo de privilégio, distorcao com relagéo aos
padrées do mercado ou mecanismo que dificulte ou prejudique a consecucdo do
interesse social;
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(i) a administracéo sera responsavel por desenvolver politicas e préaticas internas aptas
a atrair e reter os melhores talentos e fazer com que a Companhia disponha de
recursos humanos altamente qualificados, também incentivando o cumprimento de
metas e promovendo a meritocracia; e

()) nenhum membro da administracdo podera ter acesso a informacdes, participar de
reunides de quaisquer 6rgdos da administracdo, exercer o voto ou de qualquer forma
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagao de interesse
conflitante com os interesses da Companhia ou quando possa ser particularmente
beneficiado sob qualquer forma.

Art. 15. O conselho de administracdo € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méaximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e
destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigéo.

Art. 16. Dos membros do conselho de administragéo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados
ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s),
na hip6tese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo Art. 141, 88 4° e 5° e Art. 239 da Lei das Sociedades por Acdes.

81°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
Art. 16, resultar nUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

§2°. Os cargos de presidente do conselho de administragéo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

Art. 17. O conselho de administragdo terd um presidente, que sera eleito por maioria
dos votos dos conselheiros efetivos. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporéria
do presidente, a presidéncia sera assumida pelo membro designado previamente pelo
presidente ou, na falta de designacéo prévia, por quem os demais conselheiros vierem
a designar.

81°. Nos termos do Art. 150, da Lei das Sociedades por A¢des, em caso de vacancia
de membro efetivo do conselho de administracdo que néo resulte em composicao
inferior & maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de conselheiros
efetivos deliberado em assembleia geral, os membros remanescentes do conselho de
administracdo, assessorados por comité estabelecido para esse propoésito, conforme
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aplicavel, poderdo (i) nomear um substituto, o qual permanecerd no cargo até a
primeira assembleia geral que se realizar ap6s aquela data, ocasido em que esta
elegera o novo conselheiro para completar o mandato; ou (ii) optar por deixar vago o
cargo do membro vacante, desde que seja respeitado 0 nUmero de membros previsto
no caput deste Artigo. A vacancia de um conselheiro independente somente podera
ser suprida por outro conselheiro independente.

82°, Ocorrendo vacéancia da maioria dos cargos do conselho de administracdo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento, assembleia geral
para eleger os substitutos, 0os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

83°. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso
de morte, incapacidade permanente, renincia, destituicdo ou auséncia injustificada por
mais de trés reunides consecutivas.

849, Observado o disposto no caput deste Artigo quanto ao presidente, em caso de
auséncia temporaria de membros do conselho de administragdo, estes serdo
substituidos por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de
procuragdo com poderes especificos. Nesta Ultima hipotese, o conselheiro que estiver
substituindo o conselheiro ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto do
conselheiro ausente. A auséncia de um conselheiro independente somente poderé ser
suprida por outro conselheiro independente.

Art. 18. O conselho de administragdo reunir-se-a pelo menos bimestralmente. As
reunides do conselho de administracdo sdo convocadas pelo presidente, ou por pelo
menos 2 conselheiros efetivos, mediante convocacéao escrita, contendo, além do local,
data e hora da reunido, a ordem do dia. As reunides do conselho de administracao
serdo convocadas com no minimo 5 dias de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacéo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os membros do conselho de administragéo.

Art. 19. O quérum de instalacao das reunides do conselho de administracdo sera pela
presenca da maioria dos membros. As deliberagbes seréo tomadas pela maioria de
votos dos membros presentes a reunido, cabendo ao presidente, além do seu voto
pessoal, o voto de desempate.

81°. As decisdes do conselho de administracdo constardo de ata que serd assinada
pelos conselheiros presentes a reunido.
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§2°. Os conselheiros poderdo participar das reunides do conselho de administragéo
por intermédio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, sendo considerados
presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragé@o por escrito
encaminhada ao presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apés o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o presidente ficard investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

3°. O diretor presidente deverd comparecer a todas as reunides do conselho de
administragdo, quando convocado, prestando o0s esclarecimentos que forem
necessarios. Caso impossibilitado de comparecer a alguma reunido do conselho de
administracdo, cabera ao diretor presidente nomear um diretor para substitui-lo.

Art. 20. Compete ao conselho de administracdo, sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elabora¢éo do orcamento
anual e do plano de neg6cios da Companhia, a serem elaborados pela diretoria;

(c) aprovar o orcamento anual operacional e o plano de neg6cios da Companhia, bem
como quaisquer eventuais alteragdes dos mesmos (sendo certo que, enquanto n&o for
aprovado novo or¢amento ou plano, o orcamento ou plano previamente aprovado
prevalecera);

(d) atribuir, do montante global da remuneragéo fixada pela assembleia geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de
assessoramento da Companhia, na forma do disposto no Art. 13 do presente Estatuto
Social;

(e) indicar chapa para a eleicdo do conselho de administracéo;

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢cdes, observado
0 que a respeito dispuser o presente Estatuto Social e garantindo que os cargos sejam
sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as atividades da
Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar seus planos de negdcios,
seus objetivos de longo prazo, e a garantir a continuidade da

Companhia;
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(g) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participag&o no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos ocupantes
de cargos de direcao da Companhia;

(i) orientar os votos relacionados a remuneracéao global dos administradores a serem
proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades
de que a Companhia participe, exceto as subsididrias integrais ou sociedades de
propdsito especifico;

(i) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opcao de compra
de acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga da opg¢éo de compra ou na subscrigdo das agoes;

(k) convocar a assembleia geral,

(I) submeter a assembleia geral proposta de alteracéo deste Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria, bem
como autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participagéo nos lucros
apurados em balancos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios,
respeitadas as limitagfes e disposi¢des estatutarias e legais;

(o) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacdo de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicbes em que a Companhia opera;

(p) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(q) deliberar sobre a emissdo de ac¢des ou bonus de subscrigédo até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissao, forma de subscri¢do e integralizacdo e outras
condi¢des da emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na subscri¢cdo
aos acionistas na hipotese prevista no Art. 7° deste Estatuto

Social;
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(r) deliberar sobre a emissédo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e
com quaisquer garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes,
o limite de autorizacdo para emissdo de ac¢des ordinarias previsto no Art. 6° deste
Estatuto Social;

(s) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de a¢bes de sua propria emissdo para
manutengdo em tesouraria ou seu cancelamento;

(t) aprovar os negdcios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e 0s sdécios
controladores, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, exceto se
previsto no orcamento anual ou no plano de negdcios entdo em vigor;

(u) autorizar previamente: a celebragéo, pela Companhia, de quaisquer contratos ou a
concessao, pela Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou
fidejussoria em favor de suas sociedades controladas (exceto sociedades de propésito
especifico cujo capital social seja detido pela prépria Companhia), cujo valor supere
R$ 50.000.000,00 (“Valor de Referéncia”);

(v) autorizar a aquisi¢ao, alienagao, transferéncia, cesséo, oneragao ou outra forma de
disposicéo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de
parte substancial do ativo ndo-circulante da Companhia, como tal entendendo-se o
conjunto de ativos da Companhia sobre os quais a sua atividade esta baseada, em
valores superiores ao Valor de Referéncia (conforme definido no item (u) acima) e que
nao estejam previstos no orcamento anual,

(w) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de
faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;

(x) manifestar-se previamente, tornando publico o seu parecer e atendendo as regras
dispostas no Capitulo VIII deste Estatuto Social, sobre os termos de qualquer oferta
publica tendo por objeto a aquisicdo das acdes de emissdao da Companhia, seja tal
oferta formulada na forma da lei ou da regulamentacéo vigente, ou ainda de acordo
com o Art. 44 deste Estatuto Social; e

(y) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo Comité de
Auditoria da Companhia.
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SECAQ IV.lll. - DIRETORIA

Art. 21. A diretoria é o 6rgao de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.

Art. 22. A diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
gue necessario, a critério do diretor presidente, que também presidira a reunido, para
tratar de aspectos operacionais ou estratégicos.

Paragrafo Unico. A reunido da diretoria instalar-se-a com a presenca de diretores que
representem a maioria dos membros da diretoria.

Art. 23. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
conselho de administracédo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os
diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo de gestdo e 0s
respectivos vencimentos.

Art. 24. A diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo conselho de
administragdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Art. 25. Os diretores da Companhia adotardo as designacgfes de diretor presidente,
diretor de relacdes com investidores, diretor executivo financeiro e diretor executivo
operacional, podendo haver cumulacdo de funcgoes.

Art. 26. Compete ao diretor presidente:

(a) submeter & aprovagédo do conselho de administracdo os planos de trabalho e
orgamento anuais e/ou quinguenais, 0os planos de investimento e 0s novos programas
de expansdo da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua
execucao nos termos aprovados;

a

(b) submeter a apreciacdo do conselho de administracdo, apds manifestacao do
Comité de Auditoria e do conselho fiscal, este Ultimo quando instalado, o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, responsabilizando-se
pelo seu conteudo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na
orientacao geral do conselho de administragao;
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(d) estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da assembleia geral e
do conselho de administracdo, com a participacdo dos demais diretores;

(e) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo
suas reunides;

(f) desenvolver, em conjunto com o comité estabelecido para este proposito, conforme
aplicavel os planos de sucessao da Companhia;

(g) comparecer as reunides do conselho de administracdo e da assembleia geral, na
forma prevista neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel;

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e 0rgdos legais, empresariais e governamentais, resguardando o0s
interesses da organizacao e zelando pela sua imagem; e

(i) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo conselho de administracéo.

Art. 27. Compete ao diretor de relacdes com investidores, além de outras atribuicbes
definidas pelo conselho de administragdo, a prestacdo de informagBes aos
investidores, a CVM e a B3, bem como manter atualizado o registro, formularios,
cadastros e demais documentacdes societarias exigidas da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e de outros 6rgéos reguladores
ou autorreguladores.

Art. 28. Compete ao diretor executivo financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatérios para consolidacdo do orcamento, visando garantir
0 alcance das metas de orgamento e prover informacdes gerenciais de qualidade;

BN

(b) submeter & apreciacdo do conselho de administracdo, apds manifestacdo do
Comité de Auditoria e do conselho fiscal, este Gltimo quando instalado, o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, responsabilizando-se
pelo seu conteddo;
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(c) assegurar que a area de controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de
custos, forneca indicadores para tomadas de decisGes, detectando fatores que
possam influir nos resultados da

Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos,
visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente
estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operacdes de financiamentos bancérios
dos clientes (repasse bancério) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo
pagamento de tributos e supervisdo dos procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negocios, fusdes e
aquisicdes, com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;

(g) assegurar a correta gestao dos recursos financeiros da Companhia, assim como a
relacdo entre ativos e passivos, através da andlise do risco de variacdo do custo do
passivo, a fim de garantir a satde financeira da Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual
das ac0es e elaboragéo do orgamento, em conjunto com os demais diretores, visando
o0 alcance das metas estabelecidas pela Companhia;

(i) participar das reunides de diretoria (Art. 22) para tomar decisbes e definir
estratégias, visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

() representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e o6rgdos legais, empresariais e governamentais, resguardando os
interesses da organizacgéo e zelando pela sua imagem.

Art. 29. Compete ao diretor executivo operacional, além de outras atribuices definidas
pelo conselho de administracéo:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto
social, em complementacéo as atividades dos demais diretores;

(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas, observadas as
funcdes e responsabilidades dos demais diretores;
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(c) coordenar a atuacdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos
demais diretores;

(d) garantir a execucdo de projetos, através do planejamento, gestdo e
acompanhamento das obras, com objetivo de garantir o cumprimento do cronograma
fisico e financeiro, assegurando o padrdo de qualidade estabelecido pela Companhia
e dentro das diretrizes ambientais regulamentadas;

(e) captar e desenvolver negécios, por meio da identificacdo, estudos de mercado e
inteligéncia competitiva e prospeccdo de mercado, com o objetivo de manter a
competitividade e lucratividade da

Companhia;

(f) responsabilizar-se pela gestéo técnica nacional através do monitoramento de todo
0 acervo técnico englobando projetos, custos, logistica, planejamento, seguranga e
sustentabilidade com o objetivo de garantir a evolucdo dos projetos de acordo com o
cronograma fisico e financeiro estabelecido;

(g) responsabilizar-se pelos estudos de mercado através da identificagdo dos fatores
regionais, analises de viabilidade econdmica e fisica para desenvolvimento do projeto,
com o objetivo de subsidiar a aquisi¢cao do terreno;

(h) submeter as compras de terrenos e/ou participagbes em empreendimentos a
aprovacdo pelos comités executivos ou de assessoramento do conselho de
administragdo, eventualmente constituidos para esta finalidade;

(i) acompanhar o andamento dos projetos e suporte as obras, envolvendo desde fase
preliminar até a entrega da obra, com o objetivo de colaborar para o alcance do
resultado estabelecido em termos de qualidade, retorno financeiro e satisfagcdo do
cliente;

() garantir a correta observacdo e cumprimento da legislagéo e requisitos ambientais
em compra de terrenos, compra de participacbes ou langcamentos de
empreendimentos;

(k) garantir a correta entrega dos empreendimentos aos clientes, responsabilizando-
se pela entrega de toda a documentacéo legal pertinente, observando as diretrizes
estabelecidas pela Companhia;

() responsabilizar-se pela criagdo e desenvolvimento de novos produtos, em
abrangéncia nacional através de analises mercadolégicas, inovacao, estudos de
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viabilidade técnica, interagindo com demais areas envolvidas no processo com o
objetivo de lancar produtos diferenciais no mercado;

(m) monitorar o mercado nacional e internacional, sobretudo nas empresas
concorrentes, no que se refere ao desenvolvimento de novas tecnologias e/ou novas
praticas ou produtos, buscando manter a competitividade da Companhia;

(n) definir as diretrizes de novas parcerias ou sociedades para viabilizar novos
empreendimentos, observando as politicas e estratégias previamente estabelecidas
pela Companhia;

(o) definir diretrizes para a homologacéo de novos parceiros na area de construgao,
responsabilizando-se pelo acompanhamento dos custos, prazos e qualidade dos
servigcos prestados por estes parceiros, bem como pela gestdo ambiental do parceiro
e levantamento de toda a documentacao pertinente a ser apresentada,;

(p) realizar a gestdo orgamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,
através do acompanhamento e monitoramento periddico de gestdo e de custos,
visando garantir o cumprimento do orgamento estabelecido;

(q) acompanhar e responder pelas variagbes nos sucessos e insucessos dos
empreendimentos, nos resultados contratados e projetados, através de relatérios
gerenciais, com 0 objetivo de realizar melhoras continuas nos processos da
Companhia;

(r) responsabilizar-se por manter a equipe em constante atualizacdo e evolugao
técnica, além de promover a motivacao destes profissionais;

(s) posicionar a Companhia no mercado, através do desenvolvimento e manutencao
de sua imagem e de seus produtos, a fim de manter a visibilidade juntos aos clientes
atuais e potenciais; e

(t) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgaos legais,
empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizacéo e zelando
pela sua imagem.

Art. 30. A Companhia sera representada e somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;
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(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes especificos.

81°. A representacdo da Companhia na constituicdo, administracdo ou aquisicdo de
participacdo societaria em sociedades de propdsito especifico (“SPES”) elou
consoércios que tenham por objeto o planejamento, promocéo, incorporacao, realizacdo
de receita e a venda de empreendimentos imobilidrios sera efetuada na forma deste
Artigo 30°.

§2°. A administracdo, a representacdo e as alcadas de deliberacdo das SPEs serédo
disciplinadas conforme disposto nos atos societarios de cada SPE.

83°. A Companhia poderé ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou
procurador com poderes especificos, sem as formalidades previstas neste Art. 30, na
préatica dos seguintes atos:

(a) para fins de citagdo ou notificacdo judicial, prestagdo de depoimento pessoal ou
representacdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representagdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades
da qual participe; e

(c) prética de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituicbes
financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e
seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartérios em geral.

84° As procuracbes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois
diretores, estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracdes
outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 2 (dois) anos.

85°, O conselho de administracao podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica
de atos por um Unico representante.

SECAOQ IV — COMITES CONSULTIVOS
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Art. 31. O conselho de administracdo tera, como 6rgdos de assessoramento, um
Comité de Auditoria e quaisquer comités que entenda necessarios de criacdo, que
deverdo, no ambito de suas competéncias, fornecer subsidios as decisées do conselho
de administracao e, se este assim determinar, auxiliar a diretoria na implementacéo de
politicas internas aprovadas pelo conselho de administracao.

81°. Por serem 6Orgdos de assessoramento, as decisGes dos comités constituem
recomendacdes ao conselho de administracdo, que devem vir acompanhadas do
respectivo embasamento para decisdo do conselho de administracéo.

§2°. O conselho de administragdo podera determinar a criagdo de outros comités de
assessoramento, definindo a sua composicao e atribuicdes especificas.

Art. 32. Os comités consultivos deverdo reunir-se regularmente, deliberando por
maioria simples dos seus integrantes.

81°. As reunides dos comités consultivos poderao se realizar de forma conjunta entre
0s comités, ou ainda com o conselho de administracdo, caso assim se entenda
necessario diante da natureza da matéria.

§2°, Cada comité consultivo contard, dentre os seus membros, com um presidente,
gue devera gerenciar as atribuicbes do comité, organizando a pauta de suas reunides,
supervisionando a lavratura das atas correspondentes, informando o conselho de
administracdo sobre os trabalhos do comité e atuando junto a diretoria no auxilio

necessario a implementacdo das politicas internas incluidas no &mbito de suas
atribuicoes.

§3°. As deliberacdes e pareceres de cada comité consultivo serdo lavrados em livros
a serem abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

84°, No desempenho de suas funcdes, os comités consultivos terao amplo acesso as
informagfes de que necessitarem e dispordo de estrutura administrativa adequada,
bem como de recursos para contratacdo de assessoria independente, a seu critério e
mediante as condi¢les, inclusive de remuneracédo, que venham a ser diretamente
contratadas pelos membros dos comités consultivos.

85°, Sempre que necessario, 0s membros da diretoria ou do conselho de administracao
poderdo ser convidados a participar das reuniées dos comités consultivos.

58



Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao conselho de
administragdo, & permanente e composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos eles
conselheiros independentes, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao
editada pela CVM, que dispde sobre o registro e o0 exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento
com os auditores independentes.

81° Em qualquer caso, os membros do Comité de Auditoria deverdo preencher os
requisitos estabelecidos no Art. 16 deste Estatuto Social, bem como os demais
requisitos de independéncia e experiéncia em assuntos relacionados a contabilidade,
auditoria, financas, tributacdo e controles internos, exigidos pela Securities and
Exchange Commission (“SEC”) e pela New York Stock Exchange (“NYSE”), devendo
no minimo um dos membros ter vasta experiéncia em administracdo contabil e
financeira.

§2°. Os membros do Comité de Auditoria devem ser indicados e eleitos pelo conselho
de administracdo, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicao.

83°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administrag&o.

§4°. E vedada a participa¢do, como membros do Comité de Auditoria da Companbhia,
de diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas
ou sociedades sob controle comum.

Art. 34. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras fun¢cbes que possam vir a
ser atribuidas pelo conselho de administragéo ou que sejam exigidas pelas regras da
SEC e da NYSE, sempre se reportando ao conselho de administracdo no exercicio de
suas fungoes:

(a) opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;
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(d) avaliar e monitorar as exposicdes a risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢bes com partes
relacionadas;

(f) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com a previsdo de procedimentos
especificos para a protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao;

(g) recomendar os auditores independentes a elaborac¢ao ou divulgagéo de parecer de
auditoria ou prestacao de outros servigos correlatos de auditoria, revisdo e certificagéo,
aprovando sua remuneracao e o0 escopo dos servigos contratados;

(h) supervisionar o trabalho dos auditores independentes da Companhia;

(i) revisar e aprovar o escopo do(s) plano(s) anual(ais) de auditoria dos auditores
independentes;

(j) avaliar as qualificacBes, atuagéo e independéncia dos auditores independentes;

(k) estabelecer as diretrizes para contratacéo, pela Companhia, de empregados ou ex-
empregados de empresa que tenha prestado servicos de auditoria @ Companhia;

(I) a0 menos uma vez ao ano, avaliar o desempenho, responsabilidades, orcamento e
quadro de pessoal da funcdo de auditoria interna da Companhia, bem como revisar o
plano de auditoria interna (incluindo a revisédo das responsabilidades, orcamento e
guadro de pessoal da funcdo de auditoria interna da Companhia em conjunto com 0s
seus auditores independentes);

(m) revisar e discutir, com a administracdo da Companhia e com os auditores
independentes, em reunides conjuntas ou separadas, as demonstracdes financeiras
anuais auditadas;

(n) revisar, juntamente com a administragdo da Companhia, as politicas gerais da
Companhia sobre divulgacéo de resultados, bem como sobre as orientagdes quanto a
informac®es financeiras e lucros fornecidas a analistas e agéncias de classificacdo de
risco de crédito, inclusive, em cada caso, o tipo de informacéo a ser divulgada e o tipo
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de apresentacao a ser feita, com especial atencédo ao uso de informacdes financeiras
néo previstas nos principios de contabilidade geralmente aceitos;

(o) revisar periodicamente, com a administracdo da Companhia e com os auditores
independentes, em reunifes conjuntas ou separadas: (i) quaisquer analises ou demais
comunicacdes escritas elaboradas pela administragdo e/ou pelos auditores
independentes, contendo questdes relevantes sobre divulgacdo de informacbes
financeiras ou entendimentos adotados na elabora¢céo das demonstragdes financeiras;
(i) as politicas e préticas contabeis criticas da Companhia; (iii) as operacdes com
partes relacionadas, assim como as operacBes e estruturas nao refletidas nas
demonstrag@es financeiras; (iv) quaisquer questdes relevantes relativas a principios
contabeis e apresentagdo das demonstracdes financeiras, incluindo quaisquer
mudancas significativas na escolha ou aplicacdo de principios contabeis pela
Companhia; e (v) o efeito de iniciativas ou atos, aplicaveis a Companhia, por parte de
autoridades administrativas ou encarregadas de disciplina contabil;

(p) revisar, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, 0s
controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia, bem como os controles
internos associados aos relatorios financeiros, incluindo a constatacdo de eventuais
deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepg¢éo ou operacionalizagdo dos
controles internos associados aos relatérios financeiros, as quais tenham
probabilidade razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar, processar,
sumariar e reportar informacgdes financeiras, bem como qualquer fraude envolvendo
membros da administragdo ou demais funcionérios que desempenhem papel de relevo
no controle interno associado a relatorios financeiros;

(q) apreciar, e discutir com os auditores independentes, quaisquer dificuldades ou
problemas de auditoria, bem como a resposta da administracdo aos mesmos, tais
como: (i) restricbes ao escopo das atividades dos auditores independentes, ou ao
acesso a informagdes solicitadas; (i) ajustes contabeis que n&o tenham sido objeto de
nota ou proposta pelo auditor, mas tenham sido analisados por ele devido a sua
relevancia ou por outro motivo; (iii) comunicagbes entre a equipe de auditoria e 0
escritorio nacional da empresa de auditoria no que respeita a questbes de auditoria ou
contabilidade suscitadas pela contratacéo; e (iv) qualquer parecer a administracao ou
carta sobre controles internos emitida pelo auditor, ou que se pretenda seja emitida
pelo auditor;

(r) resolver as divergéncias entre a administragdo e qualquer dos auditores
independentes, no que respeita aos relatérios financeiros da Companhia;
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(s) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliacdo de risco e gestao de
risco, inclusive por meio da discussdo com a administracdo das principais exposi¢coes
a risco financeiro da Companhia, bem como as medidas implementadas para
monitoramento e controle de tais exposicoes;

(t) auxiliar o conselho de administragdo no desempenho das funcdes de fiscalizacao
da diretoria;

(u) revisar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, bem como os procedimentos
adotados para monitoramento de conformidade com o mesmo, incluindo
procedimentos para recebimento, preservacgéo e tratamento de reclamacgdes recebidas
pela Companhia com relacdo a matéria contabil, de auditoria ou de controles contabeis
internos, assim como procedimentos para encaminhamento pelos empregados da
Companhia, em carater anénimo e confidencial, de preocupagfes acerca de assuntos
guestionaveis em matéria de contabilidade ou auditoria;

(v) fiscalizar, anualmente, o atendimento a legislacdo aplicavel e ao Codigo de Etica e
Conduta, inclusive por meio da revisdo de quaisquer relatdrios elaborados por
advogados que representem a Companhia, abordando infragéo relevante da lei ou
quebra de dever fiduciario;

(w) apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo os membros do conselho de
administragédo da Companhia, bem como fornecer opini&do sobre a possibilidade ou n&o
de quaisquer de tais conselheiros votarem qualquer matéria que possa ensejar conflito
de interesses; e

(z) apreciar quaisquer reclamagfes acerca de matérias contabeis, de auditoria e de
controles contabeis internos recebidas de acordo com os procedimentos acima
referidos.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 35. O conselho fiscal serd néo-permanente, sendo instalado a pedido dos
acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. O
funcionamento do conselho fiscal terminar4 na primeira assembleia geral ordinaria
apos a sua instalacédo, podendo seus membros ser reeleitos.

Art. 36. O conselho fiscal € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, com igual nUmero de suplentes, eleitos pela assembleia geral.
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81°. A remuneracao dos membros do conselho fiscal sera fixada pela assembleia
geral que os eleger.

§2°. A posse dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, esta condicionada
a prévia subscricdo do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Art. 54 deste Estatuto Social, nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Art. 37. O conselho fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacgéo de
gualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Art. 38. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art. 39. A Companhia, por deliberagéo do conselho de administracdo, poderé levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta
de lucros apurados nesses balancos. A Companhia, por deliberagdo do conselho de
administracdo, podera ainda declarar dividendos intermediarios & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

81°. A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre o capital préoprio, a
crédito dos dividendos anuais ou intermediarios.

82°, Os dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos nos termos deste Art. 39
serdo imputados ao dividendo obrigatério.

Art. 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

81°. Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo sera calculada a
participacdo dos administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser
distribuida de acordo com parametros estabelecidos pelo conselho de administracao.

§2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducéo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:
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(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado ou o limite previsto no 8§ 1°, do Art. 193, da Lei das Sociedades por
Acdes;

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a deducao de que trata a letra
“a” deste Art. 40 e ajustado na forma do Art. 202, da Lei das Sociedades por Agdes,
destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério
a todos os seus acionistas; e

(c) importancia nao superior a 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento)
do lucro liquido para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de
financiar a expansdo das atividades da Companhia e de empresas controladas,
inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, participa¢cdo em consorcios ou outras formas de associa¢do para a
realizacdo do objeto social.

83°. Areserva prevista nha alinea (c), do §2° deste Art. 40 ndo poderd ultrapassar 80%
(oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera a assembleia geral
deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento
do capital social.

84°, Atendida a distribuicdo prevista nos paragrafos anteriores, o saldo tera a
destinacdo aprovada pela assembleia geral, depois de ouvido o conselho de
administracdo, respeitadas as disposicoes legais aplicaveis.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 41. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo das acdes tendo por objeto as agBes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na
legislagéo, na regulamentacédo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Art. 42. A saida voluntéria do Novo Mercado podera ocorrer: (i) independentemente
de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de ac¢des, na hipotese de dispensa
aprovada em assembleia geral da Companhia, na forma do Art. 9°, alinea (a) deste
Estatuto Social ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta publica de
aquisicdo de aclBes que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢des para cancelamento
de registro de companhia aberta e 0s seguintes requisitos: (a) o preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na
forma estabelecida no Art. 4°-A da Lei das Sociedades por Ac¢les; e (b) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um terco) das acBes em circulacdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicao de a¢des ou concordar expressamente com a saida do segmento
sem efetuar a venda das agoes.

§1°. Para os fins deste Artigo, consideram-se a¢cfes em circulacdo apenas as acdes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de
companhia aberta para cancelamento de registro.

“wrry

§2°, Caso atingido o quérum mencionado no Art. 42, item “ii”, alinea (b): (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisicdo de a¢des ndo poderdo ser submetidos a
rateio na alienacéo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa
dos limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de ag0es, e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir acdes em
circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo
do leildo, pelo preco final da oferta publica de aquisi¢cdo de acdes, atualizado até a
data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentacéo em vigor, que
devera ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

Art. 43. A saida compulsoéria do Novo Mercado depende da realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de agBes com as mesmas caracteristicas da oferta publica de
aquisicao de acdes em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, nos termos
do Artigo anterior.

CAPITULO VI
OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE
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Art. 44. Qualquer acionista ou grupo de acionistas (“Acionista Relevante”) que venha
a atingir: (a) participacéo direta ou indireta igual ou superior a 30% do total de a¢des
de emissdo da Companhia; ou (b) a titularidade de outros direitos de sdcio, inclusive
usufruto, que lhe atribuam o direito de voto, sobre aces de emissdo da Companhia
que representem 30% ou mais do seu capital social, devera (i) dar imediata ciéncia,
por meio de comunicacdo ao diretor de relacbes com investidores, na forma da
Instrucdo CVM n° 358/02, da aquisicao; e (i) efetivar oferta puablica de aquisicdo das
acoOes dos demais acionistas da Companhia.

81°. O Acionista Relevante devera, no prazo maximo de 45 dias a contar da data da
comunicacdo mencionada no caput do Art. 44, promover a publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades
por Acbes, na regulamentacéo expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacao, e as
regras estabelecidas neste Estatuto Social.

§2°. O Acionista Relevante devera atender eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagéo aplicavel.

83°. O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da oferta
publica (“Prego da Oferta”) devera corresponder, no minimo, ao valor justo, apurado
em laudo de avaliacdo elaborado conforme determinado na regulamentacdo
aplicavel.

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informag&o quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessarios a tomada de uma deciséao refletida e independente quanto
a aceitacdo da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apos a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
Instrucdo CVM n° 361/02;

(e) ser lancada pelo preco determinado e liquidada a vista, em moeda corrente
nacional; e
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(f) ser instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia referido no 83° acima.

Art. 45. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das acdes de emissdo da
Companhia, excetuadas deste cOmputo as acbOes de titularidade do Acionista
Relevante, poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem
assembleia especial para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliagdo da
Companhia para fins de reviséo do Preco da Oferta, cujo laudo devera ser preparado
de acordo com os procedimentos previstos no Art. 4°-A da Lei das Sociedades por
Acdes e com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e nos
termos deste Capitulo.

81°. Na assembleia especial referida no caput deste Artigo, poder&o votar todos os
titulares de a¢bes da Companhia, com excecéo do Acionista Relevante.

§2°. Caso a assembleia especial referida no caput delibere pela realizagdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica, podera o Acionista Relevante dela desistir, obrigando-se, neste caso,
a observar, no que couber, o procedimento previsto no Art. 28 da Instrugdo CVM n°
361/02, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participagédo no
prazo de 3 meses contados da data da mesma assembleia especial.

Art. 46. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no Art. 44 ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Art. 47. As obrigacdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Acdes, e
no Art. 41 ndo excluem o cumprimento pelo acionista adquirente das obrigacdes
constantes deste Capitulo.

Art. 48. A exigéncia da oferta publica prevista no Art. 44 ndo se aplica nas seguintes
hipéteses:

(a) caso a participacdo de 30% pelo Acionista Relevante seja atingida em decorréncia
de aquisi¢Bes feitas por ocasido da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de
acOes, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou com a legislacéo
vigente e que tenha tido por objeto todas as acdes de emissdo da Companhia e,
desde que, pelas quais tenha sido pago pre¢co no minimo equivalente ao Preco da
Oferta;
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(b) caso a participacdo de 30% tenha sido atingida pelo Acionista Relevante (i) de
forma involuntéria, como resultado do cancelamento de ag6es em tesouraria, resgate
de acdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acoles; ou (ii) por subscricdo de acles realizada em oferta priméria, em razdo de o
montante nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia
ou que nédo tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicéo publica; ou ainda (iii) em decorréncia de operacado de fusao, incorporacao
ou incorporagdo de acdes envolvendo a Companhia; e

(c) no caso de alienacdo de controle da Companhia, oportunidade em que deverao
ser observadas as regras constantes no Capitulo VII deste Estatuto Social.

Art. 49. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicdo da totalidade das
acoes da Companhia, formulado nos termos deste Capitulo VIII ou ainda da legislacao
ou regulamentagéo vigente, com liquidagdo em moeda corrente ou mediante permuta
por valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o conselho de administracéo
deveré reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condi¢des da
oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(a) o conselho de administracdo podera contratar assessoria externa especializada,
com o objetivo de prestar assessoria na andlise da conveniéncia e oportunidade da
oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento econémico em que atuam a
Companhia e suas controladas, e da liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for
0 caso;

(b) cabera ao conselho de administragdo manifestar-se favoravel ou contrariamente
sobre os termos da oferta plablica em analise, o que devera ser feito por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do
edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo, (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des inclusive em
relac@o ao preco e aos potenciais impactos a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) a respeito de outras alternativas a aceitacdo da oferta
publica em andlise disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o conselho de
administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(c) a oferta publica sera imutavel e irrevogavel, podendo ser condicionada pelo
ofertante, no caso da oferta voluntaria, & aceitacdo minima por acionistas titulares de
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no minimo 2/3 das a¢bes de emissdo da Companhia, excluidas as acdes em
tesouraria.

Art. 50. Na hipétese de o Acionista Relevante ndo cumprir as obrigagfes impostas
por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para
realizar a comunicagdo prevista no Art. 44; (ii) para a realizacdo ou solicitacdo do
registro da oferta publica; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o conselho de administracdo da Companhia convocara
assembleia geral extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo poderd votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Relevante,
conforme disposto no Art. 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Art. 51. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagcdo nos casos previstos em
lei, cabendo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidacdo e o conselho fiscal,
gue deverd funcionar no periodo de liquidacéo. A eleicdo do liquidante, ou liquidantes,
e a fixacdo de seus poderes e remuneracdo cabera ao conselho de administragéo.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Art. 52. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condi¢éo
de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cfes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por
Acbes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais Regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 53. A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Art. 118 da Lei das Sociedades por A¢bes, cabendo a administracdo abster-se de
registrar transferéncias de acdes contrarias aos respectivos termos e ao presidente
das assembleias gerais e das reunides do conselho de administracdo abster-se de
computar os votos lancados em infracdo a tais acordos.
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Art. 54. As disposi¢c6es do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

70



71



GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE n° 35.300.147-952 — Codigo CVM n° 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(Conforme item 2 do Anexo C da Resolugédo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022)

2. Comentarios dos Diretores
2.1 Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informacgdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstragdes financeiras da Companhia, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens das demonstragées financeiras ao longo de um periodo. A Analise
Vertical representa o percentual de determinado item em relagéo a receita liquida para os periodos aplicaveis aos resultados das
operacgdes, ou em relacdo ao total do ativo e/ou total do passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para o balanco patrimonial.

As informac8es constantes neste item 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras da
Companhia, disponiveis no website da Companhia (http://www.gafisa.com.br/ri) e no website da Comissao de Valores Mobiliarios
(http://wvww.gov.br/cvm).

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia € uma empresa do mercado de incorporagéo, com atuacéo nacional e foco em empreendimentos residenciais de alta
qualidade no segmento de média-alta e alta classe no Brasil.

As receitas da Companhia provém principalmente de incorpora¢cdes e vendas de empreendimentos imobiliarios. A Companhia
reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios durante o periodo de constru¢éo, com base em uma mensuracao
financeira de conclusdo dos empreendimentos e nao a época da celebracdo dos contratos de venda. Em menor escala, a Companhia
também gera receitas a partir de servicos imobilidrios tais como administracao de construcéo e geréncia técnica e imobiliaria que
presta a terceiros. A Companhia estrutura alguns de seus projetos através de suas subsidiarias ou sociedades controladas em
conjunto, constituidas como sociedades de propésito especifico.

Indicadores de Liquidez Em 31 de dezembro de

(em R$ Mil, exceto indices)

2024 2023 2022
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(a) Ativo Circulante 3.196.748 3.505.008 3.969.280
(b) Ativo Néo Circulante 1.948.750] 1.621.357| 1.517.393
(c) Passivo Circulante 2.124.607| 2.030.395 1.886.426
(d) Passivo N&o Circulante 1.225.764 1.388.680 1.827.342,
(e) Imoéveis a Comercializar (AC) 1.830.657 2.400.094 2.917.114
Liquidez Corrente (a/c) 150% 173% 210%
Liquidez Geral (a+b)/(c+d) 154% 150% 148%
Liquidez Seca (a-e)/c 64%) 54%) 56%
Endividamento Liquido @ 1.125.365 1.229.606 1.194.761
Patriménio Liquido 1.951.996 1.707.290 1.772.905
indice de Endividamento Liquido 57,7% 72,0%) 67,4%

(1) Para informacdes sobre o endividamento liquido, vide o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de
negdcios. Adicionalmente, com o objetivo de fortalecer a estrutura de capital, o Conselho de Administragdo aprovou no curso do
exercicio de 2024, aumentos de capital, reforcando o seu caixa para fazer frente as necessidades de capital de giro e o custeio de
investimentos, notadamente a aquisicdo de novos empreendimentos (sejam de empresas ou de terrenos), a taxas menores, bem
como permitir o ajuste no perfil das dividas e o cumprimento de obriga¢®es de curto prazo, com o objetivo de médio prazo de tornar
a Gafisa empresa de maior relevancia em seu segmento perante o seu publico-alvo.

A alavancagem, medida pela rela¢do endividamento liquido sobre patriménio liquido, refletiu 57,7%, 72,0% e 67,39% ao final dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

A reducéo do indice de endividamento liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 deve-se principalmente ao
aumento de disponibilidades no exercicio para as atividades operacionais da Companhia. O saldo de endividamento totalizou
R$1.541.495 mil que representa um aumento de R$ 19.541 mil ou 1,27% comparado a R$1.521.954 mil em 2023.

A reducéo do endividamento de 2024 deve-se principalmente ao aumento das disponibilidades e titulos de valores imobiliarios de
42,3% aliado ao aumento do patriménio liquido em 14,3%.

O aumento do indice de endividamento liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para 72,0% deve-se
principalmente a reducdo do montante de disponibilidades no exercicio para as atividades operacionais da Companhia, assim como
a reducdo do patrimdnio liquido no em 2023 para R$1.707.290 mil. O saldo de endividamento apresentou uma reducdo para
R$1.521.954 mil comparado a R$1.726.891 mil em 2022.

O montante de divida liquida era de R$ 1.541.516 mil, R$ 1.229.606 mil e R$ 1.194.761 mil, ao final dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

A alavancagem da Companhia ocorre de maneira disciplinada e por meio de projetos da Companhia. Excluindo-se os financiamentos
de projetos, a relacdo Endividamento Liquido / Patrimdnio Liquido apresentou, e nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, uma razao de -1,5%, -12,7% e -25,6%, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha uma posicao de disponibilidades de R$ 416.130 mil. Na mesma data, a divida
liquida totalizava R$ 1.125.365 mil e o indice endividamento liquido sobre patrimdnio liquido era de 57,65%

Em 31 de dezembro de 2024, a margem EBITDA ajustada recorrente da Companhia (ex juros capitalizados, contingéncias e

impairment de terrenos, estoques e software) foi de 29,1%. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
a margem EBITDA ajustada recorrente da Companhia foi de 26,7% e 8,5%, respectivamente.
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O indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de 2024 foi de 1,50. O indice de liquidez corrente nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de 1,73 e 2,1, respectivamente. A consisténcia dos indices de liquidez ao longo dos
exercicios em niveis elevados demonstra a solidez dos ativos da Companhia, principalmente na rubrica de imdveis a comercializar
referente a imoveis em construcao e terrenos, em relagdo ao aumento de passivos de curto prazo.

(b) comentdrios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e necessidades das suas
operagdes, apresentando uma proporcéo equilibrada entre capital proprio e de terceiros. Adicionalmente, conforme mencionado
acima, com o objetivo de fortalecer a estrutura de capital, 0 Conselho de Administracdo aprovou no curso do exercicio de 2024
aumentos de capital para reforcar o caixa, fazer frente as necessidades de capital de giro e o custeio de investimentos a taxas
menores, bem como permitir o ajuste no perfil das dividas e o cumprimento de obriga¢®es de curto prazo.

A tabela abaixo apresenta a capitalizacéo total da Companhia, bem como a segregacdo de tal valor entre capital de terceiros e
capital préprio (tanto em termos reais quanto em termos percentuais), para cada periodo indicado:

2024 2023 2022
Total capital de terceiros 3.350.371 3.419.075 3.713.768
Total capital prdprio 1.951.996 1.707.290 1.772.905
Capitalizagéao total 5.302.367 5.126.365 5.486.673
Relacdo capital de terceiros sobre capitalizag&o total 63,2% 66,7% 67, 7%
Relagao capital proprio sobre capitalizagao total 36,8% 33,3% 32,3%

Em 31 de dezembro de 2024, o Patriménio Liquido da Companhia era de R$ 1.951.996 em comparac¢éo a 1.707.290 mil. A variagdo
do saldo deve-se ao aumento de capital de R$285.427 mil.e prejuizo no exercicio de R$40.577 mil

Em 31 de dezembro de 2023, o Patrim6nio Liquido da Companhia era de R$ 1.707.290 em comparacdo a R$1.772.905 mil em 2022.
A reducao deve-se ao prejuizo no exercicio de R$195.310 mil e aumento de capital de R$129.212 mil.

Como padrdo, a Companhia financia os seus empreendimentos, desde a aquisicdo dos terrenos até a conclusédo das obras, por
meio de capital de terceiros. O capital proprio é utilizado principalmente para manutenc¢éo de fluxo de caixa.

(c) comentdrios dos Diretores em relagao a capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia, por meio da andlise dos indicadores de desempenho e da geracéo operacional de caixa da Companhia,
entendem que a Companhia tem a capacidade de honrar com as obrigacdes de curto prazo existentes. Como mencionado
anteriormente, no contexto de refor¢ar a estrutura de capital da Companhia, no exercicio de 2024 o Conselho de Administracédo
aprovou aumentos de capital no montante de R$285.427mil para reforcar o caixa, fazer frente as necessidades de capital de giro e
0 custeio de investimentos a taxas menores, bem como permitir o ajuste no perfil das dividas e o cumprimento de obriga¢bes de
curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia endividamento liquido de R$ 1.125.365, mil, sendo o montante de
disponibilidades de R$416.130 mil e divida total de R$R$1.541.516, apresentando a relagdo de divida liquida sobre patriménio
liquido de 57,65%.

Adicionalmente, a Companhia possuia o montante de R$ 1.524.939 mil de recebiveis (reconhecidos no balanco patrimonial e a
apropriar) e R$265.136 mil de imoveis concluidos e ndo vendidos, a valor de custo, frente a um montante de R$194.190 mil de
iméveis a pagar e R$634.895 de custos incorrer de unidades vendidas e em estoque. Ao considerar a soma do total de recebiveis
e estoques concluidos e ndo vendidos, este montante representa 0,91 vezes a soma da divida liquida, imdveis a pagar e custos a
incorrer.
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Ademais, do montante de R$ 1.541.516 mil correspondentes a divida total da Companhia, R$ 1.155.618 mil eram relativos a dividas
de projetos, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento a construgao de empreendimentos imobiliarios e contam, como
garantia, com cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem na
entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos advindos da quitacdo do saldo devedor pelos clientes sdo em
sua maioria utilizados na amortizacao do saldo dos contratos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia endividamento liquido de R$1.229.606 mil, sendo o montante de
disponibilidades de R$292.348 mil e divida total de R$R$1.521.954, apresentando a relagdo de divida liquida sobre patriménio
liquido de 72,0%.

Adicionalmente, a Companhia possuia o montante de R$ 1.332.496 mil de recebiveis (reconhecidos no balango patrimonial e a
apropriar) e R$384.360 mil de imdveis concluidos e ndo vendidos, a valor de custo, frente a um montante de R$92.424 mil de iméveis
a pagar e R$729.162 de custos incorrer de unidades vendidas e em estoque. Ao considerar a soma do total de recebiveis e estoques
concluidos e ndo vendidos, este montante representa 0,8 vezes a soma da divida liquida, imoveis a pagar e custos a incorrer.

Ademais, do montante de R$ 1.521.954 mil correspondentes a divida total da Companhia, R$ 1.446.737 mil eram relativos a dividas
de projetos, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento a construgao de empreendimentos imobiliarios e contam, como
garantia, com cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem na
entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos advindos da quitacéo do saldo devedor pelos clientes sdo em
sua maioria utilizados na amortizacéo do saldo dos contratos da Companhia. Do total do endividamento da Companhia, 95% eram
referentes a dividas atreladas a projetos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia endividamento liquido de R$ 1.194.761 mil, sendo que a posi¢cédo de caixa e
equivalentes de caixa correspondia a R$ 532.130 mil, frente a uma divida total de R$ 1.726.891 mil, apresentando assim uma
relacdo divida liquida sobre patriménio liquido de 67,39%.

Adicionalmente, a Companhia possuia o montante de R$ 747.880 mil na forma de recebiveis imobiliarios e R$ 444.123 mil de
imoveis concluidos e nao vendidos, a valor de custo, frente a um montante de R$ 300.769 mil de imoveis a pagar, e R$ 431.407 mil
de custos a incorrer. Ao considerar a soma do total de recebiveis e estoques concluidos e ndo vendidos, este montante representa
0,41 vezes a soma da divida liquida, imdveis a pagar e custos a incorrer.

Ademais, do montante de R$ 1.726.891 mil correspondentes a divida total da Companhia, R$ 366.487 mil eram relativos aos
contratos de SFH/SFI, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento a construcdo de empreendimentos imobiliarios e
contam, como garantia, com cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobilidrios de cada empreendimento, que, em sua maioria,
vencem na entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos advindos da quitacdo do saldo devedor pelos
clientes séo obrigatoriamente utilizados na amortizagdo do saldo dos contratos da Companhia. Do total do endividamento da
Companhia, 85,1% eram referentes a dividas atreladas a projetos.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, nossas necessidades para capital de giro e investimentos vém sendo financiadas por meio da
combinacéo de recursos proprios e recursos de terceiros, conforme descritos no item 2.1(f) abaixo. Dessa forma, conforme nossas
necessidades, realizamos captacdes no mercado de capitais local e/ou obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as

nossas necessidades de caixa.

Apesar de ndo significativa, a necessidade de investimentos em ativos ndo circulantes, exceto investimentos em empreendimentos,
¢é financiada pela propria geracao de caixa ou utilizacéo de fontes de financiamento de longo prazo.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia possui um nivel de liquidez e perspectivas de geracao de caixa que lhe permite gerir suas operacgdes. Isto,
no entanto, ndo exclui a possibilidade de se estruturar ou obter novas linhas para contratacéo de capital de giro de acordo com os
instrumentos disponiveis e condicdes de mercado vigentes a época da contratacéo, conforme indicado nos itens 2.1(c) e 2.1(d)
acima.

De modo a reforcar a estrutura de capital da Companhia para o exercicio de 2024, foram aprovados aumentos de capital no valor

total de R$ 285.487 mil para reforcar o caixa, fazer frente as necessidades de capital de giro e o custeio de investimentos a taxas
menores, bem como permitir o ajuste no perfil das dividas e o cumprimento de obriga¢des de curto prazo

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Os diretores da Companhia apresentam no quadro abaixo o montante total da divida de qualquer natureza consolidada da

Companhia, que €é igual a somatoéria do total do passivo circulante e do total do passivo ndo circulante, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2024 2023 2023
Total do passivo circulante 2.124.607 2.030.395 2.030.395
Total do passivo ndo circulante 1.225.764 1.388.680 1.388.680

Montante Total de Divida de

qualquer natureza 3.350.371 3.419.075 3.419.075

Abaixo, os diretores da Companhia apresentam algumas das principais caracteristicas dos financiamentos e empréstimos
consolidados da Companhia, agrupados por modalidade, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022:

Em 31 de dezembro de

> mil) Custo Médio Vencimento final 2024 2023
‘;,"’;T)‘e”to PrOjetoS i 1 796 a 16% / CDI + 4,3% dez/2029 283.965 289.682
ures ex-

’ X 100% CDI/ CDI + 4,5% a 6,5%/ IPCA
ure conversivel +6,5% a10,5% ago/31 142.761 171.575
RI/Capital  de 143% CDI/CDI +4% a 28,06% / IPCA
ftras operacdes  + 7,85% a 19,06% / Pré 11,35% ago/29 1.114.799 1.060.697

Endividamento Total 1.541.516 1.726.492

Excluindo o montante da 172 Emisséo de debéntures, a qual é considerada um instrumento patrimonial por ser conversivel em a¢ées ordinarias, sem a possibilidade de desembolso de caixa
Financiamento Projetos (SFH e SFI)

E representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais nacionais com o objetivo de prover recursos para a
construcdo de empreendimentos imobiliarios da Companhia e suas controladas e coligadas. Estes contratos possuem garantia real
representada pela hipoteca do terreno e pela cesséo fiduciaria ou penhor dos recebiveis e o0s recursos séo liberados mediante a
comprovacao de evolugdo fisica e financeira de obras, iniciando o periodo de amortizagao apds a conclusdo da obra objeto do
contrato. Durante o periodo de amortizagdo do contrato, os recursos oriundos da quitacdo do saldo devedor dos clientes sé@o
utilizados para amortizar o montante da divida.

Os financiamentos acima referidos totalizam em 31 de dezembro de 2024 e 2023 R$ 289.682, e em 31 de dezembro de 2022,
totalizavam R$ 366.487 mil.
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Debéntures

O Saldo de Debéntures em 31 de dezembro de 2024, refere-se a 182 emissdo da Companhia, & emissao da RB Capital, Debénture
365° e 391°, Debénture 440°2 e Debénture 392 e 0 uso dos recursos destas emissdes € para o reforco de capital de giro da
Companhia e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

No exercicio de 2024 houve a amortizacao do saldo devedor em R$ 126.652 entre principal e remuneracéo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 houve a quitacdo da 102 emissdo com o pagamento do montante de R$11.888. O
montante total de amortizacdo no exercicio, entre valor principal e remuneracéo foi de R$181.963mil.

O saldo de Debéntures em 31 de dezembro de 2022, refere-se a: 102, 182 emissdes da Companhia, a emissdo da RB Capital,
Debénture 365° e 391°, Debénture 440°3 e Debénture 392 e 0 uso dos recursos destas emissdes é para o reforgo de capital de giro
da Companhia e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a 172 emisséo de debéntures, conversiveis em
acOes ordinarias, em duas séries, de espécie quirografaria no montante total de R$242.757mil com vencimento final em 14 de
dezembro de 2024. O objeto dessa transacao € o pagamento as quotas das sociedades que detém os empreendimentos localizados
em Cabo Frio e em Campo Grande, na cidade do Rio de Janeiro. Em 24 de marco de 2025, a Companhia publicou um Fato Relevante
informando a aprovacéo, pelo Conselho de Administracdo, do aumento de capital decorrente da convers@o automéatica e mandatdria
da totalidade das debéntures conversiveis da 172 Emissdo em ac¢fes ordinarias, da espécie quirografaria. A conversao envolveu
24.511 debéntures, totalizando R$ 354.852, com a emisséo de 18.639.332 novas a¢des ordindrias ao preco de conversdo de R$
19,04.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, houve a quitacdo da 12 emissédo de debéntures da Gafisa Propriedades, com o
pagamento do montante de R$ 176.251 mil.

Para mais informagdes a respeito das emissfes de Debéntures, vide item 2.3 deste Formulario de Referéncia.

CCBJ/CRI/Capital de Giro/Outras operacdes

E composto pelas Cédulas de Crédito Bancéario (CCB) e outros instrumentos bancérios que configuram divida da companhia e tem
0 seu recurso direcionado ao capital de giro da companhia. Estes instrumentos podem possuir garantias reais ou fidejussérias e
contam com clausulas restritivas (covenants) cujo ndo cumprimento podem ensejar 0 vencimento antecipado das obrigacdes,

conforme descritas no subitem (iv) abaixo.

As operacdes acima referidas apresentam o saldo em aberto em 31 de dezembro de 2024 de R$ 1.114.799 comparado com R$
1.060.697 em 31 de dezembro de 2023.

(i) outras relacdes de longo prazo mantidas com institui¢c6es financeiras

A Diretoria da Companhia informa que ndo existem outras relagbes de longo prazo com instituicBes financeiras, referentes aos
Ultimos trés exercicios sociais, além daquelas ja destacadas no item 2.1(f) acima.

(i) grau de subordinacédo entre as dividas da Companhia
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 as dividas da Companhia, contratadas na forma de

financiamentos e empréstimos junto as instituicdes financeiras, podem ser segregadas, de acordo com a natureza de suas garantias,
conforme abaixo:

(em R$ mil) Exercicio Social de 31 de dezembro de
2024 | 2023 | 2022
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Total divida com Garantia Real 1.392.694 1.269.794 1.411.921
Total divida com Garantia Flutuante 131.791 176.023 214.155
Total divida Quirografaria 17.010 76.137 100.816
Endividamento total 1.541.495 1.521.954 1.726.892

As dividas da Companhia que sdo garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. Em eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre as obrigagdes registradas no Passivo Exigivel
acontecera de acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigagbes sociais e
trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios;
(vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia o montante de R$1.114.059 mil em contratos que possuem clausulas de cross
default e/ou cross acceleration, com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a geragao de caixa, indices de endividamento
capitalizagdo, cobertura de dividas, manutencdo de composicédo acionaria e outros. O descumprimento de tais obrigacfes pela
Companhia poderé gerar o vencimento antecipado de suas dividas e/ou a aceleracdo de outras dividas da Companhia, inclusive em
razdo do exercicio de eventuais clausulas de vencimento cruzado (cross default ou cross acceleration), podendo impactar
negativamente os resultados da Companhia e o valor de suas acdes.

Operacao Tipo Total
Divida Corporativa CCB 236.758.514
Divida Projeto CCB 5B6.279.185
Divida Corporativa Debénture 8.421.3659
Divida Projeto Debénture 134,340,582
Divida Corporativa MNC 113.041.085
Divida Projeto MC 124.716.516
Divida Corporativa SFH 281.766.535
Divida Projeto SFH 10,153,336
Divida Corporativa SFl 46.038.867
1.541.516.000

Essas clausulas restritivas estdo sendo observadas pela Companhia e ndo restringem a sua capacidade de conducao normal de
seus negacios.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022, estéo abaixo destacados

e pedido de qualquer plano de recuperacdo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacé&o judicial do referido plano; ou ingressar em juizo com
requerimento de recuperacdo judicial;

e ocorréncia de alteragéo do controle acionario direto ou indireto da Emissora, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades
por AgBes, que impligue em rebaixamento da classificacdo de risco (rating) abaixo de classificacéo vigente no momento da
emissao ou classificacdo de risco equivalente em escala nacional pelas principais agéncias classificadoras de risco;

e pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outra participacdo nos lucros

estatutariamente prevista, quando estiver em mora com as emissdes vigentes na declaracdo do evento, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes;
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e decretacdo de vencimento antecipado de quaisquer obrigacSes financeiras e dividas da Companhia e/ou das suas
Controladas Relevantes, conforme definidas no instrumento aplicavel, no mercado local ou internacional;

e alteracdo ou modificagdo do objeto social da Companhia que faga com que a Companhia deixe de atuar como incorporadora
e construtora imobiliaria;

e transformacao da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acoes;

e cisdo, fusdo ou incorporagdo da Companhia por outra sociedade, salvo se tal alteracéo societaria for previamente aprovada
pelos detentores dos titulos de dividas ou for Ihes garantido o direito de retirada;

e reducdo de capital social da Companhia que resulte em capital social inferior a 95,00% (noventa e cinco por cento) do capital
social da existente, exceto (i) nos casos de reducéo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos
do artigo 173 da Lei das Sociedades por Ac¢des; ou (ii) se previamente autorizado pelos detentores dos titulos de dividas;

e alienacdo, desapropriacdo, confisco ou qualquer outra forma de disposi¢édo pela Companhia de ativos permanentes de valor
equivalente conforme de definidos nas escrituras e contratos e que possa afetar sua capacidade financeira.

As restricdes descritas acima podem néo se aplicar integralmente a todos os contratos em vigor nesta data, podendo estabelecer
limites distintos para cada contrato.

A Companhia também se comprometeu a manter os seguintes indicadores financeiros dentro dos limites estabelecidos. As férmulas
e os limites maximo e minimo, bem como suas referéncias sao apresentados a seguir:

Em 31 de dezembro
2024 2023 2022

Décima emissé&o de Debéntures

Total de contas a receber mais estoques deve ser menor que zero ou maior
gue 2,0 vezes a divida liquida menos divida de projetos®.

Divida total, menos divida de projetos®, menos disponibilidades?, ndo deve
exceder a 75% do patrimonio liquido mais participacdes de acionistas ndo | Divida quitada : Divida quitada 41,68%
controladores.

CCBs e Outros Instrumentos

Total de contas a receber mais estoques deve ser menor que zero ou maior
gue 2,0 vezes a divida de projetos®

Total de contas a receber mais estoques de unidades concluidas deve ser

Divida quitada : Divida quitada 5,81 vezes

Divida quitada | Divida quitada 2,39 vezes

menor que zero ou maior que 2,0 vezes a divida liquida menos divida de | Divida quitada 2,97 vezes 5,81 vezes
projetos.

Divida total, menos divida de projetos, menos disponibilidades?, ndo deve

exceder 75% do patriménio liquido mais participacdes de acionistas néo 42,76% 55,03% 41,68%

controladores.
pivida liquida, nao deve exceder 70% do patrimdnio liquido mais participacdes

L x 57,68% 72,06% 48,47%
de acionistas ndo controladores
Total de recebiveis? mais receita a apropriar mais total de estoques concluidos
deve ser maior que 1,5 vezes a divida liquida mais iméveis a pagar mais custo | Divida quitada | Divida quitada 2,01 vezes

a apropriar

sonibilidades referem-se a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.
al de recebiveis, sempre quando mencionado, refere-se ao montante refletido no Balango Patrimonial acrescidos da parcela ndo demonstrada no Balango Patrimonial.
da de projetos e divida com garantia real refere-se as dividas SFH, assim definidas como a somatéria de todos os contratos de empréstimos desembolsados cujos rec
oriundos do SFH, bem como a divida referente a sétima emisséo.

A Companhia encontra-se adimplente em relagao as clausulas restritivas para as operacdes de debéntures.
() limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, os financiamentos a construcdo contratados pela
Companhia junto as instituicdes nacionais julgadas pela empresa como de primeira linha possuem seus recursos destinados
exclusivamente para utilizacdo nas obras dos respectivos empreendimentos.
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Os recursos contratados séo liberados a Companhia conforme avanco fisico-financeiro das obras. Além disso, a Companhia utilizou
de outras fontes de financiamentos, como debéntures, Sistema de Financiamento Imobiliario e Cédulas de Créditos Bancarios,
liberados a Companhia no momento da contratagao.

(h) alteragoGes significativas em itens das demonstrac¢des de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

R$ mil, exceto percentuais 31/12/2024 AV 31/12/2023 AV AH
Operagdes continuadas
Receita operacional liquida 1.012.352 100% 1.103.532 100% -8%
Custos Operacionais

Incorporagao e venda de iméveis 1.066.679 -105%  (1.149.986) -104% -7%
Lucro bruto operacional (54.327) -5,4% (46.454) -4,2% 17%
(Despesas)/ receitas operacionais
Despesas com vendas (33.915) -3% (39.076) -4% -13%
Despesas gerais e administrativas (110.090) -11% (113.957) -10% -3%

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre

-19 0, - 0,
0s investimentos (14.453) 1% 18.322 2% 179%
Depreciacdo e amortizagdo (13.979) -1% (21.609) -2% -35%
Outras receitas/(despesas), liquidas 167.194 17% 165.743 15% 1%
O ey e —
despesas financeiras
e do imposto de renda e contribuicédo social (59.570) -6% (37.031) -3% 61%
Despesas Financeiras -158.394  -16%  (167.092) -15% -5%
Receitas Financeiras 213249 21% 56771 5%. -100%
Lucrq (P_re~1u|zo) ‘antes do imposto de renda e (4.715) 0% (147.352) 13% -97%
contribuicdo social
Imposto de renda e contribui¢do social 50 50 1e0
corrente (18.760) 2% (21.942) 2% 15%
Imposto de renda e contribuigdo social (17.248) 206 (24.030) 206 28%
diferido
Tot:_;\I de imposto de renda e contribuigdo (36.008) 4% (45.972) 4% 220
social
Resultado liquido das operac8es continuadas (40.723) -4% (193.324) -18% -79%
Resultaqo liguido das operacdes 0 0% (2.145) 0% -100%
descontinuadas
Acionistas néo controladores (146) 0% (159) 0% -8%
Lucro (prejuizo) do periodo (40.577) -4% (195.310) -18% -79%

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

Receita operacional liquida

A Receita Operacional Liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 1.012.352 mil, comparada com R$
1.103.532 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducao de 8%.0 volume de vendas no
exercicio de 2024 foi de R$783.273 comparado a R$ 970.170 ao mesmo periodo de 2023. Essa variacéo reflete a estratégia da
companhia de reducdo do seu estoque concluido e em construgdo. Adicionalmente, destacamos o langamento do empreendimento
do “Allard Oscar Freire” com excelente performance operacional.

Custos Operacionais de incorporacéo e venda de imdveis
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Os custos operacionais de incorporacao e venda de imdveis no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
1.066.679 mil comparados com R$ 1.149.986 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma
reducédo de 7%. O saldo reflete a persisténcia de altas taxas de juros e a inflacdo dos custos. A venda de ativos ndo-estratégicos
impactou o custo em R$212.147.

Prejuizo bruto operacional

O prejuizo bruto operacional no exercicio social em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 54.327mil comparado a R$ 46.454 mil no
exercicio social findo em 31 dezembro de 2023, representando um aumento de R$ 7.873 mil ou 17%. A margem bruta operacional
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de -5,37% em comparacao a -4,2% em 2023. A margem bruta ajustada,
excluindo os custos financeiros foi de 15% em 2024 comparado a 13,2% em 2023. Apesar dos impactos da venda de terrenos com
prejuizo, inflacdo dos custos e taxa de juros elevada, a Companhia apresentou uma melhora em sua performance operacional
refletindo no aumento de sua margem.

Despesas com vendas e gerais e administrativas

As Despesas com vendas e gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 144.005
comparadas com R$ 153.033 mil no exercicio social findo em 31 dezembro de 2023, representando uma reducéo de R$ 9.028 mil
ou 6%. Esta variacdo é atribuida substancialmente a reducédo de custos fixos e despesas com vendas.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi uma receita financeira liquida de R$54.855
comparado com uma despesa financeira liquida de R$ 110.321 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, uma
reducdo de R$165.176 mil. Esta variagéo é atribuida substancialmente ao impacto da 172 debenture conversivel, a qual apresentou
0 montante liquido de receita de R$167.200 em 2024 versus um montante liquido de receita de R$27.000 em fun¢éo da volatilidade
das acdes nos exercicios.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 representou uma despesa de R$
36.008, comparado com uma despesa de R$ 45.972 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma
reducdo de R$ 9.964 mil Esta variagdo € atribuida substancialmente ao imposto diferido passivo sobre diferengas temporérias.

Lucro (Prejuizo) do Periodo

O Prejuizo apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 40.577 comparado com o prejuizo de R$ 195.310
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducéo de R$ 154.733 mil ou 79%. A reducéo do prejuizo
deve-se a melhor performance operacional e o efeito do resultado financeiro em funcdo da 172 Debénture, apesar do impacto da
venda de ativos ndo estratégicos, persisténcia de altas taxas de juros e a inflagdo dos custos.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

R$ mil, exceto percentuais 31/12/2023 AV 31/12/2022 AV
Operacgdes continuadas
Receita operacional liquida 1.103.532 100% 1.135.997 100%
Custos Operacionais
Incorporagéo e venda de iméveis (1.149.986) -104% (982.930) -87%
Lucro bruto operacional (46.454) -4% 153.067 13%
(Despesas)/ receitas operacionais
Despesas com vendas (39.076) -4% (55.397) -5%
Despesas gerais e administrativas (113.957) -10% (117.674) -10%
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre os investimentos 18.322 2% (12.082) -1%
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Depreciacao e amortizagdo (21.609) -2% (31.670) -3%

Oultras receitas/(despesas), liquidas 165.743 15% (67.355) -6%
Lucro (prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (37.031) 3% (131.111) 120
e do imposto de renda e contribui¢é@o social ’ ° ’ °
Despesas Financeiras (167.092) -15% (130.034) -11%
Receitas Financeiras 56.771 5% 199.930 17,60%
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo social (147.352) -13% (61.215) -5,39%

-20, -20,
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (21.942) 2% (26.347) 2%
Imposto de renda e contribui¢édo social diferido (24.030) -2% 4.388 0%
Total de imposto de renda e contribui¢cdo social (45.972) -4% (21.959) -1,93%
Resultado liquido das operacdes continuadas (193.324) -18% (83.174) -7,32%
Resultado liquido das operacgdes descontinuadas (2.145) 0% (18) 0,00%
Resultado destinado a acionistas ndo controladores (159) 0% (18) 0,00%
Lucro (prejuizo) do periodo (195.310) -18% (83.174) -7,32%

Receita operacional liquida

A Receita Operacional Liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1.103.532 mil, comparada com R$
1.135.997 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducao de R$ 32.465 mil ou 2,9%%. Nao
houve variacéo relevante no exercicio. No entanto, vale destacar que apesar da Companhia néo ter efetuado lancamentos em 2023,
a receita operacional liquida foi mantida como resultado da boa performance da venda de estoques, que totalizou R$970.170 mil,
representando um aumento de 21% em relagéo a 2022.

Custos Operacionais de incorporacéo e venda de imoéveis

Os custos operacionais de incorporagdo e venda de iméveis no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram de R$
1.149.986 mil comparados com R$ 982.930 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento
de R$ 167.056 mil ou 17 %. Esta variacao reflete a persisténcia de altas taxas de juros e a inflagao dos custos, especialmente nos
projetos desenvolvidos durante a pandemia. A venda de ativos ndo-estratégicos e a postergacdo de lancamentos também
impactaram o resultado.

Lucro bruto operacional

O prejuizo bruto operacional no exercicio social em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 46.454mil comparado a um lucro bruto de
R$ 153.067 mil no exercicio social findo em 31 dezembro de 2022, representando uma reducé@o de R$ 199.521 mil ou 130,3 %. A
margem bruta operacional no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de 4,2% em comparacdo a 13,5% em 2022. A
margem bruta ajustada, excluindo os custos financeiros foi de 13,2% em 2023 comparado a 29% em 2022. Esta variagdo é atribuida
substancialmente aos seguintes fatores (i) venda de terrenos com prejuizo e (ii) impacto da inflagdo dos custos e taxa de juros
elevada. A margem bruta ajustada, excluindo custos financeiros e o resultado da venda dos terrenos em 2023 é de 18%.

Despesas com vendas e gerais e administrativas

As Despesas com vendas e gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram de R$ 153.033
comparadas com R$ 173.071 mil no exercicio social findo em 31 dezembro de 2022, representando uma reducao de R$ 20.038 mil
ou 11,6 %. Esta variagdo é atribuida substancialmente aos seguintes fatores (i) postergacdo dos lancamentos no exercicio em
funcdo da revisdo do Plano Diretor Estratégico e da Lei de Uso e Ocupac¢éo do Solo em Sao Paulo que proporcionara uma melhora
significativa nos indicadores financeiros dos projetos e (ii) reducéo da estrutura interna e uma expressiva diminui¢cdo das despesas
fixas.
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi uma despesa financeira liquida de R$10.321
comparado com uma receita financeira liquida de R$ 69.896 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, uma reducao
de R$180.217 mil. Esta variacdo € atribuida substancialmente ao impacto da 172 debenture conversivel, a qual apresentou o
montante liquido de despesa de R$27.000 em 2023 versus um montante liquido de receita de R$123.291 em func¢éo da volatilidade
das acbes nos exercicios.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 representou uma despesa de R$
45.972, comparado com uma despesa de R$ 21.959 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, representando um
aumento de R$ 24.013 mil ou 109 %. Esta variacdo é atribuida substancialmente ao imposto diferido passivo sobre diferengas
temporérias.

Lucro (Prejuizo) do Periodo

O Prejuizo apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 195.310 comparado com o prejuizo de R$ 83.174
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de R$ 112.136 mil ou 135 %. O prejuizo liquido
acumulado ao longo do ano reflete a persisténcia de altas taxas de juros e a inflagdo dos custos, especialmente nos projetos
desenvolvidos durante a pandemia. A venda de ativos ndo-estratégicos e a postergacdo de langcamentos também impactaram o
resultado.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao Fluxo de Caixa consolidado da Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
2024 | 2023 | 2022

(R$ mil)

Geracéo (utilizagao) de caixa e equivalentes de caixa nas 160.711 40.638 (90.613)
atividades operacionais ’ ' ’
Geragdo (utilizagdo) de caixa nas atividades de investimento (108.441) 225.037 10.561
Geracéo (utilizagao) de caixa e equivalente de caixa nas atividades (55.642) (275.932) 67.634
de financiamentos ’ ’ ’
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (3.372) (10.682) (12.418)

Atividades Operacionais

O Caixa Liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 160.711 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
em comparacao a R$ 40.638 mil de Caixa Liquido utilizado no mesmo periodo de 2023. Esta variagdo deve-se principalmente a, (i)
da aumento de contas a receber, em R$146.602 mil, comparado a um aumento em 2023 de R$26.536 mil; (ii) reducdo do montante
relacionado a juros e encargos financeiros néo realizados para R$288.997 mil, em relacdo a R$376.979 mil em 2023, (iii) reducéo
do saldo de obrigac¢des por compra de imoveis em R$46.348 mil em comparacao uma reducao de R$291.047 mil no mesmo periodo
de 2023, (iv) atualizacdo de instrumentos financeiros em R$167.200 mil, (v) aumento referente a venda de participacdo em
controladas em R$139.254 mil e (vi) outras variagdes menos significativas em outras categorias operacionais.

O Caixa Liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 40.638 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
em comparacéo a R$ 90.613 mil de Caixa Liquido utilizado no mesmo periodo de 2022. Esta variagdo deve-se principalmente a , (i)
da aumento de contas a receber, em R$26.536 mil, comparado a um aumento em 2022 de R$190.067 mil; (ii) aumento do montante
relacionado a juros e encargos financeiros ndo realizados para R$376.979 mil, em relacdo a R$220.123 mil em 2022, em funcéo da
taxa bésica de juros no periodo (iii) reducéo do saldo de obriga¢6es por compra de imdveis em R$291.047 mil em comparacdo um
aumento de R$199.399 mil no mesmo periodo de 2022, (iv) aumento do saldo de fornecedores em R$35.422 em 2023 em relacao
a uma reducao de R$41.635; e (v) outras variagdes menos significativas em outras categorias operacionais.

Atividades de Investimento

O Caixa Liquido utilizado nas atividades Investimento totalizou uma utilizacdo de R$ 108.441 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, em comparacdo a uma geracdo de R$225.037 mil no mesmo periodo de 2023. Esta variagdo deve-se aos
seguintes itens: (i) montante aplicado em titulos e valores mobiliarios em R$208.046 mil em compara¢do a R$828.132 mil em 2023
e (ii) montante resgatado de R$80.892 mil em comparacdo a R$1.068.091 no exercicio de 2023.

O Caixa Liquido utilizado nas atividades Investimento totalizou uma geracao de 225.037 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, em comparacdo a uma utilizagcdo de R$10.561 mil no mesmo periodo de 2022.Esta variagdo deve-se aos
seguintes itens: (i) montante aplicado em titulos e valores mobilidrios em R$828.132 mil em comparagdo a R$1.174.288 mil em
2022; (i) montante resgatado de R$1.068.091 mil e (iii) R$14.922 mil de aquisicdo de imobilizado e intangivel, comparado a
R$129.330 mil em 2022.

Atividades de Financiamento

As atividades de Financiamento resultaram em uma utilizacdo de Caixa no montante de R$ 55.642 no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, em comparagcdo a uma geracdo de caixa de R$ 275.932 mil no mesmo periodo de 2023, decorrente,
principalmente, de (i) aumento de capital em R$184.978 mil, (i) pagamento de empréstimos, financiamentos e debentures em
R$715.913 mil e (iii) capta¢cdes em R$.475.293 mil.

As atividades de Financiamento resultaram em uma utilizagdo de Caixa no montante de R$ 275.932 no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, em comparagcdo a uma geragdo de caixa de R$ 67.634 mil no mesmo periodo de 2022, decorrente,
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principalmente, de (i) aumento de capital em R$129.212 mil, (i) pagamento de empréstimos, financiamentos e debentures em
R$698.462 mil e (jii) capta¢des em R$ 299.094 mil.

2.2 Comentarios dos diretores sobre:

@) resultados das operacdes da Companhia

0) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera suas receitas principalmente a partir da incorporacdo e venda de empreendimentos imobiliarios. Em menor
escala, a Companhia também gera receitas a partir de servigos imobiliarios tais como administracédo de construgdo, geréncia técnica

e imobiliaria, a qual presta a terceiros. O quadro a seguir apresenta a reconciliagdo da receita obtida, para a receita operacional
liquida, apresentada nas demonstra¢fes dos resultados:

31 de dezembro de
(R$ mil) 2024 2023 2022
Incorporagao, venda de imdveis e prestagdo de servicos 937.168 1.037.105 1.158.928
de construcéo
Venda de terrenos 113.603 80.370 -
(Constituicdo) reversdo de provisdo para devedores (6.279) 24.179 16.081
duvidosos e distratos
Impostos sobre vendas de iméveis e servicos (32.140) (38.122) (39.012)
Total receita liquida 1.012.352 1.103.532 1.135.997

Desde 2020 a administragdo da Companhia analisa informacdes por meio dos diferentes segmentos em que atua e a localizacdo
geografica das suas operacdes.

Os segmentos nos quais a Companhia atua sdo: (i) Gafisa, para empreendimentos de alta e média renda no Brasil, exceto Rio de
Janeiro e (ii) Gafisa Rio, para empreendimentos de alta e média renda no estado do Rio de Janeiro.

A Administracdo da Companhia, responsavel por alocar recursos nos negdcios e monitorar o progresso dos mesmos, utiliza
informacdes a valor presente econémico, derivada de uma combinacdo de resultados operacionais histéricos e resultados
operacionais projetados da Companhia. A Companhia apresenta abaixo a receita liquida relacionada a cada segmento de atuacao.

R$ mil

Receita Liquida 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Gafisa S.A. 840.242 845.760 971.304
Gafisa Rio 172.110 257.772 372.795
Total 1.012.352 1.103.532 1.135.997
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Receita Operacional Liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 1.012.352 mil, comparada com R$
1.103.532 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducao de 8%.0 volume de vendas no
exercicio de 2024 foi de R$783.273 comparado a R$ 970.170 ao mesmo periodo de 2023. Essa variacao reflete a estratégia da
companhia de reducdo do seu estoque concluido e em constru¢do. Adicionalmente, destacamos o langamento do empreendimento
do Allard Oscar Freire com excelente performance operacional

N&o houve variacéo relevante no exercicio de 2023 compara com o exercicio de 2022. No entanto, vale destacar que apesar da
Companhia néo ter efetuado lancamentos em 2023, a receita operacional liquida foi mantida como resultado da boa performance
da venda de estoques.

R$ mil 31 de dezembro de
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2024 vs. 2023 vs.

2024 2023 2023 2022 2022
Vendas Contratadas 690.422 832.783 17,1% 971.304 -14%%
Receita Liquida 1.012.352 1.103.532 -8,26% 1.135.997 -2,86%

(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracées de volumes,
modificacBes de precos, taxas de cambio e inflac&o

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobiliarios em funcdo de suas constru¢des, com base na
evolucao financeira de obra dos empreendimentos e ndo a época da celebragéo dos contratos de venda.

Nesse sentido, variagdes no montante de receita reconhecida séo explicadas pelo volume de vendas e evolugéo financeira da obra,
a qual pode ser impactada por oferta de méo de obra e material, inflacdo, entre outros.

Adicionalmente, o preco dos produtos também é impactado pela inflacdo do INCC, assim como demanda e oferta em determinados
lugares. A variagdo do volume de receita esta diretamente relacionada ao tipo de produto a ser lancado, regiéo e perfil de publico a
ser atingido, além dos fatores macroecondémicos.

Ademais, os distratos impactam de forma temporaria o volume de receita da Companhia, jA que as unidades distratadas séo
usualmente revendidas em um curto espaco de tempo e em um preco maior do que a venda original.

A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira e nenhum dos custos relevantes da
Companhia é denominado em moeda estrangeira.

Informacdes adicionais estdo descritas no item 2.1(a)(ii) acima.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Os diretores da Companhia esclarecem que a situacao financeira e o resultado das opera¢cdes da Companhia sdo afetados pela
inflagdo e taxa de juros.

Adicionalmente, conforme mencionado no item 5.1 deste Formulario de Referéncia, as principais taxas indexadoras presentes no
plano de negécios da Companhia sédo o INCC, IGP-M, CDI e TR:

. INCC: a maior parte dos custos da Companhia, e toda a sua carteira de recebimentos de projetos ndo finalizados
séo atualizados por este indice. Hipoteticamente, na data base de 31 de dezembro de 2024, um aumento de 1% no INCC
representaria um incremento de R$10.123 mil nas receitas operacionais liquidas da Companhia com base no atual nivel de
ativos atrelados a este indice.

. IGP-M e IPCA: toda a carteira de recebimentos de projetos finalizados pela Companhia € atualizada por estes indices.
Hipoteticamente, na data base de 31 de dezembro de 2024, um aumento de 1% no IGP-M ou no IPCA néo representaria
uma variacao significativa nas receitas operacionais da Companhia com base no atual nivel de ativos atrelados a estes
indices.

. CDI: 10% das aplicacdes financeiras da Companhia e aproximadamente 60% do seu endividamento total estdo
atrelados ao CDI. Hipoteticamente, na data base de 31 de dezembro de 2024, um aumento de 1% no CDI representaria um
decréscimo de R$9.132 mil no resultado financeiro da Companhia com base no atual nivel de endividamento atrelado a este
indice.

2.3 Comentarios dos diretores sobre:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacfes
previstas nos campos 2.1 e 2.2
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
No exercicio corrente, as alteragdes das IFRSs Accounting Standards abaixo relacionadas que sdo obrigatoriamente validas

para um periodo contabil que se inicie em ou apés 1 de janeiro de 2024. A sua adogdo ndo teve nenhum impacto material nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

Aplicavel a periodos

Alteragoeg ou Novos Descrigao anuais com inicio em ou
Pronunciamentos ap6s

| Ses 4 IAS 1 CPC 26 Classificagédo do Passivo com Circulante ou N&o 01/01/2024
Alteragbes a IAS 1 CP (R1) Circulante
Alteragdes a IAS 1 CPC 26(R1) Passivo N&o Circulante com Covenants 01/01/2024
Alteragdes a IAS 7 CPC 03(R2) Acordos de Financiamento de Fornecedores 01/01/2024

Alteragdes a IFRS 16 CPC Passivo de arrendamento em uma transacéo de 01/01/2024

03(R2) “Sale and Leaseback”

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

N&o houve a aplicacdo de novos pronunciamentos e praticas contabeis no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
A seguir é apresentada a analise do impacto das novas normas, alteragcdes ou interpretagdes das mesmas para a Companhia:
No exercicio social de 2024

Nao houve efeitos significativos como resultado das alteracdes em praticas contabeis no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024.

No exercicio social de 2023

N&o houve efeitos significativos como resultado das alteragBes em préaticas contdbeis no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023.

No exercicio social de 2022

Nao houve alteragcdes em praticas contabeis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

A Administracdo da Companhia esclarece néo ter havido quaisquer ressalvas no parecer dos auditores independentes sobre a
elaboracao das demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
Destacamos que o relatério dos auditores independentes enfatiza o reconhecimento de receita. No entanto, a opinido emitida ndo
apresenta ressalvas sobre esse aspecto.

T

2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas Demonstracfes Financeiras

(a) introducédo ou alienagdo de segmento operacional no exercicio de 2024
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Nao aplicavel, pois ndo houve transacdes desta natureza no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
(b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria no exercicio de 2024

N&o aplicavel, pois ndo houve transacfes desta natureza no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
(c) eventos ou operacdes ndo usuais

N&o aplicavel, pois ndo houve transacfes desta natureza no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
25 Medi¢cdes ndo contabeis

a) Valor das medi¢g8es ndo contabeis:

Seguem abaixo as definicdes das medi¢cdes ndo contabeis divulgadas pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou “LAJIDA” Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) € uma medida nao contébil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo emitida pela CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios) n° 156/2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada
com suas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribui¢éo social corrente
e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizacdo.

O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA ajustado por itens contabeis ndo recorrentes ou sem reflexo direto no caixa da Companhia, de
forma a melhor refletir tal indicador, tais como: encargos financeiros capitalizados, operacdes de fusbes e aquisicdes e despesas com plano
de opgbes (ndo-caixa) e demandas judiciais.

O EBITDA Ajustado é calculado através do EBITDA adicionado dos encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de
terrenos e os diretamente associados ao financiamento da construgéo. Sao capitalizados e registrados em imdveis a comercializar,
e apropriados ao custo incorrido das unidades em construcdo até a sua conclusdo e observando-se os mesmos critérios de
apropriacéo do custo de incorporacéo imobiliaria na proporgéo das unidades vendidas em construcdo. Dessa forma, trata-se de
um custo financeiro que é excluido do EBITDA para se obter o EBITDA Ajustado pois tal medicdo ndo contabil ndo deve incluir
impactos financeiros.

A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

A Margem EBITDA Ajustada corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.
Endividamento liquido e indice de endividamento liquido:

O endividamento é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia representada pela soma de empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e néo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢c6es financeiras circulante e ndo circulante
O endividamento liquido Liquida ndo é medida contébil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tampouco
possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. O indice
de divida liquida corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liqguido da Companhia.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada:

O Lucro Bruto Ajustado € uma medida néo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstracdes financeiras e consiste
no lucro bruto excluindo os encargos financeiros capitalizados.
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A Margem Bruta Ajustada é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela receita liquida da Companhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA, da Margem EBITDA Ajustada, do Endividamento
Liquido, do Indice de Endividamento Liquido, do Lucro Bruto Ajustado, bem como da Margem Bruta Ajustada da Companhia nos nos trés

Ultimos exercicios sociais:

2024 (*)
EBITDA 54855
EBITDA Ajustado 261.697
Margem EBITDA Ajustado 25,9%
!Enleldamento liquido 1.125 365
Indice endividamento liquido 57,7%
Margem bruta -5,37%
Lucro bruto ajustado 152.047
Margem bruta ajustada 16,92%

(*) Desconsidera o efeito de instrumento financeiro derivativo e venda de terrenos
b) ConciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas ou informacdes

(R$ mil, exceto %)

financeiras intermediarias revisadas:

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA, da Margem EBITDA Ajustada, do
Endividamento Liquido, do Indice de Endividamento Liquido, do Lucro Bruto Ajustado, bem como da Margem Bruta Ajustada da

Companhia no exercicio de 2024.

(R$ mil, exceto %)
EBITDA, EBITDA ajustado, Margem EBITDA

e Margem EBITDA ajustada 2024
Resultado liquido (*) 57.822

(+) Resultado financeiro Liguido (54.855)

(+/-) Imposto de renda e Contribuigéo social 36008

(+) Depreciagéo e Amortizagdo 13.979
EBITDA (**) 52.954

(f) Enca[gos sobre captacdes, liquido de 169.715
capitalizacao

(+) Despesas com plano de opgdes (5)

(+) Participagdo dos Minoritarios (146)

(+) Despesas com demandas judiciais 39.179
EBITDA ajustado 261.657
Receita Operacional Liquida (*) 1.012.352
Margem EBITDA 5,2%
Margem EBITDA ajustada 32,9%
(*) EBITDA desconsidera efeito de instrumento
financeiro derivativo.
(**) Valores excluem a venda de terrenos

(R$ mil, exceto %)
Endividamento liquido e indice A
endividamento liquido

(+) Empréstimos e financiamentos 1.398.755

(+) Debéntures (a) 142.761
(1) Endividamento curto e longo prazo 1.541.516
(2) Disponibilidades 416.130
Endividamento liquido (1) - (2) 1.125.365,00
Patrimonio liquido 1.951.996
indice endividamento liquido 57,7%
Endividamento de projetos (3) 1.155.618
Endividamento liquido (1) - (2) - (3) 30.231,98
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indice endividamento liquido (-) endividamento

- 0,
de projetos 1.5%

Margem bruta, Lucro bruto operacional e

Margem bruta ajustada A

Receita operacional liquida 1.012.352
(-) Custos operacionais 1.066.679
Lucro bruto operacional 54.327
Margem bruta -5,4%
(+) Encargos financeiros capitalizados 169.715,00
Lucro bruto ajustado 115.388,00
Margem bruta ajustada 11,4%

¢) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta compreenséo da condicao financeira e do
resultado das operacdes da Companhia

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sé&o indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da
empresa.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo informa¢des adicionais as demonstragfes financeiras da
Companhia e ndo devem ser utilizados em substituicdo as informag8es das demonstracdes financeiras auditadas.

A Companhia entende que a utilizagdo do EBITDA Ajustado como medida de desempenho pode ser mais apropriada para a correta
compreensé@o de sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes, além de permitir uma comparagcdo com outras
companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado apresenta uma medida mais precisa de seu desempenho operacional e geragéo de
caixa, uma vez que exclui efeitos ndo recorrentes e ndo caixa. Desse modo, a Companhia efetua 0s seguintes ajustes ao célculo do
EBITDA: (i) encargos financeiros capitalizados referentes aos custos de empréstimos alocados ao custo, e portanto, referentes aos
custos financeiros de empréstimos incorridos, os quais foram capitalizados conforme CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos;
(ii) despesas com plano de opc¢bes de compra de a¢des, as quais ndo representam desembolso de caixa pela Companhia no
periodo; a (iii) resultados atribuiveis aos acionistas ndo controladores e (iv) despesas com demandas judiciais.

Portanto, a Companhia entende que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados, dentre outras
coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu endividamento, flutuagbes de taxas de juros e outros
resultados financeiros, (ii) a sua estrutura tributaria, como seu imposto de renda e contribuicao social, (iii) as suas despesas com
planos de opc¢des de compra de agdes, que ndo tém efeito no fluxo de caixa da Companhia, (iv) a suas despesas com depreciacdes
e amortizacdes, especialmente as advindas de operacdes de fusdes e aquisicfes. Estas caracteristicas, no entendimento da
Companhia, tornam o EBITDA Ajustado uma medida mais pratica e mais apropriada de seu desempenho, pois afere de forma mais
precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de seus projetos imobiliarios.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sédo medidas contabeis reconhecidas segundo
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e tampouco deve ser
considerado isoladamente, ou como alternativa a outros indicadores financeiros. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
e a Margem EBITDA Ajustada também n&o representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido ou como base para a distribuigdo de dividendos. Além disso, essas medidas nao
possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

Endividamento liquido e indice de Endividamento Liquido
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A divulgacdo de informacdes sobre o endividamento liquido visa apresentar uma visdo geral do endividamento e da posi¢édo
financeira da Companhia.

O endividamento liquido e o indice de endividamento liquido ndo sdo medidas de desempenho financeiro ou de liquidez segundo
as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Outras empresas podem
calcular o endividamento liquido e seu indice de maneira diferente da Companhia. Na gestdo de nossos negdcios, utilizamos o
endividamento liquido e seu indice como forma de avaliar nossa posicao financeira.

A Companhia entende que essas medidas funcionam como ferramentas importante para comparar, periodicamente, a posicéo
financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira em relacdo ao fluxo de caixa operacional, bem como para
embasar determinadas decisdes gerenciais.

Adicionalmente, a Companhia utiliza o endividamento liquido e seu indice em obrigacdes (covenants) relacionadas com alguns de
seus contratos de financiamento.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que o calculo do Lucro Bruto Ajustado tem como objetivo avaliar os custos diretamente associados a formacgéao
do estoque excluindo-se os efeitos de endividamento, ou estrutura de capital, e com isto prover uma medida que permita a
comparacao entre os custos de empreendimentos, independentes do grau de alavancagem financeira a que eles estéo sujeitos.

Assim, a administracdo da Companhia acredita que o Lucro Bruto Ajustado é uma medida ndo contabil mais apropriada para medicao
e analise de seu desempenho, pois afere de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente da atividade de desenvolvimento
e construcao.

O Lucro Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e tampouco devem ser consideradas isoladamente, ou como
alternativa a outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

As demonstrages financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e emitidas em 26 de marco de 2025 e serdo submetidas a aprovagdo dos acionistas da Gafisa na
Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2025.

Nos termos das regras previstas no Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado pela Resolu¢cdo CVM n° 105/22, seguem abaixo 0s
eventos subsequentes significativos ocorridos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

() Conversao de debéntures

Em 12 de fevereiro de 2025, a Companhia divulgou um comunicado ao mercado informando a revogac¢éo da deciséo
liminar que restringia a conversibilidade da 172 emissédo de debéntures, bem como a suspenséo dos efeitos da clausula
de vencimento antecipado.

Em 24 de margo de 2025, a Companhia publicou um Fato Relevante informando a aprovacao, pelo Conselho de
Administracdo, do aumento de capital decorrente da conversao automatica e mandatéria da totalidade das debéntures
conversiveis da 172 Emissdo em ac¢des ordinarias, da espécie quirografaria. A converséo envolveu 24.511 debéntures,
totalizando R$ 354.852, com a emisséo de 18.639.332 novas acdes ordinarias ao preco de conversédo de R$ 19,04,
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2.7

No momento da conversao, o instrumento financeiro ativo (Nota 17) sera compensado com o passivo correspondente

(Nota 11), refletindo o impacto liquido no patriménio liquido da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia avaliara eventuais impactos na demonstragéo do resultado, considerando possiveis

ajustes decorrentes da atualizacdo monetaria ou outros efeitos financeiros relacionados a converséao.

A conversdao das debéntures fortalece a estrutura de capital da Companhia, reduzindo seu nivel de endividamento e

consolidando sua posicéo patrimonial.

Politica de destinacdo dos resultados

2024

2023

2022

a) Regras sobre a retencéao
de lucros

Além das reservas obrigatorias previstas
na legislagéo, o Estatuto Social da
Companhia prevé que até 71,25% do
lucro liquido ajustado anual pode ser
destinado para a constituicéo de reserva
estatutaria de investimento, com a
finalidade de financiar a expanséo das
atividades da Companhia e de empresas
controladas, a qual ndo podera
ultrapassar 80% do capital social
integralizado (Reserva de
Investimentos).

Além das reservas obrigatérias previstas na
legislacéo, o Estatuto Social da Companhia
prevé que até 71,25% do lucro liquido
ajustado anual pode ser destinado para a
constituicdo de reserva estatutaria de
investimento, com a finalidade de financiar a
expanséo das atividades da Companhia e de
empresas controladas, a qual ndo podera
ultrapassar 80% do capital social
integralizado (Reserva de Investimentos).

Além das reservas obrigatérias previstas na
legislacédo, o Estatuto Social da Companhia
prevé que até 71,25% do lucro liquido
ajustado anual pode ser destinado para a
constituicdo de reserva estatutaria de
investimento, com a finalidade de financiar a
expansao das atividades da Companhia e de
empresas controladas, a qual ndo podera
ultrapassar 80% do capital social integralizado
(Reserva de Investimentos).

a.i) Valores das retengdes
de lucros

R$ 160.272 mil

a.ii) Percentuais em relagéo
aos lucros totais
declarados

b) Regras sobre a
distribuicéo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé
que pelo menos 25% do lucro liquido
ajustado seja, anualmente, distribuido
aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatério.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatdrio.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério.

c) Periodicidade das
distribuicbes de dividendos

Anual

Anual

Anual

d) Eventuais restricbes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou

por regulamentacao
especial aplicavel a
Companhia, por contratos,
decisbes judiciais,

administrativas ou arbitrais

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, prevé que 5,00%
do lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formacao de reserva legal, a
qual ndo podera ultrapassar 20,00% do
capital social integralizado ou o limite
previsto no § 1° do art. 193 da Lei das
Sociedades por Agoes.

[Cumpre notar, ainda, que as escrituras
de emissdo de debéntures referentes a
172 e 182 décima, décima sétima e
décima oitava emissdes da Companhia,
bem como a emissdo da RB Capital
possuem clausula de vencimento
antecipado relacionado ao pagamento,
pela Companhia, de dividendos, juros
sobre capital préprio ou qualquer outra
participagéo nos lucros estatutariamente
prevista, quando a mesma estiver em
mora perante os titulares das debéntures,
ressalvado o pagamento do dividendo
minimo obrigatério. ]

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, prevé que 5,00% do
lucro liquido seja, anualmente, destinado a
formacao de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar  20,00% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do art.
193 da Lei das Sociedades por Agoes.

[Cumpre notar, ainda, que as escrituras de
emisséo de debéntures referentes & 172 e 182
décima, décima sétima e décima oitava
emissdes da Companhia, bem como a
emissdo da RB Capital possuem clausula de
vencimento antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre capital préprio ou qualquer outra
participagdo nos lucros estatutariamente
prevista, quando a mesma estiver em mora
perante os titulares das debéntures,
ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatério. ]

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, prevé que 5,00% do
lucro liquido seja, anualmente, destinado a
formacéo de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar  20,00% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do art.
193 da Lei das Sociedades por Agdes.

Cumpre notar, ainda, que as escrituras de
emissédo de debéntures referentes a 172 e 182
décima, décima sétima e décima oitava
emissdes da Companhia, bem como a
emissdo da RB Capital possuem clausula de
vencimento antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de dividendos,
juros sobre capital préprio ou qualquer outra
participagdo nos lucros estatutariamente
prevista, quando a mesma estiver em mora
perante os titulares das debéntures,
ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatério.

e) Se 0 emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando
o6rgdo  responsavel pela

A destinagéo de resultados da
Companhia segue os critérios
estabelecidos em seu Estatuto Social,
nao havendo uma politica de destinagéo
de resultados especifica

A destinag&o de resultados da Companhia
segue os critérios estabelecidos em seu
Estatuto Social, ndo havendo uma politica de
destinacéo de resultados especifica

A destinagdo de resultados da Companhia
segue os critérios estabelecidos em seu
Estatuto Social, ndo havendo uma politica de
destinacdo de  resultados  especifica
formalmente aprovada.
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aprovagéo, data da
aprovagdo e, caso O
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Comentérios dos Diretores da Companhia sobre a destinagdo dos resultados sociais referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024

Os Diretores da Companhia informam que os prejuizos apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
destinados, em sua totalidade, para compor o saldo de Prejuizos acumulados, conforme segue:

Saldo de prejuizos acumulados de 2023 R$(35.038)
Resultado liquido do exercicio em 2024 R$(40.577)
Saldo de prejuizos acumulados de 2024 R$(75.615)

2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial,
tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos,

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados
nos balangos patrimoniais da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de constru¢do néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo nao terminada nao evidenciada nos balangos patrimoniais da
Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos 3
(trés) ultimos exercicios sociais.

2.9 Itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
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(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas informacdes financeiras da Companhia referente aos trés
Ultimos exercicios sociais.
(b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas informacdes financeiras da Companhia referente aos trés
ultimos exercicios sociais.

(c) natureza e 0 montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo héa itens ndo evidenciados nas informacdes financeiras da Companhia referente aos trés
Ultimos exercicios sociais.

2.10 Plano de negdcios

@) Investimentos

0] Descri¢&o quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os desembolsos da Companhia ao longo de 2023 estdo principalmente relacionados aos investimentos em estandes de vendas,
benfeitorias e softwares, no valor de R$ 12.033 mil.

Os desembolsos da Companhia ao longo de 2023 estdo principalmente relacionados aos investimentos em estandes de vendas,
benfeitorias e softwares, no valor de R$ 14.922 mil.

Os desembolsos da Companhia ao longo de 2022 estavam principalmente relacionados aos investimentos em estandes de vendas,
benfeitorias e softwares, no valor de R$ 5.257 mil.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com os recursos provenientes de captac¢des de equity, dividas corporativas, debéntures, e aumento de capital.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve desinvestimentos em seus ativos ou desinvestimentos previstos
relevantes.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Todos os investimentos realizados pela Companhia até a data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia ja foram divulgados
nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

(c) Novos produtos e servigcos

(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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Nao aplicavel, pois ndo ha pesquisas especificas em andamento que ja tenham sido divulgadas.
(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

N&o aplicavel, pois ndo ha registro de investimentos relevantes em pesquisa para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
no periodo.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, pois ndo ha registro de investimentos relevantes em pesquisa para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 ndo foram registrados investimentos relevantes no
desenvolvimento de novos produtos e servicos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes ASG
N&o ha esse tipo de oportunidade no plano de negécios.
2.11 Outros fatores com influéncia relevante

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 2.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkk
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GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE n° 35.300.147-952 — Codigo CVM n° 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VI

INFORMACOES RELATIVAS A EXPERIENCIA PROFISSIONAL E INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS AO
CARGO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administragao

(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolu¢cdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022)

e

Data de nascimento

Orgéo da administracéo

Data de elei¢céo

Prazo do mandato

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito
controlador

pelo

Data de inicio do m
consecutivo

0s cargos e fungdes

exercidos na Companhia

ISELHO DE ADMINISTRACAO

homas Cornelius

Até a AGO que deliberar

. ’ s Conselho de Administragéo 29/04/2025 sobre as contas do 15/04/2019
vedo Reichenheim 04/12/1947 exercicio social de 2026
199.437.768-20 Administrador de Membro Efetivo Independente Até 29/05/2025 Nao
empresas
Até a AGO que deliberar
0 Julian Simpson 30/03/1956 Conselho de Administracéo 29/04/2025 sobre as contas do 15/04/2019
exercicio social de 2026
000.000.000-00 Advogado Membro Efetivo Independente Até 29/05/2025 N&o
ilberto Bernardo - ~ Até a AGO que deliberar
Benevides 24/07/1951 Conselho de Administragdo 29/04/2025 sobr(_a as contas do 30/04/2020
exercicio social de 2026
756.749.718-20 Engenheiro Civil Membro Efetivo Até 29/05/2025 Nao
luardo Larangeira Até a AGO que deliberar
Jacome 15/10/1955 Conselho de Administragcao 29/04/2025 sobre as contas do 15/04/2019
exercicio social de 2026
362.763.247-87 Ad”é'r’:;tr;asdaosr de Membro Efetivo Até 29/05/2025 N&o
Anténio Carlos o ) Até a AGO que deliberar
Romanoski 12/02/1945 Conselho de Administracao 29/04/2025 sobrg as contas do 30/04/2021
exercicio social de 2026
005.084.389-34 Advogado Membro Efetivo Independente Até 29/05/2025 N&o

Experiéncia Profissional/Declaracéo de Eventuais Condenac¢des/Critério de Independéncia

Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim
CPF 503.719.919-00

Formado em Administragdo de Empresas em 1972 pela Fundagdo Getulio Vargas e em Direito pela FMU (Faculdades
Metropolitanas Unidas) — 1972. E ex-Diretor de varias empresas, notadamente Banco Auxiliar, Banco Auxiliar de
Investimento, Auxiliar Seguradora, La Fonte Fechaduras e LFTel S.A. E s6cio proprietario da Carisma Comercial ltda., da
T.R Portfolios Ltda. e assessoria em abertura de capital e instituicdes financeiras. Declaracéo de Eventuais Condenacoes:
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O Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim, (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da
Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (i) ndo esta condenado a pena de suspenséo
ou inabilitagdo temporéaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracao de companhia aberta, nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (i) N&o possui qualquer condenacéo
judicial ou administrativa nos dltimos 5 anos; (iv) atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo
147 da Lei das S.A.; Critério de Independéncia: O Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim declara que ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A; atende aos requisitos de
independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado. O Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim
declara ndo possuir, nos Ultimos cinco anos, condenagéo criminal, condenacéo em processo administrativo da CVM ou
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que ndo é considerado
pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente
nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Leo Julian Simpson

RNE n° V2866732-Q

E cidad&o britanico, formado em Direito pela Bristol University, na Inglaterra, em 1977. Comegou a exercer a profisso de
advogado em escritérios da Inglaterra em 1978. Em 1977 iniciou a carreira como advogado financeiro na Rickerbys &
Pardoes, trabalhando com o desenvolvimento de propriedades industriais e instalagcdes de empreendimentos lazer na
Inglaterra. Em 1986, ampliou essas competéncias, na Shimizu Corporation, maior empreiteira do Japao na area de
financiamentos e empreendimentos de lazer na Europa e Asia. A partir de 1987 passou a trabalhar no escritério McKenna
& Co., na documentacéo e financiamento de projetos internacionais de infraestrutura nos setores de telecomunicagoes,
energia e transporte, incluindo o desenvolvimento de aeroportos e usinas elétricas no Reino Unido. Além disso, Leo
prestou assessoria juridica na criagdo de empresas como National Grid, France Telecom, Sprint Corporation e da Intelig
Telecomunicacdes no Brasil, da qual se tornou diretor comercial e depois presidente, cargo que manteve até a empresa
ser vendida por seus investidores brasileiros para a TIM. O Sr. Leo Julian Simpson declara ndo possuir, nos ultimos cinco
anos, condenacédo criminal, condenagédo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de
independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Gilberto Bernardo Benevides

CPF 756.749.718-20

O Sr. Gilberto Benevides tem mais de 40 anos de experiéncia no ramo de constru¢&o e incorporag¢&o imobiliaria, tendo
atuado de 1984 a 2008 na Company S.A., inclusive nos periodos de 2006 a 2008 com a Company sendo companhia
aberta, até a operagdo com a Brascan, tendo permanecido na dire¢cdo deste de 2008 a 2010. Desde 2010 atua como
Diretor da UPCON Incorporadora S.A. Tem formacgédo de Engenheiro Civil pela Mackenzie, tendo obtido Pds- Graduagéo
em Administracdo de Empresas pela mesma instituicdo. O Sr. Gilberto Bernardo Benevides declara ndo possuir, nos
tltimos cinco anos, condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que ndo € considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021. Também declara néo ser independente nos
termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Eduardo Larangeira Jdcome

CPF 362.763.247-87

Formado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro. Possui
50 anos de experiéncia em Gestdo Empresarial, sendo 40 em posi¢des executivas. Trabalhou 23 anos na IBM, 3 na Coca
Cola Andina, 5 na Telemar, 4 na Cia. Brasileira de Multimidia, 1 na PetroRio e 1 % na Gafisa. Planejou, implementou e
dirige a People & Business Solutions (2006), a Global Sports Network (2010) e a PBS Inovagao (2015). E membro (2018-
2020 e 2023-2024) da Diretoria Executiva do MercoSerra (Agéncia Privada de Desenvolvimento Econémico da Serra
Carioca — Nova Friburgo, Petrépolis e Teresépolis) e membro do Conselho Fiscal (2020-2022 e 2022-2024) da ACIANF —
Associacdo Comercial, Industrial e Agricola de Nova Friburgo. Recebeu 13 Prémios da direcdo da IBM, sendo o ultimo
concedido pelo Vice-Presidente Mundial de Recursos Humanos. Citado em 7 livros por sua contribuicdo as areas de
Negdcios, Recursos Humanos e Social. Associado, desde 2016, do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
onde, em 2022, participou da formag¢&o em Conselheiro de Administracdo. O Sr. Eduardo Larangeira Jacome declara nao
possuir, nos Ultimos cinco anos, condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021. Também declara ndo ser
independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia.
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Antdnio Carlos Romanoski

CPF n° 005.084.389-34

Exerceu diversas atividades como Diretor Administrativo Financeiro, Diretor Geral e de Relagbes com o Mercado. Foi
Diretor Geral, entre 2002 a 2003 da Unimed Curitiba, sendo responsavel pelo projeto de reestruturagdo da empresa; Foi
presidente da Atlas Industria de Eletrodomésticos. E membro do Conselho de Administracéio desde 1.988. Membro do
Conselho de Administragdo da TEKA +Tecelagem Kuenrich S.A. em 2003/2004. No mesmo periodo de 2003/2004 foi
membro do conselho de administragéo da Ferropar +Ferrovia Parana S/A +ALL (América Latina Logistica) E acionista
desde 1994 da CEFI +Centro de Exceléncia em Financas que presta assessoria empresarial com especialidade em fusdes,
aquisicbes, sucessdo e estruturagdo financeira. Coordenou os seguintes projetos, dentre outros: — Prefeitura Municipal de
Curitiba +Reestruturacdo financeira e capitalizagdo — Inepar S/A IndUstria e Construgdo +Reestruturagdo do Grupo e
criagdo da Holding — De Lara Transportes +Avaliacdo da empresa e advisor na venda para ALL — Sonae Emplanta
+Assessoramento na captacéo de recursos para Shopping Center — Copel tIntegrante no Consércio para privatizagdo da
companhia — HSBC +Treinamento de 2.000 gerentes e diretores no conceito EVA — Souza Cruz + Assessoramento em
projeto de investimento no Estado do Parand — Unimed Rio +Reestruturagédo e adequacédo mercadolégica. Atualmente é
acionista do CEFI +Centro de Exceléncia em Finangas e da Romanoski & Associados. Declaragdo de Eventuais
Condenagdes. O Sr. Antonio Carlos Romanoski declara ndo possuir, nos Ultimos cinco anos, condenag&o criminal,
condenacédo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de
31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia.

7.4 — Composicao dos comités

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data de eleicéo Prazo do mandato
CPF Descricao outros | Descricdo outros | Data de nascimento Data de posse Data de inicio do mandato
comités cargos ocupados consecutivo

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Thomas Cornelius

Azevedo Comité de Auditoria LS d_o (Cralills AT Gl 19/05/2023 Até 14/05/2025
Reichenheim (Efetivo) Empresas
199.437.768-20 - 04/12/1947 19/05/2023 14/05/2019

Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim
CPF 199.437.768-20

Formado em Administracéo de Empresas em 1972 pela Fundagdo Getulio Vargas e em Direito pela FMU (Faculdades Metropolitanas Unidas) — 1972. E ex-Diretor
de varias empresas, notadamente Banco Auxiliar, Banco Auxiliar de Investimento, Auxiliar Seguradora, La Fonte Fechaduras e LFTel S.A. E s6cio proprietario da
Carisma Comercial Itda., da T.R Portfolios Ltda. e assessoria em abertura de capital e instituicdes financeiras. Declaragdo de Eventuais Condenagdes: O Sr.
Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim, (i) ndo estéa impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como
previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta condenado a pena de suspenséo ou
inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, nos termos
do 8 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) Nao possui qualquer condenagao judicial ou administrativa nos dltimos 5 anos; (iv) atende ao requisito de reputagao
ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; Critério de Independéncia: O Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim declara que néo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A; atende aos requisitos de independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado. O Sr. Thomas
Cornelius Azevedo Reichenheim declara ndo possuir, nos dltimos cinco anos, condenagao criminal, condenacéo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que nédo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social da Companbhia.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéao

Conselho de Administragédo

Eduardo Larangeira Jacome - 362.763.247-87 N/A
Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim - 503.719.919-00 N/A
Antdnio Carlos Romanoski - 005.084.389-34 N/A
Leo Julian Simpson — 000.000.000-00 N/A
Gilberto Bernardo Benevides — 756.749.718-20 N/A
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7.5. — Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daguelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

Cc. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, pois ndo ha rela¢des de subordinacdo ou controles entre administradores e controladas, nao havendo controladores
por se tratar de Companhia com capital difuso.

No caso de prestacdo de servicos, o Cadigo de Conduta e Etica, bem como o Cédigo de Conduta do Fornecedor da Companhia
proibem contratar fornecedores com vinculo com colaboradores e/ou seus familiares em 1° grau — pai, mae, irmaos(as), filhos(as),
cbnjuge, primos(as) e tios(as) para prestar servicos ou comercializar produtos diretamente ligados a atividade do colaborador. N&do
€ permitido ainda contratar empresas ou consultorias pertencentes a ex-colaboradores desligados a menos de 1 (um) ano da
Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria é responsavel pelo estabelecimento de diretrizes para contratagdo, pela
Companhia, de empregados ou ex-empregados do auditor independente.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VI

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme secéo 8 do Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022)

8.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracéo, da
diretoria estatutéria e n&o estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

€] Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracédo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsével por sua aprovagédo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios e os membros do
Conselho Fiscal, em linha com as melhores préticas de governanca corporativa, visa atrair e reter os
melhores profissionais do mercado. A remuneracéo € estabelecida com base em pesquisas de
mercado e alinha diretamente os interesses dos executivos em questdo com o dos acionistas da
Companhia. No caso dos Diretores, a existéncia da pratica de remuneracao variavel de curto prazo
e de incentivos de longo prazo (neste ultimo caso, na forma de outorga de opc¢des de compra de
acOes) permite o compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais
executivos, caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros e a perpetuidade da Companhia.

A Politica de Remuneragédo da Gafisa foi emitida em 28 de setembro de 2023 e aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 28 de setembro de 2023, esta a disposicao
dos acionistas na sede e no website da Companhia (ri.gafisa.com.br), e nos sites da B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/) e da CVM (http://www.cvm.gov.br)

(b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administrac&o e da diretoria

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Diretoria e 0 Comité de Remuneracado, relinem-se periodicamente para estruturar a

remuneracgéo, realizando ao final sua indicacdo para a deciséo final pelo Conselho de
Administracao.
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ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual,
indicando se ha a utilizagcéo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A area de Recursos Humanos da Companhia realiza pesquisas salariais com empresas
especializadas em planos e estrutura de cargos e remuneracao, cujos critérios e
resultados sdo discutidos com o Comité de Remuneragéo, tomando por base o equilibrio
entre os cargos e a equidade interna, bem como os objetivos da politica de remuneracéo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacéo da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo, através do Comité de Remuneracgéo, avalia a adequagéo
da politica de remuneragdo sempre que demandado pela &rea de Recursos Humanos
ou, através desta, pelos demais membros da Diretoria Estatutaria. A avaliacéo é feita em
reunides especificas, nas quais sdo discutidas as informag¢@es individuais de cada
administrador e o comparativo com os resultados das pesquisas de mercado.

Composicdo da Remuneracéo

0] Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragéo,
incluindo, em relagdo a cada um deles:
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. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

a) Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a remuneracao fixa e variavel de
curto prazo, além de incentivos de longo prazo, na forma de programas de outorga de
acOes da Companhia quando vigentes e aplicaveis. A remuneracao fixa é estabelecida
de acordo com o padrdo de mercado e visa a atragcdo e retencdo de profissionais que
contribuam de forma efetiva para os resultados da empresa.

Os membros do Conselho de Administracdo, quando também membros de outros
Comités da Companhia, recebem remuneracao por participacdo nesses Comités.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo fazem jus a beneficios
diretos e indiretos, como assisténcia médica, vale refei¢do e seguro de vida.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a quaisquer beneficios pds-
emprego ou motivados pela cessacéo do exercicio do cargo.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria fazem jus a remuneracao fixa e
variavel de curto prazo, além de incentivos de longo prazo, na forma de programas de
outorga de acdes da Companhia quando vigentes e aplicaveis. Os valores pagos a titulo
de remuneracao fixa ficam proximos & mediana da remuneragdo adotada por outros
emissores comparaveis. A parcela variavel tem significativa representatividade na
remuneracgéo total, o que faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado
com a Companhia, permitindo maior alinhamento de interesses entre os executivos e
acionistas.

O objetivo da remuneracéo variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano,
se as metas estipuladas para o periodo forem alcancadas. Da mesma forma, os
incentivos de longo prazo, baseados em outorga de agdes, visam recompensar o
resultado de um periodo mais longo (geralmente acima de 2 anos). Esta politica visa
alinhar os interesses dos executivos aos dos acionistas.

Adicionalmente a remuneracao fixa e variavel, a Companhia oferece a seus diretores os
beneficios de assisténcia médica, vale refeicdo e seguro de vida, os quais sao
estabelecidos de acordo com o padrdo de mercado.

Os membros do Diretoria ndo fazem jus a quaisquer beneficios p6s-emprego ou
motivados pela cessacao do exercicio do cargo.

C) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocao e estadia necessérias para o desempenho da funcao, fazem jus

a remuneragéo fixa baseada no minimo legal.

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, ndo fazem jus a
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beneficios diretos e indiretos, como assisténcia médica, vale refeigédo e seguro de vida.
Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, ndo fazem jus a

remuneracao variavel, nem tampouco a quaisquer beneficios pés-emprego ou motivados
pela cessacao do exercicio do cargo.

d) Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria séo elegiveis a uma remuneracao fixa mensal.

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios diretos e
indiretos, como assisténcia médica, vale refei¢édo e seguro de vida.

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneragéo variavel, nem

tampouco a quaisquer beneficios pés-emprego ou motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo.
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¢ Sua proporgédo naremuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a propor¢cdo prevista de cada elemento na
composicao da remuneracdo total para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel
Conselho de Administragéo 100% 0 100% 0% 31% 69%
Diretoria Estatutéaria 65% 35% 56% 44% 36% 64%
Conselho Fiscal 100% 0 100% 0% 100% 0%
Comité de Auditoria 100% 0 100% 0% 100% 0%
. Sua metodologia de célculo e de reajuste

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores e
empregados sdo comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas
realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de realizacdo de reajuste em
algum dos componentes. As pesquisas compreendem todos os cargos da estrutura da
Companhia e englobam empresas que podem ou ndo ser do mesmo segmento e que
possuam todas ou algumas das seguintes caracteristicas: porte similar ao da
Companhia, capital aberto, capital nacional, alto nivel de governanca corporativa e boas
praticas de remuneragéo e recursos humanos.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

(i) razbes que justificam a composicdo da remuneracéo

A Companhia adota um modelo de composi¢do da remuneracdo que concentra uma
parcela significativa da remuneracado total nos componentes variaveis (tanto de curto
como de longo prazo), o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado
com seus principais executivos.

(iii) existénciade membros n&o remunerados e razdo para esse fato

Ndo h&d membros ndo remunerados no Conselho de Administracdo, na Diretoria
Estatutaria e no Conselho Fiscal.
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(d) Existéncia de remuneracéo suportada porsubsidiérias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nos exercicios de 2022, 2023, parcela dos membros na Diretoria Estatutaria tinha sua
remuneracao suportada pela Gafisa Propriedades, subsidiaria da Companhia.

Gafisa Propriedades
INSS

Exercicio Pro-Labore Beneficios Bbénus Total
Empregador
2022 766 88 147 2.759 3.760
2023 704 18 140 - 863
2024 0 0 0 - 0

*Valores em milhares

(e) existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia

N&o ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

8.2 - Remuneracédo Total do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social corrente de 2025 - Valores Anuais PROPOSTA 2025

Conselho
Con'sz'elho d? Diretoria Estatutaria Fiscal Total
Administracéo

N° total de membros 5,00 6 3,00 14,00
N° de membros remunerados 5,00 6 3,00 14,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.068.504 6.240.000 432.000 7.740.504
Beneficios diretos e indiretos 0 679.139 0 679.139
Participacdo em comités 0 0 0 0
Outros 213.701 1.248.000 86.400 1.548.101
Descricéo de outras remuneracoes
fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0 9.000.000 0 9.000.000
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participagcao em reunies 0 0 0 0
Comissbdes 0 0 0 0
Outros (ENCARGOS) 0 0 0 0
Descricdo de outras remuneracdes 0 0 0 0
variaveis
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Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em ac0es, incluindo 0 0 0 0
opcdes
Observacéo 0 0 0 0
Total da remuneracéo 1.068.504 15.919.139 432.000 17.419.643
Qutros 0 0 0 0
Total daremuneragdo com 1.282.205 17.167.139 518.400 18.967.744
encargos
Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 2024 - Valores Anuais 2024
Conselho
Conselho de Diretoria Estatutaria Fiscal Total
Administracédo
N° total de membros 5,00 7,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 7,00 3,00 15,00
Remuneracgéo fixa anual
Salério ou proé-labore 1.349.000 5.559.14 288.000 7.196.114
Beneficios diretos e indiretos 0 519.678 0 519.678
Participagao em comités 0 0 0 0
Outros 269.800 1.098.237 57.600 1.425.637
Descricdo de outras remuneracées 0 0 0 0
fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0 3.849.123 0 3.849.123
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros (ENCARGOS) 0 0 0 0
Descricdo de outras remuneracdes 0 0 0 0
variaveis
Pés-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em ac0es, incluindo 0 0 0 0
opcdes
Observacgao 0 0 0 0
Total da remuneracgéo 1.349.000 9.927.915 280.000 11.564.915
Outros 0 0 0 0
Total daremuneracéo com 1.618.800 11.026.151 345.600 12.990.551
encargos
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
L = Diretoria Conselho
Conselho de Administracao Estatiltaria Eiscal Total
N° total de membros 5,00 6,57 0 11,57
N° de membros remunerados 5,00 6,57 0 11,57
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Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 890.000,00 4.942.165,5 120.000,00 5.952.165,50
Beneficios diretos e indiretos 0 432.558,85 0 432.558,85
Participagdo em comités 0 0 0 0
178.000 1.113.433 24.000 1.315.433,10
QOutros
Descricdo de outras
remuneracdes fixas 0 0 0 0
Remuneragéo variavel
Bénus
0 4.314.655,46 0 4.314.655,46
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros (ENCARGOS) 0 862.931,09 0 862.931,09
Descricdo de outras ~ L ~ . ~ - ~ ..
remuneraces variaveis Nao aplicavel N&o aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acfes, incluindo 0 0
opcdes
Observacgao 0 0
Total da remuneracéo 1.028,000 9.689.379,81 120.000 10.699.379,81
Outros 0 0 0 0
Total da remuneracdo 1.068.000,00 11.665.744,00 144.000,00 12.877.744,00
com encargos
Remuneracao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conge!ho de_ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 7,00 4,67 3,00 14,67
N° de membros 7,00 4,67 3,00 14,67
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 840.000,00 4.092.574,18 360.000,00 5.292.574,18
Beneficios diretos e 0,00 393.435,76 0,00 393.435,76
indiretos
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 168.000,00 943.048,15 '72.000,00 1.183.048,15
Descricao Recolhimento de INSS Recolhimento de INSS Recolhimento de Nao aplicavel
d INSS
e
o
utras remuneracoes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 1.724.137,93 7.045.000,00 0 8.769.137,93
Participacéo de 0,00 0,00 0 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0 0,00
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Outros
Descrigio Na&o aplicavel Na&o aplicavel Na&o aplicavel Nao aplicavel
d
e
(o}
utras remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
aco
es,
incluindo opcées
Observacgao - 100% em imoveis - -
Total da 2.732.137,93 12.474.058,09 432.000,00 15.638.196,02
remuneracao
8.3 - Remuneracdao variavel
Prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em 2025)
Conselho de Diretoria -
Administracdo ® | Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 6,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 3,00 14,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de 0 9.000.000 0 9.000.000
remuneracao
Valor previsto no plano de 0 9.000.000 0 9.000.000
remuneracdo retas atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracgéo
Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracdo metas atingidas
Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria -
Administracdo ® | Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 7,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 7,00 3,00 15,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 3.849.123 0 3.849.123
remuneracao
Valor previsto no plano de 0 3.849.123 0 3.849.123
remuneracdo metas atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de 0 0 0 0

remuneracdo -metas atingidas
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria .
Administracdo ® | Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 7,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 7,00 0,00 12,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio 138.000,00 8.797.414,76 0 8.935.414,76
Valor previsto no plano de
remuneracio metas atingidas 138.000,00 8.797.414,76 0 8.935.414,76
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao metas atingidas
Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Estatutéaria .

Administrac&o ® Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,67 3,00 14,67
N° de membros remunerados 1,00 4,67 0,00 5,67

Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracéo 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de
remuneraco 1.724.137,93 7.045.000,00 0 8.769.137,93
Valor previsto no plano de
remuneracio metas atingidas 1.724.137,93 7.045.000,00 0 8.769.137,93
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracgéo
Valor previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracdo metas atingidas

(1) O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente.
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8.4 - Plano de remuneracéo baseado em acdes

(@)

termos e condi¢cdes gerais

N&o existem Programas ativos em 2025. Nos Programas aprovados até a data deste
documento, no &mbito dos Planos de Opcéo de Compra e/ou outorga direta de Ac¢des da
Companhia, empregados e administradores (“Beneficiarios”) sao elegiveis a receber
opcbes de compra de acdes ordinarias de emissao da Companhia e/ou phantom shares.
A principio, todos os administradores e empregados sédo elegiveis a participar.

No exercicio fiscal de 2018, foi aprovado o Programa de Opcao de Compra de Acbes em
Reunido do Conselho de Administracdo, conforme Plano aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria na data de 18 de junho de 2008 e aditado em 28 de janeiro de 2018.

No exercicio fiscal de 2021, foi aprovado Plano de remuneracédo baseado em Ac¢des na
Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril de 2021.

N&o ocorreram novas outorgas nos exercicios de 2022 e 2023 e 2024.

(b) datade aprovacgdo e 6rgao responsével

No exercicio fiscal de 2018, foi aprovado o Programa de Opcao de Compra de A¢cbes em
Reunido do Conselho de Administracdo, conforme Plano aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria na data de 18 de junho de 2008 e aditado em 28 de janeiro de 2018

Em 30 de abril de 2021 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, com base na
Proposta da Administracédo, o Plano Remuneragéo em Opc¢éo de Compra de Ac¢des da
Companhia.

(¢) numero maximo de a¢des abrangidas

O Programa de Opcao de Compra de A¢Bes para o ano de 2018 possuia um volume

correspondente a 2.685.474 agdes ordinarias.

O Plano de Opcgédo de A¢Bes de 2021 foi aprovado com a quantidade méxima de 6.750.325
acoes ordinarias.

(d) ndmero maximo de op¢des a serem outorgadas
Cada opcgdo assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acdo ordinéria da

Companhia. Sendo assim, a quantidade de op¢des outorgadas esta atrelada ao limite
descrito no item ¢ acima.

(e) condi¢cdes de aquisicéo de acbes

Em 2018 langcamos o Programa 2018, outorgado em 08 de marco de 2018 as Opc¢des
poderdo ser exercidas da seguinte forma: 60,00% a partir de 30 de margco de 2022;
20,00% a partir de 30 de marco de 2023 e 20,00% restantes a partir de 30 de marco de
2024

Na outorga referente ao exercicio de 2021, as acdes adquiridas com o exercicio das
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OpcoBes seguiram a programacao de liberacdo de 30% (trinta por cento) imediatamente,
30% (trinta por cento) em 1° de abril de 2022 e, por fim, 40% (quarenta por cento) em 1°
de abril de 2023.

) critérios para fixacédo do preco de aquisicdo ou exercicio
N&o se aplica por ndo existirem Programas em vigor ou outorgas pendentes.
(g) critérios parafixacédo do prazo de aquisicao ou exercicio

Em 2018 foi lancado o Programa 2018, outorgado em 08 de marco de 2018, as opc¢des
poderdo ser exercidas da seguinte forma: 60,00% a partir de 30 de marco de 2022;
20,00% a partir de 30 de marco de 2023 e 20,00% restante a partir de 30 de marcgo de
2024.

Na outorga referente ao exercicio de 2021, as ac¢des adquiridas com o exercicio das
Opc¢Bes seguiram a programacao de liberacdo de 30% (trinta por cento) imediatamente,
30% (trinta por cento) em 1° de abril de 2022 e, por fim, 40% (quarenta por cento) em 1°
de abril de 2023.

(h) formade liquidagao

Em geral, as a¢bBes correspondentes as opcdes exercidas pelos Beneficiarios sao
emitidas e 0 aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado,
€ homologado pelo Conselho de Administragdo. A Companhia também se utiliza de
acdes mantidas em tesouraria para fazer frente ao exercicio de opc¢oes.

Nos Programas aprovados até a data deste documento, a regra geral é que o pre¢o de
exercicio seja pago a vista, no ato da subscri¢do ou compra das acfes correspondentes.

No modelo de Phantom Shares ndo ha emissao de a¢@es ou transferéncia de acdes em
tesouraria. O valor equivalente calculado é pago em dinheiro.

() restricbes atransferéncia das agdes

Em 2018 langamos o Programa 2018, aprovado em 08 de marco de 2018, as opcbes
estavam parcialmente sujeitas a periodos de lock up, podendo ser exercidas da seguinte
forma: 60% (sessenta por cento) a partir de 30 de marcgo de 2022; 20% (vinte por cento)
a partir de 30 de margo de 2023 e os 20% (vinte por cento) restantes a partir de 30 de
marco de 2024.

Na outorga referente ao exercicio de 2021, as agdes adquiridas com o exercicio das
Opcdes estavam parcialmente sujeitas a periodos de lock up, e seguiram a programacao
de liberacdo de 30% (trinta por cento) imediatamente, 30% (trinta por cento) em 1° de
abril de 2022 e, por fim, 40% (quarenta por cento) em 1° de abril de 2023.

)] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracdo ou extin¢édo do plano

Em caso de dissoluc¢éo, transformacéo, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacéo da
Companhia, na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢des admitidas a negociacao em bolsa de
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valores, as opgBes poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou teréo seus
prazos de caréncia antecipados para exercicio durante prazo determinado.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracéo baseado em acdes

No escopo do Plano de Opgédo de Compra de Agdes de 2021, na hipétese de término do
vinculo do Beneficiario com a Companhia por demissédo sem justa causa, destituicdo do
cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os prazos de restricdo a
negociagdo previstas ndo mais seréo aplicaveis, ficando todas as agdes imediatamente
disponiveis. Na hipotese de término do vinculo do Beneficiario com a Companhia por
solicitagdo do Beneficiario, todas as restrices permanecem aplicaveis.
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8.5 -Remuneracdo baseada em acdes (Opg¢des de compra
de a¢cGes) Remuneracdo baseada em acdes do exercicio

social corrente (2024)

N&o ocorreram outorgas no exercicio de 2024.
Remuneracdo baseada em ac8es do exercicio social encerrado em 31/12/2023

N&o houve exercicio de op¢ao no ano de 2023, embora o Plano aprovado em 2021
estivesse vigente e apto a novas outorgas.

Remuneracdo baseada em acfes do exercicio social encerrado em 31/12/2022

N&o houve exercicio de op¢ao no ano de 2022, embora o Plano aprovado em 2021
estivesse vigente e apto a hovas outorgas.

Remuneracédo baseada em ac8es do exercicio social encerrado em 31/12/2021
Em 30 de abril de 2021 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, com base na

Proposta da Administracdo, o Plano Remunerac¢éo em Opc¢éo de Compra de Acdes da
Companhia.

Ano 2024

Conselho de Administracao Diretoria Executiva Estatutaria

Planos

2022 2023 2024 2022 | 2023 2024

N° total de Membros | 7,00 5,00 5,00 550 | 7,00 7,00

N° de membros
remunerados

0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Diluigdo

potencial em

caso de

exercicio de
todas as opgoes

em
Aberto

Preco médio
ponderado de

grupo de
opcoes

em aberto no

inicio do

exercicio social

Preco médio
ponderado de

grupo de
opcoes
perdidas e
expiradas
durante o
exercicio
social
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Preco médio
ponderado de
grupo de

opcoes
exercidas
durante

0 exercicio social
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8.6 - Outorgade opc¢des de compra de acbes (Opcdes de Compra

de AcOes) Remuneracédo baseada em agdes do exercicio social

corrente e anteriores (2024)

Ano 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva Estatutaria

Planos

2022

2023

2024

2022

2023

2024

N° total de Membros

7,00

5,00

5,00

5,50

7,00

7,00

N°de membros
remunerados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em relagéo a cada outorga de opcdes de compra de agbes

Data de outorga

Quantidade de
opcoes
outorgadas

Prazo para que
as opgdes se
tornem
exerciveis

Prazo maximo
para exercicio
das opgdes

Prazo de
restricao a
transferéncia
das acbes

Valor justo das
opgOes na data de
outorga

Multiplicagéo da
quantidade de
acdes outorgadas
pelo valor justo
das opg¢des na
data da

outorga
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8.7 —OpcBes em aberto (Opc¢cdes de Compra de Acdes)

OpcOes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023 e anteriores

Exercicio Social de
2023 e anteriores

) Conselho de Administracao Diretoria Executiva Estatutaria

Planos 2022 2023 2024 2022 2023 2024
N° total de membros 7,00 5,00 5,00 55 7,00 7,00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Opgdes ainda ndo exerciveis

Quantidade 0 0 0 0 0 0
Data em que se 0 0 0 0 0 0
tornar&o
exerciveis
Prazo méximo para 0 0 0 0 0 0
exercicio das opgoes
Prazo de restricdo a 0 0 0 0 0 0
transferéncia das
acoes
Preco médio 0 0 0 0 0 0
ponderando
de Y]
exercicio
Valor justo das 0 0 0 0 0 0
opcdes no Ultimo
dia

do exercicio social

Opcdes exerciveis
quantidade 0 0 0 0 0 0
prazo maximo 0 0 0 0 0 0
para exercicio das
opcdes

prazo de restricdo a 0 0 0 0 0 0
transferéncia
de acdes
preco 0 0 0 0 0 0
médio
ponderado
de Vo]
exercicio
valor justo das 0 0 0 0 0 0
opgdes no Ultimo
dia do exercicio
social

(1) Existe a quantidade de 324.755 opgdes referentes a planos anteriores
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8.8 - Opclbes exercidas (Opcgbes de Compra de Acdes)

adquiridas

N° total de membros 5,00 7,00
N° de membros remunerados @ 0,00 0,0
Opcdes exercidas

Numero de acbes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor das acdes relativas as 0 0
opgOes exercidas

Acbes entregues 0 0
Numero de agbes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de mercado das agdes 0 0

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragao

apurado mensalmente apurado nos termos do item 8.2.

Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

N° total de membros

5,00

7,00

N° de membros remunerados @

0,00

0,0

Opcoes exercidas

Numero de agbes

Preco médio ponderado de exercicio

o O

o| o

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor das acdes relativas as
opgOes exercidas

o

o

Acbes entregues

NUmero de acdes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes
adquiridas

o|o|o|o

o|o|o|o

(2) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragao
apurado mensalmente apurado nos termos do item 8.2.
(3) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

N° total de membros

7,00

5,50

N° de membros remunerados @

0,00

0,0

Opcodes exercidas

NUmero de ac¢des

Preco médio ponderado de exercicio

o| O

o| o

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor das agOes relativas as
opc¢oOes exercidas

o

o

Acdes entregues

Numero de a¢bes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferencga entre o valor de aquisi¢éo e o valor de mercado das agées
adquiridas

o|o|0|o

(] ol lo] ]

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracao

apurado mensalmente apurado nos termos do item 8.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

8.9 - Remuneracdo baseada em ac¢des, a serem entregues aos beneficiarios (Acdes)
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N° total de membros

N° de membros remunerados @ 0,00 0,00
Opcdes exercidas

Ndmero de a¢6es 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor das agbes relativas as 0 0
opgOes exercidas

Acdes entregues 0 0
Numero de a¢bes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Diferenca entre o valor de aquisi¢é@o e o valor de mercado das a¢fes 0 0
adquiridas

(1) O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragao
apurado mensalmente apurado nos termos do item 8.2.
(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

N° total de membros 5,00 7,00
N° de membros remunerados @ 0,00 0,00
Opcoes exercidas

Numero de agbes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor das agdes relativas as 0 0
opgOes exercidas

Acbes entregues 0 0
NUmero de ac¢des 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Diferenca entre o valor de aquisi¢é@o e o valor de mercado das acdes 0 0
adquiridas

(3) O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragao
apurado mensalmente apurado nos termos do item 8.2.
(4) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.

N° total de membros

N° de membros remunerados © 0,00 0,00
Opcdes exercidas

Numero de acbes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor das ag6es relativas as 0 0
opgOes exercidas

Acdes entregues 0 0
Numero de a¢bes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio 0 0
Diferenca entre o valor de aquisicé@o e o valor de mercado das acdes 0 0
adquiridas

(1) O ntmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao
apurado mensalmente apurado nos termos do item 8.2.
(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao Programa da Companhia.
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8.10 - Outorga de acBes (Acdes)

Acdes entregues — outorga realizada em 31/12/2024

Conselho

de
Administracédo

Diretoria Executiva

N° total de membros

5,00

7,00

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de outorga

Quantidade de ac¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das acgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das agles

Valor justo das a¢6es na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor
justo das acdes na data da outorga

[e]jo) o] fo] fo] fe]

o|o|o|o|o|o

Acdes entregues — outorga realizada em 31/12/2023

Conselho

de
Administracéo

Diretoria Executiva

N° total de membros

5,00

N° de membros remunerados

0,00

Data de outorga

Quantidade de ac¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das acdes

Prazo de restricao a transferéncia das acées

Valor justo das a¢6es na data da outorga

Multiplicacéo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor
justo das a¢6es na data da outorga

[e] jo) o] fo! o] fe]

Acdes entregues — outorga realizada em 31/12/2022

Conselho
de Administracdo

Diretoria Executiva

N° total de membros

7,00

5,50

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de outorga

Quantidade de ag¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das ac¢oes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Valor justo das acbes na data da outorga

Multiplicagcdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
justo das a¢Oes na data da outorga

ofo|o|o|o|o

ofo|o|o|o|o

Remuneracéo baseada em acfes do exercicio social corrente e anteriores (2022)

Ano 2024 Conselho de Administragao Diretoria Executiva Estatutaria
Planos 2022 2023 2024 2022 2024
N° total de Membros | © 5 5 55 7
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N°de membros
remunerados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em relac&o a cada outorga de opcBes de compra de agdes

Data de outorga

Quantidade de
opcoes
outorgadas

Prazo para que
as opcdes se
tornem
exerciveis

Prazo maximo
para exercicio
das opgoes

Prazo de
restrigdo a
transferéncia
das acbes

Preco médio
ponderado de
exercicio de
cada um dos
seguintes
grupos de
opcbes

- em aberto no
iniciodo
exercicio social

- perdidas
durante o
exercicio social

- exercidas
durante o
exercicio social

- expiradas
durante o
exercicio social

Valor justo das
opgOes na data de
outorga

Diluicdo
potencial em
caso de
exercicio de
todas as opcoes
outorgadas
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8.11 — Acdes entregues (Acdes)

Acdes entregues — outorga realizada em 31/12/2024

Conselho

de
Administracédo

Diretoria Executiva

N° total de membros

5,00

7,00

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de outorga

Quantidade de ac¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das acdes

Prazo de restricao a transferéncia das acoes

Valor justo das a¢6es na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de ac¢des outorgadas pelo valor
justo das acdes na data da outorga

[e] jo) o] fol o] fe]

o|o|o|o|o|o

Acdes entregues — outorga realizada em 31/12/2023

Conselho

de
Administracéo

Diretoria Executiva

N° total de membros

5,00

7,00

N° de membros remunerados

0,00

0,00

Data de outorga

Quantidade de ac¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes

Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es

Valor justo das acbes na data da outorga

Multiplicagéo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor
justo das acfes na data da outorga

(o] ol fol fo] (o] fe]

of|o|o|o|o|o

Acdes entregues — outorga realizada em 31/12/2022

Conselho
de Administracdo

Diretoria Executiva

justo das a¢Oes na data da outorga

N° total de membros 7,00 5,50
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga 0 0
Quantidade de ac¢des outorgadas 0 0
Prazo maximo para entrega das acoes 0 0
Prazo de restricdo a transferéncia das acg6es 0 0
Valor justo das acbes na data da outorga 0 0
Multiplicagdo da quantidade de a¢bes outorgadas pelo valor | O 0

8.12 - Precificacdo das acBes/opcbes

Asinformag6es divulgadas nos itens 8.5 a 8.11 sado referentes aremuneragdo baseada em

acOes dos 6rgaos administrativos da Companhia (Diretoria executiva Estatutaria).

a) modelo de precificacao
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Nos Programas aprovados até a data deste documento, os modelos utilizados pela
Companhia para precificacdo das opcdes outorgadas a seus administradores e
empregados sdo o modelo binomial para as op¢des tradicionais e phantom shares e o
modelo Monte Carlo para as op¢des sob o formato de Restricted Stock Options.

Modelo Binomial

O modelo parte da premissa basica de que o comportamento do preco de uma acao em
periodos futuros pode ser aproximado por duas trajetérias possiveis: uma ascendente e
outra descendente. Deste modo, é construida uma arvore de trajetérias para o preco da
acdo. O fator ascendente e o fator descendente sdo determinados a partir da volatilidade
da acgéo e pelo intervalo de tempo entre os passos de arvore. As trajetorias para o preco
da acdo sao determinadas até o vencimento. Em paralelo, é construida também uma
arvore representando o

valor da op¢&o a cada periodo. O valor da opgao ¢é determinado de forma retroativa (*
backwards ) istc €, opgdo é entre exercer ou ndo a opgao.

Modelo Monte Carlo

A simulacdo de Monte Carlo é um método alternativo popular que permite a incorporagéo
de diversas fontes de incerteza. Esse método compreende a execucao de algumas etapas
como (1) determinar os processos de incerteza e geracao de inputs a partir da amostra
das distribuicbes das variaveis de entrada, (2) realizar operagbes mateméaticas com os
inputs de forma a gerar os outputs, (3) repetir os passos anteriores n vezes, de forma a
obter n outputs, e (4) por meio dos resultados obtidos, calcular dados estatisticos, como
médio e desvio padréo.

O algoritmo de calculo da simulacdo de Monte Carlo consiste em calcular o valor da
opcao no vencimento para cada trajetéria de modo a obter a média dos valores. O valor da
opcao no tempo inicial € dado pelo valor presente da média encontrada.

Tendo em vista que para as op¢des outorgadas sob o formato Restricted Stock Options
a quantidade de Opc¢des B disponivel para exercicio depende da quantidade de Op¢des
A exercida, ainda mediante a aplicacdo de um ajuste multiplicador calculado em funcdo da
variacdo das metas de Valorizacdo das a¢des da Companhia, o método de Monte Carlo
foi adotado no aprecamento das opcdes sob o formato mencionado.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco

médio ponderado das ac¢@es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de

vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nos Programas aprovados até a data deste documento foram adotados os seguintes dados e premissas:

Data de célculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10, as op¢des devem ser avaliadas na
data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das acbes

O preco das acdes da Companhia considerado como base no célculo do valor das
respectivas op¢des é o Valor de Mercado base para célculo dos precos de exercicio.
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Preco de exercicio
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Outorgas tradicionais:

O preco de exercicio nas outorgas sob o formato tradicional foi corrigido monetariamente
pela variagdo do indice IGP-M e acrescido de juros de 3,00% (trés por cento) a 6,00% (seis
por cento) ao ano, até 6 de maio de 2010. De modo a incorporar essa condigdo
contratual, o preco de exercicio foi corrigido periodicamente ao longo da arvore binomial,
de modo que no momento do exercicio o valor desembolsado se refere ao montante
corrigido, até o instante em que as regras correspondentes foram aplicadas.

A curva do indice de inflacao foi obtida pelas Taxas Referenciais publicadas pela B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo (atual denominacao da BM&FBOVESPA), tendo sido interpolada
para os respectivos vencimentos. O método adotado foi o da interpolacéo linear.

Outorgas no formato Restricted Stock Options:

O preco de exercicio para as outorgas sob o formato de Restricted Stock Options é (i)
calculado a partir do Valor de Mercado, para Opgoes A e (i) R$ 0,01 para Opcdes B,
sem correcao ao longo do tempo.

Outorgas no formato Phantom Shares:

N&o se aplica as Phantom Shares um preco de exercicio, mas para que o custo do
Programa fosse contabilizado, foi considerado o preco R$ 0,00 para este modelo.

Volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das varia¢des diarias historicas do preco das a¢des da Companhia.

Prazo de vida da opcéo
Outorgas tradicionais:

Para as outorgas realizadas sob o formato tradicional, se os Beneficiarios destinarem um
percentual do bénus anual para a aquisicdo das op¢des de um determinado lote, o prazo
contratual para exercicio das opcdes deste lote € de 10 (dez) anos a contar da data em
gue os lotes se tornaram exerciveis, ou seja, além do prazo de caréncia, que pode variar
de acordo com o Programa em questdo (com excec¢do dos Programas 2015 e 2016, no
gual o prazo maximo para exercicio das opcdes € de 3 (trés) anos a partir do término da
caréncia — o mesmo tratamento foi dado para as Phantom Shares). Caso ndo haja
destinacdo do bbnus, os lotes porventura ja incorporados (isto €, que ja possam ser
exercidos) terdo prazo de 3 (trés) anos para serem exercidos.

Outorgas no formato Restricted Stock Options:

Para estas outorgas, a vida das opc¢des foi obtida a partir do prazo contratual de caréncia
das opcdes (isto €, a partir do qual as opgbes se tornam disponiveis para exercicio), visto
gue, sob o formato de Restricted Stock Options, as opc¢des sdo do tipo europeia, isto é,
exerciveis somente a partir de uma data determinada e por prazo relativamente curto.
Para mais informacdes referentes aos prazos de vida das op¢des outorgadas no formato
Restricted Stock Options, vide demais subitens do Item 8.

Dividendos esperados (taxa de distribuicéo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razao entre o dividendo por a¢do pago

125



em determinado periodo e o preco da agcdo no mercado. Essa variavel é calculada a
partir do histérico de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio da
Companhia.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema

Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

C) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nos Programas aprovados até a data deste documento observa-se empiricamente que
as opc¢Oes sdo exercidas antecipadamente por parte dos titulares em relagdo ao prazo de
vida da op¢éo, no caso de outorgas tradicionais. Este comportamento se deve a diversos
motivos, como, por exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de
protecdo patrimonial (hedge).

Neste sentido, a Companhia, de modo a incorporar essa particularidade, adotou a
premissa de que as opcdes serdo exercidas a partir do momento em que os lotes se
tornarem livres para exercicio, isto é, forem incorporados, pelo decurso do respectivo
prazo de caréncia. Desta forma, a vida da op¢éo adotada nos célculos varia de 1 (um) a
6 (seis) anos, conforme o nimero de lotes e os correspondentes prazos de caréncia em
gue as opc¢des estejam divididas, uma vez que os Beneficiarios ndo podem exercer
opcbes de qualquer tipo antes do decurso do prazo de caréncia. Além disso, ndo foram
considerados para efeito de precificacdo das op¢cbes 0s exercicios antecipados previstos
em caso de falecimento ou invalidez do Beneficiario, ou eventos societarios.

d) forma de determinac&o davolatilidade esperada

Nos Programas aprovados até a data deste documento, para o calculo da volatilidade
esperada, foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das variagcdes
diarias histéricas do prec¢o das a¢des da Companhia.

e) se algumaoutra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracéo de
seu valor justo

Periodo de caréncia (‘vesting period’)

Nos Programas aprovados até a data deste documento, durante o periodo de caréncia,
as opcdes ndo podem ser exercidas pelos Beneficiarios. Para as opc¢des outorgadas sob
o formato tradicional e phantom shares, essa condi¢éo foi incluida nos célculos ao se
tratar as opgBes como do tipo europeia (que somente podem ser exercidas a partir de uma
certa data) enquanto ainda néo incorporadas. Apés a incorporacéo, as opgdes passam

a ser do tipo americana (isto é, exerciveis a qualquer momento até um prazo final
extintivo).

Restricdo para venda (“lock-up”)

Nos Programas aprovados até a data deste documento, contratualmente, para as op¢des
A outorgadas no modelo Restricted Stock Options, existe uma restricdo para a venda das
acOes adquiridas mediante o exercicio das opc¢des. Esta restricdo, também denominada
periodo de lock-up, variou de 1 a 2 anos, conforme as condi¢Bes especificas de cada
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Programa.

Essa restrigdo implica diminuicao no valor das a¢des para o Beneficiario, tendo em vista
que as acdes sdao iliquidas no momento do exercicio das opgdes. De forma a considerar
essa caracteristica, foi aplicado um desconto por falta de liquidez no preco das acdes

”. Conforme este método, o valor de uma opgdo de venda (
pelo método da protective putput) europeia com prazo igual ao periodo de lock-up é
calculado, assumindo volatilidades e taxas livres de risco idénticas as utilizadas em cada
plano. O valor encontrado para essa opcao de venda é entdo dividido pelo valor da acdo
na data da outorga, de forma a encontrar um percentual de desconto. Esse desconto é
finalmente aplicado sobre as op¢des, diminuindo-se seu valor respectivo.

Esta metodologia ndo é mais aplicavel aos programas tradicionais, ja que, nos termos
da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 13 de julho de 2011, todas as
restricdes para transferéncia e venda foram liberadas a partir desta data para acdes ja
adquiridas e ac¢des que venham a ser adquiridas, nos Programas em guestao.
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8.13 - Participacdes detidas por 6rgéo

(a) Quantidade de acbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos
pela Companhia, por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgado, na data de encerramento
do ultimo exercicio social:

Conselho de Administragéo 9.859
Diretoria Estatutaria 14.555
Conselho Fiscal 0

(b) Quantidade de ac¢bes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos
pelos controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum da Companhia, por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento
do altimo exercicio social:

Em 31 de dezembro de 2024, os membros do conselho de administracdo, diretoria
estatutaria e conselho fiscal ndo detinham (i) agGes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, emitidas pelas sociedades controladas ou sob controle
comum da Companhia; ou (ii) outros valores mobiliarios conversiveis em ag6es ou cotas,
emitidos pelas controladas ou sob controle comum da Companhia.
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8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, considerando que ndo foram conferidos aos membros do
conselho de administracao e diretores estatutarios quaisquer planos de previdéncia.
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8.15 - Remuneragédo minima, média e maxima

5 5 7,00 7 7 4,67 3 nfa 3,00

5 5 7,00 7 7 4,67 3 nfa 3,00
864.000 408.000 1.844.137,93 3.663é629,6 3.255.256 2.851.724,13 115.200 nfa 120.000,00
177.600 40.000 120.000,00 581.809,22 134.666 141.667,50 115.200 nfa 120.000,00
323.760 141.000 982.068,97 1.3784268,9 1.722.947 1.496.695,82 115.200 nfa 120.000,00
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8.16 - Mecanismos de remunerac¢ao/ indenizacéo

Os membros da Administracdo estdo cobertos por apélices de seguro na modalidade
D&O emitida anualmente.

Para detalhes relativos a apdlices de seguros envolvendo o pagamento ou reembolso de

despesas suportadas pelos administradores da Companhia, ver o item 7.7 do Formulario
de Referéncia da Companhia.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracéo

Nao houve, em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, remuneracao total de cada
orgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos.
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8.18 - Remuneracéo — Outras funcgdes

Nao houve, em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no
nosso resultado como remuneracdo de membros do nosso Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razao
gue ndo a funcdo que ocupam.
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8.19 - Remuneracgéo reconhecida do controlador/ controlada

Houve no (ltimo exercicio social remuneragdo paga a administrador de
subsidiaria da Companhia, conforme item 8.1 (d).
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8.20 - Outras informacdes relevantes
Incentivos de longo prazo naforma de outorga de opcbes

Os valores apresentados como incentivos de longo prazo, baseados em
programas de opcao de compra de acdes e Phantom Shares, refletem o custo
contabil do(s) programa(s) outorgado(s) neste exercicio ou previsto(s) para
ser(em) outorgado (s) que sera(do) amortizado(s) gradualmente durante o
periodo de caréncia e, portanto, apresentados em nossas demonstracdes
financeiras. Estes valores séo calculados no momento da outorga através dos
modelos de precificacdo Binomial (Programas de Stock Options tradicionais e
Phantom Shares) e Monte Carlo (Programas Restricted Stock Options) e os
custos calculados sdo amortizados ao longo do tempo (em sua maioria, 4
anos). Os valores apresentados nao representam ganhos aferidos pelos
beneficiarios.

* % %



