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SUMARIO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE MARCO DE 2025

1. Data, hora e local: Aos 18 (dezoito) dias do més de margo de 2025,
as 10 horas, em formato hibrido, on-line pela plataforma Teams e na sede
social da Gafisa S.A. ("Companhia” ou “Gafisa”), na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n© 1830, 13°
andar, Torre 1, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-900.

2. Convocacao e Presenca: Convocacao feita nos termos do Estatuto
Social, presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia, conforme identificados ao final, tendo-se verificado,
portanto, quérum de instalacao e aprovagao para as matérias da ordem do
dia. Presentes os membros da Diretoria Estatuaria da Companhia, que
compareceram para prestar esclarecimentos quanto a pauta da Ordem do
Dia.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Larangeira Jacome.
Secretaria: Sra. Linéia Mathias Smith.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Apreciacao e
Aprovacdo do Plano de Negocios - Business Plan 2025; e (ii) Autorizagdo
para a Diretoria tomar todas as demais providéncias necessarias para a
implementacao das deliberagdes constantes na ordem do dia.

5. Deliberagoes: Apds analise e discussao das matérias da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administragao deliberaram, por unanimidade
de votos dos presentes, no seguinte sentido:

Sumario das Deliberacoes: [...]

5.1. Apreciaram a proposta do plano de negdcios para o ano de 2025 /
Business Plan 2025 da Companhia, conforme proposta da
Administracdao, considerando o material apresentado e o0s
esclarecimentos prestados pela Diretora Presidente - CEO, Sheyla
Resende, com o apoio dos Diretores presentes. Todo material e
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informacgoes detalhadas dos assuntos da ordem do dia ficam mantidos
e arquivados na sede da Companhia.

5.2. Apods os esclarecimentos, apresentagoes e discussdes sobre a pauta
da ordem do dia pela Diretora Presidente - CEO Sheyla e demais
Diretores presentes, o0os Senhores Membros do Conselho de
Administracdo satisfeitos com os esclarecimentos prestados e a
proposta do plano de negdcios 2025 / business plan 2025, aprovaram,
por unanimidade e sem ressalvas, a proposta da administracdo do
referido plano.

[...]

5.3. Autorizar a Diretoria a tomar todas as demais providéncias
necessarias e implementacao de todas as deliberagdes da ordem do dia,
aprovadas pela unanimidade dos presentes.

6. Encerramento: O Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou suspensos os trabalhos
pelo prazo necessario a lavratura desta ata, em livro préoprio, a qual, logo
apo6s, foi lida e aprovada pela totalidade dos presentes. Mesa: Eduardo
Larangeira Jacome - Presidente do Conselho de Administracdo e da Mesa;
Secretaria: Linéia Mathias Smith. Conselheiros: Eduardo Laranjeira
Jacome; Antonio Carlos Romanoski; Thomas Cornelius Azevedo
Reichenheim; Leo Julian Simpson; Gilberto Bernardo Benevides.
Diretoria: Sheyla Castro Resende; Luis Fernando Ortiz, Taimir Larissa Contro
Barbosa; Carmelo Aldo Di Leta; Frederico Kessler.

Sao Paulo, 18 de Margo de 2025.

Confere com a original lavrada em Livro préprio.

Linéia Mathias Smith
Secretaria da Mesa

— CERTIFIED @
IS E BS Q}CDP ISO 14001 i AGafisa

B DRI
PBQP-H SiAC - Nivel A



