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GAFISA S.A.
CNPJ/MF n2 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da GAFISA S.A. (“Companhia”) (B3: GFSA3), na forma do artigo
135 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em primeira convocacéo,
em 11 de marco de 2025, as 17:00, de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma
“Ten Meetings”, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Grupamento da totalidade das acGes de emissdo da Companhia, na proporc¢ado de 20:1,
sem a reducdo do seu capital social;

(ii) Alteragdo do art. 52 do Estatuto Social de modo a refletir a nova quantidade de agGes
em virtude do grupamento indicado na matéria (i) da ordem do dia, bem como para
atualizar o valor do capital social para refletir os ultimos aumentos de capital realizados
dentro do limite do capital autorizado;

(iii) Criacdo do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia;

(iv) Alteracdo do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, de modo que passe a constar
que o Conselho de Administra¢do da Companhia serd composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos
e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢do;

(v) Alteragdo do (a) caput e §32 do artigo 19, para alterar o quérum de instalagdo das
Reunides do 6rgdo e prever a obrigatoriedade da presenga do Diretor Presidente da
Companhia nas Reunides do Conselho de Administragdo, (b) §12 do artigo 30, no que
diz respeito a representag¢do da Companhia na constituicdo de SPEs, e (c) artigo 30, para
inclusdo de novo §29, para prever a administracdo e representa¢ao das SPEs na forma
dos respectivos atos constitutivos;

(vi) Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e

(vii)Autorizacdo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios
a efetivacdo e implementacgao das deliberagGes tomadas na AGE.

Informacoes Gerais:

Documentos a disposi¢do dos acionistas. Todos os documentos e informacdes relacionados as
matérias referidas acima, inclusive a Proposta da Administragdo e boletim de voto a distancia



(“BVD”), encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede e no website da Companhia
(ri.gafisa.com.br), e nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)
(http://www.b3.com.br/pt br/) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(http://www.cvm.gov.br/).

Informagodes gerais sobre a participacdo na AGE. Poder3o participar da Assembleia os acionistas
ou seus representantes, mediante (i) envio prévio do BVD; ou (ii) acesso a Plataforma “Ten
Meetings”, nos termos da lei.

Para participar da AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os Senhores Acionistas deverao
solicitar acesso a AGE por meio do preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no
endereco eletrénico: Link: https://assembleia.ten.com.br/678937134, realizando o upload dos
seguintes documentos: (i) original ou cépia autenticada do documento de identidade (Carteira
de ldentidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), do passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii)
comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracdo das
acbes da Companbhia; (iii) na hipdtese de representacdo do acionista, original ou copia
autenticada do instrumento de outorga de poderes de representagdo, devidamente
regularizado na forma da lei; e (iv) relativamente aos acionistas participantes da custédia
fungivel de acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢do aciondria, emitido
pelo 6rgdo competente.

Cada representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgao competente: (i) contrato ou estatuto social; e
(i) ato societario de eleicdo do administrador que (a) participar da AGO como representante da
pessoa juridica, ou (b) assinar procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa
juridica.

No que diz respeito a fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGO cabera a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia
simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6érgdo competente. Para
participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das
S.A.

Em cumprimento ao disposto nos pardgrafos primeiro e segundo do artigo 654 da Lei 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuracdo deverd conter a indicacdo do lugar onde
foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos. As pessoas naturais acionistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na AGO por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A.

As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).


https://ri.gafisa.com.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
http://www.cvm.gov.br/

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatdrios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento
nao seja signatdrio da Convencgdo de Haia (Convencdo da Apostila), devem ser legalizados em
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e
registrados no Registro de Titulos e Documentos.

A solicitacdo de acesso e entrega dos documentos necessdrios a participacao na AGE sera por
meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o acionista solicitar sua habilitagdo até o dia 9 de
margo de 2025, as 23:59 horas. Nos termos do artigo 62, §32, da Resolucdao da CVM n2 81, de 29
de mar¢co de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), serd admitido o acesso a
Plataforma “Ten Meetings” para a AGE apenas ao acionista e/ou seus representantes ou
procuradores que se credenciarem, com o envio da documentacao devida, dentro do prazo. As
credenciais de acesso sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

Informamos que a AGE serd gravada, nos termos do artigo 28, §19, inciso Il, da Resolugdo CVM
81 e que a Companhia ndo se responsabilizard por qualquer problema operacional ou de
conexado que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situacado
gue ndo esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a sua
participacdo na Assembleia.

Sem prejuizo da possibilidade de participacdo na AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”,
a Companhia incentiva que o acionista exerca seu direito de voto por meio do BVD. Neste caso,
até o dia 7 de marcgo de 2025 (inclusive), os acionistas deverdo transmitir instrucées de voto,
entregando o respectivo BVD, acompanhado da documentagdo necessaria: (i) ao escriturador
das a¢des da Companhia; (ii) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico; (iii) ao
depositario central; ou (iv) diretamente a Companhia.

Qudérum de Instalagdo. A AGE serd instalada, em primeira convocacdo, em relacdo as matérias
(i), (iii) e (vii) da ordem do dia, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social com direito a voto, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A.

No entanto, no que diz respeito as matérias (ii), (iv), (v) e (vi), que dizem respeito a alteragGes
ao Estatuto Social da Companhia em primeira convocagdo, sera necessdria a presenga de
acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia,
nos termos do artigo 135 da Lei das S.A.

Justificativa pela escolha da modalidade digital. A Companhia optou por realizar a AGE de
forma exclusivamente digital, por acreditar que essa modalidade permite a participagao de um
numero maior de acionistas, sem a necessidade de que estes se desloquem até a sede social da
Companhia, além de reduzir os custos para participacao e realizacdo do conclave.

Informacdes adicionais sobre a participacdo na AGE por meio do BVD estdo descritos no proprio
BVD disponibilizado pela Companhia e na Proposta da Administracdo, que podem ser acessados
no website da Companhia (ri.gafisa.com.br), nos sites da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) e
da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e, ainda e, no Manual da Plataforma para Participantes,
disponivel na Plataforma “Ten Meetings” (https://assembleia.ten.com.br/678937134).

S3o Paulo, 11 de fevereiro de 2025.

GAFISA S.A.
Eduardo Larangeira Jacome
Presidente do Conselho de Administragao


https://ri.gafisa.com.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
http://www.cvm.gov.br/
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Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da GAFISA S.A. (“Companhia”) (B3: GFSA3), na forma do artigo 135
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em primeira convocag&o, em 11 de margo de
2025, as 17:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma “Ten Meetings”, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Grupamento da totalidade das agbes de emissdo da
Companhia, na proporgéo de 20:1, sem a reducao do seu capital social; (i) Alteragdo do art. 5° do
Estatuto Social de modo a refletir a nova quantidade de acdes em virtude do grupamento indicado na
matéria (i) da ordem do dia, bem como para atualizar o valor do capital social para refletir os ultimos
aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado; (jii) Criagcao do Plano de Outorga
de Incentivo de Longo Prazo da Companhia; (iv) Alteracéo do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia,
de modo que passe a constar que o Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos
e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao; (v) Alteragéo do (a) caput e §3° do artigo 19, para alterar o quérum de instalagao das Reunides
do 6rgdo e prever a obrigatoriedade da presenca do Diretor Presidente da Companhia nas Reunides do
Conselho de Administragéo, (b) §1° do artigo 30, no que diz respeito a representagdo da Companhia na
constituicdo de SPEs, e (c) artigo 30, para inclusao de novo §2° para prever a administragdo e
representacdo das SPEs na forma dos respectivos atos constitutivos; (vi) Consolidagcdo do Estatuto
Social da Companhia; e (vii) Autorizagéo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacao e implementacao das deliberagdes tomadas na AGE. Informacdes Gerais:
Documentos a disposicdo dos acionistas. Todos os documentos e informagdes relacionados as
matérias referidas acima, inclusive a Proposta da Administracao e boletim de voto a distancia (‘BVD”),
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede e no website da Companhia (ri.gafisa.com.br),
e nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br/pt br/) e da Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) (http:/www.cvm.gov.br/). Informacdes gerais sobre a participacao
na AGE. Poderdo participar da Assembleia os acionistas ou seus representantes, mediante (i) envio
prévio do BVD; ou (ii) acesso a Plataforma “Ten Meetings”, nos termos da lei. Para participar da
AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os Senhores Acionistas deverao solicitar acesso a
AGE por meio do preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no endereco eletronico:
Link: https://assembleia.ten.com.br/678937134, realizando o upload dos seguintes documentos:
(i) original ou cépia autenticada do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), do passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde
que contenham foto de seu titular); (i) comprovante expedido pela instituicao financeira prestadora dos
servicos de escrituragdo das agdes da Companhia; (iii) na hipétese de representacdo do acionista,
original ou cépia autenticada do instrumento de outorga de poderes de representacao, devidamente
regularizado na forma da lei; e (iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6rgao
competente. Cada representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente: (i) contrato ou estatuto social; e
(ii) ato societario de eleicao do administrador que (a) participar da AGO como representante da pessoa
juridica, ou (b) assinar procuragdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica. No que diz
respeito a fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGO caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgao competente. Para participacao por meio de procurador, a outorga de
poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto nos paragrafos primeiro e segundo
do artigo 654 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procurag@o devera conter a
indicac@o do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacao e a extens@o dos poderes conferidos. As pessoas naturais
acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGO por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no
paréagrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao
ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administradora da Companhia,
acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014). Os
documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento néo seja
signatario da Convencgdo de Haia (Convencdo da Apostila), devem ser legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro
de Titulos e Documentos. A solicitagdo de acesso e entrega dos documentos necessérios a participacao
na AGE sera por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o acionista solicitar sua habilitacdo até o
dia 9 de margo de 2025, as 23:59 horas. Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugcao da CVM n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), serd admitido o acesso a Plataforma
“Ten Meetings” para a AGE apenas ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se
credenciarem, com o envio da documentacao devida, dentro do prazo. As credenciais de acesso sao
pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas. Informamos que a AGE sera gravada, nos
termos do artigo 28, §1°, inciso I, da Resolugao CVM 81 e que a Companhia nao se responsabilizara por
qualquer problema operacional ou de conex@o que o participante venha a enfrentar, bem como por
qualquer outro evento ou situacao que nado esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participag@o na Assembleia. Sem prejuizo da possibilidade de participagdo na AGE
por meio da Plataforma “Ten Meetings”, a Companhia incentiva que o acionista exerca seu direito de voto
por meio do BVD. Neste caso, até o dia 7 de margo de 2025 (inclusive), os acionistas deverao transmitir
instrucdes de voto, entregando o respectivo BVD, acompanhado da documentag&o necessaria: (i) ao
escriturador das acoes da Companhia; (i) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico; (iii)
ao depositario central; ou (iv) diretamente a Companhia. Quérum de Instalacdo. A AGE sera instalada,
em primeira convocagao, em relagdo as matérias (i), (iii) e (vii) da ordem do dia, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, nos termos
do artigo 125 da Lei das S.A. No entanto, no que diz respeito as matérias (ii), (iv), (v) e (vi), que dizem
respeito a alteracdes ao Estatuto Social da Companhia em primeira convocagao, serd necessaria a
presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da
Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A. Justificativa pela escolha da modalidade
digital. A Companhia optou por realizar a AGE de forma exclusivamente digital, por acreditar que essa
modalidade permite a participagcao de um nimero maior de acionistas, sem a necessidade de que estes
se desloquem até a sede social da Companhia, além de reduzir os custos para participagao e realizagao
do conclave. Informagdes adicionais sobre a participacdo na AGE por meio do BVD estdo descritos no
préprio BVD disponibilizado pela Companhia e na Proposta da Administracao, que podem ser acessados
no website da Companhia (ri.gafisa.com.br), nos sites da B3 (http:/www.b3.com.br/pt br/) e da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e, ainda e, no Manual da Plataforma para Participantes, disponivel na Plataforma
“Ten Meetings” (https://assembleia.ten.com.br/678937134).

S&o Paulo, 11 de fevereiro de 2025

GAFISA S.A.
L Eduardo Larangeira Jacome - Presidente do Conselho de Administracéo )
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Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da GAFISA S.A. (“Companhia”) (B3: GFSA3), na forma do artigo 135
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em primeira convocag&o, em 11 de margo de
2025, as 17:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma “Ten Meetings”, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Grupamento da totalidade das agbes de emissdo da
Companhia, na proporgéo de 20:1, sem a reducao do seu capital social; (i) Alteragdo do art. 5° do
Estatuto Social de modo a refletir a nova quantidade de acdes em virtude do grupamento indicado na
matéria (i) da ordem do dia, bem como para atualizar o valor do capital social para refletir os ultimos
aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado; (jii) Criagcao do Plano de Outorga
de Incentivo de Longo Prazo da Companhia; (iv) Alteracéo do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia,
de modo que passe a constar que o Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos
e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao; (v) Alteragéo do (a) caput e §3° do artigo 19, para alterar o quérum de instalagao das Reunides
do 6rgdo e prever a obrigatoriedade da presenca do Diretor Presidente da Companhia nas Reunides do
Conselho de Administragéo, (b) §1° do artigo 30, no que diz respeito a representagdo da Companhia na
constituicdo de SPEs, e (c) artigo 30, para inclusao de novo §2° para prever a administragdo e
representacdo das SPEs na forma dos respectivos atos constitutivos; (vi) Consolidagcdo do Estatuto
Social da Companhia; e (vii) Autorizagéo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacao e implementacao das deliberagdes tomadas na AGE. Informacdes Gerais:
Documentos a disposicdo dos acionistas. Todos os documentos e informagdes relacionados as
matérias referidas acima, inclusive a Proposta da Administracao e boletim de voto a distancia (‘BVD”),
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede e no website da Companhia (ri.gafisa.com.br),
e nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br/pt br/) e da Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) (http:/www.cvm.gov.br/). Informacdes gerais sobre a participacao
na AGE. Poderdo participar da Assembleia os acionistas ou seus representantes, mediante (i) envio
prévio do BVD; ou (ii) acesso a Plataforma “Ten Meetings”, nos termos da lei. Para participar da
AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os Senhores Acionistas deverao solicitar acesso a
AGE por meio do preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no endereco eletronico:
Link: https://assembleia.ten.com.br/678937134, realizando o upload dos seguintes documentos:
(i) original ou cépia autenticada do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), do passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde
que contenham foto de seu titular); (i) comprovante expedido pela instituicao financeira prestadora dos
servicos de escrituragdo das agdes da Companhia; (iii) na hipétese de representacdo do acionista,
original ou cépia autenticada do instrumento de outorga de poderes de representacao, devidamente
regularizado na forma da lei; e (iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6rgao
competente. Cada representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente: (i) contrato ou estatuto social; e
(ii) ato societario de eleicao do administrador que (a) participar da AGO como representante da pessoa
juridica, ou (b) assinar procuragdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica. No que diz
respeito a fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGO caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgao competente. Para participacao por meio de procurador, a outorga de
poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto nos paragrafos primeiro e segundo
do artigo 654 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procurag@o devera conter a
indicac@o do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacao e a extens@o dos poderes conferidos. As pessoas naturais
acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGO por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no
paréagrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao
ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administradora da Companhia,
acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014). Os
documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento néo seja
signatario da Convencgdo de Haia (Convencdo da Apostila), devem ser legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro
de Titulos e Documentos. A solicitagdo de acesso e entrega dos documentos necessérios a participacao
na AGE sera por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o acionista solicitar sua habilitacdo até o
dia 9 de margo de 2025, as 23:59 horas. Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugcao da CVM n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), serd admitido o acesso a Plataforma
“Ten Meetings” para a AGE apenas ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se
credenciarem, com o envio da documentacao devida, dentro do prazo. As credenciais de acesso sao
pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas. Informamos que a AGE sera gravada, nos
termos do artigo 28, §1°, inciso I, da Resolugao CVM 81 e que a Companhia nao se responsabilizara por
qualquer problema operacional ou de conex@o que o participante venha a enfrentar, bem como por
qualquer outro evento ou situacao que nado esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participag@o na Assembleia. Sem prejuizo da possibilidade de participagdo na AGE
por meio da Plataforma “Ten Meetings”, a Companhia incentiva que o acionista exerca seu direito de voto
por meio do BVD. Neste caso, até o dia 7 de margo de 2025 (inclusive), os acionistas deverao transmitir
instrucdes de voto, entregando o respectivo BVD, acompanhado da documentag&o necessaria: (i) ao
escriturador das acoes da Companhia; (i) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico; (iii)
ao depositario central; ou (iv) diretamente a Companhia. Quérum de Instalacdo. A AGE sera instalada,
em primeira convocagao, em relagdo as matérias (i), (iii) e (vii) da ordem do dia, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, nos termos
do artigo 125 da Lei das S.A. No entanto, no que diz respeito as matérias (ii), (iv), (v) e (vi), que dizem
respeito a alteracdes ao Estatuto Social da Companhia em primeira convocagao, serd necessaria a
presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da
Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A. Justificativa pela escolha da modalidade
digital. A Companhia optou por realizar a AGE de forma exclusivamente digital, por acreditar que essa
modalidade permite a participagcao de um nimero maior de acionistas, sem a necessidade de que estes
se desloquem até a sede social da Companhia, além de reduzir os custos para participagao e realizagao
do conclave. Informagdes adicionais sobre a participacdo na AGE por meio do BVD estdo descritos no
préprio BVD disponibilizado pela Companhia e na Proposta da Administracao, que podem ser acessados
no website da Companhia (ri.gafisa.com.br), nos sites da B3 (http:/www.b3.com.br/pt br/) e da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e, ainda e, no Manual da Plataforma para Participantes, disponivel na Plataforma
“Ten Meetings” (https://assembleia.ten.com.br/678937134).

S&o Paulo, 11 de fevereiro de 2025
GAFISA S.A.
Eduardo Larangeira Jacome - Presidente do Conselho de Administracéo
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Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da GAFISA S.A. (“Companhia”) (B3: GFSA3), na forma do artigo 135
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em primeira convocag&o, em 11 de margo de
2025, as 17:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma “Ten Meetings”, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Grupamento da totalidade das agbes de emissdo da
Companhia, na proporgéo de 20:1, sem a reducao do seu capital social; (i) Alteragdo do art. 5° do
Estatuto Social de modo a refletir a nova quantidade de acdes em virtude do grupamento indicado na
matéria (i) da ordem do dia, bem como para atualizar o valor do capital social para refletir os ultimos
aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado; (jii) Criagcao do Plano de Outorga
de Incentivo de Longo Prazo da Companhia; (iv) Alteracéo do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia,
de modo que passe a constar que o Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos
e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao; (v) Alteragéo do (a) caput e §3° do artigo 19, para alterar o quérum de instalagao das Reunides
do 6rgdo e prever a obrigatoriedade da presenca do Diretor Presidente da Companhia nas Reunides do
Conselho de Administragéo, (b) §1° do artigo 30, no que diz respeito a representagdo da Companhia na
constituicdo de SPEs, e (c) artigo 30, para inclusao de novo §2° para prever a administragdo e
representacdo das SPEs na forma dos respectivos atos constitutivos; (vi) Consolidagcdo do Estatuto
Social da Companhia; e (vii) Autorizagéo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacao e implementacao das deliberagdes tomadas na AGE. Informacdes Gerais:
Documentos a disposicdo dos acionistas. Todos os documentos e informagdes relacionados as
matérias referidas acima, inclusive a Proposta da Administracao e boletim de voto a distancia (‘BVD”),
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede e no website da Companhia (ri.gafisa.com.br),
e nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br/pt br/) e da Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) (http:/www.cvm.gov.br/). Informacdes gerais sobre a participacao
na AGE. Poderdo participar da Assembleia os acionistas ou seus representantes, mediante (i) envio
prévio do BVD; ou (ii) acesso a Plataforma “Ten Meetings”, nos termos da lei. Para participar da
AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os Senhores Acionistas deverao solicitar acesso a
AGE por meio do preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no endereco eletronico:
Link: https://assembleia.ten.com.br/678937134, realizando o upload dos seguintes documentos:
(i) original ou cépia autenticada do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), do passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde
que contenham foto de seu titular); (i) comprovante expedido pela instituicao financeira prestadora dos
servicos de escrituragdo das agdes da Companhia; (iii) na hipétese de representacdo do acionista,
original ou cépia autenticada do instrumento de outorga de poderes de representacao, devidamente
regularizado na forma da lei; e (iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6rgao
competente. Cada representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente: (i) contrato ou estatuto social; e
(ii) ato societario de eleicao do administrador que (a) participar da AGO como representante da pessoa
juridica, ou (b) assinar procuragdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica. No que diz
respeito a fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGO caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgao competente. Para participacao por meio de procurador, a outorga de
poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto nos paragrafos primeiro e segundo
do artigo 654 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procurag@o devera conter a
indicac@o do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacao e a extens@o dos poderes conferidos. As pessoas naturais
acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGO por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no
paréagrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao
ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administradora da Companhia,
acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014). Os
documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento néo seja
signatario da Convencgdo de Haia (Convencdo da Apostila), devem ser legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro
de Titulos e Documentos. A solicitagdo de acesso e entrega dos documentos necessérios a participacao
na AGE sera por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o acionista solicitar sua habilitacdo até o
dia 9 de margo de 2025, as 23:59 horas. Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugcao da CVM n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), serd admitido o acesso a Plataforma
“Ten Meetings” para a AGE apenas ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se
credenciarem, com o envio da documentacao devida, dentro do prazo. As credenciais de acesso sao
pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas. Informamos que a AGE sera gravada, nos
termos do artigo 28, §1°, inciso I, da Resolugao CVM 81 e que a Companhia nao se responsabilizara por
qualquer problema operacional ou de conex@o que o participante venha a enfrentar, bem como por
qualquer outro evento ou situacao que nado esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participag@o na Assembleia. Sem prejuizo da possibilidade de participagdo na AGE
por meio da Plataforma “Ten Meetings”, a Companhia incentiva que o acionista exerca seu direito de voto
por meio do BVD. Neste caso, até o dia 7 de margo de 2025 (inclusive), os acionistas deverao transmitir
instrucdes de voto, entregando o respectivo BVD, acompanhado da documentag&o necessaria: (i) ao
escriturador das acoes da Companhia; (i) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico; (iii)
ao depositario central; ou (iv) diretamente a Companhia. Quérum de Instalacdo. A AGE sera instalada,
em primeira convocagao, em relagdo as matérias (i), (iii) e (vii) da ordem do dia, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, nos termos
do artigo 125 da Lei das S.A. No entanto, no que diz respeito as matérias (ii), (iv), (v) e (vi), que dizem
respeito a alteracdes ao Estatuto Social da Companhia em primeira convocagao, serd necessaria a
presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da
Companhia, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A. Justificativa pela escolha da modalidade
digital. A Companhia optou por realizar a AGE de forma exclusivamente digital, por acreditar que essa
modalidade permite a participagcao de um nimero maior de acionistas, sem a necessidade de que estes
se desloquem até a sede social da Companhia, além de reduzir os custos para participagao e realizagao
do conclave. Informagdes adicionais sobre a participacdo na AGE por meio do BVD estdo descritos no
préprio BVD disponibilizado pela Companhia e na Proposta da Administracao, que podem ser acessados
no website da Companhia (ri.gafisa.com.br), nos sites da B3 (http:/www.b3.com.br/pt br/) e da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e, ainda e, no Manual da Plataforma para Participantes, disponivel na Plataforma
“Ten Meetings” (https://assembleia.ten.com.br/678937134).

S&o Paulo, 11 de fevereiro de 2025

GAFISA S.A.
L Eduardo Larangeira Jacome - Presidente do Conselho de Administracéo )
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