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Os itens acima sao parte integrante desta Proposta da Administracao
(“Proposta da Administracdao” ou “Proposta”) e atendem ao disposto na Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e na
Resolucdao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 81, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 81/22").




GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 01.545.826/0001-07
NIRE n° 35.300.147-952 - Cdédigo CVM n° 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE MARCO DE 2025

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Gafisa S.A., sociedade an6nima, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n.© 1830, Conjunto 131, Torre 1, Condominio Edificio Sao Luiz,
Vila Nova Conceicao, CEP 04543-900, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.147.952,
inscrita no CNPJ sob o n.% 01.545.826/0001-07, registrada na CVM como
companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n.° 01610-1 ("Companhia” ou
“Gafisa” e “"Administracao”), vem, pela presente, convocar os acionistas da
Companhia (“Acionistas”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 11 de marco
de 2025, as 17:00, de forma exclusivamente digital, por meio da Plataforma
“Ten Meetings” ("AGE"”), observada a legislacdo societaria vigente e as
disposicoes do estatuto social da Companhia.

A Companhia ressalta que a apresentagao das informacgdes contidas
nesta Proposta ndo substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa
de todos o0s seus Anexos.

1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Na AGE, serd submetida a apreciacdo dos Senhores Acionistas as
seguintes matérias constantes da ordem do dia:

) Grupamento da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, na proporcdo de 20:1, sem a reducdo do seu
capital social.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Acionistas a
proposta de grupamento da totalidade das acoes de emissao da Companhia,
na proporcao de 20:1, sem a reducao de seu capital social.

Com o grupamento, o capital social da Companhia, atualmente dividido
em 115.936.297 (cento e quinze milhdes, novecentas e trinta e seis mil e
duzentas e noventa e sete) acbOes ordindrias, passara a ser dividido em



5.796.814 (cinco milhdes, setecentas e noventa e seis mi, oitocentas e
qguatorze) acdes ordinarias.

O grupamento tem por escopo conferir melhor patamar para a cotagao
das acdes de emissao da Companhia, no intuito de evitar maior volatilidade
na cotacdo das acdes e se antecipar a eventuais cenarios de
desenquadramento em relacao as regras da secao 5.2. do Manual dos
Emissores da B3'. Ademais, a Administracao entende que o grupamento das
acoes adequara o valor das acdes da Companhia ao mercado de valores
mobiliarios.

O grupamento nado resultara na reducdao do capital social da
Companhia, nem tampouco na alteracdo dos direitos patrimoniais ou politicos
das acdes ordinarias da Companhia.

Com a aprovacao do grupamento pela AGE, os acionistas da
Companhia terao suas agdes agrupadas na proporgao de 20:1, de modo que,
para cada 20 (vinte) agOes ordinarias pré-grupamento permanecerao com 1
(uma) acgdo ordinaria pés-grupamento.

Para fins de ajuste de posicOes acionarias, serd concedido aos
acionistas prazo de, ao menos, 30 (trinta) dias para o devido ajuste, em linha
com as orientagdoes da CVM e B3 sobre o0 assunto. Nesse prazo, os acionistas
poderao ajustar suas posicdes acionarias em lotes multiplos de 20 (vinte)
acoes ordinarias, a seu exclusivo critério.

Encerrado o periodo de ajuste de posicdes acionarias, as agdes de
emissao da Companhia passardao a ser negociadas “ex-grupamento”, sem a
necessidade de qualquer formalidade e/ou aprovagao adicional. Na mesma
data, caso sejam identificadas fragcdes de agdes da Companhia, tais fragoes
serao agrupadas em numeros inteiros e vendidas pela Companhia em leildao
a ser realizado na B3. O resultado liquido do leildao serad rateado entre os
titulares das fragdes agrupadas, na proporgdao das respectivas fragoes.

As demais informacdes para a operacionalizacao do grupamento,
inclusive quanto ao cronograma para ajuste das posicdes acionarias, serdao
divulgadas aos Acionistas da Companhia, apds a aprovacdo do grupamento
na AGE.

1 "5.2.1 De modo a cumprir a obrigacdo prevista no item 5.1.2 (vi), os Emissores listados
deverdao manter a cotacao dos valores mobiliarios abaixo indicados admitidos a negocia¢ao nos
Mercados Organizados administrados pela B3, em valor igual ou superior a R$ 1,00 (um real)
por unidade: (i) acdes; [...] 5.2.3 O Emissor sera considerado em descumprimento com a
obrigagcdo acima mencionada quando a cotacdo de fechamento dos valores mobiliarios,
referidos no item 5.2.1, de sua emissé&o for inferior a R$ 1,00 (um real) por 30 (trinta) pregdes
consecutivos, independentemente da verificacdo de efetiva negociacdo de tais valores
mobiliarios nestes pregdes.”



A Administracao pontua que a Companhia possui, em seu Estatuto
Social, disposicao especifica autorizando o aumento do capital social da
Companhia por deliberacdo do Conselho de Administracao até o limite de
600.000.000 (seiscentas milhdes) de acdes?, na forma do artigo 168 da Lei
das S.A., e que esta deliberacdo ndao prevé a alteracao do referido limite
estatutario. Desta forma, o limite do capital autorizado permanecera, a
despeito do grupamento de agdes, de 600.000.000 (seiscentas milhdes) de
agoes.

A Administragdo da Companhia recomenda a aprovagao do
grupamento, na forma deste item.

(ii) Alteracao do art. 5° do Estatuto Social de modo a refletir a
nova quantidade de acdes em virtude do grupamento
indicado na matéria (i) da ordem do dia, bem como para
atualizar o valor do capital social para refletir os ultimos
aumentos de capital realizados dentro do limite do capital
autorizado.

Em virtude da proposta de grupamento submetida a AGE conforme o
item (i) acima, a Administragao da Companhia propde a alteragao do artigo
50 do Estatuto Social da Companhia, com a aprovagao do grupamento, de
modo a refletir (a) os aumentos de capital realizados dentro do limite do
capital autorizado desde a ultima consolidagao do Estatuto Social; e (b) a
nova quantidade de agcdes em que se dividira o capital social da Companhia,
considerando o grupamento.

Com a aprovagdo da alteracdo proposta, o artigo 5° do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redacao:

"Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.701.598.382,04 (um
bilhdo, setecentos e um milhdes, quinhentos e noventa e oito mil,
trezentos e oitenta e dois reais e quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 5.796.814 (cinco milhdes,
setecentas e noventa e seis mi, oitocentas e quatorze) acdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

2 "Art, 69, O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
por deliberagdo do conselho de administragéo, que fixara as condi¢cdes da emissao, até o limite
de 600.000.000 agdes ordinarias.

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado e por deliberacéo
da assembleia geral, outorgar opcdo de compra de ag6es em favor (i) de seus administradores
e empregados, ou (ii) de pessoas naturais que prestem servigos a ela ou a sociedade sob seu
controle.”



A nova redacdo do artigo 5° terd vigéncia a partir da implementacao
do grupamento de acoes.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugao CVM 81/22, conforme
alterada, a Administragdo disponibiliza aos Acionistas: (i) o relatdrio
evidenciando e detalhando as alteragdes propostas ("Quadro Comparativo”),
na forma do Anexo I a presente Proposta; e (ii) a cépia do Estatuto Social
consolidado, ja refletindo as alteracdes propostas, na forma do Anexo II.

A administracao recomenda a aprovacao da presente matéria.

(iii) Criacao do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da
Companhia.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacao dos Acionistas a
proposta de criagao do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da
Companhia (“Plano”), que possibilitard a entrega de opcdes de compra de
acoes a quaisquer diretores (estatutarios ou ndao) e/ou membros da
administracao com cargos C-level da Companhia e/ou de suas investidas,
como parte integrante de sua remuneracdo variavel.

O Plano foi aprovado pelo Conselho de Administragcao da Companhia,
dentre outras matérias, em reunido iniciada em 27 de janeiro de 2025,
suspensa e retomada em 29 de janeiro de 2025.

Com a aprovagao do Plano, a Companhia busca (i) estimular a
expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (ii)
estimular a geracao de valor no longo prazo por meio do alinhamento dos
interesses dos Acionistas aos dos participantes contemplados pelo Plano; e
(iii) possibilitar a Companhia e suas investidas atrair e reter o talento
necessario para incentivar a produtividade sustentavel da Companhia. Na
visdo da Administracdo, o Plano contribuird para que a Companhia atraia e
retenha profissionais com as melhores competéncias, na medida em que ha
um relevante incentivo a permanecerem na Companhia trabalhando com foco
na maximizacao de resultados e valorizacao da Companhia.

A Administracdo entende que o Plano é proveitoso para a Companhia
e 0 conjunto de acionistas, uma vez que assegura um maior alinhamento
entre os interesses préprios dos beneficiarios e o interesse e desempenho
econdmico-financeiro da Companhia, uma vez que os beneficiarios receberao
acodes da Companhia. Ademais, o Plano viabiliza que a Companhia consiga
atrair e reter talentos sem necessidade de maior dispéndio de caixa.

As principais informacdes referentes ao Plano e a minuta do Plano a
ser celebrada junto aos administradores que participarem do Plano constam



dos Anexos III e IV a esta Proposta, na forma do Anexo B a Resolugao CVM
81/2022.

Diante do exposto, a Administracao da Companhia recomenda aos
Acionistas a aprovagao do Plano, uma vez que sua aprovacgao possibilitara a
Companhia aumentar o comprometimento de sua gestao e alinhar incentivos
com os interesses dos Acionistas.

(iv) Alteracao do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, de
modo gue passe a constar que o Conselho de Administracao
da Companhia sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos
suplentes), todos eleitos e destituiveis pela assembleia
geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicéo.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacao dos Acionistas a
proposta de alteracao do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia de modo
que passe a constar que o Conselho de Administracdo da Companhia sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos
(podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e destituiveis pela assembleia
geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

A medida busca conferir maior flexibilidade da definicao do niumero de
conselheiros, quando de sua fixagao por ocasido da eleicao geral do 6rgdo,
viabilizando a otimizagdo e racionalizacao de recursos da Companhia, bem
como possibilitando eventual reducao de despesas e contribuindo para uma
gestao mais eficiente e com tomadas de decisdes de forma célere

A Administracao ressalta, contudo, que a reducao do nimero minimo
para o Conselho de Administragao previsto no Estatuto Social ndo impede a
definicao de uma quantidade de membros do Conselho de Administracdo em
patamares superiores pelos acionistas, quando da eleicdo geral do érgdao. Nao
€ proposta a reducdo do numero maximo. Portanto, o Unico efeito da
alteracdo proposta é flexibilizar o limite minimo de membros do Conselho de
Administracdo, conferindo aos acionistas maior discricionariedade,
notadamente no intuito de reducdao de despesas financeiras com a
administracdo.

Caso aprovada a alteragao proposta, o artigo 15 do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Art. 15. O conselho de administracdo é composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos



suplentes), todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.”

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugao CVM 81/22, conforme
alterada, a Administragdo disponibiliza aos Acionistas: (i) o relatdrio
evidenciando e detalhando as alteragdes propostas, no Quadro Comparativo
na forma do Anexo I a presente Proposta; e (ii) a copia do Estatuto Social
consolidado, ja refletindo as alteracdes propostas, na forma do Anexo II.

A Administracdao recomenda a aprovacao da matéria proposta neste
item.

(v) Alteracao do (a) caput e 83° do artigo 19, para alterar o
gquérum de instalacdo das Reunides do 6rgao e prever a
obrigatoriedade da presenca do Diretor Presidente da
Companhia nas Reunides do Conselho de Administracao, (b)
81° do artigo 30, no que diz respeito a representacdo da
Companhia na constituicdo de SPEs, e (c) artigo 30, para
inclusdo de novo §2°, para prever a administracdo e
representacdo das SPEs na forma dos respectivos atos
constitutivos.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacao dos Acionistas a
proposta de alteracdao do (a) caput e §3° do artigo 19, para alterar o quérum
de instalagdao das Reunides do érgao e prever a obrigatoriedade da presenca
do Diretor Presidente, quando convocado, €, na auséncia deste, a presenca
de outro Diretor da Companhia por ele indicado nas Reunides do Conselho de
Administracdo, (b) §1° do artigo 30, no que diz respeito a representacdo da
Companhia na constituicao de SPEs, e (c) artigo 30, para inclusao de novo
§2°, para prever a Administragdao e representacao das SPEs na forma dos
respectivos atos constitutivos.

A Administracdo propde que os artigos 19 e 30 passem a vigorar com
a seguinte redagao:

"Art. 19. O quoérum de instalacdo das reunibes do conselho de
administracdo sera pela presenca da maioria dos membros. As
deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos dos membros
presentes a reuniao, cabendo ao presidente, além do seu voto pessoal,
0 voto de desempate.

81°. As decisdes do conselho de administracdo constardo de ata que
sera assinada pelos conselheiros presentes a reuniao.



82°. Os conselheiros poderéo participar das reunifes do conselho de
administracdo por intermédio de conferéncia telefébnica ou
videoconferéncia, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao
presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracao, o presidente ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome
do referido conselheiro.

3°. O diretor presidente devera comparecer a todas as reunides do
conselho de administracdo, quando convocado, prestando o0s
esclarecimentos que forem necessarios. Caso impossibilitado de
comparecer a alguma reunido do conselho de administracdo, cabera
ao diretor presidente nomear um diretor para substitui-lo.”.

"Art. 30. A Companhia sera representada e somente sera considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes especificos.

81°. A representacdo da Companhia na constituicdo, administracao ou
aquisicdo de participacdo societaria em sociedades de propdésito
especifico ("SPEs”) e/ou consdrcios que tenham por objeto o
planejamento, promocao, incorporacao, realizacdo de receita e a venda
de empreendimentos imobiliarios sera efetuada na forma deste Artigo
300°.

82°. A administracdo, a representacao e as alcadas de deliberacao das
SPEs serdo disciplinadas conforme disposto nos instrumentos
constitutivos de cada SPE.

83°. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas
um Diretor ou procurador com poderes especificos, sem as
formalidades previstas neste Art. 30, na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citacdo ou notificacdo judicial, prestacdo de
depoimento pessoal ou representacdo da Companhia em juizo e em
processos administrativos;



(b) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios
de sociedades da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante érgaos
publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal,
ambientais, instituicdes financeiras, sociedades de economia mista,
autarquias, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita
Federal, Caixa Econbmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartorios em geral.

84°. As procuracfes serdo sempre outorgadas ou revogadas por
quaisquer dois diretores, estabelecendo os poderes do procurador e,
excetuando-se as procuracdes outorgadas para fins judiciais, ndo terao
prazo superior a 2 (dois) anos.

85°. O conselho de administracdo podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um
Diretor ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda,
estabelecer competéncia e algcada para a pratica de atos por um unico
representante”.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugao CVM 81/22, conforme
alterada, a Administragdo disponibiliza aos Acionistas: (i) o relatério
evidenciando e detalhando as alteragdes propostas, no Quadro Comparativo
na forma do Anexo I a presente Proposta; e (ii) a copia do Estatuto Social
consolidado, ja refletindo as alteragdes propostas, na forma do Anexo II.

A Administracdao recomenda a aprovacao da matéria proposta neste
item.

(vi) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Em razdo das alteragdes propostas nos itens (ii), (iv) e (v) desta
Proposta aos artigos 59, 15, 19 e 30 do Estatuto Social da Companhia, a
Administracdo submete a aprovacdo dos Acionistas a consolidacdo do
Estatuto Social, com a inclusao da nova redacao dos referidos artigos.

A versao consolidada do Estatuto Social encontra-se disponivel no
Anexo II a presente Proposta.

A Administracao recomenda a aprovacao da matéria proposta neste
item.
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(vii) Autorizacdo aos administradores da Companhia para
praticar todos o0s atos necessarios a efetivacdo e
implementacéo das deliberacbes tomadas na AGE.

A Administracao propde a V.Sas. a autorizagdo para que a
Administracdo tome todas as providéncias necessarias a implementacao das
deliberagdes aqui tomadas e sugere a aprovacdao da matéria, de modo a
viabilizar os préximos passos.

A Administracdao recomenda a aprovacao da matéria proposta neste
item.

2. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

Poderdo participar da Assembleia os Acionistas ou seus representantes,
nos termos da lei, mediante (i) acesso a Plataforma “Ten Meetings”, ou (ii)
envio prévio de Boletim de Voto a Distancia (*"BVD”), na forma da Resolucao
CVM 81/2022, conforme alterada.

2.1. Participacdo simultanea pela Plataforma “"Ten Meetings”

Para participar da AGE, por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os
Senhores Acionistas deverao solicitar acesso a AGE por meio do
preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no endereco eletrénico
Link: https://assembleia.ten.com.br/678937134, realizando o upload dos
seguintes documentos:

() original ou copia autenticada do documento de identidade (Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de
Habilitacgdo (CNH), do passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6érgaos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular);

(ii) comprovante expedido pela instituicao financeira prestadora dos
servicos de escrituracao das acdes da Companhia;

(iii) na hipdétese de representacdo do acionista, original ou copia
autenticada do instrumento de outorga de poderes de
representacao, devidamente regularizado na forma da lei; e

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custoddia fungivel de
acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao
acionaria, emitido pelo 6rgao competente;
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O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar copia
simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no &rgdo
competente: (i) contrato ou estatuto social; e (ii) ato societario de eleicdo
do administrador que (ii.1) participar da AGE como representante da pessoa
juridica, ou (ii.2) assinar procuracao para que terceiro represente a acionista
pessoa juridica.

No que diz respeito a fundos de investimento, a representacao dos
cotistas na AGE cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, 0 representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao
competente

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos
do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao
disposto nos paragrafos primeiro e seqgundo do artigo 654 da Lei 10.406, de
10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuracao devera conter a
indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao completa do outorgante e
do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos
poderes conferidos.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas na AGE por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdao ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM R]J2014/3578, julgado
em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser
apostilados ou, caso o pais de emissdao do documento ndo seja signatario da
Convencao de Haia (Convencao da Apostila), devem ser legalizados em
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos

A solicitacdo de acesso e entrega dos documentos necessarios a
participacao na AGE sera por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o
acionista solicitar sua habilitacdo até o dia 9 de marco de 2025, as 17:00.
Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucdo CVM 81/2022, sera admitido o
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acesso a Plataforma “Ten Meetings” para a AGE apenas ao acionista e/ou seus
representantes ou procuradores que se credenciarem, com o0 envio da
documentacao devida, dentro do prazo. As credenciais de acesso sao pessoais
e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

Informamos que a AGE sera gravada, nos termos do artigo 28, §19,
inciso II, da Resolugao CVM 81/2022, e que a Companhia nao se
responsabilizara por qualquer problema operacional ou de conexdao que o
participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou
situacdao que nao esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participagao na AGE.

2.2. Participacdo na AGE por meio de BVD

Sem prejuizo da possibilidade de participacdao na AGE, por meio da
Plataforma “Tem Meetings”, a Companhia incentiva que o Acionista exercga
seu direito de voto por meio do BVD.

Neste caso, até o dia 7 de marco de 2025 (inclusive), os Acionistas
deverao transmitir instrugdes de voto, entregando o respectivo BVD:

(i)  ao escriturador das agdes da Companhia;
(ii) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico;
(iii) ao depositario central no qual as acdes estejam depositadas; ou

(iv) diretamente a Companhia, acompanhado da documentacdo
necessaria, por meio do e-mail (ri@gafisa.com.br).

Caso o BVD seja enviado a Companhia, em até 3 (trés) dias contados
do recebimento do BVD, a Gafisa confirmara o recebimento e suficiéncia dos
documentos enviados pelo Acionista, por meio do endereco eletronico
indicado no BVD.

O BVD que nao esteja regularmente preenchido e/ou nao esteja
acompanhado dos documentos indicados no item 2.1 acima sera
desconsiderado pela Companhia, na forma da Resolucdo CVM 81/22.

Informagdes adicionais sobre a participacao na AGE por meio do BVD
constam da Resolucdao CVM 81/22, bem como do préprio BVD, que pode ser
acessado no website da Companhia (ri.gafisa.com.br), nos sites da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e, ainda, no
Manual da Plataforma para Participantes, disponivel na Plataforma “Ten
Meetings” (https://assembleia.ten.com.br/678937134).
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3. INSTALACAO DA AGE

A AGE instalar-se-a, em primeira convocacao, (i) com relacdo as

matérias indicadas nos itens (i), (iii) e (vii) acima, com a presenga de
Acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes com direito de
voto, na forma do artigo 125 da Lei das S.A., e (ii) com relacdao as matérias

gue implicam modificacdo do Estatuto Social da Companhia, indicadas nos

itens (ii), (iv) e (v) acima, com a presenca de Acionistas titulares de, no
minimo, 2/3 (dois tercos) das agdes com direito de voto.

Se ndo for possivel instalar a AGE em primeira convocagao, novos
anuncios de convocacgao serdo oportunamente colocados a disposicao pela
Companhia, sendo certo que a AGE podera ser instalada, em segunda
convocagao, com a presenca de Acionistas titulares de qualquer niumero de
acOes com direito a voto.

Caso seja atingido apenas o quérum minimo exigido para a deliberacéo
das matérias indicadas nos itens (i), (iii) e (vii) acima, a AGE deliberara sobre
estes itens e a Companhia prosseguird com segunda convocacdo para a
deliberagao das propostas de alteracao estatutaria.

4. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberagbes da AGE, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
serdao tomadas por maioria absoluta de votos dos Acionistas presentes,
desconsideradas as abstencdes, na forma do artigo 129 da Lei das S.A., haja
vista que a ordem do dia ndo contempla qualquer matéria que esteja sujeita
a aprovacao por maioria qualificada.

5. ATA DA AGE

Nos termos do caput do artigo 130 da Lei das S.A., os trabalhos da
AGE serdao documentados por escrito, em ata a ser lavrada no “Livro de Atas
das Assembleias Gerais” da Companhia. Nos termos dos paragrafos 1° e 20
do artigo 47 da Resolucao CVM n© 81, os acionistas que registrarem sua
presenca na Plataforma “Ten Meetings” ou participarem por meio de BVD
serdo considerados presentes e signatarios da ata da AGE.

Sujeito a aprovacao dos Acionistas reunidos na AGE, a ata sera lavrada
na forma de sumario, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes
tomadas, e divulgada com a omissao das assinaturas dos Acionistas, na forma
dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei das S.A.
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As propostas ou documentos submetidos a assembleia, assim como as
declaracbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados
na sede da Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaracao de voto
ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do caput do artigo 130 da Lei das S.A., serdao extraidas
certidoes da ata da AGE, devidamente autenticadas pelo presidente e
secretdrio, que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3 e
oportunamente apresentadas a registro Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo - JUCESP.

6. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Todos os documentos relativos aos assuntos propostos estdo
disponiveis a consulta de V.Sas. nas paginas eletronicas da Companhia
(www.gafisa.com.br/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) na rede mundial de computadores
(internet).

7. CONCLUSAO

A administracdo da Companhia submete a presente Proposta da
Administracdo a apreciacdo de V. Sas., acompanhada de elementos que
permitam a adequada compreensao das ordens do dia.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2025.

GAFISA S.A.
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ANEXO 1

QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL
(na forma do Artigo 12, inciso Il, da Resolucdo CVM 81/2022)

Estatuto Atual

Proposta de Alteracdo ao Estatuto

Justificativas/Comentarios

Art. 5°. O capital social da Companhia é
de R$ 1.248.574.113,49 totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
37.493.970 acles ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Art. 5°. O capital social da Companhia é
de R$—R$—1-248-574-113.49;
1.701.598.382,04 (um bilhao,
setecentos e um milhdes, quinhentos e
noventa e oito mil, trezentos e oitenta e

dois reais e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 3744939786 5.796.814

(cinco milhOes, setecentas e noventa e
seis mi, oitocentas e quatorze) acgdes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Trata-se de ajuste de redagao para refletir os
aumentos de capital social privados aprovados pelo
Conselho de Administracao da Gafisa desde a
ultima consolidacdo do Estatuto Social, assim como
a nova quantidade de acdes ordindrias em que se
dividird o capital social apdés o grupamento das
acoes, quando aprovado pela AGE.

N3o ha efeitos econémicos ou juridicos esperados
dessa alteracao para Companhia ou acionistas.

Art. 15. O conselho de administragao é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos
(podendo ser eleitos suplentes), todos
eleitos e destituiveis pela assembleia
geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Art. 15. O conselho de administracao é
composto por, no minimo, 5 {eiree) 3
(trés) e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos (podendo ser eleitos suplentes),
todos eleitos e destituiveis pela
assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Trata-se de alteracdo do numero minimo de
membros do conselho de administragdo com o
intuito de (i) reduzir de custos; (ii) otimizar e
racionalizar os recursos que Vvém sendo
implementados pela Companhia; e (iii) adotar
processos decisdérios mais ageis na estrutura de
governancga corporativa da Companhia.

N3o ha efeitos econémicos ou juridicos imediatos
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decorrentes da alteracdo estatutaria, mas a
proposta permitird aos acionistas, caso entendam
pertinente, definirem uma quantidade menor de
membros para o Conselho de Administragao em
determinados mandatos, permitindo, dessa forma,
uma economia de recursos pela Companhia.

Art. 19. O quérum de instalagdo das
reunides do conselho de administracao
sera de 4 membros. As deliberacdes
serao tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes a reunido, cabendo
ao presidente, além do seu voto pessoal,
o voto de desempate.

39°. Os diretores poderao comparecer as
reunidoes do conselho de administracgao,
quando convocados, prestando os
esclarecimentos que forem necessarios.

Art. 19. O quérum de instalagdo das
reunides do conselho de administracao
sera de—4 pela presenca da maioria dos
membros. As deliberagbes serao
tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes a reunido, cabendo
ao presidente, além do seu voto pessoal,
o voto de desempate.

3°. O diretor presidente devera ©s
diretores—poderae—comparecer a todas
as as reunides do conselho de
administracdo, quando convocado,
guande——<convecadeos; prestando os
esclarecimentos que forem necessarios.
Caso impossibilitado de comparecer a

alguma reuni@ao do conselho de
administragdo, cabera ao diretor
presidente nomear um diretor para

substitui-lo.

Trata-se de alteragao para: (a) alterar o quérum de
instalacdo das Reunides do 6rgdo, em especial
tendo em vista a modificagdo na composicao
minima do 6rgdo, no artigo 15; e (b) prever a
obrigatoriedade da presenca do diretor presidente
nas reunides do conselho de administragao, assim
como a obrigatoriedade de, quando impossibilitado
de comparecer a determinada reunido, indicar um
diretor para substitui-lo. A alteracao visa a refletir
a pratica ja adotada pela Companhia, sem maiores
consequéncias econdmicas ou juridicas.
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Art. 30. A Companhia sera
representada e somente sera
considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com
um procurador com poderes
especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes
especificos.

81°. A representacao da Companhia na
constituicdo, administracao ou
aquisicao de participacdo societaria em
sociedades de propédsito especifico
("SPEs”) e/ou consércios que tenham
por objeto o planejamento, promocao,
incorporacao, realizacao de receita e a
venda de empreendimentos imobiliarios

sera efetuada nos termos dos
instrumentos constitutivos da
respectiva SPE.

§2°., A Companhia podera ser

representada isoladamente por apenas
um Diretor ou procurador com poderes
especificos, sem as formalidades

Art. 30. A Companhia sera
representada e somente sera
considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura de:

(@) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com
um procurador com poderes
especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes
especificos.

81°. A representacao da Companhia na
constituicao, administracao ou
aquisicao de participacdo societaria em
sociedades de propédsito especifico
("SPEs"”) e/ou consércios que tenham
por objeto o planejamento, promocao,
incorporacao, realizagao de receita e a
venda de empreendimentos imobilidrios
sera efetuada na forma deste Artigo 30°
ros——termos——does——instrumentos

. I o SPE.

82°. A administracao, a representacao
e as alcadas de deliberacao das SPEs
serao disciplinadas conforme disposto
nos atos societarios de cada SPE.

O ajuste no paragrafo primeiro do Artigo 30 visa a
corrigir a redacao de critérios de representacao da
Companhia perante as SPEs, que devera seguir o
disposto no Artigo 30 do Estatuto Social.

A redacdo do paragrafo segundo do Artigo 30 visa
apesar formalizar que os critérios para a
administragdao, representacao e definicdo de
alcadas no ambito das SPEs sera feito em seus atos
societarios.

Com a inclusdo do novo paragrafo segundo, os
paragrafos subsequentes serdo renumerados, sem
alteracdes em suas redacoes.

N3ao ha qualquer efeito econ6mico decorrente da
alteracdo proposta. Sob a otica de efeitos juridicos,
a mudanca do paragrafo primeiro ird adequar a
previsdo quanto a forma de representacdo da
propria Companhia, que deve ser realizada
conforme o seu préprio Estatuto Social, o que ja é
observado na pratica. No que diz respeito ao
paragrafo segundo cuja inclusdo ora se propde, o
ajuste visa apenas a esclarecer que a
representacdo de cada SPE devera ser regulada
nos seus proprios atos constitutivos.
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previstas neste Art. 30, na pratica dos
seguintes atos:

(@) para fins de citagao ou notificagao
judicial, prestacao de depoimento
pessoal ou representagao da
Companhia em juizo e em processos
administrativos;

(b) representacao da Companhia em
assembleias e reunides de sbécios de
sociedades da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina
administrativa, inclusive perante 6rgdos
publicos, municipais, estaduais,
federais e do Distrito Federal,
ambientais, instituicdes financeiras,
sociedades de economia mista,
autarquias, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, Receita Federal,
Caixa EconOmica Federal, Caixa
Seguros, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma
natureza, e cartérios em geral.

83°. As procuragdes serao sempre

§20-53°. A Companhia podera ser
representada isoladamente por apenas
um Diretor ou procurador com poderes
especificos, sem as formalidades
previstas neste Art. 30, na pratica dos
seguintes atos:

(a) para fins de citagdao ou notificacao
judicial, prestacdo de depoimento
pessoal ou representacao da
Companhia em juizo e em processos
administrativos;

(b) representacao da Companhia em
assembleias e reunides de sécios de
sociedades da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina
administrativa, inclusive perante 6rgdos
publicos, municipais, estaduais,
federais e do Distrito Federal,
ambientais, instituicdes financeiras,
sociedades de economia mista,
autarquias, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, Receita Federal,
Caixa Econbmica Federal, Caixa
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outorgadas ou revogadas por quaisquer
dois diretores, estabelecendo os
poderes do procurador e, excetuando-
se as procuragoes outorgadas para fins
judiciais, ndao terao prazo superior a 2
(dois) anos.

84°. O conselho de administragao
poderd autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia
pela assinatura de apenas um Diretor
ou um procurador regularmente
constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e algada para a pratica de
atos por um Unico representante.

Seguros, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma
natureza, e cartdrios em geral.

§32:-54°. As procuragdes serao sempre
outorgadas ou revogadas por quaisquer
dois diretores, estabelecendo os
poderes do procurador e, excetuando-
se as procuragoes outorgadas para fins
judiciais, ndo terao prazo superior a 2
(dois) anos.

§42- §5°. 0 conselho de administragao
poderd autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia
pela assinatura de apenas um Diretor ou
um procurador regularmente
constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e alcada para a pratica de
atos por um Unico representante.

20




ANEXO 11
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
GAFISA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n© 01.545.826/0001-07
NIRE n© 35.300.147-952 - Codigo CVM n° 01610-1

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Gafisa S.A. ("Companhia”) € uma companhia aberta, que se rege
por este Estatuto Social, pelo seu Cédigo de Etica e Conduta e pelas
disposicOes legais e regulamentares que |he forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*B3"), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, podendo, por deliberacao do conselho de administracao ou da
diretoria, alterar o endereco da sede social, bem como abrir, transferir e
extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritérios, depdsitos, agéncias de
representagdao e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territorio nacional e no exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a promogdo e a incorporagao de
empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, préprios ou de
terceiros, nestes ultimos como construtora e mandataria; (ii) a alienagao,
aquisicdo, de imoveis de qualquer natureza,; (iii) a construcdo civil e a
prestacao de servicos de engenharia civil; e (iv) o desenvolvimento e a
implementacdao de estratégias de marketing relativas a empreendimentos
imobilidrios préprios e de terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, mediante deliberacdo do conselho de
administracdo, exceto na hipétese prevista no §1° do Art. 30, em que ndo
havera necessidade da prévia aprovacao do conselho de administracao.

Art. 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracdo.
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CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5°. O capital social da Companhia é de 1.701.598.382,04 (um bilhao,
setecentos e um milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, trezentos e
oitenta e dois reais e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 5.796.814 (cinco milhOes, setecentas e noventa e seis mi,
oitocentas e quatorze) acgdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

§1°. Corre por conta dos acionistas o custo dos servigos de transferéncia de
acoes que for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites
eventualmente fixados na legislagao vigente.

§2°. Cada acdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberagdes da assembleia geral.

§3°. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

84°. Para fins de reembolso, o valor da agao sera determinado com base no
valor econémico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por
empresa especializada indicada e escolhida em conformidade com o disposto
no Art. 45 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades

por Acoes”).

Art. 6°. O capital social podera ser aumentado, independentemente de
reforma estatutaria, por deliberacdo do conselho de administracdo, que
fixard as condicbes da emissdo, até o limite de 600.000.000 acdes
ordinarias.

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado
e por deliberacdo da assembleia geral, outorgar opgcao de compra de agoes
em favor (i) de seus administradores e empregados, ou (ii) de pessoas
naturais que prestem servicos a ela ou a sociedade sob seu controle.

Art. 7°. A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia na emissdo de agdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por agdes em oferta publica
de aquisicao de controle nos termos dos Arts. 257 a 263 da Lei das
Sociedades por Acbdes. Ademais, ndo havera direito de preferéncia na
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outorga e no exercicio de opcao de compra de agdes, na forma do disposto
no §3° do Art. 171 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°. A assembleia geral reunir-se-d& ordinariamente nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e
extraordinariamente sempre que o0s interesses sociais ou a lei assim o
exigirem.

81°. A assembleia geral serd convocada na forma da lei.
Independentemente das formalidades de convocacdao, sera considerada
regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas.

§2°. A assembleia geral serd instalada e presidida (i) pelo presidente do
conselho de administracao ou, (ii) em sua auséncia ou impedimento, por
outro conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo presidente
do conselho de administracdao ou, (iii) na hipétese de auséncia ou
impedimento do presidente do conselho de administragdao e nao ocorrendo
a indicacao prevista no item (ii), por pessoa indicada dentre os acionistas
presentes. O presidente da assembleia geral escolherd um dos presentes
para secretaria-lo.

83°. Antes de instalar-se a assembleia geral, os acionistas assinarao o “Livro
de Presenca de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a
guantidade de agoes de que forem titulares.

84°. A lista dos acionistas presentes serda encerrada pelo presidente da
mesa, logo apds a instalacdo da assembleia geral.

8§5°. Os acionistas que comparecerem a assembleia geral apds o
encerramento da lista de acionistas presentes poderao participar da reuniao,
mas nao terao direito de votar em qualquer deliberacao social.

86°. As deliberacdes da assembleia geral serao tomadas por maioria de
votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas
as excecoes previstas em lei e observado o disposto no caput do Art. 99,
paragrafo Unico.

Art. 9°. Além das matérias previstas em lei, caberad a assembleia geral:
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(a) dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicdo acdes, como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado.

(b) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as
disposigcOes da Lei das Sociedades por Agdes, respeitadas as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A deliberagcdo a que se refere o item (a) deste Artigo
deverd ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acdes
em circulacdo presentes a assembleia, ndo se computando os votos em
branco, que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total de agcbes em circulagao, ou que, se instalada em segunda convocacao,
poderd contar com a presenca de qualquer niumero de acionistas titulares
das agdes em circulagao.

Art. 10. A assembleia geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista ou grupo de acionistas que deixar de
cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

81°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social,
poderdao convocar a assembleia geral mencionada no caput deste Art. 10
guando o conselho de administragcdao nao atender, no prazo de 8 dias, a
pedido de convocacao que apresentarem, com a indicagao da obrigacao
descumprida e a identificacdo do acionista ou grupo de acionistas
inadimplente.

§2°. Cabera a assembleia geral que aprovar a suspensao dos direitos do
acionista estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagao e de pedir
informacgdes, assegurados em lei.

83°. A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacdo.

CAPITULO 1V
ADMINISTRACAO

SECAO 1V.1. - REGRAS GERAIS

Art. 11. A administracado da Companhia compete ao conselho de
administracao e a diretoria.
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Art. 12. Os membros do conselho de administracdao e da diretoria devem
ser investidos nos respectivos cargos dentro de trinta dias a contar das
respectivas datas de nomeacao, salvo justificativa aceita pelo 6rgao para o
qual tiverem sido eleitos, mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio que deve contemplar sua sujeicdao a clausula compromissoria
referida no Art. 54 deste Estatuto Social, permanecendo em seus cargos até
a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do conselho de administragdo e da
diretoria estara condicionada, sem prejuizo do atendimento aos requisitos
legais aplicaveis a adesao ao Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes e
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdao da Companhia,
mediante assinatura do termo respectivo.

Art. 13. A assembleia geral fixara, de forma individual ou global, a
remuneracdo dos administradores e dos membros dos comités de
assessoramento da Companhia. Havendo a fixacdo de forma global, cabera
ao conselho de administragao definir os valores a serem pagos
individualmente. Cabera também ao conselho de administracao distribuir,
guando for o caso, a participacao nos lucros fixada pela assembleia geral.

SECAOQO 1V.11. — CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
Composicao

Art. 14. No desempenho de suas funcdes e como parametro do
cumprimento de seus deveres e responsabilidades legais, os d6rgaos da
administracdo da Companhia deverao se pautar estritamente pela
observancia dos seguintes principios e diretrizes, sem prejuizo de outros que
venham a ser sugeridos por comité estabelecido para esse proposito,
conforme aplicavel, e aprovados pelo conselho de administracado:

(@) a administracdo da Companhia serd desempenhada de forma
profissional, alinhada com o interesse dos acionistas, porém sem vinculacao
ao interesse particular de qualquer acionista ou grupo de acionistas
individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgdaos da administracdo por este Estatuto
Social, em especial aqueles que digam respeito as normas para indicagcao
dos candidatos ao conselho de administracdo e a apreciacdo dos termos de
oferta publica para aquisicdo de acles, serdo exercidos em estrita
consonancia com o melhor interesse da Companhia, dos seus acionistas
como um todo e com os demais principios aqui estabelecidos;
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(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como
fundamento o interesse dos acionistas como um todo, e a sua Unica fungao
é o atendimento e a maximizacdo de tais interesses, caso sejam necessarios
em vista da continuidade da Companhia e geracao de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima ndo poderdo ser utilizados, em
hipétese alguma, em beneficio particular de qualquer acionista, grupo de
acionistas ou administrador ou grupo de administradores;

(e) os poderes e seus objetivos elencados acima nao serao entendidos como,
e nao tém a funcao de servir de ébice a formagao de um poder de controle
por acionista ou grupo de acionistas definido, devendo o conselho de
administracao exercer suas competéncias previstas no Art. 49 de maneira a
permitir que a eventual formacdo de um poder de controle seja propicia a
gerar maior valor aos acionistas da Companhia, no horizonte de tempo que
entender que atenda ao melhor interesse dos acionistas considerados como
um todo;

(f) a administracdo da Companhia serd desempenhada de forma
transparente, com ampla prestacao interna e externa das informagoes
exigidas pelas normas legais, regulamentares ou por este Estatuto

Social;

(g) o estrito cumprimento da lei, das normas contdbeis e dos mais rigidos
padrdes de ética serd observado por todos os membros da administracdo da
Companhia no desempenho de suas funcdes, sendo eles responsaveis por
garantir que os demais empregados e colaboradores da Companhia e de
suas controladas atendam aos mesmos padroes;

(h) a remuneragao dos membros da administragcdo da Companhia e dos seus
empregados de alto escaldo deverd incentivar sobretudo a geracdo de
resultados e a criagcao de valor no longo prazo, bem como a retencao de
talentos, devendo ser estruturada de maneira a impedir qualquer tipo de
privilégio, distorcdao com relacdo aos padrées do mercado ou mecanismo que
dificulte ou prejudique a consecucao do interesse social;

(i) a administracao sera responsavel por desenvolver politicas e praticas
internas aptas a atrair e reter os melhores talentos e fazer com que a
Companhia disponha de recursos humanos altamente qualificados, também
incentivando o cumprimento de metas e promovendo a meritocracia; e

(j) nenhum membro da administracdo podera ter acesso a informagdes,
participar de reunides de quaisquer 6rgaos da administracao, exercer o voto
ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
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indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da
Companhia ou quando possa ser particularmente beneficiado sob qualquer
forma.

Art. 15. O conselho de administracdo € composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes),
todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Art. 16. Dos membros do conselho de administracdo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagao dos indicados ao conselho de administragao como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na hipotese
de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo Art. 141, §§ 40 e 59 e Art. 239 da Lei das Sociedades
por Agoes.

8§1°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
caput deste Art. 16, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-
se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

8§2°. Os cargos de presidente do conselho de administracao e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser
acumulados na mesma pessoa.

Art. 17. O conselho de administracdo tera um presidente, que sera eleito
por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Ocorrendo impedimento ou
auséncia temporaria do presidente, a presidéncia serd assumida pelo
membro designado previamente pelo presidente ou, na falta de designacao
prévia, por quem os demais conselheiros vierem a designar.

81°. Nos termos do Art. 150, da Lei das Sociedades por Agdes, em caso de
vacancia de membro efetivo do conselho de administracdo que nao resulte
em composicdo inferior a maioria dos cargos do érgao, de acordo com o
nimero de conselheiros efetivos deliberado em assembleia geral, os
membros remanescentes do conselho de administracao, assessorados por
comité estabelecido para esse propodsito, conforme aplicavel, poderao (i)
nomear um substituto, o qual permanecera no cargo até a primeira
assembleia geral que se realizar apds aquela data, ocasido em que esta
elegerd o novo conselheiro para completar o mandato; ou (ii) optar por
deixar vago o cargo do membro vacante, desde que seja respeitado o
nimero de membros previsto no caput deste Artigo. A vacancia de um
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conselheiro independente somente podera ser suprida por outro conselheiro
independente.

§2°. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do conselho de
administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados
do evento, assembleia geral para eleger os substitutos, os quais deverao
completar o mandato dos substituidos.

8§3°. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia
em caso de morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou
auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

84°. Observado o disposto no caput deste Artigo quanto ao presidente, em
caso de auséncia temporaria de membros do conselho de administracdo,
estes serdo substituidos por outro conselheiro indicado pelo conselheiro
ausente, munido de procuracdao com poderes especificos. Nesta ultima
hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além
de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente. A auséncia
de um conselheiro independente somente podera ser suprida por outro
conselheiro independente.

Art. 18. O conselho de administracdo reunir-se-a pelo menos
bimestralmente. As reunides do conselho de administragao sdao convocadas
pelo presidente, ou por pelo menos 2 conselheiros efetivos, mediante
convocagao escrita, contendo, além do local, data e hora da reunido, a
ordem do dia. As reunidoes do conselho de administracao serao convocadas
com no minimo 5 dias de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros do conselho de administragao.

Art. 19. O quérum de instalacao das reunides do conselho de administracao
sera pela presenca da maioria dos membros. As deliberacdes serao tomadas
pela maioria de votos dos membros presentes a reunido, cabendo ao
presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

8§1°. As decisOes do conselho de administracao constarao de ata que sera
assinada pelos conselheiros presentes a reunido.

8§2°. Os conselheiros poderao participar das reunides do conselho de
administragao por intermédio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia,
sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaragao por escrito encaminhada ao presidente por carta, fac-
simile ou correio eletrénico logo apdés o término da reunido. Uma vez
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recebida a declaracdo, o presidente ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunidao em nome do referido conselheiro.

3°. O diretor presidente devera comparecer a todas as reunides do conselho
de administragcao, quando convocado, prestando os esclarecimentos que
forem necessarios. Caso impossibilitado de comparecer a alguma reunidao do
conselho de administracao, cabera ao diretor presidente nomear um diretor
para substitui-lo.

Art. 20. Compete ao conselho de administracdo, sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboragao do
orcamento anual e do plano de negécios da Companhia, a serem
elaborados pela diretoria;

(c) aprovar o orcamento anual operacional e o plano de negdcios da
Companhia, bem como quaisquer eventuais alteragdes dos mesmos (sendo
certo que, enquanto nao for aprovado novo orgamento ou plano, o
orcamento ou plano previamente aprovado prevalecerd);

(d) atribuir, do montante global da remuneracao fixada pela assembleia
geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administracao e
dos comités de assessoramento da Companhia, na forma do disposto no Art.
13 do presente Estatuto Social;

(e) indicar chapa para a eleicao do conselho de administragao;

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigoes,
observado o que a respeito dispuser o presente Estatuto Social e garantindo
gue o0s cargos sejam sempre ocupados por pessoas preparadas,
familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e
aptas a implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo,
e a garantir a continuidade da

Companhia;

(g) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao ou sobre quaisquer outros atos;
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(h) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios
(beneficios indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) dos
administradores e dos ocupantes de cargos de direcao da Companhia;

(i) orientar os votos relacionados a remuneracgao global dos administradores
a serem proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais
das sociedades de que a Companhia participe, exceto as subsidiarias
integrais ou sociedades de propdsito especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opgao de
compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga da opcado
de compra ou na subscricao das agdes;

(k) convocar a assembleia geral;

(1) submeter a assembleia geral proposta de alteracdo deste Estatuto
Social;

(m) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
diretoria, bem como autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participagao
nos lucros apurados em balancos levantados pela Companhia, incluindo
balangos intermediarios, respeitadas as limitagdes e disposicdes estatutarias
e legais;

(o) autorizar qualguer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentagao
de relatdérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis
geralmente aceitos nas jurisdicoes em que a Companhia opera;

(p) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(q) deliberar sobre a emissdo de acdes ou bonus de subscricao até o limite
do capital autorizado, fixando o preco de emissao, forma de subscricao e
integralizacdo e outras condigdes da emissdao, definindo ainda se sera
concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas na hipdétese prevista no
Art. 70 deste Estatuto

Social;

(r) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e
caracteristicas e com quaisquer garantias, observado, no caso de
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debéntures conversiveis em agdes, o limite de autorizacao para emissao de
acoes ordinarias previsto no Art. 6° deste Estatuto Social;

(s) aprovar a aquisicao, pela Companhia, de acbes de sua prépria emissao
para manutencao em tesouraria ou seu cancelamento;

(t) aprovar os negécios ou contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e seus acionistas e/ou administradores, bem como entre a
Companhia e os sbécios controladores, direta ou indiretamente, dos
acionistas da Companhia, exceto se previsto no orcamento anual ou no
plano de negdcios entdo em vigor;

(u) autorizar previamente: a celebracao, pela Companhia, de quaisquer
contratos ou a concessdo, pela Companhia, de empréstimo, financiamento
ou garantia real ou fidejussoéria em favor de suas sociedades controladas
(exceto sociedades de propdsito especifico cujo capital social seja detido
pela préopria Companhia), cujo valor supere R$ 50.000.000,00 (“Valor de
Referéncia”);

(v) autorizar a aquisicao, alienagao, transferéncia, cessdo, oneragao ou
outra forma de disposicao, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital
de outra sociedade, de parte substancial do ativo nao-circulante da
Companhia, como tal entendendo-se o conjunto de ativos da Companhia
sobre os quais a sua atividade estd baseada, em valores superiores ao Valor
de Referéncia (conforme definido no item (u) acima) e que ndo estejam
previstos no orcamento anual;

(w) deliberar previamente sobre a apresentagao, pela Companhia, de pedido
de faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial;

(x) manifestar-se previamente, tornando publico o seu parecer e atendendo
as regras dispostas no Capitulo VIII deste Estatuto Social, sobre os termos
de qualquer oferta publica tendo por objeto a aquisicdo das acgdes de
emissao da Companhia, seja tal oferta formulada na forma da lei ou da
regulamentacao vigente, ou ainda de acordo com o Art. 44 deste Estatuto
Social; e

(y) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo
Comité de Auditoria da Companhia.

SECAQ IV.111. - DIRETORIA

Art. 21. A diretoria é o 6rgao de representacdo da Companhia, competindo-
Ihe praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.

31



Art. 22. A diretoria ndo é um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-
se, sempre que necessario, a critério do diretor presidente, que também
presidird a reunido, para tratar de aspectos operacionais ou estratégicos.

Paragrafo Unico. A reunido da diretoria instalar-se-d com a presenga de
diretores que representem a maioria dos membros da diretoria.

Art. 23. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao conselho de administragao eleger um novo diretor ou designar o
substituto dentre os diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o
prazo de gestao e os respectivos vencimentos.

Art. 24. A diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis
pelo conselho de administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigao.

Art. 25. Os diretores da Companhia adotardo as designagdes de diretor
presidente, diretor de relacdbes com investidores, diretor executivo
financeiro e diretor executivo operacional, podendo haver cumulacao de
fungoes.

Art. 26. Compete ao diretor presidente:

(a) submeter a aprovacdo do conselho de administracdo os planos de
trabalho e orcamento anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento e
0S novos programas de expansao da Companhia e de suas empresas
controladas, promovendo a sua execugao nos termos aprovados;

(b) submeter a apreciacao do conselho de administracdo, apds manifestacao
do Comité de Auditoria e do conselho fiscal, este Gltimo quando instalado, o
relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com
base na orientagdo geral do conselho de administracao;

(d) estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagdes da assembleia
geral e do conselho de administracdao, com a participacao dos demais
diretores;
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(e) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e
presidindo suas reunioes;

(f) desenvolver, em conjunto com o comité estabelecido para este propdsito,
conforme aplicavel os planos de sucessdo da Companhia;

(g) comparecer as reunides do conselho de administracdao e da assembleia
geral, na forma prevista neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel;

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes,
imprensa, sociedade e 6rgaos legais, empresariais e governamentais,
resguardando os interesses da organizacao e zelando pela sua imagem; e

(i) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, assim como
demais atribuigoes que lhe forem conferidas pelo conselho de administragao.

Art. 27. Compete ao diretor de relagdes com investidores, além de outras
atribuicoes definidas pelo conselho de administracdao, a prestacdo de
informacdes aos investidores, a CVM e a B3, bem como manter atualizado
o registro, formuldrios, cadastros e demais documentacdes societarias
exigidas da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel
da CVM e de outros 6rgdos reguladores ou autorreguladores.

Art. 28. Compete ao diretor executivo financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia,
acompanhando indicadores e analisando relatérios para consolidacdao do
orcamento, visando garantir o alcance das metas de orcamento e prover
informagOes gerenciais de qualidade;

(b) submeter a apreciacao do conselho de administracdo, apds manifestacao
do Comité de Auditoria e do conselho fiscal, este Gltimo quando instalado, o
relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) assegurar que a area de controladoria, envolvendo o controle de gestao
e de custos, fornega indicadores para tomadas de decisOes, detectando
fatores que possam influir nos resultados da

Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e
investimentos, visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis
de risco previamente estabelecidos pela Companhia;
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(e) assegurar a eficiéncia no controle das operagoes de financiamentos
bancarios dos clientes (repasse bancario) no menor prazo possivel,
responsabilizando-se pelo pagamento de tributos e supervisao dos
procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negdcios,
fusOes e aquisicdes, com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;

(g) assegurar a correta gestao dos recursos financeiros da Companhia,
assim como a relacdo entre ativos e passivos, através da analise do risco de
variacao do custo do passivo, a fim de garantir a saude financeira da
Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do
planejamento anual das acdes e elaboracao do orcamento, em conjunto com
os demais diretores, visando o alcance das metas estabelecidas pela
Companhia;

(i) participar das reunides de diretoria (Art. 22) para tomar decisdes e definir
estratégias, visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes,
imprensa, sociedade e dérgaos legais, empresariais e governamentais,
resguardando os interesses da organizacao e zelando pela sua imagem.

Art. 29. Compete ao diretor executivo operacional, além de outras
atribuicdes definidas pelo conselho de administragao:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado
seu objeto social, em complementacdo as atividades dos demais diretores;

(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas,
observadas as fungdes e responsabilidades dos demais diretores;

(c) coordenar a atuacao de sua area e responsabilidades especificas com a
dos demais diretores;

(d) garantir a execucdo de projetos, através do planejamento, gestdo e
acompanhamento das obras, com objetivo de garantir o cumprimento do
cronograma fisico e financeiro, assegurando o padrao de qualidade
estabelecido pela Companhia e dentro das diretrizes ambientais
regulamentadas;
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(e) captar e desenvolver negdcios, por meio da identificacdo, estudos de
mercado e inteligéncia competitiva e prospeccao de mercado, com o objetivo
de manter a competitividade e lucratividade da

Companhia;

(f) responsabilizar-se pela gestdo técnica nacional através do
monitoramento de todo o acervo técnico englobando projetos, custos,
logistica, planejamento, seguranca e sustentabilidade com o objetivo de
garantir a evolucao dos projetos de acordo com o cronograma fisico e
financeiro estabelecido;

(g) responsabilizar-se pelos estudos de mercado através da identificagao
dos fatores regionais, analises de viabilidade econdmica e fisica para
desenvolvimento do projeto, com o objetivo de subsidiar a aquisicao do
terreno;

(h) submeter as compras de terrenos e/ou participacdes em
empreendimentos a aprovacdo pelos comités executivos ou de
assessoramento do conselho de administracao, eventualmente constituidos
para esta finalidade;

(i) acompanhar o andamento dos projetos e suporte as obras, envolvendo
desde fase preliminar até a entrega da obra, com o objetivo de colaborar
para o alcance do resultado estabelecido em termos de qualidade, retorno
financeiro e satisfacao do cliente;

(j) garantir a correta observacdao e cumprimento da legislagdao e requisitos
ambientais em compra de terrenos, compra de participagdes ou
lancamentos de empreendimentos;

(k) garantir a correta entrega dos empreendimentos aos clientes,
responsabilizando-se pela entrega de toda a documentagao legal
pertinente, observando as diretrizes estabelecidas pela Companhia;

(1) responsabilizar-se pela criagdo e desenvolvimento de novos produtos, em
abrangéncia nacional através de analises mercadoldgicas, inovacdo, estudos
de viabilidade técnica, interagindo com demais areas envolvidas no processo
com o objetivo de lancgar produtos diferenciais no mercado;

(m) monitorar o mercado nacional e internacional, sobretudo nas empresas
concorrentes, no que se refere ao desenvolvimento de novas tecnologias
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e/ou novas praticas ou produtos, buscando manter a competitividade da
Companhia;

(n) definir as diretrizes de novas parcerias ou sociedades para viabilizar
novos empreendimentos, observando as politicas e estratégias previamente
estabelecidas pela Companhia;

(o) definir diretrizes para a homologacdo de novos parceiros na area de
construgao, responsabilizando-se pelo acompanhamento dos custos, prazos
e qualidade dos servicos prestados por estes parceiros, bem como pela
gestao ambiental do parceiro e levantamento de toda a documentagao
pertinente a ser apresentada;

(p) realizar a gestdo orcamentdria das areas da Companhia sob sua
responsabilidade, através do acompanhamento e monitoramento periddico
de gestdo e de custos, visando garantir o cumprimento do orgamento
estabelecido;

(gq) acompanhar e responder pelas variagdes nos sucessos e insucessos dos
empreendimentos, nos resultados contratados e projetados, através de
relatérios gerenciais, com o objetivo de realizar melhoras continuas nos
processos da Companhia;

(r) responsabilizar-se por manter a equipe em constante atualizacao e
evolucdo técnica, além de promover a motivacao destes profissionais;

(s) posicionar a Companhia no mercado, através do desenvolvimento e
manutencao de sua imagem e de seus produtos, a fim de manter a
visibilidade juntos aos clientes atuais e potenciais; e

(t) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e drgaos
legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizacao e zelando pela sua imagem.

Art. 30. A Companhia serda representada e somente serda considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura de:

(@) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes especificos.
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81°. A representacao da Companhia na constituicao, administracao ou
aquisicao de participacao societaria em sociedades de propdsito especifico
(“"SPEs") e/ou consorcios que tenham por objeto o planejamento, promocgao,
incorporacao, realizacao de receita e a venda de empreendimentos
imobilidrios sera efetuada na forma deste Artigo 300°.

8§2°. A administragdo, a representacgao e as algadas de deliberagao das SPEs
serao disciplinadas conforme disposto nos atos societarios de cada SPE.

83°. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um
Diretor ou procurador com poderes especificos, sem as formalidades
previstas neste Art. 30, na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citacao ou notificacao judicial, prestacao de depoimento
pessoal ou representacdao da Companhia em juizo e em processos
administrativos;

(b) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sbcios de
sociedades da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante o6rgaos
publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais,
instituicdes financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa EconOmica
Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da
mesma natureza, e cartérios em geral.

84°. As procuragoes serao sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer
dois diretores, estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as
procuragoes outorgadas para fins judiciais, ndao terdao prazo superior a 2
(dois) anos.

85°. O conselho de administracdo poderd autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor
ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico representante.

SECAOQ IV — COMITES CONSULTIVOS

Art. 31. O conselho de administracdo terda, como 6rgaos de
assessoramento, um Comité de Auditoria e quaisquer comités que entenda
necessarios de criacdo, que deverdao, no ambito de suas competéncias,
fornecer subsidios as decisées do conselho de administracao e, se este assim
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determinar, auxiliar a diretoria na implementagdao de politicas internas
aprovadas pelo conselho de administragao.

8§1°. Por serem oOrgaos de assessoramento, as decisdes dos comités
constituem recomendagdes ao conselho de administracao, que devem vir
acompanhadas do respectivo embasamento para decisao do conselho de
administragao.

§2°. O conselho de administracdo podera determinar a criacdao de outros
comités de assessoramento, definindo a sua composicdo e atribuicOes
especificas.

Art. 32. Os comités consultivos deverao reunir-se regularmente,
deliberando por maioria simples dos seus integrantes.

8§1°. As reunides dos comités consultivos poderdao se realizar de forma
conjunta entre os comités, ou ainda com o conselho de administracao, caso
assim se entenda necessario diante da natureza da matéria.

§2°. Cada comité consultivo contard, dentre os seus membros, com um
presidente, que devera gerenciar as atribuicdes do comité, organizando a
pauta de suas reunides, supervisionando a lavratura das atas
correspondentes, informando o conselho de administracdo sobre os
trabalhos do comité e atuando junto a diretoria no auxilio necessario a
implementacao das politicas internas incluidas no &ambito de suas
atribuigoes.

8§3°. As deliberacbes e pareceres de cada comité consultivo serdo lavrados
em livros a serem abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

84°. No desempenho de suas fungdes, os comités consultivos terdo amplo
acesso as informagOes de que necessitarem e dispordao de estrutura
administrativa adequada, bem como de recursos para contratagdao de
assessoria independente, a seu critério e mediante as condicOes, inclusive
de remuneragao, que venham a ser diretamente contratadas pelos membros
dos comités consultivos.

8§5°. Sempre que necessario, os membros da diretoria ou do conselho de
administracao poderao ser convidados a participar das reunides dos comités
consultivos.

Comité de Auditoria

38



Art. 33. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao
conselho de administragao, é permanente e composto por, no minimo, 3
(trés) membros, todos eles conselheiros independentes, sendo que ao
menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM,
gque dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas
no relacionamento com os auditores independentes.

81°. Em qualquer caso, os membros do Comité de Auditoria deverdo
preencher os requisitos estabelecidos no Art. 16 deste Estatuto Social, bem
como os demais requisitos de independéncia e experiéncia em assuntos
relacionados a contabilidade, auditoria, finangas, tributacdo e controles
internos, exigidos pela Securities and Exchange Commission ("SEC") e pela
New York Stock Exchange ("NYSE"”), devendo no minimo um dos membros
ter vasta experiéncia em administracao contabil e financeira.

§2°. Os membros do Comité de Auditoria devem ser indicados e eleitos pelo
conselho de administragdo, para um mandato de 2 anos, permitida a
reeleicao.

83°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§4°. E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria da
Companhia, de diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista
controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Art. 34. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras fungbes que
possam vir a ser atribuidas pelo conselho de administracdo ou que sejam
exigidas pelas regras da SEC e da NYSE, sempre se reportando ao conselho
de administracao no exercicio de suas fungoes:

(@) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servigcos de auditoria
independente;

(b) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstragoes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;
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(d) avaliar e monitorar as exposicoes a risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacdes com partes relacionadas;

(f) possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com a
previsdo de procedimentos especificos para a protecao do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(g) recomendar os auditores independentes a elaboragao ou divulgacao de
parecer de auditoria ou prestacao de outros servigos correlatos de auditoria,
revisao e certificacdo, aprovando sua remuneragao e 0 escopo dos servigos
contratados;

(h) supervisionar o trabalho dos auditores independentes da Companhia;

(i) revisar e aprovar o escopo do(s) plano(s) anual(ais) de auditoria dos
auditores independentes;

(j) avaliar as qualificacOes, atuacao e independéncia dos auditores
independentes;

(k) estabelecer as diretrizes para contratacdao, pela Companhia, de
empregados ou ex-empregados de empresa que tenha prestado servicos de
auditoria a Companhia;

(I) ao menos uma vez ao ano, avaliar o desempenho, responsabilidades,
orcamento e quadro de pessoal da funcdo de auditoria interna da
Companhia, bem como revisar o plano de auditoria interna (incluindo a
revisao das responsabilidades, orcamento e quadro de pessoal da funcao de
auditoria interna da Companhia em conjunto com o0s seus auditores
independentes);

(m) revisar e discutir, com a administragdo da Companhia e com os
auditores independentes, em reunides conjuntas ou separadas, as
demonstracoes financeiras anuais auditadas;

(n) revisar, juntamente com a administracdo da Companhia, as politicas
gerais da Companhia sobre divulgagao de resultados, bem como sobre as
orientagdes quanto a informagodes financeiras e lucros fornecidas a analistas
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e agéncias de classificacao de risco de crédito, inclusive, em cada caso, o
tipo de informacao a ser divulgada e o tipo de apresentacao a ser feita, com
especial atencdao ao uso de informagOes financeiras nao previstas nos
principios de contabilidade geralmente aceitos;

(0) revisar periodicamente, com a administracdao da Companhia e com os
auditores independentes, em reunides conjuntas ou separadas: (i)
quaisquer analises ou demais comunicacdes escritas elaboradas pela
administragao e/ou pelos auditores independentes, contendo questdes
relevantes sobre divulgacao de informagOes financeiras ou entendimentos
adotados na elaboracdao das demonstragdes financeiras; (ii) as politicas e
praticas contdbeis criticas da Companhia; (iii) as operacdes com partes
relacionadas, assim como as operagOes e estruturas nao refletidas nas
demonstragoes financeiras; (iv) quaisquer questdes relevantes relativas a
principios contabeis e apresentacdao das demonstragdes financeiras,
incluindo quaisquer mudancas significativas na escolha ou aplicacao de
principios contabeis pela Companhia; e (v) o efeito de iniciativas ou atos,
aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades administrativas ou
encarregadas de disciplina contabil;

(p) revisar, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo
financeiro, os controles e procedimentos de divulgacao da Companhia, bem
como os controles internos associados aos relatérios financeiros, incluindo a
constatacdao de eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na
concepgao ou operacionalizacao dos controles internos associados aos
relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade razoavel de afetar a
capacidade da Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar
informacgdes financeiras, bem como qualquer fraude envolvendo membros
da administracdo ou demais funcionarios que desempenhem papel de relevo
no controle interno associado a relatérios financeiros;

(q) apreciar, e discutir com os auditores independentes, quaisquer
dificuldades ou problemas de auditoria, bem como a resposta da
administracdo aos mesmos, tais como: (i) restricoes ao escopo das
atividades dos auditores independentes, ou ao acesso a informacgdes
solicitadas; (ii) ajustes contabeis que ndo tenham sido objeto de nota ou
proposta pelo auditor, mas tenham sido analisados por ele devido a sua
relevancia ou por outro motivo; (iii) comunicacdes entre a equipe de
auditoria e o escritério nacional da empresa de auditoria no que respeita a
questdes de auditoria ou contabilidade suscitadas pela contratacao; e (iv)
gualquer parecer a administracao ou carta sobre controles internos emitida
pelo auditor, ou que se pretenda seja emitida pelo auditor;
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(r) resolver as divergéncias entre a administracao e qualquer dos auditores
independentes, no que respeita aos relatérios financeiros da Companhia;

(s) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliacao de risco e
gestao de risco, inclusive por meio da discussao com a administragao das
principais exposicdes a risco financeiro da Companhia, bem como as
medidas implementadas para monitoramento e controle de tais exposigoes;

(t) auxiliar o conselho de administracdo no desempenho das fungoes de
fiscalizacdo da diretoria;

(u) revisar o Codigo de Etica e Conduta da Companhia, bem como os
procedimentos adotados para monitoramento de conformidade com o
mesmo, incluindo procedimentos para recebimento, preservacao e
tratamento de reclamagOes recebidas pela Companhia com relagdo a
matéria contabil, de auditoria ou de controles contabeis internos, assim
como procedimentos para encaminhamento pelos empregados da
Companhia, em carater an6nimo e confidencial, de preocupacdes acerca de
assuntos questionaveis em matéria de contabilidade ou auditoria;

(v) fiscalizar, anualmente, o atendimento a legislacao aplicavel e ao Cddigo
de Etica e Conduta, inclusive por meio da revisdo de quaisquer relatérios
elaborados por advogados que representemm a Companhia, abordando
infracdo relevante da lei ou quebra de dever fiduciario;

(w) apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo os membros do
conselho de administragao da Companhia, bem como fornecer opiniao sobre
a possibilidade ou nao de quaisquer de tais conselheiros votarem qualquer
matéria que possa ensejar conflito de interesses; e

(z) apreciar quaisquer reclamacgoes acerca de matérias contabeis, de
auditoria e de controles contabeis internos recebidas de acordo com os
procedimentos acima referidos.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 35. O conselho fiscal serd nao-permanente, sendo instalado a pedido
dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres
definidos em lei. O funcionamento do conselho fiscal terminara na primeira
assembleia geral ordinaria apds a sua instalacao, podendo seus membros
ser reeleitos.
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Art. 36. O conselho fiscal € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos, com igual niumero de suplentes, eleitos pela
assembleia geral.

8§1°. A remuneracdo dos membros do conselho fiscal sera fixada pela
assembleia geral que os eleger.

§2°. A posse dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, esta
condicionada a prévia subscricdo do termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Art. 54 deste Estatuto
Social, nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 37. O conselho fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante
convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas
deliberacgoes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Art. 38. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada
trimestre civil serao elaboradas as demonstragoes financeiras previstas em
lei.

Art. 39. A Companhia, por deliberacao do conselho de administragao,
poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A
Companhia, por deliberacdo do conselho de administracao, podera ainda
declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

8§1°. A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre o capital
proprio, a crédito dos dividendos anuais ou intermediarios.

§2°. Os dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos nos termos
deste Art. 39 serdao imputados ao dividendo obrigatério.

Art. 40. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
de renda.

43



§1°. Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo sera calculada
a participacdo dos administradores da Companhia até o limite maximo legal,
a ser distribuida de acordo com parametros estabelecidos pelo conselho de
administracgao.

8§2°. Do lucro liqguido do exercicio, obtido apds a deducdao de que trata o
paragrafo anterior, destinar-se-a:

(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1°, do Art.
193, da Lei das Sociedades por Agoes;

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que
trata a letra “a” deste Art. 40 e ajustado na forma do Art. 202, da Lei das
Sociedades por Agdes, destinar-se-ao 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento do dividendo obrigatério a todos os seus acionistas; e

(c) importancia nao superior a 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco
por cento) do lucro liquido para a constituicao de Reserva de Investimentos,
com a finalidade de financiar a expansdo das atividades da Companhia e de
empresas controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de
capital ou criacdo de novos empreendimentos, participacdo em consdrcios
ou outras formas de associagdo para a realizagdao do objeto social.

8§3°. A reserva prevista na alinea (c), do §2° deste Art. 40 ndao podera
ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite,
caberd a assembleia geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

84°. Atendida a distribuicdo prevista nos paragrafos anteriores, o saldo tera
a destinacdo aprovada pela assembleia geral, depois de ouvido o conselho
de administracao, respeitadas as disposicoes legais aplicaveis.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 41. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das acdes tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,

observando as condicdoes e o0s prazos previstos na legislacdao, na
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regulamentacdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 42. A saida voluntdria do Novo Mercado poderda ocorrer: (i)
independentemente de realizagcao de oferta publica de aquisicao de agdes,
na hipotese de dispensa aprovada em assembleia geral da Companhia, na
forma do Art. 99, alinea (a) deste Estatuto Social ou (ii) inexistindo tal
dispensa, se precedida de oferta publica de aquisicao de agdes que observe
os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (a) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia,
na forma estabelecida no Art. 4°-A da Lei das Sociedades por Agoes; e (b)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

81°. Para os fins deste Artigo, consideram-se agdes em circulagao apenas
as acgoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

§2°. Caso atingido o quérum mencionado no Art. 42, item “ii”, alinea (b):
(i) os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de agdes ndo poderdo ser
submetidos a rateio na alienagao de sua participacao, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacdo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de acdes, e (ii)
o ofertante ficard obrigado a adquirir acbes em circulacdo remanescentes
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo
preco final da oferta publica de aquisicdo de acOes, atualizado até a data
do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentagao em vigor,
gue devera ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista.

Art. 43. A saida compulséria do Novo Mercado depende da realizacdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes com as mesmas caracteristicas da
oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de saida voluntéaria do
Novo Mercado, nos termos do Artigo anterior.

CAPITULO V111

OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO ACIONARIA

45



RELEVANTE

Art. 44. Qualquer acionista ou grupo de acionistas (“Acionista Relevante”)
que venha a atingir: (a) participagao direta ou indireta igual ou superior a
30% do total de agdes de emissao da Companhia; ou (b) a titularidade de
outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que lhe atribuam o direito de
voto, sobre agdes de emissao da Companhia que representem 30% ou mais
do seu capital social, devera (i) dar imediata ciéncia, por meio de
comunicagao ao diretor de relagdbes com investidores, na forma da
Instrugcao CVM n© 358/02, da aquisicdao; e (ii) efetivar oferta publica de
aquisicao das agdes dos demais acionistas da Companhia.

§1°. O Acionista Relevante deverd, no prazo maximo de 45 dias a contar
da data da comunicagao mencionada no caput do Art. 44, promover a
publicacao do edital da oferta publica de aquisicao da totalidade das acgdes
de emissao da Companhia pertencentes aos demais acionistas,
observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Agdes, na
regulamentacao expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os
valores mobilidrios de emissdao da Companhia sejam admitidos a
negociacao, e as regras estabelecidas neste Estatuto Social.

§2°. O Acionista Relevante deverd atender eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacao
aplicavel.

8§3°. O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto
da oferta publica (“"Preco da Oferta”) devera corresponder, no minimo, ao
valor justo, apurado em laudo de avaliacao elaborado conforme
determinado na regulamentacdo aplicavel.

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildao a ser realizado na B3;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informacdao quanto a Companhia e
ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitacao da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apdés a publicacdo no edital de oferta, nos
termos da Instrugao CVM n° 361/02;
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(e) ser lancada pelo preco determinado e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional; e

(f) ser instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia referido no §3°
acima.

Art. 45. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das agdes de emissao
da Companhia, excetuadas deste coOmputo as acOes de titularidade do
Acionista Relevante, poderao requerer aos administradores da Companhia
gue convoguem assembleia especial para deliberar sobre a realizagao de
nova avaliagcao da Companhia para fins de revisao do Prego da Oferta, cujo
laudo devera ser preparado de acordo com os procedimentos previstos no
Art. 40-A da Lei das Sociedades por Agles e com observancia ao disposto
na regulamentacdo aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo.

81°. Na assembleia especial referida no caput deste Artigo, poderdao votar
todos os titulares de acdes da Companhia, com excecao do Acionista
Relevante.

8§2°. Caso a assembleia especial referida no caput delibere pela realizagao
de nova avaliagao e o laudo de avaliagdao venha a apurar valor superior ao
valor inicial da oferta publica, podera o Acionista Relevante dela desistir,
obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto no Art. 28 da Instrucdo CVM n© 361/02, ou norma que venha a
substitui-la, e a alienar o excesso de participacdo no prazo de 3 meses
contados da data da mesma assembleia especial.

Art. 46. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no Art. 44 nado
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
de a propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou
isolada, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Art. 47. As obrigagdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por
Acgdes, e no Art. 41 nao excluem o cumprimento pelo acionista adquirente
das obrigacdes constantes deste Capitulo.

Art. 48. A exigéncia da oferta publica prevista no Art. 44 ndo se aplica
nas seguintes hipdteses:

(@) caso a participagao de 30% pelo Acionista Relevante seja atingida em
decorréncia de aquisicOes feitas por ocasido da realizacao de oferta publica
de aquisicdo de agbes, em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado ou com a legislagdo vigente e que tenha tido por objeto todas as
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acoes de emissao da Companhia e, desde que, pelas quais tenha sido pago
preco no minimo equivalente ao Preco da Oferta;

(b) caso a participacao de 30% tenha sido atingida pelo Acionista Relevante
(i) de forma involuntaria, como resultado do cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de acdes ou de redugao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes; ou (ii) por subscricao de agdes realizada em
oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao tenha contado
com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicao publica;
ou ainda (iii) em decorréncia de operacao de fusdo, incorporacao ou
incorporagao de agdes envolvendo a Companhia; e

(c) no caso de alienacao de controle da Companhia, oportunidade em que
deverao ser observadas as regras constantes no Capitulo VII deste Estatuto
Social.

Art. 49. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicao da
totalidade das acdes da Companhia, formulado nos termos deste Capitulo
VIII ou ainda da legislacdo ou regulamentacdo vigente, com liquidagdo em
moeda corrente ou mediante permuta por valores mobilidrios de emissao
de companhia aberta, o conselho de administracdo devera reunir-se, no
prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condicdes da oferta
formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(a) o conselho de administracdo podera contratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na anadlise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e
do segmento econdmico em que atuam a Companhia e suas controladas, e
da liquidez dos valores mobilidrios ofertados, se for o caso;

(b) caberd ao conselho de administracdo manifestar-se favoravel ou
contrariamente sobre os termos da oferta publica em anélise, o que devera
ser feito por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de
acoes, que devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicao de acdes inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;
(ii) as repercussbes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) a respeito de outras alternativas a
aceitacao da oferta publica em analise disponiveis no mercado; e (v) outros
pontos que o conselho de administracao considerar pertinentes, bem como
as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e
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(c) a oferta publica sera imutavel e irrevogavel, podendo ser condicionada
pelo ofertante, no caso da oferta voluntaria, a aceitacdo minima por
acionistas titulares de no minimo 2/3 das acdes de emissao da Companhia,
excluidas as agdes em tesouraria.

Art. 50. Na hipdtese de o Acionista Relevante ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (i) para realizar a comunicagao prevista no Art. 44; (ii) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou (iii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o conselho
de administracdo da Companhia convocara assembleia geral
extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndao podera votar, para
deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Acionista
Relevante, conforme disposto no Art. 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO 1IX
LIQUIDACAO

Art. 51. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, cabendo a assembleia geral estabelecer o modo de
liguidacdo e o conselho fiscal, que devera funcionar no periodo de
liguidacdo. A eleicao do liquidante, ou liguidantes, e a fixacao de seus
poderes e remuneracdo cabera ao conselho de administracdo.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Art. 52. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda de sua condicdao de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por
AcglOes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais Regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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CAPITULO XI

DISPOSICOES GERAIS

Art. 53. A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na
forma do Art. 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo a
administracao abster-se de registrar transferéncias de agbes contrarias aos
respectivos termos e ao presidente das assembleias gerais e das reunides
do conselho de administracao abster-se de computar os votos langados em
infracao a tais acordos.

Art. 54. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicOes estatutarias, nas hipdéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.
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ANEXO 111

INFORMACOES SOBRE O PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE
LONGO PRAZO
(na forma do Anexo B a Resolucdo CVM 81/2022)

1. Fornecer cépia do plano proposto

A cépia do Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia,
submetido a aprovacdo da Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada
em 11 de marco de 2025 (“Plano”) encontra-se no Anexo Il a presente
Proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto,
identificando:

(a) Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a participar do Plano quaisquer diretores (estatutarios ou nao)
e membros da administragao com cargos C-level da Companhia e/ou de suas
investidas, desde que preencham os requisitos de qualificacao (“Pessoas
Elegiveis”). O Conselho de Administracdo terd a autonomia para selecionar
as Pessoas Elegiveis para as quais sera oferecida a oportunidade de participar
do Plano. As Pessoas Elegiveis que tenham decidido, voluntariamente,
participar do Plano e seus respectivos programas, mediante a celebragao dos
respectivos contratos de outorga, serao considerados(as) “Participantes”.

(b) NUmero maximo de opg¢des a serem outorgadas

No ambito do Plano, poderdo ser concedidas ou outorgadas as Pessoas
Elegiveis, opcbes de compra de acdes da Companhia em quantidade
correspondente ao direito ao recebimento e/ou aquisicdo de agdes ordinarias
de emissao da Companhia que representem, no maximo, 10% (dez por
cento) do capital social total da Companhia na data de aprovagao do Plano (e
considerando o exercicio integral de todas as OpgOes outorgadas no ambito
do Plano apds expiracdo dos respectivos Periodos de Permanéncia),
observados os ajustes decorrentes do mecanismo anti-diluicao previsto no
Plano, que ndo serao contabilizados no limite acima.

A administracao esclarece que o percentual de 10% (dez por cento) do Plano
considera o capital social da Companhia nesta data, representativo pela
quantidade de acgdes vigentes na data da aprovacao do Plano.

Com a aprovacao da proposta de grupamento de agdes a ser deliberada na
Assembleia Geral de 11 de marco de 2025, o percentual de 10% (dez por
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cento) previsto no Plano passara a considerar o capital social ja ajustado apos
0 grupamento.

Ainda, importa destacar que o mecanismo anti-diluicao previsto no Plano
permite que a quantidade de opgdes outorgadas a cada participante seja
ajustada caso aprovada a emissao de novas acoes da Companhia durante os
6 (seis) meses subsequentes a outorga mediante aumento de capital por
subscrigao publica ou privada, de modo a conferir aos participantes preservar
o percentual que as opgdes fariam jus no momento da outorga.

(c) Numero maximo de agdes abrangidas pelo Plano

Conforme mencionado anteriormente, poderao ser concedidas ou outorgadas
as Pessoas Elegiveis, opcdes de compra de agbes da Companhia em
guantidade correspondente ao direito ao recebimento e/ou aquisicao de agoes
ordinarias de emissao da Companhia que representem, no maximo, 10% (dez
por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovagao do
Plano, observados os ajustes decorrentes do mecanismo anti-diluigao.

Nos casos de alteracao do nimero, espécie e classe de acdes de emissao da
Companhia como resultado de desdobramentos ou grupamentos posteriores
ou, ainda, conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou
conversao em acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes no
Plano, programas e/ou contratos de outorga, de modo a evitar distorcoes e
prejuizos a Companhia e/ou aos Participantes — sem necessidade de que tal
avaliacdo ou o seu resultado sejam submetidos a aprovacdo da assembleia
geral de acionistas.

(d) Condicdes de aquisicao

O Comité de Remuneracdao devera apresentar proposta ao Conselho de
Administracdo (que, por sua vez, devera deliberar sobre tal recomendacao)
para a outorga de opgoes pelo menos uma vez no ano, no contexto da
avaliacao de performance dos talentos da Companhia e suas investidas,
observada a possibilidade de outorgas extraordinarias sempre que o Conselho
de Administragao julgar conveniente.

As outorgas realizadas no ambito do Plano deverdo definir, pelo menos:

) as Pessoas Elegiveis que serdo apontadas como Participantes;

(i) o volume de opgoes de compra de acoes da Companhia a serem
outorgadas a cada Participante;

(iii) termos e condicbes para aquisicdo do direito ao exercicio das
opcoes, inclusive periodo de permanéncia;
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(iv) o prazo de exercicio;

(v) o preco de exercicio e condicdes de pagamento;

(vi) o lock-up (se houver);

(vii) o tratamento das opcdes em caso de desligamento do participante;

(viii) estabelecimento de metas de desempenho/performance, dentre
outros; e

(ix) os demais termos e condicdes da outorga e qualquer outra
condicdo adicional que seja julgada necessaria ou conveniente.

(e) Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O preco de exercicio serd aprovado pelo Conselho de Administragao por
ocasiao de cada outorga, sendo expressamente permitida a outorga de
opcOes a preco de exercicio simbdlico, incluindo R$0,01 (um centavo) por
acao ordinaria de emissao da Companhia.

Além disso, exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de
Administracdo, nao havera a cobranga de um preco de outorga para as opcgoes
concedidas aos Participantes.

() Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O Conselho de Administragao estara autorizado a condicionar o exercicio das
opcOes e/ou a efetiva entrega de agbes objeto das opcdes a verificagao de
determinadas condigdes suspensivas a serem definidas no momento da
aprovacdo da outorga, incluindo a permanéncia do Participante em suas

funcdes na Companhia e suas Investidas por um periodo minimo (“Periodo

de Permanéncia” - vesting).

Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer todas as condigdes das
opcOes outorgadas (incluindo a definicdo dos periodos de permanéncia, do
lock-up e eventuais restricdes adicionais as acgdes, tais como opcdes de
compra e venda e/ou direitos de preferéncia), bem como alterar as referidas
condicdes quando achar conveniente e necessario.

(8) Forma de liquidacao de opc¢bes

Conforme mencionado acima, apds o decurso do periodo de permanéncia, o
Participante terd o direito a compra de acbes ordindrias de emissdo da
Companhia.

O Conselho de Administracao podera autorizar a utilizacdo de agdes mantidas
em tesouraria para satisfazer a entrega das agbes subjacentes as opcoes
outorgadas e exercidas nos termos do Plano, dos programas e dos contratos
de outorga.
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No coOmputo do limite de outorgas do Plano:

(i) as opgoes que tenham sido efetivamente exercidas e liquidadas
pela respectiva entrega das agdes ao Participante serao
consideradas consumidas e, portanto, reduzirdo o valor limite
disponivel do Plano de forma permanente;

(ii) as opgcdes que tenham sido alocadas a Participantes (i.e., aqueles
gue tenham sido alocados a um Participante por deliberagdo do
Conselho de Administracdao e/ou que estejam em aberto nos
termos dos respectivos contratos de outorga) serao considerados
comprometidas e, portanto, consumirao (de forma condicional) o
limite disponivel do Plano até a sua liquidagao ou cancelamento; e

(iii) as opcbes que tenham sido canceladas (seja pela rescisdo do
respectivo contrato de outorga ou nao verificagdao das condigoes
suspensivas para a sua liquidacdo ou expiragao do prazo sem
exercicio) serdo considerados liberadas e, portanto, serdao
retornadas ao valor do limite disponivel do Plano.

(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a
suspensao, alteragdo ou extin¢cédo do plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao das outorgas
de opgdes e do direito ao exercicio das opgdes sempre que verificadas
situacOes que, nos termos da legislacao e regulamentacdo aplicavel, possam
restringir ou vedar a negociacdo de acdes ou valores mobilidrios de emissdo
da Companhia pelos Participantes e/ou pela propria Companhia.

O Plano permanecera vigente por tempo indeterminado, podendo ser extinto:
(i) a qualquer tempo, por deliberacdao de assembleia geral de acionistas; ou
(ii) automaticamente, por ocasidao do exaurimento do limite mencionado no
subitem (b) acima.

O término de vigéncia do Plano ndo afetara os direitos plenamente adquiridos
pelos Participantes em relagdo as opgbes que estejam em aberto nos termos
dos seus respectivos contratos de outorga.
3. Justificar o plano proposto, explicando:

(a) Os principais objetivos do plano
O Plano tem como propdsito estabelecer de condigdes gerais para a outorga

de um incentivo de longo prazo a determinados executivos e prestadores de
servicos da Companhia e suas investidas com vistas a: (i) estimular a



expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia;
(ii) estimular a geragao de valor no longo prazo por meio do alinhamento dos
interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes contemplados
pelo Plano; e (iii) possibilitar a Companhia e suas investidas atrair e reter o
talento necessario para incentivar a produtividade sustentavel da Companhia.

(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

Tendo em vista os objetivos apresentados acima, o Plano possibilita a
Companhia e suas investidas atrair e reter o talento necessario para
incentivar a produtividade sustentavel da Companhia, na medida em que
torna os Participantes titulares de agdes de emissao da Companhia, incentiva
a criacao de valor a Companhia e compartilha riscos e ganhos de longo prazo,
indiretamente, por meio da valorizagao das agdes de emissao da Companhia
ou do desempenho da Companhia, de forma equitativa entre acionistas e as
Pessoas Elegiveis.

(c) Como o plano se insere na politica de remuneracdo da
companhia

O Plano configura uma importante ferramenta de alinhamento de interesses
entre as Pessoas Elegiveis e os acionistas da Companhia, na medida em que
as Pessoas Elegiveis sdao incentivadas a permanecerem na Companhia
trabalhando com foco na maximizagdo de valor do negdcio no longo prazo.
Dessa forma, ao ampliar o valor para a Companhia, os participantes também
sao premiados com a valorizagdao do ativo titularizado (i.e. as agdes de
emissao da Gafisa).

O Plano compde um dos pilares de incentivos de longo prazo,
complementando os demais componentes da remuneragao dos colaboradores
da Companhia.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da
companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano contribuira para que a Companhia atraia e retenha profissionais com
as melhores competéncias, na medida em que ha um relevante incentivo a
permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizacdao de
resultados e valorizacdo da Companhia.

Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no Plano, nos
programas e nos contratos de outorga, a administracao da Companhia tem
ferramentas para alinhar os potenciais ganhos das Pessoas Elegiveis aos
interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo.

55



4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano,
conforme as regras contabeis que tratam desse assunto

As despesas contdbeis serdo estimadas através do calculo do valor justo das
opcoes a cada outorga, conforme estabelecido pela Resolugao da CVM n°
97/2022, que aprova a consolidacdo do Pronunciamento Técnico CPC 10(R1)
e nao é possivel estimar um valor para despesas da Companhia decorrentes
do Plano neste momento, considerando que o prazo de vigéncia do Plano é
indeterminado.
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ANEXO IV

MINUTA DO PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
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Minuta para Aprovacao AGE 11.03.2025

PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA GAFISA S.A.

Este Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo foi aprovado pelos acionistas da Gafisa S.A. em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em [e] de [¢] de 2024 e é regido pelos seguintes termos e
condigoes:

3.2

3.3

Regras de interpretagao

As palavras, expressoes e abreviagbes com as letras iniciais maiusculas, nao definidas em
outras partes deste Plano terdo o significado atribuido a elas no Anexo 2.

Da mesma forma, as disposi¢cdes aqui contidas deverao ser interpretadas em linha com as
regras e principios constantes do Anexo 2.

Objeto
Propésito e Objeto

O presente Plano tem como propdsito estabelecer as condi¢gdes gerais para a outorga de um
incentivo de longo prazo a determinados executivos e prestadores de servicos da Companhia
e suas Investidas com vistas a: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos
sociais da Companbhia; (ii) estimular a geragcdo de valor no longo prazo por meio do
alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes contemplados
pelo Plano; e (iii) possibilitar a Companhia e suas Investidas atrair e reter o talento necessario
para incentivar a produtividade sustentavel da Companhia.

As outorgas realizadas no ambito deste Plano poderao ser realizadas de forma individualizada
ou aglutinadas em Programas.

Opgoes

O incentivo objeto deste Plano consiste na outorga de opgbes que permitirdo que os
Participantes do Plano adquiram Ag¢des de emissdo da Companhia nos termos e condigdes
previstos neste Plano e nos respectivos Contratos de Outorga (“Opgodes”).

3.21  Preco de Outorga. Exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de

Administracdo, ndo havera a cobranca de um preco de outorga para as
Opcoes concedidas aos Participantes.

322 Preco de Exercicio. O Preco de Exercicio sera aprovado pelo Conselho de

Administracdo por ocasido de cada outorga, sendo expressamente
permitida a outorga de Opc¢bes a Preco de Exercicio simboélico, incluindo
R$0,01 (um centavo) por Acdo.

Participantes

3.3.1 Pessoas Elegiveis. Serdo elegiveis a participar do Plano quaisquer diretores

(estatutarios ou nio) e membros da administracdo com cargos C-level da
Companbhia e suas Investidas que preencham os requisitos de qualificacédo
(“Pessoas Elegiveis”).

3.3.2 Participantes. O Conselho de Administracdo tera a autonomia para
selecionar as Pessoas Elegiveis para as quais sera oferecida a oportunidade
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3.4

Minuta para Aprovacao AGE 11.03.2025

de participar deste Plano. As Pessoas Elegiveis que tenham decidido,
voluntariamente, participar do Plano e seus respectivos Programas
mediante a celebracdo dos respectivos Contratos de Outorga serao
considerados(as) Participantes. Para evitar dividas, nenhuma Pessoa tera
qualquer direito (ou expectativa de direito):

(i) relativos as Opgbes até a efetiva celebragdo do respectivo Contrato de
Outorga; e
(ii) atribuidos aos acionistas da Companhia até que suas Opgbes sejam

devidamente exercidas e as respectivas Agdes, adquiridas ou subscritas, nos
termos deste Plano, do Programa e respectivo Contrato de Outorga. Nenhuma
Acao sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opgéo a nao ser
que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

Cessao e transferéncia

As opcdes de adquirir Agdes outorgadas aos Participantes por meio deste Plano (em especial,
as Opcodes) serédo passiveis de cessao a terceiros a qualquer momento apdés o decurso do
respectivo Periodo de Permanéncia, observadas as condicbes e procedimentos a serem
definidos pelo Conselho de Administragdo no momento de aprovacdo das respectivas
outorgas.

Administragao do Plano
Competéncia

411 Autoridade do Conselho de Administracdo. Obedecidas as condicoes gerais

deste Plano, o Conselho de Administragao sera o 6rgao responsavel pela
administracio do Plano, tendo amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para tanto, incluindo:

(i) determinar e aplicar as regras necessarias para a outorga das Opgdes nos
termos deste Plano;

(ii) determinar o critério e métodos para a indicacdo de Pessoas Elegiveis e
Participantes;

(iii) eleger os Participantes dentre as Pessoas Elegiveis;

(iv) estabelecer os critérios e alocagdo das Opgdes a serem outorgadas a cada
Participante;

(v) estabelecer todas as condigdes das Opgdes outorgadas (incluindo a definicao
dos Periodos de Permanéncia, do Lock-up e eventuais restrigdes adicionais
as Acgdes, tais como opgdes de compra e venda e/ou direitos de preferéncia),
bem como alterar as referidas condi¢gdes quando o Conselho de Administragéo
achar conveniente e necessario;

(vi) aprovar outorgas e/ou programas de outorgas de Opgbes no ambito deste
Plano, incluindo o contrato padrao para cada outorga/programa;
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(vii) autorizar a utilizagdo de Agbes mantidas em tesouraria para satisfazer a
entrega das Agbes subjacentes as Opgdes outorgadas e exercidas nos termos
deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;

(viii)  administrar, monitorar e validar o cumprimento dos Contratos de Outorga,
incluindo a competéncia para aprovar eventuais renincias ou concessao de
tolerancia a Participantes;

(ix) supervisionar, com o0 apoio da administracdo a verificacdo das condicbes
suspensivas previstas em cada outorga;

(x) dirimir duvidas quanto a interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano e tratar dos casos omissos, podendo estabelecer, nesta hipotese,
diretrizes especificas;

(xi) analisar casos excepcionais decorrentes de ou relacionados com este Plano;
e

(xii) elaborar propostas de eventuais alteragées ao Plano a serem submetidas a
deliberagcédo da Assembleia Geral.

Autoridade do Comité de Remuneracdo. Obedecidas as condicbes gerais

deste Plano, o Comité de Remuneracdo, na qualidade de o6rgdo de
assessoramento do Conselho de Administracdo, devera opinar e
recomendar ao Conselho de Administracdo as condicoes especificas das
outorgas de Opc¢oes a serem realizadas no ambito deste Plano. A opinido e
recomendacido podera ser substituida pela ratificacdo de propostas
emanadas pelo préprio Conselho de Administracao.

Delegacado de poderes. Adicionalmente ao disposto no item anterior, o
Conselho de Administracdo podera delegar sua competéncia de
administracdo do Plano, no todo ou em parte, a um ou mais comités de
assessoramento (existentes ou constituidos especificamente para este fim).
Em qualquer dos casos, o Conselho de Administracdo determinara a
extensdo e os limites da competéncia de referido comité, que podera
abranger, total ou parcialmente, as obrigacbes do Conselho de
Administracio referidas neste Plano — sem prejuizo das responsabilidades
pessoais dos membros do Conselho de Administracéo, que decorrem da Lei.

Vinculacéo. Qualquer deliberagao advinda do Conselho de Administragao
(diretamente ou por meio de delegacio na forma descrita acima) decorrente
de sua competéncia para administracdo deste Plano sera vinculante para
os Participantes, Companhia e suas Investidas.

(i) Contudo, o Conselho de Administracdo ndo podera: (a) aumentar o limite total
das Opgdes passiveis de serem outorgadas no dmbito deste Plano além do
previsto na Clausula 4.2; ou (b) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigacdes decorrentes de qualquer Contrato de Outorga em vigor sem o
consentimento do Participante.

(ii) O Conselho de Administracdo podera atribuir a diretoria da Companhia a
execucao de medidas necessarias para operacionalizacdo de atos a serem
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praticados no dmbito do Plano e seus Programas e Contratos de Outorga, tais
como a assinatura dos Contratos de Outorga, OTAs — Ordem de
Transferéncias de Acgbes, contabilizacdo das concessdes/outorgas nas
demonstragdes financeiras da Companhia. Neste caso, a diretoria devera agir
em estrita conformidade com as competéncias que lhe houverem sido
atribuidas, sem qualquer discricionariedade.

Limitagbes as outorgas

No contexto da administragdo do Plano, a competéncia do Conselho de Administragao devera
estar sujeita somente aos limites estabelecidos em Lei, no Estatuto Social e neste Plano.

4.21

4.2.2

Limitacdo quantitativa. No ambito deste Plano, poderio ser concedidas ou
outorgadas as Pessoas Elegiveis Op¢oes em quantidade correspondente ao
direito ao recebimento e/ou aquisi¢ido de A¢bes que representem, no maximo
(e considerando o exercicio integral de todas as Opcdes outorgadas no
ambito deste Plano apds a expiracdo dos respectivos Periodos de
Permanéncia), 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia na
data de aprovacéo deste Plano, i.e., 11.593.629 (onze milhdes, quinhentas e
noventa e trés mil, seiscentas e vinte e nove) Acdes, observados os ajustes
decorrentes do mecanismo anti-diluicdo previsto na Clausula 5.3 abaixo,
que nao serao contabilizados no limite acima. Nos casos de alteragao do
numero, espécie e classe de Acgdes da Companhia como resultado de
desdobramentos, grupamentos ou conversio de a¢bes de uma espécie ou
classe em outra ou conversio em acdes de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, caberia ao Conselho de Administracdo avaliar a
necessidade de ajustes nos Programas, Plano e/ou Contratos de Outorga, de
modo a evitar distorgoes e prejuizos a Companhia e/ou aos Participantes —
sem necessidade de que tal avaliacdo ou o seu resultado sejam submetidos
a aprovaciao da Assembleia Geral.

Computo do limite quantitativo. No computo do limite de outorgas do Plano:

(i) as Opcbes que tenham sido efetivamente exercidas e liquidadas pela
respectiva entrega das Agdes ao Participante serdo consideradas consumidas
e, portanto, reduzirdo o valor limite disponivel do Plano de forma permanente;

(ii) as Opc¢oes que tenham sido alocadas a Participantes (i.e., aqueles que tenham
sido alocados a um Participante por deliberagdo do Conselho de
Administragdo e/ou que estejam em aberto nos termos dos respectivos
Contratos de Outorga) serdo considerados comprometidas e, portanto,
consumirdo (de forma condicional) o limite disponivel do Plano até a sua
liquidacdo ou cancelamento; e

(iii) as Opcgdes que tenham sido canceladas (seja pela rescisdo do respectivo
Contrato de Outorga ou nao verificagdo das condi¢gbes suspensivas para a sua
liquidacdo ou expiragao do prazo sem exercicio) serao considerados liberadas
e, portanto, serao retornadas ao valor do limite disponivel do Plano.
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423 Suspensio. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensio
das outorgas de Opcbes e do direito ao exercicio das Opgdes sempre que
verificadas situagoes que, nos termos da Lei, possam restringir ou vedar a
negociacio de A¢des ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia pelos
Participantes e/ou pela prépria Companhia.

Sem garantia de isonomia ou participagao

Nenhuma Pessoa Elegivel ou Participante tera, a qualquer tempo, o direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionada para participar do Plano. A Companhia, por
deliberagcdo do Conselho de Administragdo, reserva o poder de, discricionariamente,
determinar a eletividade de cada Participante e as condigdes de cada outorga e estabelecer
condigbes distintas, nao estando obrigada a observar qualquer regra de paridade, isonomia
ou analogia, ou de outra forma vinculada a estender a todas as Pessoas Elegiveis ou a todos
os Participantes as condigbes que entenda aplicaveis apenas a determinadas Pessoas
Elegiveis ou determinados Participantes, a seu exclusivo critério, ainda que dentro de um
mesmo Programa.

Desta forma, o Conselho de Administragcao n&o sera obrigado, por qualquer regra de isonomia
ou analogia, a aplicar os termos e condi¢des oferecidas para qualquer Participante em relacéo
a uma outra Pessoa e, assim, podera, a seu exclusivo critério:

(i) oferecer condigdes diferentes para uma nova outorga a Participante que ja seja
recipiente de Opcdes;

(ii) dar tratamento diferenciado a Pessoas Elegiveis ou Participantes que tenham a
mesma qualificagdo ou se encontrem em situagdo idéntica ou similar; e

(iii) estabelecer tratamento especial para casos excepcionais ou alterar eventuais termos
de outorgas sem que tal aprovagdo de excecdo ou tratamento especial vincule a
Companhia em eventos futuros ou de qualquer forma constitua qualquer precedente
em beneficio de Pessoas Elegiveis e/ou Participantes.

Aprovagao de outorgas

O observado o disposto na Clausula 4.1.2, o Comité de Remuneragdo devera apresentar
proposta ao Conselho de Administragdo (que, por sua vez, devera deliberar sobre tal
recomendacdo) para a outorga de Opgdes pelo menos uma vez ao ano, no contexto da
avaliagdo de performance dos talentos da Companhia e suas Investidas (observada a
possibilidade de outorgas extraordinarias sempre que o Conselho de Administragao julgar
conveniente).

441 Condicdes. As outorgas realizadas no ambito do Plano deverao definir, pelo

menos:-
(i) as Pessoas Elegiveis que serdo apontadas como Participantes;
(ii) o volume de Opcgdes a serem outorgadas a cada Participante;

(iii) termos e condigdes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opgoes,
inclusive Periodo de Permanéncia;

(iv) o Prazo de Exercicio;
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(v) o Prego de Exercicio e condi¢gdes de pagamento;

(vi) o Lock-up (se houver);

(vii) o tratamento das Opgbes em caso de Desligamento do Participante;

(viii)  estabelecimento de metas de desempenho/performance, dentre outros; e

(ix) os demais termos e condigdes da outorga e qualquer outra condigdo adicional
que seja julgada necessaria ou conveniente.

442 Programas. As outorgas poderdo ser realizadas de forma individual ou
aglutinadas em programas aprovados pelo Conselho de Administracido de
tempos em tempos.

443 Simultaneidade. As Pessoas Elegiveis poderao participar de um ou mais

Programas simultaneamente, a critério do que for definido em cada
Programa.

Condigoes de outorga
Contrato de Outorga

A outorga das Opg¢des ao Participante sera formalizada mediante a assinatura de um contrato
de outorga junto ao Participante, no formato e sob os termos definidos pelo Conselho de
Administracdo (“Contrato de Outorga”).

Condig¢des Suspensivas

O Conselho de Administragéo estara autorizado a condicionar o exercicio das Opgdes e/ou a
efetiva entrega de Acgdes objeto das Opgbes a verificacdo de determinadas condicdes
suspensivas a serem definidas no momento da aprovagdo da outorga, incluindo a
permanéncia do Participante em suas fungbes na Companhia e suas Investidas por um
periodo minimo (“Periodo de Permanéncia” — vesting).

Protecao anti-diluicao

Exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administragdo, as Opcdes serao
outorgadas com um mecanismo de prote¢cao contra diluigdo por meio do qual a quantidade de
Opc¢des outorgadas a cada Participante sera ajustada caso seja aprovada a emissao de novas
acbes de emissdo da Companhia durante os 6 (seis) meses subsequentes a outorga,
mediante aumento de capital por subscricdo publica ou privada, de modo a conferir aos
Participantes preservar o percentual que as Opg¢des fariam jus no momento da outorga.

Tributos

Os Programas e/ou Contratos de Outorga poderao ainda estabelecer mecanismo de redugao
do numero de Opcdes exerciveis e/ou de Ac¢des a serem transferidas aos Participantes
quando do exercicio das Op¢des em montante equivalente a eventuais Tributos sujeitos a
retengao na fonte, nos termos da Lei aplicavel. Tal redu¢do nao sera afetada por eventuais
Lock-Ups previstos nos respectivos contratos de outorga.

Observancia

Os Contratos de Outorga deverdo prever a obrigagdo dos Participantes de observar a Lei
aplicavel e demais politicas da Companhia para a negociagédo das A¢des.
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Vigéncia

Inicio da vigéncia

Este Plano entrou em vigor na data da sua aprovacgao pela Assembleia Geral.
Término da vigéncia

O Plano permanecera vigente por tempo indeterminado, podendo ser extinto: (i) a qualquer
tempo, por deliberagdo da Assembleia Geral; ou (b) automaticamente, por ocasido do
exaurimento do limite estabelecido na Clausula 4.2.1 acima.

O término de vigéncia do Plano ndo afetara os direitos plenamente adquiridos pelos
Participantes em relagdo as Opgdes que estejam em aberto nos termos dos seus respectivos
Contratos de Outorga.

Disposi¢coes Gerais
Conflito

Caso ocorra qualquer conflito entre as disposi¢des deste Plano com os termos de um Contrato
de Outorga que ndo seja enderegado expressamente no ato de outorga, os termos deste
Plano deveréao prevalecer.

Neste caso, a Companhia e os Participantes afetados deverdo, o quanto antes, mas dentro
de 60 (sessenta) dias contados a partir da identificagdo do conflito, celebrar os respectivos
aditamentos para alterar os Contratos de Outorga afetados no sentido de eliminar tal conflito.

Reorganizacao Societaria

A outorga de Opgdes nos termos deste Plano n&o impedira a Companhia de realizar
operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformacgao, incorporacéao, fusao, cisao
e incorporagao de agdes.

Nestes casos, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar se sera necessario propor a
Assembleia Geral deliberar sobre ajustes no Plano, ou realizar, no &mbito das suas atribui¢cdes
de administra¢éo do Plano, os devidos ajustes nos Programas e/ou Contratos de Outorga, de
forma a manter o equilibrio das relagbes entre as Partes na medida do possivel.

Interpretacao restritiva; inexisténcia de direitos implicitos

Este Plano, o Programa e os Contratos de Outorga deverao ser interpretados restritivamente,
e (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios
termos; (ii) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na
condi¢do de administrador ou empregado que seja Participante; (iii) ndo prejudicam o direito
da Companhia de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou
de encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante; e (iv) ndo asseguram o direito
de reeleigado ou recondugéo a fungdes na Companhia por um Participante.

Alteragoes legislativas

Qualquer alteragédo legal significativa no tocante a Lei aplicavel as sociedades anénimas, as
companhias abertas, na Lei trabalhista e/ou fiscal, podera levar a revisao integral deste Plano,
de forma a garantir o cumprimento das Leis.

Omissodes ou duvidas de interpretagao
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Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, que podera incluir
determinadas matérias na ordem do dia da Assembleia Geral, quando entender conveniente
Ou necessario.

Tolerancia

Fica expressamente convencionado que nao constituira novacao a abstengao de qualquer
das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por Lei,
pelo Plano, pelos Programas ou pelos Contratos, nem a eventual tolerancia de atraso no
cumprimento de quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra
parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes,
recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e nao excludentes em relagéo aos previstos
em Lei.

Lei aplicavel

Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa do
Brasil.
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PLANO DE OUTORGA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA GAFISA S.A.
Anexo 2 | Regras de Interpretacdo
Definigoes

As palavras, expressoes e abreviagbes com as letras iniciais maiusculas, ndo definidas em
outras partes deste Plano, no singular ou no plural e/ou em suas demais variagdes
gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 1, exceto se expressamente
indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui
indicado:

“Agoes” significa agbes ordinarias, nominativas € sem valor nominal, de emisséo da
Companhia.

“Afiliada” significa, em conjunto ou isoladamente, com relagao:

. a uma Pessoa natural, seus ascendentes e descendentes em linha reta e em
qualquer grau, naturais ou civis (adotivos), bem como qualquer sociedade
administrada por ou em que, pelo menos, 20% (vinte por cento) de seu capital
social seja detido direta ou indiretamente pelas pessoas acima indicadas neste
item; e

. a uma Pessoa juridica ou entidade sem personificacdo, qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com tal Pessoa ficando, em qualquer caso excluidas expressamente da
definicao de Afiliada as situagdes de controle compartilhado.

“Assembleia Geral’ significa toda e qualquer assembleia geral de acionistas da
Companhia.

“Autoridade Governamental” significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou
qualquer de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou
qualquer agéncia, departamento ou 6rgao de tal governo ou de sua subdivisdo politica,
incluindo entidades da administragédo publica direta e indireta.

“CNPJ’ significa o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

“Companhia’ significa a Gafisa S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 01.545.826/0001-07.

“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.
“Contrato de Outorga” tem o significado atribuido na Clausula 5.1.

“Controle” (incluindo os termos com significado correlato, tais como “Controladora”,
“Controlada por” e “sob Controle comum”) tem o significado que Ihe é atribuido pelo
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des, por acordo ou em decorréncia da titularidade
de direitos de soécio. Com relagao a fundos de investimento ou l/imited partnerships,
“Controle” significara o poder discricionario (ndo sendo tal poder descaracterizado pela
existéncia de Comité de Investimentos ou outros 6rgdos de governanga) dado ao
respectivo gestor ou general partner de tomar as decisdes de investimento no ambito do
fundo de investimento ou da limited partnership em questao e/ou a titularidade da maioria
do patriménio liquido ou capital votante, conforme o caso.
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“Dia Util” significa qualquer dia, que nao seja: (i) sabado ou domingo, ou (ii) dias em que
0s bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a permanecerem
fechados na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

“Desligamento” significa o encerramento da relagdo de um Participante com a Companhia,
seja qualidade de administrador, empregado ou prestador de servigo. Para evitar duvidas,
a substituicdo ou troca de um tipo de relagao juridica por outra ndo sera considerada um
Desligamento na medida em que o Participante continue trabalhando para a Companhia
sob o novo formato de contratagio.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

“Investidas” significa qualquer Pessoa na qual a Companhia detenha participagdo
societaria direta ou indireta, excetuados investimentos passivos em valores mobiliarios
negociados em bolsa de valores.

“Lei” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regra, oficio, determinagéo, decisao,
sentenga, despacho (ainda que liminares ou interlocutdrias) ou exigéncia editada,
promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade Governamental.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Lock-up” significa o periodo durante o qual as A¢bes recebidas pelo Participante nao
poderao ser negociadas, observadas as restricbes e condi¢gdes a serem estabelecidas nos
Programas e/ou nos Contratos de Outorga.

“Opgoes” tem o significado atribuido na Clausula 3.2.

“Participante” significa uma Pessoa Elegivel eleita pelo Conselho de Administragéo de
acordo com os termos e condigdes aqui previstos que aceitem participar do Plano mediante
a celebracgéo do respectivo Contrato de Outorga.

“Periodo de Permanéncia” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.

“Pessoa’ significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nao personificada, incluindo,
mas sem limitagdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércio, parceria,
associacgao, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos.

“Pessoas Elegiveis” tem o significado atribuido na Clausula 3.3.1.

“Plano” significa este Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Gafisa S.A,,
conforme alterado de tempos em tempos.

“Prazo de Exercicio” significa o prazo durante o qual as Opg¢des poderdo ser exercidas
pelos Participantes.

“Prego de Exercicio” significa o preco a ser pago pelo Participante a Companhia em
contrapartida as Agbdes que este adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opcdes.

‘Programa” significa cada programa que podera ser criado pelo Conselho de
Administragao para o estabelecimento de condigbes especificas a um grupo de Opgdes
outorgadas no ambito deste Plano.
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“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nao se inclua dentre a Companhia, Participantes
e suas respectivas Controladoras, Controladas, Afiliadas e Investidas.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribuigdes, encargos, tarifas, pregos
publicos ou langamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, corregéo
monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos a
qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitagdo, impostos sobre a
renda, retidos na fonte, sobre circulagéo, ad valorem, sobre valor agregado, de previdéncia
social, sobre contribuigdes sociais, folna de pagamento, operagbes financeiras, bens
moveis ou imoveis, licenga de transferéncia, vendas, uso, relacionados ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo — FGTS e ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS,
prestacdo de servigos e outros tributos de qualquer tipo ou natureza, no Brasil ou no
exterior.

Anexos

Todos os Anexos a este Plano séo a ele incorporados por referéncia e fazem parte integrante
deste Plano.

Referéncias

(i) exceto se previsto de outra forma, todas as referéncias neste Plano a Clausulas é
referéncia as Clausulas do presente Plano, conforme aplicavel,

»ou

(ii) as palavras “neste’”, “deste”, “abaixo” e palavras equivalentes referem-se a este Plano
como um todo, a menos que o contexto indique claramente o contrario;

(iii) quando usados neste Plano e exceto se expressamente previsto de outra forma, os

termos “inclusive” “inclui”, “incluindo” e expressbes analogas, serdo interpretados
como se estivessem acompanhados da frase “sem limitagao’;

(iv) referéncias a uma Pessoa também sao referéncias a seus herdeiros, sucessores e
cessionarios permitidos; e

(v) qualquer acordo, documento ou Lei definida ou referida neste Plano ou em qualquer
documento mencionado neste Plano significa tal acordo, documento ou Lei, conforme
aditado, modificado ou complementado de tempos em tempos, incluindo (no caso de
acordos ou documentos) em decorréncia de renuncia ou consentimento e (no caso de
legislacao) por legislagbes posteriores relativas @ mesma matéria.

Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, exceto quando
expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis. A contagem dos prazos dar-se-
a na forma prevista no artigo 132 do Cddigo Civil desprezando-se o dia do comego e incluindo
o dia do vencimento. Quando um prazo se expirar em um dia que n&o seja um Dia Util, o prazo
sera considerado prorrogado até o Dia Util subsequente.

Interpretagao de certos termos

(i) Sempre que o termo “melhores esfor¢os” ou “esforgos comercialmente razoaveis” for
usado, tais esfor¢cos nao incluirdo qualquer obrigagdo de incorrer em despesas ou
responsabilidades substanciais ou extraordinarias;

(ii) palavras aqui utilizadas, independentemente do numero e género usado
especificamente, serdo consideradas e interpretadas de forma a incluir qualquer outro
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namero, singular ou plural, e qualquer outro género, masculino, feminino ou neutro,
conforme indicado pelo respectivo contexto.

indice, titulos e cabecalhos

O indice e os titulos de qualquer capitulo, clausula, subclausula, item, paragrafo ou
subparagrafo contidos neste Plano sédo para fins de referéncia apenas e nao afetam, de
nenhuma forma, o sentido ou interpretacdo do presente Plano.

* * *
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