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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este Boletim de Voto a Distancia (“BVD") devera ser preenchido caso o acionista opte por exercer
o0 seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81/22"). Para que
este BVD seja considerado vélido e seus votos contabilizados nas deliberacdes da Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”"), a ser realizada em 1° de julho de 2026, as 11h por meio da
Plataforma “Ten Meetings” é imprescindivel que todos os campos sejam devidamente
preenchidos, e, em caso de BVD fisico, que suas paginas rubricadas e ao final assinado pelo
acionista, ou seu representante legal, nos termos da legislacdo vigente. Caso opte pelo voto a
distancia, o acionista devera transmitir, até o dia 27 de junho de 2026 (inclusive), instrucées de
preenchimento, enviando este BVD: (i) ao escriturador das acBes da Gafisa, ou (ii) aos seus
agentes de custodia que prestem esse servico ou ao depositério central; ou ainda (iii) diretamente
a Companhia. Em até 3 (trés) dias contados do recebimento do BVD, a Companhia confirmara o
recebimento e aceitacdo dos documentos enviados pelo acionista, por meio do endereco
eletrénico indicado no BVD. O BVD que néo esteja regularmente preenchido e/ou nédo esteja
acompanhado dos documentos indicados na Proposta da Administracdo serd desconsiderado
pela Companhia. N&do sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no BVD, tampouco a
sua consularizacgéo.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para que este BVD seja considerado entregue e consequentemente computado, a Companhia
devera receber o BVD e demais documentos necessarios, conforme mencionado abaixo, até 4
(quatro) dias antes da AGE, ou seja, até 27 de junho de 2026 (inclusive). Para tanto, deve o
acionista que optar pelo voto a distancia enviar o BVD e tais documentos adotando uma das
seguintes alternativas: 1) Envio ao Escriturador: o acionista devera transmitir a instrucdo de
preenchimento deste BVD ao agente escriturador das a¢cbes de emissdo da Companhia (ltal
Corretora de Valores S.A.) caso suas acdes nao estejam depositadas em depositario central,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente
escriturador e na regulamentacéo aplicavel. 2) Envio ao Custodiante ou Depositario Central: o
acionista deverd transmitir a instru¢cdo de preenchimento deste BVD ao custodiante de suas
acbes ou depositario central, observados os prazos e procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pela respectiva instituicdo e na regulamentacao aplicavel. No caso do
Depositério Central, os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema
eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na secdo “Servigcos”, clique em “Assembleias em Aberto”. 3)
Envio diretamente & Companhia: 0 acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia
por meio do envio do BVD diretamente & Companhia devera encaminhar o BVYD a Companhia
acompanhado dos documentos indicados na Proposta da Administragéo (i) por meio do e-mail
ri@gafisa.com.br ou (ii) por meio da plataforma Ten Meetings, e cadastra-lo diretamente na
Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/705771542), nos termos da Resolucao CVM 81,
seguindo as seguintes instrucfes: (i) acessar o endereco eletrdbnico mencionado acima; (ii)
realizar o cadastro com login e senha unicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto
a Distancia”, acompanhado da documentacdo necessaria, nos termos indicados abaixo; (iii)
preencher os campos de opg¢Bes de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o seu voto.
Toda documentacao referente & AGE a ser realizada em 1° de julho de 2026, as 11 horas,
incluindo, mas nao se limitando, ao Edital de Convocacédo e a Proposta da Administracdo, esta a
disposicdo dos acionistas nos websites de RelacGes com Investidores da Companhia
(ri.gafisa.com.br), da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br). Caso o acionista, apds o envio do BVD, opte por comparecer a referida AGE,
diretamente ou por meio de procurador, a instru¢do de voto a distancia recebida pela Companhia
podera ser desconsiderada, caso o acionista manifeste sua intencao de exercer o voto no
momento da AGE. Desta forma, caso o acionista também deseje participar da assembleia de
forma virtual, deverd, até o prazo final de cadastro, alterar o campo “Participagdo” de “via Boletim
de Voto a Distancia” para “Ao vivo”. Nessa hipétese, o BVD previamente encaminhado
permanece valido, e 0 acionista podera ingressar e participar da assembleia normalmente. Para
qgue o BVD enviado seja desconsiderado, o acionista devera solicitar sua desconsideracédo
durante a prépria assembleia. Ressalta-se que a alteragao do campo “Participacédo” para “Ao vivo”
somente podera ser realizada até o prazo final de cadastro para participacdo na assembleia.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.

O acionista podera enviar suas orientacdes de voto por meio do BVD, acompanhado dos
documentos pertinentes indicados na Proposta da Administracéo (i) por meio do e-mail para
ri@gafisa.com.br, aos cuidados do Departamento de Rela¢des com Investidores ou (ii) por meio
da Plataforma “Ten Meetings”, no link https://assembleia.ten.com.br/705771542, indicando que
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deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”, acompanhado da documentacdo necessaria,
nos termos da Proposta da Administracao e preenchendo os campos de op¢des de voto na guia
“ASSEMBLEIA” e, em seguida, confirmando o seu voto. O BVD sera recebido somente até o dia
27 de junho de 2026 (inclusive). A Companhia também facultard aos acionistas a possibilidade de
participar da AGE e votar em suas delibera¢des por meio da Plataforma “Ten Meetings”. Para
participacdo por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os acionistas interessados deverdo realizar
seu cadastro através do link: https://assembleia.ten.com.br/705771542 até o dia 29 de junho de
2026 (inclusive) as 11h, indicando a “Participa¢do” como “Ao vivo” e realizando o upload dos
documentos na forma prevista no Edital de Convocacao. Informac¢des adicionais sobre a
participacdo na AGE, inclusive acerca dos documentos que deverdo ser apresentados no
cadastro da Plataforma Ten Meetings, estdo descritas na Proposta da Administracao
disponibilizada pela Companhia, que podem ser acessados no website da Companhia
(ri.gafisa.com.br), e nos sites da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e, ainda, no Manual da Plataforma para Participantes, disponivel
na Plataforma “Ten Meetings”.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigco de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Itat Corretora de Valores S.A. Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, Sao
Paulo/SP, CEP 04538-132, E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br Telefone: +55
11 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209 285 (demais localidades) Rosane
Aparecida Silva Horario de atendimento: dias Uteis das 9h as 18h.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE
[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3J]

1. Deliberagdo sobre o aumento do nimero de membros do Conselho de Administracédo da
Companhia, de 3 para 5 membros titulares, dentro dos limites previstos no art. 15 do Estatuto
Social (minimo de 3 e maximo de 9 membros).

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3]

2. Caso o item 1 acima seja aprovado, eleger o Sr. Carlos Alberto Suslik, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado com os demais
membros até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2026.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3J]

3. Caso o item 1 acima seja aprovado, eleger o Sr. Luciano Boudjoukian Franga, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato unificado com os
demais membros até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas dos administradores e
as demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2026.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3]

4. Deliberar sobre o enquadramento do Sr. Carlos Alberto Suslik enquanto membro independente
do Conselho de Administracdo as regras previstas na Resolu¢cdo CVM n° 80/2022, no Estatuto
Social da Companhia e no Regulamento do Novo Mercado da B3.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3J]

5. Deliberar sobre o enquadramento do Sr. Luciano Boudjoukian Franca enquanto membro
independente do Conselho de Administracao as regras previstas na Resolu¢cdo CVM n° 80/2022,
no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do Novo Mercado da B3
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[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3]

6. Destituicdo de todos os atuais membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria de 11 de maio de 2026.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3J]

7. Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o proximo mandato em 3
(trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, nos termos da Proposta da Administracao.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3]
Eleicdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 3

8. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal (0 acionista poderé indicar tantos candidatos quanto
for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicédo geral)

Luiz Felipe de Araujo Pontes Girdo / Carlos André Marinho Vieira

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Orleans Silva Martins / Carlos Fernando Moraes Gomes

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

William de Sousa Gomes / Hugo Fagundes de Lima Queiroz

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3]

9. Fixar o montante da remuneracao global dos administradores da Companhia em R$
19.194.400,00, caso sejam eleitos dois membros adicionais, nos termos da Proposta da
Administracao.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: GFSA3J]

10. Fixar o montante da remuneracéo global do Conselho Fiscal da Companhia em R$
582.795,06, considerando a fixagdo do nimero de membros em 3 (trés) efetivos e igual nimero de
suplentes, nos termos da Proposta da Administracao.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :
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Nome do Acionista :

Telefone :




