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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Gafisa inicia 2026 mantendo foco na execucado do plano estratégico, com
énfase na disciplina financeira, na melhoria da estrutura de capital, na entrega
dos empreendimentos em fase final de obras e na consisténcia dos resultados

a apropriar.

No periodo, o Conselho de Administragdo aprovou um aumento de capital
com volume minimo de R$ 100 milhdes e méximo de R$ 250 milhdes. A
operacao reforca a estratégia de fortalecimento da estrutura de capital, em

linha com as prioridades operacionais e financeiras.

Em abril, a Gafisa obteve o Habite-se do empreendimento Cidade Jockey,
localizado em S3do Paulo, com VGV total de R$ 358 milhdes, marco relevante
no cronograma de execucao dos nossos projetos. A Companhia também
registrou reducao de 81% no volume de distratos, evidenciando uma melhor

gestao da carteira no periodo.

No 1T26 a Companhia registrou margem bruta ajustada de 42%, revertendo
prejuizo bruto observado no trimestre anterior, totalizando R$ 42 milhdes em

lucro bruto ajustado, com Receita Operacional Liguida de R$ 100 milhdes.

A eficiéncia operacional avancou com reducao de 21% nas despesas G&A na
comparacao com o 4T25, refletindo medidas estruturais de controle de custos
e racionalizacdo da operacao, evidenciando ganhos de eficiéncia

administrativa.



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Adicionalmente, foi concluida a venda do empreendimento Sense Icarai, em
Niterdi, no Rio de Janeiro, diminuindo a exposicdo de caixa no curto prazo,
reduzindo passivos e seguindo a premissa da Companhia em manter o

portifélio de produtos exclusivamente no alto padrao.

A consisténcia na margem a apropriar de 30%, em linha com o trimestre
anterior, reflete a estabilidade na gestao dos projetos do nosso portifdlio e
principalmente a escolha do posicionamento da Companhia nos produtos de
alto padrao que tendem a serem menos impactados por oscilagcdes na

economia.

Na agenda ESG, obtivemos avangos voltados ao aprimoramento da qualidade,
consisténcia e governanca. Destacam-se a evolugdao da avaliacédo de
aderéncia as normas internacionais de reporte de sustentabilidade (IFRS S1 e
S2) e a verificagdo independente do Inventério de Emissdes de Gases de

Efeito Estufa (GEE) pelo segundo ano consecutivo.

A Gafisa reafirma seu compromisso com a disciplina financeira, a
transparéncia e a criacao de valor sustentavel, agradecendo a confianca e o
comprometimento de seus acionistas, colaboradores, parceiros e demais

stakeholders.

Luis Fernando Ortiz

CEO GAFISA
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AGafisa

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS
vev DE RS 358 MM

Apds o encerramento do 1T26, a Companhia obteve o habite-se do
empreendimento Cidade Jockey, em S3o Paulo, com VGV de R$ 358
milhdes, referente a 377 unidades e com 922% das unidades vendidas.

Em 2026, a Companhia mantém o foco em concluir os empreendimentos

em fase final de obras, ampliando o VGV entregue.

Fachada Torre Paris
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Fachada Torre Shangai e Paris Sala Apartamento Torre Shangai



AGafisa

VSO LTM
21%

A Companhia registrou VSO LTM de 21% no 1T26, refletindo a estratégia de
preservar um ritmo de vendas equiliorado, com foco na sustentacao de margens e
na adequada precificacao dos ativos. A dindmica do trimestre incorpora a
sazonalidade tipica do segmento de alta renda, que tende a apresentar menor
velocidade de vendas no inicio do ano.

Nesse contexto, as vendas brutas totalizaram R$ 24 milhdes. O desempenho
reflete a continuidade da estratégia de otimizacdo da base de estoques e
disciplina na alocacao de capital, apds a reducgao de estoque ao longo dos Ultimos
trimestres, resultando em uma operacdo mais enxuta e concentrada em

empreendimentos de maior valor agregado.

LTM LT™M

. o, (o)
R$ mil 1726 4725 T/T(%) 1T25 AJA (%) 2026 2025

A/A (%)

Vendas Brutas 23.889 39.157 -298%  236.880 -88,4% 300.664 510.076 -411%

VSO LTM (%) 21,1%  306% -95pp. 355% -l4dpp. 211% 306%  -9,5 p.p.



AGafisa

VENDAS BRUTAS
60% A.TO PADRAO (YTD)

Perfil de Vendas Brutas (YTD)' 60% do total de vendas brutas

acumuladas do trimestre referem-
50% se a unidades de alto padrao,
enguanto 57% correspondem

a empreendimentos concluidos.

A venda de unidades prontas

contribuiu para a liquidez no

periodo, ao passo que o mix reforca
- o foco da Companhia em ativos de
Alto m Médio Alto

maior valor agregado.

Vendas Brutas por Estagio de Obra (YTD)

43%

Em andamento

m Concluido

57%

Nota: Exclui ativos da safra antiga.
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AGafisa

DISTRATOS
RepUCAO DE 81% vov

A Companhia apresentou reducao relevante no volume financeiro de distratos ao
longo do periodo, totalizando R$ 7# milhdes no 1T26, em comparacédo a R$ 34
milndes no 1T25. Esse movimento reflete a melhora na qualidade das vendas
realizadas, bem como a atuacao ativa da Companhia na reversdo de intencdes de
distrato, com maior aderéncia entre produto, perfil de cliente e capacidade de
pagamento.

Adicionalmente, a maior participacao de unidades de alto padrdo no mix de
produto contribui para menor incidéncia de distratos, dado o menor grau de
sensibilidade desse segmento as condicdes de crédito. Como resultado, observa-

se maior previsibilidade na conversao das vendas em receita.

Distratos (R$ milhdes)

-81%
|
34 20
29
23
7
1725 2725 3725 4725 1726
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AGafisa

ESTOQUE
REDUCAO DE 24% vov

Em marco de 2026, a Gafisa registrou um estoque de R$ 1,1 bilhdo, sendo 77%
composto por empreendimentos em andamento e 23% concluidos. O estoque
atual representa uma reducado de 24% em relagcao ao ano anterior, reflexo das
decisdes de gestao do portfdlio.

A reducao do percentual de estoque das unidades concluidas ao longo dos

trimestres, beneficia a liquidez.

Estoque VGV (R$ milhdes)

14774
72%
75% 77%
/]
77
1T25 4T25 1T26
m Concluido Em Andamento
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AGafisa

ESTOQUE
72% ALTO PADRAO

O estoque segue majoritariamente concentrado em produtos de padrdo mais
elevado, em aderéncia com a estratégia atual da Companhia.
Esse movimento contribui para um portfdlio mais alinhado a estratégia de longo

prazo, com dindmica comercial compativel com o segmento de maior valor

agregado.
Perfil de Estoque
72%
9%
1T26
18%
Alto = Médio Alto = Médio
R$ mil 1T26 4725 T/T (%) 1T25 A/A (%)
Estoque 1121195 1.159.142 0% 1.477.240 -24%
Séo Paulo 751.859 786.013 0% 1.00%.070 -24%
Rio de Janeiro 369.337 373.129 0% 470.169 -21%
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AGafisa

OBRAS EM ANDAMENTO

R$ 2,1 bi VGV

Allard Oscar Freire

R. Oscar Freire | Sao Paulo - SP

O primeiro residencial em parceria com marca de
hospitalidade Allard, nasce no Jardins com arquitetura
de Arthur Casas. O projeto une biofilia, arte, moda e
gastronomia.

Vis&o aérea do terreno — més de aboril Escavagao e tirantes

Canto

R. Franciso Otaviano | Rio de Janeiro - RJ

O Canto reune trés produtos: Canto Mar, com amplas
unidades e vista para o mar; Canto Rio, com studios
e gardens e Canto Casa, com apartamentos mais
intimistas no Arpoador.

Fachada Canto Mar Apartamento Canto Mar

14



AGafisa

OBRAS EM ANDAMENTO

R$ 2,1 bi VGV

Vinci Moema
Av. Sabid | S30 Paulo - SP

—— Pespectiacaiacha® O Vinci Moema reune arte, arquitetura e gastronomia

- ——_ No coracao de Moema. Assinado por Aflalo & Gasperini,
] com paisagismo de Alex Hanazaki e interiores de Gui
1 Mattos.

Ty

Living apartamento Fachada

Invert Campo Belo

R. Otévio Tarquinio de Souza | S&o Paulo - SP

Perspectiva da fachada

— e O Invert Campo Belo relne arquitetura da Triptyque
' Architecture e se integra a uma floresta urbbana com
A lazer elevado, funcionando como um verdadeiro oasis.

& :
i & a
= o ¢
2 Vs,
H

Vista dos Studios
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AGafisa

OBRAS EM ANDAMENTO

R$ 2,1 bi VGV

Fvolve Vila Mariana

R. Manuel de Paiva | S3o Paulo - SP

N PemestesE - Bvolve Vila Mariana apresenta arquitetura contemporénea
N de Konigsberger Vannucchi, interiores da Basiches e
paisagismo de Eduardo Mera valorizam conforto,
funcionalidade e éareas verdes.

Fachada Apartamento tico

We Sorocalba

R. Sorocaba | Rio de Janeiro - RJ

ctiva da fachada

e

O We Sorocaba € um residencial de arquitetura moderna
e sofisticada, assinado por profissionais renomados, com
fachada desenvolvida pela Feu Arquitetura, localizado em
uma rua tranquila de Botafogo.

Apartamento tipo
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AGafisa

RECEITA LIQUIDA E RESULTADO
Margem Bruta Ajustada de 42% @

No 1T26 a Companhia registrou Receita Operacional Liquida de R$ 100 milhdes. O lucro
bruto ajustado totalizou R$ 42 milhdes no trimestre, com margem bruta ajustada de 42%,
revertendo prejuizo bruto observado no trimestre anterior.

O custo financeiro apresentou reducdao de 47% em relacdo ao 4T25, contribuindo

positivamente para a evolucao do resultado no periodo.

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

227

109
100

1125 4725 1T26

1T26 4725 T/T (%) 1T25 A/A (%)
Receita Operacional Liquida 99.931 109.728 -9% 226.841 -56%
Lucro (Prejuizo) Bruto 15.678 (152.798) 110% 350 >100%
(-) Custo Financeiro (26.705) (50.036) -47% (44.195) -40%
Lucro (Prejuizo) Bruto Ajustado 42383 (102.762) 141% 44.545 -5%
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AGafisa

=

DESPESAS G&A
Reducao de 21% (1T26 x 4T25)

No 1T26 as despesas gerais € administrativas totalizaram R$ 17 milhdes, representando
uma reducdo de 21% em relacao ao 4T25. Essa diminuigao reflete a continuidade das
iniciativas de controle e racionalizagao de gastos, incluindo ajustes organizacionais,
que representam 20% das despesas de G&A no 1T26. Como resultado, as despesas
de G&A corresponderam a 17% da Receita Operacional Liquida no 1T26, ante 19% no
4T25.

Na comparagao anual, as despesas de G&A apresentaram estabilidade em valores
absolutos, mantendo-se em patamar compativel com o nivel atual de atividade e com

a estratégia de gestao eficiente da estrutura corporativa.

Despesas G&A (R$ milhdes)

-21%

1725 4725 1726
R$ mil 1T26 4T25 TIT (%) 1T25 A/A (%)
Receita Operacional Liquida 99.931 109.728 -9% 226.841 -56%
Vendas Brutas 23.899 39.157 -39% 236.881 -90%
Despesas com Vendas (1.304) (2.383) -45% (8.463) -85%
% Receita Liquida 1% 2% -1p.p. 4% -2 p.p.
Despesas G&A (16.7606) (21.1112) -21% (16.692) 0,4%

% Receita Liquida 17% 19% -2 p.p. 7% 12 p.p.



AGafisa

RECEITA E RESULTADOS A APROPRIAR
30% Margem a apropriar (1T26)

Margem a apropriar

33%
30% 30%
@
l/
/7
1T25 4725 1726

No 1T26 a Companhia registrou receitas a apropriar de R$ 314 milhdes, com
resultado a apropriar de R$ 93 milhdes. A margem a apropriar atingiu 30%,
mantendo-se em patamar consistente e alinhado ao histdrico recente.

O volume de receitas e resultados a apropriar reforca a qualidade do resultado

futuro a ser reconhecido, preservando niveis de margem compativeis com a

estratégia da Companhia e com o atual perfil do portfdlio.

1726 4725 T/T (%) 1125  A/A (%)
Receitas a Apropriar 314.417 350.785 -10% 473.386 -34%
iUStOS.daS Unidades Vendidas a (220941) (245382)  -10%  (318999)  -31%
propriar
Resultado a Apropriar 93.476 105.403 -11% 154.388 -39%
Margem a Apropriar 30% 30% O p.p. 33% -3 p.p.

Nota: resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins -3,65% e, sem impacto AVP.
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AGafisa

ENDIVIDAMENTO &

No 1726 a Companhia encerrou Divida Total (R$ milhﬁes)
o periodo com divida total de
R$ 1.622 milhdes, mantendo
estabilidade na comparagao trimestral.
O caixa e equivalentes somaram
R$ 305 milhdes.

Nos proximos meses a Companhia
possui expectativa de reducao da

divida total, decorrente do aumento

de capital em curso e outras

o o 1T25 4125 1726
estratégias de amortizacao.

1T26 4725 T/T (%) 1T25 A/A (%)
SFH e SFI 308.958 304.168 2% 283.862 9%
Debéntures 123.399 122.415 1% 113.198 9%
CCB, CRI,NC e Outras Operagdes  1.190.007 1177328 1% 1.106.322 8%
Divida Total = (A) 1622364  1.603.910 1% 1.503.383 8%
Caixa, Disponibilidades e TVM** (B) 305.932 351.290 -13% 326.647 -6%
Divida Liquida (A)-(B) = (C) 1.316.432 1.252.620 5% 1176736 12%
(P[";‘;riménio Liquido + Minoritarios 1533237  1537.033 0% 1.995.288 -23%
(Divida Liq.) / (PL) 86% 81% 4 p.p. 59% 27 p.p.

*Desconsidera do célculo da divida o saldo de Debénture da 172 emisséo, ja que esta divida é tratada como instrumento patrimonial
por ser conversivel em agdes, sem a possibilidade de desembolso de caixa para a liquidagao

** Caixa e equivalentes de caixa + titulos e valores mobilidrios alocados no longo prazo
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CRONOGRAMA DA DIVIDA

AGafisa

&

—

As entregas previstas até dezembro de 2026 totalizam um VGV de R$ 1,7 bilhdo em

empreendimentos. Como efeito dos repasses esperados desses projetos, estima-se

uma redugao de 48% da divida total da Companhia.

Adicionalmente, o aumento de capital em curso, combinado a outras iniciativas de

amortizagao, reforca a expectativa de evolugao favoravel na estrutura de capital da

Companhia.

R$ mil

SFH e SFI

Debéntures

CCBs, CRIs, NCs e QOutras
Operagodes

Divida Total

% Vencimento Total por Periodo

Total

308.957

123.401

1190.006

1.622.364

Até

Dez/26

222745

10.626

438.588

671.959

41%

Até
Dez/27

14.456

683.095

697.551

43%

Até

Dez/28

12710

15.648

28.358

2%

Apods
Dez/28

86.212

85.609

52.675

224496

14%
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EBITDA

R$ mil

1126

4725

T/T (%)

AGafisa

i

1725

A/A (%)

Receita Operacional Liquida

Lucro (Prejuizo) Antes da Participagéo
de Minoritarios

(+) Resultado Financeiro

(+) IR/ CSLL

(+) Depreciagdo e Amortizacdo

EBITDA

(+) Capitalizagdo de Juros

(+) Despesas com demandas judiciais

(-) Efeito de Venda de Terreno

EBITDA Ajustado®

Margem EBITDA Ajustada (%)

99.931

(45.639)

36.449

(58.530)

5.275

(62.445)

26705

5.912

(29.823)

-29,8%

109.728

(480.398)

103.333

9.641

4.063

(363.361)

50.036

7792

67109

(238.423)

<0%

-8,9%

90,5%

-64,7%

-7074,1%

29,8%

82,8%

-46,6%

-24,1%

-100,0%

87,5%

1874 p.p.

226.841

21138

40.698

(#3.823)

5.159

(54.797)

44195

16.267

5.664

2,5%

-55,9%

-315,9%

-10,4%

20,7%

2,2%

-14,0%

-39,6%

-63,7%

-626,5%

-32,3 p.p.






AGafisa

ESG*

Em 2026, a Companhia manteve-se comprometida com o continuo
aprimoramento da qualidade, consisténcia e transparéncia das
informacoes ESG reportadas ao mercado, reforcando, de forma
estruturada, a disciplina na gestdo e na governanca dos temas

ambientais, sociais e de governanga.

A Companhia avancou na avaliacao de aderéncia as normas
internacionais de reporte de sustentabilidade (FRS S1 e S2),
consolidando sua preparagao para a evolugcao das exigéncias de
divulgagao ESG, em linha com a integracao entre sustentabilidade,
estratégia corporativa e os processos de gestao de riscos ao longo de

2026.

Pelo segundo ano consecutivo, foi realizada a verificacao independente
do Inventédrio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), contribuindo
para o fortalecimento da confiabilidade, da rastreabilidade e da
comparabilidade dos dados divulgados, com a ampliagcao das categorias
contempladas no Escopo 3, elevando a abrangéncia e o nivel de

detalhamento das emissdes indiretas ao longo da cadeia de valor.
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AGafisa

DRE CONSOLIDADA

Receita Liquida 99.931 109.728 -8,9% 226.841 -55,9%
Custos Operacionais (84.253) (262.526) -67,9% (226.491) -62,8%
Lucro (Prejuizo) Bruto 15.678 (152.798) -110,3% 350 4379,4%
Despesas Operacionais (24.000) (214.626) -88,8% (19.903) 20,6%
Despesas com Vendas (1.304) (2.383) -45,3% (8.463) -84,6%
Desp. Gerais e Administrativas (16.766) (21.1112) -20,6% (16.980) -1,3%
Outras Desp. e Rec. Operacionais (6.528) (106.049) -93,8% 5.252 -224,3%
Depreciacado e Amortizagéo (5.275) (4.063) 29,8% (5.159) 2,2%
Equivaléncia Patrimonial 5.873 (81.020) -10742% 5.447 78%
Resultado Operacional (8.322) (367.424) -9Z 7% (19.553) -574%
Receita Financeira 206 208 -#73% 8.520 -97,6%
Despesa Financeira (36.655) (104.241) -64,8% (41.652) -12,0%
Res. Liq. Antes de IR & CSLL (44.771) (470.75%) -90,5% (52.685) -15,0%
IR & CSLL (898) (791) 13,5% (3.387) -73,6%
IR & CSLL Diferidos 30 (8.850) -100,3% 77.210 -100,0%
Res. Liquido Apés IR & CSLL (45.639) (480.398) -90,5% 21.138 -315,9%
Minoritérios (5) @ 400,0% 1 -600,0%

Lucro (Prejuizo) Consolidado do Periodo (45.644) (480.399) -90,5% 21.139 -315,9%



BALANCO PATRIMONIAL

T/T (%)

AGafisa

A/A (%)

Total do ativo circulante

2.508.821

2.896.685

-12,7%

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

PASSIVO

2.200.820

4.728.597

2.219.070

4.727.891

2.041.348

4.938.033

Total do passivo circulante

1.926.080

2.010.992

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

1.269.280

1.533.237

4.728.597

1.179.866

1.5637.033

4.727.891

1.207.199

1.995.288

4.938.033




AGafisa

FLUXO DE CAIXA

TIT (%) AJA (%)

Geragdo de caixa e equivalentes de caixa nas atividades
operacionais (129.094) (185.330)

Geragao (utilizagdo) de caixa nas atividades de investimento

Geragao (utilizagdo) de caixa e equivalente de caixa nas
atividades de financiamentos 131.835 (108.358)

Aumento / (redugéo) liquida e caixa e equivalentes de caixa (3.000) 425,2%
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