GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias do més de abril de 2026, as 10:00 horas, em formato
hibrido, por videoconferéncia e presencialmente na sede da Gafisa S.A. (“Companhia” ou
“Gafisa”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Bloco I, 13° andar, Vila Nova Concei¢cao, CEP 04543-900.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do
artigo 18 do estatuto social da Companhia ("Estatuto Social”), tendo em vista a presencga da
totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber Eduardo
Larangeira Jacome, Leo Julian Simpson e Antonio Carlos Romanoski. Presentes, ainda, os
membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, Taimir Larissa Contro Barbosa, Luis Fernando
Garzi Ortiz e Carmelo Aldo Di Leta, e a assessora juridica da Companhia, Fabiola Augusta
Cavalcanti, sécia do escritério de advocacia Aratdjo & Policastro Advogados.

3. Mesa: Eduardo Larangeira Jacome - Presidente; Carmelo Aldo Di Leta - Secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, no valor
minimo de R$100.000.000,64 (cem milhdes de reais e sessenta e quatro centavos) (“fAumento
de Capital Minimo”), e no valor maximo de R$ 250.000.000,12 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais e doze centavos) (“"Aumento de Capital Maximo”), dentro do limite do capital autorizado
previsto no artigo 6° do estatuto social da Companhia e na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), mediante a
subscricdo privada de acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal a serem
emitidas pela Companhia, nos termos do §2° do art. 171 da Lei das Sociedades por Acdes
(“Aumento de Capital”), a fim de reduzir seu endividamento e o fortalecer sua estrutura de
capital, permitindo o reequilibrio da estrutura patrimonial, a melhora de seus indicadores
financeiros e reducdo de alavancagem, criando condicbes mais adequadas a continuidade e
sustentabilidade de suas atividades, no contexto atual de suas necessidades financeiras,
mediante (a) a capitalizacdo de determinados créditos detidos por prestadores de servigos,
fornecedores diversos e detentores de titulos e valores mobilidrios emitidos pela Companhia e/ou
gue contem com garantia por ela prestada, objeto de ofertas publicas de distribuicdo no mercado
de capitais brasileiro ou privadas (“Capitalizacdo de Créditos”, “Créditos” e “Credores”,
isoladamente) e (b) em moeda corrente nacional, pelos acionistas da Companhia que optarem
pelo exercicio do direito de preferéncia (“Direito de Preferéncia”); e (ii) a autorizacdo para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar
todas as medidas necessarios relacionados as deliberagbes desta reunido, incluindo, mas nao se
limitando a (a) celebracdo de todos os documentos necessarios a formalizagdo das deliberagbes
desta reunido, assim como qualquer outro instrumento, aditamento, requerimento, formulario,
declaragdo e termo relacionado as deliberagdes desta reunido; e (b) discussdo, negociagdo e



definicdo de todos os termos e condigdes que venham a ser aplicaveis a todos e quaisquer outros
instrumentos, aditamentos, requerimentos, formularios, declaragdes, termos e/ou demais
documentos pertinentes as deliberagdes desta reunido.

5. Deliberacoes: Apds analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdao deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes,
no seguinte sentido:

5.1. Aprovar o Aumento de Capital (a) mediante a Capitalizagao de Créditos, pelos Credores,
e (b) em moeda corrente nacional, pelos acionistas da Companhia que optarem pelo exercicio
do Direito de Preferéncia, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, por meio da
emissao de novas agles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (*Novas
AcOes”), para subscricao privada, de acordo com os termos e condigbes a seguir:

a. Quantidade de Acdes: Serdo emitidas, no minimo, 67.567.568 (sessenta e sete
milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil, quinhentas e sessenta e oito) Novas Acles
(“Quantidade Minima de Novas Ac¢Oes”) e, no maximo, 168.918.919 (cento e sessenta e oito
milhdes, novecentas e dezoito mil, novecentas e dezenove) Novas Ac¢des (*Quantidade Maxima
de Novas Acdes”). A quantidade final de Novas Acdes sera verificada e homologada por este
Conselho de Administracao apds o fim do prazo para exercicio do direito de preferéncia pelos
atuais acionistas da Companhia e da eventual subscricdo de sobras e de sobras adicionais,
conforme o caso, pelos acionistas que assim optarem no ato do exercicio do direito de preferéncia
(“RCA Homologacao”);

b. Preco de Emissdo: O preco de emissdo das Novas Acles ¢é fixado neste ato em R$1,48
(um real e quarenta e oito centavos) por Acao, sem diluicao injustificada para os atuais acionistas
da Companhia, na forma do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agoes,
levando-se em consideracdo a média ponderada da cotacdo diaria das acdes de emissdo da
Companhia, no fechamento do pregdo, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*B3”), ponderando
pelo volume diario de agdes negociadas, no periodo dos 20 (vinte) pregbes realizados entre
16/03/2026 (inclusive) e 13/04/2026 (inclusive), com a aplicacdo de um desagio de 10% (dez
por cento) (“Preco de Emissdo”). A aplicacdo de desagio no calculo do Preco de Emissao foi o
mecanismo identificado como o mais adequado para incentivar a subscricdo das Novas Acdes e
maximizar a utilizagdo dos Créditos no ambito do Aumento de Capital. O desagio visa, também,
refletir as variagcdes mais recentes na cotacdao das acdes de emissao da Companhia na B3 em
funcao das condigdes de mercado;

C. Valor do Aumento de Capital: Caso haja subscrigdo da Quantidade Minima de Novas
Acoes, o capital social da Companhia sera aumentado em R$ 100.000.000,64 (cem milhdes de
reais e sessenta e quatro centavos) e, no caso da subscricdo da Quantidade Maxima de Novas
Acbes, o capital social da Companhia serd aumentado em R$ 250.000.000,12 (duzentos e
cinquenta milhGes de reais e doze centavos). O valor final do Aumento de Capital sera verificado
e homologado por este Conselho de Administracdo na RCA Homologacéo;

d. Destinacdo dos Recursos: Os recursos obtidos tém por finalidade o fortalecimento de
sua estrutura de capital e a redugdo do seu nivel de endividamento, permitindo a otimizacdo da
estrutura patrimonial da Companhia, a melhora de seus indicadores financeiros e reducao de
alavancagem;

e. Direito de Preferéncia, Data de Corte e Prazo para Exercicio do Direito de
Preferéncia: Sem prejuizo da Capitalizagdo dos Créditos, nos termos do artigo 171, paragrafo
20, da Lei das Sociedades por AgoOes, sera assegurado aos atuais acionistas da Companhia o




Direito de Preferéncia para subscrigdo das Novas Acbes objeto do Aumento de Capital, em moeda
corrente nacional, observados os procedimentos estabelecidos pelo Ital Unibanco S/A,
escriturador das acdes de emissao da Companhia (“Escriturador”), e pela Central Depositaria de
Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”), na mesma proporcdo de participagdo acionaria
detida por cada um dos acionistas, no capital social da Companhia, no fechamento do pregdo da
B3 do dia 24 de abril de 2026 (“Data de Corte”), sendo, portanto, as acdes de emissao da
Companhia negociadas ex-direito de subscricdo a partir de 27 de abril de 2026 (inclusive). O
Direito de Preferéncia podera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, iniciando-se em 27 de
abril de 2026 e encerrando-se em 26 de maio de 2026 (inclusive) (“Prazo para Exercicio do
Direito de Preferéncia”);

Os titulares de bbnus de subscricao emitidos pela Companhia, nos termos das reunides do
Conselho de Administracao de 04 de julho de 2025 e de 20 de outubro de 2025, negociados na
B3 sob os cédigos GFSA12 e GFSA15, poderao exercé-los, nas mesmas condicdes e pelo mesmo
Preco de Emissao das Novas Agdes. Os bénus de subscricdo que forem exercidos somente serdao
considerados convertidos em Novas Acdes na data da respectiva reunidao do Conselho de
Administracdao que homologar o Aumento de Capital, ainda que a data da referida reunido nao
coincida com as datas indicadas para homologacdo dos aumentos de capital da Companhia
decorrentes do exercicio de bonus de subscricdo, conforme cronograma estimado constante do
Comunicado ao Mercado divulgado em 13 de novembro de 2025.

f. Forma de Integralizacdao: Exceto com relagdo aos titulares dos Créditos, as Novas
Acles serdo integralizadas a vista pelos acionistas e/ou cessionarios de Direito de Preferéncia,
conforme o caso, que exercerem 0s respectivos Direitos de Preferéncia, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricdo, observadas as regras e procedimentos préprios do Escriturador
e da Central Depositaria de Ativos. As Novas AcGes que venham a ser subscritas nos
procedimentos de sobras, conforme indicado no item (g) abaixo, somente poderdo ser
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional;

g. Tratamento de Sobras: Os acionistas ou cessionarios de Direito de Preferéncia deverdo
manifestar seu interesse na reserva de eventuais sobras de Novas Agoes, durante o Prazo para
o Exercicio do Direito de Preferéncia, no respectivo boletim de subscricdo. O procedimento de
rateio das sobras observara a ordem abaixo:

Primeira Etapa. Apds o término do Prazo para o Exercicio do Direito de Preferéncia, as
eventuais sobras de Novas Acgdes ndo subscritas serdo rateadas entre os acionistas ou
cessionarios de Direito de Preferéncia que tiverem manifestado interesse na reserva de sobras
no respectivo boletim de subscricdo (“"Sobras”), durante o prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados
da publicacdo de aviso aos acionistas para informar a quantidade de Sobras, mediante
preenchimento e assinatura de novo boletim de subscricao com a respectiva integralizacdo das
Sobras.

Desse modo, a quantidade de agGes subscritas durante o periodo de subscrigao de Sobras podera
ser, inclusive, superior a quantidade de Sobras a que cada subscritor fara jus de acordo com o
percentual proporcional relativo ao Direito de Preferéncia.

Segunda Etapa. No ato da subscricdo das Sobras, o acionista ou cessionario de Direito de
Preferéncia podera solicitar um nimero adicional de Sobras, sujeito a disponibilidade (“Sobras
Adicionais”).

Pedidos de subscricao de Sobras Adicionais somente serao atendidos se, depois da subscrigao
proporcional de Sobras, ainda remanescerem Sobras de Novas Acdes ndo subscritas. Nesse caso,



as Sobras Adicionais serdo rateadas somente entre os acionistas ou cessionarios de Direito de
Preferéncia que optarem pela aquisicdo de Sobras Adicionais, sendo certo que ndo sera aberto
novo prazo para manifestacdo neste sentido e observado que (a) caso o nimero maximo de
Sobras Adicionais que o acionista ou cessionario de Direito de Preferéncia solicitou seja igual ao
numero de Sobras ao qual o subscritor tenha direito, sera atribuido ao acionista ou cessionario
de Direito de Preferéncia o exato nimero de Sobras Adicionais solicitadas; (b) caso o numero
maximo de Sobras Adicionais que o acionista ou cessionario de Direito de Preferéncia pediu seja
superior ao nimero de Sobras a que o subscritor tenha direito, sera atribuido ao acionista ou
cessionario de Direito de Preferéncia apenas o numero de Sobras a que tenha direito, em um
primeiro momento; e (c) caso o numero maximo de Sobras Adicionais que o acionista ou
cessionario de Direito de Preferéncia pediu seja inferior ao nUmero de Sobras a que o subscritor
tenha direito, ser-lhe-a atribuido o exato numero de Sobras solicitadas no momento da
subscrigao.

Terceira Etapa. Se, ao final do rateio previsto acima, remanescerem Sobras e pedidos de
Sobras Adicionais ndo atendidos, o calculo de rateio sera repetido tantas vezes quantas forem
necessarias em relagdo aos subscritores cujos pedidos ndo tenham sido atendidos até que (a)
sejam atendidas todas as solicitagdes de subscricdo de Sobras Adicionais; ou (b) todas as Sobras
Adicionais sejam subscritas.

Caso, ao final das trés etapas acima, ainda restem Novas AcGes ndo subscritas, a Companhia
nao realizara leildo em bolsa de valores, conforme faculta o artigo 171, paragrafo 7°, “a” da Lei
das Sociedades por Acbes, e homologara parcialmente o Aumento de Capital, no montante total
subscrito, eliminadas as Sobras.

h. Cessdo do Direito de Preferéncia: Observadas as formalidades aplicaveis, o Direito de
Preferéncia poderd ser livremente cedido durante o Prazo para o Exercicio do Direito de
Preferéncia, a titulo gratuito ou oneroso, pelos acionistas da Companhia a terceiros, nos termos
do artigo 171, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acoes;

i. Procedimentos a serem adotados em caso de Homologacgao Parcial do Aumento
de Capital: Serd assegurado ao subscritor o direito de subscricdo condicionada do Aumento de
Capital, desde que atingida a Quantidade Minima de Novas Acgdes. Isto €, o subscritor podera,
no momento da subscricdo, indicar se deseja condicionar a sua subscricdo a verificacdo da
subscricdo (1) da Quantidade Maxima das Novas Agoes; ou (2) de uma determinada quantidade
minima de Novas Acbes, desde que tal quantidade nao seja inferior a Quantidade Minima de
Acles, devendo indicar, nesta ultima hipdtese, se deseja (a) receber a totalidade das Novas
Acles subscritas; ou (b) receber quantidade de Novas AcgGes equivalente a proporgao entre o
numero de Novas Agdes a serem efetivamente emitidas e a Quantidade Maxima de Novas Agdes.
Nesta hipdtese, o subscritor devera indicar no ato da subscricdo os seguintes dados, para a
Companhia poder devolver o valor excedente (que serd o valor total pago pelo subscritor,
reduzido na medida do montante de Novas AgGes a serem atribuidas ao subscritor conforme a
respectiva opcdo assinalada): (i) banco; (ii) niumero da agéncia; (iii) nimero da conta corrente
de sua titularidade; (iv) seu nome completo ou denominacgdo social; (v) seu CPF ou CNPJ; (vi)
seu endereco completo; e (vii) seu telefone para contato. Em caso de subscrigao parcial do
Aumento de Capital, o subscritor que condicionar sua subscricdo ao atingimento de patamar de
subscricdo superior ao que vier a ser efetivamente verificado e homologado, recebera, em até 2
(dois) dias uteis contados da homologagdo do Aumento de Capital, a devolugao dos valores por
ele integralizados, sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes. Nao sera possivel a negociagdo de recibos de
subscricao por aqueles subscritores que tenham exercido a subscricdao condicionada das Novas
AcOes (ou seja, qualquer opgao diversa do recebimento integral das agdes subscritas, conforme



descrita nos itens acima, até que o Aumento de Capital seja homologado). Dessa forma, a
Companhia ndo se responsabilizara por qualquer prejuizo decorrente da negociacdo de recibos
de subscricdao em tais condicOes, tendo em vista que se encontram sujeitos a condigOes futuras
e eventuais. Uma vez que sera possivel condicionar a subscricdo do Aumento de Capital,
conforme acima mencionado, ndo sera concedido prazo adicional para a retratacdo da decisdo
de investimento apds o final da rodada de Sobras, ainda que o Aumento de Capital tenha sido
parcialmente subscrito;

j- Direitos das Agdes: As Novas AcOes a serem emitidas farao jus de forma integral a
todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificacdes e eventuais
remuneragdes de capital que vierem a ser declarados e todos os demais direitos atualmente
assegurados as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, tal como previstos na Lei das
Sociedades por Agdes, no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Estatuto Social da Gafisa,
a partir da data de realizacdo da RCA Homologacao; e

k. Informacgoes Adicionais: Os procedimentos de subscricdo das Novas Agoes, 0 exercicio
do Direito de Preferéncia e outras informagdes a respeito do Aumento de Capital constardo, de
forma detalhada, no Fato Relevante e no Aviso aos Acionistas a serem divulgados nesta data,
em conformidade com o disposto no artigo 33, inciso XXXI e no Anexo E, da Resolugao CVM n©
80, de 29 de marco de 2022; e

5.2. Autorizar os membros da Diretoria da Companhia a praticarem todos os atos, tomar todas
as providéncias e adotar todas as medidas necessarias relacionadas as deliberacdes desta
reunido, incluindo, mas ndo se limitando a (a) celebracao de todos os documentos e aditamentos
necessarios a formalizacdo das deliberagGes desta reunido, assim como qualquer outro
instrumento, aditamento, requerimento, formulario, declaragdo e termo relacionado as
deliberacdes desta reunidao; e (b) discussao, negociacdo e definicdo de todos os termos e
condicdes que venham a ser aplicaveis a todos e quaisquer outros instrumentos, aditamentos,
requerimentos, formularios, declaragdes, termos e/ou demais documentos pertinentes as
deliberacGes desta reunido, necessarios a implementacdo da proposta de Aumento de Capital
ora aprovada.

6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta
a sessdo, foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Eduardo Larangeira Jdcome - Presidente; e
Carmelo Aldo Di Leta - Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Eduardo
Larangeira Jacome, Leo Julian Simpson e Ant6nio Carlos Romanoski.

Confere com a original, lavrada em livro préprio.

S3do Paulo, 14 de abril de 2026.

Eduardo Larangeira Jdcome Carmelo Aldo Di Leta
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Presidente do Conselho de Diretor

Administracao



