GAFISA S.A.
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: No dia 31 do més de marco de 2026, as 16:00, em formato hibrido,
online por video conferéncia, e presencial, na sede da Gafisa S.A. ("Companhia” ou “Gafisa”), na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n© 1.830, conjunto 131, Torre 1, 13° andar,
Condominio Edificio Sdo Luiz, Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo/SP, CEP 04543-900.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdao em face da presenca de todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a saber: Eduardo Larangeira Jacome,
Leo Julian Simpson e Antonio Carlos Romanoski, nos termos do artigo 18 do estatuto social da
Companhia. Presentes, ainda, os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, Taimir Larissa
Contro Barbosa e Carmelo Aldo Di Leta.

3. Mesa: Eduardo Larangeira Jacome - Presidente; Carmelo Aldo di Leta - Secretario.

4. Ordem do Dia: Verificacdo do exercicio de bonus de subscricdo emitidos no ambito do
aumento de capital da Companhia aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 04 de julho de 2025 e homologado pelo Conselho de Administracdo em reuniao
realizada em 31 de julho de 2025 com a verificagdo da emissdo das novas acbes ordinarias e
consequente aumento do capital social da Companhia.

5. Deliberagdes: Apds analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes,
no seguinte sentido:

5.1. Tendo em vista o exercicio de 16 (dezesseis) bénus de subscricdo ao preco de exercicio
individual de R$20,00 (vinte reais), aprovar o aumento de capital social da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado, mediante a emissao de 16 (dezesseis) novas agoes
ordinarias. Dessa forma, o capital social da Companhia passara de R$2.214.959.161,81
(dois bilhGes duzentos e quatorze milhGes novecentos e cinquenta e nove mil cento e
sessenta e um reais e oitenta e um centavos), representado por 24.515.924 (vinte e quatro
milhdes quinhentos e quinze mil novecentos e vinte e quatro) acbes ordinarias para
R$2.214.959.481,81 (dois bilhdes duzentos e quatorze milhdes novecentos e cinquenta e
nove mil quatrocentos e oitenta e um reais e oitenta e um centavos), representado por
24.515.940 (vinte e quatro milhdes quinhentos e quinze mil novecentos e quarenta) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a Reunido, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos membros do Conselho
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de Administracdo presentes. Mesa: Eduardo Larangeira Jdcome - Presidente; Carmelo Aldo di
Leta - Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Eduardo Larangeira
Jacome, Leo Julian Simpson e Antonio Carlos Romanoski. Membros da Diretoria estatutaria

presentes: Taimir Larissa Contro Barbosa e Carmelo Aldo Di Leta.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026.

Eduardo Larangeira Jacome Carmelo Aldo Di Leta
Presidente Secretario
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