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NOTA IMPORTANTE

Esta apresentacao contéem projecdoes esperadas que estao sujeitas a riscos e incertezas.
Estas projecoes sao baseadas em expectativas e suposicoes da nossa Administracao,
levando em consideracao as informacoes que a Companhia tem acesso atualmente.

As excecoes relacionadas as declaracdes prospectivas tambéem incluem informacoes
sobre resultados operacionais potenciais ou supostos.

As declaracoes e informacoes sobre o futuro nao sao garantias de desempenho.

Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes, pois referem-se a eventos futuros, portanto,
sujeito a circunstancias que podem ocorrer ou Nao, os resultados futuros e a criacao de
valor para os acionistas podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos
pelas declaracoes de previsao.

A maioria dos fatores que determinarao esses resultados e valores vao alem de nossa
capacidade de controle ou previsao.
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1. Mensagem da Administracao
2. Desempenho Operacional

3. Desempenno Financeiro
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EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS

VGV ©®
vev o R$ 605 MM cv 2025 R$ 605MM il

S empreendimentos que somam #35 unidades em SP

4725: Flow by Gafisa e Tonino Lamborghini

VGV Concluido (R$ milhoes)

1.230

764

625 605
559

2021 2022 2023 2024 2025
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R$ 380MM

EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS
AT25

88%

Tonino Lamborghini VGV: R$ 246 MM | % Vendido
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VENDAS E VSO

Em 2025, totalizamos vendas brutas de R$ 510 MM, sendo 74% alto padréo.

VSO LTM de 30,6%, estavel em relacédo ao 4724

Vendas Brutas (R$ milhoes)

39

-34%
30,8m’6%
783
1.160 281
-35%
510
158
82
2024 2025 31724 4T24 3125

—Estoque

—VSO LTM

47125
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VSOLTM & -
30,6% ool

Vendas Brutas por ticket médio (R$ milhoes)

(o)
62,2% 337
40,5%
28,6%
9,8%
57%
61 66
46
. )
76% 73% 65%
Até R$500k R$500k a R$1,5MM a Acima de
R$1,5MM R$5MM R$5MM
Em Andamaneto mConcluido —VSO LTM 8



ESTOQUE

Estogue de R$ 1,2 bi

73% unidades de alto padrao e #5% obras em andamento

Estoque (R$ milhoes)

1.761

1.252

1.159

75%

74%
79%

4724 3125 47125

Em Andamaneto ®m Concluido

A Gafisa

73% Estoque
Alto Padrao

Evolucao do Estoque (R$ milhdes)

2.215
480 N 115
-249
Alto Alto
Padrao Padrao
mar/23 \V[=Yelle Médio Alto Alto dez/25



A Gafisa

OBRAS EM ANDAMENTO

R$ 2,7 bi
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OBRAS EM ANDAMENTO
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OBRAS EM ANDAMENTO

Invert Campo Belo - SP | R Otaviano Tarquinio de Sousa
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Fvolve Vila Mariana - SP

| R. Manuel de Paiva
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OBRAS EM ANDAMENTO
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R$ 2,7 bi
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Canto

| R. Franciso Otaviano

We Sorocaba - RJ

| R Sorocaba







RECEITA LIQUIDA E RESULTADO

Receita Operacional Liquida de R$ 109 MM no 4725 e R$ 619 MM no acumulado do ano. MARGEM A
Lucro Bruto Ajustado Recorrente de R$ 2 MM no 4725 e R$ 67 MM no acumulado do ano. APROPRIAR E
Resultados a apropriar de R$ 105 MM e margem a apropriar de 30%. 30%

Receita Operacional Liquida (R$ milhoes) Margem a Apropriar

el 29,0% 30,0%
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4724 3125 4725 2024 2025 4T24 3125 47125




DESPESAS G&A
DESPESAS G&A

Reducao de 38% das despesas G&A vs. 4724 e 28% no acumulado do ano. o
-38% (4125 x 4T24) E

-28% (2025 x 2024)
Despesas G&A (R$ milhées)

-38% -28%

4T24 I 3T25 4T25 2024 2025



ENDIVIDAMENTO
EMISSAO DE

Emissdao de R$ 50 MM em debéntures no 4T25. DEBENTURES

R$ 50 MM

¥

Divida Liquida (R$ milhoes)

4T24 3T25 4T25
Divida Liquida m Caixa, Disponibilidades e TVM
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