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Os itens acima sao parte integrante desta Proposta da Administracao
(“Proposta da Administracao” ou “Proposta”) e atendem ao disposto na Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e na
Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 81, de 29 de margo
de 2022 (“Resolucao CVM 81/22").




GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE n© 35.300.147-952 - Cédigo CVM n° 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 6 DE MARCO DE 2026

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Gafisa S.A., sociedade andonima, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n.2 1830, Conjunto 131, Torre 1, Condominio Edificio Sdo Luiz,
Vila Nova Conceigdao, CEP 04543-900, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.147.952,
inscrita no CNPJ sob o n.° 01.545.826/0001-07, registrada na CVM como
companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.© 01610-1 (*Companhia” ou
“Gafisa” e "Administracao”, respectivamente), vem, pela presente, convocar
os acionistas da Companhia (“Acionistas”) para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 6 de
marco de 2026, as 11h, de forma exclusivamente digital, por meio da
Plataforma “Ten Meetings” ("AGE"), observada a legislacdo societaria vigente
e as disposicoes do estatuto social da Companhia.

A Companhia ressalta que a apresentacdao das informagdes contidas
nesta Proposta nao substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa
de todos os seus Anexos.

1. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Na AGE, serdo submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas as
seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) Atualizar o caput do art. 5° do Estatuto Social para refletir os
aumentos de capital realizados dentro do limite do capital autorizado
aprovados pelo Conselho de Administracao.

A administracao da Companhia propoe a atualizacdao do caput do art.
50 do Estatuto Social, de modo a refletir os aumentos de capital realizados
dentro do limite do capital autorizado desde a ultima consolidagao do Estatuto
Social, que foram aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia
em reunides realizadas em 31 de julho de 2025, 12 de novembro de 2025 e
15 de janeiro de 2026.

Com a aprovacgao da alteracao proposta, o caput do art. 59 do Estatuto
Social passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Art. 50, O capital social da Companhia ¢é de R$
2.214.959.161,81 (dois bilhbes, duzentos e catorze milhobes,
novecentos e cinquenta e nove mil, cento e sessenta e um reais



e oitenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 24.515.924 (vinte e quatro milhées, quinhentas e
quinze mil, novecentas e vinte e quatro) acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Em atendimento ao art. 12 da Resolugdgo CVM 81/22, conforme
alterada, a Administracdo disponibiliza aos Acionistas: (i) o relatério
evidenciando e detalhando as alteragdes propostas (*Quadro Comparativo”),
na forma do Anexo I a presente Proposta; e (ii) a copia do Estatuto Social
consolidado, ja refletindo as alteracdes propostas, na forma do Anexo II.

A administracdao recomenda a aprovacao da presente matéria.

(ii) Alterar o caput do art. 6° do Estatuto Social da Companhia para
modificar o parametro e ampliar o montante do capital autorizado.

A Administracdo da Companhia submete a deliberacao dos Senhores
Acionistas a proposta de alteragao do caput do art. 6° do Estatuto Social da
Companhia para modificacdo do parametro de mensuracdo e ampliacao do
montante do capital autorizado, que passara a ser de até R$ 1 bilhdo
adicionais ao valor do capital social apds a implementacdo do aumento de
capital objeto do item (v) da ordem do dia.

Em virtude da alteracdo, a redacdo do caput do art. 6° passara a ser a
seguinte:

“Art. 69. O capital social podera ser aumentado,
independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixara as condicoes da emisséo,
em até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) adicionais.”

A presente proposta visa conferir maior flexibilidade para futuros
aumentos do capital social da Companhia mediante deliberagcao do Conselho
de Administracdo, independentemente de nova reforma estatutaria. A
ampliagao do limite do capital autorizado tem como finalidade permitir que a
Companhia aprove aumentos de capital de forma mais agil e eficiente, sem a
necessidade de submissdo prévia a assembleia geral. Nessa linha, a
Administracao esclarece que:

(i) O aumento do limite de capital autorizado esta alinhado ao
planejamento estratégico da Companhia, proporcionando maior
capacidade para viabilizar investimentos futuros, langamentos de
projetos e o desenvolvimento de novos negdcios. A respeito, é
importante destacar que as atividades executadas pela Companhia
se configuram como atividades de capital intensivo e a Companhia
ja possui um indice elevado de alavancagem, de modo que o
financiamento a partir de aportes de capital se afigura um modelo
mais adequado do que a obtencdao de financiamentos bancarios.
Esse aumento assegura que a Companhia possa responder de
forma eficiente e agil as oportunidades que venham a surgir, em
conformidade com as melhores praticas de governanca e condigoes
de mercado;



(ii) A elevacdo do limite autorizativo contribui para o continuo
aprimoramento da estrutura de capital da Companhia, com foco em
medidas para o fortalecimento patrimonial, a melhoria de
indicadores financeiros e a reducao do nivel de alavancagem,
considerando as condigdes de mercado e as deliberacdes dos 6rgaos
de governanga; e

(iii) A medida também assegura maior agilidade operacional ao permitir
gue o Conselho de Administracao aprove eventuais aumentos de
capital dentro do novo teto estatutdrio, sem a necessidade de
reforma estatutaria a cada operacdo. Essa flexibilidade é essencial
em cenarios que demandam respostas rapidas para captacao de
recursos, reforco da estrutura de capital ou atendimento a
necessidades financeiras especifica.

Quanto a alteracdo do parametro do capital autorizado - anteriormente
expresso em acoes ordinarias - a Administracao entende que a adogao de um
parametro em moeda confere maior previsibilidade a Companhia e aos seus
acionistas, especialmente considerando o cenario de volatilidade das agoes e
eventuais necessidades de futuras captagoes.

Como efeito juridico, o Conselho de Administracdo passa a estar
autorizado a aprovar aumentos de capital até atingir o novo limite de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) adicionais, para além do valor final do
capital social apds a homologacdo do aumento de capital objeto do item (v)
da ordem do dia, caso aprovado, independente de reforma estatutaria.

Em atendimento ao art. 12 da Resolugao CVM 81/22, conforme
alterada, a Administracdao disponibiliza aos Acionistas: (i) o Quadro
Comparativo, na forma do Anexo I a presente Proposta; e (ii) a cdpia do
Estatuto Social consolidado, ja refletindo as alteracdes propostas, na forma
do Anexo II.

A administracao recomenda a aprovacao da presente matéria.

(iii) Incluir a alinea "“(z)” no artigo 20 e o artigo 53 no Estatuto
Social da Companhia, com o regramento a respeito da possibilidade
de a Companhia celebrar contratos de indenidade.

A Administracdo da Companhia submete a deliberacao dos Senhores
Acionistas a proposta de inclusao do item “(z)” ao art. 20 e do art. 53 ao
Estatuto Social da Companhia para permitir que a Companhia celebre
contratos de indenidade.

Em virtude da inclusao, a redagao do item “(z)” do art. 20 e do art. 53
sera a seguinte:

“Art. 20. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo
das demais competéncias atribuidas por lei e por este Estatuto
Social:



[...]

(z) aprovar os termos e condicbes gerais e os contratos de
indenidade a serem eventualmente celebrados entre a
Companhia e os Beneficiarios, nos termos previstos no art. 53
deste Estatuto Social,;

[...]

Art. 53. A Companhia podera celebrar contratos de indenidade
com administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités
consultivos e funciondrios que exercam cargo ou funcdo de
gestdao da Companhia (em conjunto ou isoladamente
"Beneficidrios”), para indeniza-los e manté-los indenes com
relagcdo a determinadas perdas, constrigbes patrimoniais, custos
e/ou despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de
suas atribuicbes ou poderes (“"Contratos de Indenidade”).

§19. Os Contratos de Indenidade n&o abarcardo, atos ou
omissbes do Beneficiario comprovadamente enquadrados nas
situacbes abaixo:

(i) atos praticados pelo Beneficiario fora do exercicio das
atribuicbes ou poderes;

(ii) atos praticados pelo Beneficiario com decisdo judicial ou
administrativa que expressamente reconheca a ocorréncia de
ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude na pratica do ato;

(iii) atos comprovadamente praticados pelo Beneficiario
exclusivamente em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia ou de suas
Controladas que tenham resultado em dano concreto contra a
Companhia; ou

(iv) atos praticados pelo beneficiario que resultem em
condenacgao criminal transitada em julgado.

§29 Em qualquer das hipdteses acima sempre sera previamente
concedida oportunidade de defesa e ampla manifestacao ao
Beneficiario.

§309. Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar as condicoes
e as limitacbes da indenizacdo objeto do presente artigo, os
Beneficidrios com os quais serdo celebrados os Contratos de
Indenidade, o conteudo de cada Contrato de Indenidade
celebrado com Beneficiarios, bem como avaliar se o ato do
Beneficiario é passivel de indenizacdo cada vez que este acione
a Companhia para obté-la.

§49, Os termos e condicbes dos Contratos de Indenidade serdo
divulgados pela Companhia, e deverao especificar (i) o0s
procedimentos que serdo adotados para garantir a
independéncia do processo decisdrio e afastar eventual conflito
de interesses; (ii) o periodo e o valor limite da cobertura; (iii) as



hipdteses de excludentes; e (iv) a obrigacdo de devolucédo a
Companhia de quaisquer valores que os Beneficiarios tenham
recebido a titulo de indenizacdo, inclusive adiantamentos de
despesas, nos casos em que se restar comprovado, por meio de
procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade,
gue estes nao faziam jus a indenizacgao.

§59. Sem prejuizo dos Contratos de Indenidade, a Companhia
devera contratar e manter seguro de responsabilidade civil (D&O
insurance) em beneficio dos administradores, sem prejuizo da
manutengdo das obrigacoes de indenidade previstas neste
Estatuto.

A proposta de inclusao de novo art. 20, “(z)” e do art. 53 ao Estatuto
Social visa possibilitar a Companhia a celebrar contrato de indenidade com
os membros beneficidrios, bem como estabelecer as vedacgdes aplicaveis a
tais contratos e a obrigacao de divulgar, em conformidade com o Parecer de
Orientacdo CVM n° 38/18, além de reforcar a pratica da Companhia de
contratagdo de seguro de responsabilidade civii em beneficio dos
administradores.

A Companhia entende que a celebragcdao de contratos de indenidade
pode representar um importante instrumento de atracdo e retencao de
executivos, no melhor interesse da Gafisa, uma vez que protege os
beneficidrios contra riscos financeiros decorrentes do exercicio legal de suas
fungdes, de modo complementar ao seguro D&O.

Além disso, a celebracdo de contratos de indenidade é um instrumento
relevante ndo apenas para a atragao e retengdo de executivos, mas também
para conferir maior seguranca e estabilidade ao processo decisorio. A
indenidade proporciona aos administradores um ambiente no qual decisdes
legitimas, tomadas de boa-fé e no regular exercicio de suas atribuicdes, nao
resultem em exposicao financeira pessoal indevida, contribuindo para que
possam desempenhar suas fungdes com independéncia e foco no interesse
social.

Em atendimento ao art. 12 da Resoluggao CVM 81/22, conforme
alterada, a Administracao disponibiliza aos Acionistas: (i) o relatério
evidenciando e detalhando as alteracdes propostas na forma do Anexo I a
presente Proposta; e (ii) a cdpia do Estatuto Social consolidado, ja refletindo
as alteracdes propostas, na forma do Anexo II.

A administracao recomenda a aprovacao da presente matéria.
(iv) Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Em razdo das alteragdes propostas nos itens (i) a (iii) da Ordem do
Dia, a Administracao submete a aprovacdo dos Acionistas a consolidacdo do

Estatuto Social, com ajustes nao materiais de renumeracao dos artigos em
razao da inclusdao do artigo 53.



A versao consolidada do Estatuto Social encontra-se disponivel no
Anexo II a presente Proposta.

A administracao recomenda a aprovacao da presente matéria.

(v) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante a
emissao de, no minimo, 20.703.934 (vinte milhdes, setecentos e trés
mil, novecentos e trinta e quatro) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$
100.000.000,00 (cem milhoes de reais) e, no maximo, 51.759.834
(cinquenta e um milhoes, setecentos e cinquenta e nove mil,
oitocentos e trinta e quatro) acoes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, no valor total de R$ 250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhoes de reais).

A administracdo da Companhia propde o aumento do capital social da
Companhia, mediante a emissao de, no minimo, 20.703.934 (vinte milhdes,
setecentos e trés mil, novecentos e trinta e quatro) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) e, no maximo, 51.759.834
(cinquenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e
trinta e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, no
valor total de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais).

As demais informacdes sobre o Aumento de Capital, exigidas pelo
Anexo C a Resolugcao CVM 81/22, encontram-se no Anexo III da presente
Proposta.

A administracdao recomenda a aprovacao da presente matéria.
(vi) Eleger um membro efetivo do Conselho de Administracao.

Em razao da renuncia da Sra. Mariana Barreto Rezende de Oliveira, ao
cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia, para o qual
foi eleita na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 2
de junho de 2025, o Conselho de Administracdo elegeu o Sr. Eduardo
Larangeira Jacome para exercer o cargo de conselheiro até a primeira
assembleia geral, nos termos do art. 150 da Lei das S.A. edo art. 17, §1° do
Estatuto Social da Companhia.

Em conformidade com a Lei das S.A. e com o Estatuto Social da
Companhia, a administragao prop0e aos acionistas a eleicao da Sr. Eduardo
Larangeira Jacome para completar o mandato da Sra. Mariana Barreto
Rezende de Oliveira, que se encerrara na data da Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026.

A Administracao verificou que a indicacdo do candidato acima estd
aderente as regras de indicacdo da Companhia e ao Estatuto Social e
recomenda a aprovagao da eleicao do candidato.



As informagdes sobre o candidato indicado acima se encontram no
Anexo IV desta Proposta de Administragao, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, do artigo 11 Resolucdo CVM 81/22, e do artigo 17
do Regulamento do Novo Mercado.

(vii) Autorizar os administradores da Companhia para praticar todos
os atos necessarios a efetivacao e implementacao das deliberacoes
tomadas na AGE.

A Administracao propde a V.Sas. a autorizacdo para que a
Administracdo tome todas as providéncias necessarias a implementacao das
deliberacGes tomadas e sugere a aprovacdo da matéria, de modo a viabilizar
0S proximos passos.

A Administracdo recomenda a aprovacao da matéria proposta neste
item.

2. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGCAO NA AGE

Poderao participar da Assembleia os Acionistas ou seus representantes,
nos termos da lei, mediante (i) acesso a Plataforma “Ten Meetings”, ou (ii)
envio prévio de Boletim de Voto a Distancia ("BVD"”), na forma da Resolugao
CVM 81/22, conforme alterada.

2.1. Participacao Virtual

Para participar da AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os
Senhores Acionistas deverdao solicitar acesso a AGE por meio do
preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no endereco eletrénico
Link: https://assembleia.ten.com.br/375184920, realizando o upload dos
seguintes documentos:

(i) original ou copia autenticada do documento de identidade (Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de
Habilitacao (CNH), do passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administracdao Publica, desde que
contenham foto de seu titular); e

(ii) na hipdétese de representacdo do acionista, original ou copia
autenticada do instrumento de outorga de poderes de
representacao, devidamente regularizado na forma da lei.

Cada representante da acionista pessoa juridica devera apresentar
copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente: (i) contrato ou estatuto social; e (ii) ato societario de eleigao
do administrador que (a) participar da AGE como representante da pessoa
juridica, ou (b) assinar procuracdo para que terceiro represente a acionista
pessoa juridica.

No que diz respeito a fundos de investimento, a representagao dos
cotistas na AGE cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o



disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo
competente.

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao
disposto nos paragrafos primeiro e segundo do artigo 654 da Lei n°® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cdédigo Civil”), a procuracdo devera conter a
indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao completa do outorgante e
do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos
poderes conferidos.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas na AGE por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A.

As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdao ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato
ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade
de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser
apostilados ou, caso o pais de emissdao do documento ndo seja signatario da
Convencao de Haia (Convencao da Apostila), devem ser legalizados em
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos.

A solicitacdo de acesso e entrega dos documentos necessarios a
participacao na AGE sera por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o
acionista solicitar sua habilitacdo até o dia 4 de marco de 2026, as 11
horas. Nos termos do artigo 6°, §39, da Resolucdo CVM 81/22, sera admitido
0 acesso a Plataforma “Ten Meetings” para a AGE apenas ao acionista e/ou
seus representantes ou procuradores que se credenciarem, com 0 envio da
documentacao devida, dentro do prazo. As credenciais de acesso sao pessoais
e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

Informamos que a AGE sera gravada, nos termos do artigo 28, §1°,
inciso II, da Resolucao CVM 81/22 e que a Companhia ndo se responsabilizara
por qualquer problema operacional ou de conexao que o participante venha
a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situacao que nao esteja
sob o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a sua
participacao na Assembleia.

2.2. Participacao na AGE por meio de BVD



Sem prejuizo da possibilidade de participacdo na AGE por meio da
Plataforma “Ten Meetings”, a Companhia incentiva que o acionista exerca seu
direito de voto por meio do BVD.

Neste caso, para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado
entregue e consequentemente computado, em até 4 (quatro) dias antes da
AGE, ou seja, até o dia 2 de marco de 2026 (inclusive), os acionistas
deverao transmitir instrucdes de voto, entregando o respectivo BVD:

(i) ao escriturador das agdoes da Companhia;
(ii) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico;
(iii) ao depositario central no qual as agdes estejam depositadas; ou

(iv) diretamente a Companhia, acompanhado da documentacao
necessaria, (a) por meio do e-mail (ri@gafisa.com.br) ou (b) por
meio da plataforma Ten Meetings, por meio do seguinte endereco
eletronico https://assembleia.ten.com.br/375184920,
preenchendo os campos com orientagdes de voto na aba “"BVD” g,
em seguida, selecionando a opgdao de confirmar o voto.

Os boletins de voto a distancia enviados a Companhia deverdo estar
acompanhados dos documentos indicados no item 2.1 acima.

Caso o BVD seja enviado a Companhia, em até 3 (trés) dias contados
do recebimento do BVD, a Gafisa confirmara o recebimento e suficiéncia dos
documentos enviados pelo Acionista, por meio do endereco eletrénico
indicado no BVD.

O BVD que nao esteja regularmente preenchido e/ou nao esteja
acompanhado dos documentos indicados no item 2.1 acima sera
desconsiderado pela Companhia, na forma da Resolugcao CVM 81/22.

Informacdes adicionais sobre a participacao na AGE por meio do BVD
constam da Resolugao CVM 81/22, bem como do préprio BVD, que pode ser
acessado no website da Companhia (ri.gafisa.com.br), nos sites da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e, ainda, no
Manual da Plataforma para Participantes, disponivel na Plataforma “Ten
Meetings” (https://assembleia.ten.com.br/375184920).

3. INSTALACAO DA AGE

A AGE instalar-se-4, em primeira convocacao: (a) com relacdo as
matérias indicadas nos itens (v) a (vii) acima, com a presenca de Acionistas
titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com direito de voto, na
forma do artigo 125 da Lei das S.A., e (b) com relacdo as matérias que
implicam modificagao do Estatuto Social da Companhia, indicadas nos itens
(i) a (iv), com a presenca de Acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das acdes com direito de voto.



Se ndo for possivel instalar a AGE em primeira convocacdo para
deliberar sobre todas ou parte das matérias objeto da ordem do dia, novos
anuncios de convocacdo serao oportunamente colocados a disposicdo pela
Companhia, sendo certo que a AGE podera ser instalada, em segunda
convocacgao, com a presenca de Acionistas titulares de qualquer nimero de
acOes com direito a voto.

4. MAIORIA PARA APROVAGCAO DAS MATERIAS

As deliberacdoes da AGE, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
serao tomadas por maioria absoluta de votos dos Acionistas presentes,
desconsideradas as abstencgdes, na forma do artigo 129 da Lei das S.A., haja
vista que a ordem do dia ndo contempla qualquer matéria que esteja sujeita
a aprovagao por maioria qualificada.

5. ATA DA AGE

Nos termos do caput do artigo 130 da Lei das S.A., os trabalhos da
AGE serao documentados por escrito, em ata a ser lavrada no “Livro de Atas
das Assembleias Gerais” da Companhia. Nos termos dos paragrafos 1° e 20
do artigo 47 da Resolugcao CVM 81/22, os acionistas que registrarem sua
presenca na Plataforma “Ten Meetings” ou participarem por meio de BVD
serdo considerados presentes e signatarios da ata da AGE.

Sujeito a aprovacao dos Acionistas reunidos na AGE, a ata sera lavrada
na forma de sumario, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes
tomadas, e divulgada com a omissao das assinaturas dos Acionistas, na forma
dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei das S.A.

As propostas ou documentos submetidos a assembleia, assim como as
declaracbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdao numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados
na sede da Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaragao de voto
ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do caput do artigo 130 da Lei das S.A., serdao extraidas
certiddes da ata da AGE, devidamente autenticadas pelo presidente e
secretario, que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3 e
oportunamente apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo - JUCESP.

6. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Todos o0s documentos relativos aos assuntos propostos estao
disponiveis a consulta de V.Sas. nas paginas eletronicas da Companhia
(www.gafisa.com.br/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) na rede mundial de computadores
(internet).

7. CONCLUSAO



A administragao da Companhia submete a presente Proposta da
Administracdo a apreciacao de V. Sas., acompanhada de elementos que
permitam a adequada compreensao das ordens do dia.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2026.

GAFISA S.A.



ANEXO I

QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL
(na forma do Artigo 12, inciso II, da Resolu¢cao CVM 81/2022)

Estatuto Atual

Proposta de Alteragao ao

Justificativas/Comentarios

Estatuto
Art. 5°. O capital social da | Art. 5°. O capital social da
Companhia é de R$ | Companhia é de R$

2.056.450.362,19 (dois | 2:656-450-362,19{(dois—bithbes;
bilhdes, cinquenta e seis | eirguenta——e——seis—mithées;
milhdes, quatrocentos e | guatrocentos—e—cinguenta—mil;

. . o ) _ N .
cinquenta  mil, _trezentgs € Trata-se de ajuste de redagao para refletir
sessenta e dois reais e|e dezenove centaves); RS 0os aumentos de capital social aprovados
dezenove centavos), | 2.214.959.161,81 (dois bilhoes, P clal apre

i G~ pelo Conselho de Administracao da
totalmente subscrito e | duzentos e catorze milhoes, : - )
. . o : Companhia em reunides realizadas em 31

integralizado, dividido em | novecentos e cinquenta e nove .

! I : . de julho de 2025, 12 de novembro de
6.728.781 (seis milhdes, | mil, cento e sessenta e um reais e

setecentos e vinte e oito mil e
setecentos e oitenta e uma)
acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

oitenta e um centavos),
totalmente subscrito e
integralizado, dividido em
setecentes—e—oitenta—e—uma)
24.515.924 (vinte e quatro
milhdes, quinhentas e quinze mil,
novecentas e vinte e quatro)
acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

2025 e 15 de janeiro de 2026.

Considerando que os aumentos de capital
ja foram devidamente homologados e
implementados, ndo ha efeitos juridicos
ou econOmicos decorrentes dessa
alteracao.




Art. 6°. O capital social podera

ser aumentado,
independentemente de
reforma estatutaria, por

deliberacao do conselho de
administracdao, que fixara as
condicdes da emissdo, até o
limite de 30.000.000 (trinta
milhdes) agdes ordinarias.

Art. 6°. O capital social podera
ser aumentado,
independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do
Ceonselho de Aadministragao,
que fixarda as condicdes da
emissdo, em até o—limite—de
acbes——ordinarias: R$
1.000.000.000,00 (um bilhdao de
reais) adicionais.

A presente proposta visa conferir maior
flexibilidade para futuros aumentos do
capital social da Companhia mediante
deliberagao do Conselho de
Administracdao, independentemente de
nova reforma estatutaria. A ampliagao do
limite do capital autorizado tem como
finalidade permitir que a Companhia
aprove aumentos de capital de forma
mais agil e eficiente, sem a necessidade
de submissdo prévia a assembleia geral,
quando tais operagdes se mostrarem
oportunas ou necessarias. De acordo com
a Administragao:

(i) O aumento do limite de capital
autorizado estd alinhado ao
planejamento estratégico da
Companhia, proporcionando
maior capacidade para viabilizar
investimentos futuros,
lancamentos de projetos e o

desenvolvimento de  novos
negacios. Esse aumento
assegura que a Companhia
possa responder de forma

eficiente e agil as oportunidades
gue venham a surgir, em
conformidade com as melhores
praticas de governanca e
condicOes de mercado;




(i)

(iii)

A elevacgao do limite autorizativo
contribui  para o continuo
aprimoramento da estrutura de
capital da Companhia, com foco

em medidas para o}
fortalecimento patrimonial, a
melhoria de indicadores

financeiros e a redugao do nivel
de alavancagem, considerando
as condicdes de mercado e as
deliberacbes dos o6rgaos de
governanga; e

A medida também assegura
maior agilidade operacional ao
permitir que o Conselho de
Administracao aprove
eventuais aumentos de capital
dentro do novo teto estatutario,
sem a necessidade de reforma
estatutaria a cada operacao.
Essa flexibilidade é essencial
em cenarios que demandam
respostas rapidas para
captacao de recursos, reforgo
da estrutura de capital ou
atendimento a necessidades
financeiras especifica.




Quanto a alteracdo do parédmetro do
capital autorizado - anteriormente
expresso em acgdes ordinarias - a
Administracdao entende que a adogao de
um valor em moeda corrente nacional
confere maior previsibilidade a
Companhia e aos seus acionistas com
relagdao ao valor levantado em eventual
aumento de capital, especialmente
considerando o cenario de volatilidade
das acOes e eventuais necessidades de
futuras captacoes.

Como efeito juridico, o Conselho de
Administracdao passa a estar autorizado a
aprovar aumentos de capital até atingir o
novo limite de R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), para além do valor final
do capital social apés a homologacao do
aumento de capital objeto do item (v) da
ordem do dia da AGE, caso aprovado,
independente de reforma estatutaria.

Art. 20. Compete ao Conselho
de Administracgao, sem
prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei
e por este Estatuto Social:

(z) aprovar os termos e condicoes
gerais e o0s contratos de
indenidade a serem
eventualmente celebrados entre a

A inclusdo dessa competéncia autoriza o
Conselho a aprovar contratos de
indenidade, garantindo que esses
instrumentos sejam estruturados com




Companhia e os Beneficiarios, nos
termos previstos no art. 53 deste
Estatuto Social.

critérios elencados no presente Estatuto
Social.

A Companhia entende que a celebragao
de contratos de indenidade pode
representar um importante instrumento
de atracao e retengcao de executivos, no
melhor interesse da Gafisa, uma vez que
protege os beneficidarios contra riscos
financeiros decorrentes do exercicio legal
de suas funcdes, de modo complementar
ao seguro D&O.

Além disso, a celebracdao de contratos de
indenidade constitui um instrumento
relevante nao apenas para a atragao e
retencdo de executivos, mas também
para conferir maior seguranca e
estabilidade ao processo decisério. A
indenidade proporciona aos
administradores um ambiente no qual
decisOes legitimas, tomadas de boa-fé e
no regular exercicio de suas atribuicdes,
nao resultem em exposicdao financeira
pessoal indevida, contribuindo para que
possam desempenhar suas fungdes com
independéncia e foco nos interesses
sociais.

Nao ha efeitos econ6micos imediatos
decorrentes da alteracdo estatutaria. No




entanto, caso a Companhia seja instada
a indenizar os beneficiarios dos Contratos
de Indenidade, poderdao ser necessarios
dispéndios financeiros.

Art. 53. A Companhia podera
celebrar contratos de indenidade
com administradores,
conselheiros fiscais, membros dos
comités consultivos e funcionarios
gue exercam cargo ou funcgao de
gestdto da Companhia (em
conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), para indeniza-los
e manté-los indenes com relacao
a determinadas perdas,
constricoes patrimoniais, custos
e/ou despesas relacionadas a
processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam
atos praticados no exercicio de
suas atribuicbes ou poderes
(“Contratos de Indenidade”).

§19°. Os Contratos de Indenidade
nao abarcarao, atos ou omissoes
do Beneficiario comprovadamente
enquadrados nas situagoes
abaixo:

A proposta de inclusao do dispositivo tem
por finalidade disciplinar, no Estatuto
Social, a possibilidade de celebragao de
contratos de indenidade com
administradores, membros do conselho
fiscal e demais funcionarios que exergam
funcdes de gestdao, em linha com o
Parecer de Orientagao CVM n© 38/18.

A previsdo estatutdria consolida, de
maneira clara, as hipdéteses de cobertura
e as vedacOes aplicaveis, garantindo
seguranca juridica e transparéncia
quanto ao uso desse instrumento.

Os contratos de indenidade permitem que
a Companhia suporte, em carater
reembolsavel ou adiantado, despesas
incorridas  pelos  beneficidarios em
processos judiciais, arbitrais ou
administrativos relacionados ao exercicio
regular de suas atribuicoes, reforcando a
protecao desses agentes e contribuindo
para a adequada tomada de decisdes de
gestao sem exposicao indevida a riscos
pessoais.




(i) atos praticados pelo
Beneficiario fora do exercicio das
atribuicdes ou poderes;

(i) atos praticados pelo
Beneficidario com decisao judicial
ou administrativa que
expressamente reconhega a
ocorréncia de ma-fé, dolo, culpa
grave ou fraude na pratica do ato;

(iii) atos comprovadamente
praticados pelo Beneficiario
exclusivamente em interesse
préoprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da
Companhia ou de suas

Controladas que tenham resultado
em dano concreto contra a
Companhia; ou

(iv) atos praticados pelo
beneficiario que resultem em
condenagao criminal transitada
em julgado.

§2°. Em qualquer das hipdteses
acima sempre sera previamente
concedida oportunidade de defesa

Além disso, o dispositivo estabelece que
as condicOes, limitacdes e beneficiarios
serao definidos pelo Conselho de
Administracdao, bem como a obrigagao de
divulgagdao dos termos essenciais dos
contratos celebrados, assegurando
independéncia no processo decisorio,
afastamento de potenciais conflitos de
interesses e mecanismos de devolugao de
valores caso constatado que o
beneficidrio ndo fazia jus a indenizagao.

A Companhia entende que a celebragao
de contratos de indenidade pode
representar um importante instrumento
de atracao e retencdo de executivos, no
melhor interesse da Gafisa, uma vez que
protege os beneficidarios contra riscos
financeiros decorrentes do exercicio legal
de suas funcdes, de modo complementar
ao seguro D&O.

Além disso, a celebracdo de contratos de
indenidade é um instrumento relevante
nao apenas para a atracdo e retencgao de

e ampla manifestagao ao| executivos, mas também para conferir
Beneficiario. maior seguranca e estabilidade ao

processo decisoério. A indenidade
§39. Cabera ao Conselho de|proporciona aos administradores um
Administracao aprovar as| ambiente no qual decisGes legitimas,




condicbes e as limitagdes da
indenizacao objeto do presente
artigo, os Beneficiarios com os
quais serao celebrados os
Contratos de Indenidade, o
conteudo de cada Contrato de
Indenidade celebrado com
Beneficiarios, bem como avaliar se
o ato do Beneficiario é passivel de
indenizacao cada vez que este
acione a Companhia para obté-la.

84°. Os termos e condicoes dos
Contratos de Indenidade serao
divulgados pela Companhia, e

deverao  especificar (i) 0s
procedimentos que serao
adotados para garantir a
independéncia do processo
decisério e afastar eventual
conflito de interesses; (ii) o
periodo e o valor limite da
cobertura; (iii) as hipoteses de

excludentes, conforme previstas
neste Estatuto Social; e (iv) a
obrigagdo de devolucdo a
Companhia de quaisquer valores
que o0s Beneficidrios tenham
recebido a titulo de indenizacao,
inclusive adiantamentos de
despesas, nos casos em que se

tomadas de boa-fé e no regular exercicio
de suas atribuicdes, nao resultem em

exposicdo financeira pessoal indevida,
contribuindo para que possam
desempenhar suas funcoes com

independéncia e foco no interesse social.

A inclusdao do 8§49, com disposicOes a
respeito do D&O, consolida pratica ja
adotada pela Companhia quanto a
contratagao de seguro de
responsabilidade civil em beneficio de
seus administradores. A  previsao
estatutaria reforca a protecdo dos
administradores no exercicio regular de
suas fungdes e complementa o regime de
indenidade  previsto no  Estatuto,
alinhando a Companhia as melhores
praticas de governanca corporativa.

N3ao ha efeitos econémicos imediatos
decorrentes da alteracdo estatutaria. No
entanto, caso a Companhia seja instada
a indenizar os beneficiarios dos Contratos
de Indenidade, poderdao ser necessarios
dispéndios financeiros.




restar comprovado, por meio de
procedimento a ser estabelecido
nos Contratos de Indenidade, que
estes nao faziam jus a
indenizagao.

§5°. Sem prejuizo dos Contratos
de Indenidade, a Companhia
devera contratar e manter seguro
de responsabilidade civil (D&O
insurance) em beneficio dos
administradores, sem prejuizo da
manutencao das obrigacdoes de
indenidade previstas neste
Estatuto.

Art. 53. A  Companhia
observara os Acordos de
Acionistas registrados na
forma do Art. 118 da Lei das
Sociedades por Acoes,
cabendo a administragao
abster-se de registrar
transferéncias de agoes
contrarias aos respectivos

termos e ao presidente das

assembleias gerais e das
reunides do conselho de
administracdao abster-se de

computar os votos langados
em infracao a tais acordos.

Art. 534. A Companhia observara
os Acordos de Acionistas
registrados na forma do Art. 118
da Lei das Sociedades por Agoes,
cabendo a administracdo abster-
se de registrar transferéncias de
acdes contrarias aos respectivos
termos e ao presidente das
assembleias gerais e das reunides
do conselho de administracao
abster-se de computar os votos
langados em infragdo a tais
acordos.

Renumeragao. Nao ha efeitos juridicos ou
econOmicos decorrentes da alteragao
proposta.




Art. 54. As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as
disposicdoes estatutarias, nas
hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das
ofertas  publicas  previstas
neste Estatuto.

Art. 545. As disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Renumeragao. Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da alteragao
proposta.




ANEXO II
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 01.545.826/0001-07
NIRE n© 35.300.147-952 - Cédigo CVM n°© 01610-1

_ CAPiTULO1I }
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Gafisa S.A. ("Companhia”) € uma companhia aberta, que se rege
por este Estatuto Social, pelo seu Cédigo de Etica e Conduta e pelas
disposicoes legais e regulamentares que |he forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*"B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2°, A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdao Paulo, Estado de
Sao Paulo, podendo, por deliberacdo do conselho de administracdo ou da
diretoria, alterar o endereco da sede social, bem como abrir, transferir e
extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritérios, depdsitos, agéncias de
representacao e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territorio nacional e no exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a promogao e a incorporagao de
empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, proprios ou de terceiros,
nestes Ultimos como construtora e mandataria; (ii) a alienacdo, aquisicao, de
imoveis de qualquer natureza; (iii) a construgao civil e a prestacao de servigos
de engenharia civil; e (iv) o desenvolvimento e a implementacao de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios préprios
e de terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, mediante deliberagcao do conselho de
administracao, exceto na hipotese prevista no §1° do Art. 30, em que ndo
havera necessidade da prévia aprovacao do conselho de administracao.

Art. 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO ITI
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$ 2.214.959.161,81 (dois
bilhdes, duzentos e catorze milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, cento
e sessenta e um reais e oitenta e um centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 24.515.924 (vinte e quatro milhdes, quinhentas e



quinze mil, novecentas e vinte e quatro) agoes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

8§19, Corre por conta dos acionistas o custo dos servigos de transferéncia de
acoes que for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites
eventualmente fixados na legislagao vigente.

§2°. Cada acgao ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberagbes da assembleia geral.

§3°. A Companhia ndo poderd emitir acOes preferenciais ou partes
beneficiarias.

8§49, Para fins de reembolso, o valor da acdo serd determinado com base no
valor econémico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por empresa
especializada indicada e escolhida em conformidade com o disposto no Art.
45 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Art. 6°. O capital social poderd ser aumentado, independentemente de
reforma estatutdria, por deliberacdo do Conselho de Administracdao, que
fixard as condicdes da emissao, em até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais) adicionais.

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado
e por deliberagao da assembleia geral, outorgar opcao de compra de agoes
em favor (i) de seus administradores e empregados, ou (ii) de pessoas
naturais que prestem servigos a ela ou a sociedade sob seu controle.

Art. 7°. A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia na emissao de acgoes, debéntures conversiveis em acoes
ou bbénus de subscricao cuja colocacdao seja feita mediante venda em bolsa
de valores, subscricdao publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle nos termos dos Arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades
por Acdes. Ademais, ndao havera direito de preferéncia na outorga e no
exercicio de opgcao de compra de acdes, na forma do disposto no §3° do Art.
171 da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°. A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e
extraordinariamente sempre que o0s interesses sociais ou a lei assim o
exigirem.

8§19, A assembleia geral sera convocada na forma da lei. Independentemente
das formalidades de convocacao, sera considerada regular a assembleia geral
a que comparecerem todos os acionistas.

§29. A assembleia geral serd instalada e presidida (i) pelo presidente do
conselho de administracdo ou, (ii) em sua auséncia ou impedimento, por



outro conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo presidente
do conselho de administracdo ou, (iii) na hipotese de auséncia ou
impedimento do presidente do conselho de administragdo e ndo ocorrendo a
indicagcao prevista no item (ii), por pessoa indicada dentre os acionistas
presentes. O presidente da assembleia geral escolherd um dos presentes
para secretaria-lo.

83°. Antes de instalar-se a assembleia geral, os acionistas assinarao o “Livro
de Presenca de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a quantidade
de agOes de que forem titulares.

8§409. A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo presidente da mesa,
logo apds a instalacao da assembleia geral.

§5°. Os acionistas que comparecerem a assembleia geral apods o
encerramento da lista de acionistas presentes poderao participar da reuniao,
mas nao terao direito de votar em qualquer deliberagao social.

86°. As deliberacdes da assembleia geral serao tomadas por maioria de
votos dos presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as
excecoes previstas em lei e observado o disposto no caput do Art. 99,
paragrafo Unico.

Art. 99, Além das matérias previstas em lei, caberad a assembleia geral:

(a) dispensar a realizacdao de oferta publica de aquisicdo agdes, como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado.

(b) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as
disposicOes da Lei das Sociedades por Agoes, respeitadas as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A deliberacdo a que se refere o item (a) deste Artigo
devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acdes
em circulacdo presentes a assembleia, ndo se computando os votos em
branco, que, se instalada em primeira convocacdao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total de acdes em circulagao, ou que, se instalada em segunda convocacgao,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares
das acdes em circulagao.

Art. 10. A assembleia geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista ou grupo de acionistas que deixar de cumprir
obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

§19°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social,
poderao convocar a assembleia geral mencionada no caput deste Art. 10
quando o conselho de administracao nao atender, no prazo de 8 dias, a
pedido de convocagao que apresentarem, com a indicagao da obrigacao
descumprida e a identificacdo do acionista ou grupo de acionistas
inadimplente.



§2°. Cabera a assembleia geral que aprovar a suspensdo dos direitos do
acionista estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagao e de pedir
informagdes, assegurados em lei.

§39. A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

CAPiTULO IV
ADMINISTRACAO

SECAO IV.I. - REGRAS GERAIS

Art. 11. A administracao da Companhia compete ao conselho de
administracao e a diretoria.

Art. 12. Os membros do conselho de administracao e da diretoria devem ser
investidos nos respectivos cargos dentro de trinta dias a contar das
respectivas datas de nomeacdo, salvo justificativa aceita pelo 6rgdo para o
qual tiverem sido eleitos, mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida
no Art. 54 deste Estatuto Social, permanecendo em seus cargos até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do conselho de administracdo e da
diretoria estara condicionada, sem prejuizo do atendimento aos requisitos
legais aplicaveis a adesdo ao Manual de Divulgacao e Uso de Informacgoes e
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companhia,
mediante assinatura do termo respectivo.

Art. 13. A assembleia geral fixard, de forma individual ou global, a
remuneracdo dos administradores e dos membros dos comités de
assessoramento da Companhia. Havendo a fixacdo de forma global, cabera
ao conselho de administragao definir os valores a serem pagos
individualmente. Cabera também ao conselho de administragcao distribuir,
guando for o caso, a participacao nos lucros fixada pela assembleia geral.

SECAO IV.II. - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composicao

Art. 14. No desempenho de suas fungdes e como parametro do cumprimento
de seus deveres e responsabilidades legais, os 6rgaos da administracdo da
Companhia deverdo se pautar estritamente pela observancia dos seguintes
principios e diretrizes, sem prejuizo de outros que venham a ser sugeridos
por comité estabelecido para esse propdsito, conforme aplicavel, e aprovados
pelo conselho de administracao:

(a) a administracdo da Companhia sera desempenhada de forma profissional,
alinhada com o interesse dos acionistas, porém sem vinculagao ao interesse
particular de qualquer acionista ou grupo de acionistas individualmente
considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6érgaos da administracdo por este Estatuto
Social, em especial aqueles que digam respeito as normas para indicacao dos



candidatos ao conselho de administracao e a apreciacao dos termos de oferta
publica para aquisicao de acdes, serao exercidos em estrita consonancia com
o melhor interesse da Companhia, dos seus acionistas como um todo e com
os demais principios aqui estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como
fundamento o interesse dos acionistas como um todo, e a sua Unica fungao
é o0 atendimento e a maximizacgdo de tais interesses, caso sejam necessarios
em vista da continuidade da Companhia e geragao de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima ndo poderdo ser utilizados, em
hipétese alguma, em beneficio particular de qualquer acionista, grupo de
acionistas ou administrador ou grupo de administradores;

(e) os poderes e seus objetivos elencados acima nao serao entendidos como,
e nao tém a funcao de servir de ébice a formacao de um poder de controle
por acionista ou grupo de acionistas definido, devendo o conselho de
administracdo exercer suas competéncias previstas no Art. 49 de maneira a
permitir que a eventual formagao de um poder de controle seja propicia a
gerar maior valor aos acionistas da Companhia, no horizonte de tempo que
entender que atenda ao melhor interesse dos acionistas considerados como
um todo;

(f) a administracdo da Companhia serd desempenhada de forma
transparente, com ampla prestagao interna e externa das informagoes
exigidas pelas normas legais, regulamentares ou por este Estatuto Social;

(g) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos mais rigidos
padroes de ética sera observado por todos os membros da administragcao da
Companhia no desempenho de suas fungdes, sendo eles responsaveis por
garantir que os demais empregados e colaboradores da Companhia e de suas
controladas atendam aos mesmos padroes;

(h) a remuneragao dos membros da administracao da Companhia e dos seus
empregados de alto escaldao devera incentivar sobretudo a geracdo de
resultados e a criagao de valor no longo prazo, bem como a retencao de
talentos, devendo ser estruturada de maneira a impedir qualquer tipo de
privilégio, distorcao com relacao aos padrdes do mercado ou mecanismo que
dificulte ou prejudique a consecugao do interesse social;

(i) a administracdao sera responsavel por desenvolver politicas e praticas
internas aptas a atrair e reter os melhores talentos e fazer com que a
Companhia disponha de recursos humanos altamente qualificados, também
incentivando o cumprimento de metas e promovendo a meritocracia; e

(j) nenhum membro da administracdo podera ter acesso a informagoes,
participar de reunides de quaisquer 6érgaos da administracao, exercer o voto
ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situagao de interesse conflitante com os interesses da
Companhia ou quando possa ser particularmente beneficiado sob qualquer
forma.



Art. 15. O conselho de administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes),
todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Art. 16. Dos membros do conselho de administracdo, no minimo 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros
independentes, conforme a definicado do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagao dos indicados ao conselho de administragdao como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s), na hipétese de haver
acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo Art. 141, §§ 40 e 50 e Art. 239 da Lei das Sociedades por Agoes.

§19°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput
deste Art. 16, resultar nUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

8§2°. Os cargos de presidente do conselho de administracao e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados
na mesma pessoa.

Art. 17. O conselho de administracao tera um presidente, que sera eleito
por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Ocorrendo impedimento ou
auséncia temporaria do presidente, a presidéncia serd assumida pelo
membro designado previamente pelo presidente ou, na falta de designacao
prévia, por quem os demais conselheiros vierem a designar.

81°. Nos termos do Art. 150, da Lei das Sociedades por Agdes, em caso de
vacancia de membro efetivo do conselho de administracdo que nao resulte
em composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o
namero de conselheiros efetivos deliberado em assembleia geral, os
membros remanescentes do conselho de administragdo, assessorados por
comité estabelecido para esse propdsito, conforme aplicavel, poderao (i)
nomear um substituto, o qual permanecerd no cargo até a primeira
assembleia geral que se realizar ap6s aquela data, ocasido em que esta
elegerd o novo conselheiro para completar o mandato; ou (ii) optar por
deixar vago o cargo do membro vacante, desde que seja respeitado o
namero de membros previsto no caput deste Artigo. A vacancia de um
conselheiro independente somente podera ser suprida por outro conselheiro
independente.

§2°. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do conselho de
administracao, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados
do evento, assembleia geral para eleger os substitutos, os quais deverao
completar o mandato dos substituidos.

§39. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia
em caso de morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou
auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.



849, Observado o disposto no caput deste Artigo quanto ao presidente, em
caso de auséncia temporaria de membros do conselho de administracdo,
estes serdao substituidos por outro conselheiro indicado pelo conselheiro
ausente, munido de procuracdo com poderes especificos. Nesta Ultima
hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além
de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente. A auséncia
de um conselheiro independente somente podera ser suprida por outro
conselheiro independente.

Art. 18. O conselho de administracdo reunir-se-a pelo menos
bimestralmente. As reunides do conselho de administracao sao convocadas
pelo presidente, ou por pelo menos 2 conselheiros efetivos, mediante
convocagao escrita, contendo, além do local, data e hora da reunido, a ordem
do dia. As reunidoes do conselho de administracdao serdao convocadas com no
minimo 5 dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades de
convocacao, sera considerada regular a reunidao a que comparecerem todos
os membros do conselho de administragao.

Art. 19. O quérum de instalacao das reunides do conselho de administracao
sera pela presenca da maioria dos membros. As deliberacdes serao tomadas
pela maioria de votos dos membros presentes a reunido, cabendo ao
presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

8§19, As decisOes do conselho de administracdo constardao de ata que sera
assinada pelos conselheiros presentes a reunido.

8§2°. Os conselheiros poderao participar das reunides do conselho de
administracdo por intermédio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia,
sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaracdo por escrito encaminhada ao presidente por carta,
facsimile ou correio eletrénico logo apdés o término da reunido. Uma vez
recebida a declaragao, o presidente ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunidao em nome do referido conselheiro.

§39. O diretor presidente deverd comparecer a todas as reunides do
conselho de administracao, quando convocado, prestando os
esclarecimentos que forem necessarios. Caso impossibilitado de comparecer
a alguma reuniao do conselho de administracdo, cabera ao diretor presidente
nomear um diretor para substitui-lo.

Art. 20. Compete ao conselho de administracdo, sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;
(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboracao do
orcamento anual e do plano de negocios da Companhia, a serem elaborados

pela diretoria;

(c) aprovar o orcamento anual operacional e o plano de negdcios da
Companhia, bem como quaisquer eventuais alteracdes dos mesmos (sendo



certo que, enquanto nao for aprovado novo orgamento ou plano, o orcamento
ou plano previamente aprovado prevalecerd);

(d) atribuir, do montante global da remuneracao fixada pela assembleia
geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e
dos comités de assessoramento da Companhia, na forma do disposto no Art.
13 do presente Estatuto Social;

(e) indicar chapa para a eleigao do conselho de administragao;

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes,
observado o que a respeito dispuser o presente Estatuto Social e garantindo
gque 0s cargos sejam sempre ocupados por pessoas preparadas,
familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e
aptas a implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo,
e a garantir a continuidade da Companhia;

(g) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais de remuneracao e as politicas de beneficios
(beneficios indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) dos
administradores e dos ocupantes de cargos de direcao da Companhia;

(i) orientar os votos relacionados a remuneracao global dos administradores
a serem proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais
das sociedades de que a Companhia participe, exceto as subsidiarias
integrais ou sociedades de propésito especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opcao de
compra de acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga da opgao de
compra ou na subscricao das acgdes;

(k) convocar a assembleia geral;
(1) submeter a assembleia geral proposta de alteracdo deste Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria,
bem como autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participagao
nos lucros apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo
balancos intermediarios, respeitadas as limitacdes e disposicdes estatutarias
e legais;

(o) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacdo
de relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis
geralmente aceitos nas jurisdicoes em que a Companhia opera;



(p) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(q) deliberar sobre a emissdo de agdes ou bonus de subscricao até o limite
do capital autorizado, fixando o preco de emissao, forma de subscrigao e
integralizagdo e outras condicdes da emissdo, definindo ainda se serd
concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas na hipétese prevista no
Art. 7° deste Estatuto Social;

(r) deliberar sobre a emissao de debéntures de quaisquer espécies e
caracteristicas e com quaisquer garantias, observado, no caso de debéntures
conversiveis em acdes, o limite de autorizacdo para emissao de agoes
ordinarias previsto no Art. 6° deste Estatuto Social;

(s) aprovar a aquisicao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao
para manutengao em tesouraria ou seu cancelamento;

(t) aprovar os negdcios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia
e seus acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e os
socios controladores, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia,
exceto se previsto no orgamento anual ou no plano de negdcios entdao em
vigor;

(u) autorizar previamente: a celebracdao, pela Companhia, de quaisquer
contratos ou a concessao, pela Companhia, de empréstimo, financiamento
ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas
(exceto sociedades de proposito especifico cujo capital social seja detido pela
propria Companhia), cujo valor supere R$ 50.000.000,00 (“Valor de
Referéncia”);

(v) autorizar a aquisicao, alienacao, transferéncia, cessdo, oneracao ou outra
forma de disposicao, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de
outra sociedade, de parte substancial do ativo nao-circulante da Companhia,
como tal entendendo-se o conjunto de ativos da Companhia sobre os quais
a sua atividade esta baseada, em valores superiores ao Valor de Referéncia
(conforme definido no item (u) acima) e que nao estejam previstos no
orcamento anual;

(w) deliberar previamente sobre a apresentagao, pela Companhia, de pedido
de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;

(x) manifestar-se previamente, tornando publico o seu parecer e atendendo
as regras dispostas no Capitulo VIII deste Estatuto Social, sobre os termos
de qualquer oferta publica tendo por objeto a aquisicao das acdes de emissao
da Companhia, seja tal oferta formulada na forma da lei ou da
regulamentagao vigente, ou ainda de acordo com o Art. 44 deste Estatuto
Social;

(y) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo
Comité de Auditoria da Companhia; e



(z) aprovar os termos e condicdes gerais e os contratos de indenidade a
serem eventualmente celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, nos
termos previstos no art. 53 deste Estatuto Social.

SECAO IV.III. - DIRETORIA

Art. 21. A diretoria é o 6rgao de representacdo da Companhia, competindo-
Ihe praticar todos os atos de gestao dos negodcios sociais.

Art. 22. A diretoria ndo é um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se,
sempre que necessario, a critério do diretor presidente, que também
presidira a reunido, para tratar de aspectos operacionais ou estratégicos.

Paragrafo Unico. A reunido da diretoria instalar-se-4 com a presenca de
diretores que representem a maioria dos membros da diretoria.

Art. 23. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao conselho de administragao eleger um novo diretor ou designar o
substituto dentre os diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o
prazo de gestao e os respectivos vencimentos.

Art. 24. A diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8
(oito) diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis
pelo conselho de administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigao.

Art. 25. Os diretores da Companhia adotardao as designagdes de diretor
presidente, diretor de relagdes com investidores, diretor executivo financeiro
e diretor executivo operacional, podendo haver cumulagao de fungoes.

Art. 26. Compete ao diretor presidente:

(a) submeter a aprovacao do conselho de administracdo os planos de
trabalho e orcamento anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento e
0Ss novos programas de expansao da Companhia e de suas empresas
controladas, promovendo a sua execugao nos termos aprovados;

(b) submeter a apreciacao do conselho de administracao, apés manifestacao
do Comité de Auditoria e do conselho fiscal, este ultimo quando instalado, o
relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base
na orientagao geral do conselho de administracao;

(d) estabelecer os critérios para a execucao das deliberacbes da assembleia
geral e do conselho de administracdao, com a participagao dos demais
diretores;

(e) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e
presidindo suas reunioes;



(f) desenvolver, em conjunto com o comité estabelecido para este propdsito,
conforme aplicavel os planos de sucessdo da Companhia;

(g) comparecer as reunidoes do conselho de administracdo e da assembleia
geral, na forma prevista neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel,

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes,
imprensa, sociedade e 6rgdos legais, empresariais e governamentais,
resguardando os interesses da organizagao e zelando pela sua imagem; e

(i) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, assim como
demais atribuicdes que |lhe forem conferidas pelo conselho de administragao.

Art. 27. Compete ao diretor de relacbes com investidores, além de outras
atribuicdes definidas pelo conselho de administracdao, a prestacao de
informacdes aos investidores, a CVM e a B3, bem como manter atualizado o
registro, formularios, cadastros e demais documentacdes societarias exigidas
da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e
de outros 6rgdos reguladores ou autorreguladores.

Art. 28. Compete ao diretor executivo financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia,
acompanhando indicadores e analisando relatérios para consolidagao do
orcamento, visando garantir o alcance das metas de orcamento e prover
informagdes gerenciais de qualidade;

(b) submeter a apreciacao do conselho de administracao, apés manifestacao
do Comité de Auditoria e do conselho fiscal, este ultimo quando instalado, o
relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) assegurar que a area de controladoria, envolvendo o controle de gestao
e de custos, forneca indicadores para tomadas de decisOes, detectando
fatores que possam influir nos resultados da

Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e
investimentos, visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis
de risco previamente estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operagbes de financiamentos
bancarios dos clientes (repasse bancario) no menor prazo possivel,
responsabilizando-se pelo pagamento de tributos e supervisao dos
procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negdcios,
fusOes e aquisicdes, com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;

(g) assegurar a correta gestao dos recursos financeiros da Companhia, assim
como a relacdo entre ativos e passivos, através da andlise do risco de



variacdo do custo do passivo, a fim de garantir a saude financeira da
Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do
planejamento anual das acOes e elaboragao do orgamento, em conjunto com
os demais diretores, visando o alcance das metas estabelecidas pela
Companhia;

(i) participar das reunides de diretoria (Art. 22) para tomar decisoes e definir
estratégias, visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes,
imprensa, sociedade e o6rgdos legais, empresariais e governamentais,
resguardando os interesses da organizagao e zelando pela sua imagem.

Art. 29. Compete ao diretor executivo operacional, além de outras
atribuicoes definidas pelo conselho de administracgao:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado
seu objeto social, em complementacdo as atividades dos demais diretores;

(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas, observadas
as funcdes e responsabilidades dos demais diretores;

(c) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a
dos demais diretores;

(d) garantir a execucao de projetos, através do planejamento, gestdo e
acompanhamento das obras, com objetivo de garantir o cumprimento do
cronograma fisico e financeiro, assegurando o padrao de qualidade
estabelecido pela Companhia e dentro das diretrizes ambientais
regulamentadas;

(e) captar e desenvolver negocios, por meio da identificacdo, estudos de
mercado e inteligéncia competitiva e prospeccdo de mercado, com o objetivo
de manter a competitividade e lucratividade da

Companhia;

(f) responsabilizar-se pela gestao técnica nacional através do monitoramento
de todo o acervo técnico englobando projetos, custos, logistica,
planejamento, seguranca e sustentabilidade com o objetivo de garantir a
evolucdo dos projetos de acordo com o cronograma fisico e financeiro
estabelecido;

(g) responsabilizar-se pelos estudos de mercado através da identificacdo dos
fatores regionais, andlises de Vviabilidade econOmica e fisica para
desenvolvimento do projeto, com o objetivo de subsidiar a aquisicao do
terreno;

(h) submeter as compras de terrenos e/ou participacdes em
empreendimentos a aprovacdao pelos comités executivos ou de



assessoramento do conselho de administracdo, eventualmente constituidos
para esta finalidade;

(i) acompanhar o andamento dos projetos e suporte as obras, envolvendo
desde fase preliminar até a entrega da obra, com o objetivo de colaborar
para o alcance do resultado estabelecido em termos de qualidade, retorno
financeiro e satisfacao do cliente;

(j) garantir a correta observacao e cumprimento da legislacao e requisitos
ambientais em compra de terrenos, compra de participagdes ou langamentos
de empreendimentos;

(k) garantir a correta entrega dos empreendimentos aos clientes,
responsabilizando-se pela entrega de toda a documentacao legal pertinente,
observando as diretrizes estabelecidas pela Companhia;

(1) responsabilizar-se pela criagao e desenvolvimento de novos produtos, em
abrangéncia nacional através de analises mercadoldgicas, inovacao, estudos
de viabilidade técnica, interagindo com demais areas envolvidas no processo
com o objetivo de lancar produtos diferenciais no mercado;

(m) monitorar o mercado nacional e internacional, sobretudo nas empresas
concorrentes, no que se refere ao desenvolvimento de novas tecnologias
e/ou novas praticas ou produtos, buscando manter a competitividade da
Companhia;

(n) definir as diretrizes de novas parcerias ou sociedades para viabilizar
novos empreendimentos, observando as politicas e estratégias previamente
estabelecidas pela Companhia;

(o) definir diretrizes para a homologacdao de novos parceiros na area de
construgao, responsabilizando-se pelo acompanhamento dos custos, prazos
e qualidade dos servicos prestados por estes parceiros, bem como pela
gestdao ambiental do parceiro e levantamento de toda a documentagdo
pertinente a ser apresentada;

(p) realizar a gestdo orcamentaria das areas da Companhia sob sua
responsabilidade, através do acompanhamento e monitoramento periddico
de gestao e de custos, visando garantir o cumprimento do orgcamento
estabelecido;

(gq) acompanhar e responder pelas variagdes nos sucessos e insucessos dos
empreendimentos, nos resultados contratados e projetados, através de
relatérios gerenciais, com o objetivo de realizar melhoras continuas nos
processos da Companhia;

(r) responsabilizar-se por manter a equipe em constante atualizagdo e
evolucdo técnica, além de promover a motivacdo destes profissionais;

(s) posicionar a Companhia no mercado, através do desenvolvimento e
manutengdao de sua imagem e de seus produtos, a fim de manter a
visibilidade juntos aos clientes atuais e potenciais; e



(t) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgaos
legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizagao e zelando pela sua imagem.

Art. 30. A Companhia serd representada e somente serd considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura de:

(@) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes especificos.

81°. A representacao da Companhia na constituicdo, administragdao ou
aquisicao de participacdo societaria em sociedades de propdsito especifico
("SPEs”) e/ou consércios que tenham por objeto o planejamento, promocao,
incorporacao, realizagao de receita e a venda de empreendimentos
imobilidrios sera efetuada na forma deste Artigo 300°.

8§2°. A administragao, a representacao e as algadas de deliberagao das SPEs
serdo disciplinadas conforme disposto nos atos societarios de cada SPE.

§39. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um
Diretor ou procurador com poderes especificos, sem as formalidades
previstas neste Art. 30, na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citagao ou notificagao judicial, prestagcao de depoimento
pessoal ou representacdo da Companhia em juizo e em processos
administrativos;

(b) representacdao da Companhia em assembleias e reunides de sécios de
sociedades da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante érgaos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituicdes
financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econémica Federal, Caixa
Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e
cartérios em geral.

840°. As procuragdes serdao sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer
dois diretores, estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as
procuragoes outorgadas para fins judiciais, nao terdao prazo superior a 2 (dois)
anos.

§5°. O conselho de administracdo podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor
ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante.



SECAO IV — COMITES CONSULTIVOS

Art. 31. O conselho de administracao tera, como 6rgaos de assessoramento,
um Comité de Auditoria e quaisquer comités que entenda necessarios de
criacdo, que deverdao, no ambito de suas competéncias, fornecer subsidios
as decisdes do conselho de administracdo e, se este assim determinar,
auxiliar a diretoria na implementacao de politicas internas aprovadas pelo
conselho de administragao.

8§19, Por serem oOrgdos de assessoramento, as decisdes dos comités
constituem recomendacdes ao conselho de administragao, que devem vir
acompanhadas do respectivo embasamento para decisao do conselho de
administragao.

§29°. O conselho de administracdo podera determinar a criacdo de outros
comités de assessoramento, definindo a sua composicdo e atribuicdes
especificas.

Art. 32. Os comités consultivos deverao reunir-se regularmente, deliberando
por maioria simples dos seus integrantes.

§1°. As reunibes dos comités consultivos poderdao se realizar de forma
conjunta entre os comités, ou ainda com o conselho de administracao, caso
assim se entenda necessario diante da natureza da matéria.

§29°. Cada comité consultivo contara, dentre os seus membros, com um
presidente, que devera gerenciar as atribuicdes do comité, organizando a
pauta de suas reunides, supervisionando a lavratura das atas
correspondentes, informando o conselho de administracao sobre os trabalhos
do comité e atuando junto a diretoria no auxilio necessario a implementagao
das politicas internas incluidas no ambito de suas atribuicdes.

§39. As deliberacdes e pareceres de cada comité consultivo serdao lavrados
em livros a serem abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

84°. No desempenho de suas funcbes, os comités consultivos terdo amplo
acesso as informacdes de que necessitarem e dispordao de estrutura
administrativa adequada, bem como de recursos para contratagao de
assessoria independente, a seu critério e mediante as condicdes, inclusive
de remuneracgao, que venham a ser diretamente contratadas pelos membros
dos comités consultivos.

§59. Sempre que necessario, os membros da diretoria ou do conselho de
administracao poderdo ser convidados a participar das reunides dos comités
consultivos.

Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
conselho de administracdao, € permanente e composto por, no minimo, 3
(trés) membros, todos eles conselheiros independentes, sendo que ao menos
1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade



societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM, que dispoe
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes.

8§19, Em qualquer caso, os membros do Comité de Auditoria deverao
preencher os requisitos estabelecidos no Art. 16 deste Estatuto Social, bem
como os demais requisitos de independéncia e experiéncia em assuntos
relacionados a contabilidade, auditoria, finangas, tributacdo e controles
internos, exigidos pela Securities and Exchange Commission ("SEC"”) e pela
New York Stock Exchange (*“NYSE”), devendo no minimo um dos membros
ter vasta experiéncia em administracdo contabil e financeira.

§29°. Os membros do Comité de Auditoria devem ser indicados e eleitos pelo
conselho de administracdo, para um mandato de 2 anos, permitida a
reeleigao.

§39. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§4°. E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria da
Companhia, de diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista
controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Art. 34. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras funcdes que
possam vir a ser atribuidas pelo conselho de administracdo ou que sejam
exigidas pelas regras da SEC e da NYSE, sempre se reportando ao conselho
de administragao no exercicio de suas fungdes:

(a) opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria
independente;

(b) avaliar as informacbes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragoes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes a risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transagdes com partes relacionadas;

(f) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com a previsao de
procedimentos especificos para a protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;



(g) recomendar os auditores independentes a elaboracdao ou divulgacdo de
parecer de auditoria ou prestacao de outros servigos correlatos de auditoria,
revisao e certificacao, aprovando sua remuneragao e o escopo dos servigos
contratados;

(h) supervisionar o trabalho dos auditores independentes da Companhia;

(i) revisar e aprovar o escopo do(s) plano(s) anual(ais) de auditoria dos
auditores independentes;

(j) avaliar as qualificacdes, atuacao e independéncia dos auditores
independentes;

(k) estabelecer as diretrizes para contratagdao, pela Companhia, de
empregados ou ex-empregados de empresa que tenha prestado servigos de
auditoria a Companhia;

() ao menos uma vez ao ano, avaliar o desempenho, responsabilidades,
orcamento e quadro de pessoal da fungao de auditoria interna da Companhia,
bem como revisar o plano de auditoria interna (incluindo a revisao das
responsabilidades, orcamento e quadro de pessoal da fungdao de auditoria
interna da Companhia em conjunto com os seus auditores independentes);

(m) revisar e discutir, com a administragcao da Companhia e com os auditores
independentes, em reunides conjuntas ou separadas, as demonstracoes
financeiras anuais auditadas;

(n) revisar, juntamente com a administracdo da Companhia, as politicas
gerais da Companhia sobre divulgagao de resultados, bem como sobre as
orientag0es quanto a informagdes financeiras e lucros fornecidas a analistas
e agéncias de classificacao de risco de crédito, inclusive, em cada caso, o tipo
de informagao a ser divulgada e o tipo de apresentacao a ser feita, com
especial atencdao ao uso de informagdes financeiras ndao previstas nos
principios de contabilidade geralmente aceitos;

(0) revisar periodicamente, com a administragao da Companhia e com os
auditores independentes, em reunides conjuntas ou separadas: (i) quaisquer
anadlises ou demais comunicacdes escritas elaboradas pela administracao
e/ou pelos auditores independentes, contendo questdes relevantes sobre
divulgacao de informagOes financeiras ou entendimentos adotados na
elaboracdo das demonstragdes financeiras; (ii) as politicas e praticas
contabeis criticas da Companhia; (iii) as operacdes com partes relacionadas,
assim como as operacoes e estruturas nao refletidas nas demonstragdes
financeiras; (iv) quaisquer questbes relevantes relativas a principios
contabeis e apresentacdo das demonstracdes financeiras, incluindo
quaisquer mudancas significativas na escolha ou aplicacdo de principios
contdbeis pela Companhia; e (v) o efeito de iniciativas ou atos, aplicaveis a
Companhia, por parte de autoridades administrativas ou encarregadas de
disciplina contabil;

(p) revisar, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo
financeiro, os controles e procedimentos de divulgagao da Companhia, bem



como os controles internos associados aos relatoérios financeiros, incluindo a
constatacdao de eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na
concepgao ou operacionalizacao dos controles internos associados aos
relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade razoavel de afetar a
capacidade da Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar
informacg0es financeiras, bem como qualquer fraude envolvendo membros da
administracao ou demais funcionarios que desempenhem papel de relevo no
controle interno associado a relatérios financeiros;

(q) apreciar, e discutir com os auditores independentes, quaisquer
dificuldades ou problemas de auditoria, bem como a resposta da
administragao aos mesmos, tais como: (i) restricdbes ao escopo das
atividades dos auditores independentes, ou ao acesso a informagoes
solicitadas; (ii) ajustes contabeis que ndao tenham sido objeto de nota ou
proposta pelo auditor, mas tenham sido analisados por ele devido a sua
relevancia ou por outro motivo; (iii) comunicacdes entre a equipe de
auditoria e o escritério nacional da empresa de auditoria no que respeita a
questdes de auditoria ou contabilidade suscitadas pela contratagao; e (iv)
qualquer parecer a administracdo ou carta sobre controles internos emitida
pelo auditor, ou que se pretenda seja emitida pelo auditor;

(r) resolver as divergéncias entre a administracdo e qualquer dos auditores
independentes, no que respeita aos relatorios financeiros da Companhia;

(s) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagcdo de risco e
gestao de risco, inclusive por meio da discussao com a administragao das
principais exposicoes a risco financeiro da Companhia, bem como as medidas
implementadas para monitoramento e controle de tais exposigoes;

(t) auxiliar o conselho de administracao no desempenho das fungdes de
fiscalizacdao da diretoria;

(u) revisar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, bem como os
procedimentos adotados para monitoramento de conformidade com o
mesmo, incluindo procedimentos para recebimento, preservacao e
tratamento de reclamacdes recebidas pela Companhia com relacdo a matéria
contabil, de auditoria ou de controles contabeis internos, assim como
procedimentos para encaminhamento pelos empregados da Companhia, em
carater an6nimo e confidencial, de preocupacdes acerca de assuntos
guestionaveis em matéria de contabilidade ou auditoria;

(v) fiscalizar, anualmente, o atendimento a legislacdo aplicavel e ao Cédigo
de Etica e Conduta, inclusive por meio da revisdao de quaisquer relatdérios
elaborados por advogados que representem a Companhia, abordando
infracdo relevante da lei ou quebra de dever fiduciario;

(w) apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo os membros do
conselho de administragao da Companhia, bem como fornecer opiniao sobre
a possibilidade ou nao de quaisquer de tais conselheiros votarem qualquer
matéria que possa ensejar conflito de interesses; e



(z) apreciar quaisquer reclamacdes acerca de matérias contabeis, de
auditoria e de controles contdbeis internos recebidas de acordo com os
procedimentos acima referidos.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 35. O conselho fiscal serda ndao-permanente, sendo instalado a pedido
dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres
definidos em lei. O funcionamento do conselho fiscal terminard na primeira
assembleia geral ordindria apds a sua instalacao, podendo seus membros ser
reeleitos.

Art. 36. O conselho fiscal € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos, com igual numero de suplentes, eleitos pela
assembleia geral.

§1°. A remuneracdao dos membros do conselho fiscal sera fixada pela
assembleia geral que os eleger.

§29°. A posse dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, esta
condicionada a prévia subscricdao do termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Art. 54 deste Estatuto
Social, nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 37. O conselho fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante
convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas
deliberacoes.

) CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Art. 38. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada
trimestre civil serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em
lei.

Art. 39. A Companhia, por deliberacao do conselho de administracao, podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia, por
deliberagcao do conselho de administracao, podera ainda declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

§1°. A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre o capital
proprio, a crédito dos dividendos anuais ou intermediarios.

§29°. Os dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos nos termos
deste Art. 39 serdo imputados ao dividendo obrigatério.



Art. 40. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de
renda.

§19. Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo sera calculada a
participacao dos administradores da Companhia até o limite maximo legal, a
ser distribuida de acordo com paréametros estabelecidos pelo conselho de
administragao.

§29. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o
paragrafo anterior, destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1°, do Art. 193,
da Lei das Sociedades por Agoes;

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugao de que trata
a letra “a” deste Art. 40 e ajustado na forma do Art. 202, da Lei das
Sociedades por Agoes, destinar-se-ao 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento do dividendo obrigatdério a todos os seus acionistas; e

(c) importancia nao superior a 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco
por cento) do lucro liquido para a constituicdo de Reserva de Investimentos,
com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e de
empresas controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de
capital ou criacao de novos empreendimentos, participagdo em consércios ou
outras formas de associagdo para a realizagao do objeto social.

§39. A reserva prevista na alinea (c), do §2° deste Art. 40 nao poderd
ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite,
caberd a assembleia geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicao aos acionistas ou ao aumento do capital social.

8§409°. Atendida a distribuicdo prevista nos paragrafos anteriores, o saldo tera
a destinacao aprovada pela assembleia geral, depois de ouvido o conselho
de administracdo, respeitadas as disposicoes legais aplicaveis.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 41. A alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagao, como por meio de operacdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdao de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicao das acdes tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicbes e o0s prazos previstos na legislagao, na
regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 42. A saida voluntdria do Novo Mercado poderd ocorrer: (i)
independentemente de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, na



hipétese de dispensa aprovada em assembleia geral da Companhia, na forma
do Art. 99, alinea (a) deste Estatuto Social ou (ii) inexistindo tal dispensa, se
precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (a) o prego ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma
estabelecida no Art. 4°-A da Lei das Sociedades por Agoes; e (b) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdoes em circulacao deverao aceitar
a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a
saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

8§1°. Para os fins deste Artigo, consideram-se agdes em circulagao apenas as
acdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de agoes,
na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas
de aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.

§29. Caso atingido o quérum mencionado no Art. 42, item “ii”, alinea (b): (i)
os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de agdes nao poderdo ser
submetidos a rateio na alienacao de sua participagao, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagdo editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de acoes, e (ii) o ofertante
ficard obrigado a adquirir agdes em circulacdo remanescentes pelo prazo de
1 (um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo preco final da oferta
publica de aquisicao de acdes, atualizado até a data do efetivo pagamento,
nos termos do edital e da regulamentagcdo em vigor, que devera ocorrer em,
no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Art. 43. A saida compulséria do Novo Mercado depende da realizacao de
oferta publica de aquisicao de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta
publica de aquisicdao de acdes em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, nos termos do Artigo anterior.

] CAPITULO VIII
OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR ATINGIMENTO DE

PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Art. 44. Qualquer acionista ou grupo de acionistas (“Acionista Relevante”)
gue venha a atingir: (a) participacao direta ou indireta igual ou superior a
30% do total de acdes de emissdao da Companhia; ou (b) a titularidade de
outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, que |he atribuam o direito de
voto, sobre agdes de emissao da Companhia que representem 30% ou mais
do seu capital social, devera (i) dar imediata ciéncia, por meio de
comunicagao ao diretor de relagdes com investidores, na forma da Instrugao
CVM n° 358/02, da aquisicdo; e (ii) efetivar oferta publica de aquisicao das
acoes dos demais acionistas da Companhia.




§19. O Acionista Relevante deverd, no prazo maximo de 45 dias a contar da
data da comunicacao mencionada no caput do Art. 44, promover a
publicacao do edital da oferta publica de aquisicao da totalidade das acdes
de emissao da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-
se o disposto na Lei das Sociedades por Agoes, na regulamentacao expedida
pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores mobilidrios de
emissao da Companhia sejam admitidos a negociacdo, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social.

§2°. O Acionista Relevante deverd atender eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

8§3°. O preco a ser ofertado pelas acdes de emissao da Companhia objeto
da oferta publica (“Preco da Oferta”) devera corresponder, no minimo, ao
valor justo, apurado em laudo de avaliagao elaborado conforme determinado
na regulamentacao aplicavel.

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informagao quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo
refletida e independente quanto a aceitacdao da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apos a publicacdo no edital de oferta, nos
termos da Instrugao CVM n° 361/02;

(e) ser lancada pelo preco determinado e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional; e

(f) ser instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia referido no §3°
acima.

Art. 45. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das acdes de emissao da
Companhia, excetuadas deste cOmputo as agoes de titularidade do Acionista
Relevante, poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial para deliberar sobre a realizagao de nova
avaliacao da Companhia para fins de revisao do Preco da Oferta, cujo laudo
devera ser preparado de acordo com os procedimentos previstos no Art. 4°-
A da Lei das Sociedades por AcOes e com observancia ao disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo.

81°. Na assembleia especial referida no caput deste Artigo, poderao votar
todos os titulares de agdes da Companhia, com excecao do Acionista
Relevante.

8§20, Caso a assembleia especial referida no caput delibere pela realizagao de
nova avaliacdo e o laudo de avaliagdao venha a apurar valor superior ao valor
inicial da oferta publica, podera o Acionista Relevante dela desistir, obrigando-
se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no Art. 28



da Instrugao CVM n° 361/02, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar
0 excesso de participacao no prazo de 3 meses contados da data da mesma
assembleia especial.

Art. 46. A exigéncia de oferta publica obrigatdria prevista no Art. 44 nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
de a propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Art. 47. As obrigacdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por
Acgdes, e no Art. 41 nao excluem o cumprimento pelo acionista adquirente
das obrigacdes constantes deste Capitulo.

Art. 48. A exigéncia da oferta publica prevista no Art. 44 ndo se aplica nas
seguintes hipéteses:

(@) caso a participacao de 30% pelo Acionista Relevante seja atingida em
decorréncia de aquisicOes feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica
de aquisicao de agcdes, em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado ou com a legislagdao vigente e que tenha tido por objeto todas as
acOes de emissdao da Companhia e, desde que, pelas quais tenha sido pago
preco no minimo equivalente ao Preco da Oferta;

(b) caso a participacao de 30% tenha sido atingida pelo Acionista Relevante
(i) de forma involuntdria, como resultado do cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de agdes ou de redugao do capital social da Companhia
com o cancelamento de acdes; ou (ii) por subscricdo de agoes realizada em
oferta primaria, em razdao de o montante ndo ter sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado
com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica;
ou ainda (iii) em decorréncia de operacao de fusdo, incorporacao ou
incorporacao de agoes envolvendo a Companhia; e

(c) no caso de alienacao de controle da Companhia, oportunidade em que
deverao ser observadas as regras constantes no Capitulo VII deste Estatuto
Social.

Art. 49. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicao da
totalidade das acGes da Companhia, formulado nos termos deste Capitulo
VIII ou ainda da legislagao ou regulamentagdao vigente, com liquidacdao em
moeda corrente ou mediante permuta por valores mobilidrios de emissao de
companhia aberta, o conselho de administracdo devera reunir-se, no prazo
de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condicdes da oferta formulada,
obedecendo aos seguintes principios:

(a) o conselho de administracdo podera contratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na anadlise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e
do segmento econ6mico em que atuam a Companhia e suas controladas, e
da liquidez dos valores mobilidrios ofertados, se for o caso;



(b) caberd ao conselho de administracdo manifestar-se favoravel ou
contrariamente sobre os termos da oferta publica em analise, o que devera
ser feito por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes,
gue devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de agdes inclusive em relagdao ao preco e aos potenciais
impactos a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acles sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao
a Companhia; (iv) a respeito de outras alternativas a aceitagao da oferta
publica em andlise disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
conselho de administragao considerar pertinentes, bem como as informacgoes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(c) a oferta publica serd imutavel e irrevogavel, podendo ser condicionada
pelo ofertante, no caso da oferta voluntdria, a aceitacdo minima por
acionistas titulares de no minimo 2/3 das agdes de emissao da Companhia,
excluidas as acGes em tesouraria.

Art. 50. Na hipdtese de o Acionista Relevante ndao cumprir as obrigacdes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (i) para realizar a comunicagao prevista no Art. 44; (ii) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou (iii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o conselho de
administracdao da Companhia convocara assembleia geral extraordinaria, na
qual o Acionista Relevante ndao podera votar, para deliberar sobre a
suspensdao do exercicio dos direitos do Acionista Relevante, conforme
disposto no Art. 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPIiTULO IX
LIQUIDACAO

Art. 51. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos
previstos em lei, cabendo a assembleia geral estabelecer o modo de
liqguidagao e o conselho fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao.
A eleicao do liquidante, ou liquidantes, e a fixagcao de seus poderes e
remuneracdo cabera ao conselho de administracgao.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Art. 52. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda de sua condicdao de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposigcOes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agoes,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do



Novo Mercado, dos demais Regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao no Novo Mercado.

CAPiTULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 53. A Companhia poderd celebrar contratos de indenidade com
administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités consultivos e
funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestao da Companhia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), para indeniza-los e manté-los
indenes com relagao a determinadas perdas, constricdes patrimoniais, custos
e/ou despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos
gue envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes
(“Contratos de Indenidade”).

819, Os Contratos de Indenidade nao abarcardao, atos ou omissdoes do
Beneficiario comprovadamente enquadrados nas situacdes abaixo:

(i) atos praticados pelo Beneficiario fora do exercicio das atribuicdes ou
poderes;

(ii) atos praticados pelo Beneficiario com decisao judicial ou administrativa
gue expressamente reconhega a ocorréncia de ma-fé, dolo, culpa grave ou
fraude na pratica do ato;

(iii) atos comprovadamente praticados pelo Beneficidrio exclusivamente em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou de suas Controladas que tenham resultado em dano concreto
contra a Companhia; ou

(iv) atos praticados pelo beneficidrio que resultem em condenagao criminal
transitada em julgado.

§29°. Em qualquer das hipoteses acima sempre sera previamente concedida
oportunidade de defesa e ampla manifestacdo ao Beneficiario.

§39. Caberd ao Conselho de Administracdo aprovar as condicdes e as
limitagdes da indenizacdo objeto do presente artigo, os Beneficidarios com os
qguais serdo celebrados os Contratos de Indenidade, o conteldo de cada
Contrato de Indenidade celebrado com Beneficiarios, bem como avaliar se o
ato do Beneficiario é passivel de indenizacao cada vez que este acione a
Companhia para obté-la.

84°. Os termos e condicoes dos Contratos de Indenidade serao divulgados
pela Companhia, e deverao especificar (i) os procedimentos que serao
adotados para garantir a independéncia do processo decisério e afastar
eventual conflito de interesses; (ii) o periodo e o valor limite da cobertura;
(iii) as hipoteses de excludentes, conforme previstas neste Estatuto Social;
e (iv) a obrigacdao de devolucao a Companhia de quaisquer valores que os
Beneficidarios tenham recebido a titulo de indenizacdo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por



meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que
estes ndo faziam jus a indenizagao.

§59. Sem prejuizo dos Contratos de Indenidade, a Companhia devera
contratar e manter seguro de responsabilidade civil (D&O insurance) em
beneficio dos administradores, sem prejuizo da manutencdo das obrigacdes
de indenidade previstas neste Estatuto.

Art. 54. A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na
forma do Art. 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo a administragcao
abster-se de registrar transferéncias de acdes contrarias aos respectivos
termos e ao presidente das assembleias gerais e das reunides do conselho
de administracao abster-se de computar os votos langados em infracao a tais
acordos.

Art. 55. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicOes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

X % X



ANEXO III

INFORMAGOES SOBRE AUMENTO DE CAPITAL
(na forma do Anexo C da Resolugdo CVM 81/2022)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social.

O Aumento de Capital serd realizado mediante a emissao de, no
minimo, 20.703.934 (vinte milhdes, setecentos e trés mil, novecentos e trinta
e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, no valor total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
(“Aumento de Capital Minimo”) e, no maximo, 51.759.834 (cinquenta e um
milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e trinta e quatro)
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, no valor total de
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) ("Aumento de
Capital Maximo”), ao preco de R$ 4,83 (quatro reais e oitenta e trés
centavos), por acao, em observancia ao art. 170, § 19, III da Lei das S.A
(“Aumento de Capital”).

O valor efetivo do Aumento de Capital e a quantidade de acdes emitidas
serao apurados apos os periodos de subscricao das acdes e homologados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia ao fim do prazo para exercicio do
direito de preferéncia e, caso aplicavel, do periodo de sobras, sendo que, caso
haja subscrigdo do aumento do capital social no montante minimo aprovado,
o novo capital social da Companhia passara a ser de R$ 2.314.959.163,03
(dois bilhdes, trezentos e quatorze milhdes, novecentos e cinquenta e nove
mil, cento e sessenta e trés reais e trés centavos), dividido em 45.219.857
(quarenta e cinco milhdes, duzentos e dezenove mil, oitocentos e cinquenta
e sete) acgdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

No caso de aumento do capital social no montante maximo aprovado,
o novo capital social da Companhia passara a ser de R$ 2.464.959.160,03
(dois bilhdOes, quatrocentos e sessenta e quatro milhdes, novecentos e
cinquenta e nove mil, cento e sessenta reais e trés centavos), dividido em
76.275.758 (setenta e seis milhdes, duzentos e setenta e cinco mil,
setecentos e cinquenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Em paralelo ao Aumento de Capital, os bonus de subscricdao emitidos
pela Gafisa (GFSA12 e GFSA15), também poderdo ser exercidos pelos seus
titulares, nos termos das atas de reunides do Conselho de Administragao de
4 de julho de 2025 e de 20 de outubro de 2025, e dos Fatos Relevantes de 7
de julho e de 21 de outubro de 2025, nas mesmas condicdes e pelo mesmo
preco de emissao das acdes no Aumento de Capital, isto é, exercidos pelo
valor de R$ 4,83 (quatro reais e oitenta e trés centavos). Nesse sentido, na
reunidao do Conselho de Administragdao que aprovar a homologagao do
Aumento de Capital, também serd aprovada a emissdo de novas acgoes
decorrentes de eventual exercicio dos bonus de subscricdo no periodo,
conforme o caso. Os valores relativos a emissao de novas acoes decorrentes
do exercicio dos bonus ndo estao refletidos acima e ndao fazem parte deste



Aumento de Capital, ja tendo sido oportunamente aprovadas as respectivas
emissoes.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de
debéntures ou outros titulos de divida em acgodes; (b) exercicio de
direito de subscricao ou de bonus de subscricao; (c) capitalizacao de
lucros ou reservas; ou (d) subscricao de novas acoes.

O Aumento de Capital da Companhia se dara mediante a subscricao de
novas agoes ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas
consequéncias juridicas e economicas.

O Aumento de Capital tem como objetivos (i) capitalizar os créditos
titularizados por fornecedores, credores e prestadores de servicos,
registrados no balanco da Gafisa que assim desejarem e que sejam titulares
de, ou venham a adquirir, direito de preferéncia para subscricdo das agoes
e/ou direitos de subscricdo de sobras, caso aplicavel, junto aos acionistas da
Companhia (“"Credores”), permitindo, assim, a redugao do endividamento da
Companhia; e (ii) o fortalecimento de seu caixa, a fim de assegurar os
recursos necessarios para fazer frente as suas obrigacdes de curto e médio
prazo, incluindo o pagamento de dividas, a realizacdo de investimentos
estratégicos em empreendimentos e a melhoria de sua estrutura de capital,
visando a assegurar um nivel de caixa adequado e reduzir seu o
endividamento.

Entre as alternativas atuais da Gafisa para acesso ao crédito, diante
das elevadas taxas de juros, e da conjuntura de mercado atual, a realizacao
de aumento de capital privado apresenta-se como a alternativa mais
adequada, na visdao da administracao, para cumprimento do seu plano de
negodcios, com foco em alocacgao de recursos no core business e a redugao do
passivo oneroso.

O Aumento de Capital podera levar a diluicdo dos atuais acionistas da
Companhia que optarem por nao exercer seus respectivos direitos de
preferéncia para a subscricdo das agdes emitidas no ambito do referido
aumento, conforme indicado nos subitens (h) e (n) do item 5 abaixo. Com
excecao do exposto, a administracao da Companhia nao vislumbra outras
consequéncias juridicas ou econOmicas que ndo as esperadas em um
aumento de capital comum.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O Conselho Fiscal manifestou-se favoravelmente ao Aumento de
Capital, conforme registrado em ata da reuniao do Conselho Fiscal realizada
em 9 de marco de 2026, disponivel nos sites da CVM e de relacdes com
investidores da Companhia, nos termos do parecer abaixo:

"O Conselho Fiscal da Gafisa S.A. (“"Companhia”), no uso de suas
atribuicoes legais e estatutarias, dando cumprimento ao disposto nos
artigos 163, III e 166, §2° da Lei n° 6.404/76 (“"Lei das S.A.”), bem



como pelo Estatuto Social da Companhia, examinou a proposta da
administragcdo para a realizagdo de aumento de capital, mediante a
emissdo de, no minimo, 20.703.934 (vinte milhdes, setecentos e trés
mil, novecentos e trinta e quatro) acoes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$100.000.000,00
(cem milhées de reais) e, no maximo, 51.759.834 (cinquenta e um
milhbes, setecentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e trinta e
quatro) acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, no
valor total de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhbes de
reais), sendo assegurado o direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia na subscricao das novas acgoes, nos termos do art. 171, §1
da Lei das S.A. ("Aumento de Capital”). Com base nas informagbes
examinadas, os membros do Conselho Fiscal opinaram, de forma
undnime, favoravelmente a proposta de Aumento de Capital a ser
submetida a Assembleia Geral da companhia.”

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de acoes
a. Descrever a destinacao dos recursos

Como mencionado no item 3 acima, o Aumento de Capital tem como
objetivo a quitacao de dividas junto aos fornecedores, credores e prestadores
de servicos, e o reforco da estrutura de capital da Companhia, para que a
Companhia possa fazer frente as suas obrigacbes de curto e médio prazo,
incluindo o pagamento de dividas, a realizagdo de investimentos em novos
empreendimentos, bem como a melhoria de sua estrutura de capital, visando
assegurar um nivel de caixa mais adequado.

b. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

Serao emitidas, no minimo, 20.703.934 (vinte milhdes, setecentos e
trés mil, novecentos e trinta e quatro) e, no maximo, 51.759.834 (cinquenta
e um milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e trinta e quatro)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acles a
serem emitidas

As acOes emitidas serdo todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, sendo que cada acgao ordindria conferira a seu titular
direito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral, bem como os demais
direitos assegurados na Lei das S.A. e no estatuto social. As novas agoes
emitidas, no ambito do Aumento de Capital, fardao jus a dividendos e
remuneracdes integrais do exercicio em curso.

d. Informar se a subscricao sera publica ou particular
A subscricdo sera particular.
e. Em se tratando de subscricao particular, informar se partes

relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, subscreverao acoes no aumento de capital,



especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja
forem conhecidos

Com excegao de eventual subscricao de acdes pelos administradores
que sejam titulares de acdes de emissdo da Companhia, no ambito do
exercicio de seus respectivos direitos de preferéncia, a administracdo
desconhece qualquer outra hipdétese de subscricdo de acbes por partes
relacionadas a Companhia.

f. Informar o preco de emissao das novas acoes ou as razoes pelas
quais sua fixacao deve ser delegada ao conselho de administracgao,
nos casos de distribuicao publica

O preco unitario de emissao é de R$ 4,83 (quatro reais e oitenta e trés
centavos).

g. Informar o valor nominal das acoes emitidas ou, em se tratando de
acoes sem valor nominal, a parcela do preco de emissdao que sera
destinada a reserva de capital

As acles a serem emitidas ndo terdao valor nominal e nao havera
destinagao de parcela do preco de emissao para a reserva de capital.

h. Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento
de capital, sobretudo no que se refere a diluicao provocada pelo
aumento

As alternativas disponiveis para capitalizacdo da Companhia foram
apreciadas pela administragao da Companhia, que optou pelo aumento de
capital social considerando a vantajosidade de, em paralelo, captacao de
recursos em espécie e reducao do endividamento da Companhia mediante a
capitalizacdo dos créditos detidos pelos Credores, possibilitando a melhora do
fluxo de caixa e de utilizagao do capital na realizacdo de negdcios e obrigacdes
da Companhia.

Tendo em vista que sera assegurado, aos acionistas da Companhia, o
direito de preferéncia na subscricdo das novas agdes, caso 0s acionistas
exercam a integralidade de seus respectivos direitos de preferéncia, o
Aumento de Capital ndo acarretara qualquer diluicao dos atuais acionistas. O
percentual de diluicao potencial resultante da emissao para os acionistas que
nao subscreverem nenhuma agdao no aumento sera de, no maximo, 67,86%
(sessenta e sete virgula oitenta e seis porcento), considerando o Aumento de
Capital Maximo; e, no minimo, 45,79% (quarenta e cinco virgula setenta e
nove porcento), considerando o Aumento de Capital Minimo.

Ainda, cumpre destacar que, em linha com o item (1) acima, caso
sejam exercidos todos os bonus de subscricdao emitidos como vantagens
adicionais da emissao de agoes aprovada em Reuniao do Conselho de
Administracdo de 31 de julho de 2025 e da emissdao de debéntures simples
nao conversiveis aprovada na Reunido do Conselho de Administracao de 20
de outubro de 2025, em paralelo ao Aumento de Capital, o percentual de
diluicdo poderda chegar ao maximo de 69,92% (sessenta e nove virgula



noventa e dois porcento),considerando o Aumento de Capital Maximo e o
exercicio da integralidade dos bonus de subscrigao.

i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos economicos que determinaram a
sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976

O preco de emissao foi fixado sem diluigao injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, estipulado com base no preco médio (média das
cotacOes de fechamento didrias ponderada pelo volume de negociacao) das
acoes da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*B3") nos ultimos 60
(sessenta) pregdes. O preco de emissdo € justificado considerando a
utilizacdo do critério do preco de mercado das agdes ordinarias de emissao
da Companhia.

Sendo a Gafisa uma companhia aberta, cujas acdes sao admitidas a
negociacao na B3, a Companhia entende que o critério de cotacao das agoes
€ o que melhor reflete o valor atribuido a Companhia pelo mercado e, assim,
€ o0 mais adequado para incentivar a subscricdo das acbes e maximizar a
captacdo de recursos pela Gafisa, no ambito do aumento de capital.

Do ponto de vista econdmico, a cotacdo representa o valor que os
agentes econdmicos e investidores estdo dispostos a pagar pelas agdes no
mercado secundario e, ainda, como avaliam a atual estrutura de capital da
Companhia. Em relacdo aos demais critérios elencados no artigo 170, §1°,
da Lei das S.A., vale notar que: (a) o critério de perspectiva de rentabilidade
futura baseia-se, necessariamente, em uma série de premissas que vém
sendo fortemente afetadas pela conjuntura atual, dadas as incertezas
econOmicas e de mercado, ndao se mostrando, portanto, neste momento, o
mais apropriado; e (b) o critério do valor do patriménio liquido é determinado
com base exclusivamente em critérios contabeis, ndo necessariamente
refletindo, em todos os momentos, a visao do mercado em relagao ao valor
da Gafisa.

j. Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em
relacdao ao valor de mercado, identificar a razao do agio ou desagio e
explicar como ele foi determinado

N3o aplicavel.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a
fixacao do pregco de emissao

N3o aplicavel

m. Informar os precos de emissao de acoes em aumentos de capital
realizados nos Gltimos 3 (trés) anos

Data do Aumento de Capital Preco de emissao (por acao)
15/01/2026 R$ 5,23
31/07/2025 R$ 20,00
24/03/2025 R$ 19,04




19/09/2024 R$ 3,20
03/06/2024 R$ 7,02
22/04/2024 R$ 7,86
17/04/2024 R$ 7,02
20/03/2024 R$ 7,02
21/02/2024 R$ 7,02
17/01/2024 R$ 7,02
28/07/2023 R$ 1,25
27/03/2023 R$ 7,02
03/01/2023 R$ 5,89

n. Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emissao

Considerando que sera assegurado aos acionistas da Companhia o
direito de preferéncia na subscricdo das novas acdes, caso os acionistas
exercam a integralidade de seus respectivos direitos de preferéncia, o
Aumento de Capital ndo acarretara qualquer diluicdo dos atuais acionistas.

O percentual de diluicao potencial resultante da emissao para os
acionistas que ndo subscreverem nenhuma acao no aumento sera de, no
maximo, 67,86% (sessenta e sete virgula oitenta e seis porcento),
considerando o Aumento de Capital Maximo; e, no minimo, 45,79%
(quarenta e cinco virgula setenta e nove porcento), considerando o Aumento
de Capital Minimo. Ainda, cumpre destacar que, em linha com o item (1)
acima, caso sejam exercidos todos os bonus de subscricdo emitidos como
vantagens adicionais da emissao de agdes aprovada em Reunido do Conselho
de Administracao de 31 de julho de 2025 e da emissao de debéntures simples
ndo conversiveis aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo de 20
de outubro de 2025, em paralelo ao Aumento de Capital, o percentual de
diluicdo podera chegar ao maximo de 69,92% (sessenta e nove virgula
noventa e dois porcento ), considerando o Aumento de Capital Maximo e o
exercicio da integralidade dos bonus de subscrigao.

o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricio e
integralizacao das agoes emitidas

As novas acdes emitidas no Aumento de Capital serdao subscritas no
prazo destinado ao exercicio do direito de preferéncia, indicadas no item (p)
abaixo, e no prazo para subscrigao de sobras, conforme o caso.

As acdes emitidas em conexao com o Aumento de Capital poderao ser
integralizadas em créditos contra a Companhia detidos pelo Credores, no
ambiente escritural, ou em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao,
observadas as regras e procedimentos préprios do Escriturador e da Central
Depositaria.

O percentual de subscricdao, visando preservar a participacao atual do
acionista no total de acGes do Capital Social, é obtido pela divisao da
“Quantidade de Acbes do Aumento” pelo “Numero Atual de Acdes
ExTesouraria”, multiplicado o quociente obtido por 100. Considerando o
Aumento de Capital Maximo, o percentual de subscricdo é de



211,1415459772%. Considerando o Aumento de Capital Minimo, o
percentual de subscricdao é de 84,4566200226%.

p. Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para
subscrever as novas acoes emitidas e detalhar os termos e condicoes
a que esta sujeito esse direito

Os acionistas da Companhia terao 30 (trinta) dias, iniciando-se no dia
12 de margo de 2026 e encerrando-se em 10 de abril de 2026 (inclusive)
(“Periodo do Direito de Preferéncia”), para alienar ou exercer o seu direito de
preferéncia na subscricao das novas agdes emitidas, sobre a posicao acionaria
que possuirem no capital da Companhia no fechamento do pregdo da B3 do
dia 11 de margo de 2026. As acles adquiridas a partir do dia 12 de marco de
2026 (inclusive) ndo fardao jus ao direito de preferéncia pelo acionista
adquirente, sendo negociadas ex-direito de subscrigao.

Os acionistas que optarem por ndo exercer, total ou parcialmente, seus
respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo das acdes do Aumento
de Capital poderdo, total ou parcialmente, negocia-los ou, nos termos do
artigo 171, §6° da Lei das S.A., cedé-los a terceiros, quer em bolsa ou em
ambiente de negociacdo privado, durante o periodo acima referido,
observados os procedimentos exigidos por cada prestador de servigos.

Os acionistas titulares de agdes escrituradas junto ao Itau Corretora de
Valores S.A. (“Escriturador”), poderao ceder seus respectivos direitos de
preferéncia (abrangendo eventual direito a subscricdo de sobras), devendo
preencher e assinar formuldrios especificos que estardo disponiveis em
qualquer agéncia do Escriturador, a serem apresentados em conjunto com a
documentacao pertinente de representacao. Os acionistas cujas acoes
estiverem custodiadas na B3 também poderdo ceder seus direitos de
preferéncia ou, ainda, transferi-los ao ambiente escritural e subscrever as
acoes diretamente no ambiente escritural, ainda que as agdes lastro para o
direito de subscricao sejam mantidas sob a custddia da B3. Para isso, deverdo
procurar seus agentes de custddia (corretoras) para informar-se quanto aos
prazos e procedimentos aplicaveis.

Acoes Custodiadas no Escriturador. Os titulares de direitos de
subscricao custodiados junto ao Escriturador que desejarem exercer seu
direito de preferéncia na subscricao de acdes deverdao contatar o time de
atendimento a investidores, pelos contatos incluidos abaixo, durante o
Periodo do Direito de Preferéncia.

O Direito de Preferéncia sera exercido mediante assinatura do boletim
de subscrigdo, a entrega da documentacao indicada pelo time de atendimento
e a transferéncia dos valores correspondentes a conta indicada. O boletim de
subscricdo devera ser apresentado pelo acionista ou cessionario do direito de
preferéncia para subscricdo e exercicio de seu direito de preferéncia junto ao
agente Escriturador das acdes de emissao da Companhia, acompanhado dos
documentos indicados abaixo.



Os titulares de direitos de subscricao custodiados no Escriturador que
desejarem exercer seu direito de preferéncia ou ceder tal direito por meio do
Escriturador, deverao apresentar os seguintes documentos:

i Pessoa Fisica: (i) documento de identidade, (ii) comprovante de
inscricdo no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF), e (iii) comprovante de
residéncia; e

ii. Pessoa Juridica: (i) original e cépia do estatuto e ata de eleicdo da
atual diretoria ou copia autenticada do contrato ou estatuto social
consolidado, (ii) comprovante de inscricao no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ), (iii) copia autenticada dos documentos
societarios que comprovem os poderes do signatario do boletim de
subscricdo, e (iv) copia autenticada do documento de identidade,
CPF e comprovante de residéncia do(s) signatario(s).

Para cessao de direitos, além dos documentos de validacdo de poderes
acima, é necessario o envio de formulario de cessdo de direitos, formulario
de identificacdo e cdpia da Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais
(DARF) ou declaragao de nao ganho de capital. Todos os documentos acima
gue ndo sejam originais devem ser autenticados e as assinaturas
acompanhadas de reconhecimentos de firma por semelhanga. Documentos
adicionais poderao ser requeridos de investidores residentes no exterior.

Os titulares de direitos de subscricao de agdes constantes dos registros
mantidos pelo Escriturador deverao contatar o time do Atendimento Exclusivo
aos Investidores em dias Uteis, das 9h as 18h, por meio do Atendimento
Exclusivo aos Investidores, nos nimeros (11) 3003-9285 (capitais e regides
metropolitanas) ou 0800 7209285 (demais localidades).

Representacao por Procuracgao: nessa hipotese, serd necessaria a
apresentacao de instrumento privado de mandato com poderes especificos,
acompanhado dos documentos acima mencionados, conforme o caso, do
outorgante e do procurador em copias autenticadas com reconhecimento de
firma nas assinaturas.

AcOes Custodiadas na Central Depositaria Ativos da Bolsa,
Brasil, Balcao da B3. Os titulares de direitos de subscricao custodiados na
Central Depositaria deverdo exercer os respectivos direitos de subscricao por
meio de seus agentes de custddia e de acordo com as regras estipuladas pela
propria Central Depositaria, ressalvada a possibilidade de cessao via
ambiente escritural.

As fracOes de acgdes decorrentes do exercicio do direito de preferéncia,
do exercicio do direito de subscricdao das sobras ou rateio das acdes serao
desconsideradas.

q.- Informar a proposta da administracdao para o tratamento de
eventuais sobras

Os acionistas ou cessionarios de direito de preferéncia deverdo
manifestar seu interesse na reserva de eventuais sobras de agdes, durante o



prazo para o exercicio do direito de preferéncia, no respectivo boletim de
subscricdo de acdes. O procedimento de rateio das sobras observara a ordem
abaixo.

19) Primeiro momento. Apds o término do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, as eventuais sobras de agdes ndo subscritas serdo
rateadas entre os acionistas ou cessionarios de direito de preferéncia que
tiverem manifestado interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de
subscricao, durante o prazo indicado em aviso aos acionistas a ser divulgado
pela Companhia para informar o numero de sobras de agdes nao subscritas,
mediante o preenchimento e a assinatura de novo boletim de subscricao e a
respectiva integralizacao das ag0es a serem subscritas. No caso de rateio das
sobras de acdes nao subscritas, o percentual proporcional para o exercicio do
direito de subscricdo de sobras deve ser obtido pela divisao da quantidade de
acdes nao subscritas pela quantidade total de agdes subscritas pelos
subscritores que tenham manifestado interesse nas sobras durante o prazo
para exercicio do direito de preferéncia, multiplicando o quociente obtido por
100 (cem).

29) Segundo momento. No ato da subscricdo das sobras a que fizer
jus, o subscritor podera solicitar um nimero adicional de sobras de acdes nao
subscritas, sujeito a disponibilidade das referidas sobras.

Os referidos pedidos de subscricao de sobras adicionais somente serao
atendidos se, depois da subscricao proporcional de sobras, ainda
remanescerem sobras de agdes nao subscritas. Nesse caso, as sobras serao
rateadas somente entre os subscritores que optarem pela aquisicdao de sobras
adicionais, sendo certo que ndo sera aberto novo prazo para manifestacdo do
subscritor neste sentido e observado que (a) caso o niumero maximo de
sobras adicionais que o subscritor solicitou seja igual ao nimero de sobras
ao qual o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor o exato nimero
de sobras adicionais solicitadas pelo subscritor; (b) caso o nimero maximo
de sobras adicionais que o subscritor pediu seja superior ao nimero de sobras
a que o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor apenas o nimero
de sobras a que tenha direito, em um primeiro momento; e (c) caso o niumero
maximo de sobras adicionais que o subscritor pediu seja inferior ao numero
de sobras a que o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor o exato
numero de sobras solicitadas no momento da subscrigao.

39) Terceiro momento. Se, ao final do rateio previsto acima,
remanescerem sobras de Agdes nao subscritas e pedidos de sobras adicionais
nao atendidos, o calculo de rateio sera repetido tantas vezes quantas forem
necessarias em relacdo aos subscritores cujos pedidos ndao tenham sido
atendidos até que (a) sejam atendidas todas as solicitacdes de subscricao de
sobras adicionais; ou (b) todas as sobras adicionais sejam subscritas. Neste
caso, a data para integralizacdo das novas sobras sera oportunamente
divulgada ao mercado pela Companhia.

Desse modo, a quantidade de acgdes subscritas durante o periodo de
subscricdo de sobras podera ser, inclusive, superior a quantidade de sobras
a que cada subscritor farda jus de acordo com o percentual proporcional
relativo ao direito de preferéncia.



Caso, ao final das trés etapas acima, ainda restem agdes ndo subscritas
apos o procedimento acima descrito, a Companhia nao realizara leildo das
sobras em bolsa de valores, conforme faculta o art. 171, §7°, “a” da Lei das
S.A. e homologara parcialmente o Aumento de Capital, no montante total
subscrito, eliminadas as sobras nao subscritas.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao
adotados, caso haja previsao de homologacao parcial do aumento de
capital

Na hipotese de homologacdo parcial do Aumento de Capital
devidamente deliberada pelo Conselho de Administracdo, ndo sera concedido
prazo adicional para a reconsideracao da decisdao de subscricao, sendo, no
entanto, assegurado ao subscritor o direito de subscricao condicionada do
Aumento de Capital. Para tanto, o subscritor devera, no momento da
subscricdo, indicar se deseja condicionar a sua subscricao a verificacdo da
subscricao (i) da totalidade das acdes objeto do Aumento de Capital; ou (ii)
de uma quantidade ou montante financeiro maior ou igual ao valor do
Aumento de Capital Minimo e menor do que o valor do Aumento de Capital
Maximo.

Nesta hipdtese, o subscritor devera, no momento da subscrigao, indicar
se, implementando-se a condigdao prevista para a subscricdo, pretende
receber (i) a totalidade das agdes por ele subscritas ou (ii) a quantidade
equivalente a proporcao entre o numero total de acdes efetivamente
subscritas e o nUmero maximo de acgdes originalmente aprovado para ser
emitido no Aumento de Capital Maximo, presumindo-se, na falta de
manifestacao, o interesse do subscritor em receber a totalidade das agdes
subscritas.

O subscritor cuja condicao para a subscricao prevista no respectivo
boletim de subscricdo ndo se implementar, receberd o valor por ele
integralizado, sem correcdo monetaria, total ou parcialmente, conforme
opgao indicada no respectivo boletim de subscrigcao.

Caso o subscritor tenha assinalado a opgao prevista no item (ii) acima,
o subscritor devera indicar no boletim de subscricdo os seguintes dados, para
gue a Companhia possa devolver os valores excedentes (que sera o valor
total pago pelo subscritor, reduzido pelo montante necessario para que
apenas mantenha sua participacdo proporcional no capital social da
Companhia): o banco, a agéncia, a conta corrente, seu nome ou denominacao
social, seu CPF ou CNPJ, seu endereco e telefone.

O(s) acionista(s) da Companhia e/ou o(s) cessionario(s) de direitos de
preferéncia para subscricao de novas acées da Companhia que condicionaram
sua participacao no Aumento de Capital por conta da homologacao parcial
receberao de volta os valores por ele(s) integralizados, sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos incidentes.



s. Caso o preco de emissao das acoes seja, total ou parcialmente,
realizado em bens: (i) Apresentar descricao completa dos bens; (ii)
Esclarecer qual a relacao entre os bens incorporados ao patrimonio
da companhia e o seu objeto social; e (iii) Fornecer cépia do laudo de
avaliacao dos bens, caso esteja disponivel.

N3o aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros
ou reservas: (a) Informar se implicara alteracao do valor nominal das
acoes, caso existente, ou distribuicdo de novas acdes entre os
acionistas; (b) Informar se a capitalizacao de lucros ou reservas sera
efetivada com ou sem modificacio do niamero de acdes, nas
companhias com acdées sem valor nominal; (c) Em caso de
distribuicao de novas acoes (i) Informar o nimero de agées emitidas
de cada espécie e classe; (ii) Informar o percentual que os acionistas
receberao em acoes; (iii) Descrever os direitos, vantagens e
restricoes atribuidos as agées a serem emitidas; (iv) Informar o custo
de aquisicao, em reais por acao, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995;
(v) Informar o tratamento das fracoes, se for o caso; (d) Informar o
prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976; e (e)
Informar e fornecer as informacoes e documentos previstos no item
5 acima, quando cabivel.

N3o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em acdoes ou por exercicio de bonus de
subscricao: (a) Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie
e classe; (b) Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos
as acoes a serem emitidas.

N3o aplicavel.



ANEXO IV

INFORMACGES RELATIVAS A EXPERIENCIA PROFISSIONAL E
INDEPENDENCIA DO CANDIDATO AO CARGO DE MEMBRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Anexo C, da Resolugdo CVM 81/2022)

7.3. Composicao e experiéncias profissionais da administracao

d. nome

Eduardo Larangeira Jacome

b. data de nascimento

15/10/1955

c. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou niumero do passaporte

362.763.247-87

e. cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de
Administracao

f. data de eleicao

06/03/2026

' g. data da posse

Até 06/04/2026

h. prazo do mandato

Até a AGO que deliberar sobre as
contas do exercicio social de 2026

i. foi eleito pelo controlador ou
nao

Nao

j. se é membro independente,
nos termos da regulamentacao
especifica aplicavel a matéria

Nao

k. data de inicio do primeiro
mandato

N/A

l. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos
5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungoes
exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo
economico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha
participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor.

Formado em Administracdao de
Empresas pela Faculdade de
Ciéncias Politicas e Economicas do
Rio de Janeiro. Possui 51 anos de
experiéncia em planejamento,
estruturagao e Gestao Empresarial,
sendo 41 em posicoes executivas.
Trabalhou 23 anos na IBM, 3 anos
na Coca-Cola Andina, 5 anos na
Telemari, 4 anos na Cia. Brasileira
de Multimidia e 1 ano na
HRT/PetroRio e 6 anos na Gafisa.

Planejou, implementou e dirige a
People & Business Solutions
(2006).

E membro da Diretoria Executiva
do MercoSerra - Agéncia de
Desenvolvimento da Serra do Rio
de Janeiro, entidade privada de
apoio ao desenvolvimento
econOmico da regidao formada por
Nova  Friburgo, Petrdpolis e
Teresopolis.




E membro do Conselho Fiscal da
ACIANF - Associagdao Comercial,
Industrial e Agricola de Nova
Friburgo.

Em 2016 foi aprovado como
Membro Associado do Instituto
Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC).

Recebeu 13 prémios da direcdo da
IBM, sendo o ultimo concedido pelo
Vice-Presidente Mundial de
Recursos Humanos. Foi citado em 7
livros por sua contribuicdo as areas
de Neg@cios, Recursos Humanos e
Social. E associado, desde 2016, ao
Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC), onde, em
2022, participou da formacdao em
Conselheiro de Administragao.

m. descricao de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) condenacao criminal;
(ii) condenagcao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas;
e (iii) condenacao transitada
em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisao final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer

O Sr. Eduardo Larangeira Jacome
declara nao possuir, nos ultimos
cinco anos, condenagdao criminal,
condenagao em processo
administrativo da CVM ou qualquer
condenacgdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer. Declara, adicionalmente,
gque nao ¢é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos
da Resolugao CVM n© 50, de 31 de
agosto de 2021. Também declara
nao ser independente nos termos
do critério de independéncia do
Novo Mercado, conforme previsto
no Estatuto Social da Companhia.

7.4. Composicao dos comités
Nao aplicavel.
7.5. Relagoes familiares

a. administradores do emissor



b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

N3o aplicavel.
7.6. Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas.

Nao aplicavel.



