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A Gafisa

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

Artigo 12. Este regimento interno ("Regimento") tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento
do Comité de ESG ("Comité") da Gafisa S.A. (“Companhia”), definindo suas responsabilidades e atribuicGes,
observados o Estatuto Social, a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), as demais
regulamentacdes aplicaveis, bem como as boas praticas de governanca corporativa.

Artigo 22. O Comité é um drgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao
(“Conselho”) da Companhia, tendo como objetivo assessorar a administracgdo da Companhia no

desenvolvimento e implementacdo das diretrizes e atos corporativos na gestao de questdes ambientais, sociais
e de governanca (ESG — Environmental, Social and Governance).

2. ATRIBUICOES DO COMITE DE ESG

Artigo 32. O Comité Sao atribuigdes do Comité de ESG:

i) Elaborar e realizar a continua avaliacdo do plano e da estratégia ESG da Companhia, verificando
sua integracao a estratégia corporativa e aos objetivos de longo prazo;

i) Acompanhar o cumprimento dos compromissos ambientais, sociais e de governanga assumidos
pela Companhia, bem como propor ajustes e aperfeicoamentos sempre que necessario;

iiii) Revisar e recomendar metas e indicadores de desempenho ESG, garantindo sua aderéncia as
melhores praticas de mercado e aos padroes de reporte aplicdveis;

iv) Recomendar politicas corporativas relacionadas a sustentabilidade, questdes sociais e de
governanga;

v) Identificar, analisar e acompanhar vulnerabilidades e potenciais ganhos relacionados aos temas
ESG que possam impactar a reputagdao, o desempenho operacional ou a gera¢do de valor da
Companbhia;

vi) Monitorar a evolucdo de tendéncias e marcos regulatérios relevantes aos temas ESG, sugerindo

medidas de adequagdo e mitiga¢do de riscos;
vii) Apoiar a drea de contabilidade e auditoria em assuntos relacionados a ESG, especialmente com
relacdo as matérias que podem gerar impacto financeiro a Companhia e em relacdo aos ratings

gue a Companbhia participa e aqueles que pretende fazer parte.

viii) Analisar e recomendar ao Conselho a adesdo ou continuidade em pactos, principios, acordos,
tratados e iniciativas nacionais e internacionais vinculadas a ESG;

ix) Apoiar a elaboragdo e atualiza¢do dos relatérios e comunicagdes publicas de sustentabilidade e
ESG, assegurando a transparéncia e consisténcia das informacdes divulgadas;
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x) Promover a disseminagdo da cultura ESG e o avango da pauta na Companhia, incentivando o uso
de tecnologias que contribuam para a eficiéncia e a inova¢do no setor, bem como recomendando
programas de capacitacdo e engajamento dos colaboradores;

Paragrafo unico. O Comité devera manter cooperagdao com os demais Comités do Conselho, especialmente
aqueles relacionados a auditoria, riscos e ética, de modo a garantir a integra¢do das praticas ESG a governanga
da Companhia.

3. COMPOSICAO E DO MANDATO

Artigo 42. O Comité tera carater permanente e serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o mandato
dos membros do Conselho de Administragao, sendo permitida a reelei¢do. A eleicdo e eventual destituicdo dos
membros poderdo ocorrer a qualqguer momento, considerando critérios como experiéncia, area de atuacao e
diversidade.

Paragrafo unico. O Comité serd composto por, pelo menos, um membro especialista na matéria de ESG,
e, preferencialmente, um membro do Conselho de Administracdo, a(o) gerente de ESG da Companhia, e a(0)

gerente de Governanga da Companhia.

Artigo 52. O Conselho designard um dos membros como Coordenador, cabendo-lhe:

i) Informar a drea de Governanca da Companhia para seguir com as formalidades da convocacao das
reunioes;

i) Presidir as reunides;

iii) Organizar a pauta e encaminhar matérias ao Conselho;

iv) Representar o Comité em suas interagdes com os demais érgaos da administracado.

v) Nomear um Secretario, o qual serd responsdvel pela elaboracdo das atas do Comité e do calendario

anual das reunides, considerando as datas das reunides do Conselho e calendario corporativo.

Artigo 6°. Os membros do Comité permanecerdo no exercicio de suas funcGes até a eleicdo e posse de seus
sucessores ou até eventual destituicado, por deliberacdo do Conselho.

Artigo 7°. Os membros do Comité ndo farao jus a remuneragao pelo exercicio de suas fungées, ressalvado o
membro que for também integrante do Conselho de Administracdo da Companhia, o qual tera a faculdade de

acumular as remuneragdes pertinentes a cada um dos cargos exercidos. O valor da remuneragdo sera
estabelecido e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

4. FUNCIONAMENTO

Artigo 82. O Comité reunir-se-a ordinariamente, no minimo 2 (duas) vezes ao ano, e extraordinariamente
sempre que necessario, mediante convocacdo do Coordenador ou de qualquer membro do Conselho.
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Artigo 92. As convocagdes serdo encaminhadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, por meio
eletrdnico, contendo data, horario, local e pauta.

Paragrafo unico. Independentemente das formalidades de convocagao, serao consideras regulares as
reunioes a que comparecerem todos os membros do Comité ou que todos se declarem cientes.

Artigo 102. As reunides poderado ser realizadas de forma presencial, por videoconferéncia, teleconferéncia ou
outros meios eletronicos que permitam a identificacdo dos participantes e a comunicacdo simultanea.

Artigo 11. O quérum minimo de instalagdo sera de metade mais um dos membros, e as recomendagdes serdo
aprovadas pela maioria simples dos votos.

Paragrafo primeiro. O membro do Comité que, por motivo justificado, ndo puder comparecer a reunido
podera exercer seu direito de voto a distancia por meio de comunicagdo eletronica, exclusivamente através de

e-mail, desde que devidamente cadastrado no sistema da Companhia.

Paragrafo segundo. O voto por e-mail devera ser claro, inequivoco e especifico para cada matéria
constante da Ordem do Dia.

Paragrafo terceiro. As matérias da Ordem do Dia serdo consideradas aprovadas se obtiverem o voto
favoravel de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) do total de membros do Comité.

Artigo 12. As reunides do Comité contarao, obrigatoriamente, com a presenca do diretor presidente ou de outro
membro da Diretoria Executiva por ele designado para esse fim.

Paragrafo unico. O Comité poderd convidar, quando necessario, membros da administragdo,
colaboradores ou especialistas externos para participarem das reunies, sem direito a voto, a fim de prestar
esclarecimentos sobre matérias especificas.

Artigo 13. Serd lavrada ata de cada reunido, contendo as principais discussdes, recomendacoes e deliberagoes,
a ser assinada pelos membros presentes e arquivada na sede da Companhia. Em caso de divergéncia relevante,

os posicionamentos deverdo ser apresentados ao Conselho.

Artigo 14. As recomendagdes do Comité tém carater ndo vinculante, cabendo ao Conselho de Administracdo a
decisdo final sobre as matérias de sua competéncia.

5. DEVERES DOS MEMBROS

Artigo 15. Os membros do Comité deverdo:
i) Exercer suas fungdes com ética, diligéncia e lealdade;
ii) Manter sigilo sobre informagdes ndo publicas da Companhia;
iiii) Evitar situacOes de conflito de interesse, abstendo-se de participar de discussGes e votagdes em

que tais conflitos estejam presentes;
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iv) Preparar-se adequadamente para as reunioes, analisando previamente o material distribuido;

v) Observar o Cddigo de Conduta, as politicas corporativas e as normas internas da Companhia.

6. DOS CASOS OMISSOS E ALTERAGOES

Artigo 19. Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo préoprio Comité, devendo ser posteriormente
ratificados pelo Conselho de Administragao.

Artigo 20. Este Regimento somente podera ser alterado por deliberacdo do Conselho de Administragao.
Artigo 21. O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho, revogando-se
guaisquer normas ou procedimentos em contrario, e permanecera vigente até que nova versao seja aprovada,

devendo ser arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Os atos ja praticados em conformidade com o presente regimento serdo considerados validos.

7. INFORMAGCOES DE CONTROLE INTERNO

Versao: 01.2025

Responsavel: Juridico

Instancia de Aprovagao: Conselho de Administra¢do da Gafisa S.A.

Data e Ato da Ultima Aprovagdo: Reunisio do Conselho de Administracdo da Companbhia, realizada em 18
de dezembro de 2025.

8. HISTORICO DE REVISAO
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Emissdo inicial do documento.
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