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1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina as atividades e o funcionamento do Conselho de
Administracdo (“Conselho”), bem como define suas responsabilidades e atribuicdes, observadas as disposi¢cdes
do Estatuto Social da Gafisa S.A (“Companhia”) (“Estatuto Social”), dos termos de adesdo ao Novo Mercado
da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) da legislacdo em vigor, em especial da Lei 6.404 de 15 de dezembro de

1976, e pela Regulamentacdo emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

1.2. O Conselho é 6rgao administrativo da Companhia, de natureza colegiada, que tem como missao fixar a
orientacdo geral dos negdcios da Companhia, sendo responsavel pela definicdo das diretrizes estratégicas que

devem nortear o plano de negdcios da Companhia a ser elaborado pela Diretoria.

1.3. Este Regimento é aplicavel ao Conselho como érgdo colegiado e, sempre que cabivel, a cada um de seus

membros (“Conselheiro” ou “Conselheiros”).

1.4. Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a Lei e o Estatuto Social Ihes conferirem, atuando sempre
com a maxima independéncia em relacdo a quem os tenha indicado para o cargo. Uma vez eleitos, os
Conselheiros deverdo agir exclusivamente no interesse da Companhia, observadas suas responsabilidades

sociais, ambientais e de governanca, para melhores resultados da Companhia.

2. COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

2.1. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos (podendo ser eleitos suplentes), pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, todos eleitos e
destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os
membros do Conselho de Administracdo permanecerdo em seus cargos e exercerao as suas atribuicoes até a

posse dos seus substitutos, sua rendncia ou sua destituicdo.

2.2. Dos membros do Conselho, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na hipotese de haver acionista

controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante votagdo em separado.
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Paragrafo unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido nesta clausula, resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente

superior.

2.3. Os membros do Conselho serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado
no livro de atas de reunides do Conselho de Administracdo, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula

compromissdria estatutdria.

2.4. Em caso de vacancia de Conselheiro que ndo resulte na redugdo do nimero de membros do Conselho a
um patamar inferior a maioria, os Conselheiros remanescentes poderdo, por deliberacdo prépria, (i) nomear
um substituto temporario para o cargo, o qual exercerd suas funcOes até a primeira assembleia geral
subsequente a sua nomeagao, ocasido em que esta elegera o novo Conselheiro para completar o mandato; ou
(ii) manter o cargo vago, desde que seja respeitado o nimero minimo de membros estabelecido no Estatuto
Social. A vacancia de um Conselheiro independente serd suprida, exclusivamente, por outro Conselheiro

independente.

Paragrafo primeiro. A vacancia da maioria dos cargos no Conselho de Administracdo obrigard a
convocacdo de uma assembleia geral extraordindria. Esta convocacdo devera ocorrer no prazo maximo de 15
(quinze) dias, contados a partir da data em que se configurar a vacancia, com a finalidade de eleger os
substitutos. Os conselheiros eleitos nessa assembleia terdo mandato pelo periodo remanescente do mandato

dos membros substituidos.

Paragrafo segundo. Considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade permanente,

renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reuniGes consecutivas.

Paragrafo terceiro. Em caso de auséncia temporaria, o membro do Conselho de Administracdo podera
ser substituido por outro Conselheiro empossado no 6rgao, mediante simples comunicac¢do por escrito dirigida
ao Presidente do Conselho. Nessa hipétese, o Conselheiro que estiver atuando como substituto, além de seu

proprio voto, manifestara o voto do Conselheiro ausente.

3. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

3.1. O Conselho de Administragdo terd um presidente, que sera eleito por maioria dos votos dos conselheiros
presentes na primeira reunidao do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais

membros, ou sempre que ocorrer rentncia ou vacancia desses cargos (“Presidente”).
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3.2. O cargo de Presidente do Conselho e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia nao

poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

3.3. Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as reuniées do Conselho e indicar entre os

membros do Conselho, em caso de auséncia ou impedimento temporario, aquele que o substituira.

3.4. O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe conferirem aleie o

Estatuto Social:

i) Presidir: (a) as reuniGes do Conselho, com voto final em caso de empate e (b) as Assembleias Gerais

ou fazer-se substituir nos termos do Estatuto Social;

i) Assegurar a eficacia e o bom desempenho do érgao;
iiii) Organizar a pauta e encaminhar matérias ao Conselho;
iv) Buscar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo, adotado pelo Conselho, para a

Companhia, para o préprio Conselho, para a Diretoria e, individualmente, para os membros de
cada um destes érgaos;

v) Compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus acionistas e
das demais partes interessadas;

vi) Organizar, em conjunto com o Diretor Presidente, quando da eleicdo de um novo membro do
Conselho de Administragao, um programa de integragdo do novo Conselheiro, que lhe permita
tomar contato com as atividades e obter informagdes sobre a organizagao;

vii) Conduzir as a¢des do Conselho segundo os principios da boa governanga corporativa; e

viii) Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno por todos os demais membros do Conselho.

4, ATRIBUIGCOES E RESPONSABILIDADES

4.1. Além das atribuicGes previstas na Lei das S.A. e nas demais normas aplicaveis, cabe ao Conselho

desempenhar as func¢des estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.

4.2. E dever do membro do Conselho, além daqueles previstos na Lei das S.A., na regulamentacdo aplicavel e
no Estatuto Social:
I.  Comparecer as reunides previamente preparado, com o exame dos documentos colocados a disposicao,
e delas participar ativa e diligentemente;
Il Manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em razao do exercicio

do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que Ihe prestem assessoria,
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utilizando-a somente para o exercicio de suas fun¢des de Conselheiro;

Abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer negdcios com a
Companbhia, suas controladas e coligadas, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas
pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacao prévia e especifica do
Conselho;

Declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou conflitante
com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua
discussado e voto;

Zelar pela adoc¢do das melhores praticas de governanga corporativa no exercicio da fungao;

Assinar os Termos de Posse e os Termos de Anuéncia dos Administradores da B3, em até 10 (dez) dias
apos a eleicdo, bem como prestar todas as declaracdes exigidas pela legislagdo e/ou solicitadas pela
Companhia, especialmente aquelas necessdrias pelas obrigacées perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios;

Informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracdo, fiscal e consultivo) de que faca
parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar de imediato qualquer alteracdo
significativa nessas posicoes;

Observar as politicas internas da Companhia a que devem se submeter;

Informar, imediatamente, as eventuais modificagdes em suas posicdes aciondrias na Companhia ao
Diretor de Relagdes com Investidores, nas condi¢cdes e na forma determinadas pela Comissao de Valores

Mobilidrios e em outros documentos da Companhia.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada dois meses e, extraordinariamente,

sempre que convocado por escrito pelo presidente ou por, no minimo, dois conselheiros efetivos. A convocacao

devera conter o local, a data, a hora e a ordem do dia da reuniao, e ser enviada com, no minimo, 5 (cinco) dias

de antecedéncia. Independentemente das formalidades de convocacdo, a reunido sera considerada regular

quando todos os seus membros estiverem presentes.

Paragrafo primeiro. Em carater de urgéncia, a reunido podera ser convocada sem a observancia do prazo

de antecedéncia, desde que todos os integrantes do Conselho sejam inequivocamente cientificados da

convocagao.

Paragrafo segundo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas de forma presencial, remota ou

hibrida. Se realizada de forma presencial, a reunido ocorrera preferencialmente na sede social da Companhia,
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mas podera acontecer em outro local, desde que em comum acordo de todos os Conselheiros em exercicio.

As reunides realizadas de forma remota ou hibrida serdo consideradas como ocorridas na sede da Companhia.

5.2. O quérum de instalagao das Reunides do Conselho serd de maioria dos membros. As deliberagdes serdao
tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a reunido, cabendo ao presidente, além do seu voto

pessoal, o voto de desempate.

Paragrafo primeiro. As decisdes do Conselho constardo de ata que serd assinada pelos conselheiros
presentes a reunido, a qual tera o registro das decisdes tomadas, absten¢des de votos por conflitos de

interesses, responsabilidades e prazos, devendo ser lavradas em livro préprio.

5.3. As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho e secretariadas por quem ele indicar, sendo
membro do Conselho ou ndo. No caso de auséncia do Presidente, serdo presididas por membro indicado pelo

Presidente.

5.4. O Presidente, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de qualquer membro do Conselho, podera convocar
Diretores e/ou colaboradores da Companhia para acompanharem as reunides e prestarem esclarecimentos ou
informacGes sobre as matérias em apreciacdo. Da mesma forma, poderdo ser convidados especialistas,

conforme necessidade.

5.4. O Presidente, por iniciativa prépria ou por solicitagao de qualquer membro do Conselho, podera convocar
Diretores e/ou colaboradores da Companhia para acompanharem as reuniGes e prestarem esclarecimentos ou
informacGes sobre as matérias em apreciacdo. Da mesma forma, poderdo ser convidados especialistas,

conforme necessidade.

5.5. As reunibes do Conselho de Administracdo contardo, obrigatoriamente, com a presenca do diretor
presidente ou de outro membro da Diretoria Executiva por ele designado para esse fim. As deliberacGes serdo

tomadas pela maioria de votos presentes.
Paragrafo Primeiro. A discussdo e deliberagdo serdo restritas, exclusivamente, as matérias incluidas na

pauta, ndo podendo abordar temas estranhos aos constantes na ordem do dia, exceto se na reunido

comparecerem todos os membros do Conselho e ndo houver a oposicdo de membro algum.
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Paragrafo Segundo. As sessGes serdo suspensas ou encerradas quando as circunstancias o exigirem, a
pedido de qualguer membro e com a aprovacdo dos demais presentes. No caso de suspensdo o Presidente

devera marcar data, hora e local para sua continuacdo, ficando dispensada nova convocacao.

Paragrafo Terceiro. As atas de deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros serao
disponibilizadas no sistema eletronico da Comissdao de Valores Mobilidrios, acompanhadas de eventuais

manifestacdes, e serdo arquivadas e publicada no registro de comércio, nos termos da Lei das S.A.

5.6. Nas reunides do Conselho de Administracdo admitem-se voto escrito antecipado e voto proferido por
correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao, computando-se como presentes os membros

que assim votarem.

5.7. O Conselho devera promover um relacionamento aberto e de confianga com os demais drgdos da
administracdo da Companhia. O Conselho poderad solicitar aos demais érgaos da administracdo, sem prejuizo de

convocacgGes para fins especificos, apresentacGes sobre suas respectivas dreas de atuacdo e negdcios realizados.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Ao final de cada mandato, o Conselho realizard a avaliacdo de seu desempenho enquanto érgao

colegiado e da Diretoria, de acordo com metodologia prépria.
6.2. Este Regimento Interno somente podera ser alterado por deliberagdo do Conselho, por mudangas na
legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatérios do mercado de capitais ou no sistema de

governanga corporativa da Companhia.

6.3. Havendo conflito entre as disposicGes deste Regimento e aquelas estabelecidas no Estatuto Social,

prevalecera o quanto disposto no Estatuto Social.

6.4. As omissOes deste Regimento, eventuais duvidas de interpretacdo e alteracbes de seus dispositivos,

serdo decididas em reunido do Conselho.

6.5. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho, revogando-se quaisquer

normas ou procedimentos em contrario e serd arquivado na sede da Companhia.
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INFORMAGOES DE CONTROLE INTERNO

Versao: 01.2023

Responsavel: Juridico

Instancia de Aprovagdo: Conselho de Administracdo da Gafisa S.A.

Data e Ato da Ultima Aprovacdo: Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em

28 de setembro de 2023.

Versao 02.2025

Responsdvel: Juridico

Instancia de Aprovagdo: Conselho de Administragdo da Gafisa S.A.

Data e Ato da Ultima Aprovacdo: Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em

18 de dezembro de 2025.

HISTORICO DE REVISAO

Revisao Data Descrigao dos itens revisados
00 16/12/2025 Emissdo inicial do documento. Aprovacao final da politica
01 18/12/2025 Reformulacdo do Regimento
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