GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 18 dias do més de novembro de 2025, as 16:00 horas,
em formato hibrido, por video conferéncia e presencialmente na sede da Gafisa S.A.
(“Companhia” ou “Gafisa”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n© 1.830, Bloco I, 13° andar, Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-900.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos
termos do artigo 18 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da
Companhia, a saber: Mariana Barreto Rezende de Oliveira, Leo Julian Simpson e
Antonio Carlos Romanoski. Presentes também os diretores da Companhia, Sheyla
Castro Resende, Taimir Larissa Contro Barbosa, Luis Fernando Garzi Ortiz e Carmelo
Aldo Di Leta.

3. Mesa: Mariana Barreto Rezende de Oliveira — Presidente; Carmelo Aldo Di Leta
- Secretario.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar o aumento

do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo
6° do estatuto social e na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), mediante a emissao de, no
minimo, 3.824.092 (trés milhdes, oitocentas e vinte e quatro mil e noventa e duas)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdoes de reais) (“Aumento de Capital Minimo”) e, no
maximo, 11.159.370 (onze milhdes, cento e cinquenta e nove mil, trezentas e setenta)
acOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, no valor total de R$
58.363.505,10 (cinquenta e oito milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, quinhentos e
cinco reais e dez centavos) (“Aumento de Capital Maximo"”) ; e (ii) autorizar a Diretoria
da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos os atos necessarios a
implementacao do aumento de capital ("Aumento de Capital”).

5. Deliberagoes: Apos analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, no seguinte sentido:

5.1. Aprovar o Aumento de Capital, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, por meio da emissdo de novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, para subscricdao privada, de acordo com os termos e condigdes a seguir:

(a) Quantidade de Acdes: O Aumento de Capital contempla a emissdao de, no
minimo, 3.824.092 (trés milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil e noventa e duas)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total
de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e, no maximo, 11.159.370 (onze
milhdes, cento e cinquenta e nove mil, trezentas e setenta) agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, no valor total de R$ 58.363.505,10 (cinquenta e
oito milhGes, trezentos e sessenta e trés mil, quinhentos e cinco reais e dez
centavos).



(a.1.) Consignar que o valor efetivo do aumento de capital e a quantidade de
acoes emitidas serdo apurados apods a subscricao dos acionistas da Companhia,
e homologados por este Conselho de Administracdo ao fim do prazo para
exercicio do direito de preferéncia e, conforme aplicavel, do periodo de sobras.
Faz consignar que, caso haja subscricdo do aumento do capital social no
montante minimo aprovado, o novo capital social da Companhia passara a ser
de R$ 2.165.119.342,19 (dois bilhdes, cento e sessenta e cinco milhdes, cento
e dezenove mil, trezentos e quarenta e dois reais e dezenove centavos), dividido
em 14.986.322 (quatorze milhdes, novecentas e oitenta e seis mil, trezentas e
vinte e duas) acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e, no caso de
aumento do capital social no montante maximo aprovado, o novo capital social
da Companhia passara a ser de R$ 2.203.482.847,29 (dois bilhGes, duzentos e
trés milhOes, quatrocentos e oitenta e dois mil, oitocentos e quarenta e sete
reais e vinte e nove centavos), dividido em 22.321.600 (vinte e duas milhodes,
trezentas e vinte uma mil e seiscentas) agbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

(a.2) Consignar, adicionalmente, que, em paralelo ao Aumento de Capital, os
bonus de subscricdo emitidos pela Gafisa (GFSA12 e GFSA15) também poderdo
ser exercidos pelos seus titulares, nos termos das atas de reunides do Conselho
de Administragao de 04 de julho de 2025 e de 20 de outubro de 2025, e dos
Fatos Relevantes de 7 de julho e de 21 de outubro de 2025, nas mesmas
condigcOes e pelo mesmo preco de emissdao das agdes no Aumento de Capital,
isto &, exercidos pelo valor de R$ 5,23 (cinco reais e vinte e trés centavos).
Nesse sentido, os bonus de subscricdo que vierem a ser exercidos no periodo do
exercicio do direito de preferéncia do Aumento de Capital, ou, ainda, no periodo
de sobras, terdo o aumento de capital e emissdao das respectivas agoes
homologados na reunido do Conselho de Administracdo que aprovar a
homologacao do Aumento de Capital, ainda que a data da referida Reunidao do
Conselho de Administracdo ndo coincida com as datas indicadas para
homologacdo dos aumentos de capital decorrentes de exercicio de bénus de
subscricao no cronograma estimado constante do Comunicado ao Mercado de
13 de novembro de 2025.

(b) Preco de Emissao: O preco de emissdo das novas acgdes sera de R$ 5,23 (cinco
reais e vinte e trés centavos) cada e foi fixado sem diluicdo injustificada para os
atuais acionistas da Companhia, com base no preco médio (média das cotacGes de
fechamento didrias ponderada pelo volume de negociacdo) das agdes da Companhia
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) nos ultimos 15 (quinze pregdes), com a
aplicacdo de desagio de 15% (quinze por cento), na forma do artigo 170, paragrafo
19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes ("Preco de Emissao”).

(b.1.) Sendo a Gafisa uma companhia aberta, cujas acGes sdao admitidas a
negociacdo na B3, a Companhia entende que o critério de cotacdo das acdes é
o que melhor reflete o valor atribuido a Companhia pelo mercado e, assim, com
a aplicacdo de desagio, é o mais adequado para incentivar a subscrigdo das
acdes e maximizar a captagdo de recursos pela Gafisa, no @mbito do Aumento
de Capital. O desagio visa refletir as variagbes mais recentes na cotagdo das
acOes de emissdo da Gafisa e em fungao das condicdes de mercado. Do ponto
de vista econ6mico, a cotacdo representa o valor que os agentes econémicos e
investidores estdo dispostos a pagar pelas acbes no mercado secundario e,
ainda, como avaliam a atual estrutura de capital da Companhia.

(b.2) Em relacdo aos demais critérios elencados no artigo 170, paragrafo 109,
da Lei das Sociedades por Acdes, vale notar que: (a) o critério de perspectiva
de rentabilidade futura baseia-se, necessariamente, em uma série de premissas
que vém sendo fortemente afetadas pela conjuntura atual, dadas as incertezas



econOmicas e de mercado, ndo se mostrando, portanto, neste momento, o mais
apropriado; e (b) o critério do valor do patrimonio liquido é determinado com
base exclusivamente em critérios contabeis, ndo necessariamente refletindo, em
todos os momentos, a visdao do mercado em relagdo ao valor da Gafisa.

(c) Direitos das Acdes Emitidas: As acdes emitidas no dmbito do Aumento de
Capital conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes
conferidos aos atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
incluindo o direito de voto em assembleia geral, a participagao integral em eventuais
distribuicdoes de dividendos, juros sobre o capital préprio e remuneracao de capital
que vierem a ser declarados pela Companhia apds a homologacdo do Aumento de
Capital e todos os demais direitos atualmente assegurados as acbes ordinarias de
emissdao da Companhia, tal como previstos na Lei das Sociedades por Acgdes, no
Regulamento do segmento de listagem do Novo Mercado da B3 e no Estatuto Social
da Gafisa.

(d) Destinacao de Recursos e Objetivo do Aumento de Capital: Os valores
captados serao utilizados principalmente para capitalizar a Companhia, reforcando o

seu caixa, a fim de assegurar os recursos necessarios para fazer frente as suas
obrigagOes de curto e médio prazo, incluindo o pagamento de dividas, a realizagdo
de investimentos estratégicos em novos empreendimentos e a melhoria de sua
estrutura de capital, visando a assegurar um nivel de caixa mais adequado e reduzir
o endividamento. Entre as alternativas atuais da Gafisa para acesso ao crédito,
diante das elevadas taxas de juros, e da conjuntura de mercado atual, a realizagao
de aumento de capital privado apresenta-se como a alternativa mais adequada, na
visdo da administracdo, para cumprimento do seu plano de negdcios.

(e) Direito de Preferéncia: Observados os preceitos legais e os procedimentos
estabelecidos pelo Ital Corretora de Valores S.A., agente escriturador das acGes de
emissdao da Companhia, e pela B3, os Acionistas da Companhia terdo 32 (trinta e
dois) dias, iniciando-se no dia 25 de novembro de 2025 e encerrando-se em 26 de
dezembro de 2025 (inclusive) (“Periodo do Direito de Preferéncia”), para exercer o
seu direito de preferéncia na subscricdo das novas acdes emitidas, nos termos do
artigo 171, caput da Lei das Sociedades por AcGes, sobre a posicdo acionaria que
possuirem no capital da Companhia no fechamento do pregdo da B3 do dia 24 de
novembro de 2025. As acdes adquiridas a partir do dia 25 de novembro de 2025
(inclusive) ndo fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo
negociadas ex-direito de subscrigao.

Os acionistas que optarem por ndo exercer, total ou parcialmente, seus respectivos
direitos de preferéncia para a subscricdo das agées no ambito do Aumento de Capital
poderdo, total ou parcialmente, negocia-los ou, nos termos do artigo 171, paragrafo
69, da Lei das Sociedades por Acbes, cedé-los a terceiros, quer em bolsa ou em
ambiente de negociagao privado, durante o periodo para o exercicio do direito de
preferéncia descrito acima, observados os procedimentos exigidos por cada
prestador de servicos. Os acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia
custodiadas no escriturador que desejarem ceder privadamente os seus direitos de
preferéncia a subscricdo, deverdo preencher e assinar formularios especificos que
estardo disponiveis em qualquer agéncia do escriturador, a serem apresentados em
conjunto com a documentagao pertinente de representacao. Os acionistas cujas
acOes estejam depositadas na B3, e que desejarem negociar seus direitos de
subscricdo, deverdo procurar seus agentes de custodia e informar-se quanto aos
prazos e procedimentos aplicaveis.

(f) Diluicdo: Tendo em vista que o Aumento de Capital serd realizado por meio de
subscricdo particular, respeitando-se o direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia de participarem desse aumento na proporcdo de suas participagoes,



eventual diluicdo societaria apenas ocorrera caso os acionistas deixem de exercer os
seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo das agbes. O percentual de
diluicdo potencial resultante da emissao para os acionistas que ndo subscreverem
nenhuma acdo no aumento sera de, no maximo, 49,99% (quarenta e nove virgula
noventa e nove por cento), considerando o Aumento de Capital Maximo; e, no
minimo, 25,52% (vinte e cinco virgula cinquenta e dois por cento), considerando o
Aumento de Capital Minimo.

Ainda, cumpre destacar que, em linha com o item (a.2) acima, caso sejam
exercidos todos os bonus de subscricdo emitidos como vantagens adicionais da
emissao de agdes aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo de 31 de
julho de 2025 e da emissdo de debéntures simples ndo conversiveis aprovada na
Reunido do Conselho de Administracdo de 20 de outubro de 2025, em paralelo ao
Aumento de Capital, o percentual de diluicdo podera chegar ao maximo de 62,49%
(sessenta e dois virgula quarenta e nove por cento), considerando o Aumento de
Capital Maximo e o exercicio da integralidade dos bonus de subscrigdo.

(g) Integralizacao das acoes emitidas: As novas agdes emitidas no Aumento de
Capital serdo subscritas no prazo destinado ao exercicio do direito de preferéncia e,
caso aplicavel, no periodo de subscricdo de sobras, conforme sera divulgado ao
mercado pela Companhia, e integralizadas, a vista, no ato da subscricdo, em moeda
corrente nacional.

(h) Sobras: Os acionistas ou cessionarios de direito de preferéncia deverao
manifestar seu interesse na reserva de eventuais sobras de acdes, durante o prazo
para o exercicio do direito de preferéncia, no respectivo boletim de subscricdo de
acoes. O procedimento de rateio das sobras observara a ordem abaixo.

19) Primeiro momento. Apds o término do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, as eventuais sobras de agdes ndo subscritas serdo rateadas entre os
acionistas ou cessionarios de direito de preferéncia que tiverem manifestado
interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de subscricdo, durante o prazo
de 5 (cinco) dias Uteis contados da publicacdo de novo aviso aos acionistas a ser
divulgado pela Companhia para informar o nimero de sobras de agGes nao
subscritas, mediante o preenchimento e a assinatura de novo boletim de subscrigao
e a respectiva integralizacao das agdes a serem subscritas. No caso de rateio das
sobras de acGes ndo subscritas, o percentual proporcional para o exercicio do direito
de subscricao de sobras deve ser obtido pela divisdo da quantidade de agbes nao
subscritas pela quantidade total de agbes subscritas pelos subscritores que tenham
manifestado interesse nas sobras durante o prazo para exercicio do direito de
preferéncia, multiplicando o quociente obtido por 100 (cem).

29) Segundo momento. No ato da subscricao das sobras a que fizer jus, o subscritor
podera solicitar um numero adicional de sobras de agbes ndo subscritas, sujeito a
disponibilidade das referidas sobras.

Os referidos pedidos de subscrigdo de sobras adicionais somente serdao atendidos se,
depois da subscricdao proporcional de sobras, ainda remanescerem sobras de agdes
nao subscritas. Nesse caso, as sobras serdao rateadas somente entre os subscritores
gue optarem pela aquisicdo de sobras adicionais, sendo certo que ndo sera aberto
novo prazo para manifestacdao do subscritor neste sentido e observado que (a) caso
o numero maximo de sobras adicionais que o subscritor solicitou seja igual ao
numero de sobras ao qual o subscritor tenha direito, serd atribuido ao subscritor o
exato numero de sobras adicionais solicitadas pelo subscritor; (b) caso o numero
maximo de sobras adicionais que o subscritor pediu seja superior ao nimero de
sobras a que o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor apenas o nimero
de sobras a que tenha direito, em um primeiro momento; e (c) caso o niumero



maximo de sobras adicionais que o subscritor pediu seja inferior ao numero de
sobras a que o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor o exato nimero
de sobras solicitadas no momento da subscrigao.

39) Terceiro momento. Se, ao final do rateio previsto acima, remanescerem sobras
de AcGes ndo subscritas e pedidos de sobras adicionais ndo atendidos, o calculo de
rateio serd repetido tantas vezes quantas forem necessarias em relacdo aos
subscritores cujos pedidos ndo tenham sido atendidos até que (a) sejam atendidas
todas as solicitagcbes de subscricdo de sobras adicionais; ou (b) todas as sobras
adicionais sejam subscritas.

Desse modo, a quantidade de acGes subscritas durante o periodo de subscrigdo de
sobras podera ser, inclusive, superior & quantidade de sobras a que cada subscritor
fara jus de acordo com o percentual proporcional relativo ao direito de preferéncia.

Caso, ao final das trés etapas acima, ainda restem agOes ndo subscritas apds o
procedimento acima descrito, a Companhia ndo realizara leildo das sobras em bolsa
de valores, conforme faculta o art. 171, §7°, “a” da Lei das S.A. e homologara
parcialmente o Aumento de Capital, no montante total subscrito, eliminadas as
sobras ndo subscritas.

(i) Procedimentos a serem adotados em caso de homologacao parcial do
aumento de capital: Na hipotese de homologacdo parcial do Aumento de Capital,
nao sera concedido prazo adicional para a reconsideracao da decisao de subscrigdo,
no entanto, sera assegurado ao subscritor o direito de subscricdo condicionada do
Aumento de Capital.

(i-1) Isto &, o subscritor podera, no momento da subscricdo, indicar se deseja
condicionar a sua subscricdo a verificacdo da subscricdo (i) da totalidade das
acOes objeto do Aumento de Capital; ou (ii) de uma quantidade ou montante
financeiro maior ou igual ao valor do Aumento de Capital Minimo e menor do
gue o valor do Aumento de Capital Maximo. Nesta hipdtese, o subscritor devera,
no momento da subscricdo, indicar se, implementando-se a condigao prevista
para a subscricao, pretende receber (i) a totalidade das agdes por ele subscritas
ou (ii) a quantidade equivalente a proporcdao entre o numero total de agbes
efetivamente subscritas e 0 nUmero maximo de agles originalmente aprovado
para ser emitido no Aumento de Capital Maximo, presumindo-se, na falta de
manifestacao, o interesse do subscritor em receber a totalidade das agdes
subscritas.

(i.2) O subscritor, cuja condigdo para a subscricdo prevista no respectivo boletim
de subscricdo ndo se implementar, recebera o valor por ele integralizado, sem
correcao monetaria, total ou parcialmente, conforme opgdo indicada no
respectivo boletim de subscrigdo.

() Aviso aos Acionistas: A administracdo da Companhia divulgara
oportunamente Aviso aos Acionistas contendo informagdes a respeito do Aumento
de Capital, assim como os termos e condigdes para o exercicio dos respectivos
direitos de preferéncia dos acionistas da Companhia para subscricao das novas agoes
emitidas, incluindo as informagdes exigidas nos termos do artigo 33, inciso XXXI, da
Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

5.2. Autorizar os membros da Diretoria da Companhia a tomarem todas as
providéncias e a praticar todos os atos que sejam necessarios a implementacdo da
proposta de Aumento de Capital ora aprovada, inclusive, mas sem limitagdo, a
elaboracao e publicacdao do Aviso aos Acionistas detalhando os procedimentos para o



Aumento de Capital, bem como todos os outros documentos cuja divulgacao ou
celebracdo necessarios para a regular conducgdo e realizacdo do Aumento de Capital.

6. Manifestacao do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Companhia, em
reunido realizada as 15h desta data, se manifestou favoravelmente ao Aumento de
Capital da Companhia, na forma proposta pela administracao.

7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta
ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Mariana Barreto
Rezende de Oliveira - Presidente; e Carmelo Aldo Di Leta - Secretario. Membros do
Conselho de Administracdo presentes: Mariana Barreto Rezende de Oliveira, Leo Julian
Simpson e Ant6nio Carlos Romanoski.

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

Sado Paulo, 18 de novembro de 2025.

Mariana Barreto Rezende de Oliveira Carmelo Aldo Di Leta
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Presidente do Conselho de Diretor

Administracao



