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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 29 dias do més de julho de 2025, as 9:00 horas,
em formato hibrido, por video conferéncia e presencial na sede da Gafisa S.A.
(“Companhia” ou “Gafisa”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Bloco I, 13° andar, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-900.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada as formalidades de convocacao, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho Fiscal da
Companhia, conforme abaixo identificados, tendo-se verificado, portanto, o quérum
de instalacdo. Presentes, ainda, os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia,
Sra. Sheyla Resende, Sra. Taimir Barbosa e Sr. Carmelo Aldo Di Leta.

3. Mesa: Elias de Matos Brito — Presidente; Carmelo Aldo Di Leta - Secretario.

4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e opinar, nos termos do art. 166, §2° da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), sobre a proposta apresentada pela administracao da Companhia de
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto no artigo 6° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) e na forma
do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes, mediante a emissao de agoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames
(“Acbes”), com a atribuicdo de bonus de subscricdo como vantagem adicional gratuita
aos subscritores das Agoes (sendo 1 (um) bbénus de subscricdo para cada 1 (uma)
Acdo subscrita na Oferta, considerando as Acgdes Adicionais (conforme definido
abaixo)) (*Bbénus de Subscricdo”), no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria subsequente de Acgdes, realizada na Republica Federativa do Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito de registro automatico de distribuigao,
nos termos do artigo 26, inciso II, alinea (a), da Resolugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 160"), destinada exclusivamente aos atuais acionistas da Companhia
(“Acionistas”) e a Investidores Profissionais (conforme definido abaixo) (“Oferta”),
com a exclusdao do direito de preferéncia dos Acionistas na subscricdo das Agdes e




dos BOnus de Subscricdo a serem emitidos no dmbito da Oferta, em conformidade
com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo
70 do Estatuto Social da Companhia, observada a concessdo do direito de prioridade
aos Acionistas na subscricdo de até a totalidade das Ac¢des da Oferta (considerando
as AcgOes Adicionais), e consequente recebimento da totalidade dos BOnus de
Subscricdo (considerando os Bonus de Subscricdo Adicionais (conforme definido
abaixo)), nos termos do artigo 53 da Resolucdo CVM 160, observados os
procedimentos divulgados por meio de fato relevante da Oferta.

4.1. Deliberagoes: Instalada a reunido, o Secretario procedeu a leitura do edital
de convocagao da presente reunidao, passando a palavra ao Presidente da Mesa, Sr.
Elias de Matos Brito, que solicitou esclarecimentos acerca da Oferta Publica e do
funcionamento do bénus de subscricdo, os quais foram detalhadamente apresentados
pelo Sr. Carmelo Aldo Di Leta e Sheyla Resende.

Na sequéncia, o Sr. Luiz Otavio Nunes West inquiriu sobre a eventual atualizacdo do
valor do bonus de subscricdo ao longo do tempo. Em resposta, o Sr. Carmelo Aldo Di
Leta esclareceu que ndo havera tal atualizacdo, conforme recomendacdo dos
assessores da Oferta e do coordenador lider, visando incentivar a participacdo de
novos investidores na Oferta.

O Sr. John Alexander Harold sugeriu que fosse solicitado aos auditores externos que
antecipassem a analise sobre os reflexos contabeis dos bénus de subscricdo junto a
Administragdao da Companhia. Sra. Taimir informou que as firmas BDO e BKR estdo
avaliando toda a documentacdo da Oferta, ja tendo emitido manifestacdo favoravel
e prevendo a emissdao de nova carta conforto para o fechamento da Oferta.
Adicionalmente, o Conselheiro solicitou que as mencionadas cartas conforto sejam
encaminhadas ao Conselho Fiscal.

Prosseguindo em sua manifestacdo, o Sr. John Alexander Harold solicitou a avaliacao
pela Administracdo e os auditores independentes quanto a eventual necessidade de
tratamento contabil diferenciado para o bonus de subscricdo, em virtude de sua
possivel caracterizacdo como instrumento hibrido. Adicionalmente, indagou sobre
eventual impacto do aumento de capital no plano de incentivo de longo prazo
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia no primeiro semestre
de 2025. Sra Sheyla Rezende explicou que embora fosse aprovado a implementagao
de plano de acdes de longo prazo no primeiro semestre de 2025, esse ainda nao teve
a sua data de outorga definida, ato a ser definido com a conclusdo do referido follow-
on em aprovagao.

Os conselheiros sugeriram que a Administragao atente e discuta com os auditores
independentes BDO os requerimentos necessarios de divulgacdo desse aumento de
capital (e suas consequéncias) a ser aprovado em nota de eventos subsequentes nas
informag0des trimestrais do periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025.



Nesse contexto, o Presidente do Conselho Fiscal, ressaltou a importdncia das
referidas analises para a discussao do Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR)
referente ao segundo trimestre.

Apds a discussdao e analise das matérias constantes da ordem do dia, e dos
esclarecimentos prestados pelos membros da administracao presentes, os membros
do Conselho Fiscal, por unanimidade e sem ressalvas, decidiram opinar
favoravelmente a realizacdo do aumento de capital social da Companhia no dmbito
da Oferta, a ser posteriormente aprovado pelo Conselho de Administracdo em valor
definido no Procedimento de Coleta de Intencdes (conforme definido abaixo) dentro
do espectro de valores indicado abaixo, considerando as seguintes caracteristicas:

(a) a Oferta consistird na distribuicdo publica primaria de, no minimo,
1.345.756 (um milhdo trezentas e quarenta e cinco mil setecentas e cinquenta
e seis) novas AgoOes, sem considerar as AcgOes Adicionais, e, no maximo,
6.728.780 (seis milhdes, setecentas e vinte e oito mil e setecentas e oitenta)
novas AcgoOes, considerando as AcOes Adicionais, conforme definicdo por
ocasido da aprovacdo do aumento de capital pelo Conselho de Administracao,
e sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito
de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso II,
alinea (a), da Resolugdo CVM 160;

(b) serdo atribuidos como vantagem adicional gratuita e entregues aos
subscritores das Acgdes, 1 (um) BOnus de Subscricdo para cada 1 (uma) Acdo
subscrita na Oferta, considerando as AcgGes Adicionais. Os Bo6nus de
Subscricdo serdao emitidos pela Companhia, em série Unica, gratuitamente,
dentro do limite do seu capital autorizado previsto no caput do artigo 6°, do
Estatuto Social da Gafisa. O preco de exercicio de cada BOnus de Subscricdo
correspondera a R$20,00 (vinte reais) ou, caso a Companhia realize futuro
aumento de capital a preco inferior ao estabelecido na emissdo, o detentor
dos Bonus de Subscricdo podera subscrever acdes ordinarias considerando tal
preco, desde que durante o periodo de preferéncia ou prioridade, conforme o
caso, no referido aumento;

(c) nos termos do artigo 50, paragrafo Unico, da Resolugdao CVM 160, até
a data da conclusdao do Procedimento de Coleta de Intengdes, inclusive, a
quantidade de AcgOes inicialmente ofertada (e, consequentemente, a
guantidade de B6nus de Subscricdo inicialmente ofertada), podera, a critério
da Companhia, em comum acordo com a Planner Corretora de Valores S.A.
(“*Coordenador Lider”), ser acrescida em até 400,00% (quatrocentos por
cento) do total de Acgles inicialmente ofertadas, ou seja, em até 5.383.024
(cinco milhGes, trezentas e oitenta e trés mil e vinte e quatro) novas Agoes
(e, consequentemente, até 5.383.024 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e
trés mil e vinte e quatro) Bonus de Subscricdao adicionais, como vantagem
adicional a subscricdo), nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Agoes
inicialmente ofertadas (“Acbes Adicionais” e “"Bonus de Subscricdo Adicionais”,




respectivamente), os quais serdo destinados a atender eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no Procedimento de Coleta de
Intencgodes;

(d) sera realizado procedimento de coleta de intengdes de investimento
junto investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugao
da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil (“Investidores Profissionais”), exclusivamente no Brasil, pelo
Coordenador Lider, para o recebimento das indicagbes de interesse dos
Investidores Profissionais em fungdao da quantidade de demanda
(exclusivamente por volume) por Agdes, nos termos a serem previstos no
Contrato de Colocacao (“Procedimento de Coleta de Intencdes”);

(e) o preco por Acdo sera de R$20,00 (vinte reais) (“Preco por Acdo”), o
qual foi fixado com base na média dos pregos diarios de fechamento dos 20
(vinte) pregbes na B3 S.A. - Brasil Bolsa, Balcdo anteriores a 4 de julho de
2025, ponderada pelo volume de agbes negociadas em cada pregdo, qual seja
R$22,97 (vinte e dois reais e noventa e sete centavos) por acdo, aplicando-se
um desagio de 12,93% (doze inteiros e noventa e trés centésimos por cento),
resultando no Preco por Acao de R$20,00 (vinte reais). O montante total da
Oferta, com base neste Preco por Acdo, sera de, (a) no minimo,
R$26.915.120,00 (vinte e seis milhdes, novecentos e quinze mil, cento e vinte
reais), sem considerar as AgOes Adicionais; e, (b) no maximo,
R$134.575.600,00 (cento e trinta e quatro milhdes, quinhentos e setenta e
cinco mil e seiscentos reais), considerando a totalidade das Agbes Adicionais;
e

() as demais caracteristicas da Oferta constam de divulgacdo ao mercado
realizada pela Companhia por meio de fatos relevantes da Oferta divulgados
em 7 de julho de 2025 e em 16 de julho de 2025.

4.2. Os Conselheiros pontuaram, contudo, que, haja vista ndo se tratar de hipotese
legal prevista no inciso III do artigo 163 da Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho
Fiscal ndo emitird parecer formal acerca do aumento de capital no @mbito da Oferta.

5. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes
assinada. Mesa: Elias de Matos Brito - Presidente; e Carmelo Aldo Di Leta -
Secretario. Membros do Conselho Fiscal presentes: Elias de Matos Brito, Luiz Otavio
Nunes West e John Alexander Harold Auton. Membros da Diretoria Estatutéria da
Companhia presentes: Sheyla Resende, Taimir Barbosa, Luis Fernando Ortiz, Carmelo
Aldo Di Leta e Frederico Kessler.




A presente ata é cdpia fiel da original lavrada em livro prdprio.

Sao Paulo, 29 de julho de 2025.

Mesa:

Elias de Matos Brito
Presidente da Mesa
Presidente do Conselho Fiscal
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Secretario da Mesa
Diretor

Luiz Otavio Nunes West
Membro do Conselho Fiscal

John Alexander Harold
Membro do Conselho Fiscal

Sheyla Resende
Diretora Presidente

Taimir Barbosa
Diretora



