GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n© 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 31 dias do més de julho de 2025, as 18:00 horas, em
formato hibrido, por video conferéncia e presencial na sede da Gafisa S.A.
(“Companhia” ou “Gafisa”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n© 1.830, Bloco I, 13° andar, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-900.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada as formalidades de convocacgao, nos
termos do artigo 18 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracao da
Companhia. Presentes, ainda, os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, Sra.
Sheyla Resende, Sra. Taimir Barbosa, Sr. Luis Fernando Ortiz, Sr. Carmelo Aldo Di Leta
e Sr. Frederico Kessler, e o Sr. Marcelo Moura, do Cescon Barrieu Advogados, e a Sra.
Fernanda Montorfano, do TozziniFreire Advogados, ambos assessores juridicos da
Companhia no ambito da Oferta (conforme definido abaixo).

3. Mesa: Mariana Barreto Rezende de Oliveira - Presidente; Carmelo Aldo Di Leta
- Secretario.
4, Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da

Companhia para, em continuidade as deliberagdes aprovadas em sede das reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia, realizadas em 4 de julho de 2025 ("RCA da
Aprovacdo da Oferta”) e em 16 de julho de 2025 ("RCA da Modificacdao da Oferta” e,
em conjunto com a RCA da Aprovacao da Oferta, as "RCAs da Oferta”), considerando a
conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucdo da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM"”) n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil (“Investidores Profissionais”), exclusivamente no Brasil, pela Planner
Corretora de Valores S.A. (“Coordenador Lider”), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria subsequente de AgGes, realizada na Republica Federativa do Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito de registro automatico de distribuicdo,
nos termos do artigo 26, inciso II, alinea (a), da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de
julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160"), destinada exclusivamente
aos atuais acionistas da Companhia (“Acionistas”) e a Investidores Profissionais
(“Oferta”), apreciar e deliberar a respeito das seguintes matérias:

(a) a definicao do montante total da Oferta no valor de R$88.668.720,00 (oitenta e
oito milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, setecentos e vinte reais),
mediante a emissdo de 4.433.436 (quatro milhGes, quatrocentas e trinta e trés



mil, quatrocentas e trinta e seis) Agbes (conforme definido abaixo), e 4.433.436
(quatro milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e trinta e seis)
Bonus de Subscricdo (conforme definido abaixo), atribuidos como vantagem
adicional a subscricdo das AgGes, considerando que a quantidade inicial de AgGes
foi acrescida em 229,44% (duzentos e vinte e nove virgula quarenta e quatro
por cento), ou seja, em 3.087.680 (trés milhdes, oitenta e sete mil, seiscentas
e oitenta) Acdes de emissao da Companhia ("Acdes Adicionais”) e,
consequentemente, 3.087.680 (trés milhGes, oitenta e sete mil, seiscentos e
oitenta) BOnus de Subscricdo adicionais, nas mesmas condicdes e pelo mesmo
preco das AcgOes inicialmente ofertadas (“"Bénus de Subscricdo Adicionais”),
conforme previa a aprovacdao da Oferta pelo Conselho de Administracao nas
RCAs da Oferta;

(b) a aprovacao do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto no caput do artigo 6° do Estatuto Social ("Limite de
Capital Autorizado”), mediante a emissdo de agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela Companhia, todas livres
e desembaragadas de quaisquer 0nus ou gravames (“Agdes”), com a atribuicdo
de bonus de subscricdo como vantagem adicional gratuita aos subscritores das
Acles (sendo 1 (um) bonus de subscricdo para cada 1 (uma) Agdo subscrita na
Oferta, considerando as Acdes Adicionais) (*Bonus de Subscricdo”) no ambito
da Oferta, com a exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na subscricao
das Acbes e dos Bonus de Subscricao a serem emitidos no @&mbito da Oferta, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do
artigo 7° do Estatuto Social, observada a concessao do direito de prioridade aos
Acionistas na subscricdo de até a totalidade das Ac¢des da Oferta (considerando
as AcGes Adicionais), e consequente recebimento da totalidade dos BOnus de
Subscricdo (considerando os Bonus de Subscricdo Adicionais), nos termos do
artigo 53 da Resolucao CVM 160, observados os procedimentos divulgados por
meio de fatos relevantes da Oferta;

(c) a verificacdo do numero de AcgbGes e BOnus de Subscricdo subscritos e
integralizados no ambito da Oferta, bem como a aprovagdo da homologagdo do
aumento de capital social da Companhia;

(d) reiterar a autorizacdo conferida a Diretoria da Companhia no @mbito das RCAs
da Oferta para adotar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios
a implementacgdo da Oferta, bem como a ratificacdo de todos os atos praticados
até a presente data.

5. Deliberagoes: Instalada a reunido e apds a discussdao e analise das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia
aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o que
segue:



(a)

(b)

(o)

A definicao do montante total da Oferta no valor de R$88.668.720,00 (oitenta e
oito milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, setecentos e vinte reais)
(“Montante Total da Oferta”), considerando que a quantidade de Acdes e Bonus
de Subscricao inicialmente ofertada foi acrescida em 229,44% (duzentos e vinte
e nove virgula quarenta e quatro por cento) em decorréncia das Acdes
Adicionais. O Montante Total da Oferta foi definido com base no prego por acao
de R$20,00 (vinte reais), o qual foi ratificado e aprovado nas RCAs da Oferta
(“Preco por Acdo”).

O aumento de capital social da Companhia, dentro do Limite de Capital
Autorizado, mediante a emissao de 4.433.436 (quatro milhdes, quatrocentas e
trinta e trés mil, quatrocentas e trinta e seis) novas A¢Ges e, consequentemente,
4.433.436 (quatro milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e
trinta e seis) BOnus de Subscricdo pela Companhia, no ambito da Oferta, ao
preco de emissdao de R$20,00 (vinte reais) equivalente ao Preco por Agao, com
a exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas, na subscricdo das Acles e
dos BOnus de Subscricido a serem emitidos no ambito da Oferta, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por
AcOes e do artigo 79, do Estatuto Social, observada a concessdo de direito de
prioridade aos Acionistas na subscricdo de até totalidade das Agdes da Oferta
(considerando as Acgbes Adicionais), e consequente recebimento da totalidade
dos Bonus de Subscricdo, nos termos do artigo 53 da Resolugdo CVM 160,
observados os procedimentos divulgados por meio de fatos relevantes da Oferta.
Dessa forma, o capital social da Companhia passara de R$2.056.450.362,19
(dois bilhdes, cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, trezentos
e sessenta e dois reais e dezenove centavos), representado por 6.728.781 (seis
milhdes, setecentos e vinte e oito mil e setecentos e oitenta e uma) acdes
ordinarias para R$2.145.119.082,19 (dois bilhdes, cento e quarenta e cinco
milhdes, cento e dezenove mil, oitenta e dois reais e dezenove centavos),
representado por 11.162.217 (onze milhdes, cento e sessenta e duas mil,
duzentas e dezessete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. As novas Agdes e Bonus de Subscricdo emitidos conferirdo a seus
titulares os mesmos direitos conferidos aos titulares das demais agdes de
emissdao da Companhia, nos termos do Estatuto Social e da legislacdo aplicavel,
fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta
data.

Tendo em vista a deliberagcdo acima, consignar a verificacdo da subscricao da
totalidade das Acgbes objeto da Oferta e, consequentemente, dos BoOnus de
Subscrigcdo, neste ato, e homologar, em razdo da deliberacdo tomada no item
"a” acima, e em vista da garantia firme de liquidagao prestada pelo Coordenador
Lider, o aumento do capital social da Companhia no montante de
R$88.668.720,00 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil,
setecentos e vinte reais), mediante a emissao de 4.433.436 (quatro milhdes,
quatrocentas e trinta e trés mil, quatrocentas e trinta e seis) agdes ordinarias,



nominativas, escriturais e sem valor nominal. O Conselho de Administragao
devera submeter, oportunamente, a Assembleia Geral da Companhia a proposta
de alteracdo do Estatuto Social, de forma a refletir o novo capital social.

(d) A reiteracdo da autorizacdo conferida a Diretoria da Companhia no ambito das
RCAs da Oferta para adotar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Oferta e a formalizagdo e aperfeicoamento das
deliberagdes acima, incluindo, sem limitacdo, a celebracao de todos os contratos,
comunicagdes, notificagoes, certificados e demais documentos necessarios ou
apropriados a realizacdo da Oferta, bem como ratificar todos os atos ja
praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a realizagdo da Oferta.

6. Manifestacdo do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Companhia, em
reunido datada de 29 de julho de 2025, se manifestou favoravelmente ao aumento de
capital social da Companhia no ambito da Oferta, na forma proposta pela administragao.
O Conselho Fiscal, ainda, pontuou que o aumento de capital decorrente da Oferta nao
se enquadra nas hipoteses legais previstas no inciso III do artigo 163 da Lei das
Sociedades por Acdes, de forma que o Conselho Fiscal ndo emitiu parecer formal acerca
do referido aumento de capital.

7. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta
ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.
Mesa: Mariana Barreto Rezende de Oliveira — Presidente; e Carmelo Aldo Di Leta -
Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Mariana Barreto
Rezende de Oliveira, Leo Julian Simpson e Anténio Carlos Romanoski. Membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia presentes: Sheyla Resende, Taimir Barbosa, Luis
Fernando Ortiz, Carmelo Aldo Di Leta e Frederico Kessler.

A presente ata é cdpia fiel da original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 31 de julho de 2025.

Mariana Barreto Rezende de Oliveira Carmelo Aldo Di Leta
Presidente Secretario



