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SUMARIO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2025, as
11h, em formato hibrido, na sede da Gafisa S.A. ("Companhia” ou “Gafisa”),
na Avenida Juscelino Kubitschek, n°® 1.830, 13° andar, Conjunto 131, Torre
1, Condominio Sao Luiz, Sao Paulo/SP, CEP 04543-900, e por
videoconferéncia.

2. Convocacao e Presencga: Presentes todos os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, conforme abaixo identificados, tendo-se
verificado, portanto, o quérum para instalacdao da Reunidao do Conselho de
Administracao. Presentes ainda os membros da Diretoria, o Sr. Carmelo Aldo
Di Leta - Diretor Juridico e DRI, e a Sra. Taimir Larissa Contro Barbosa -
Diretora de Controladoria.

3. Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Larangeira Jacome; Secretaria: Sra.
Linéia Mathias Smith.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre a convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 02 de junho de 2025 as 17h, para, (i) em
segunda convocacao, deliberar sobre as matérias submetidas a Assembleia
Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 29 de abril de 2025 (“"AGEO
29/04") relativas a alteracdo do estatuto social, em razao do nao atingimento
do quérum de 2/3 do capital social e (ii) em primeira convocagao, deliberar
sobre as matérias previstas na ordem do dia da AGEO 29/04 relativas a
eleicao do Conselho de Administracdo da Companhia, haja vista que a
deliberacao a respeito destes assuntos foi submetida aos acionistas de modo
condicionado a instalacdo da AGEO 29/04 para deliberar sobre as alteracdes
ao estatuto social.

5. Deliberacao: Apds analise e discussdao da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos,
integralmente e sem ressalvas, por aprovar a pauta da ordem do dia,
conforme segue:

5.1. Aprovada a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada em 02 de junho de 2025 as 17h, nos termos da Proposta da
Administracdao, de modo inteiramente digital, com a seguinte ordem do dia:

(i) Alteracao do art. 5° do Estatuto Social de modo a refletir a nova
quantidade de agdes em virtude do grupamento de agdes da
Companhia, aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 29 de abril de 2025, bem como para atualizar
o valor do capital social para refletir os Ultimos aumentos de capital
realizados dentro do limite do capital autorizado;



6.

(ii) Alteracao do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de
modo a ajustar o limite do capital social autorizado para 30.000.000
(trinta milhdes) de agodes;

(iii) Alteracao do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, de
modo que passe a constar que o Conselho de Administracdao da
Companhia sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos
e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao;

(iv) Alteracao do (a) caput e §3° do artigo 19, para alterar o quérum
de instalacdo das Reunibes do 6rgdo e prever a obrigatoriedade da
presenca do Diretor Presidente da Companhia nas Reunides do
Conselho de Administracao, (b) §1° do artigo 30, no que diz respeito a
representacao da Companhia na constituicao de SPEs, e (c) artigo 30,
para inclusdao de novo §2° para prever a administragcao e
representacao das SPEs na forma dos respectivos atos constitutivos;
(v) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia;

(vi) Fixar o numero de membros do Conselho de Administragao da
Companhia;

(vii) Eleger os membros do Conselho de Administracao da
Companhia; e

(viii) Deliberar sobre o enquadramento dos membros independentes
do Conselho de Administracdo as regras previstas na Resolucdo CVM
n° 80/2022, no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do
Novo Mercado.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente

ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso €, como ninguém se
manifestou, declarou suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a
lavratura desta ata, em livro proprio, a qual, logo apds, foi lida e aprovada
pelos membros do Conselho de Administragdo presentes. Mesa - Eduardo
Larangeira Jacome, Presidente, e Linéia Mathias Smith, Secretaria. Membros
do Conselho de Administracao: Eduardo Larangeira Jacome - Presidente do

Conselho de Administracdo; Antonio Carlos Romanoski, Gilberto Bernardo
Benevides, Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim e Leo Julian Simpson -
Conselheiros. Diretoria: Carmelo Aldo Di Leta - Diretor Juridico e DRI, e Sra.
Taimir Larissa Contro Barbosa - Diretora de Controladoria.

Confere com original, lavrada em livro proprio.

Linéia Mathias Smith
Secretaria da Mesa



