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1. OBIJETIVO

A Politica de Remuneracao dos Administradores (“Politica”) tem como objetivo
estabelecer diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracao e dos beneficios
concedidos aos diretores estatutarios ou ndo, aos membros do conselho de
administracao e do conselho fiscal, quando instalado, e dos comités instituidos
pela companhia (em conjunto, “"Executivos”) da Gafisa S.A. (*” e "Companhia”).

A presente Politica visa criar condicOes para atrair e reter bons profissionais que
detenham qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e
necessidades dos negdcios da Companhia, bem como proporcionar uma
remuneragao com base nas funcodes e responsabilidades de cada um, condizentes
com as praticas de mercado.

2. CAMPO DE APLICACAO

Esta Politica é aplicada aos Executivos referente ao pagamento de remuneragao
fixa, remuneracao variavel, remuneragdo complementar para fins de retencgdo e
beneficios relacionados, de acordo com as disposicdes previstas no artigo 152 da
Lei 6.404/76.

3. REFERENCIAS

Sem comprometimento da compreensao do documento.

4. DIRETRIZES

4.1. Definicao da remuneracao e sua
composicao

A remuneragao dos Executivos esta limitada ao valor anual global da remuneragao
fixada na Assembleia Geral da Companhia para o respectivo exercicio social,
seguindo as definicbes da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e serd composta de
remuneracgao fixa, remuneragao variavel e beneficios diretos e indiretos, conforme
definido nesta Politica.

Estao incluidas na remuneracdo os beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacao, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre sua
distribuicdo, de acordo com responsabilidades, tempo de dedicacdo as funcoes,
competéncia, reputacdo profissional, bem como o valor dos seus servicos no
mercado.
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4.2. Remuneracao Fixa

A remuneracdo é paga a titulo de pré-labore mensal fixo, tendo por objetivo
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e externamente
(mercado), baseado em parametros de mercado determinados com base, entre
outros fatores, nas praticas de mercado, competéncias e experiéncias individuais,
responsabilidades do cargo ocupado e tempo dedicado a Companhia.

4.3. Remuneracgcao Variavel

A remuneracao variavel é composta por incentivos de curto, médio e longo prazo
e objetiva premiar o alcance e superacao das metas operacionais e de
lucratividade pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento dos negdcios da Companhia.

4.4. Remuneragcao Complementar Para Fins de
Retencao

A Remuneracao Complementar tem por objetivo reter Executivos com base na
notdria importancia de seu trabalho desenvolvido ou a desenvolver para a
Companhia.

A forma de remuneragao do programa de retencao pode ser realizada em dinheiro
ou em um programa de incentivo de longo prazo, conforme negociagoes
individuais.

A remuneracao baseada em agdes (“Stock Options”) se da por meio da concessao
de opcoes de compra de acdes da Companhia a serem exercidas de acordo com
0os vestings estabelecidos, condicionados a permanéncia do executivo na
Companhia e sempre no ambito de programas previamente aprovados em
Assembleia Geral.

4.5. Beneficios Diretos e Indiretos

Os beneficios diretos e indiretos compreendem, entre outras conveniéncias,
porventura aprovadas pela Administracao ou pela Assembleia Geral, os mesmos
itens do pacote de beneficios e conveniéncias a disposicao dos colaboradores da
Companhia, dentre os quais vale destacar, exemplificativamente, mas nao
exaustivamente, os seguintes: (i) plano de assisténcia médico-hospitalar; (ii)
plano odontoldgico; (iii) seguro de vida; (iv) auxilio refeicdo, calculado de acordo
com as praticas de mercado; e (v) espaco para estacionamento de veiculo.
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5. DESCRICAO DA REMUNERAGCAO DE CADA ORGAO

5.1. Diretoria Estatutaria

Os Diretores, Estatutarios ou ndo, receberdo um pré-labore mensal fixo, de acordo
com a negociacgao individual com cada um dos Diretores Estatutarios, orientada
dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes ao setor de construcao
civil, principalmente advindas de similares de atuacdao da Companhia, observadas
as disposicoes desta Politica.

Os Diretores Estatutarios da Companhia também fardo jus aos beneficios previstos
nesta Politica, bem como poderdao receber bonus a depender da performance
individual, avaliada anualmente e desde que sejam atingidas as metas
operacionais da Companhia.

Adicionalmente, os Diretores Estatutarios da Companhia, individualmente,
poderao serem elegiveis a Programas de Retencao determinados pelo Conselho
de Administracao da Companhia.

5.2. Membros do Conselho de Administracao

Os Membros do Conselho de Administracdo da Companhia fardo jus a
remuneracgao fixa mensal, baseada na dedicagao de tempo e responsabilidade das
suas atribuicdes, podendo também receber eventuais beneficios previstos nesta
Politica.

Os membros do Conselho de Administracao que, eventualmente, também sejam
Diretores Estatutarios da Companhia poderdo acumular as remuneracdes devidas
para cada um dos cargos.

5.3. Membros de Conselho Fiscal e Demais
Comités

Quando o Conselho Fiscal for instalado, sua remuneragao, em observancia a Lei
das Sociedades por AcOes, sera equivalente a 10% do valor médio pago aos
Diretores Estatutdrios ndo computados beneficios, verbas de representacao, PLR
e bbnus, nao havendo, portanto, pagamento de remuneragcao variavel para
membros do Conselho Fiscal.

Os membros do Comité de Auditoria sao elegiveis a uma remuneracao fixa mensal
e sera determinado pelo Conselho de Administracdo.
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Os membros de outros Comités da Companhia que, eventualmente, também
sejam membros do Conselho de Administracdao da Companhia, poderdao acumular
as remuneracgdes devidas para cada um dos cargos.

6. DISPOSICOES GERAIS

Competira aos 6rgaos da administracdo a fiscalizacdo e cumprimento das
disposicOes previstas nesta Politica.

Periodicamente, sera avaliada a adequacdo desta Politica, de forma a verificar a
aderéncia da mesma com as responsabilidades de cada Executivo, bem como com
o volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela Companhia e
com sua situagdo econémico-financeira no exercicio social em questao.

O Comite de Governanga e Remuneracao da Companhia tera, alem do papel
consultivo em matéria de remuneracdo, também o papel de prover os dados
necessarios para apoiar as tomadas de decisao baseadas nesta Politica.

7. VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser
modificada por deliberacdo do d6rgao da administracdo competente e pode ser
consultada em https://ri.gafisa.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
politicas-regimentos

8. HISTORICO DE REVISAO

00 20/09/2023 Emissao inicial

01 11/03/2025 Revisao Geral - Atualizagao
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