RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
C.N.P.J. n°02.998.301/0001-81
NIRE n°® 35.300.170.563

Ata da 3249 Reunido do Conselho de Administragdo
Realizada em 10 de novembro de 2026

l. DATA, HORA E LOCAL: Aos 10 (dez) dias do més de novembro de 2026, as 15h00, mediante uso de
ferramenta eletronica Microsoft Teams, nos termos do Estatuto Social da Rio Paranapanema Energia S.A.
("Companhia”), em substituicdo a presenga na sede social da Companhia, localizada na Rua Funchal, n° 418,
2° andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-060, na cidade de SGo Paulo, Estado de SGo Paulo.

1. MESA: Sr. Mdrcio José Peres, Presidente da Mesa; Sr. Carlos Oscar Escorel Lellis Vieira, Secretdrio.

I. CONVOCACAO: Convocacdo dos membros do Conselho de Administrac@o nos termos do Estatuto
Social da Companhia.

V. PRESENCA: Estavam presentes na reunido a totalidade dos membros do Conselho de Administra¢do
da Companhia, a saber: Sr. Mdrcio José Peres, Sr. Rodrigo Fernandes Monteiro, Sr. Leandro Feltran Barbieri e
Sr. Jodo Luis Campos da Rocha Calisto. Estava presente também o Sr. Renato Lima, representante da
auditoria independente Deloitte, que participou de parte da reunido.

V. ORDEM DO DIA: (i) Revisar, discutir e aprovar as Informagdes Trimestrais (“ITR") da Companhia
relativas ao terceiro trimestre de 2026, conforme aprovadas pela Diretoria na 448¢ Reunido de Diretoriaq,
realizada em 05 de novembro de 2026, apds revisGo da auditoria independente; (ii) Aprovacdo da
atualizacdo da politica de Divulgacdo de Atos e Fatos Relevantes e da nova politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia; (iii) Atualizagdo sobre o andamento dos processos judiciais
da Companhig; (iv) Atualizacdo sobre as questdes ambientais envolvendo a Companhia, incluindo Termos
de Ajustamento de Conduta (“TACs") e Acbes Civis Publicas ("ACPs"); e (v) Aprovagdo da proposta de alteracdo
dos limites de contratacdo da Companhia para os anos de 2027 em diante.

VI. DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos necessdrios, os Conselheiros deliberaram pelo que se
segue:
(i) Inicialmente, foram apresentadas aos Srs. Conselheiros de Administracdo as informacdes contdabeis

intermedidrias relativas ao terceiro trimestre de 2026, aprovadas pela Diretoria na 448° Reunido de Diretoria
da Companhia, apés revisdo da auditoria independente, comparando os nUmeros reais do periodo com o
mesmo periodo do ano anterior e prestados 0s esclarecimentos necessdrios. Apdés andlise, os Srs.
Conselheiros de Administracdo, por unanimidade, aprovaram as informacdes contdbeis intermedidrias
referentes ao terceiro trimestre de 2026, manifestando integral concorddncia quanto aos numeros e
documentos enviados e esclareceram que 0s nUmeros reais estGo dentro do esperado pelo Conselho de
Administracdo, sem qualquer ressalva a fazer (“Anexo 1"). Nesse sentido, o Conselho de Administragdo
requereu a sua devida publicacdo, nos termos da legislacdo vigente.

Em seguida, o Sr. Renato Lima, representante da auditoria independente Deloitte, passou a explicar os
trabalhos relativos a revisdo do ITR referente ao 3° trimestre de 2026, ocasid@o em que foram ressaltados os
principais eventos ocorridos, durante o periodo, na Companhia. O Sr. Renato Lima indagou aos Conselheiros
de Administracdo se possuiam conhecimento de quaisquer casos concretos, suspeitas ou indicios de fraude,
tendo todos os presentes respondido ndo ter conhecimento de qualquer ocorréncia dessa natureza.
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(ii) Em seguida, os Srs. Conselheiros de Administracdo e, por unanimidade, aprovaram a politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo e a atualizacdo da politica de Divulgacdo de Atos e Fatos
Relevantes da Companhia.

As politicas acima terdo validade indeterminada e devem revogar e substituir as politicas anteriores, de
mesmo nome, vigentes até entdo.

Em razdo da deliberacdo acima, passam a integrar o rol de politicas e cddigos da Companhia, as seguintes:
(1) Auditoria Interna; (ll) Anticorrupcao; (Ill) Coédigo de Etica e Conduta para Terceiros; (IV) Cédigo de Etica e
Conduta para Profissionais; (V) Comercializacdo de Energia Elétrica; (VI) Continuidade de Negodcios; (VII)
Delegacdo de Autoridade; (VII) Divulgacdo de Atos e Fatos Relevantes; (IX) Financas/Crédito; (X)
Gerenciamento de Riscos; (XI) Gerenciamento de Risco Comercial; (XIl) Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia; (XIIl) Planejamento Energeético; (XIV) Programa de Compliance; (XV) Regulagao; (XVI)
Regulamento do Conselho de Administracdo; (XVII) Remuneracdo Fixa e Varidavel; (XVIIl) Remuneracdo dos
Executivos; (XIX) Saude & Seguranca, Meio Ambiente, Gestdo Fundidria e Qualidade; (XX) Seguranca da
Informacado; e (XXI) Transacdo com Partes Relacionadas.

(iii) Em sequéncia, foram apresentadas aos Srs. Conselheiros de Administracdo breves atualizagdes sobre
0s principais processos judiciais da Companhia. Finalizada a apresentacdo, os Conselheiros de
AdministracGo tomaram conhecimento do assunto e agradeceram a apresentacdo.

(iv) Na sequéncia, foi apresentada aos Srs. Conselheiros de Administracdo uma atualizagdo sobre as
questdes ambientais em trdmite envolvendo a Companhia, incluindo Termos de Ajustamento de Conduta e
Acoes Civis Publicas. Finalizada a apresentacdo, os Conselheiros de Administracdo tomaram conhecimento
do assunto e agradeceram a apresentacdo.

(v) Por fim, com base na tendéncia dos precos de mercado associados a situacdo, as perspectivas
hidrolégicas e conforme recomendado pela Diretoria da Companhia na 4489 Reunido de Diretoria, os
Conselheiros, de forma undnime, aprovaram a recomendac¢do da area de Risco e Portfélio da Companhia de
alterar o limite do nivel de contratacdo para os anos de 2027 em diante, conforme detalhado em material
suporte anexo apresentado na reunido. Em seguida, os Srs. Conselheiros decidiram autorizar a supressao do
referido anexo e do porcentual deliberado da presente Ata na versdo a ser registrada perante Junta
Comercial, bem como a ser publicada e disponibilizada no site da Comissdo de Valores Mobilidrios, conforme
legislacdo aplicavel, tendo em vista a existéncia de informacdes sensiveis e confidenciais de condugdo dos
negocios da Companhig;

VIL. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Com isso, o Senhor Presidente dos trabalhos da presente
reunido ofereceu a palavra a quem quisesse fazer uso e, ndo havendo resposta positiva, deu por encerrados
os trabalhos e determinou que se lavrasse a ata da presente reunido, a qual, depois de lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes, passando a constar do livro préprio. Conselheiros de Administracdo
presentes: (i) Sr. Mdarcio José Peres; (ii) Sr. Rodrigo Fernandes Monteiro; (iii) Sr. Leandro Feltran Barbieri; e (iv) Sr.
Jodo Luis Campos da Rocha Calisto.

(certifico que a presente ata é cépia fiel da lavrada em livro proprio.)

Sdo Paulo, 10 de novembro de 2026.

Carlos Oscar Escorel Lellis Vieira
Secretdrio
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ANEXO |
DECLARACAO DOS CONSELHEIROS SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA
Os membros do Conselho de Administracdo da RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. (“Companhia”),
sociedade por agdes de capital aberto, inscrita no CNPJ sob n° 02.998301/0001-81, com sede na Rua

Funchal, n® 418, 2° andar, Vila Olimpia, na cidade de S@o Paulo, Estado de S@o Paulo, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras trimestrais da Companhia referentes
ao trimestre findo em 30.09.2026; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, auditores independentes da Companhiaq, relativamente das demonstracoes

financeiras trimestrais da Companhia referentes ao trimestre findo em 30.09.2026.

Sdo Paulo, 10 de novembro de 2026.

Marcio José Peres
Presidente do Conselho de Administracdo
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i' Carlos Oscar Escorel Lellis Vieira @ .
v, Assinou como Secretario
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Manuscrita; CPF: 219.941.828-65; Data de nascimento 25/05/1981; Endereco de IP: 157.167.132.180; O usuario ndo
compartilhou a localizagdo

11/11/2026, 15:42:51
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Operador com e-mail stephanie.dutzmann@ctgbr.com.br na conta 01d32a38-87cd-4286-8651-2805c710ac73 adicionou
na lista de assinatura marcio.peres@ctgbr.com.br, para assinar no papel de Presidente do Conselho de Administragao,
autenticado por e-mail; assinatura manuscrita; CPF; data de nascimento; endereco de IP
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