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APRESENTAGAO

Senhores acionistas e debenturistas,

A Administracdo da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia” ou “Rio Paranapanema”),
subsidiaria indireta da China Three Gorges Brasil Energia S.A. (“CTG Brasil”), apresenta o relatorio
das principais realizagbes e atividades referentes ao exercicio de 2025, acompanhado das
Demonstragdes Financeiras elaboradas em conformidade com a legislacéo brasileira vigente.

As Demonstragdes Financeiras foram submetidas a auditoria independente, conduzida pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (DTT), em conformidade com as disposigbes da
Resolugdo CVM n° 162/22. Cumprindo essa mesma norma, destacamos que a empresa de auditoria
e seus profissionais vinculados ndo executaram nenhum servigco que nao estivesse relacionado
exclusivamente a trabalhos de asseguracao, exceto pelos trabalhos de Procedimentos Previamente
Acordados (PPA) relacionados ao relatério de controle patrimonial (RCP) e transag¢des comerciais
de compra e venda e com partes relacionadas

Adicionalmente, a CTG Brasil disponibiliza em seu site institucional o Relatério de Sustentabilidade,
preparado de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e da Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), abrangendo também os indicadores socioambientais definidos
pela Aneel.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em 2025, a Paranapanema Energia operou em um cenario caracterizado pela recuperagao gradual
da economia e por condi¢des financeiras ainda restritivas, especialmente no que se refere ao custo
do crédito. Nossa atuacdo se manteve pautada pela disciplina financeira, pela gestéo criteriosa de
riscos e pela preservagao de uma estrutura de capital sélida, orientada a geragao de valor no longo
prazo.

A receita operacional liquida alcangou R$ 1,26 bilhdo, avanco de 4,6% em relagdo a 2024, e a
rentabilidade foi mantida, com lucro liquido de R$ 250,8 milhdes. Estes indices refletem um
desempenho consistente do negdécio ao longo do exercicio, preservando a solidez financeira e nossa
capacidade de geragao de caixa em um ambiente de mercado desafiador. O resultado do exercicio,
no entanto, foi impactado pela elevagdo dos custos operacionais e pelo aumento das despesas
financeiras, em um contexto de juros ainda elevados, o que se refletiu na reducao do Ebitda e das
margens. Normalizando efeitos pontuais e n&o recorrentes no que diz respeito a reversédo de
provisao de nao recuperabilidade de ativos, bem como a reversao e constituicdo de provisdes para
riscos, ou seja, desconsiderando esses efeitos registrados em 2024, o Ebitda da Companhia
apresentaria variagédo positiva de R$ 26,9 milhdes, sendo que a margem Ebitda ficaria estavel no
patamar de 56%.

Mantivemos um elevado padrido de eficiéncia na gestao de passivos e na captagdo de recursos.
Destaca-se a renovagao do rating de crédito AAA.br, que reforga a confianga do mercado na
qualidade dos nossos ativos e na condugdo financeira da empresa. Ao longo do exercicio,
conduzimos operacgdes de financiamento com custos inferiores as taxas de referéncia do mercado
local, o que também reflete a atratividade da Companhia junto as instituigdes financeiras.

Participamos do leildao da Cé&mara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) para a
repactuacdo do passivo do sistema associado ao risco hidrolégico (GSF — Generation Scaling
Factor). Como resultado dessa decisdo, obtivemos a extens&o, por mais quatro anos, do prazo de
concessao de duas de nossas usinas hidrelétricas, Capivara e Chavantes, que funcionam como
polos regionais e tém papeis estratégicos, por viabilizar sinergias operacionais.

Apresentamos um lance competitivo apds analises conduzidas com rigor técnico que refletiu a
convicgao quanto ao valor dos nossos ativos, a eficiéncia da operagéo e a relevancia destas usinas
para o portfélio da Rio Paranapanema e da CTG Brasil. A iniciativa reafirma o nosso intenséo de
manter nossas concessdes e Nosso compromisso de longo prazo.

Encerramos 2025 com uma posigao financeira robusta, estrutura de capital equilibrada e preparados
para os desafios associados a renovagdo de concessdes a partir da proxima década. Seguimos
confiantes na capacidade da Paranapanema Energia de atuar de forma competitiva, responsavel e
consistente em um setor em constante transformacao.

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva
Diretor-Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores da Rio Paranapanema Energia S.A
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PERFIL DA COMPANHIA

A Rio Paranapanema Energia S.A., subsidiaria indireta da CTG Brasil, é responsavel pela gestao e
operagao de um portfélio composto por dez ativos de geragédo de energia elétrica. Esse conjunto
inclui oito usinas hidrelétricas (UHESs) localizadas ao longo do rio Paranapanema, nos estados de
Sao Paulo e Parana, além de duas pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) situadas no rio Sapucai,
nos municipios paulistas de Guara e Sao Joaquim da Barra. No total, as usinas somam uma
capacidade instalada de 2.297,8 megawatts (MW).

A Companhia segue as disposicoes da Lei das Sociedades por A¢des e tem suas agdes negociadas
na B3. Possui estrutura de governancga propria e independente. As atividades de suporte operacional
sao realizadas por meio de compartilhamento de recursos humanos com a CTG Brasil, nos termos
do Contrato de Compartilhamento de Recursos Humanos aprovado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), o que proporciona ganhos de eficiéncia e escala, sem prejuizo da
autonomia da Companhia.

As operagbes da Rio Paranapanema estdo vinculadas por diferentes contratos de concesséo. O
Contrato de Concessao n° 76/1999 contempla as UHEs Jurumirim, Chavantes, Salto Grande,
Capivara, Taquarucu e Rosana e o Contrato n°® 183/1998 regula os aproveitamentos hidrelétricos
das UHEs Canoas | e Canoas Il. Nesse contrato, a Rio Paranapanema detém 49,7% da energia
gerada, enquanto os 50,3% restantes sédo de titularidade da Companhia Brasileira de Aluminio
(CBA). Ha, ainda, as Resolug¢des Autorizativas n® 549/2002 e n° 706/2002, que regulam as PCHs
Retiro e Palmeiras, respectivamente.
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MAPA DE OPERAGOES

@ Usinas Hidrelétricas (UHESs)
controladas diretamente

Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)

@ Sede corporativa
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DIRETRIZES DE ATUAGAO

A ética e a integridade seguem como valores essenciais para a Rio Paranapanema, promovidas de
forma continua por meio do Programa Corporativo de Compliance. Todos os colaboradores
participam regularmente de treinamentos que reforcam a adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta,
contribuindo para um ambiente de trabalho alinhado as melhores praticas, as politicas internas e a
legislagao vigente.

Esses treinamentos também abrangem a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (Lei n® 13.709/2018),
garantindo que todos estejam atualizados quanto as normas que regem o tratamento de dados
pessoais na Companhia.

Em 2025, a Rio Paranapanema teve cinco das suas sete certificagdes ISO renovadas para um ciclo
de mais trés anos (2025/2027), sendo elas:

e 1SO 9001 (qualidade)
e SO 14001 (meio ambiente)
e SO 45001 (saude e seguranga ocupacional)
e SO 55001 (gestao de ativos)
e SO 31000 (gestao de riscos, autodeclaragdo com avaliagéo externa)
E as outras tiveram suas certificagdes mantidas no ano de 2025 (ciclo 2024/2026), sendo elas:
e 1SO 37301 (gestdo de compliance)
e SO 37001 (gestédo antissuborno)

Resultado de auditorias externas independentes que comprovaram a maturidade e a eficacia dos
seus sistemas de gestdo. Essas certificagdes reafirmam o compromisso da Companhia com a
exceléncia, a melhoria continua e a credibilidade de seus processos, além de posicionar a Rio
Paranapanema como referéncia em governanga e responsabilidade corporativa no setor elétrico.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Rio Paranapanema Energia S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, concessionaria de
uso de bem publico na categoria de produtora independente de energia elétrica. Atualmente, 3,81%
de seu capital social estd negociado na B3, sob os cddigos GEPA3 e GEPA4. A participagéo
majoritaria, correspondente a 96,19%, pertence a Rio Paranapanema Participagdes S.A., cuja
estrutura acionaria é composta pela CTG Brasil, com 66,67%, e pela Huikai Clean Energy S.a.R.L.,
com 33,33%.

A governanga corporativa da Companhia € composta pelo Conselho de Administragéo, pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho Fiscal, este de carater ndo permanente, podendo ser instalado mediante
solicitagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

De acordo com o Regimento Interno, o Conselho de Administracdo pode contar com até cinco
membros, incluindo um representante eleito pelos colaboradores e um membro independente. Entre
suas atribuicbes esta a nomeagéao dos diretores estatutarios, que compdem a Diretoria Executiva,
para mandatos de dois anos, com possibilidade de reeleigao.

Estrutura de governanga corporativa

Conselho de Administracao

Nome Cargo
Marcio José Peres Presidente
Silvio Alexandre Scucuglia da Silva Membro Efetivo
Rodrigo Fernandes Monteiro Membro Efetivo
Leandro Feltran Barbieri Membro Efetivo
Marco Antonio Baggio Membro Suplente
Jodo Luis Campos da Rocha Calisto Membro Efetivo

Conselho Fiscal

Nome Cargo
Marcelo Curti Presidente
Edgard Raffaelli Membro Efetivo
Fabio de Carvalho e Mello Curti Membro Suplente
Francois Moreau Membro Efetivo
Luis Anténio Esteves Noel Membro Suplente

Diretoria Estatutaria

Nome Cargo
Diretor-Presidente, de Relagdes com Investidores e
de Administragdo Financeira

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva

Vitor Hugo Lazzareschi Diretor Executivo
Renato José Baccili Castilho Diretor Executivo
Rodrigo Teixeira Egreja Diretor Executivo

Anténio dos Santos Entraut Junior
Contador - CRC PR-068461/0-1
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CONJUNTURA ECONOMICA E SETORIAL

Em 2025, o Brasil seguiu em recuperagcédo econémica gradual, ainda impactada por juros elevados
e custo de capital restritivo. Com isso, o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu de forma moderada,
desacelerando em relagao ao ano anterior, com projegdes indicando que ele ficara por volta de 2,5%
abaixo dos 3,4% de 2024. O desempenho foi impulsionado pelo agronegdcio, enquanto os setores
de industria e servigos tiveram crescimento em ritmo menos acelerado.

A taxa basica de juros (Selic) encerrou o0 ano em 15% ao ano, mantida em patamares elevados para
conter a inflagédo, que fechou o ano proximo da sua meta, com IPCA de 4,26%, abaixo do registrado
em 2024 (4,83%) e abaixo do teto da meta (4,5%).

Nesse contexto, a Rio Paranapanema destacou-se por manter um elevado grau de confianga do
mercado, refletido no rating de crédito AAA e em condi¢cdes de financiamento mais favoraveis,
mesmo diante de um ambiente desafiador. Embora o custo efetivo das captagdes tenha se mantido
elevado em fungéo da Selic, a Companhia realizou emissdes com margens reduzidas em relagéo as
taxas de referéncia.

Triénio

Indicadores macro

2023 2024 2025
PIB 2,9% 3,4% 2,5%*
IPCA 4,62% 4,83% 4,26%
IGP-M -3,18% 6,54% -1,05%
Taxa Selic 11,75% 12,25% 15,0%
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) 6,55% 7,43% 9,07%
Taxa de Cambio (USD) 4,8900 6,1920 5,5020

* O valor do PIB 2,5% ¢ a prévia do resultado divulgado em 19/02/2026 pelo IBC-Br (indice de Atividade Econédmica do Banco Central) em
2025. O fechamento oficial n&o foi divulgado até a publicagcao deste relatorio.
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CONTEXTO REGULATORIO

A Rio Paranapanema acompanha ativamente as discussdes regulatérias que impactam o futuro do
setor elétrico, contribuindo em conjunto com associagdes setoriais e demais agentes do mercado.
Entre os temas prioritarios esta a evolugdo das regras para renovacao das concessdes de usinas
hidrelétricas, um assunto de interesse direto da Companhia.

Em 2025, a Rio Paranapanema obteve a extensao por mais quatro anos das concessdes das UHEs
Capivara e Chavantes, com vencimento agora previsto para 2036. Essa ampliagao foi viabilizada por
meio da participagdo no Leildo do GSF (Generation Scaling Factor), mecanismo regulatério para
equacionar passivos histéricos do setor.

A Companhia também segue acompanhando atentamente os desdobramentos legislativos e
regulatérios relacionados a possibilidade de prorrogacao dos contratos das demais usinas do seu
portfélio, cujas concessbes tém término previsto entre 2032 e 2049. O tema é tratado de forma
estratégica no planejamento de longo prazo da Companhia.

Outro eixo relevante da agenda regulatéria foi a ampliagao do Mercado Livre de energia consolidada
pela aprovagdo da Medida Proviséria n® 1.304/2025 e sua conversdo na Lei n® 15.269/2025. A
medida permitira que, nos préximos anos, todos os consumidores migrem para o Ambiente de
Contratacao Livre (ACL), tendo o direito de escolher seu fornecedor de energia.

Inicio da Vencimento
concesséo / concesséo /
autorizagao autorizagao
N° 76/1999 Jurumirim UHE SP Paranapanema 101,0 42,5 22/09/1999 19/04/2032
N° 76/1999 Chavantes UHE SP/PR Paranapanema 414,0 168,9 22/09/1999 31/03/2036
N° 76/1999 Salto Grande UHE SP/PR Paranapanema 73,8 49,7 22/09/1999 13/05/2032
N° 76/1999 Capivara UHE SP/PR Paranapanema 643,0 328,6 22/09/1999 22/04/2036
N° 76/1999 Taquarugu UHE SP/PR Paranapanema 525,0 195,4 22/09/1999 21/04/2032
N° 76/1999 Rosana UHE SP/PR Paranapanema 354,0 173,6 22/09/1999 17/04/2032
N° 183/1998 Canoas | UHE SP/PR Paranapanema 82,5 51,5 30/07/1998 01/08/2037
N° 183/1998 Canoas Il UHE SP/PR Paranapanema 72,0 43,4 30/07/1998 29/07/2037
N° 549/2002 Retiro UHE SP Sapucai 16,0 8,1 10/10/2002 24/11/2034
N° 706/2002 Palmeiras UHE SP Sapucai 16,5 8,1 18/12/2002 11/02/2049

Contrato de concessao Aneel / Unidade N Capacidade Garantia fisica

Resolugao autorizativa Aneel Usina Tipo Federativa (UF) Rio instalada (MW) (MW médio)

Comercializacao

O ano de 2025 marcou um ponto de recuperagédo nos pregos de energia no mercado brasileiro, O
principal fator para essa valorizagédo foi a mudanga na modelagem regulatéria, permitindo que os
pregos horarios reflitam explicitamente as variagdes de oferta e demanda ao longo do dia,
considerando a intermiténcia das fontes solar e edlica e valorizando a flexibilidade dos ativos
geradores hidrelétricos.

A Companhia também conseguiu capturar oportunidades de mercado a partir de uma gestao de
riscos agil e eficiente, resultado do conjunto de investimentos feitos nos uUltimos anos em ferramentas
de inteligéncia de mercado, modelagem de cenarios e estratégias de protegcdo contra riscos
hidrolégicos e de precgo, incorporando aprendizados do mercado financeiro e ampliando a
sofisticacdo das decisbes comerciais. Com isso, foi possivel otimizar a comercializagdo tanto no
curto quanto no longo prazo, melhorar a previsibilidade de resultados e capturar oportunidades em
janelas de preco mais favoraveis, gerando contribui¢des importantes para as receitas em 2025.

No total de contratos negociados em 2025, a Companhia registrou 247,5 GWh (3,42 %) no Ambiente
de Contratagdo Regulada (ACR) e 6.985,1 GWh (96,58 %) no Ambiente de Contratagao Livre (ACL),
totalizando 7.232,66 GWh em energia comercializada, reforgando a solidez e a diversificagao de seu
portfélio de ativos
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PESSOAS

Ao longo de 2025, a gestdo da Companhia identificou impactos reais positivos associados ao
fortalecimento da capacitacdo de pessoas, incluindo desenvolvimento de competéncias por meio de
trilhas e treinamentos (on-line e presenciais); formagdo de novos talentos com ampliagdo da
empregabilidade; retengéo e continuidade organizacional através de oportunidades de crescimento
e progressao; fortalecimento da lideranca; mobilidade interna com priorizagao de recrutamento
interno; estimulo a educacao continua com subsidios e melhoria de processos; e inovagado, com
projetos conduzidos por estagiarios e profissionais em formacao.

Esses efeitos se conectam a iniciativas como Programa de Estagio, Programa de Desenvolvimento
de Lideres, Programas de Aprendizagem Corporativa, plano de carreira, mapeamento sucessorio,
movimentacgdes internas, além do Programa de Subsidio Educacional (para graduagdo e pos-
graduagéo), idiomas e parcerias com instituicbes de ensino.

Atualmente, a gestdo de pessoas e os processos de contratagdo e promogao baseiam-se em
critérios técnicos, de desempenho e na legislacéo vigente.

Abaixo estao as principais métricas, nos termos do Artigo 133, §6° da Lei 6.404/76:

Tabela de Proporcionalidade - 2024

Género Total empregados %
Homens 219 88,0
Mulheres 31 12,0
Total 250 100,0

Tabela de Proporcionalidade - 2025

Género Total empregados %
Homens 204 88,0
Mulheres 29 12,0
Total 233 100,0

indice (mulheres/homens) 2024 x 2025

(M/H) Total empregados Contratagoes Desligamentos
2024 0,14 0,36 0,30
2025 0,14 0,17 0,10
2024
Média salarial Homens Mulheres
Cargos de diretoria R$ 1.286.847,19 R$ -
Cargos gerenciais R$ 487.925,78  R$ 321.097,11
Cargos administrativos R$ 217.038,02 R$ 162.626,85
Cargos de produgdo R$ 133.156,39  R$ 106.209,75
2025
Média salarial Homens Mulheres
Cargos de diretoria R$ 1.584.570,75 R$ -
Cargos gerenciais R$ 542.721,41 R$ 343.710,13
Cargos administrativos R$ 223.128,77 R$ 168.020,62
Cargos de produgdo R$ 142.687,11 R$ 109.404,06
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Proporgao salarial 2024 x 2025

(M/H) 2024 2025
Cargos de diretoria - -
Cargos gerenciais 0,66 0,63
Cargos administrativos 0,75 0,75
Cargos de produgéo 0,80 0,77

Em 2025, a proporgao de mulheres no quadro funcional permaneceu estavel em relagdo a 2024
(indice M/H de 0,14), indicando manutengéo do nivel de representatividade feminina. Observou-se
reducgdo proporcional nos desligamentos de mulheres, porém também menor participagdo feminina
nas contratagdes, o que limitou avangos na composi¢ao do quadro.

No que se refere a equidade salarial, persistem diferencas remuneratérias entre homens e mulheres
em todas as categorias analisadas. Nao houve presencga feminina em cargos de diretoria nos dois
exercicios. Nos cargos gerenciais e de produgéo, registrou-se leve ampliacao do diferencial salarial,
enquanto nos cargos administrativos o indice permaneceu estavel.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2025, a Rio Paranapanema manteve sua atuagdo com foco na exceléncia operacional, com
resultados que reafirmam a confiabilidade e a eficiéncia dos ativos sob sua gestdo. O ano foi
marcado por condi¢des hidroldgicas estaveis, sem ocorréncias criticas de cheias ou secas
prolongadas, permitindo uma operagao regular e dentro do previsto para os reservatorios.

A geragéo de energia foi de 7.195 GWh, um crescimento de 5,15% em relacao a 2024. As usinas da
Companhia mantiveram seus indices de disponibilidade acima dos limites regulatérios estabelecidos
pela Aneel, o que assegura a entrega de energia conforme os despachos do Operador Nacional do
Sistema (ONS). Esse resultado é fruto de uma estratégia continua de manutengéo, que busca o
equilibrio entre desempenho, risco e custo.

O indice de falhas, paradas for¢adas, atingiu em 2025 um dos melhores resultados da série histérica,
consolidando a Companhia entre os benchmarks do setor. Esses resultados s&o reconhecidos no
ranking regulatério da Aneel, Declaragdo de Autoavaliacdo Regulatéria e de Desempenho
Operacional (DARDO), que evidenciou seis usinas da Rio Paranapanema entre as dez melhores do
pais. Capivara e Chavantes obtiveram nota geral maxima (100) na avaliagdo que verifica critérios de
Meio Ambiente, Gestao da Operacao, Gestao da Manutencao, Operagéao e Manutengéo, Seguranga
e Indicadores de Desempenho. O 6rgao regulador avaliou cerca de 150 usinas na fiscalizagdo
realizada em 2024, cujos dados foram divulgados em 2025.

Além dos avangos em confiabilidade e disponibilidade, destaca-se a atuagdo da Companhia em
seguranga operacional. A evolu¢do na cultura de seguranga foi reafirmada em 2025, ano em que
foram registrados os menores indices de frequéncia e severidade de acidentes, fruto de agbes
continuas de prevengao, treinamentos e amadurecimento institucional.

A automacéao e a ampliagéo da teleassisténcia avangaram de forma consistente no periodo. O centro
de operagdo da CTG Brasil passou a operar remotamente trés novas usinas hidrelétricas:
Chavantes, Capivara e Taquarugu, totalizando seis ativos sob esse modelo. A operagao remota fora
do horario comercial amplia a eficiéncia operacional, reduz custos e mantém elevados padrdes de
seguranca, aproveitando-se do uso da tecnologia e a exceléncia operacional da Companhia.

indice de disponibilidade "2

Usina 2023 2024 2025 Limite regulatério
UHE Canoas | 97,56% 97,60% 98,02% 94,58%
UHE Canoas I 96,92% 97,42% 98,02% 94,58%
UHE Capivara 98,53% 98,57% 98,48% 94,76%
UHE Chavantes 98,56% 98,38% 99,00% 94,76%
UHE Jurumirim 98,14% 97,92% 97,97% 94,58%
UHE Rosana 97,59% 97,65% 98,07% 94,76%
UHE Salto Grande 97,01% 97,06% 97,58% 94,58%
UHE Taquarugu 97,72% 98,76% 98,07% 94,76%
Consolidado (média) 98,05% 98,28% 98,07% 94,74%
Total 98,05% 98,28% 98,07% 94,74%

1. Em 2025, considera o valor validado pela CCEE. Ele diverge do registrado nas Demonstracdes Financeiras, que utiliza um valor estimado
para calculo por conta dos prazos de fechamento e auditoria das informacdes.

@ CTG Brasil 13




indice de disponibilidade "2

Usina 2023 2024 2025 Limite regulatério
UHE Canoas | 97,56% 97,60% 98,02% 94,58%
UHE Canoas Il 96,92% 97,42% 98,02% 94,58%
UHE Capivara 98,53% 98,57% 98,48% 94,76%
UHE Chavantes 98,56% 98,38% 99,00% 94,76%
UHE Jurumirim 98,14% 97,92% 97,97% 94,58%
UHE Rosana 97,59% 97,65% 98,07% 94,76%
UHE Salto Grande 97,01% 97,06% 97,58% 94,58%
UHE Taquarugu 97,72% 98,76% 98,07% 94,76%
Consolidado (média) 98,05% 98,28% 98,07% 94,74%
Total 98,05% 98,28% 98,07% 94,74%

1. O indice de Disponibilidade é calculado através da TEIP e da TEIFa (taxas equivalentes de indisponibilidade programada e forgada,
respectivamente, considerando 60 valores mensais apurados, relativos aos meses imediatamente anteriores ao més vigente). Sua férmula de
célculo é: ID = (1-TEIP)*(1-TEIFa). Os valores apresentados se referem ao més de dezembro de cada ano.

2. As PCHs néo fazem parte do calculo do indice de Disponibilidade porque nao sédo operadas pelo ONS e n&o tém limite
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Nesta secdo do documento, sdo apresentados os principais eventos do exercicio-base desta
demonstragao financeira, em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Principais indicadores

2025 2024 Variagao
Indicadores econémicos
Receita operacional bruta 1.431.183 1.365.338 4,8%
(-) Dedugdes a receita operacional (171.707) (161.165) 6,5%
Receita operacional liquida 1.259.476 1.204.173 4,6%
(-) Custos e outros resultados operacionais (869.694) (627.393) 38,6%
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 389.782 576.780 -32,4%
Ebitda 680.270 843.898 -19,4%
Margem Ebitda - % 54,0% 70,1% -16,1 p.p.
Resultado financeiro (73.427) (44.150) 66,3%
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 316.355 532.630 -40,6%
Lucro liquido do exercicio 250.847 431.271 -41,8%
Margem liquida - % 19,9% 35,8% -15,9 p.p.
Quantidade de acdes 94.433 94.433 0,0%
Lucro liquido basico e diluido por acao 2,65635 4,56695 -41,8%

Ebitda - Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization

A receita operacional liquida do ano de 2025 foi de R$ 1.259,5 milhdes, o que representa um
crescimento de R$ 55,3 milhdes, ou 4,6%, em relagédo ao ano anterior. Sobre esse crescimento, vale
destacar as seguintes variagdes na receita bruta:

e Elevagdo de R$ 114,2 milhdes na receita do mercado de curto prazo (MCP) e mecanismo
de realocagao de energia (MRE), principalmente em fungéo do acréscimo no prego médio
da liquidagao das diferengas (PLD) na comparagéo entre os dois exercicios, além dos efeitos
positivos da geragédo e da modulagao ao longo do ano de 2025;

e Elevacdo de R$ 28,7 milhdes em contratos no ambiente de contratagédo regulada (ACR),
modalidade na qual a Companhia voltou a operar a partir de 2025, em decorréncia do 31°
Leildo de Energia Existente;

e Reducdo de R$ 77 milhdes no ambiente de contratagéo livre (ACL), principalmente em
fungéo da redugéo nos volumes negociados nessa modalidade na comparagao entre os dois
anos.
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Receita operacional liquida

(R$ milhoes)
1.204 4,6% 1.259
- >
2024 2025

Custos e outros resultados operacionais

2025 2024 Variagcido
Pessoal (87.210) (86.753) 0,5%
Material (10.037) (7.137) 40,6%
Servicos de terceiros (41.447) (40.690) 1,9%
Energia comprada (129.856) (116.213) 11,7%
Depreciagéo e amortizagdo (290.488) (267.118) 8,7%
Encargos de uso da rede elétrica (198.785) (200.382) -0,8%
o e o s s G wem o
Tax fiscalizaca rvi nergi
el:tri::em:s;zéEz)agao dos servigos de energia (9.572) (9.157) 4.5%
Seguros (9.547) (10.119) -5,7%
Aluguéis (449) (382) 17,5%
(Constituicdes) / reversdes de provisdes para riscos (18.763) 15.662 -219,8%
dziir(;i::ae(s':t’?gfgi para créditos de liquidacéo (1.321) (1.655) 20.2%
Compartilhamento de despesas (15.459) (10.457) 47,8%
recuporabicae doathos : 196.093 -100.0%
Recuperagao de custos de compra de energia pela
extenspéo dca concessao (acordo %SF) ger 3.296 . 100,0%
Outros (4.900) (7.268) -32,6%
(869.694) (627.393) 38,6%

Os custos e outros resultados operacionais apresentaram um crescimento de R$ 242,3 milhdes,
quando comparados com o exercicio anterior, principalmente em virtude de eventos pontuais e nao
recorrentes. A respeito dessa variagao, vale destacar:

e Evento pontual e ndo recorrente do ano anterior referente a reversdo de perdas pela nao
recuperabilidade de ativos, na ordem de R$ 156,1 milhdes, referente a provisdo constituida
na antiga subsidiaria Sapucai-Mirim;

e Na rubrica de provisdes para riscos, efeito desfavoravel de R$ 34,4 milhdes, principalmente
em razéo do reconhecimento de provisdo acerca de agao de natureza tributaria no valor de
R$ 23,8 milhdes, apos andamentos desfavoraveis em agdes similares. Além disso, houve,
em 2024, um efeito positivo de R$ 10,4 milhdes relativos a reversio pontual e ndo recorrente
apos adesao pela Companhia ao Programa de Reducgao de Litigiosidade Fiscal (PRLF);
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e Aumento de R$ 23,4 milhGes na rubrica de depreciacdo e amortizagao devido a adigédo do
exercicio e recalculo da vida util, em fungdo da extensdo das concessdes das usinas
hidrelétricas (UHEs) Capivara e Chavantes apds éxito no mecanismo concorrencial para
negociagéao de titulos de valores nao pagos no MCP;

e Aumento de R$ 13,6 milhdes na rubrica de energia comprada, basicamente em virtude de
piora no indicador de risco hidrolégico Generation Scaling Factor (GSF), bem como da
dindmica do balango energético para cobertura de lastro dos contratos;

e Aumento de R$ 13,3 milhdes na linha de compensagcéo financeira pela utilizagéo de recursos
hidricos, principalmente em razdo da atualizagdo acima da inflagdo da Tarifa Anual de
Referéncia (TAR).

Custos e outros resultados
operacionais

(R$ milhdes)
870
38,6%
627 /
2024 2025
Ebitda e margem Ebitda
2025 2024 Variagao
Lucro liquido do exercicio 250.847 431.271 -41,8%
Imposto de renda e contribuigdo social 65.508 101.359 -35,4%
Resultado financeiro (liquido) 73.427 44.150 66,3%
Depreciagéo e amortizagdo 290.488 267.118 8,7%
Ebitda 680.270 843.898 -19,4%
Margem Ebitda 54,0% 70,1% -16,1 p.p.

O Ebitda é uma medigédo nao contabil que toma como base as disposigbes da Resolu¢gdo CVM n°
156/2022. E calculado com o lucro liquido acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de
renda e da contribuigdo social, da depreciagdo e da amortizagao.

A Diretoria da Companhia acredita que o Ebitda fornece uma medida util de seu desempenho,
tratando-se de um indicador amplamente utilizado por investidores e analistas para avaliar o
desempenho e comparar empresas. O Ebitda ndo deve ser considerado como uma alternativa ao
fluxo de caixa como indicador de liquidez.

O Ebitda medido em 2025 acumulou R$ 680,3 milhdes, o que representa uma reducéo de R$ 163,6
milhdes, ou -19,4%, quando comparado ao Ebitda apurado no ano de 2024.

Acerca dessa variagao, vale destacar os impactos pontuais e nao recorrentes do ano anterior,
relativos a reversdo de provisdao de nao recuperabilidade de ativos, bem como a reversdo e
constituicdo de provisdes para riscos.
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Em bases normalizadas, isto &, desconsiderando os eventos acima mencionados, o Ebitda da

Companhia apresentaria variagdo positiva de R$ 26,9 milhdes, sendo que a margem Ebitda ficaria
estavel no patamar de 56%.

Ebitda
(R$ milhdes)
844
680
70,1%
E
2024 2025

mmm Ebitda (R$ milhGes) —@=Margem Ebitda (%)

Resultado financeiro

2025 2024 Variagdo

Receitas
Rendimento de aplicagdes financeiras 63.528 41.501 53,1%
Variagdes monetarias 27.113 26.192 3,5%
Ajuste a valor presente (AVP) 2 - 100,0%
Outros (3.384) (1.339) 152,7%
87.259 66.354 31,5%

Despesas
Juros (115.759) (66.347) 74,5%
Variagbes monetarias (40.030) (40.379) -0,9%
Ajuste a valor presente (AVP) (953) - 100,0%
Outros (3.944) (3.778) 4,4%
(160.686) (110.504) 45,4%
Resultado financeiro liquido (73.427) (44.150) 66,3%

O resultado financeiro liquido apresentado em 2025 foi negativo em R$ 73,4 milhdes, representando
uma piora de R$ 29,3 milhdes em relagéo ao ano de 2024. Acerca dessa variagdo, vale destacar:

e Aumento de R$ 24,3 milhdes nas despesas com juros sobre empréstimos, principalmente
em razdo da emissdo de Notas Comerciais pela Companhia para fazer frente ao
investimento realizado na extensdo de concessoes;

e Aumento de R$ 20 milhdes nas despesas com variagdo monetaria e juros que remuneram
as debéntures, basicamente pelo aumento do CDI na comparagao entre os dois anos e,
também, pela captacao realizada no segundo semestre de 2024;

e Tais efeitos negativos foram parcialmente compensados pelo aumento das receitas
financeiras de investimento, também em fungédo do aumento do CDI, bem como pelo maior
saldo médio de caixa na comparagao entre os exercicios.
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Endividamento

2025 2024 Variagao
Empréstimos 674.204 - 100,0%
Curto prazo 674.204 - 100,0%
Debéntures 661.532 768.608 -13,9%
Curto prazo 42.007 149.224 -71,8%
Longo prazo 619.525 619.384 0,0%
Divida Bruta 1.335.736 768.608 73,8%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (128.001) (460.137) -72,2%
(-) Aplicagoes financeiras vinculadas (2.389) (2.011) 18,8%
Divida liquida 1.205.346 306.460 293,3%

A divida liquida € composta pelo endividamento, deduzindo-se os recursos de caixa e equivalentes
de caixa e de aplicagbes financeiras vinculadas.

Ao final de 2025, a divida liquida apresentou crescimento de R$ 898,9 milhdes em comparagéo a
posicao final de 2024, principalmente em razdo das captagdes realizadas no exercicio, combinado
com a redugdo na posicao final de caixa na comparacao entre os anos.

Dividas Remuneragao Vencimento 2025 2024 Variagao
Debéntures 82 emissao - série 2 IPCA + 5,50% ao ano 15/03/2025 - 119.344 -100,0%
Debéntures 10? emisséo - série 1 DI + 0,60% ao ano 22/07/2029 320.092 314.149 1,9%
Debéntures 10% emiss&o - série 2 DI +0,70% ao ano 22/07/2031 341.440 335.115 1,9%
Empréstimo Notas Comerciais 12 emissao - série Unica DI + 0,40% ao ano 12/02/2026 422.916 - 100,0%
Empréstimo Notas Comerciais 22 emisséo - série 1 DI + 0,50% ao ano 17/06/2026 251.288 - 100,0%
1.335.736 768.608 73,8%

DI - Depésito interbancario

Lucro liquido

A Paranapanema apresentou, no ano de 2025, um lucro liquido de R$ 250,8 milhdes, o que
representa uma redugéo de R$ 180,4 milhdes em relagdo ao desempenho medido no ano de 2024.

Acerca desse desempenho, vale destacar os efeitos positivos pontuais e ndo recorrentes do ano
anterior, relativos as reversodes de provisao para nao recuperabilidade de ativos e de provises para
riscos. Além disso, houve o inicio da amortizagao pela extensdo da concessao das UHEs Capivara
e Chavantes.

Em bases normalizadas, isto €, excluindo os impactos supramencionados, a variagao do lucro liquido
da Companhia ficaria positiva no patamar de R$ 29,8 milhdes, o que configura um bom desempenho
de resultados em mais um ano com muitos desafios.

Lucro liquido
(R$ milhdes)

-41,8%
\ 251

2024 2025

431

@ CTG Brasil 19




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balancos patrimoniais
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 51 128.001 460.137
Clientes 6 159.494 129.619
Tributos a recuperar 7 324 287
Partes relacionadas 16.3 852 -
Senigos em curso 4.504 3.408
Outros créditos 10.811 11.669
Total do ativo circulante 303.986 605.120
Nao circulante
Realizawel a longo prazo
Aplicagdes financeiras vinculadas 5.2 2.389 2.011
Tributos a recuperar 7 1.590 2.409
Tributos diferidos 23.2 169.013 151.252
Depésitos judiciais 8 75.692 71.303
Outros créditos 115 982
248.799 227.957
Imobilizado 9 1.963.537 2.127.738
Intangivel 10 1.470.643 587.035
Total do ativo ndo circulante 3.682.979 2.942.730
Total do ativo 3.986.965 3.547.850

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Balancos patrimoniais
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 1 492.194 441.646
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 17.517 17.345
Tributos a recolher 7 34.825 52.254
Encargos setoriais 12 15.364 12.691
Empréstimos 13 674.204 -
Debéntures 14 42.007 149.224
Dividendos e juros sobre capital proprio (JSCP) 15 390.650 474.446
Partes relacionadas 16.3 2.851 -
Provisbes 17 9.880 -
Outras obrigagdes 1.194 1.678
Total do passivo circulante 1.680.686 1.149.284
Nao circulante
Fornecedores 11 72.478 56.729
Encargos setoriais 12 20.579 14.588
Indenizagéo socioambiental 18.986 19.181
Debéntures 14 619.525 619.384
Dividendos 15 198.253 -
Provisdes 17 125.249 87.180
Outras obrigagoes 10.378 6.980
Total do passivo nao circulante 1.065.448 804.042
Total do passivo 2.746.134 1.953.326
Patriménio liquido 19
Capital social 839.138 839.138
Reserva de capital 115.084 115.084
Reserva legal 167.828 167.828
Reserva de retengao de lucros - 297.380
Ajuste de avaliacao patrimonial 118.781 175.094
Total do patriménio liquido 1.240.831 1.594.524
Total do passivo e patriménio liquido 3.986.965 3.547.850

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

@ CTG Brasil

21




Demonstracdes do resultado

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 20.1 1.259.476 1.204.173
Custos operacionais
Pessoal (76.160) (74.791)
Material (9.025) (6.457)
Servigos de terceiros (27.168) (25.887)
Energia comprada 21.2 (129.856) (116.213)
Depreciagdo e amortizagao 9.2e10.2 (284.321) (261.650)
Encargos de uso da rede elétrica 213 (198.785) (200.382)
Compensacao financeira pela utilizagdo dos recursos hidricos (CFURH) (55.156) (41.817)
Taxa de fiscalizagao dos servigos de energia elétrica (TFSEE) (9.572) (9.157)
Seguros (9.236) (10.119)
Aluguéis (13) (15)
Reversoes / (constituicdes) de provisdes para riscos 17.2 2.079 2.431
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) 6.3 (1.321) (1.655)
Recuperagao de custos de compra de energia pela extenséo da
concessao (acordo GSF) 103 3.296 B
Outros (1.449) (4.632)
(796.687) (750.344)
Resultado bruto 462.789 453.829
Outros resultados operacionais
Pessoal (11.050) (11.962)
Material (1.012) (680)
Servicos de terceiros (14.279) (14.803)
Depreciagéo e amortizagcéo 9.2e10.2 (6.167) (5.468)
Seguros (311) -
Aluguéis (436) (367)
(Constituicdes) / reversdes de provisdes para riscos 17.2 (20.842) 13.231
Compartilhamento de despesas 16.3 (15.459) (10.457)
Reversao de perdas estimadas pela ndo recuperabilidade de ativos - 156.093
Outros (3.451) (2.636)
(73.007) 122.951
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 389.782 576.780
Resultado financeiro 22
Receitas 87.259 66.354
Despesas (160.686) (110.504)
(73.427) (44.150)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 23 316.355 532.630
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente (83.221) (95.826)
Diferido 17.713 (5.533)
(65.508) (101.359)
Lucro liquido do exercicio 250.847 431.271
Lucro liquido basico e diluido por agéo 24 2,65635 4,56695

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes do resultado abrangente

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 250.847 431.271
Outros resultados abrangentes do exercicio
ltens que nao serdo reclassificados para o resultado
Projecao a partir da reviséo das premissas econémicas do plano de penséo - 4.490
Imposto de renda e contribuicao social sobre projecao a partir da revisédo das ) (1.526)
premissas econdmicas do plano de pensao '
Resultado atuarial com plano de penséo de beneficio definido (142) 597
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre resultado atuarial 48 (204)
(94) 3.357
Total do resultado abrangente do exercicio 250.753 434.628

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas Ajuste de avaliagao patrimonial
Lucros out Total do
Capital social 5 utros atriménio
P Capital Legal Retengéo de acumulados Custo atribuido resultados patrim
lucros liquido
abrangentes
Saldo em 31 de dezembro de 2024 839.138 115.084 167.828 297.380 - 157.718 17.376 1.594.524
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 250.847 - - 250.847
Resultado atuarial com plano de penséo de ~ _ ~ . ~ ~
beneficio definido (142) (142)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
. - - - - - - 48 48
sobre resultado atuarial
- - - - 250.847 - (94) 250.753
Realizagdo do ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - 85.180 (85.180) - -
Imp.ost-o dllerl.do s.obre a realizagéo do ajuste de ~ ~ ~ . (28.961) 28.961 . ~
avaliagao patrimonial
- - - - 56.219 (56.219) - -
Contribuigdes e distribuices aos acionistas
Dividendos intermediarios - - - (297.380) (164.321) - - (461.701)
Dividendos propostos - - - - (22.745) - - (22.745)
Juros sobre capital proprio - - - - (120.000) - - (120.000)
- - - (297.380) (307.066) - - (604.446)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 839.138 115.084 167.828 - - 101.499 17.282 1.240.831
Reservas Ajuste de avaliagdo patrimonial
Lucros Total do
Capital social Outros patriménio
Capital Legal Lucros acumulados Custo atribuido resultados liquido
abrangentes
Saldo em 31 de dezembro de 2023 839.138 115.084 167.828 471.334 - 214741 14.019 1.822.144
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 431.271 - - 431.271
Projegao a partir da revisao dnas premissas ~ . _ _ ~ _ 4.490 4.490
econdmicas do plano de pensao
Imposto de renda e contribuigao social sobre
projecdo a partir da revisdo das premissas - - - - - - (1.526) (1.526)
econdmicas do plano de pensao
Resull?.:do atuarial com plano de penséo de ~ . ~ _ ~ ~ 597 597
beneficio definido
Imposto de renda e t?onlrlbulgao social diferidos ~ _ ~ ~ ~ ~ (204) (204)
sobre resultado atuarial
- - - - 431.271 - 3.357 434.628
Realizagao do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - 86.398 (86.398) - -
Imp.ost-o diferi.do s.obre a realizagéo do ajuste de ~ . _ _ (29.375) 29.375 ~ _
avaliagao patrimonial
- - - - 57.023 (57.023) - -
Contribuigdes e distribuicdes aos acionistas
Dividendos intermediarios - - - (173.991) - - - (173.991)
Dividendos propostos - - - - (382.294) - - (382.294)
Juros sobre capital proprio - - - - (106.000) - - (106.000)
Juros sobre capital préprio prescritos - - - 37 - - - 37
- - - (173.954) (488.294) - - (662.248)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 839.138 115.084 167.828 297.380 - 157.718 17.376 1.594.524

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes
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Demonstracdes dos fluxos de caixa

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 316.355 532.630
Ajustes em:
Perdas estimadas para créditos de liquidagcdo duvidosa (PECLD) 6.3 1.321 1.655
Depreciagédo e amortizagdo 9.2e10.2 290.488 267.118
Reversao de perda pela ndo recuperabilidade de ativos - (156.093)
Resultado na baixa do ativo imobilizado / intangivel 9.2e10.2 332 320
Juros e amortizagéo de custos sobre empréstimos 13.3 24.437 -
Juros, variagdo monetaria e amortizacdo de custos sobre debéntures 14.4 93.573 74.281
Variagdo monetaria sobre depdsitos judiciais (10.271) (8.407)
(Constituicdes) / reversdes e variagdes monetarias sobre provisao para riscos 17.2 21.677 (10.477)
AVP sobre licenga ambiental 171 951 -
Variagdo monetaria referente a liminar CCEE (4.311) (5.487)
Outras variagdes (3.923) 15.788
Variagado nos ativos e passivos
Clientes (30.688) 59.988
Partes relacionadas 1.999 (3.628)
Servigos em curso (1.096) (2.026)
Deposito judicial 8.2 396 55
Fornecedores 81.392 29.818
Salérios, provisdes e contribuicdes sociais 172 (100)
Encargos setoriais 6.357 (2.388)
Provistes 17.1e17.2 (7.514) 172
Impostos, taxas e contribuigbes (24.610) (27.414)
Outras variagdes ativas e passivas 4.166 (2.225)
Caixa gerado pelas operacoes 761.203 763.580
Pagamento de imposto de renda e contribuigao social (92.857) (103.619)
Pagamento de juros sobre debentures 14.4 (84.278) (70.013)
Pagamento de variagdo monetaria sobre debéntures 14.4 (36.371) (30.769)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 547.697 559.179
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicées no ativo imobilizado e intangivel 9.2e10.2 (977.298) (13.241)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (977.298) (13.241)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Valor recebido pela emissdo de debéntures - 620.000
Valor recebido pela emissdo de empréstimo 13.3 650.000 -
Custo de transacéo pela emissao de debéntures - (829)
Custo de transacéo pela emissdo de empréstimo 13.3 (233) -
Pagamento de debéntures 14.4 (80.000) (580.000)
Pagamento de dividendos 15.2 (381.997) (459.612)
Pagamento de juros sobre capital proprio 15.2 (90.305) (93.420)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 97.465 (513.861)
(Redugéo)/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (332.136) 32.077
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 460.137 428.060
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 128.001 460.137

CCEE - Camara de Comercializagcao de Energia Elétrica

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracdes do valor adicionado

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
Receitas
Venda de energia 211 1.431.182 1.365.338
Outras receitas 88.594 87.400
:f’;g(i:al_sDistlmadas para créditos de liquidagédo duvidosa 6.3 (1.321) (1.655)
1.518.455 1.451.083
Insumos adquiridos de terceiros
Energia comprada e encargos de uso da rede 21.2e21.3 (355.327) (342.573)
Recuperacéo de custos de compra de energia pela extensédo
da concessao (acordo GSF) 103 3.296 :
Materiais e servigcos de terceiros (67.925) (64.743)
Z?\;/Oesrséo de perdas estimadas pela ndo recuperabilidade de 95 R 156.093
Outros resultados operacionais (36.466) (2.575)
(456.422) (253.798)
Valor adicionado bruto 1.062.033 1.197.285
Depreciagdo e amortizagéo 9.2e10.2 (290.488) (267.118)
Valor adicionado liquido produzido 771.545 930.167
Outras receitas financeiras 90.699 68.807
Valor adicionado recebido em transferéncia 90.699 68.807
Valor adicionado total a distribuir 862.244 998.974
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 53.788 49.837
Beneficios 18.099 21.616
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) 3.857 4.228
75.744 75.681
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 221.336 250.323
Estaduais 41.718 31.861
Municipais 55.156 41.817
318.210 324.001
Remuneracgao de capitais de terceiros
Alugugéis 538 494
Outras despesas financeiras 160.686 110.504
161.224 110.998
Remuneragao de capitais proprios
Juros sobre capital préprio (JSCP) 120.000 106.000
Dividendos propostos 22.745 382.294
Dividendos intermediarios 164.321 -
307.066 488.294
Valor adicionado distribuido 862.244 998.974

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas da Diretoria para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes gerais

1.1. Contexto operacional

A Rio Paranapanema Energia S.A. (Companhia) é uma sociedade anénima de capital aberto,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), categoria A, e listada na B3, concessionaria
de uso de bem publico, na condi¢cao de produtora independente, com sede em Sao Paulo, e tem
como atividades principais a geragcao e a comercializagdo de energia elétrica, as quais sao
concedidas, regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME).

A capacidade instalada da Companhia é de 2.297,8 MW, composta pelo seguinte parque gerador
em operagao no Estado de Sdo Paulo: UHE Capivara, UHE Chavantes, UHE Jurumirim, UHE Salto
Grande, UHE Taquarugu, UHE Rosana, 49,7% do Complexo Canoas, formado pelas UHEs Canoas
| e Il e duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) Palmeiras e Retiro, localizadas no Rio Sapucai,
nos municipios de Guara e Sao Joaquim da Barra, com capacidade instalada de 32,5 MW.

A Companhia é controlada pela Rio Paranapanema Participacbes S.A. e possui acionistas
minoritarios diversos, conforme nota explicativa n® 19.

A partir de 2025, a Companhia passou a comercializar energia ACR, em decorréncia do 31° Leilao
de Energia Existente, cujos efeitos podem ser observados nas notas explicativas n° 6 e 20.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um capital circulante liquido (CCL) negativo
no montante de R$ 1.376.700, em virtude dos fatores a seguir:

e Pagamento dos titulos adquiridos no leildo do MCP para extensdo da concesséo das UHEs
Capivara e Chavantes no valor de R$ 952.820, por meio de captacao de divida e utilizagédo
do caixa da Companhia;

e Constituicao de dividendos a pagar;

e A Companhia, dentro do seu saldo de fornecedores, possui um passivo relativo a liminar que
discute a redugado da Garantia Fisica (conforme nota explicativa n® 11), no montante de
R$ 457.076 em 31 de dezembro de 2025. Essa obrigagéo possui caracteristica de passivo
financeiro e esta classificada no curto prazo por conta disso. Se normalizados os efeitos do
passivo de liminar mencionado acima, o CCL seria de R$ 919.624 negativo.

A Diretoria analisou as informacgdes disponiveis e dos fluxos de caixa projetados e concluiu que a
Companhia dispbe de recursos suficientes para honrar integralmente suas obrigacdes. Além da
geragdo recorrente de caixa proveniente de suas atividades operacionais, a Companhia esta
estruturando um plano para a rolagem das dividas de curto prazo contratadas em 2025,
considerando as melhores alternativas disponiveis de acordo com as condigbes atuais do mercado
financeiro. Destaca-se, ainda, o atual nivel saudavel de alavancagem, o rating “AAA” e o sdlido
relacionamento mantido com as instituigbes financeiras. Adicionalmente, em caso de eventual
necessidade, a Companhia podera contar com o suporte financeiro de sua Controladora Indireta, a
China Three Gorges Brasil Energia S.A. (CTG Brasil).
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Para o ano de 2025, a gestao dos recursos foi fundamental diante do desafio com patamares
inferiores de preco de energia. Diante disso, as iniciativas focaram na gestéo eficiente dos recursos
gerenciaveis e no monitoramento constante de oportunidades de negociagao no curto prazo.

1.2. Contratos de Concesséao / resolugdes autorizativas

1.2.1. Contrato de concesséo

Em 22 de setembro de 1999, a Companhia e a Aneel assinaram o Contrato de Concessao de
Geracao n° 76/1999, que regula as concessdes de Uso de Bem Publico (UBP) para geracao de
energia elétrica das usinas Jurumirim, Chavantes, Salto Grande, Capivara, Taquarugu e Rosana,
outorgadas pelo Decreto s/n° de 20 de setembro de 1999. Em 5 de agosto de 2011, foi firmado o
Primeiro Termo Aditivo; em 22 de julho de 2020, o Segundo Termo Aditivo; e, em 1° de julho de
2022, o Terceiro Termo Aditivo, aprovado pela Resolugao Autorizativa n® 11.345/2022, ap6s o acordo
GSF.

O contrato concede a Companhia o direito de produgéo e comercializacdo de energia elétrica, na
condigao de produtora independente, mediante a obrigacéo de pagamento pelo Uso de Bem Publico
(UBP), pelo prazo de cinco anos, contado a partir da sua assinatura. O prazo original de duragao da
concesséao era de 30 anos, a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado conforme as
condi¢des da legislagéo aplicavel.

Em 30 de julho de 1998, foi assinado o Contrato de Concesséo n°® 183/1998, sendo que, em 18 de
agosto de 2000, foi firmado o Primeiro Termo Aditivo €, em 21 de outubro de 2022, foi firmado o
Segundo Termo Aditivo, aprovado pela Resolugao Autorizativa n® 12.255/2022, apés o acordo GSF,
que regula as concessdes para geragio de energia elétrica das usinas Canoas | e Canoas I, tendo
como partes a Aneel e as empresas do Consércio Canoas, formado pela Companhia, como
produtora independente de energia elétrica, e pela Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), na
condicao de autoprodutora.

Tal contrato prevé que 53,8 MWm sejam disponibilizados a CBA. Eventuais sobras de energia ndo
utilizadas pela CBA devem ser absorvidas, sem 6nus, pela Companhia. Reciprocamente, em regime
normal de operacao, quando a geracao for inferior ao estabelecido contratualmente, a diferenga sera
complementada, sem 6nus, pela Companhia. O contrato de concessao tem prazo de vigéncia de 35
anos, a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por até 20 anos, a critério do Poder
Concedente.

1.2.2. Resolugbes Autorizativas

Aneel autorizou a exploragcdo do potencial hidrelétrico das PCHs Retiro e Palmeiras,
respectivamente, por meio das Resolugdes n°® 549, de 8 de outubro de 2002, e n® 706, de 17 de
dezembro de 2002, em nome da Sociedade de Energia Bandeirantes — SEBAND — Ltda. (Seband).

Em fevereiro de 2007, a Rio Paranapanema Participagdes S.A. e a Seband assinaram o Contrato de
Cesséo e Transferéncia de Quotas e Outras Avencas, objetivando a transferéncia dos bens e direitos
relativos a exploracédo do aproveitamento hidrelétrico das PCH Retiro e PCH Palmeiras para a Rio
Sapucai-Mirim Energia Ltda., concomitantemente a transferéncia integral das quotas da controlada
para a Rio Paranapanema Participagdes S.A.

Por meio da Resolugcdo n°® 944, de 5 de junho de 2007, a Aneel anuiu a transferéncia das
autorizagbes para implantar e explorar as PCH Retiro e PCH Palmeiras da Seband para a Rio
Sapucai-Mirim Energia Ltda.

@ CTG Brasil 28




Em 2015, a Rio Paranapanema Participacbes S.A. transferiu o controle societario da Sapucai-Mirim
para a Companhia, por meio de constituicao de reserva de capital.

Em 1° de dezembro de 2023, a Controlada Rio Sapucai-Mirim Energia Ltda. foi incorporada pela
Companhia.

A tabela a seguir demonstra os contratos de concessao/resolug¢des autorizativas da Companhia:

Contrato~de conc.ess.éo Aneel / Usina Tipo Unitfade Rio ' Capacidade Garantia'ﬁfica col:felts’sd;) / Vz:::;::;?) r}la

Resolugao autorizativa Aneel Federativa (UF) instalada (MW) (MW médio) autorizacio autorizacio
N° 76/1999 Jurumirim UHE SP Paranapanema 101,0 42,5 22/09/1999 19/04/2032

N° 76/1999 Chavantes UHE SP/PR Paranapanema 414,0 168,9 22/09/1999 31/03/2036

N° 76/1999 Salto Grande UHE SP/PR Paranapanema 73,8 49,7 22/09/1999 13/05/2032

N° 76/1999 Capivara UHE SP/PR Paranapanema 643,0 328,6 22/09/1999 22/04/2036

N° 76/1999 Taquarugu UHE SP/PR Paranapanema 525,0 195,4 22/09/1999 21/04/2032

N° 76/1999 Rosana UHE SP/PR Paranapanema 354,0 173,6 22/09/1999 17/04/2032

N° 183/1998 Canoas | UHE SP/PR Paranapanema 82,5 51,5 30/07/1998 01/08/2037

N° 183/1998 Canoas Il UHE SP/PR Paranapanema 72,0 43,4 30/07/1998 29/07/2037

N° 549/2002 Retiro PCH SP Sapucai 16,0 8,1 10/10/2002 24/11/2034

N° 706/2002 Palmeiras PCH SP Sapucai 16,5 8,1 18/12/2002 11/02/2049

2.297,8 1.069,8

SP — Sao Paulo / PR — Parana / MW — Megawatt
1.2.3. Extensbes de Concessédo

Em 4 de abril de 2025, foi publicada a Resolugdo Homologatéria Aneel n° 3.439, de 1° de abril de
2025, que aprovou o prazo remanescente de extensdo das outorgas das usinas hidrelétricas
participantes do MRE, em atendimento ao artigo 3° da REN n°® 1.035/2022. Tal artigo estabelece a
compensagao pelos impactos decorrentes das restricbes ao escoamento de energia ocasionadas
pela Usina Hidrelétrica de Belo Monte, em virtude de atraso no inicio da operagéo comercial ou do
inicio em condigao técnica insatisfatéria das instalagées de transmissao associadas. Ainda dentro
do contexto do acordo do GSF, houve um calculo adicional da compensacdo pelos impactos
decorrentes dessas restrigoes.

Na sequéncia, cabera a Superintendéncia de Concessdes, Permissdes e Autorizagdes dos Servigos
de Energia Elétrica (SCE)/Aneel providenciar os termos aditivos aos contratos de concessao, bem
como os ajustes nas resolucdes autorizativas, a fim de formalizar a extensao das outorgas.

Os respectivos impactos financeiros, reconhecidos no ativo intangivel em contrapartida ao resultado
como recuperacao de custos e o prazo adicional estdo apresentados no quadro a seguir:

R Data fim de Nova data fim de
. . Dias de Impacto - -
Usina Tipo ~ ) N concessao / concessao /
extensdo financeiro . -
autorizacao autorizacao
Jurumirim UHE 2 129 17/04/2032 19/04/2032
Chavantes UHE 2 516 30/03/2032 01/04/2032
Salto Grande UHE 2 157 11/05/2032 13/05/2032
Capivara UHE 2 1.005 21/04/2032 23/04/2032
Taquarugu UHE 2 597 19/04/2032 21/04/2032
Rosana UHE 2 548 15/04/2032 17/04/2032
Canoas | UHE 3 161 29/07/2037 01/08/2037
Canoas I UHE 3 135 26/07/2037 29/07/2037
Retiro PCH 3 24 21/11/2034 24/11/2034
Palmeiras PCH 6 24 05/02/2049 11/02/2049
3.296

1.2.3.1. Aquisigao de titulos ndo pagos no MCP para extenséo de concessées das UHEs
Capivara e Chavantes

Em 1° de agosto de 2025, a Companhia participou do Mecanismo Concorrencial para Negociagcéo
de Titulos de Valores ndo pagos no MCP, promovido pela CCEE, conforme previsto na Medida

@ CTG Brasil 29




Proviséria n® 1.300, de 21 de maio de 2025, e na Portaria Normativa MME n°® 112, de 17 de julho de
2025.

No referido leildo, foram arrematados 46.800 (quarenta e seis mil e oitocentos) titulos, totalizando
R$ 952,8 milhdes. Desse montante, 30.848 titulos, no valor de R$ 657,7 milhdes, foram alocados a
UHE Capivara, e 15.952 titulos, no valor de R$ 295,1 milhées, a UHE Chavantes. O pagamento dos
referidos montantes ocorreu no dia 8 de setembro de 2025. Os titulos adquiridos foram utilizados
para prorrogar o prazo das concessoes das respectivas usinas.

Para subsidiar a participacao no leildao, a Companhia captou um titulo de divida, na modalidade de
nota comercial, conforme nota explicativa n° 13.

O respectivo impacto financeiro, reconhecido no ativo intangivel em contrapartida ao caixa e prazo
adicional estdo apresentados no quadro a seguir:

Custos do

. ) Dias de . Titulos Impacto Data fim de Nova data fim
Usina Tipo - mecanismo . ~ ~
extensdo . arrematados financeiro concessao de concessao
concorrencial
Chavantes UHE 1.460 498 295.112 295.610 01/04/2032 31/03/2036
Capivara UHE 1.460 964 657.708 658.672 23/04/2032 22/04/2036
1.462 952.820 954.282

Em 16 de setembro de 2025, foi publicada a Resolugao Autorizativa n° 16.467/2025, que aprovou a
extensdo dos prazos de outorga dos empreendimentos hidrelétricos participantes do MRE, bem
como a minuta dos Termos Aditivos aos Contratos de Concesséao dessas usinas.

Os periodos de extensao aprovados decorrem da Resolugao Homologatéria n° 3.439, de 1° de abril
de 2025, que homologou os prazos remanescentes de extensao das UHEs que receberam
compensagao relacionada ao acordo do GSF, conforme previsto no art. 3° da REN n° 1.035/2022. A
homologacao também abrange o prazo de concessao das usinas que negociaram titulos referentes
aos passivos do MCP, por meio do Mecanismo Concorrencial estabelecido pela MP  n°® 1.300/2025.

Em cumprimento ao processo de formalizacdo da extensdo das outorgas, foi assinado no ultimo
trimestre de 2025, o Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n° 176/1999-Aneel,
abrangendo as UHEs Jurumirim, Salto Grande, Capivara, Chavantes, Taquarucu e Rosana, também
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), na mesma data e sec¢&o (pagina 107, volume 163, n°
216).

Esse aditivo formaliza as condi¢des aprovadas pela Resolugdo Homologatéria, garantindo a
extensdo das concessdes e 0s ajustes regulatérios necessarios. Os demais Termos Aditivos,
relativos as usinas hidrelétricas Canoas | e Canoas I, permanecem pendentes de assinatura e
deverao ser formalizados em breve junto a Aneel.

1.3. Revisao das garantias fisicas das usinas hidrelétricas

1.3.1. Reviséo da garantia fisica de 2017

Em 2017, houve revisao ordinaria de garantia fisica, com a publicacédo da Portaria n° 178, que definiu
0s novos valores de garantia fisica de energia das UHEs despachadas centralizadamente, validos a
partir de 1° de janeiro de 2018. Assim, a partir dessa data, houve uma redugéo de aproximadamente
5% da garantia fisica da Companhia em relacéo a garantia fisica vigente em dezembro de 2017.

Em 2 de fevereiro de 2018, a Companhia ajuizou duas agdes perante a Justica Federal do Distrito
Federal em face da Unido Federal, com pedido de liminar para suspender a aplicagéo dessa Portaria
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e questionar os parametros de garantia fisica. Em ambas as agdes, as liminares nao foram
concedidas em primeira instancia.

Entre os anos de 2018 e 2020, a Companhia obteve liminares para afastar a aplicabilidade da
Portaria em relagao as UHEs, no entanto, as sentencas proferidas em 2019 foram desfavoraveis,
das quais houve apelagéo.

Em 16 de dezembro de 2020, foi proferida deciséo judicial, em sede de apelacdo, que confirmou e
estabilizou o efeito da liminar da Companhia no sentido de ndo se aplicar os efeitos da Portaria n°®
178/2017.

Em 16 de agosto de 2022, houve o julgamento da apelagéo interposta pela Companhia, referente a
acao que tratava da legitimidade da revisdo de garantia fisica ocorrida em 2017. A votacao foi
favoravel a Companhia, por 4 votos a 1, na 62 Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira
Regido (TRF1), que deu provimento ao recurso da Companhia, visto que o entendimento do
colegiado é de que as UHEs ja tiveram suas garantias fisicas revistas em 2013 e 2015 e, por isso,
nao caberia nova revisdo. Contra essa decisao, cabe recurso direcionado aos Tribunais Superiores.

Para o exercicio-base destas demonstragdes financeiras, ndo houve andamento nesse processo.

1.3.2. Reviséo da garantia fisica de 2022

O Decreto n° 2.655/98 estabelece revisdes ordinarias de garantia fisica das usinas hidrelétricas
despachadas centralizadamente a cada cinco anos, ou revisdes extraordinarias em caso de fatos
relevantes, sendo que a revisao ordinaria anterior de todo o Sistema ocorreu em 2017, com vigéncia
da garantia fisica publicada para o periodo entre 2018 e 2022. Em 2022, o MME conduziu a revisao
ordinaria das garantias fisicas das usinas hidrelétricas despachadas centralizadamente, com
vigéncia a partir de 2023. Durante o processo, o MME abriu duas Consultas Publicas sobre o tema,
para discutir, entre outros, parametros de entrada para o calculo, como indices de disponibilidade
das usinas.

Em 2 de dezembro de 2022, o MME publicou a Portaria n® 709, com os valores revistos de Garantia
Fisica de Energia das usinas hidrelétricas despachadas centralizadamente no Sistema Interligado
Nacional (SIN), com inicio de vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

A adocéo do periodo critico de hidrologia relativo aos anos de 1949 a 1956 no calculo da reviséo
causou um efeito de reducdo dos montantes de garantia fisica de diversas usinas do SIN, dentre
elas as usinas da Companhia.

Por essa razdo, em 29 de dezembro de 2022, a Companhia ingressou com um pedido de tutela
antecipada, para que fosse reconhecida a inaplicabilidade do periodo critico de 1949 a 1956 e,
alternativamente, que fossem suspensos, até o julgamento do mérito, os efeitos da revisao ordinaria
conforme a Portaria n°® 709/2022. O pedido de tutela antecipada, em que se pleiteava a suspenséo
dos efeitos da Portaria, foi indeferido em deciséo proferida pelo juiz de primeira instdncia em 13 de
margo de 2023.

Em razao desse indeferimento, os efeitos da Portaria, contemplando a revisdo das garantias fisicas
das usinas hidrelétricas da Companhia, estdo sendo integralmente aplicados neste momento, ou
seja, em caso de perda dessa a¢do, ndo havera ajustes na garantia fisica.

Em 27 de margo de 2023, a Companhia protocolou agravo de instrumento contra a decisdo de
indeferimento da tutela antecipada, bem como o pedido principal da acdo, os quais aguardam
decisao judicial. Caso a Companhia tenha sucesso na agéo, ocorrera o aumento da garantia fisica.
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Para o exercicio-base destas demonstragdes financeiras, ndo houve andamento nesse processo.

1.4. Lei n°® 15.269/2025 (decorrente da MP n°® 1.304/2025) — Modernizagao do Setor Elétrico

A Lein® 15.269/2025 publicada em 24 de novembro de 2025 introduz alteragdes relevantes do setor
elétrico que afetam a Companhia, como a possibilidade de renovacao de concessdes, alteragdo nas
regras de autoproducdo de energia, armazenamento, negociagdo de energia incentivada no
mercado livre, limites das revisdes de garantias fisicas, tarifas, encargos e descomissionamento de
usinas, com o objetivo de promover a modicidade tarifaria, a seguranga energética e a
sustentabilidade do setor.

1.4.1. Renovacéo de concessbes:

A Lei possibilita a renovagédo de concessdes de geragao outorgadas antes de 11 de dezembro de
2003 por mais 30 anos sob o regime de Produgao Independente de energia, mediante pagamento
de valor estipulado pelo Poder Concedente. As usinas da Companhia, outorgadas em 1999 estéo
sujeitas ao processo de prorrogagao previsto na nova regra.

1.4.2. Revisdo de Garantia Fisica:

A Lei trouxe mudancas relevantes nas regras de revisdo ordinaria da garantia fisica das usinas. A
partir da publicacdo da lei, o ganho de garantia fisica entre revisdes esta limitado a 5% por ciclo, € o
ganho acumulado durante todo o periodo da concesséo nao pode ultrapassar 10%. A regra se aplica
a todas as UHEs da Companhia, ndo sendo aplicavel apenas as PCHs.

1.5. Eventos tributarios

1.5.1. Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, o Projeto de Lei Complementar n° 68/2024 foi sancionado, convertendo-
se na Lei Complementar n°® 214/2025, com vetos parciais, regulamentando dispositivos da Emenda
Constitucional n® 132/2023 e instituindo a nova estrutura do sistema tributario nacional.

A partir de 2026, inicia-se o periodo de testes da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e do
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). A CBS substituira o PIS e a COFINS a partir de 2027, enquanto
0 ICMS e o ISS serao gradualmente substituidos pelo IBS até 2032, com aplicagédo plena em 2033.
A nova sistematica elimina a cumulatividade, adota a tributagéo “por fora” e consolida a incidéncia
no destino.

Para o setor de energia elétrica, a Lei Complementar n® 214/2025 estabelece o regime de diferimento
da CBS e do IBS, nos termos do artigo 28, nas operagdes que ndo sejam destinadas a consumidores
finais.

A Companhia realizou a analise dos efeitos do novo modelo tributario e concluiu os ajustes
sistémicos necessarios. Em dezembro de 2025, a Companhia finalizou os ajustes em seus sistemas
para viabilizar o destaque da CBS e do IBS a partir de 1° de janeiro de 2026. Adicionalmente, a
Companhia ja considera as regras da reforma tributaria, inclusive as disposi¢des transitérias, na
negociacdo e formalizacdo de novos contratos no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL). No
Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), relativamente aos contratos firmados anteriormente a
vigéncia do novo regime, aplicam-se os mecanismos de compensagao previstos no artigo 21 da
Emenda Constitucional n°® 132/2023 e no artigo 373 da Lei Complementar n° 214/2025, nédo se
esperando impacto negativo para a Companhia, uma vez que tais contratos se sujeitam ao regime
de diferimento mencionado acima.
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1.5.2. Efeitos da Nova Tributagdo de Lucros e Dividendos

Em 26 de novembro de 2025, o Projeto de Lei n® 1.087/2025 foi sancionado, convertendo-se na Lei
n° 15.270/2025, que instituiu a tributagao, a aliquota de 10%, dos lucros e dividendos distribuidos a
partir de 1° de janeiro de 2026, sendo a tributagdo aplicavel tanto a beneficiarios pessoa fisica quanto
a investidores estrangeiros. Em decorréncia dessa alteragéo legislativa, a Companhia avaliou os
efeitos da nova regra a luz do planejamento financeiro e estratégico.

Nesse contexto, foram deliberados dividendos referentes a parcela dos lucros apurados até
novembro de 2025, observados os limites legais aplicaveis, a disponibilidade de caixa e a estratégia
de investimentos da Companhia. Nos termos da legislacdo aplicavel, o pagamento desses
dividendos podera ser realizado até 2028 conforme provisionado na nota explicativa n® 15.2.

1.5.3. Efeitos da Lei Complementar n® 224/2025

Em 26 de dezembro de 2025, o Projeto de Lei Complementar n° 128/2025 foi sancionado,
convertendo-se na Lei Complementar n° 224/2025, que promoveu ajustes na legislagéo tributaria
federal, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026, observadas as regras de anterioridade
aplicaveis.

Adicionalmente, a norma elevou a aliquota do imposto de renda retido na fonte incidente sobre os
Juros sobre o Capital Proprio (JSCP) de 15% para 17,5%, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2026.

A Companhia avaliou os potenciais efeitos das alteragbes introduzidas pela Lei Complementar n°
224/2025, considerando sua estrutura operacional e os regimes de tributagdo aplicaveis, e
continuara acompanhando a regulamentagado infralegal e a evolugdo da interpretacao pelas
autoridades fiscais, a fim de monitorar eventuais impactos futuros.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

2.1. Aprovacao das demonstracées financeiras

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 25 de fevereiro de 2026.

2.2. Base de preparacao e mensuracao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS”), e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos, Interpretagbes e
Orientagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), os quais foram aprovados
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
incluindo também as normas complementares emitidas pela CVM.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil seguindo as disposi¢des contidas no CPC
09 (R1). As IFRS né&o requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informacgao suplementar.
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As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pelas obrigagbes com entidade de previdéncia privada, intangivel recuperacéo de custos pela
extensdo do GSF e pela valorizagao de certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo valor justo, bem como pela avaliagdo de ativos imobilizados ao seu custo atribuido (“deemed
cost’), na data de transi¢cao para as praticas contabeis adotadas no Brasil alinhadas as IFRS em
janeiro de 2009 e pelos ativos adquiridos na combinagdo de negdécios, que foram mensurados
inicialmente a valor justo na data de aquisic¢ao.

A Companhia considerou as orientagdes contidas na Orientagdo Técnica OCPC 07 na elaboracao
das suas demonstragbes financeiras. Desta forma, as informagbes relevantes préprias das
demonstragoes financeiras estdo evidenciadas nas notas explicativas e correspondem as utilizadas
pela Diretoria na sua gestéo.

2.3. Moeda funcional e moeda de preparacgao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdao apresentadas em reais, moeda
funcional utilizada pela Companhia, que melhor representa suas operagdes e respectivo fluxo de
caixa.

2.4. Continuidade operacional

A Diretoria avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e concluiu que
possui recursos para dar continuidade aos seus negoécios no futuro, nos termos descritos na nota
explicativa n® 1.1. Assim, conforme CPC 26 / IAS 1 — Apresentagédo das demonstragdes financeiras,
estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos contabeis criticos

A elaboracdo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para o
registro de certas transagdes que afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacdo de informacdes em suas demonstracdes financeiras. As premissas utilizadas s&o
baseadas em informagdes disponiveis na data da preparagao das demonstracdes financeiras, além
da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a
eventos futuros. Essas estimativas séo revisadas periodicamente e seus resultados podem diferir
dos valores inicialmente estimados.

As principais estimativas que representam risco significativo com probabilidade de causar ajustes
materiais ao conjunto das demonstragdes financeiras, nos proximos exercicios, referem-se ao
registro dos efeitos decorrentes de:

i. Revisao de garantia fisica (nota explicativa n° 1.3);
ii. Vida util de ativos de longa duracdo e impairment (nota explicativa n° 9.5);
iii. Tarifas de Uso do Sistema de Distribuicao Aplicaveis as Unidades Geradoras Conectadas aos
Sistemas de Distribuicdo (nota explicativa n® 11.3);
iv. Provisdes (nota explicativa n® 17); e
v. Imposto de renda e contribuigédo social diferidos (nota explicativa n° 23.2).
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3. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais e principais estimativas, aplicadas na preparagao destas
demonstragdes financeiras, estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas. Estas politicas
foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

3.1. Servigcos em curso

Os valores registrados nessa rubrica referem-se aos recursos aplicados em projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgdo (PDI), em consonancia com a Resolugdo Normativa n® 605/2014 da
Aneel. Quando concluido, os projetos sao baixados em contrapartida da conta do passivo,
relacionada a provisdo de PDI e submetidos a aprovacdo da Superintendéncia da Aneel (nota
explicativa n® 12.1.2).

3.2. Participacao nos lucros

O Programa de Participagdes no Resultado (PPR) é um programa de engajamento com os
resultados da Companhia, regulamentado pela Lei 10.101/00. E uma ferramenta de remuneracéo
por desempenho, composto por regras de atingimento dos resultados com base em indicadores
corporativos e individuais, cuja participacdo abrange todos os empregados ativos, sendo firmado
mediante acordos coletivos com sindicatos para uma vigéncia anual.

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de PPR ao longo do exercicio.

3.3. Impairment

A Companhia testa a recuperabilidade de seus ativos, imobilizados e intangiveis, quando ha algum
indicativo que sugira a possibilidade de desvalorizagéo deste ativo. Os ativos sdo segregados como
unidade geradora de caixa, e o teste tem como metodologia do fluxo de caixa descontado que
depende de diversas estimativas, que sao influenciadas pelas condi¢des de mercados vigentes no
momento da avaliagao.

3.3.1. Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizagdo sao revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente Unidade
Geradora de Caixa (UGC). Os ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment séo revisados
para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentagéo do relatorio.

Os detalhes das analises de impairment da Companhia estao evidenciados na nota explicativa n°®
9.5.

3.3.2. Impairment de ativos financeiros

A Companbhia avalia as informagbes prospectivas, das perdas esperadas de crédito associadas aos
seus ativos financeiros, para os quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial. As avaliagdes sao realizadas de forma individual ou coletiva, considerando
todas as informacgdes razoaveis e sustentaveis, com objetivo de atender os requisitos da reducédo ao
valor recuperavel.
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Para os ativos nao circulantes da Companhia, ndo foram identificados indicativos de impairment,
tampouco a necessidade de reconhecimento de quaisquer perdas pela nao realizagdo desses ativos.
3.4. Adocédo as normas de contabilidade novas e revisadas

Os pronunciamentos novos e alterados que entraram em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2025
nao geraram impactos nas demonstragdes financeiras da Companhia.

e [Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes contabeis
(CPC 02 (R2) / IAS 21);

e C(Créditos de Carbono (tCO2e), Permissbes de emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizagao (CBIO) (OCPC 10);

e Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS:
o IFRS 1 Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;
o IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao;
o IFRS 9 Instrumentos Financeiros;
o IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas; e
o |IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

Os pronunciamentos alterados que entraram em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2026 nao
possuem expectativas de impactos nas demonstrac¢des financeiras da Companhia.

e Instrumentos Financeiros: Evidenciagao (IFRS 7 / CPC 40);
e Instrumentos Financeiros (IFRS 9/ CPC 48).

O pronunciamento novo que entrara em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2027 n&o possui
expectativa de impacto nas demonstragées financeiras da Companhia.

e Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes (IFRS19).

O pronunciamento novo que entrard em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2027 possui impactos
relevantes nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

e Apresentagdo e Divulgagdo das Demonstragbes Financeiras (IFRS 18 / CPC 51); cuja
avaliagao e tratativas estdo em andamento.

4. Gestao de riscos do negocio

4 1. Riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de taxa de juros, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e
risco de liquidez. A gestao desses riscos se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestédo de risco é realizada pela Companhia, seguindo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administragao que identifica, avalia e protege o Companhia contra eventuais riscos financeiros.
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4.1.1. Risco de mercado

4.1.1.1. Risco hidrolégico

O risco hidrolégico decorre dos impactos da hidrologia na operacdo das usinas pelo Operador
Nacional do Sistema (ONS).

Tais impactos incluem a flutuagao do Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD), que aumenta em
casos de hidrologia desfavoravel e é utilizado para a valorizagéo da exposigdo dos agentes do setor
(sobras e déficits de energia).

Outro indice relevante é o ajuste do MRE, por meio do fator GSF, que pode reduzir ou aumentar a
energia disponivel para venda das usinas hidraulicas, a depender da situacédo hidrologica e do
despacho realizado pelo ONS, afetando diretamente a exposigdo dessas usinas ao PLD.

Estes fatores podem ser mitigados através da estratégia de contratacdo de energia e hedge
energético, a fim de obter uma maior protegdo contra o risco hidrolégico e, por consequéncia, a
manutengéo do equilibrio econdmico e financeiro da Companhia.

4.1.1.2. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos, debéntures e caixa e equivalentes
de caixa.

O impacto causado pela variagdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (DI) e pelo indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) sobre as debéntures €& minimizado pela
remuneragao das aplicagdes financeiras pelo DI e pelos pregos nos contratos de venda de energia
elétrica que também estdo indexados a variagdo dos indices IPCA ou indice Geral de Prego do
Mercado (IGP-M).

4.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros, depodsitos em
bancos e instituigdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

No caso de clientes, a area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando
em consideragao sua posicao financeira, experiéncia passada, exposigao no mercado das empresas
do setor energético e outros fatores.

O preco da energia elétrica vendida para distribuidoras e clientes livres determinados nos contratos
de leilao e bilaterais esta no nivel dos precgos fechados no mercado e eventuais sobras ou faltas de
energia sao liquidadas no ambito da CCEE, cujo risco € a inadimpléncia dos agentes participantes.
Na falta de pagamento de um dos agentes a inadimpléncia é rateada entre os que possuem direito
na liquidagéo.

4.1.3. Risco de liquidez

A Companhia monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez com um conjunto de metodologias,
procedimentos e instrumentos, aplicados no controle permanente dos processos financeiros, a fim
de garantir o adequado gerenciamento dos riscos.
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Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), cumprimento das metas internas do quociente
do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias legais ou regulatérias externas.

A Companhia investe o excesso de caixa em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a
prazo, depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
adequada para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes anteriormente
mencionadas.

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1 sobre o CCL negativo e sobre a normalizacao desse
indicador, a Companhia monitora constantemente seus fluxos de caixa projetados e conclui que
contara com recursos suficientes para honrar com suas obrigag¢des, decorrentes da geracao de caixa
resultante de suas atividades operacionais. Além disso, em caso de qualquer eventualidade, a
Companhia podera estruturar novos financiamentos e, também, contara com suporte financeiro da
sua Controladora Indireta CTG Brasil.

A tabela a seguir mostra em detalhes o0 prazo de vencimento contratual restante dos passivos
(empréstimos e debéntures) da Companhia e os respectivos prazos de amortizagao. A tabela foi
elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros, com base
na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes. A tabela inclui os
fluxos de caixa dos juros e do principal.

. - Menos de um De um a trés De trés meses De um a dois Mais de dois
Divida Remuneragao N Total
més meses aumano anos anos

Debéntures 10% emissao - série 1 Variagao DI + 0,60% ao ano 23.094 - 21.665 38.927 348.742 432.428
Debéntures 10% emissao - série 2 Variagao DI + 0,70% ao ano 24.809 23.276 41.859 434.409 524.353
- - - - 430.110

Notas Comerciais 1 emissao - série Unica Variag&o DI + 0,40% ao ano 430.110
268.035 268.035

Notas Comerciais 2% emissao - série 1 Variag&o DI + 0,50% ao ano - - - -
47.903 430.110 312.976 80.786 783.151 1.654.926

4.2. Risco de aceleragao de dividas

A Companhia possui empréstimos e debéntures, com clausulas restritivas (covenants) normalmente
aplicaveis a esses tipos de operacgdes, relacionadas a atendimento de indices econdmico-
financeiros, geracao de caixa e outros. Essas clausulas restritivas foram atendidas neste exercicio e
ndo limitam a capacidade de condugdo do curso normal das operagdes (notas explicativas
n° 13 e 14).

4.3. Risco de regulacéo

As atividades da Companhia, assim como de seus concorrentes, sdo regulamentadas e fiscalizadas
pela Aneel. Qualquer alteragdo no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre as atividades
da Companhia.

4 4. Risco ambiental

As atividades e instalagées da Companhia estao sujeitas a diversas leis e regulamentos federais,
estaduais e municipais, bem como as diversas exigéncias de funcionamento relacionadas a protecao
do meio ambiente. Adicionalmente, eventual impossibilidade de a Companhia operar sua usina em
virtude de autuagdes ou processos de cunho ambiental podera comprometer a geragéo de receita
operacional e afetar negativamente o resultado da Companhia.

A Companhia utiliza-se da politica de gestdo de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade para
assegurar o equilibrio entre a conservacdo ambiental e o desenvolvimento de suas atividades,
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minimizando os riscos para a Companhia.Os processos ambientais estdo descritos na nota
explicativa n°® 17.3.

4.5. Analise da sensibilidade

A Companhia, em atendimento ao disposto no item 40 do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao, divulga quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para cada tipo de risco de
mercado considerado relevante pela Diretoria, originado por instrumentos financeiros, compostos
por aplicagdes financeiras, empréstimos e debéntures, ao qual a Companhia esta exposto na data
de encerramento do exercicio.

O calculo da sensibilidade para o cenario provavel foi realizado considerando a variagao absoluta
entre as taxas e indices vigentes em 31 de dezembro de 2025 e as premissas disponibilizadas por
consultoria especializada para o cenario dos préximos 12 meses, conforme demonstrado a seguir:

Variagio absoluta

Instrumentos financeiros Indexador Indexador do valor Indexador d'o cenario o cendrio Saldo contabil Cenério Ce'nério Efeito
contabil provavel ! em 2025 atual (*) provével () absoluto
provavel
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras DI 14,90% 12,40% 250 bps 127.941 19.063 15.865 3.198
Aplicagdes financeiras vinculadas DI 14,90% 12,40% 250 bps 2.389 356 296 60
130.330 19.419 16.161 3.258

Passivos financeiros
Debéntures 10% emiss&o - série 1 DI + 0,60% ao ano 14,90% 12,40% 250 bps 320.092 49.900 41.850 8.050
Debéntures 10° emiss&o - série 2 DI + 0,70% ao ano 14,90% 12,40% 250 bps 341.440 53.621 45.025 8.596
Empréstimo Notas Comerciais 12 emiss&o - série tnica DI + 0,40% ao ano 14,90% 12,40% 250 bps 422.916 64.958 54.343 10.615
Empréstimo Notas Comerciais 2% emiss&o - série 1 DI + 0,50% ao ano 14,90% 12,40% 250 bps 251.288 38.886 32.572 6.314
1.335.736 207.365 173.790 33.575

(*) composto pela atualizagdo dos saldos contabeis, considerando a variagdo do indexador do valor contabil nos ultimos 12 meses.

(**) reflete a atualizagéo dos saldos contabeis com base no indexador projetado para os préximos 12 meses, de acordo com a mediana das
expectativas de mercado em 2026, disponibilizada por consultoria especializada.

4.6. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Diretoria efetua ajustes adequando
as condicbes econdmicas atuais, revendo assim as politicas de pagamentos de dividendos,
devolugdes de capital aos acionistas, ou ainda, emitindo novas agdes.

O indice de alavancagem financeira é utilizado para evidenciar a estrutura de capital da Companhia.
Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e debéntures de curto e longo prazos, subtraido
o0 montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas. O capital total é
apurado através da soma do patrimdnio liquido com a divida liquida.

Nota 2025 2024
Empréstimos 13 674.204 -
Debéntures 14 661.532 768.608
Divida Bruta 1.335.736 768.608
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5.1 (128.001) (460.137)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas 5.2 (2.389) (2.011)
Divida liquida 1.205.346 306.460
Patriménio liquido 19 1.240.831 1.594.524
Total do capital 2.446.177 1.900.984
indice de alavancagem financeira - (%)* 49,3 16,1

* Divida liquida / Total do capital
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5. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢gdes financeiras vinculadas

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

5.1.1. Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com risco insignificante de mudanga de valor, e contas garantidas liquidadas em
periodo igual ou menor a trés meses.

As aplicagbes financeiras correspondem a certificados de depédsitos bancarios, as quais sao
realizadas com instituicdes que operam o mercado financeiro nacional e sdo contratadas em
condi¢des e taxas normais de mercado, tendo como caracteristica alta liquidez, baixo risco de crédito
e remuneracgao proxima a do DI.

Os ganhos e perdas decorrentes de variagbes nos saldos das aplicagdes financeiras sao
apresentados na demonstragéo do resultado em “resultado financeiro” no exercicio em que ocorrem
(vide nota explicativa n° 22).

5.1.2. Composigéo

2025 2024
Caixas e bancos 60 113
Aplicagdes financeiras 127.941 460.024
Certificado de depésito bancario (CDB) 127.941 460.024
128.001 460.137

5.2. Aplicagdes financeiras vinculadas

5.2.1. Politica contabil

As aplicagbes financeiras vinculadas possuem prazos determinados e sdo remunerados com base
em percentuais da variacado do Certificado de Depésito Interfinanceiro (DI), sendo compostas por
aluguéis de terrenos nas bordas dos rios que possuem aplicacdes restritas em gastos ambientais.

5.2.2. Movimentagéo

Gastos
Ambientais
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.011
Aplicagdes 91
Rendimentos 296
Resgates (9)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.389

5.3. Qualidade de créditos do caixa, equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras
vinculadas

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nédo estdo vencidos pode ser avaliada mediante
referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes.

A Companhia por meio de sua politica de Finangas Corporativas, apenas investe seus recursos em
instituicdes financeiras que possuem rating minimo “A” ou equivalente, atribuido por umas das trés
principais agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody's ou Fitch), de longo prazo e em moeda
local.
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Demonstramos a seguir, a qualidade dos créditos do caixa, equivalentes de caixa e das aplicagdes
financeiras vinculadas mantidas pelo Companhia.

5.3.1. Composigéo

AAA AAA AAA 76.944 413.364
AAA AAA - 48.181 42.992
B AAA AAA 5.265 5.792
130.390 462.148

(*) Nao auditados pelos auditores independentes

6. Clientes

6.1. Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores referentes ao decurso normal das
atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante.

As contas a receber de clientes sdo reconhecidos pelo preg¢o da transagao e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva menos a provisao
para crédito de liquidagdo duvidosa. Na pratica, dado o prazo de cobranga, sdo normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela proviséo para impairment, se necessaria.

A Companhia ndo mantém contas a receber como garantia de nenhum titulo de divida.

6.2. Composicao

Os valores referentes as contas a receber de clientes da Companhia sao suportados por contratos
relativos ao suprimento de energia elétrica no ambito do ACL e do ACR, em decorréncia do 31°
Leildo de Energia Existente e da CCEE.

A vencer Vencidos
Até 90 dias Até 90 dias De9ta36s  Acima de 365 () PECLD 202 2024
dias dias
Contratos ACL 103.023 1.976 1.321 1.655 (2.976) 104.999 102.853
Contratos ACR 2.237 - - - - 2.237 -
Energia de curto prazo (MRE/MCP) 52.258 - - - - 52.258 26.766
157.518 1.976 1.321 1.655 (2.976) 159.494 129.619

6.3. Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa (PECLD)

Constituida com base na estimativa das possiveis perdas que possam ocorrer na cobranga destes
créditos, de acordo com o CPC 48/ IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

As perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa sao estabelecidas quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com 0s prazos originais das contas a receber.

A Diretoria da Companhia nado registra PECLD, para eventos referentes ao MRE e MCP, pois
entende que nao ha risco de ndo recebimento.
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As faturas emitidas pela Companhia referente aos contratos bilaterais, leildo e cotas sdo emitidas
com vencimento Unico no més seguinte ao do suprimento.

Para o exercicio de 31 de dezembro de 2025, houve constituicdo de PECLD no valor de R$ 1.321,
referente ao ndo cumprimento de clausula contratual relativa a venda de energia elétrica no ACL em
2024, pela mesma razao foi registrado R$ 1.655, totalizando R$ 2.976.

6.4. Qualidade de créditos dos clientes

O risco de crédito dos contratos de venda de energia com os clientes no ACL é minimizado pela
analise prévia da area de crédito da Companhia de todos seus potenciais clientes. Esta analise é
baseada em informagdes qualitativas e quantitativas de cada potencial cliente e, a partir dessa
analise, é feita a classificagao seguindo as premissas do rating interno.

Baseado na politica de crédito, todos os contratos bilaterais do Companhia possuem obrigacao de
entrega de uma modalidade de garantia (entre as quais se destacam: registro contra pagamento,
fianga bancaria, fianga corporativa e seguro garantia).

Em conjunto com a area de crédito, a area de risco/portfolio, realiza a diversificagéo da carteira de
clientes da Companhia com o objetivo de diminuir os riscos especificos setoriais e otimizar a liquidez
da carteira. Além disso, a area de risco/portfolio controla o consumo e a atualizagéo do limite de
crédito concedido pela area de crédito através do indicador de risco Value at Risk (VaR).

Especificamente para a energia comercializada nos ambientes MRE e MCP, onde a Administragédo
nao tem autonomia, para avaliar e deliberar sobre os agentes liquidantes, a CCEE controla e
monitora as inadimpléncias de modo que o0 nao recebimento desses valores na data prevista sao
considerados temporais, ou seja, nao deixarao de ser cumpridos. Tendo em vista, que os agentes
envolvidos estdo expostos a diversas sang¢des, as quais em Ultima instancia, podem até ser
desligados do sistema, o risco de PECLD é praticamente nulo nessas modalidades de
comercializagao/liquidacao.

7. Tributos a recuperar/recolher

7.1. Politica contabil

Os impostos correntes sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango. A Diretoria avalia, periodicamente, as posi¢des
tributarias assumidas pela Diretoria com relagado as situagbes em que a regulamentagéao fiscal
aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Os impostos correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando houver montantes a recuperar na data do balancgo.
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7.2. Composigao

2025 2024
Circulante cir::j:nte Circulante cir::j:nte
Ativo
Saldo negativo / Antecipacdes de IRPJ e CSLL - - - 819
INSS a recuperar 7 1.590 - 1.590
ISS a recuperar 1 - 7 -
IRRF sobre JSCP a recuperar 314 - 276 -
Outros 2 - 4 -
324 1.590 287 2.409
Passivo
IRPJ e CSLL a recolher 18.803 - 42.719 -
PIS e COFINS a recolher 8.543 - 4.022 -
ICMS a recolher 7.097 - 5.053 -
Impostos retidos a recolher 382 - 460 -
34.825 - 52.254 -

IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica / CSLL — Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido / PIS — Programa de Integragdo Social / COFINS
— Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social / INSS — Instituto Nacional do Seguro Social / ICMS — Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e Servigos

8. Depasitos judiciais

8.1. Politica contabil

A Companhia mantém discussdes judiciais para as quais foram necessarios depdsitos judiciais para
suspensao de exigibilidade, entre os principais séo destacados:

8.2. Movimentacao

Trabalhistas Fiscais Ambientais Regulatérios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 67 19.175 5.916 46.145 71.303
Variagbes monetarias 4 1.300 488 2.993 4.785
Adicoes 16 - - - 16
(-) Baixas (41) - - - (41)
Reclassificagdes (46) (321) (4) - (371)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 20.154 6.400 49.138 75.692

Estao classificados nesta rubrica somente os depdsitos judiciais recursais nao relacionados com as
provisdes de contingéncias com classificacao de risco de perda provavel e encargos de uso da rede
elétrica relacionado a Tusd-g (vide notas explicativas n° 11.3 e n® 17.2) e todos sao atualizados
monetariamente.

8.2.1. Fiscais:

a. Débitos em disputa referente a IRRF, IRPJ e CSLL — Depésitos judiciais referentes ao Mandado
de Seguranga ajuizado com o objetivo de obter liminar para que seja reconhecida a quitacao de
valores de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), IRPJ e CSLL sem a exigéncia de multa
moratoria, face a denuncia espontanea realizada. O valor do depdsito em 31 de dezembro de 2025
é de R$ 12.552;

b. Acado Anulatéria — O depdsito judicial foi realizado visando suspender a exigibilidade do débito
PIS, COFINS e CSLL referente aos anos calendario de 2004 a 2007. O entendimento é de que esses
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débitos devem ser cancelados, uma vez que a aquisicdo de energia de ltaipu seria isenta de
PIS/COFINS. O valor depositado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 5.811.

8.2.2. Ambientais

Variagdo monetaria em depdsitos judiciais efetuados pela Companhia nas ac¢des anulatérias,
decorrentes de autuagdes com pagamento de multa, movidas contra o antigo Instituto Ambiental do
Parana (IAP), hoje Instituto Agua e Terra (IAT), e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), e um depdsito judicial efetuado em Ac¢ao de Indenizagéo
de Pescador, ambos para garantia do juizo. O valor total depositado em 31 de dezembro de 2025 é
de R$ 6.400.

8.2.3. Regulatérios:

Tusd-g — Depositos judiciais em conexdo com a obtencdo de decisdo judicial suspendendo a
exigibilidade da multa imposta pela Aneel pelo suposto descumprimento das obrigagcdes de assinar
os Contratos de Uso do Sistema de Distribuicao (Cusd) e de pagar o passivo acumulado entre julho
de 2004 a junho de 2009. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 11 para uma descrigdo do
andamento das discussoes referentes a Tusd-g.

9. Imobilizado

9.1. Politica contabil

Os itens que compdem o ativo imobilizado da Companhia sao apresentados pelo custo histérico ou
atribuido, deduzidos das respectivas depreciagbes. Com excegéo dos terrenos, todos os bens, ou
conjuntos de bens que apresentavam valores contabeis substancialmente diferentes dos valores
justos na data da adogao das novas praticas contabeis tiveram o valor justo como custo atribuido na
data de transigdo em 1° de janeiro de 2009. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis
a aquisicao dos itens e de ativos qualificadores.

Os terrenos foram mantidos a custo histérico devido a Companhia entender que séo os valores
aceitos pelo 6rgéo regulador para fins de indenizagao ao final da concessao / autorizagao.

Os custos subsequentes aos valores historicos sédo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado
com segurancga. O valor contabil de itens ou pecgas substituidas € baixado. Todos os outros reparos
e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagao de outros ativos € calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util-econdmica remanescente em
anos.

A Diretoria entende, suportada por seus assessores legais, que ndo houve, até o momento, alteracéo
nas condi¢des de indenizagao dos ativos a serem revertidos ao final da concesséao / autorizagao por
parte da Companhia e que possui o direito a indenizacdo do valor residual de todos os bens
vinculados e reversiveis, inclusive dos terrenos, considerando os fatos e circunstancias disponiveis
atualmente. Caso haja legislacdo nova que venha a alterar as condi¢des atuais, a Companhia
avaliara os efeitos correspondentes, em suas demonstracgdes financeiras.
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Os ganhos e as perdas de alienagbes sao determinados pela comparagéo dos resultados das
alienagdes com o valor contabil residual e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do

exercicio em “Outros resultados operacionais”.

9.2. Composigéo e movimentagéo

Reservatorio,

Edificagées,

Maquinas e

Méveis e

Terrenos barragens e obras civis e . Veiculos P Outros Total
adutora benfeitorias equipamentos utensilios
Taxa média anual de depreciagdo 0,0% 3,7% 2,2% 3,5% 6,4% 3,7% 8,7%
(A) Imobilizado em curso
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.909 - 316 46.273 285 69.783
Estornos / Adigdes - 1.068 (104) 13.140 592 14.696
Baixas (177) - - - - (177)
Transferéncias - (138) (16.767) (303) (17.208)
Contingéncias (66) - - - - (66)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 22.666 1.068 74 42.646 574 67.028
(B) Imobilizado em servigo
Custo 224.953 3.480.902 429.683 1.193.392 10.008 1.593 4.852 5.345.383
Depreciagao acumulada - (2.339.046) (308.169) (627.114) (8.225) (1.164) (3.710) (3.287.428)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 224.953 1.141.856 121.514 566.278 1.783 429 1.142 2.057.955
Adicdes - - - 5.504 5.504
Baixas - (151) (4) (155)
Transferéncias - 138 16.940 - 130 - 17.208
Depreciagéo - (130.461) (9.453) (42.486) (642) (60) (901) (184.003)
Custo 224.953 3.480.902 429.821 1.209.257 9.954 1.624 10.356 5.366.867
Depreciagdo acumulada - (2.469.507) (317.622) (668.676) (8.813) (1.129) (4.611) (3.470.358)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 224.953 1.011.395 112.199 540.581 1.141 495 5.745 1.896.509
(A+B) liquido 247.619 1.012.463 112.273 583.227 1.141 1.069 5.745 1.963.537
Reservatério, Edificagdes, . o Perda estimada pela
Terrenos barragens e obras civis e Maquinas e Veiculos Moveis e nao Outros Total
autors Donfoltorias equipamentos utensilios recuperabilidade de
ativos (CPC 01)
Taxa média anual de depreciagéo 0,0% 3,8% 2,2% 3,7% 7.2% 3,3% 0,0% 16,5%
(A) Imobilizado em curso
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.477 3.924 340 41.786 - 127 - 66.654
Estornos / Adigdes 1.993 (3) (24) 10.737 - 341 64 13.108
Transferéncias - (3.921) - (6.250) - (183) (64) (10.418)
Contingéncias 439 - - - - - - 439
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.909 316 46.273 - 285 69.783
(B) Imobilizado em servigo
Custo 224.953 3.476.981 429.683 1.187.732 10.695 1.490 (156.093) 4.797 5.180.238
Depreciagio acumulada - (2.205.224) (298.739) (583.937) (7.900) (1.111) - (2.910) (3.099.821)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 224.953 1.271.757 130.944 603.795 2.795 379 (156.093) 1.887 2.080.417
Adicoes - - - 55 55
Baixas - (32) (288) - 156.093 155.773
Transferéncias 3.921 - 6.394 - 103 - - 10.418
Depreciagao - (133.822) (9.430) (43.879) (724) (53) (800) (188.708)
Custo 224.953 3.480.902 429.683 1.193.392 10.008 1.593 4.852 5.345.383
Depreciagao acumulada - (2.339.046) (308.169) (627.114) (8.225) (1.164) (3.710) (3.287.428)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 224.953 1.141.856 121.514 566.278 1.783 429 1.142 2.057.955
(A+B) Imobilizado liquido 247.862 1.141.856 121.830 612.551 1.783 714 1.142 2.127.738

9.3. Expanséao 15%

A Companhia informa que a Agéo de Obrigagéo de Fazer, movida pelo Estado de Sdo Paulo, no
exercicio de 2011, referente a expanséo de 15% da sua capacidade instalada, tramita em segredo
de justica. Houve realizacdo da pericia técnica e o laudo pericial foi expedido com conclusédo
desfavoravel para a Companhia. No dia 10 de dezembro de 2025 foi apresentada impugnacéo ao
laudo pericial e aguardam-se novos andamentos.

9.4. Custo atribuido no ativo imobilizado

A Companhia aplicou o custo atribuido na adogéo inicial do IFRS de acordo com o CPC 27 - Ativo
imobilizado. A despesa incremental de depreciagao, calculada sobre os ajustes ao custo atribuido
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi de R$ 85.180 e R$ 86.398,

respectivamente.
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9.5. Anédlise de impairment

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou a anadlise de impairment utilizando como
metodologia o valor em uso.

Essa metodologia envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de
caixa futuros e representa a melhor estimativa, tendo sido as referidas proje¢cdes aprovadas pela
Diretoria em 2025, ou seja, a geragao de caixa futuro projetada até o final da Concessao/autorizagao.

As principais premissas utilizadas na determinagédo do valor em uso sao: receitas projetadas até o
fim da Concessao/autorizagcao da operagédo, em conformidade com as expectativas de preco para
comercializagéo; e projecbes do GSF e de inflagdo baseadas em premissas macroecondmicas de
mercado. Para os custos de capex, a proje¢cao se baseou na programacgao regular de manutengao
das usinas e, para as despesas, na dindmica do negocio e busca por sinergia, diante das premissas
disponiveis para essa avaliagao.

Taxa de desconto (weighted average cost of capital - wacc) pré-tax de 9,77% (9,20% em 31 de
dezembro de 2024).

Para a revisdo realizada em 2025, ndo houve valores a serem constituidos.

Em 2024 foi revertido o saldo de valor néo recuperavel de R$ 156.093, representado no grupo de
outros resultados operacionais da demonstragéo de resultado do exercicio, na rubrica Reverséo de
perdas estimadas pela ndo recuperabilidade de ativos conforme quadro a seguir:

Itens revertidos Valor
Reservatdrio, barragens e adutora 93.693
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 16.146
Maquinas e equipamentos 46.239
Moveis e utensilios 15

156.093

10. Intangivel

10.1. Politica contabil

Os itens que compbdem o ativo intangivel da Companhia sao apresentados pelo custo histérico,
deduzidos das respectivas amortiza¢des. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens e de ativos qualificadores.

A amortizagdo dos ativos € calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util-econdmica remanescente em anos ou ao prazo de
concessao/autorizagao, dos dois 0 menor.
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10.2. Composigcéo e movimentagao

Extensao de

‘?s‘f do bem Software Lic?nga Servidao de Concessdes (Acordo Total
publico (UBP) ambiental passagem GSF e Leilio MCP)
Taxa média anual de amortizagdo 2,5% 8,3% 4,5% 0,0% 5,5%
(A) Intangivel em curso
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.024 513 22 1.559
Estornos / Adigdes 33 (513) - (480)
Transferéncias (1.057) - - - (1.057)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - 22 22
(B) Intangivel em servigo
Custo 53.494 51.504 4.235 190 859.677 969.100
Amortizagao acumulada (42.518) (43.184) (4.235) - (293.687) (383.624)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.976 8.320 - 190 565.990 585.476
Adigoes - 32.995 957.578 990.573
Transferéncias - 1.057 - - 1.057
Amortizagao (1.338) (4.351) (1.691) - (99.105) (106.485)
Custo 53.494 52.561 37.230 190 1.817.255 1.960.730
Amortizagao acumulada (43.856) (47.535) (5.926) - (392.792) (490.109)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.638 5.026 31.304 190 1.424.463 1.470.621
(A+B) Intangivel liquido 9.638 5.026 31.304 212 1.424.463 1.470.643
Recuperacao de custos
Uso do bem Licenca Servidao de de compra de —energia
publico (UBP) Software ambiental passagem pela ext~ensao da Total
concessdo (acordo
GSF)
Taxa média anual de amortizagao 2,7% 71% 0,0% 0,0% 8,5%
(A) Intangivel em curso
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 1.028 435 22 1.485
Adigoes - 78 - 78
Transferéncias 4) - - - (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.024 513 22 1.559
(B) Intangivel em servigo
Custo 53.494 51.500 4.235 190 859.677 969.096
Amortizagdo acumulada (41.099) (39.517) (4.235) - (220.363) (305.214)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.395 11.983 - 190 639.314 663.882
Transferéncias - 4 - 4
Amortizagao (1.419) (3.667) - - (73.324) (78.410)
Custo 53.494 51.504 4.235 190 859.677 969.100
Amortizagado acumulada (42.518) (43.184) (4.235) - (293.687) (383.624)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.976 8.320 - 190 565.990 585.476
(A+B) Intangivel liquido 10.976 9.344 513 212 565.990 587.035

10.3. Itens que compdem o intangivel

10.3.1. Uso do bem publico (UBP)
Referem-se aos valores estabelecidos no Contrato de Concesséo n° 76/1999 da Companhia, como
contraprestagao ao direito de exploracdo do aproveitamento hidrelétrico, calculado até o final do
contrato de concesséo.

10.3.2. Softwares

As licencas de softwares adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos ligados
diretamente ao funcionamento do software. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimavel, conforme o prazo contratual. Os gastos relativos a manutencdo de softwares s&o
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séao
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diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pelo Grupo, sao reconhecidos como ativos intangiveis.

10.3.3. Licenga ambiental

As licengas ambientais referem-se as obrigagdes legais e regulatérias relacionadas a obtencéo,
renovagao e manutengao das licengas ambientais necessarias para a operagao das atividades da
Companhia, conforme exigéncias dos 6rgaos ambientais competentes. Os valores sdo reconhecidos
como provisdo pela melhor estimativa dos desembolsos futuros, trazida a valor presente, registrada
em contrapartida do ativo intangivel e amortizada pelo prazo de vigéncia da respectiva licenga, sendo
atualizados monetariamente com base no IPCA.

10.3.4. Servidao de passagem

Servidao de passagem é o direito que a Controlada Indireta Rio Paranapanema possui de passar
sobre a propriedade alheia mediante uma contraprestacao financeira, que é registrada no ativo fixo
da Sociedade.

10.3.5. Extenséo de Concessdes (Acordo GSF e Leildo do MCP)

As Extensodes de Concessoes referem-se a recuperagao dos custos de compra de energia por meio
da prorrogacao dos prazos das concessoes, abrangendo o acordo do GSF e a participacédo da
Controlada Indireta Paranapanema no Leildo do MCP.

O acordo do GSF tem por objetivo compensar as usinas hidrelétricas integrantes do MRE pelos
custos adicionais incorridos no periodo de 2012 a 2020, decorrentes de riscos nao hidrologicos
associados a empreendimentos estruturantes, restricdes de transmissao, geragéo fora da ordem de
mérito e importagao de energia, mediante a extensao das outorgas, limitada a até 7 anos, conforme
os parametros estabelecidos pela Aneel. O valor da adi¢édo referente ao acordo do GSF, conforme
descrito na nota explicativa n® 1.2.1, foi de R$ 3.296.

O Leilao do MCP refere-se a aquisi¢ao, junto a CCEE, de titulos de valores néo pagos, utilizados
para a prorrogacao das concessodes das usinas da Controlada. O valor da adi¢ao referente ao leildo
foi de R$ 954.282, sendo R$ 952.820 relativos a aquisigdo dos titulos ndo pagos no Leildo do MCP,
conforme descrito na nota explicativa n® 1.2.3.1, e R$ 1.462 referentes aos custos do mecanismo.

11. Fornecedores

11.1. Politica contabil

Fornecedores e outras contas a pagar s&o obrigagcdes a pagar por bens, energia elétrica, encargos
de uso da rede, materiais e servigcos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo), caso contrario,
fornecedores e outras contas a pagar sdo apresentados como passivo n&o circulante.

Eles sédo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, considerando o prazo de
pagamento, sdo normalmente reconhecidos ao valor da fatura correspondente.
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11.2. Composicao

2025 2024
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total

Suprimento de energia elétrica 460.465 - 460.465 412.751 - 412.751
Materiais e senigos contratados 16.638 - 16.638 13.590 - 13.590
Encargos de uso da rede elétrica 15.091 72.478 87.569 15.305 56.729 72.034
Tust 14.812 - 14.812 15.027 - 15.027
Tusd-g 279 72478 72.757 278 56.729 57.007
492.194 72.478 564.672 441.646 56.729 498.375

Tust — Tarifa de Uso do Sistema de Transmisséo / Tusd-g — Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo para Geragédo

Na rubrica de suprimento de energia elétrica estd registrado o efeito de R$ 457.076
(R$ 409.518 em dezembro de 2024) referente a liminar de garantia fisica, obtidas pela Companhia.
O aumento no saldo ao longo de 2025 se explica basicamente pela atualizagdo do indice Geral de
Precos de Mercado (IGP-M), indice que atualiza este saldo.

11.3. Encargos de uso da rede elétrica

A Aneel regula as tarifas que regem o acesso aos sistemas de distribuicdo e transmissao. As tarifas
devidas pela Companhia séo:

i. Tarifas de Uso de Sistema de Transmissao (Tust);
ii. Tarifas de Uso do Sistema de Distribuicdo Aplicaveis as Unidades Geradoras Conectadas aos
Sistemas de Distribuigao (Tusd-g);
iii. Encargos de Conexao (vide nota explicativa n° 20.3).

A Companhia atualmente discute judicialmente, via A¢do Ordinaria, a revisao dos valores a serem
pagos por conta da Tusd-g, referente ao periodo de julho de 2004 e junho de 2009, pelo
entendimento de que as Demais Instalagdes de Transmissédo (DITs) e os Transformadores de
Fronteira integram o sistema de transmissao e que a tarifa por remunerar estes ativos do sistema de
transmissao deve ser calculada com base na diretriz do sinal locacional.

Em junho de 2009, a Companhia requereu nos autos da Ac&o Ordinaria o depdsito judicial dos
valores da Tusd-g e a determinacgdo judicial para que os Contratos de Uso do Sistema de Distribuicéo
(Cusd) com as distribuidoras fossem considerados assinados. Em junho de 2009, o pedido de
depdsito judicial foi indeferido, mas o juiz reconheceu os Cusd como assinados.

A Companhia recorreu da decisao que indeferiu o pedido de depdsito e, em agosto de 2009, o
Tribunal autorizou o depdsito judicial dos montantes relativos a diferenga entre as tarifas calculadas
em conformidade com a Resolugdo Normativa Aneel n® 349/2009 e a Resolugdo n° 497/2007.

Em dezembro de 2014, foi proferida sentengca em primeira insténcia que julgou procedentes os
pedidos da Companhia na Agao Ordinaria. Contra tal decisdo, as partes apresentaram recursos de
apelacéo, cujos julgamentos estdo pendentes. A Companhia efetuou o pagamento das ultimas
parcelas dos depdsitos judiciais no primeiro trimestre de 2012, cujo montante atualizado em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 168.728 (R$ 147.587 em 31 de dezembro de 2024). O passivo é
apresentado liquido dos depdsitos judiciais e seu saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 72.478
(R$ 56.729 em 31 de dezembro de 2024).

Para o exercicio base destas demonstra¢des financeiras ndo houve andamento nesse processo.
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12. Encargos setoriais

As obrigacdes a recolher provenientes de encargos estabelecidos pela legislagcdo do setor elétrico
sdo todos criados por leis aprovadas pelo Congresso Nacional para viabilizar a implantacéo de
politicas publicas no setor elétrico brasileiro.

12.1. Composicao

2025 2024
Circulante circ’:?:n te Total Circulante circ’:?:nte Total
CFURH 8.796 - 8.796 7.349 - 7.349
PDI 5.770 20.579 26.349 4.579 14.588 19.167
TFSEE 798 - 798 763 - 763
15.364 20.579 35.943 12.691 14.588 27.279

12.1.1. Compensacgéao financeira pela utilizagao de recursos hidricos (CFURH)

A CFURH foi criada pela Lei n® 7.990/1989 e destina-se a compensar os Estados, o Distrito Federal
e 0s municipios afetados pela perda de terras produtivas, ocasionadas por inundagao de areas na
construgao de reservatérios de usinas hidrelétricas. Também sao beneficiados pela compensagéo
financeira os 6rgaos da administragao direta da Uni&o.

12.1.2. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PDI)

De acordo com o Contrato de Concessao, Lei n® 9.991/2000, artigo 24 da Lei n°® 10.438/2002 e artigo
12 da Lei n° 10.848/2004, as empresas concessionarias ou permissionarias de servigo publico de
distribuicdo, geragao ou transmissao de energia elétrica, assim como as autorizadas a produgao
independente de energia elétrica, exceto aquelas que geram energia exclusivamente a partir de
pequenas centrais hidrelétricas, biomassa, cogeragao qualificada, usinas edlicas ou solares, devem
aplicar o montante minimo de 1% (um por cento) de sua Receita Operacional Liquida (ROL) em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo do Setor de Energia Elétrica e Eficiéncia Energética (no caso
das Distribuidoras), segundo os procedimentos e regulamentos estabelecidos pela Aneel.

Para fins de calculo, a Companhia utiliza como referéncia o Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico (MCSE). Este manual foi aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e
revisado em 2022 por meio do Despacho numero 2.904/2021, datado de 17 de setembro de 2021, e
pelo Despacho 1.690 de 28 de junho de 2022.

A Companhia utiliza os Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PROPDI) e o Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéo (PEQul) 2024-2028 do Programa de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao para controle dos projetos de PDI.

Para fins de reconhecimento dos investimentos realizados, as empresas de energia elétrica devem
encaminhar ao final dos projetos um relatério de auditoria contabil e financeira, realizada por firma
de auditoria contratada exclusivamente para este fim, e um Relatério Técnico especificos dos
projetos de PDI para avaliagao final e parecer da Aneel.

12.1.3. Taxa de fiscalizagdo do servigo de energia elétrica (TFSEE)

A TFSEE foi instituida pela Lei n°® 9.427/1996, e equivale a 0,4% do beneficio econdmico anual
auferido pela concessionaria, permissionaria ou autorizado do servigo publico de energia elétrica. O
valor anual da TFSEE é estabelecido pela Aneel com a finalidade de constituir sua receita e destina-
se a cobertura do custeio de suas atividades. A TFSEE fixada anualmente é paga mensalmente em
duodécimos pelas concessionarias. Sua gestao fica a cargo da Aneel.
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13. Empréstimos

13.1. Politica contabil

Os empréstimos, sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na
demonstragao do resultado durante o exercicio em que eles estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

13.2. Composicao

2025
Circulante

Emissdo Vencimento
Notas Série Remuneragao final Juros, variagéo
Comerciais Princioal monetaria e Total
rincipa (custos de ©
transacao)
12 Unica DI + 0,40% ao ano 12/02/2026 400.000 22.916 422.916
22 1 DI + 0,50% ao ano 17/06/2026 250.000 1.288 251.288
650.000 24.204 674.204

13.2.1. 12 emissdo Nota Comercial série Unica

Em 12 de agosto de 2025 a Companhia captou R$ 400.000 (quatrocentos milhdes de reais) no
mercado na forma de divida, por meio da 1?2 emissédo de Notas Comerciais série Unica, nao
conversiveis em agdes, emitidas sob a forma privada, sem qualquer esforgo publico de venda e/ou
distribuicdo perante investidores e o mercado em geral por instituicdo integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, ndo estando, portanto, sujeita ao registro na CVM e na
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”).

A liberagéo efetiva do recurso oriundo da série Unica ocorreu no dia 13 de agosto de 2025 e nao
houve incidéncia de juros e variagcdo monetdria incorridos entre a data da emisséo e a liberacao
efetiva do recurso. A emisséo foi realizada em série Unica composta de 400.000 (quatrocentos mil)
Notas Comerciais no valor nominal de R$ 1.000 (mil reais) cada, com prazo de vencimento em seis
meses.

A oferta foi emitida com base na deliberagcdo da Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, realizada em 4 de agosto de 2025, e os recursos liquidos obtidos com a emissao foram
destinados ao pagamento dos valores referentes a aquisi¢ao de titulos ndo pagos no MCP, utilizados
para subsidiar a prorrogagdo das concessdes das UHEs Capivara e Chavantes, conforme nota
explicativa n® 1.2.3.1.

13.2.2. 22 emissdo Nota Comercial série 1

Em 17 de dezembro de 2025 a Companhia captou R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhées de
reais) no mercado na forma de divida, por meio da 22 emissao de Notas Comerciais série 1, ndo
conversiveis em agdes, emitidas sob a forma privada, sem qualquer esforgo publico de venda e/ou
distribuicdo perante investidores e o mercado em geral por instituicdo integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, ndo estando, portanto, sujeita ao registro na CVM e na
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”).

A liberagao efetiva do recurso oriundo da série Unica ocorreu no dia 18 de dezembro de 2025 e nao
houve incidéncia de juros e variagdo monetdria incorridos entre a data da emisséo e a liberacao
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efetiva do recurso. A emissao foi realizada em série unica composta de 250.000 (duzentos e
cinquenta mil) Notas Comerciais no valor nominal de R$ 1.000 (mil reais) cada, com prazo de
vencimento em seis meses.

A oferta foi emitida com base na deliberagcdo da Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, realizada em 11 de dezembro de 2025 , e os recursos liquidos obtidos com a emissao
foram destinados para a gestao de passivos e reforgo de capital de giro.

13.3. Movimentacao

12 Emissao 22 Emissao

Total
Série Unica Série 1
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -
Movimentagao
Captacao de divida 400.000 250.000 650.000
Custos de transacao (233) - (233)
Amortizagado de custos de transagéo 167 - 167
Apropriagdo de juros 22.982 1.288 24.270
422.916 251.288 674.204
Saldo em 31 de dezembro de 2025 422.916 251.288 674.204
13.4. Caracteristica dos contratos de empréstimo
) Numero
Emissdo Série Remuneracédo Dat.a E‘a Dafa de Quan_tl_dade Val.or de Destinacédo de recursos
emissdo vencimento emitida nominal
parcelas
12 Unica  DI+040% acano  12/08/2025  12/02/2026 400.000 1 1 pagamento dos valores referentes &
aquisigao de titulos ndo pagos no MCP
28 1 DI+0,50% aoano  17/12/2025  17/06/2026 250.000 1 1 Gestdo de passivos e reforgo de capital

de giro

13.5. Garantias contratuais

Nao ha garantias expressas em contrato

13.6. Clausulas restritivas (“Covenants”)

13.6.1. Covenants financeiros

As clausulas restritivas previstas no Instrumento Particular de Escritura de Emissao Privada de Notas
Comerciais Ndo Conversiveis em Ac¢bes da Segunda emissao, a serem apurados trimestralmente
com base nas Demonstragdes Financeiras:

i. Indice entre divisdo do Ebitda pelo Resultado Financeiro que devera ser igual ou superior a 2,0;
ii. Indice entre divisdo da Divida Liquida pelo Ebitda que devera ser igual ou menor a 3,25;
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu os referidos indices
financeiros e, cumprindo assim, os referidos covenants, conforme a seguir:

indice financeiro Limites 2025
Ebitda / Resultado financeiro Igual ou superior a 2,0 9,26
Divida liquida / Ebitda Igual ou menor a 3,25 1,77

@ CTG Brasil 52




13.6.2. Covenants néo financeiros

Além das clausulas restritivas relacionadas a indices financeiros mencionados anteriormente, ha
clausulas restritivas referentes a outros assuntos da Primeira e Segunda emissao, os quais vém
sendo atendidas pela Companhia, dos quais destacamos os mais relevantes:

Vi.

Vii.

22 Emissao - Inadimplemento do(a) Emitente de quaisquer dividas bancérias, originadas no
mercado local , ou contraidas no ambito do mercado de capitais, em valor individual ou
agregado superior a R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), atualizado anualmente,
a partir da data de emissao, pela variacao positiva do IPCA, ou seu contravalor em outras
moedas calculado com base na taxa de cambio PTAX divulgada pelo Banco Central do
Brasil, que nao sejam sanadas no prazo de cura estipulado para as respectivas obrigagoes,
quando aplicavel;

22 Emissao - Se for verificado que uma Mudanga de Controle estd sendo negociada em
relacdo a Emitente e/ou Afiliadas do(a) Emitente, o que se verificara, inclusive, mas sem
limitacado, através de (i) declaragdes publicas emitidas nos mercados de capitais locais, nos
termos da Resolugao CVM N° 44 (comunicagdes ao mercado e fatos relevantes), (ii) anuncio
de oferta publica de agdes do(a) Emitente e/ou Afiliadas do(a) Emitente no mercado de
capitais local, (iii) pedido de autorizagao para realizagéo de opera¢des de M&A para qualquer
credor ou para o CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica) envolvendo o(a)
Emitente e/ou Afiliadas do(a) Emitente e (iv) coletivas de imprensa, declaragbes ou artigos,
indicando a intengao ou interesse em uma Mudanga de Controle por parte do(a) Emitente
elou Afiliadas do(a) Emitente;

22 Emissdo - Caso seja cassado, sem decisdo suspensiva valida, qualquer documento,
licenga, autorizagédo ou outorga ambiental necessario ao regular desempenho das atividades
do(a) Emitente;

12 Emissdo - mora ou inadimplemento pela Emitente de qualquer obrigagdo pecuniaria,
principal ou acessoria, relativa as Notas Comerciais e/ou de qualquer obrigagao pecuniaria
de qualquer outra divida financeira de responsabilidade da Emitente, sem que tal
descumprimento seja sanado pela Emitente em até 1 (um) Dia Util contados do respectivo
inadimplemento;

12 Emissao - cessao, venda, alienagao e/ou qualquer forma de transferéncia de ativos da
Emitente, de modo que afete a capacidade econémica da Emitente de cumprir as obrigacdes
previstas neste Termo de Emisséao;

12 Emisséo - desapropriagao, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade ou
autoridade governamental de qualquer jurisdicao que resulte na efetiva perda, pela Emitente,
da propriedade e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou de parte substancial de seus
ativos imobilizados;

12 Emissdo - ndo obtengcdo ou renovagdo, cancelamento, revogagado, intervencao,
suspensao ou extingdo das autorizagbes, concessdes, subvengdes, alvaras ou licengas
(incluindo ambientais) necessarias para o regular exercicio das atividades, negocios e
operagdes da Emitente;

As outras clausulas restritivas estao detalhadas nas escrituras de emissao das Notas Comerciais.
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14. Debéntures

14.1. Politica contabil

As debéntures sdo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstradas pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na
demonstragao do resultado durante o exercicio em que eles estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento das debéntures sdo reconhecidas como custos da transacgéao
das debéntures, uma vez que seja provavel que uma parte ou o total seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nado houver evidéncias da probabilidade de saque
de parte ou da totalidade, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o exercicio ao qual se relaciona.

As debéntures sao classificadas como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balanco.

14.2. Composicao

2025
Circulante Néo circulante
Emissio Série Remuneragéo Ven:|m:ento Juros, variagao Variagao
na monetaria e Princinal monetaria e Total
(custos de P (custos de
transagao) transagao)
102 1 DI + 0,60% ao ano 22/07/2029 20.283 300.000 (191) 299.809
102 2 DI + 0,70% ao ano 22/07/2031 21.724 320.000 (284) 319.716
42.007 620.000 (475) 619.525
2024
Circulante Nao circulante
Emissdo Série Remuneragdo Vencimento Juros, variagdo Variagéo
final Principal monetaria e Total Principal monetdria e Total
P: (custos de P: (custos de
transagao) transagao)
8 2 IPCA + 5,50% ao ano 15/03/2025 80.000 39.344 119.344 - - -
102 1 DI + 0,60% ao ano 22/07/2029 - 14.420 14.420 300.000 (271) 299.729
102 2 DI +0,70% ao ano 22/07/2031 - 15.460 15.460 320.000 (345) 319.655
80.000 69.224 149.224 620.000 (616) 619.384
14.3. Vencimento
- A partir de
Emissao 2028 2029 2030 Total
10? série 1 149.839 149.970 - 299.809
10? série 2 - - 319.716 319.716
149.839 149.970 319.716 619.525
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14.4. Movimentacao

82 Emissao 10% emissdo
I o I Total
Série 2 Série 1 Série 2
Saldo em 31 de dezembro de 2024 119.344 314.149 335.115 768.608
Movimentagao
Amortizagéo de custos de transagao 44 79 61 184
Apropriagéo de juros 1.409 43.386 46.620 91.415
Apropriagéo de variagdo monetaria 1.974 - - 1.974
Pagamento de juros (6.400) (37.522) (40.356) (84.278)
Pagamento de variagdo monetaria (36.371) - - (36.371)
Pagamento de principal (80.000) - - (80.000)
(119.344) 5.943 6.325 (107.076)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 320.092 341.440 661.532
8° Emissao 9 emissdo 10° emissao Total
Série 2 Série 1 Série 2 Série 1 Série 2
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2271239 190.441 338.258 755.938
Movimentagao
Captacéo de debéntures - 300.000 320.000 620.000
Custos de transacdo - - (402) 427) (829)
Amortizacdo de custos de transacdo 179 - 687 40 3 937
Apropriacdo de juros 7705 1.802 26.740 14511 15.511 66.269
Apropriacdo de variacdo monetdria 7075 - - - 7.075
Pagamento de juros (12.085) (12.243) (45 685) (70.013)
Pagamento de variacdo monetaria (30.769) - - (30.769)
Pagamento de principal (80.000) (180.000) (320.000) - (580.000)
(107.895) (190.441) (338.258) 314.149 335.115 12.670
Saldo em 31 de dezembro de 2024 119.344 - - 314.149 335.115 768.608
14.5. Caracteristicas dos contratos de debéntures
. " Periodicidade Nimero
Emissdo Série Remuneragao Reg';:‘?s:;l:n da E:-:Zs:: ve?::fn::to Q‘:j:i"'i‘;‘a:e n:::li‘:al Agente fiduciario de pagamento de Destinagdo de recursos
dos juros parcelas
. Pentagono S.A. " .
100 1 DI+060%acano  ReSOMEO CVM  oi7i5024 2210712029 300.000 1 Distribuidora de Ttulos  Semestral 2 Gestdo de passios e
n° 160/22 P reforgo de capital de giro
e Valores Mobiliarios
" Pentagono S.A. ” .
100 2 DI + 0,70% a0 ano Res:l”fg;chVM 22/07/2024  22/07/2031 320.000 1 Distribuidora de Titulos Semestral 2 Gestao de passivos &

e Valores Mobiliarios

reforgo de capital de giro

14.6. Garantias contratuais

N&o ha garantias expressas em contrato

14.7. Clausulas restritivas (“Covenants”)

14.7.1. Covenants financeiros

As clausulas restritivas previstas no Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de
Debéntures Nao Conversiveis em Ag¢des da Décima emissdo, a serem apurados com base nas
Demonstracdes Financeiras:

i. indice entre divisdo do Ebitda pelo Resultado Financeiro que devera ser igual ou superior a 2,0;
ii. indice entre divisdo da Divida Liquida pelo Ebitda que devera ser igual ou inferior a 3,20;
iii. Reducéo de capital da Companhia podera ser realizada se observado o limite igual ou inferior a
0,9, do indice financeiro quociente da divisao da divida total pelo somatério da divida total e
capital social da Companhia, na 102 emissao.
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Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia atendeu os referidos
indices financeiros e, cumprindo assim, os referidos covenants, conforme a seguir:

indice financeiro Limites 2025 2024
Ebitda / Resultado financeiro Igual ou superior a 2,0 9,26 19,11
Divida liquida / Ebitda Igual ou inferior a 3,2 1,77 0,36
Divida total / (Divida total + Capital social) Igual ou inferior a 0,9 0,61 0,48

14.7.2. Covenants néo financeiros

Além das clausulas restritivas relacionadas a indices financeiros mencionados anteriormente, ha
clausulas restritivas referentes a outros assuntos da Decima emissao, os quais vém sendo atendidas
pela Companhia, dos quais destacamos os mais relevantes:

i Inadimplemento no pagamento de quaisquer outras obrigagbes financeiras, de forma
agregada ou individual, contraidas pela Emissora, no mercado local ou internacional em
valor igual ou superior a R$ 90 milhdes para a 102 emissao;

ii. 102 debéntures - Transferéncia de controle acionario direto ou indireto da Companhia, desde
que, apos tal transferéncia as classificagdes de risco pela Moody’s ou Standard & Poor’s ou
na falta destas, a Fitch, rebaixar, por motivos diretamente ligados a transferéncia do controle
acionario, a classificagcdo de risco da Companhia em dois niveis em relagéo a classificagao
de risco vigente na data da emisséao;

iii. Cisao, fusédo, incorporagao (no qual a Companhia seja cindida ou incorporada), exceto
previamente autorizado por debenturistas obedecendo as clausulas estabelecidas na
escritura das debéntures;

iv. Término antecipado ou intervencdo, por qualquer motivo, de quaisquer dos contratos de
concessao pelo poder concedente relativo ao servigo publico de energia elétrica.

As outras clausulas restritivas estdo detalhadas nas escrituras de emissdo das debéntures,
disponiveis publicamente.

15. Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar

15.1. Politica contabil

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio é feita para os acionistas da Companhia
com base no seu Estatuto Social, e é reconhecida como um passivo em suas demonstragbes
financeiras. A medida em que a deliberacdo dos juros sobre capital préprio acontece, 15% s&o
retidos para recolhimento do IR incidente, que é registrado em conta apropriada. A partir de 2026,
conforme (notas explicativas n® 1.5.2 e 1.5.3 respectivamente) havera alteracdo na retencéo de
impostos sobre os dividendos e JSCP.
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15.2. Composigcéo e movimentagao

Saldo em 2024 Movimentacao do exercicio Saldo em 2025
N Dividendos JSCP a pagar N . .
Passivo P . : Passivo Passivo ndo
circulante propostos/adicionais e  isentos e imunes Pagamentos circulante circulante Total
JSCP constituidos de IRRF (**)
(A) Dividendos
Rio Paranapanema Participagdes S.A. 367.728 465.991 - (367.728) 275.291 190.700 465.991
Acionistas minoritarios 16.098 18.455 - (14.269) 12.731 7.553 20.284
383.826 484.446 - (381.997) 288.022 198.253 486.275
(B) Juros sobre capital préprio (*)
Rio Paranapanema Participacdes S.A. 86.667 98.114 - (86.667) 98.114 - 98.114
Acionistas minoritarios 3.953 3.886 313 (3.638) 4.514 - 4.514
90.620 102.000 313 (90.305) 102.628 - 102.628
(A+B) Total de Dividendos e JSCP a pagar 474.446 586.446 313 (472.302) 390.650 198.253 588.903

(*) Os juros sobre capital proprio estdo sendo apresentados liquidos dos impostos retidos.
(**) Saldos imunes e isentos de IRRF, conforme alinea b, § 10 do art. 28 da Lei n® 9.532, de 10 de dezembro de 1997.

16. Partes relacionadas

16.1. Politica contabil

As partes relacionadas sao reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacao, e sdo, subsequentemente, demonstradas pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagao é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o exercicio em que eles estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

A Companhia é controlada pela Rio Paranapanema Participagdes S.A., a qual, por sua vez, &
controlada pela CTG Brasil, sociedade constituida no Brasil, detentora de 66,67% das agbes da Rio
Paranapanema Participagbes S.A. O controlador em dultima instancia € a China Three Gorges
Corporation, empresa de energia estatal chinesa. Para todas as transagdes, as premissas
contratuais sédo as definidas entre as partes.

16.2. Remuneracéo do pessoal-chave da Administragédo

16.2.1. Limite de remuneragdo aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(AGOE)

Em 30 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE), foi aprovado o
valor da remuneragdo anual da Administragdo da Companhia no montante global de até R$ 9.700
para 2025, como segue:

2025 2024
Conselho de Administragéo 700 1.400
Diretores 7.500 3.500
Conselho fiscal 1.500 1.500
9.700 6.400

16.2.2. Remuneragéo paga

2025 2024
Beneficios de curto prazo para administradores 4.863 3.729
Beneficios pds-emprego 181 182
Conselho fiscal 1.178 1.247
6.222 5.158
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16.3. Transacgoes locais

A Companhia possui contrato de compartiihamento de despesas junto a CTG Brasil e as suas
subsididrias Rio Parana Energia S.A., Rio Canoas Energia S.A. e Rio Verde Energia S.A., contrato
este previamente aprovado pelo Despacho Aneel n°® 2.018, de 10 de julho de 2017. O referido
contrato foi renovado por mais 5 anos, em 2024, conforme o Despacho Aneel n° 3.710, de 5 de

dezembro de 2024.

A Companhia possui contrato de compartilhamento de recursos técnicos entre as empresas Rio
Parana Energia S.A., Rio Canoas Energia S.A. e Rio Verde Energia S.A., contrato este previamente

aprovado pelo Despacho Aneel n° 3.620, de 11 de novembro de 2021.

A Companhia possui contrato de compartilhamento de despesas com sua Controladora, Rio
Paranapanema Participagbes S.A., por meio do qual compartilha atividades administrativas,

registrando os valores a receber e a pagar decorrentes do compartilhamento.

16.3.1. Saldos

2025
Ativo Passivo
Circulante Circulante
China Three Gorges Brasil Energia S.A - 2.216
Rio Canoas Energia S.A. 62 10
Rio Verde Energia S.A. - 4
Rio Parana Energia S.A. 790 621
852 2.851
16.3.2. Resultado
2025 2024

Compartilhamento
de infraestrutura

Compartilhamento
de infraestrutura

China Three Gorges Brasil Energia S.A (21.011) (16.387)
Rio Canoas Energia S.A. 767 694
Rio Verde Energia S.A. 376 390
Rio Parana Energia S.A. 3.419 2.564
Rio Paranapanema Participagoes S.A. 990 2.282
(15.459) (10.457)
17. Provisdes
17.1. Composicao dos saldos
2025 2024
Circulante
Provisdes
Provisdes para licengas ambientais 9.880
9.880 -
Nao circulante
Provisdes
Provisdes para licengas ambientais 18.431
Provisdes para riscos 106.818 87.180
125.249 87.180
Total 135.129 87.180
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17.2. Provisdes para licengas ambientais

17.2.1. Politica contabil

As provisbes para licengas ambientais referem-se as obrigacdes legais e regulatérias relacionadas
a obtengdo e manutencéo de licengas ambientais necessarias para a operagao das atividades da
Companhia. Essas obrigacdes decorrem de exigéncias impostas por 6rgdos ambientais e sao
estimadas com base nos custos esperados para regularizagéo e renovagao das licencgas.

Com base no CPC 25 — Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Companhia
reconhece o saldo desta provisdo pela melhor estimativa para os desembolsos futuros, trazida a
valor presente e registrada em contrapartida do ativo intangivel, e atualizada monetariamente com
base no IPCA. Os custos serao amortizados pelo prazo da licenga de operagao. Trimestralmente as
provisdes serao revistas, ou sempre que houver mudangas relevantes nas estimativas de custos.

17.2.2. Composicdo e movimentagédo

Ajuste a valor

Principal presente Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -
Constituicdo de provisdo 55.730 (22.735) 32.995
Realizagao de proviséo (5.635) - (5.635)
Ajuste a valor presente - 951 951
Saldo em 31 de dezembro de 2025 50.095 (21.784) 28.311
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -
Circulante 13.674 (3.794) 9.880
Nao circulante 36.421 (17.990) 18.431
Saldo em 31 de dezembro de 2025 50.095 (21.784) 28.311

17.3. Provis@es para riscos e contingéncias

17.3.1. Politica contabil

As provisdes para as perdas decorrentes dos riscos classificados como provaveis s&o reconhecidas
contabilmente, desde que:

i. haja uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados;
ii. é provavel que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo; e
iii. o valor puder ser estimado com seguranca.

As perdas classificadas como possiveis ndo s&o reconhecidas contabilmente, sendo divulgadas nas
notas explicativas. As contingéncias cujas perdas sdo classificadas como remotas nao sao
provisionadas nem divulgadas, exceto quando, em virtude da visibilidade do processo, a Companhia
considera sua divulgacéo justificada.

Desde o inicio de 2019 esta em vigor o IFRIC 23/ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro, que dispde os requisitos de reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 — Tributos
sobre o Lucro, quando ha incerteza sobre a aceitagdo dos tratamentos de impostos sobre o lucro
pela autoridade tributaria.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacéo
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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A Diretoria da Companhia, baseada em levantamentos e pareceres elaborados pela area juridica e
por consultores juridicos externos, registra provisdes para cobrir as perdas e obrigagcbes
classificadas como provaveis, relacionadas as agdes trabalhistas, fiscais, ambientais, regulatérias e
civeis, quando € exigido depdsito judicial para alguma agéo, essa provisdo € apresentada liquida de
seu respectivo depdésito.

Demais depositos nao relacionados as provisdes constituidas, sdo demonstrados em nota especifica
(vide nota explicativa n° 8).

17.3.2. Provisbes para riscos

17.3.2.1. Composicdo e movimentagéo

Civeis
Trabalhistas Fiscais Desapropriagoes izacoes de i i orias Total
de terras benfeitorias
(A) Provisao para riscos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.976 3.206 493 2.647 22.434 51.341 88.097
Provisdes / (reversdes) (3.597) 23.773 - (113) (1.300) - 18.763
Provisoes (*) - - (54) - - - (54)
Variagbes monetarias 853 177 - 128 1.286 470 2.914
Variagdes monetarias (*) - - 3 - - - 3
Acordos / pagamentos (442) - - - (1.069) - (1.511)
(3.186) 23.950 (51) 15 (1.083) 470 20115
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.790 27.156 442 2.662 21.351 51.811 108.212
(B) Depésitos judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (533) (37) - (291) (56) - (917)
Variagbes monetarias (31) (3) - (9) (51) - (94)
(Adigtes) (194) - - - (2.011) - (2.205)
(Adigdes) (*) - - (15) - - - (15)
Baixas 476 - - 306 1.129 - 1.911
Reclassificagoes (i) (74) - - - - - (74)
177 3) (15) 297 (933) - (477)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (356) (40) (15) 6 (989) - (1.394)
(A+B) Provisées liquidas
Nao circulante 7.443 3.169 493 2.356 22.378 51.341 87.180
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.443 3.169 493 2.356 22.378 51.341 87.180
Néo circulante 4.434 27.116 427 2.668 20.362 51.811 106.818
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.434 27.116 427 2.668 20.362 51.811 106.818
Civeis
Trabalhistas Fiscais Desapropriages i des de i i R orias Total
de terras benfeitorias
(A) Provisao para riscos
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.209 17.925 54 2.421 21.051 48.622 100.282
Provisdes / (reversoes) (1.757) (14.870) - 112 853 - (15.662)
Provisdes (*) - - 422 - - - 422
Variagbes monetarias 972 151 - 118 1.225 2.719 5.185
Variagdes monetarias (*) - - 17 - - - 17
Reclassificagdes (i) - - - 4) - - (4)
Acordos / pagamentos (1.448) - - - (695) - (2.143)
(2.233) (14.719) 439 226 1.383 2.719 (12.185)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.976 3.206 493 2.647 22.434 51.341 88.097
(B) Depéositos judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.026) (35) - (279) (737) - (3.077)
Variagbes monetarias (130) 2) - (13) (14) - (159)
(Adigdes) - (329) - 1 - - (328)
Baixas 1.623 329 - - 695 - 2.647
1.493 () - (12) 681 - 2.160
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (533) 37) - (291) (56) - (917)
(A+B) Provisdes liquidas
Nao circulante 8.183 17.890 54 2.142 20.314 48.622 97.205
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.183 17.890 54 2.142 20.314 48.622 97.205
Néo circulante 7.443 3.169 493 2.356 22.378 51.341 87.180
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.443 3.169 493 2.356 22.378 51.341 87.180

(*) Efeitos contabilizados em contrapartida do imobilizado em raz&do da discusséo ser a respeito de terrenos, que sdo controlados no grupo de
imobilizado.

(i) Reclassificagdes ocorridas entra depdsitos judiciais vinculados e ndo vinculados a provisdes.
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A respeito das discussdes judiciais em andamento, vale destacar:
17.3.2.2. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025, as principais provisdes relativas aos riscos trabalhistas com
expectativas de perda provavel sédo referentes as agdes movidas por ex-empregados, sindicatos e
terceirizados, envolvendo pagamento de verbas rescisérias, horas extras, periculosidade,
equiparacgao salarial, entre outros pedidos. As reversdes referem-se a andamentos e reavaliagoes
por parte dos assessores juridicos da Companhia decorrentes de decisdes favoraveis no exercicio.
As baixas do exercicio referem-se a encerramentos de acdes no curso normal dos processos e/ou
mediante celebragao de acordos judiciais, 0 que acarretou a redugao das provisoes.

17.3.2.3. Fiscais

As provisées relativas aos riscos fiscais para 31 de dezembro de 2025 sédo de R$ 26.941 decorrem
de processos judiciais e administrativos, sendo os principais:

i. Acao Anulatéria ajuizada pela Companhia visando cancelamento de débitos de PIS, COFINS
e CSLL referente aos anos calendario de 2004 a 2007. A discussao se da em razéo da isengao
na aquisicdo de energia elétrica de Itaipu, a qual a Receita Federal ndo entende cabivel. O
valor total da discussdo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 5.811, sendo que o valor
provavel é de R$ 651.

ii. Mandado de Seguranga para a incidéncia da CIDE, imposta pela Lei n° 10.168/02, e
posteriores alteragdes, sobre os pagamentos efetuados ao exterior em razdo de contrato
firmado para prestacao de servigcos de consultoria financeira. O valor total em discussdo em
31 de dezembro de 2025 é de R$ 998.

iii. Devido a desfecho desfavoraveis em processo semelhante em que se discute saldo negativo
de CSLL, adquiridos na época da Cisdo da CESP e devido a expectativa de desembolso
futuro, a Diretoria deliberou pela constituigdo da provisdo de R$ 23.772.

Além das destacadas, a Companhia ainda tem outras agdes de valores menos relevantes.

17.3.2.4. Ambientais

Em 31 de dezembro de 2025, as principais provisdes relativas aos riscos ambientais com
expectativas de perda provavel sao referentes:

i. Acéo Civil Publica movida pelo Municipio de Santo Inacio contra a Companhia em que se
discute a compensagdo de impactos ambientais. As partes estdo em discusséo para
formalizagdo de um TAC que colocara fim na Agao Civil Publica no montante atualizado para
31 de dezembro de 2025 de R$ 17.415 (R$ 16.545 em 31 de dezembro de 2024);

ii. Acao Anulatéria ajuizada para declarar nulo o Autos de Infragdo n°® 246.946-D lavrado pelo
IBAMA em face da UHE Canoas |, o valor atualizado para 31 de dezembro de 2025 é R$
256;

iii. Provisdo para indenizagédo por danos materiais € morais de a¢des ajuizadas por supostos
pescadores profissionais, o valor atualizado para 31 de dezembro de 2025 é de R$ 3.677
com uma redugdo de aproximadamente R$ 695 por conta de acordos realizados nos
processos.

17.3.2.5. Regulatérias

Em 2002, AES Sul distribuidora de energia elétrica ingressou com acéo judicial visando nao se
sujeitar a aplicacao retroativa da Resolugao 288 da Aneel. A Companhia pode ser impactada por
eventual deciséo favoravel a distribuidora.
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Devido ao andamento no processo durante o ano de 2023 e com base na expectativa de futuro
desembolso da Companhia, a Diretoria deliberou pela constituicdo de provisdo cujo montante
atualizado para 31 de dezembro de 2025 é R$ 51,8 milhdes.

17.3.3. Contingéncias
17.3.3.1. Composicao

2025 2024
Trabalhistas 7.156 10.076
Fiscais 128.376 141.617
Civeis 5.384 3.863
Ambientais 28.335 26.643
Regulatorias 79.028 74.407
248.279 256.606

17.3.3.2. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025, as contingéncias trabalhistas classificadas como de perda possivel
totalizavam R$ 7.156 (R$ 10.076 em 31 de dezembro de 2024). A redugdo de R$ 3,1 milhGes
decorre, principalmente, da baixa de agdes trabalhistas envolvendo prestadores de servigos
terceirizados, nas quais a Companhia foi excluida do polo passivo em razdo de decisbes judiciais
favoraveis, bem como do encerramento definitivo de acado de valor relevante ajuizada por ex-
empregado proéprio, cujo desfecho foi integralmente favoravel a Companhia.

Os incrementos observados no periodo referem-se, majoritariamente, a novas demandas propostas
por ex-empregados, entidades sindicais e terceiros, relacionadas ao pagamento de verbas
rescisorias, horas extras, adicional de periculosidade, equiparagao salarial, entre outros pleitos.
Atualmente, as principais contingéncias concentram-se em agdées movidas por empregados proprios,
envolvendo, sobretudo, pedidos de horas extras, intervalo intrajornada e indenizagcéo por danos
morais, além da atualizagao monetaria dos valores das causas.

17.3.3.3. Fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, as principais contingéncias fiscais com expectativa de perda possivel
sdo:

i. Mandado de Seguranca, que visa a concesséo de liminar para ser reconhecido o direito da
Companhia de nao se sujeitar a multa de mora na quitacédo de seus débitos de PIS, IRPJ,
CSLL e IOF mediante pagamentos e compensagdes. Débitos com exigibilidade suspensa
por depdsitos judiciais e perda possivel avaliada em R$ 12.552;

ii. Processos administrativos originados de pedidos de restituicdo e compensagédo de saldo
negativo de tributos (IRPJ, IRRF e CSLL), bem como de tributos pagos a maior. Em todos
0s casos a Companhia apresentou manifesta¢des de inconformidade e/ou recurso voluntario
as quais aguardam julgamento. Valor classificado como possivel de R$ 47.893 (R$ 39.613
em 31 de dezembro de 2024). o aumento do valor decorrer decorre de atualizagdo monetaria
dos casos;

iii. Autos de Infracdo que discutem para cobranga de CSLL, IRPJ e Lucro Inflacionarios
referentes aos anos calendario de 2005 a 2010 respectivamente. Nos casos foram
apresentados Recursos Voluntarios que estdo pendentes de julgamento pelo Conselho de
Contribuintes. Os valores atualizados para 31 de dezembro de 2025, totalizam R$ 21.216
(R$ 47.818 em 31 de dezembro de 2024);
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iv. Acao anulatéria que discute o saldo negativo de CSLL do ano calendario que foi adquirido
pela Companhia na cisdo parcial da CESP. Decisao de primeira instancia desfavoravel. O
valor classificado como possivel € de R$ 42.698 em 31 de dezembro de 2025.

As demais variagoes fiscais decorrem de variagdes monetarias.

17.3.3.4. Civeis

Em 31 de dezembro de 2025, as contingéncias civeis classificadas como de perda possivel
totalizavam R$ 5.384 (R$ 3.863 em 31 de dezembro de 2024). O aumento decorre de uma nova
acgao judicial indenizatoria ajuizada por um prestador de servigos no ambito de projetos de Pesquisa
e Desenvolvimento.

17.3.3.5. Ambientais

Em 31 de dezembro de 2025 as principais contingéncias ambientais com expectativa de perda
possivel s&o:

i. Autos de Infragéo lavrados pelo Instituto Ambiental do Parana (IAT), pelo IBAMA e pela
CETESB, relativos a supostas infragcdes ambientais ocorridas nas Usinas Chavantes, Salto
Grande, Canoas |, Canoas Il, Taquarugu, Capivara e PCH Retiro, além de Acoes
Anulatérias. A Companhia apresentou recursos administrativos e ajuizou acgdes visando
declarar a nulidade das multas. Os valores em 31 de dezembro de 2025 totalizam a quantia
de R$ 16.772 (R$ 15.549 em 31 de dezembro de 2024);

ii. Acdes Civis Publicas movidas pelo Ministério Publico Estadual de Andira em face da
Companhia relativas a ocupagéao irregular em area de APP (localizadas nos reservatoérios
das UHE’s Canoas | e Il), regularizacdo de area de loteamentos e recuperagao ambiental.
Os valores em 31 de dezembro de 2025 totalizam a quantia de R$ 11.505 (R$ 11.094 em
31 de dezembro de 2024).

17.3.3.6. Regulatérias

Em 31 de dezembro de 2025, as contingéncias regulatérias com expectativa de perda possivel
somam um total de R$ 79.028, sendo que as principais contingéncias sao referentes a:

i Recusa da Companhia em pagar os valores em disputa na A¢ao Ordinaria mencionada na
nota explicativa n® 11.3 (Encargos de Uso da Rede Elétrica), a Aneel autuou a Rio
Paranapanema por meio do Auto de Infragao n°® 014/2009-SFG por supostamente nao ter a
Companhia (i) firmado os Cusd com as concessionarias de distribui¢ao; e (ii) ndo ter quitado
0 passivo da Tusd-g acumulado de julho de 2004 a junho de 2009. Por conta disso, a
Companhia ajuizou Mandado de Seguranga para suspender a cobranga da multa imposta,
tendo sido a liminar deferida em junho de 2009. Em junho de 2013, a sentenga denegou o
pedido de liminar feito pela Rio Paranapanema no Mandado de Seguranga impetrado,
mantendo-se a multa imposta pela Aneel. Em outubro de 2013 a Companhia requereu no
processo a suspensao da exigibilidade da multa até o julgamento definitivo do Mandado de
Seguranga, mediante o depdsito do valor integral e atualizado da multa objeto da agdo. Em
dezembro de 2013, a Companhia interpds recurso de apelagao, o qual ainda esta pendente
de julgamento. A classificagdo é de perda possivel, e o valor é de R$ 49.137 (R$ 46.146 em
31 de dezembro de 2024);

ii. Entre 2010 e 2012, uma associagao de distribuidoras e uma distribuidora ingressaram com
acbes judiciais visando anular os despachos da Superintendéncia de Fiscalizagdo
Econdmica e Financeira (SFF)/Aneel n® 2.517/2010 e 1.175/2012, respectivamente. A
Companhia pode ser impactada por eventuais decisbes favoraveis as distribuidoras. O valor
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atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 29.890 (R$ 28.261 em 31 de dezembro de
2024).

18. Planos de penséao e aposentadoria

18.1. Beneficios a empregados

18.1.1. Politica contabil

A Companhia patrocina planos de pensao e aposentadoria a seus empregados. Esses planos foram
constituidos de acordo com as caracteristicas de beneficio definido e contribuicdo definida. Os
custos, contribuicdes e o passivo ou ativo atuarial do plano de beneficio definido sdo determinados,
anualmente, em 31 de dezembro, por atuarios independentes, e apurados usando o método do
crédito unitario projetado e registrados de acordo com a Deliberagao CVM n° 110/2022 (CPC 33 (R1)
/ 1AS 19 — Beneficios a Empregados).

Com relagédo aos planos de pensdo de beneficio definido, a Companhia reconhece passivo no
balanco patrimonial se o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do balango é
maior que o valor justo dos ativos do plano.

O valor presente da obrigacao de beneficio definido € determinado mediante o desconto das saidas
futuras estimadas de caixa, usando taxas de descontos condizentes com os rendimentos de
mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham
prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagao do plano de penséo.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado.

Os custos correntes do plano, incluindo os juros, menos os rendimentos esperados dos ativos, sdo
reconhecidos no resultado mensalmente. Os ganhos e as perdas atuariais sdo reconhecidos
imediatamente em outros resultados abrangentes, com efeito imediato no patrimdnio liquido da
Companhia.

18.2. Contribuicao definida
18.2.1. Politica contabil

No plano de contribuigéo definida, a Companhia faz contribuicbes mensais contratuais para o plano
de previdéncia privada conforme opg¢ao do colaborador para esse beneficio. A Companhia ndo tem
qualquer obrigagao adicional de pagamento depois que a contribuigdo é efetuada. As contribui¢cdes
sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas, cujo montante foi
de R$ 866 (R$ 1.609 em 31 de dezembro de 2024).

18.3. Beneficio definido
18.3.1. Politica contabil

A Companhia patrocina planos de beneficios suplementares de aposentadoria e penséo para seus
empregados e ex-empregados. A Vivest (antiga Fundagdo CESP) é a entidade responsavel pela
administragao dos planos de beneficios supracitados.

O Plano de Suplementacado de Aposentadorias e Pensdo — PSAP da Companhia é estruturado na
modalidade de Beneficio definido, criado em 1° de setembro de 1999 e encontra-se aberto a novas
adesdes para os empregados da Companhia. O plano garante uma suplementagéo do beneficio do
INSS mediante a aposentadoria e invalidez aos empregados inscritos no plano, conforme as regras
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definidas pelo regulamento do plano, atualmente esta aberto para a entrada de novos participantes.
Além disso, empregados admitidos antes de 1998 também fazem parte do plano BSPS (Beneficio
Suplementar Proporcional Saldado), na modalidade de Beneficio definido.

O custeio do plano é determinado pelo regulamento através das contribuicbes dos participantes,
aposentados e patrocinadores.

A Companhia designou a empresa Mercer Human Resource Consulting Ltda., atuaria independente,
para conduzir a avaliagdo atuarial anual, visando determinar os passivos e custos que eles
representam, com base nas regras estabelecidas no CPC 33 (R1) / IAS 19 — Beneficios a
empregados, obrigatério para as Sociedades Andnimas de capital aberto pela Deliberagdo CVM n°
110/2022. Durante este processo, todas as premissas atuariais foram revisadas. A avaliagao atuarial
adotou o método do crédito unitario projetado e o ativo liquido do plano é avaliado pelo valor justo.

As obrigac¢des com a Vivest (uma das entidades administradoras dos planos de beneficios), referente
ao Plano com Beneficio Definido, s&o registradas no passivo néo circulante na rubrica de plano de
pensao e aposentadoria, quando aplicavel.

18.3.2. Conciliagao dos ativos/(passivos) a serem reconhecidos no balango patrimonial

2025 2024
Obrigacgéo de beneficio definido (351.375) (365.454)
Valor justo do ativo do plano 435.908 412.585
Efeito do limite maximo de reconhecimento de ativo / (84.533) (47.131)

passivo oneroso

Passivo reconhecido no balango patrimonial - -

No exercicio de 2024, a Companhia reverteu o saldo em seu passivo de longo prazo de R$ 4.490
em contrapartida ao patrimdnio liquido (outros resultados abrangentes), conforme estabelecido pelo
CPC 33 (R1) / IAS 19 — Beneficios a empregados, devido a alteragédo do limite maximo reconhecido
de ativo / passivo oneroso e para o exercicio de 2025 considerando as metodologias e hipéteses
mandatoérias para apuragdo da provisdo, para fins contabeis, o plano apresentou um superavit
conforme quadro acima, ndo havendo necessidade de reconhecimento de saldo em seu balango.

18.3.3. Movimento do (passivo)/ativo a ser reconhecido no balango patrimonial

2025 2024

Valor liquido do passivo de beneficio definido no final do ano ) 4.490

anterior ’

Custo da obrigag&o de beneficio definido incluido no resultado (4.377) 1.609

da empresa

Contribuigdes da empresa realizadas no exercicio (929) (1.139)

Redimensionamento da obrigagéo de beneficio definido

incluido em outros resultados abrangentes (‘OCI') (*) 52436 (4.960)
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido a 47.130 )

partir do final do ano

(*) Como o plano apresenta resultado superavitario, com ativos superiores as obrigagdes atuariais, ndo ha necessidade de registro de déficit
no OCI, nem de ajustes relacionados ao limite maximo de redimensionamento.
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18.3.4. Evolugéo do valor presente das obrigagdes no final do exercicio

2025 2024

Obrigacgéo de beneficio definido no final do ano anterior 365.454 409.204
Custo do servigo corrente 2.593 2.808
Custo do servico 866 1.040
Contribuigao de participante 1.727 1.768
Custo dos juros 38.961 39.196
Beneficios pagos pelo plano no exercicio (33.503) (32.773)
Redimensionamento da obrigagao (22.130) (52.981)
Obrigagao de beneficio definido no final do ano 351.375 365.454

18.3.5. Evolugéo do valor justo dos ativos no final do exercicio

2025 2024
Valor justo do ativo do plano no final do ano anterior 412.585 404.714
Rendimento real dos ativos 54.170 37.736
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 44.204 38.627
Rendimento do valor justo do ativo do plano 9.966 (891)
Contribuigdes no exercicio 2.656 2.908
Beneficios pagos pelo plano no exercicio (33.503) (32.773)
Valor justo dos ativos no final do exercicio 435.908 412.585

18.3.6. Despesa anual reconhecida no resultado do exercicio

2025 2024
Custo do servigo corrente 866 1.040
Custo dos juros sobre a obrigagao de beneficio definido 38.961 39.196
Rendimento sobre o valor justo do ativo do plano (44.204) (38.627)
Total (4.377) 1.609

18.3.7. Remensuracgbes atuariais reconhecidas em outros resultados abrangentes

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio

Efeito da alteragéo de premissas financeiras (12.008) (39.660)

Efeito da alteragcao de premissas demograficas (11.158) 172

Efeito da experiéncia do plano 1.036 (13.494)

Rendimento sobre o valor justo do ativo do plano (9.966) 891

g:::zgiz g?i:r;it;on;iﬁr;g de reconhecimento do passivo 84.532 47131
Saldo no final do exercicio 52.436 (4.960)

(*) Como o plano apresenta resultado superavitario, com ativos superiores as obrigacdes atuariais, ndo ha necessidade de registro de déficit

no OCI, nem de ajustes relacionados ao limite maximo de redimensionamento.

18.3.8. Premissas utilizadas nas avaliagbes atuariais

18.3.8.1. Hipoteses econémicas

2025 2024

Taxa nominal de desconto (*) 11,53 % ao ano 11,12 % ao ano
Taxa de retorno esperado dos ativos 11,53 % ao ano 11,12 % ao ano
Taxa nominal de crescimento salarial 6,60 % ao ano 6,60 % ao ano
Crescimento dos beneficios da previdéncia social e dos limites 4,00 % ao ano 4,00 % ao ano
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 4,00 % ao ano 4,00 % ao ano
Fator de capacidade

Salarios 100,00% 100,00%

Beneficios 100,00% 100,00%

(*) Utilizagao de taxas nominais.
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18.3.8.2. Hipoteses demograficas

2025 2024

Mortalidade geral AT-2000 (masculina) suavizada em 10% AT-2000 (masculina) suavizada em 10%
Entrada em invalidez UP-84M Modificada suav. Em 60% Mercer Disability suav. Em 50%
Mortalidade de invalidos AT - 49 Masculina agravada em 10% AT - 49 Masculina agravada em 10%
Composicao familiar 75% casados, mulher 5 anos mais jovem que homem Funcesp 2014
Idade de aposentadoria Tempo de contribuigao INSS: 35 chmens e 30 Mulheres Tempo de contribuigéo INSS: 35 H?mens e 30 Mulheres

Tempo de filiagéo ao Plano: 15 anos Tempo de filiagdo ao Plano: 15 anos
Taxa de crescimento salarial 2,22% 2,22%
Rotatividade Experiencia Plano Paranapanema 2015 - 2024 ExpR_2023

18.3.9. Dados dos participantes

2025 2024
Numero de Participantes
Ativos 142 148
Aposentados e pensionistas 264 263
Invalidos 13 13

18.3.10. Analise de sensibilidade das premissas atuariais

Com a finalidade de verificar o impacto nas obrigagdes atuariais, que em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 351.375, a Companhia realizou andlise de sensibilidade da principal premissa atuarial, a
taxa de desconto, considerando uma variagao de 1p.p., tendo como resultado os seguintes efeitos:

Taxa de desconto

(+1,00 p.p.) (-1,00 p.p.)
Impacto na Obrigacado de Beneficio Definido 32.347 (27.701)
Total da Obrigagéo de Beneficio Definido 383.722 323.674
Duration da obrigagéo (em anos) 8,85 9,40

18.3.11. Estimativa da despesa de beneficio definido para o proximo exercicio

Custo do servigo corrente 598
Custo dos juros 38.697
Rendimento esperado dos ativos do plano (38.697)
Custo da obrigacéo de beneficio definido 598

18.3.12. Outras informagdes sobre as obrigagbes atuariais

O valor esperado de contribuigdes da Companhia para o exercicio de 2025 é de R$ 1.014 (R$ 1.872
em 31 de dezembro de 2024).

Os pagamentos esperados da obrigagédo de beneficio definido para os préoximos 10 anos sdo os
seguintes:

1 ano 31.489
Entre 2 e 5 anos 137.939
Entre 5 e 10 anos 201.451
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19. Patriménio liquido

19.1. Capital social subscrito e integralizado

Acdes Ordinarias (ON) e preferenciais (PN) séo classificadas como patriménio liquido. As ag¢des
preferenciais ndo dao direito de voto, possuindo preferéncia na liquidagao da sua parcela do capital
social.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social autorizado da Companhia é de R$ 2.355.580
sendo R$ 785.193.333 (setecentos e oitenta e cinco milhes, cento e noventa e trés mil, trezentos e
trinta e trés) em agdes ordinarias e R$ 1.570.386.667 (um bilhdo e quinhentos e setenta milhdes,
trezentos e oitenta e seis mil, seiscentos e sessenta e seis) em agbes preferenciais, todas
nominativas escriturais e sem valor nominal.

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 839.138 (R$ 839.138 em 31 de dezembro de 2024)
dividido em 94.433.283 (noventa e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, duzentas e oitenta
e trés) agdes, sendo 31.477.761 (trinta e um milhdes, quatrocentas e setenta e sete mil, setecentas
e sessenta e uma) agdes ordinarias e 62.955.522 (sessenta e dois milhdes, novecentas e cinquenta
e cinco mil, quinhentas e vinte e duas) agbes preferenciais, todas nominativas escriturais, sem valor
nominal.

Posigao acionaria em 2025 (Em agoes unitarias)

Acionistas or:ignoénerisas % pre::iz:ziais % Total %
Rio Paranapanema Participagdes S.A. 31.180.725 99,06 59.655.272 94,76 90.835.997 96,19
Vinci Gas Dividends Stock Investment Fund - - 655.800 1,04 655.800 0,70
Demais pessoas fisicas e juridicas 297.036 0,94 2.644.450 4,20 2.941.486 3,11
31.477.761 100,00 62.955.522 100,00 94.433.283 100,00

Posigao acionaria em 2024 (Em agoes unitarias)

Acionistas or:iqnoéerisas % preftig::iais % Total %
Rio Paranapanema Participagdes S.A. 31.180.725 99,06 59.655.272 94,76 90.835.997 96,19
Vinci Gas Dividends Stock Investment Fund - - 662.400 1,05 662.400 0,70
Demais pessoas fisicas e juridicas 297.036 0,94 2.637.850 4,19 2.934.886 3,11
31.477.761 100,00 62.955.522 100,00 94.433.283 100,00

As acdes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas:

i. Prioridade de reembolso no capital, sem direito a prémio no caso de liquidagao da Companhia;

ii. Dividendo prioritario, ndo cumulativo, de 10% ao ano calculado sobre o capital proprio a esta
espécie de agoes;

iii. Direito de serem incluidas na oferta publica de alienagéo de controle, nas condigbes previstas
no artigo 254-A da Lei n°® 6.404/1976;

iv. Direito de indicar um membro do Conselho Fiscal, e respectivo suplente, escolhidos pelos
titulares das agbes, em votagdo em separado;

v. Direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes da capitalizagcdo de reservas e
lucros, em igualdade de condicbes com as ag¢des ordinarias;

vi. Nao terado direito a voto e serdo irresgataveis, enquanto cada agéo ordinaria nominativa tera
direito a 1 (um) voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.
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19.2. Reservas de capital

2025 2024
Agio na subscrigéo de agéo 468 468
Conta de cisdo (6.418) (6.418)
Agio na incorporag&o de sociedade controladora 103.838 103.838
g g s
115.084 115.084

19.3. Reserva legal

Constituida em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagao, até o limite de 20%
do capital social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia alcangou o limite de
constituicdo da reserva legal, ndo havendo novas constituicdes desde entéo.

19.4. Destinacao dos lucros acumulados no exercicio

19.4.1. Formacgéao e destinagdo dos lucros acumulados no exercicio

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 250.847 431.271
Depreciagéo (custo atribuido) 85.335 86.718
Baixas (custo atribuido) (155) (320)
IRPJ/CSLL diferidos (custo atribuido) (28.961) (29.375)
Lucros acumulados 307.066 488.294
Distribuicoes
Dividendos intermediarios 164.321 -
Dividendos propostos 22.745 382.294
Juros sobre capital préprio 120.000 106.000
307.066 488.294

19.4.2. Valor por acdo dos dividendos e JSCP

Deliberagao Provento R$ mil R$
AGE de 09/12/2025 Juros sobre capital proprio 120.000 1,27074
AGE de 29/12/2025 Dividendo 297.380 3,14910
AGE de 29/12/2025 Dividendo 164.321 1,74008

AGE - Assembleia Geral Extraordinaria / AGO — Assembleia Geral Ordinaria

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo dos resultados apurados em 30 de
junho e 31 de dezembro de cada ano far-se-4 semestralmente, em Assembleia Geral, ou em
periodos inferiores, caso o Conselho de Administracdo delibere a distribuicdo de dividendos
trimestrais ou intermediarios. Cabera a Assembleia Geral deliberar, até 31 de outubro de cada ano,
sobre a distribuigdo de dividendos baseados nos resultados apurados no balango semestral de 30
de junho, conforme estipulado no Estatuto Social, respeitado o disposto no paragrafo 3° do artigo
205 da Lei n°® 6.404/1976.

O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicao de dividendos trimestrais, com base
em balango especial levantado para esse fim, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre civil ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei n°® 6.404/1976.

Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser declarados dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral ja aprovado pela Assembleia Geral.
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Apés a dedugéo para a reserva legal, os lucros liquidos distribuir-se-ao na seguinte ordem:

i. Dividendo de até 10% (dez por cento) ao ano as acgdes preferenciais, a ser rateado igualmente
entre elas, calculado sobre o capital proprio a esta espécie de agoes;

ii. Dividendo de até 10% (dez por cento) ao ano as agdes ordinarias, a ser rateado igualmente
entre elas, calculado sobre o capital proprio a esta espécie de agoes;

iii. Distribuicdo do saldo remanescente as acdes ordinarias e preferenciais, em igualdade de
condigodes.

Contudo, para o exercicio de 2025, o valor deliberado difere da pratica usual da Companhia em
razdo da edicao da Lei n° 15.270, que estabelece a possibilidade de pagamento até 2028,
preservando, assim, a isengéo do IRRF, conforme mencionado e divulgado nas (notas explicativas
n® 1.5.2 e 15, respectivamente).

19.5. Custo atribuido

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi
ajustado para refletir o custo atribuido de determinados itens do ativo imobilizado na data de
transi¢cdo para IFRS/CPCs, sendo a contrapartida registrada no patrimdnio liquido na rubrica de
ajustes de avaliagao patrimonial.

20. Receita operacional liquida

20.1. Politica contabil

20.1.1. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagéo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita de vendas é apresentada
liquida dos impostos incidentes, dos abatimentos e dos descontos concedidos.

A Companhia reconhece a receita quando:

i. O valor da receita pode ser mensurado com seguranga;

i. E provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para A Companhia;

iii. Quando critérios especificos sdo atendidos para cada uma das atividades da Companhia,
conforme descricao a seguir:

O valor da receita ndo é considerado como mensuravel com segurancga até que todas as eventuais
contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. A Companhia baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagéo
e as especificagdes de cada venda.

A Companhia reconhece as receitas de acordo com as regras de mercado de energia elétrica, que
estabelece a transferéncia dos riscos e beneficios sobre a quantidade contratada de energia para o
comprador e classifica em contratos bilaterais, de leildo, MRE e MCP no més de suprimento da energia de
acordo com os valores constantes dos contratos e estimativas da Diretoria da Companhia, ajustados
posteriormente por ocasido da disponibilidade dessas informagdes.

20.1.2. Receita de geragcéo no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL)

Contratos negociados no ambiente de contratagdo livre, onde a comercializagdo de energia elétrica
ocorre por meio de livre negociagao de pregos e condi¢cdes entre as partes, por meio de contratos
bilaterais. Podem ser contratos de curto e longo prazo acordo com a estratégia interna da Companhia.
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20.1.3. Receita de geragcdo no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR)

Contratos negociados no ambiente de contratagdo regulado, onde a comercializagdo de energia
elétrica ocorre intermediada por leildes publicos promovidos pelo governo federal, com regras definidas
principalmente pela Aneel e pelo MME. Podem ser contratos de curto e longo prazo acordo com a seu

edital.
2025 2024
Receita operacional bruta
Contratos ACL 1.193.880 1.270.905
Contratos ACR 28.714 -
Mercado de curto prazo (MCP) 201.958 89.801
Mecanismo de realocacédo de energia (MRE) 6.631 4.632
1.431.183 1.365.338
Total receita operacional bruta 1.431.183 1.365.338
Dedugdes a receita operacional
PIS e COFINS (118.065) (117.804)
ICMS (41.695) (31.829)
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) (11.947) (11.532)
(171.707) (161.165)
Receita operacional liquida 1.259.476 1.204.173

21. Energia elétrica vendida, comprada e encargos de uso da rede

21.1. Energia elétrica vendida

2025 2024
MWh (*) R$ MWh (*) R$
Contratos ACL 6.596.366 1.193.880 7.039.493 1.270.905
Contratos ACR 208.003 28.714 - -
Mercado de curto prazo (MCP) 899.649 201.958 962.299 89.801
Mecanismo de realocagéo de energia (MRE) 173177 6.631 226.965 4.632
7.877.195 1.431.183 8.228.757 1.365.338
(*) Nao auditado pelos auditores independentes
21.2. Energia elétrica comprada
2025 2024
MWh (*) R$ MWh (*) R$
Contratos ACL 577.851 131.985 373.821 73.961
Mercado de curto prazo (MCP) 2.237 - - -
Mecanismo de realocagéo de energia (MRE) 365.975 7.732 1.512.839 49.093
(-) Crédito de PIS - (1.759) - (1.220)
(-) Crédito de COFINS - (8.102) - (5.621)
946.063 129.856 1.886.660 116.213

(*) Nao auditado pelos auditores independentes

21.3. Encargos de uso da rede elétrica

21.3.1. Politica contabil

As tarifas devidas pela Companhia, conforme estabelecido pela Aneel, compreendem a Tust, a Tusd-
g e os Encargos de Conex&o (vide nota explicativa n° 12).
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A Tust remunera o uso da Rede Basica, que é composta por instalagdes de transmissao com tensao
igual ou superior a 230 kV. A parte de cada empresa do total do encargo é calculada com base em:

i. Valor comum a todos os empreendimentos (selo), referente a um valor estimado em 80% do
encargo da Tust e;

ii. Valor que considera a proximidade do empreendimento de geragdo em relagéo aos grandes
centros consumidores no caso da geragdo ou a proximidade em relagdo aos grandes
centros geradores no caso das distribuidoras ou consumidores livres (locacional), referente
a aproximadamente 20% do encargo da Tust. As usinas que pagam Tust sdo: UHEs

Jurumirim, Capivara, Chavantes e Taquarugu, pois estao ligadas diretamente a Rede
Basica.

A Tusd-g remunera o uso do sistema de distribuicdo de uma concessionaria de distribuicao
especifica. As concessionarias de distribuicdo operam linhas de energia em baixa e média tensao
que séo utilizadas pelos geradores para ligar suas usinas a Rede Basica ou a centros de consumo.
As usinas da Companhia que pagam Tusd-g para acessar os centros de consumo, sao: UHEs
Rosana (que se encontra na area de concesséao da Elektro Eletricidade e Servigos S.A.), Canoas |,
Canoas Il e Salto Grande (que se encontram na area de concessao da Energisa Sul-Sudeste
Distribuidora de Energia S.A., as PCHs Retiro e Palmeiras (que se encontram na area de concessao
da CPFL Paulista) também estéo sujeitas a este encargo.

Os encargos de conexao sao pagos mensalmente a ISA Energia devido ao uso de instalagdes na
tensao de distribuicdo (entrada de linha em 13,8 kV).

2025 2024
Tust 176.018 180.441
Tusd 39.393 38.875
Encargos de conexé@o 200 203
(-) Crédito de PIS (3.001) (3.414)
(-) Crédito de COFINS (13.825) (15.723)
198.785 200.382

22. Resultado financeiro

22 .1. Politica contabil

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o método
da taxa de juros efetiva, registradas contabilmente em regime de competéncia e sao representadas

principalmente por rendimento de aplicagbes financeiras, variagdbes monetarias, variagdes cambiais,
juros entre outras.

@ CTG Brasil 72




2025 2024
Receitas
Rendimento de aplicagdes financeiras 63.528 41.501
Variagdes monetarias 27.113 26.192
Depositos judiciais 10.271 8.407
Tributos a recuperar 136 740
Inadimpléncia CCEE 508 825
Liminares CCEE 15.517 15.998
Outras 681 222
Compensagao financeira - 1.000
Ajuste a valor presente (AVP) 2 -
AVP Licenga ambiental 2 -
(-) PIS e COFINS (3.441) (2.453)
Outras receitas financeiras 57 114
87.259 66.354
Despesas
Juros (115.759) (66.347)
Debéntures (91.415) (66.269)
Empréstimos (24.270) -
Outros (74) (78)
Variagbes monetarias (40.030) (40.379)
Liminares CCEE (11.206) (10.511)
Provis6es para riscos (2.914) (5.185)
Debéntures (1.974) (7.075)
Outras (23.936) (17.608)
Despesas plano de pensao (866) (1.609)
Ajuste a valor presente (AVP) (953) -
AVP Licenca ambiental (953) -
Outras despesas financeiras (3.078) (2.169)
(160.686) (110.504)
Resultado financeiro liquido (73.427) (44.150)

23. Apuracgao do imposto de renda e contribuicdo social e tributos diferidos

23.1. Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido

23.1.1. Politica contabil

As despesas de imposto de renda e contribuigcdo social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos diferidos sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto
na propor¢cao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio
liquido ou no resultado abrangente.

A reconciliagédo entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢cdo social pela aliquota nominal
e pela efetiva esta demonstrada a seguir:
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2025 2024
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total

Resultado antes do IRPJ e CSLL 316.355 532.630

Aliquota nominal do IRPJ e CSLL 25% 9% 34% 25% 9% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota pela legislagao (79.089) (28.472) (107.561) (133.158) (47.937) (181.095)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva

Reversao de perdas estimadas pela nao recuperabilidade de ativos (*) - - - 39.023 14.048 53.071

Juros sobre capital proprio (JSCP) 30.000 10.800 40.800 26.500 9.540 36.040

Doagdes Incentivadas 2.982 - 2.982 2.803 - 2.803

Diferengas temporarias sem constituigéo de IR/CS diferido - - - (2.118) (763) (2.881)

Incentivos fiscais 28 - 28 30 - 30

Adesé&o ao programa Litigio Zero (**) - - - (5.263) (1.895) (7.158)

Outras (adigdes) permanentes, liquidas (1.174) (431) (1.605) (1.725) (629) (2.354)
Total IRPJ e CSLL do exercicio com efeito no resultado (47.253) (18.103) (65.356) (73.908) (27.636) (101.544)

IRPJ e CSLL correntes 60.277 22.792 83.069 69.840 26.171 96.011

IRPJ e CSLL diferidos (13.024) (4.689) (17.713) 4.068 1.465 5.533
Total IRPJ e CSLL do exercicio com efeito no resultado 47.253 18.103 65.356 73.908 27.636 101.544

Ajustes correntes - exercicios anteriores (668) 820 152 (185) - (185)
Total IRPJ e CSLL com efeito no resultado 46.585 18.923 65.508 73.723 27.636 101.359
Aliquota efetiva 14,9% 5,7% 20,7% 13,9% 5,2% 19,1%

(*) A reversao da proviséo, tratada nesta linha, esta referenciada no item 9.5 desta demonstracao, cujo impacto na reconciliagdo de impostos
deve-se ao fato da incorporada Rio Sapucai Mirim Energia Ltda ser optante pelo Lucro Presumido e ndo registrou um diferido ativo quando da
sua constituigéo.

(**) Programa de Redugéo de Litigiosidade Fiscal (PRLF) que a Companhia realizou a transagao tributaria com desconto de 65% dos débitos
atualizados. O acordo celebrado foi homologado pela Receita Federal.

23.2. Tributos diferidos
23.2.1. Politica contabil

O imposto de renda e contribuigéo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, séo reconhecidos somente na proporg¢ao da probabilidade de que o lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. O montante
do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data das demonstragdes financeiras e reduzido
pelo montante que nao seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos
em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdao compensados quando ha um direito exequivel de
legalmente compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais.

A Companhia apresenta o imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos no grupo n&o circulante
conforme CPC 26 / IAS 1 — Apresentagao das demonstragdes financeiras.
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2025 2024
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Ativo de imposto diferido
Prejuizo fiscal e Base de célculo negativa 238.476 84.698 323.174 265.610 94.466 360.076
Diferencas temporarias
Liminares CCEE (GF) 27.811 10.012 37.823 28.889 10.400 39.289
Provisdes para riscos 27.071 9.746 36.817 21.701 7.812 29.513
Beneficio fiscal 3.529 1.271 4.800 4.508 1.623 6.131
Participagdes nos Lucros e Resultado (PLR) 2.209 795 3.004 2.076 747 2.823
Qutras provisdes 690 247 937 966 348 1.314
Total bruto 299.786 106.769 406.555 323.750 115.396 439.146
Compensacéo entre Ativos e Passivos Diferidos (174.663) (62.879) (237.542) (211.687) (76.207) (287.894)
Total 125.123 43.890 169.013 112.063 39.189 151.252
Passivo de imposto diferido
Diferengas temporarias
Recuperagéo de custos de compra de energia pela
extens"éo ga concassdo (oo %SF) 9@ p (125.017) (45.007) (170.024) (141.495) (50.939) (192.434)

Ajuste de avaliag&o patrimonial (38.574) (13.887) (52.461) (59.868) (21.552) (81.420)
Reserva especial - Reorganizagao societéaria - Aquisicao

Rio Sapucai-Mirim Energia (6.513) (2.345) (8.858) (6.513) (2.345) (8.858)
Ajuste atuarial plano de penséo (3.811) (1.372) (5.183) (3.811) (1.371) (5.182)
AVP Licenca ambiental (748) (268) (1.016) - - -
Total bruto (174.663) (62.879) (237.542) (211.687) (76.207) (287.894)
Compensagéo entre Ativos e Passivos Diferidos 174.663 62.879 237.542 211.687 76.207 287.894
Total - -
Imposto diferido liquido 125.123 43.890 169.013 112.063 39.189 151.252

Em 1° de janeiro de 2009, conforme previsto no CPC 27 / IAS 16 — Ativo imobilizado e em
atendimento as orientagdes contidas no ICPC 10 a Companhia reconheceu o valor justo de certos
ativos imobilizados (custo atribuido) na data da adogao inicial dos CPCs e do IFRS. Em decorréncia,
a Companhia também reconheceu os correspondentes valores de imposto de renda e de
contribuigédo social diferidos, nessa data de transi¢céo, acima apresentado no quadro como Ajuste de
avaliagéo patrimonial.

A realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo ocorrera na medida em que
tais valores sejam oferecidos a tributagao.

A Companhia tem a expectativa de realizagdo do imposto de renda e de contribuicdo social diferidos
de acordo com premissas internas e conforme apresentado no quadro abaixo:

2026 2027 2028 2029 2030 A partir de Total
2031
Imposto diferido ativo 21.594 40.349 44.053 40.005 43.842 216.712 406.555
Imposto diferido passivo (52.111) (52.729) (52.257) (45.904) (36.235) 1.694 (237.542)
Imposto diferido liquido (30.517) (12.380) (8.204) (5.899) 7.607 218.406 169.013

23.3. Beneficio fiscal — Agio incorporado

O montante de agio absorvido pela Companhia, em razdo da incorporacdo da Duke Energia do
Sudeste Ltda. (“Duke Sudeste”), em fevereiro de 2002 teve como fundamento econdmico a
expectativa de resultados futuros e sera amortizado até 2030, conforme estipulado pela Resolugéo

Aneel n° 28/2002, baseado na projegéo de resultados futuros, elaborada por consultores externos
naquela data.

A Companhia constituiu provisdo para manter a integridade do patriménio, cuja reverséo neutralizara
o efeito da amortizagao do agio no balanco patrimonial, segue sua composic¢ao:

@ CTG Brasil 75




2025 2024
Agio Provisdo Valor liquido Agio Provisdo Valor liquido
Saldos oriundos da incorporagdo 305.406 (201.568) 103.838 305.406 (201.568) 103.838
Realizag&o (291.275) 192.237 (99.038) (287.357) 189.651 (97.706)
Saldos no final do exercicio 14.131 (9.331) 4.800 18.049 (11.917) 6.132

Para fins de apresentagdo das demonstragdes financeiras, o valor liquido correspondente ao
beneficio fiscal — imposto de renda e contribuicao social, acima descrito, esta sendo apresentado
no balango patrimonial como aumento desses mesmos tributos no ativo néo circulante, na rubrica
“Impostos diferidos”. Na forma prevista pela resolugdo CVM n° 72/2022, ndo ha efeitos no resultado
do exercicio conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
Amortizagdo do agio (3.918) (4.390)
Revers&o da provisdo 2.586 2.897
Beneficio fiscal 1.332 1.493

Realizagao do beneficio fiscal referente agio incorporado da Duke Sudeste:

2026 2027 2028 2029 2030 Total
Realizagao estimada 1.190 1.062 948 847 753 4.800

24. Lucro por acao

O calculo basico e diluido de lucro liquido por agao é feito através da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agbes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no calculo do lucro basico e
diluido por agéo:

2025 2024
Numerador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da

Companhia igualmente entre as classes de agdes
Preferenciais 167.230 287.512
Ordinarias 83.617 143.759
250.847 431.271

Denominador (Média ponderada de nimeros de agées)
Preferenciais 62.955 62.955
Ordinarias 31.478 31.478
94.433 94.433
Resultado basico e diluido por agao

Preferenciais 2,65635 4,56695
Ordinarias 2,65635 4,56695

25. Instrumentos financeiros

25.1. Politica contabil

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos imediatamente na data de negociagao, ou seja, na
concretizagcao do surgimento da obrigagao ou do direito.
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Os valores justos sdo apurados com base em cotagdo no mercado, para os instrumentos financeiros
com mercado ativo, e pelo método do valor presente de fluxos de caixa esperados, para aqueles que
nao tem cotagao disponivel no mercado.

25.2. Classificagao
A Companhia pode classificar seus ativos financeiros nas seguintes categorias:

i. Mensurados ao valor justo através do resultado;
ii. Mensurados ao custo amortizado;

A Diretoria determina a classificagao de seus ativos e passivos financeiros no reconhecimento inicial,
dependendo do modelo de negdcio e da finalidade para a qual o ativo ou passivo financeiro foi
adquirido.

Mensurado ao custo amortizado s&o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sado cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a doze meses apos a data de emissao do balango
(estes sado classificados como ativos nado circulantes) e sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel.

As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras
e operacionais, usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a
baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/
(perdas). As perdas por impairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstragao do
resultado.

A Companhia nao opera com derivativos e ndo aplica a metodologia denominada contabilidade de
operagdes de hedge (hedge accounting).

25.3. Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao —
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os valores séo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos financeiros
nado classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os empréstimos e recebiveis sdo
mensurados pelo valor do custo amortizado.

Os ativos financeiros sédo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

25.4. Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial,
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao
de liquida-lo, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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25.5. Mensuragao do valor justo na data da aquisigao

A Companhia mensura seus instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo na data
da aquisigao, ou seja, ao prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagéo nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo.

Para o calculo do valor justo sdo utilizadas técnicas de avaliagdo apropriadas as circunstancias e
para as quais haja dados suficientes disponiveis, de forma a minimizar o uso de dados nao
observaveis.

Os ativos e passivos cujos valores justos sdo mensurados e divulgados nas demonstragdes
financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir:

e Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos aos que
a Companhia possa ter acesso na data de mensuragao;

e Nivel 2: técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para a mensuragao do valor justo seja obtida direta ou indiretamente; e

e Nivel 3: técnicas de avaliagdo para as quais a informacgao de nivel mais baixo e significativa
para a mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

As operagdes da Companhia compreendem a geragdo e a venda de energia elétrica para
companhias distribuidoras e clientes livres. As vendas séo efetuadas através dos denominados
“contratos bilaterais”, assinados em periodo posterior ao da privatizagdo das controladas, que
determinam a quantidade e o preco de venda da energia elétrica. O precgo é reajustado anualmente
pela variagdo do IGP-M e/ou IPCA. Eventuais diferencas entre a quantidade de energia gerada,
energia alocada e o somatério das quantidades vendidas através de contratos sao ajustadas através
das regras de mercado e liquidadas no ambito da CCEE. Os principais fatores de risco de mercado
que afetam o negdcio da Companhia estdo descritos na nota explicativa n°® 4.

Nos contratos fechados no mercado livre com os consumidores livres e comercializadores, a
Companhia através da area de crédito, efetua a analise de crédito e define os limites e garantias que
serao requeridos.

Todos os contratos tém clausulas que permitem a Companhia cancelar o contrato e a entrega de
energia no caso de ndo cumprimento dos termos do contrato.

25.6. Instrumentos financeiros no balanco patrimonial

25.6.1. Consideragbes gerais

A Companhia participa de operagdes que envolvem instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir a exposi¢ao a riscos de mercado e de moeda. A
administragdo desses riscos, bem como dos respectivos instrumentos, € realizada por meio de
definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, minimizando a exposicdo em
suas operacgoes.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia estéao representados por:
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. . 2024
Natureza Classificagao Hl:al"a;?;_::tgo Valor Valor a Valor Valor a
contabil mercado contabil mercado
Ativos financeiros
Caixas e bancos Custo amortizado 60 60 113 113
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 127.941 127.941 460.024 460.024
Aplicagdes financeiras vinculadas Valor justo por meio do resultado Nivel 2 2.389 2.389 2.011 2.011
Clientes Custo amortizado 159.494 159.494 129.619 129.619
Partes relacionadas Custo amortizado 852 852 - -
Depositos judiciais Custo amortizado 75.692 75.692 71.303 71.303
366.428 366.428 663.070 663.070
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 564.672 564.672 498.375 498.375
Encargos setoriais Custo amortizado 35.943 35.943 27.279 27.279
Empréstimos Custo amortizado 674.204 674.204 - -
Debéntures Custo amortizado 661.532 947.212 768.608 1.050.979
Dividendos e juros sobre capital préprio (JSCP) Custo amortizado 588.903 588.903 474.446 474.446
Partes relacionadas Custo amortizado 2.851 2.851 - -
2.528.105 2.813.785 1.768.708 2.051.079

26. Seguros

A CTG Brasil mantém contratos de seguros, que englobam a Rio Paranapanema e que levam em
conta a natureza e o grau de risco para cobrir eventuais perdas significativas sobre os ativos e/ou
responsabilidades suas e de suas Controladas. As principais coberturas, conforme apdlices de

seguros sao:

Apdlices Vigéncia

Limite maximo de
indenizagao (*)

Cobertura operacional

Risco operacional 04/08/2025 a 04/08/2026 1.000.000
Responsabilidade civil 04/08/2025 a 04/08/2026 140.000
Responsabilidade civil ambiental 04/08/2025 a 04/08/2027 110.000
Responsabilidade civil para diretores e executivos 08/12/2025 a 08/12/2026 150.000
(*) Nao auditados pelos auditores independentes
27. Transagdes nao caixa
2025 2024
Provisdo para licenga ambiental 32.995 -
Realizagéo do ajuste de avaliagdo patrimonial 85.180 86.397
Imposto diferido sobre a realizagédo do ajuste de avaliagdo patrimonial (28.961) (29.375)
Projecéo a partir da revisdo das premissas econémicas do plano de pensdo - 4.490
Imp0§to de rendha e contribuicao social sczbre projecéo a partir da revisdo das R (1.526)
premissas econdmicas do plano de penséo
Resultado atuarial com plano de pensédo de beneficio definido 142 597
Imposto de renda e contribui¢do social diferido sobre resultado atuarial (48) (204)
Juros sobre capital préprio prescritos - 37

28. Compromissos assumidos e ndo reconhecidos

28.1. Contratos de compra de energia elétrica

Contratos Compromissos até
ACL - Contratos bilaterais 2029
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29. Evento subsequente

29.1. Aditamento ao termo 12 emissao Nota Comercial série Unica

No dia 09 de fevereiro de 2026 foi celebrado o 1° aditamento referente a 12 emissdo Nota Comercial
série Unica, nele foram alteradas as seguintes condigbes:

i. Postergacao do vencimento do principal de 12 de fevereiro de 2026 para 17 de junho de 2026.

ii. O pagamento dos juros foi alterado para duas parcelas, sendo que a primeira ocorreu em 12 de
fevereiro de 2026, referente aos juros ja reconhecidos e a segunda ocorrera na nova data
de vencimento.

@ CTG Brasil 80




- T

Membros da Governanga

Conselho de Administracao

Nome Cargo
Marcio José Peres Presidente
Silvio Alexandre Scucuglia da Silva Membro Efetivo
Rodrigo Femandes Monteiro Membro Efetivo
Leandro Feltran Barbieri Membro Efetivo
Marco Antonio Baggio Membro Suplente
Jodo Luis Campos da Rocha Calisto Membro Efetivo

Conselho Fiscal

Nome Cargo
Marcelo Curti Presidente
Edgard Raffaelli Membro Efetivo
Fabio de Carvalho e Mello Curti Membro Suplente
Frangois Moreau Membro Efetivo
Luis Antdnio Esteves Noel Membro Suplente

Diretoria Estatutaria

Nome Cargo

Diretor-Presidente, de Relagdes com Investidores e
de Administragdo Financeira

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva

Vitor Hugo Lazzareschi Diretor Executivo
Renato José Baccili Castilho Diretor Executivo
Rodrigo Teixeira Egreja Diretor Executivo

Anténio dos Santos Entraut Junior
Contador - CRC PR-068461/0-1
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Declaracao da Diretoria

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Instru¢ado CVM n° 80,
de 29 de margo de 2022, os membros da Diretoria da Rio Paranapanema Energia S.A.
(“Companhia”), sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rua Funchal, n°® 418, 2° andar,
Vila Olimpia, CEP 04551-060, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob
n°® 02.998.301/0001-81, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com o Relatério Anual da Administracdo e com as
Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, relativamente as
Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

Rio Paranapanema Energia S.A
Vitor Hugo Lazzareschi // Renato Baccili Castilho //Rodrigo Teixeira Egreja
Diretor Comercial e Regulatério // Diretor de Operagao e Manutengéo // Diretor Financeiro
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Declaracao do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdo da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”),
sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Rua Funchal, n® 418, 2° andar, Bairro Vila
Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.998.301/0001-81, declaram que:

(i) examinaram e discutiram o Relatério da Administracdo e as demais Demonstracdes Financeiras
da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(ii) De forma unanime, manifestaram sua inteira concordancia quanto aos referidos documentos.

Face ao exposto, € manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia que os citados
documentos merecem a aprovacao dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada
em 30 de abril de 2026.

S3o Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

Marcio José Peres

Presidente do Conselho de Administragao
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”), sociedade por ac¢des de
capital aberto, com sede na Rua Funchal, n® 418, 2° andar, Bairro Vila Olimpia, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 02.998.301/0001-81, no exercicio de suas
fungbes legais e estatutarias, em reunido realizada em 26 de fevereiro de 2026, examinou as
Demonstragcdes Financeiras da Companhia, as Notas Explicativas, o Relatério Anual da
Administracdo, a Proposta para Distribuigdo do Resultado e o Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nas atuais
versdes (arquivadas na sede da Companhia nessa data). Com base nos exames efetuados,
observadas as analises levadas a efeito e os esclarecimentos apresentados pelos administradores
da Companhia e pela auditoria independente, o Conselho Fiscal, por maioria de seus membros,
opina favoravelmente, sem qualquer ressalva, pelo encaminhamento das contas do exercicio de
2025 para apreciagdo em assembleia geral ordinaria, para os devidos fins de direito. Referido
parecer podera ser revisado, caso exista alguma alteracdo relevante ou evento subsequente que
ocorra entre esta data e a data de sua publicagao.

Séo Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Marcelo Curti

Presidente do Conselho Fiscal
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
. 49 a0 129 andares - Golden Tower
04711-130 - S50 Paulo - SP
Brasil

Tel.: +55(11) 5186-1000
Fax: + 55 (11} 5181-2911
www deloitte com.br

Aos Administradores e Acionistas da
Rio Paranapanema Energia S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da Rio Paranapanema Energia S.A. em

31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagoes e 05 seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base paraopiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse pablico no Brasil. Nos também cumprimaos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos gue a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aquelas que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacgao de NoSsa opiniao sobre essas
demonstragoes financeiras, e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Provisdo para riscos

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 11 e n® 17 as demonstragoes financeirag, a Companhia possui
estimativa contabil relacionada a provisao para riscos fiscais, trabalhistas, civeis, ambientais e regulatonios.

A determinagao da probabilidade de perda, assim como a definigao da exposicao a perda, requer 0 exercicio de
julgamento significativo da Diretoria, em conjunto com seus agsessores juridicos. Em 31 de dezembro de 2025,
o saldo total da provisao para riscos cuja probabilidade de perda foi considerada provavel, liquido dos
depositos judiciais diretamente relacionados, era de R$106.818 mil, o valor referents a0s processos cuja
probabilidade de perda foi considerada possivel (passivos contingentes) de R$248.279 mil, e o saldo referente a
liminar da garantia fizica de R$457.076 mil (passivos regulatarios registrado na rubrica de fomecedores).
Devido a relevancia dos valores e do julgamento significativo envolvido para definir a probabilidade de perda, a
subjetividade para mensurar as provisoes e elaborar as divulgacoes necessarias para as demonstragoes
financeiras, com a utilizacio de conhecimento técnico e analise de jurisprudéncias, consideramos a
mensuragao da provisao para riscos como um assunto significativo para a nossa auditoria.

Dessa forma, nossos principais procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: {i) 0 entendimento do
processt de reconhecimento da provisao para rigcos e divulgagao dos processos relevantes: (i) a confirmagao
extarmna com a totalidade dos escritarios advocaticios que patrgcinam as causas em base interina e atualizagao
da confirmacao externa na data-base 31 de dezembro de 2025; (iii) a analise e o teste da movimentagao dos
saldos pravisionados; e (iv) a avaliagao das divulgagoes efetuadas pela Diretonia nas demonstracoes
financeiras.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados relacionados a mensuragad e a divulgacao da provisao
para riscos e passivos contingentes (incluindo aspectos regulatarios) da Companhia e nas evidéncias de
auditoria obtidas que suportam os Noss0s testes, entendemos Que 08 critérios de Mensuracgao da provisao para
riscos e passivos contingentes (incluindo aspectos regulatdrios) adotados pela Diretoria, assim como as
respectivas divulgagoes nas notas explicativas n® 11 e n® 17 as demonstragoes financeiras, 30 aceitaveis no
contexto das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tomadas em
conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado - DVA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
50b a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de
IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos Se essa
demonstracao esta conciliada com as demonstracoes financeiras e 0% registros contabeis, conforme aplicavel,
@ Se a sua forma e 0 Sau conteddo estao de acordo com s critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragao do
Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
am todos 03 aspectos relevantes, segundo 08 critérios definidos nessa norma e é consistents em relacao as
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeliras e o relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatario da
Administragao.

Mossa opiniao sobre as demonstragoess financeiras nao abrange 0 Relatério da Administragao, e nao
eXpressamos qualguer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatario.

Em conexad com a auditoria das dermonstragoes financeiras, nossa responsabilidade & a de ler 0 Relatorio da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatario esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com NoSs0 conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos gue ha distorgao relevante no
Relatorio da Administragao, S0mos regueridos a comunicar e3se fato. Mao temos nada a relatar a esse respeito.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras de acordo
cOMm as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASE, e pelos
controles internos que ela determinou como Necessarnog para permitir a elaboragao de demonstragoes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemeante Se causada por fraude oU effo.

Ma elaboracao das demonstragoes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a
Companhia continuar operando & divulgando, quando aplicavel, 02 agsuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracoes financeiras, a nao ser
gue a Diretoria pretenda liguidar a Companhia ou cessar sUas operagoss, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerrameanto das operagoes.

05 responsaveis pela governanga da Companhia sao agueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Mossos objetivos sao obter Seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, indepandentamente Se causada por fraude ou erro, & emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nac uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes podem sef decorrfentes de fraude oU effo e $a0
consideradas relevantes quando, individualments ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decistes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exefcemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos 03 riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
2 regposta a tais riscos, bem como obtamos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao relevantes resultante de fraude & maior do
gque o proveniente de efmo, ja que a fraude pode emnvolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

*  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plansjarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficicia dog controles intamas da Companhia.

+ Avaliamos a adeqguagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria.

+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continvidade operacional e, com
base nas evidencias de auditoria obtidas, Se existe incerts2a relevante em relagad a eventos ou condigoes
que possam levantar dovida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incertaza relevantes, devemos chamar a atengao em nNosso relatario
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nogso relatario. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagac geral, a estrutura e 0 conteado das demonstracoes financeiras, inclusive as

divulgagoes e se as demonstragoes financeiras represantam as correspondentes transagoes e 05 eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adeguada.
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Comunicamo-nos com o8 responsavels pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiencias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos tambam aos responsaveis pela governancga declaragad de gue cUMPriMmos coMm o8 requigitos
élicos pertinentss de independéancia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agoes tomadas
para eliminar as ameagas cu as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos gue foram objeto de comunicacan com 08 responsaveis pela governanga, determinamos aguales
gue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corfente e qua, dessa maneira, constituam oS principais assuntos de auditoria. Descrevemos eS%es assuntos
em nosso relatorio de auditoria, 8 manos gue lei ou regulamento tenha proibido divulgacao pablica do assunto,
ou guandao, em circunstancias extremameants raras, determinarmos gus 0 assunto nao deve sar comunicado
em nosso relatério porgue as consaguéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, suparar os benaficios da comunicacao para o intefesse pablico.

Sao Paulo, 26 de fevereiras de 2026

I/ b
B i | 4 ™ N, !
Db b S oy
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Renato Vieira Lima
Auditores Indapendentes Ltda. Contador
CRC n® 2 5P 011802/0-58 CRC n= 1 8P 257330/0-5
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