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RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 02.998.301/0001-81
NIRE 35.300.170.563
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Convocamos os senhores acionistas da RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A., sociedade por
acOes aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua Funchal, n® 418,
2% andar, CEP 04551-060, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.170.563 e no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n° 02.998.301/0001-81, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cédigo 1836-8 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢Bes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugéo
da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de_modo
exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéaria, a ser
realizada no dia 30 de abril de 2025, as 10:00 horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragcfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, incluindo o relatdrio da administracédo, o parecer dos auditores independentes e o
parecer do Conselho Fiscal;

(i) aprovar a proposta de destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; e

(iii) fixar a remuneracéo global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] rerratificacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia aprovada em
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 30 de abril de 2024.

Instrucdes e Informagdes Gerais:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico (Microsoft Teams) a ser disponibilizado
pela Companhia, nos termos previstos na Resolucdo CVM 81. O sistema de participacdo a
distancia adotado pela Companhia permitird que seus acionistas participem da Assembleia ao
acessarem a plataforma digital, desde que observadas as condi¢c8es abaixo resumidas.



As informacdes detalhadas relativas a participacdo na Assembleia por meio do sistema
eletronico estao disponiveis na proposta da administragdao para a Assembleia (“Proposta da
Administracdo”) que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-
paranapanema-energia), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”) (www.b3.com.br).

Para participar, cada acionista devera enviar solicitagdo de cadastramento por e-mail a Companhia,
para o endereco eletronico ri@ctgbr.com.br, até 28 de abril de 2025, anexando toda a
documentacdo necessaria (conforme indicada na Proposta da Administracdo) para permitir a
participacdo do acionista na Assembleia.

Os acionistas que nao enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido nao
poderao participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adocédo de medidas de seguranca na participacéo a distancia, a
Companhia enviard, por e-mail, o link de acesso para participacdo do acionista por meio da
plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua
solicitacdo no prazo e nas condi¢bes apresentadas na Proposta da Administragcdo, e apds ter
verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacéo (conforme
indicados na Proposta da Administracdo). O link recebido pelos acionistas sera pessoal e nédo
podera ser compartilhado sob pena de responsabilizagéo.

Nos termos do artigo 30-A da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que n&o disponibilizar4 o
Boletim de Voto a Disténcia, a menos que requisitado por acionistas titulares de 0,5% (meio por
cento) do capital social.

O percentual minimo de participacado no capital votante da Companhia necesséario ao pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal na Assembleia € de 2% (dois por cento) das a¢bes com direito a voto
e/ou 1% (um por cento) das a¢fes sem direito a voto.

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-
energia), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolu¢cdo CVM 81,
a Proposta da Administragao e copia dos demais documentos relacionados as matérias constantes
da ordem do dia da Assembleia.

S&o Paulo, 28 de marco de 2025.

Liyi Zhang
Presidente do Conselho de Administracao



RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

CNPJ n° 02.998.301/0001-81
NIRE 35.300.170.563
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

INFORMAGCOES GERAIS

1 Instalagdo da Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) instalar-se-4, em primeira
convocacao, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total
com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicagdo de novo
edital, instalar-se- & com qualquer nimero de acionistas presentes.

2 Orientagdes para participacdo dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por A¢bes”) — em ambos os casos, por meio de sistema digital, nos
termos da Resolugéo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), ou por
meio dos mecanismos de votacao a distancia.

2.1 Participacdo remota na Assembleia por meio de sistema eletrénico

A Assembleia serd realizada de modo _exclusivamente digital e a distancia, podendo os
senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico (Microsoft Teams) a ser
disponibilizado pela Companhia, conforme instru¢bes contidas na presente proposta da
administragdo para a Assembleia (“Proposta da Administracdo”), nos termos previstos na
Resolucdo CVM 81.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, tendo em vista que o
formato (i) possibilita que a votacéo seja realizada de forma conveniente aos senhores acionistas;
(i) facilita e proporciona um maior numero de votagbes, mitigando a possibilidade de uma
segunda convocacao; e (iii) exige menor infraestrutura fisica, trazendo uma economia de tempo
€ recursos.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacao para a Assembleia (“Edital de
Convocacdo”) e na presente Proposta da Administragdo, para participar e votar, por meio de
sistema eletrénico, cada acionista devera enviar solicitagdo de cadastramento por e-mail a
Companhia, para o endereco eletronico ri@ctgbr.com.br, em até 2 (dois) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia (isto é, até 28 de abril de 2025), conforme previsto no artigo 6°,
paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81, e anexar toda a documentagcdo necessaria (conforme
indicada nesta Proposta da Administracdo) para permitir a participacdo do acionista na
Assembleia.

Os acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido ndo
poderéo participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.



Tendo em vista a necessidade de adog&do de medidas de seguranga na participagao a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, o link de acesso para participagdo do acionista por meio da
plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua
solicitagdo no prazo e nas condicdes apresentadas nesta Proposta da Administracao, e apds ter
verificado, de forma satisfatdria, os documentos de sua identificagéo e representacao (conforme
indicados nesta Proposta da Administragao). O link recebido pelos acionistas sera pessoal e
nao podera ser compartilhado sob pena de responsabilizagao.

O acionista cadastrado podera participar da Assembleia por meio do sistema eletrénico com
recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas cameras
ligadas durante todo o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das
comunicacdes, exercendo seus direitos de manifestacdo e voto por meio da plataforma
disponibilizada.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da Assembleia, os senhores
acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos:

0] instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo, mas sem
se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢Ges);

(ii) cOpia de documento de identificacé@o, reconhecido legalmente como tal, com foto recente
e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de
pessoa fisica;

(iii) cOpia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no d&mbito da Assembleia, no caso de pessoa juridica; e

(iv) cOpia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo administrador
e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no ambito da Assembleia, no caso de fundos de
investimento.

A Companbhia exigird o reconhecimento de firma das procuracgdes assinadas no territério
brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles documentos assinados fora do pais,
conforme legislag@o aplicavel. Excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia
dispensara anecessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos
acionistas para a sede da Companhia.

A Companhia também solicita aos acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da Assembleia, a fim
de permitir a validagcdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

Em caso de dividas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores acionistas
gue desejarem participar da Assembleia, a Companhia se coloca a disposi¢édo para auxilid-los,
de modo a facilitar ao méaximo a participagdo na Assembleia, por meio do e-mail ri@ctgbr.com.br.
No entanto, a Companhia ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de
conexdo que os senhores acionistas venham a enfrentar, bem como por qualquer outra
eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo dos senhores
acionistas na Assembleia por meio eletrénico decorrente de incompatibilidade ou defeitos
de seus dispositivos eletronicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, inciso Il,
da Resolucdo CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos do artigo 47,
paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que participar da



Assembleia por meio do sistema eletrdnico sera considerado presente e assinante da respectiva
ata.

2.2 Participacdo mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

Nos termos do artigo 30-A da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que néo disponibilizara
0 Boletim de Voto a Disténcia, a menos que requisitado por acionistas titulares de 0,5% (meio
por cento) do capital social.



RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 02.998.301/0001-81
NIRE 35.300.170.563
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administracdo da RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. (“Companhia” e “Administragéo”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberag8o de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente a distancia e
digital, nos termos da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de
margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81" e “Assembleia”, respectivamente).

Em Assembleia Geral Ordinaria

@

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhiareferentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administrac&o, o parecer dos
auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal.

A Administracdo propfe a V.Sas. a aprovacdo das contas dos Administradores e das
demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, incluindo o relatdrio da Administracéo, o parecer dos Auditores
Independentes (conforme definido abaixo) e o parecer do Conselho Fiscal da
Companhia, devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada no dia 27 de fevereiro de 2025.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem
ressalvas a respeito das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as demonstracées
financeiras da Companhia, o relatério da Administracéo, as notas explicativas, o relatério
dos Auditores Independentes e o parecer do Conselho Fiscal da Companhia, os quais
foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-
paranapanema-energia), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) (www.b3.com.br) em 27 de fevereiro de 2025.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a
situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, nos termos da secao 2 do Formulario de Referéncia, estao previstos

6



(ii)

no Anexo | desta proposta da administracdo para a Assembleia (“‘Proposta da
Administracéo”).

Aprovar a proposta de destinagcdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 431.270.996,07 (quatrocentos e trinta e um milhdes, duzentos e setenta
mil, novecentos e noventa e seis reais e sete centavos) com o acrescimento do montante
de R$ 57.022.160,14 (cinquenta e sete milhdes, vinte e dois mil, cento e sessenta reais
e quatorze centavos), em razdo de ajuste de avaliacdo patrimonial, totalizando
R$ 488.293.156,21 (quatrocentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e noventa e trés mil,
cento e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos), como segue.

Nesse sentido, nos termos dos artigos 193 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes,
a Administracdo prop6e a V.Sas. a aprovacao da destinacédo do Lucro Liquido, conforme
segue:

€) nédo alocacado de recursos para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por A¢des, uma vez que referida reserva ja atingiu o limite de
20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

(b) pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no montante de
R$ 488.293.156,21 (quatrocentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e noventa e
trés mil, cento e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos), correspondente a
100% (cem por cento) do lucro liquido, composto por:

0) R$106.000.000,00 (cento e seis milhdes de reais), que corresponderam
a R$ 1,12248559652 por acado ordinaria e por acao preferencial, a titulo
de juros sobre capital préprio, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2024. Nos termos da lei,
0s juros sobre o capital proprio serdo pagos até 31 de dezembro de 2025
sobre os quais fizeram jus ao recebimento 0s acionistas titulares das
acbes em 16 de dezembro de 2024; e

()} R$382.293.156,21 (trezentos e oitenta e dois milhdes, duzentos e
noventa e trés mil, cento e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos),
correspondendo a R$4,04828831600 por acdo ordindria e por acao
preferencial, a titulo de dividendos obrigatérios e adicionais.

Os dividendos serdo pagos em parcela Unica até 31 de dezembro de 2025.
Observado o disposto no item (b)(l) acima, os acionistas que fardo jus aos
referidos dividendos sdo aqueles registrados como tal em 30 de abril de 2025,
data de realizacdo da Assembleia, sendo que, a partir de 1° de maio de 2025, as
acOes de emissao da Companhia passardo a ser negociadas ex-dividendos.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolucdo CVM 81, a
proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, na forma do Anexo A da Resolugdo CVM 81, encontra-se no Anexo |l a esta
Proposta da Administragdo.

Nos termos do artigo 163, incisos Il, lll e VI, da Lei das Sociedades por A¢bes e do artigo
10, inciso V, da Resolugdo CVM 81, o Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se
sobre o contetdo dos itens (i) e (ii) acima, bem como sobre o relatério da Administracao,
na forma do parecer constante da presente Proposta da Administracdo como Anexo lll.
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(iii)

A Administracdo da Companhia ressalta que o referido parecer encontra-se devidamente
disponibilizado a consulta nos websites da Companhia (ri.ctgbr.com.br/governanca-
corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo propbe a V.Sas. a aprovagdo da remuneracdo global dos
Administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria da Companhia) relativa ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025 no montante de até R$ 8.200.000,00 (oito milhées e duzentos mil
reais) sendo até (i) R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) referentes & remuneragcédo aos
membros do Conselho de Administracdo; e (ii) R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e
guinhentos mil reais) referente a remuneracéo aos membros da Diretoria.

Adicionalmente, em caso de instalacdo do Conselho Fiscal e eleicdo de seus membros,
a Administracdo propb6e a fixagdo da remuneragdo global anual dos membros do
Conselho Fiscal em R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), observado o
disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Em observéancia ao disposto no artigo 13 da Resolu¢cdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da sec¢éo 8
do Formulario de Referéncia no Anexo 1V desta Proposta da Administracao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

@

Rerratificacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2024.

Aremuneragdo dos Administradores da Companhia relativa ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foi aprovada em Assembleia Geral Ordinéaria realizada em
30 de abril de 2024, no montante total de até R$6.400.000,00, da seguinte forma: (i) até
R$1.400.000,00 para os membros do Conselho de Administracdo; (ii) até
R$3.500.000,00 para os membros da Diretoria; e (iii) até R$1.500.000,00 para os
membros do Conselho Fiscal.

A Administracéo propfe a V.Sas. a rerratificacdo da remuneragdo dos Administradores
da Companhia (isto é, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia) relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sem
alteracdo do montante total de até R$6.400.000,00, passando a ser: (i) até
R$1.216.382,00 para os membros do Conselho de Administracdo; (ii) até
R$3.683.618,00 para os membros da Diretoria; e (iii) até R$1.500.000,00 para os
membros do Conselho Fiscal.

A rerratificagdo ora proposta resulta do aumento da remuneragdo dos membros da
Diretoria, exclusivamente em virtude da eleicdo do Sr. Renato Baccili Castilho ao cargo
de diretor da Companhia.

As informagbes sobre remuneragdo dos administradores indicadas no item 8 do
Formulario de Referéncia da Companhia encontram-se no Anexo 1V desta Proposta da
Administracao.



CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislacéo societaria aplicavel, o Estatuto Social
da Companhia e as disposicBes da presente Proposta da Administracdo, a Administracdo
recomenda a V.Sas. a aprovacéo das matérias acima elencadas na Assembleia a ser realizada
em 30 de abril de 2025.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra disponivel
na sede social da Companhia, na pagina eletrénica da Companbhia (ri.ctgbr.com.br/governanca-
corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-paranapanema-energia), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.



Anexo | Iltem 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolu¢cao CVM 81)

2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais

As informagbes financeiras incluidas na seg¢do 2 deste Formulario de Referéncia, sao
apresentadas pelos Diretores da Companhia e, exceto quando indicadas, extraidas das
demonstrag@es financeiras auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS”), e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

Neste item sdo apresentadas, pelos diretores da Companhia, informagbes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condigdes financeiras
e patrimoniais da Companhia. Ndo obstante, determinadas discussdes contidas neste item
incluem declaragdes prospectivas que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da
Companhia e o momento em que os eventos ocorrem podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragbes prospectivas como resultado de varios fatores,
incluindo aqueles descritos nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

A analise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagédo nos
valores das contas patrimoniais ou de resultado da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao
financeira da Companhia. A Diretoria ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Certas tabelas da sec¢ado 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”’, respectivamente. A Andlise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical
representa:

(@ o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operagdes; ou

(b) o percentual ou item de uma linha do ativo, passivo ou patriménio liquido em relagédo do
ativo total/passivo e patriménio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstragdo do
nosso balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A tabela a seguir apresenta informacbes patrimoniais ou de resultados da Companhia
selecionadas, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ou na data
de encerramento dos referidos exercicios sociais, conforme aplicavel, as quais serao discutidas
pela Companhia, entre outras, para a avaliagao de suas condi¢des financeiras.

Em ou no exercicio social encerrado em 31 de
(Em R$ mil) dezembro de
2024 2023
Ativo circulante 605.120 645.202
Ativo ndo circulante 2.942.730 3.043.851
Passivo circulante 1.149.284 1.253.711
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Passivo néo circulante 804.042 613.198
Patrimoénio liquido 1.594.524 1.822.144
Lucro liquido 431.271 341.617

Em 31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto indice)
2024 2023
Ativo circulante 605.120 645.202
Passivo circulante 1.149.284 1.253.711
indice de liquidez corrente ® 0,53 0,51

@ O indice de liquidez corrente € calculado por meio da divis&o do ativo circulante pelo passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2024 o ativo circulante da Companhia era de R$ 605.120 mil e o passivo
circulante era de R$ 1.149.284 mil, representando um indice de liquidez corrente de 0,53x.

Em 31 de dezembro de 2023 o ativo circulante da Companhia era de R$ 645.202 mil e o passivo
circulante era de R$ 1.253.711 mil, representando um indice de liquidez corrente de 0,51x.

Em 31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto indice)
2024 2023
Passivo circulante 1.149.284 1.253.711
Passivo nédo circulante 804.042 613.198
Patriménio liquido 1.594.524 1.822.144
indice de endividamento total ) 1,23 1,02

® O indice de endividamento total € calculado por meio da divisdo do total do passivo (circulante e ndo circulante)
pelo patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o indice de endividamento total da Companhia era de 1,23x
e 1,02x, respectivamente. O aumento do indice de endividamento entre 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023 ocorreu em funcdo da constituicdo de dividendos intermediarios a
pagar.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em R$ mil)
2024 2023
Lucro liquido 431.271 341.617

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 431.271 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, e R$ 341.617 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Os diretores da Companhia atribuem o aumento de R$ 89.654 mil ou 26,2% do lucro liquido entre
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, principalmente pela
reversdo da provisdo para ndo recuperabilidade de ativos.

Para mais informacdes acerca dos fatores que contribuiram para a variacao do lucro liquido entre
0s exercicios sociais apresentados, veja o item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

Com base nas informa¢des acima, os diretores da Companhia entendem que a Companhia
possui condi¢8es financeiras e patrimoniais suficientes para:

(@) implementar o seu plano de negd6cios; e
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(b)  cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, os diretores da
Companhia acreditam que a geragéo de caixa operacional da Companhia é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucdo do seu plano de negocios.

(b) estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada, para atender as
demandas e necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de crescimento. A
Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital entre capital préprio e de terceiros em 31
de dezembro de 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)
2024 2023

Capital de terceiros @ 1.953.326 1.866.909
Capital proprio @ 1.594.524 1.822.144
Capital total @ 3.547.850 3.689.053
Percentual de capital de terceiros @ 55,06% 50,61%
Percentual de capital proprio ® 44,94% 49,39%

@ Capital de terceiros é calculado por meio da soma do passivo circulante ao passivo néo circulante.
@ Capital proprio é equivalente ao patrimdnio liquido.

)

)
©) Capital total é calculado por meio da soma do capital de terceiros ao capital préprio.
@ Percentual de capital de terceiros é calculado por meio da divis&o do capital de terceiros pelo capital total.
)

®) Percentual de capital préprio é calculado por meio da divis&o do capital proprio pelo capital total.

Na comparagéo com a posi¢cao de 31 de dezembro de 2024, a proporgao do capital de terceiros
em 31 de dezembro de 2023 apresentou um aumento principalmente em fun¢do da declaragéo
de dividendos intermediarios.

(c) comentérios dos Diretores em relac@o a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia, com base em andlise de indicadores de desempenho e de geracgao
operacional de caixa, entendem que a Companhia tem plenas condi¢bes para honrar suas
obrigacdes de curto, médio e longo prazos e 0s respectivos juros, com recursos provenientes da
sua geracao operacional de caixa. Nao obstante, caso sejam necessérios recursos adicionais, a
Companhia entende que tem capacidade para capta-los por meio de empréstimos bancarios ou
outros financiamentos a serem avaliados e contratados pela Companhia, bem como por meio de
outras distribuicdes publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

No ultimo exercicio social, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas pela
sua capacidade de geracéo de caixa operacional e por meio de recursos de terceiros. Assim,
considerando o seu fluxo de caixa projetado, a Companhia acredita que tera liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir 0s seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e
investimentos contratados ou previstos pelos proximos 12 meses, embora a Companhia nao
possa garantir que tal situagdo permanecera inalterada, especialmente em caso de
materializacdo de quaisquer dos fatores de risco aos quais a Companhia esta exposta. Caso
entenda necessario contrair empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e
investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contrata-los e apresentar indices de
endividamento confortaveis para tanto.
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(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as principais fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram
0s recursos gerados pelas suas atividades operacionais e os empréstimos e financiamentos de
terceiros.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessario, continuar a contratar empréstimos e financiamentos de
terceiros e acessar o mercado de capitais como fonte de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos néo circulantes.

)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta a composicao das contas de debéntures (circulante e ndo circulante)
da Companhia vigentes em 31 de dezembro de 2024 e a evolucao dos respectivos saldos em 31
de dezembro de 2024 e 2023:

Saldo em

Remuneracéao Vencimento Final
(em R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023

82 emissdo de
+ 0,
debéntures, segunda IPCA +5,50% ao 15/03/2025 119.344 227.239

- ano
serie

92 emissdo de
debéntures, primeira DI + 1,40% ao ano 26/01/2024 0,00 190.441
série

92 emisséo de
debéntures, segunda DI + 1,65% ao ano 26/01/2026 0,00 338.258
série

102 emissé&o de
debéntures, primeira DI + 0,60% ao ano 22/07/2029 314.149 0,00
série

102 emissé&o de
debéntures, segunda DI + 0,70% ao ano 22/07/2031 335.115 0,00
série

768.608 755.938

Seguem abaixo as descri¢des dos referidos instrumentos financeiros relevantes da Companhia:
Debéntures
92 Emisséo de Debéntures

Em 26 de janeiro de 2021, a Companhia, realizou sua nona emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, de primeira série, nos termos da Instrucdo CVM
476, no valor total de R$500.000 mil. As debéntures da primeira série totalizaram R$180.000 mil,
com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 1,40% ao ano, com
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vencimento em 26 de janeiro de 2024. As debéntures da segunda série totalizaram R$320.000
mil, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 1,65% ao ano, com
vencimento em 26 de janeiro de 2026.

Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 9 de agosto de
2024, em 19 de agosto de 2024 a Companhia efetuou o resgate antecipado facultativo da
totalidade das debéntures da 22 série da 92 emissdo, em cumprimento ao disposto no item 6.15
do “Instrumento Particular de Escritura da 92 emissdo de Debéntures Simples”, no montante de
R$ 338 milh&es, com parte dos recursos obtidos com a captagao da 102 Emisséo de Debentures.

Com isso a companhia apresentara eficiéncia na gestdo do seu resultado financeiro obtendo
uma economia com a substituicdo de uma divida remunerada de DI + 1,65% ao ano por outra
com uma remuneracao DI + 0,70% ao ano.

102 Emissao de Debéntures

Em 22 de julho de 2024, a Companhia realizou sua décima emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, de primeira série, nos termos da Instru¢do CVM
n° 160/22, no valor total de R$ 620.000. As debéntures da primeira série totalizaram R$ 300.000,
com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 0,60% ao ano, com
vencimento em 22 de julho de 2029. As debéntures da segunda série totalizaram R$ 320.000,
com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 0,70% ao ano, com
vencimento em 22 de julho de 2031.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo era devedora de qualquer outra operacao de
longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinac&o entre as dividas da Companhia

De acordo com as escrituras de emissao de Debéntures da Companhia, o inadimplemento, pela
Companhia, ndo sanado no prazo previsto nas escrituras ou, nos demais casos, no prazo de até
5 (cinco) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, ou vencimento antecipado de
qualquer divida da Companhia, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a
R$32.000.000,00 (trinta e dois milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas) ensejara
na exigibilidade do imediato pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Data
de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneragéao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societério,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

Na data deste Formulédrio de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigacdes
materiais constantes nos contratos de debentures firmados pela Companhia. Tais contratos
possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relacdo a manutengdo de indices
financeiros e a restricdo quanto a realizagdo de determinados atos, incluindo distribuicdo de
dividendos, alienacédo de ativos, alienacdo de controle societario e reorganizagao societaria,
conforme descrito abaixo, dentre outras clausulas restritivas usuais de mercado.
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Contratos de Debéntures

82 Emissao de Debéntures

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagGes decorrentes
das debéntures nas hip6teses a seguir:

. inadimplemento, pela Rio Paranapanema, de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato ou, nos demais
casos, no prazo de até cinco dias Uteis contados da data estipulada para pagamento,
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$32 milhdes, atualizados
anualmente pelo IPCA;

. cisdo, fusdo, incorporagéo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade é
cindida ou incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas
representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulacdo; ou (b) tiver sido
assegurado aos debenturistas que o desejarem, a qualquer tempo, durante o prazo
minimo de seis meses contados da data de publicagdo das atas dos atos societarios
relativos a operacéo, o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo saldo
devedor do valor nominal unitario, acrescido da respectiva remuneragéo, calculada
pro rata temporis desde a primeira data de integralizagéo da respectiva série ou a
data de pagamento da remuneracéo aplicavel imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

. efetiva conclusdo (closing) de transferéncia de controle acionario direto da Rio
Paranapanema, desde que, apoés tal transferéncia de controle, a Moody's ou a
Standard & Poor's, ou na falta desta, a Fitch Ratings, rebaixar, por motivos
diretamente ligados a transferéncia do controle acionario direto da Rio
Paranapanema, a classificagcdo de risco da Companhia em dois niveis em relagdo a
classificacdo de risco da Rio Paranapanema em dois niveis em relacdo a
classificacéo de risco da Rio Paranapanema vigente na data de emisséo, exceto por
alteragdes do controle direto ou indireto da Companhia, na medida em que o controle
indireto final permaneca inalterado;

. ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados
pelo agente fiduciario no prazo de até cinco dias Uteis contados da data de
recebimento, pelo agente fiduciario, das informacdes relacionadas aos fornecimento
das demonstracdes financeiras conforme previsto na escritura de emisséo, tendo por
base as demonstragdes financeiras da Rio Paranapanema relativas a cada trimestre
do ano civil, a partir, inclusive, das demonstracdes financeiras da Rio Paranapanema
relativas a 31 de margo de 2018:

. do indice financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Liquida,
pelo EBITDA que devera ser igual ou inferior a 3,20; e

. do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo
Resultado Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

. realizagdo, caso a Rio Paranapanema esteja em mora com qualquer de suas
obrigacdes estabelecidas na escritura de emissdo, de qualquer distribuicdo de
dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou realizagédo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, ressalvado, entretanto, o pagamento de
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (Lei das Sociedades por AgBes), nos termos
do estatuto social da Rio Paranapanema em vigor na data de emisséo.

Para fins dessa emisséo:

. EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de
juros, tributos, amortizacdo e depreciacédo ao longo dos Ultimos quatro trimestres
fiscais, calculado nos termos da Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012;

. Divida Liquida significa: : em bases consolidadas, o somatério dos saldos das
dividas da Rio Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante
pessoas fisicas e/ou juridicas, tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com
terceiros, emisséo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local
e/ou internacional, e obrigagdes referentes a parcelamento de tributos, taxas,
acordos e/ou sentencas judiciais transitadas em julgado; menos as disponibilidades
em caixa e aplicagdes financeiras; e

. Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos ultimos
quatro trimestres fiscais, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragdo
dos compromissos financeiros, os juros sobre capital préprio, sendo que o resultado
financeiro serd apurado em médulo, se for negativo, e se for positivo, sera
considerado um.
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92 Emisséo de Debéntures

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagcdes decorrentes
das debéntures nas hipéteses a seguir:

. declaragdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$70
milhdes, atualizado anualmente pelo IPCA;

. cisdo, fusdo, incorporagdo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade é
cindida ou incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas
representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulagédo; ou (b) tiver sido
assegurado aos debenturistas que o desejarem, a qualquer tempo, durante o prazo
minimo de seis meses contados da data de publicagéo das atas dos atos societarios
relativos a operagéo, o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo saldo
devedor do valor nominal unitario, acrescido da respectiva remuneragao, calculada
pro rata temporis desde a primeira data de integralizacéo da respectiva série ou a
data de pagamento da remuneragao aplicavel imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

. transferéncia do controle da Rio Paranapanema, observando-se, cumulativamente,
as seguintes condicdes: (a) tenha ocorrido a efetiva conclusdo (closing) de
transferéncia de controle acionario final da Rio Paranapanema; e (b) verifique-se o
rebaixamento, em dois niveis, em relacdo a classificacdo de risco da Rio
Paranapanema vigente na data de emissdo, da classificacdo de risco da Rio
Paranapanema pela Moody's, pela Standard & Poor's, ou na falta destas, pela Fitch,
por motivos diretamente ligados a transferéncia do controle acionario da Rio
Paranapanema; e (c) ocorra a alteracao do controlador final da Rio Paranapanema,
ou seja, ndo sera aplicado o vencimento antecipado em caso de reorganizages
societarias e alteracdes de controle direto ou intermediario que ndo resultem na
alteragéo do controlador final da Rio Paranapanema;

. declaragdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 70
milhdes, atualizado anualmente pelo IPCA;

. ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados
pelo agente fiduciario no prazo de até cinco dias Uteis contados da data de
recebimento, pelo agente fiduciario, das informacdes relacionadas ao fornecimento
das demonstracdes financeiras conforme previsto na escritura de emisséo, tendo por
base as demonstracGes financeiras da Rio Paranapanema relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020:

. do indice financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Liquida,
pelo EBITDA que devera ser igual ou inferior a 3,20; e

. do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo
Resultado Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

. realizagdo, caso a Rio Paranapanema esteja em mora com qualquer de suas
obrigacdes estabelecidas na escritura de emissdo, de qualquer distribuicdo de
dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou realizagédo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, ressalvado, entretanto, (a) o pagamento de
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Ac0es, nos termos do estatuto social da Rio Paranapanema.

Para fins dessa emisséo:

. EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de
juros, tributos, amortizagdo e depreciacdo ao longo dos Ultimos quatro trimestres
fiscais, calculado nos termos da Instrugédo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012;

. Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatério dos saldos das dividas
da Rio Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante pessoas
fisicas elou juridicas, tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com
terceiros, emisséo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local
e/ou internacional, e obrigagdes referentes a parcelamento de tributos, taxas,
acordos e/ou sentengas judiciais transitadas em julgado; menos as disponibilidades
em caixa e aplicag@es financeiras; e

. Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos ultimos
quatro trimestres fiscais, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragao
dos compromissos financeiros, os juros sobre capital préprio, sendo que o resultado
financeiro serd apurado em méddulo, se for negativo, e se for positivo, sera
considerado um.
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102 Emissao de Debéntures

O agente fiduciario podera considerar antecipadamente vencida as obrigagcdes decorrentes
das debéntures nas hip6teses a seguir:

. declaragdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 90
milhdes, atualizado anualmente pelo IPCA;

. cisdo, fusdo, incorporagdo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade é
cindida ou incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas
representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulagédo; ou (b) tiver sido
assegurado aos debenturistas que o desejarem, a qualquer tempo, durante o prazo
minimo de seis meses contados da data de publicagéo das atas dos atos societarios
relativos a operagéo, o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo saldo
devedor do valor nominal unitario, acrescido da respectiva remuneragao, calculada
pro rata temporis desde a primeira data de integralizacéo da respectiva série ou a
data de pagamento da remuneragao aplicavel imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

. transferéncia do controle da Rio Paranapanema, observando-se, cumulativamente,
as seguintes condicdes: (a) tenha ocorrido a efetiva conclusdo (closing) de
transferéncia de controle acionario final da Rio Paranapanema; e (b) verifique-se o
rebaixamento, em dois niveis, em relacdo a classificacdo de risco da Rio
Paranapanema vigente na data de emissdo, da classificacdo de risco da Rio
Paranapanema pela Moody's, pela Standard & Poor's, ou na falta destas, pela Fitch,
por motivos diretamente ligados a transferéncia do controle acionario da Rio
Paranapanema; e (c) ocorra a alteracao do controlador final da Rio Paranapanema,
ou seja, ndo sera aplicado o vencimento antecipado em caso de reorganizages
societarias e alteracdes de controle direto ou intermediario que ndo resultem na
alteragéo do controlador final da Rio Paranapanema;

. declaragdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 90
milhdes, atualizado anualmente pelo IPCA;

. ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados
pelo agente fiduciario no prazo de até cinco dias Uteis contados da data de
recebimento, pelo agente fiduciario, das informacdes relacionadas ao fornecimento
das demonstracdes financeiras conforme previsto na escritura de emisséo, tendo por
base as demonstracGes financeiras da Rio Paranapanema relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023:

. do indice financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Liquida,
pelo EBITDA que devera ser igual ou inferior a 3,20; e

. do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo
Resultado Financeiro que devera ser igual ou superior a 2; e

. realizagdo, caso a Rio Paranapanema esteja em mora com qualquer de suas
obrigacdes estabelecidas na escritura de emissdo, de qualquer distribuicdo de
dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou realizagédo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, ressalvado, entretanto, (a) o pagamento de
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Ac0es, nos termos do estatuto social da Rio Paranapanema.

Para fins dessa emisséo:

. EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de
juros, tributos, amortizagdo e depreciacdo ao longo dos Ultimos quatro trimestres
fiscais, calculado nos termos da Instrugéo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012;

. Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatério dos saldos das dividas
da Rio Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante pessoas
fisicas elou juridicas, tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com
terceiros, emisséo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local
e/ou internacional, e obrigagdes referentes a parcelamento de tributos, taxas,
acordos e/ou sentengas judiciais transitadas em julgado; menos as disponibilidades
em caixa e aplicag@es financeiras; e

. Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenca entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos ultimos
quatro trimestres fiscais, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragao
dos compromissos financeiros, os juros sobre capital préprio, sendo que o resultado
financeiro serd apurado em méddulo, se for negativo, e se for positivo, sera
considerado um.

17



(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao ha limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados. Os valores contratados foram
100% utilizados.

(h) alteracBes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de
caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstracdes contdbeis consolidadas da Companhia, com as informag6es
financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as respectivas notas explicativas,
disponiveis no website da Companhia (ri.ctgbr.com.br).

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

A seguir, sao apresentados os valores relativos as demonstragdes dos resultados da companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto Em 31 de Em 31 de
AV (% AV (% AH (%

%) dezembro 2024 ) gezembro 2023 ) )
Receita operacional liquida 1.204.173 100% 1.391.868 100% -13%
Custos operacionais (750.344) -62% (854.501) -61% -12%
Pessoal (74.791) -6% (78.466) -6% -5%
Material (6.457) -1% (7.139) -1% -10%
Servicos de terceiros (25.887) -2% (27.708) -2% -7%
Energia comprada (116.213) -10% (142.173) -10% -18%
Depreciacao e amortizagdo (261.650) -22% (260.860) -19% 0%
Encargos de uso da rede

gosdeu (200.382) 17% (194.051) -14% 3%

elétrica

Compensacao financeira pela
utilizagéo dos recursos (41.817) -3% (66.871) -5% -37%
hidricos (CFURH)

Taxa de fiscalizagao dos

servicos de energia elétrica (9.157) -1% (8.415) -1% 9%
(TFSEE)

Seguros (10.119) -1% (9.989) -1% 1%
Aluguéis (15) 0% 12) 0% 25%
ProvisGes para riscos 2.431 0% (58.064) -4% -104%
Reverséo estimada para

créditos de liquidacao (1.655) 0% - 0% 0%
duvidosa (PECLD)

Outros (4.632) 0% (753) 0% 515%
Resultado bruto 453.829 38% 537.367 39% -16%

Outros resultados

I 122.951 10% (42.690) -3% -388%
operacionais
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Pessoal (11.962) -1% (11.452) -1% 4%

Material (680) 0% (723) 0% -6%
Servicos de terceiros (14.803) -1% (18.303) -1% -19%
Depreciacdo e amortizagdo (5.468) 0% (5.639) 0% -3%
Aluguéis (367) 0% (328) 0% 12%
Reversc")es de provisdes para 13.231 1% 2906 0% 355%
riscos
C tilh tod

ompartihamento de (10.457) 1% (12.302) 1% -15%

despesas

(Constituicéo) / reversédo
parcial estimada pela ndo 156.093 13% - 0% 0%
recuperabilidade de ativos

Outros (2.636) 0% 3.151 0% -184%
Resultado antes das

receitas e despesas 576.780 48% 494.677 36% 17%
financeiras

Resultado financeiro (44.150) -4% (37.992) -3% 16%
Receitas 66.354 6% 90.963 7% -27%
Despesas (110.504) -9% (128.955) -9% -14%

Resultado antes do
imposto de renda e da 532.630 44% 456.685 33% 17%
contribui¢cao social

Imposto de renda e

contribuicdo social (101.359) -8% (115.068) -8% -12%
Corrente (95.826) -8% (120.023) -9% -20%
Diferido (5.533) 0% 4.955 0% -212%
Lucro liquido do exercicio 431.271 36% 341.617 25% 26%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia foi de R$ 1.204.173 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 1.391.868 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o que representou uma reducao de R$ 187.695 ou -13,5%. Acerca dessa
variacdo, cabe destacar;

0] Reducdo de R$ 182,4 milhdes na receita bruta do Ambiente de Comercializa¢é@o Livre
(ACL), principalmente em virtude da reducdo nos precos praticados para novos contratos
em funcéo das condi¢bes de mercado;

(ii) Reducéo de R$ 48,6 milhdes na receita bruta dos mecanismos de realocagéo de energia
(MRE), devido as condi¢6es desfavoraveis do cenario hidroldgico;

(i)  Aumento de R$ 27,1 milhdes na receita bruta do mercado de curto prazo (MCP),
principalmente em razdo do maior preco médio de energia spot (PLD), mesmo
considerando menor volume de energia liquidado.
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Custos operacionais

Os custos operacionais totalizaram R$ 750.344 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e R$ 854.501 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
0 que representou uma variagdo de R$ 104.157 mil ou reducdo de -12%. A referida reducgéo
decorre, em especial, das variacdes comentadas abaixo.

Provisbes para riscos

Efeito favoravel de R$ 70,8 milhSes, para qual cabe destaque para o evento néo recorrente de
2023 relativo ao reconhecimento de R$ 48,6 milh6es como provisdo para provavel futuro
desembolso a partir de andamento da acdo regulatéria que trata sobre o Despacho ANEEL
n° 288/2002. Além disso, em 2024, destacam-se algumas reversGes em virtude de desfechos
favoraveis em acdes judiciais, bem como o efeito positivo de R$ 10,4 milhdes em virtude da
adesdo ao Programa de Reducao de Litigiosidade Fiscal (PRLF);

Energia comprada

Reducéo de R$ 26 milhdes ou -18,3% nos custos com compra de energia, principalmente devido
a reducédo nos volumes de energia comprada, em funcédo da estratégia de hedge da Companhia,
na comparagéao entre os dois anos;

Compensacéo financeira pela utilizagdo dos recursos hidricos (CFURH)

Queda de R$ 25,1 milhdes nos encargos de compensacéo financeira (CFURH), basicamente em
razdo da menor geragdo das Usinas da Companhia na comparacgao entre os exercicios (6.375
GWh em 2024 vs 10.797 GWh em 2023).

Resultado bruto

ApOs apuracéo da receita operacional liquida e o desconto dos custos operacionais, o resultado
bruto atingiu R$ 453.829 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (ou
margem bruta de 38%) e R$ 537.367 mil (ou margem bruta de 39%) no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, resultando em uma reducao de R$ 83.538 mil ou 16%, em virtude,
especialmente, da reducao da receita operacional liquida durante o exercicio.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Apos apuracao dos resultados mencionados acima, o resultado bruto ap6s os outros resultados
operacionais somou, na linha de resultado antes das receitas e despesas financeiras, o0 montante
de R$ 576.780 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (48% sobre a
receita operacional liquida) e de R$ 494.677 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (36% sobre a receita operacional liquida), representando uma reducgéo de
R$ 82.103 mil ou 17%.

Resultado financeiro

A Companhia registrou um prejuizo financeiro de R$ 44.150 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 37.992 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$ 6.158 ou 16%. A respeito dessa
variacdo, vale destacar os seguintes impactos:

0] Reducdo de R$ 32,3 milhdes na receita com atualizagdo monetaria referente a liminar
mantida pela Companhia que discute a reducd@o de garantia fisica. Essa queda deu-se
basicamente em razdo da deflagdo medida no indice Geral de Precos a Mercado (IGP-M)
em 2023, bem como, pelas recontabilizacbes efetuadas pela CCEE;
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(i)  Reducdo de R$ 32 milhdes das despesas com variagdo monetaria e juros que remuneram
as debéntures, esse efeito positivo deu-se pela estratégia implementada pela Companhia
que contou com uma nova captacdo de debentures e com o pré-pagamento de uma
debenture anterior de custo superior. Além disso houve reducéo nos indices (CDI e IPCA)
na comparacao entre 0s exercicios.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social foi de R$ 532.630 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 456.685 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de R$ 75.945 mil ou 17%. O resultado
antes do imposto de renda e da contribuicdo social representou 44% da receita operacional
liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 33% sobre a receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em relacéo a
esse desempenho, destaca-se o evento ndo recorrente referente a reversao de perdas pela ndo
recuperabilidade de ativos constituida na antiga subsidiaria Sapucai-Mirim a partir da reavaliagao
anual e diante da melhor expectativa para as premissas aplicaveis.

Lucro liguido do exercicio

Pelos motivos descritos acima, o lucro liquido foi de R$ 431.271 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 341.617 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$ 89.654 mil ou 26% na comparagao
entre 0s exercicios.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir, sdo apresentadas as variagdes nas demonstragdes do fluxo de caixa da Companhia,
relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Analise comparativa das demonstragdes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Exercicio social encerrado em

AH (%)
(em milhares de reais, exceto %) 2024 2023
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 559.179 550.585 -2%
‘Calxa- liguido gerado (aplicado) pelas atividades de (13.241) (18.161) 27%
investimento
ixa liaui i | - .
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais (513.861) (325.202) 58%

de financiamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 559.179 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e R$ R$ 550.585 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, representando um aumento de R$ 8.594 mil ou 2%. A geracédo de
caixa do periodo manteve se estavel apesar da queda da receita se comparado a 2023, devido
ao evento nao recorrente referente a reversao da perda pela ndo recuperabilidade dos ativos.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 13.241 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e R$ 18.161 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, representando uma redugdo de R$ 4.920 mil ou 27%, decorrente em
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sua maior parte dos custos incorridos na adicdo de maquinas e equipamentos no ativo
imobilizado da Companhia.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 513.861 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e R$ 325.292 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de R$ 188.569 mil ou 58%. Esse
aumento pode ser atribuida principalmente a dois fatores, pagamento de dividendos a maior em
comparacéo a 2023 e captacdo da 102 emissdo de debéntures para a liquidac@o da 92 emisséo
de debentures, onde a Companhia teve um ganho financeiro trocando uma divida com um custo
menor.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(@) resultados das operacdes da Companhia

() descric&o de quaisquer componentes importantes da receita

Atabela abaixo apresenta os principais componentes da receita operacional bruta da Companhia
com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2024 2023
Contratos ACL 1.270.905 1.453.258
Mercado de curto prazo (MCP) 89.801 62.744
Mecanismo de realocacéo de energia (MRE) 4.632 53.195
Total receita operacional bruta 1.365.338 1.569.197

Receita de geracdo no Ambiente de Contratacdo Livre — ACL

Compreende a receita decorrente de contratos negociados no ambiente de contratacao livre, em
que a comercializacdo de energia elétrica ocorre por meio de livre negociacdo de precos e
condicdes entre as partes, por meio de contratos bilaterais, os quais podem ser de curto e longo
prazo, de acordo com a estratégia interna da Companhia.

E reconhecida no resultado de acordo com as regras de mercado de energia elétrica, a qual
estabelece a transferéncia dos riscos e beneficios sobre a quantidade contratada de energia para
0 comprador.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos fatores macroecondmicos descritos no item 2.2(b) abaixo, a Companhia entende que
o risco hidrolégico € uma condigédo intrinseca do setor de geragdo de energia brasileiro, baseado
em usinas hidrelétricas com reservatorios de grande porte e, portanto, vulnerdvel ao regime
sazonal de chuvas nas regides de atuacéo. A mitigacao desse risco ocorre por meio da atuagéo
das areas internas da Companhia responsaveis que avaliam cendrios futuros para a
disponibilidade hidrica e sugere as areas comerciais estratégias de protecéo.

(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracfes de volumes e modifica¢cbes de precos, taxas de cambio e inflacéo

A receita da Companhia é majoritariamente proveniente da geragéo de energia. Modificacdes de
preco, inflacdo, alteracbes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos a afetam da
seguinte forma:

0] modificacdo de preco: a variacdo do preco de liquidacdo das diferengas (“PLD”) pode
afetar o resultado da Companhia positivamente quando sua geracdo € maior que sua
energia assegurada, garantindo um superavit no periodo e possibilitando a venda dessa
energia no mercado spot e negativamente, quando ha déficit nessa relagdo e a
Companhia precisa necessariamente comprar energia no curto prazo para suprir seus
contratos de venda de energia;

(ii) taxas de juros: a Companhia possui debéntures com atualizacdo dos juros com base na
IPCA, depdsitos interbancéarios (DI), e SELIC o que pode acarretar aumento das
despesas financeiras.
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Para mais informag8es sobre os riscos relacionados a exposi¢cdo da Companhia aos fatores
macroecondmicos acima descritos, veja o item 4.1(m) deste Formulario de Referéncia.

(c) impacto dainflacéo, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Os diretores da Companhia esclarecem que a situacao financeira e o resultado das operacdes
da Companhia sdo afetados pela inflagdo, pelas tarifas praticadas nos leilées de geracdo de
energia e pelo PLD utilizado para precificar a energia no mercado de curto prazo, e que refletem
a oferta/demanda e situacao hidroldgica do pais.

A situacdo financeira e o resultado das operagfes também sao influenciados pelas
caracteristicas da fonte da energia comercializada, pelas oscilag6es nas tarifas cobradas dos
consumidores e pelos encargos setoriais, os dois Ultimos homologados anualmente pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, sendo que as variacdes sdo reconhecidas nas tarifas
cobradas dos consumidores.

Os custos e despesas da Companhia é denominada em reais e esta atrelada aos indices de
medicdo da inflagdo. A Companhia ainda estd exposta as taxas de juros cobradas nos
financiamentos.
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2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases
€) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve alteracBes significativas nas praticas contabeis no Ultimo exercicio social. Os
pronunciamentos novos e alterados que entraram em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024
ndo geraram impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

o Classifica¢d@o de Passivos como Circulante ou N&o Circulante (CPC 26 (R1) / IAS 1)

. Esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacdo de venda e
realocacédo (CPC 06 (R2) / IFRS 16)

. Novos requisitos de divulgacdo sobre acordos de financiamento de fornecedores (CPC 03
(R2)/1AS 7)

O pronunciamento alterado que entrou em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2025 ndo ha
expectativa que gere impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

. Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes contabeis
(CPC 02 (R2) / IAS 21)

Os pronunciamentos novos que entrardo em vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2027 ha
expectativa que gerem impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

. Apresentacéo e Divulgagcédo das Demonstracfes Financeiras (IFRS 18)
o Subsidiarias sem Responsabilidade Puablica: Divulgagfes (IFRS19)
(b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores da Companhia informam que, ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de
auditoria das demonstragfes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(@) introducédo ou alienacédo de segmento operacional

N&o houve introduc&o ou alienagédo de segmento operacional que causasse efeito relevante nas
demonstra¢des financeiras da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo constituiu, adquiriu
ou alienou participacdo societaria cujos impactos em suas demonstracdes financeiras ou de
resultados ndo estejam refletidos nos saldos apresentados no item 2.1(h) deste Formulario de
Referéncia.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que em 31 de dezembro de 2024 a reverséo pela néo
recuperabilidade de ativos de R$156,1 milhdes constituida na antiga subsidiaria Rio Sapucai-
Mirim a partir da reavaliagdo anual e diante da melhor expectativa para as premissas aplicaveis.
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2.5 - Medi¢goes nao contabeis

€) valor das medi¢6es ndo contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés
para denominar LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribui¢cdo
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizagcao) € uma medicdo nédo contabil elaborada
pela Companhia em consonancia com a Resolu¢cdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes e informagdes financeiras. A
“Margem EBITDA” é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

(b) conciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas
EBITDA e Margem EBITDA

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo do lucro da Companhia com EBITDA e Margem
EBITDA para cada um dos seguintes exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de:

Em milhares de reais, exceto % 2024 2023

Lucro liquido do periodo 431.271 341.617
Imposto de renda e contribui¢do social 101.359 115.068
Resultado financeiro (liquido) 44.150 37.992
Depreciacdo e amortizagdo 267.118 266.499
EBITDA 843.898 761.176
Margem EBITDA (%) 70,08% 54,69%

Divida Bruta e Divida Liquida:

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida para cada um

dos seguintes exercicios sociais:

Posicdo em 31 de dezembro de
Em milhares de reais 2024 2023
Debéntures 768.608 755.938
Divida Bruta 768.608 755.938
(-) Caixa e equivalentes de caixa (460.137) (428.060)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas (2.011) (1.764)
Divida Liquida 306.460 326.114

(c) motivo pelo qual tal medicédo é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

As medic¢des ndo contabeis da Companhia séo utilizadas para fins de tomada de decisao e para
avaliacdo do desempenho financeiro e operacional, para balizar planos operacionais futuros e
tomar decisfes estratégicas com relacéo a alocacdo de capital.
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A Diretoria entende que a divulgacdo de suas medi¢cdes ndo contdbeis fornece informacoes
complementares Uteis para os potenciais investidores e analistas financeiros e outras partes
interessadas na analise do desempenho operacional da Companhia.

Além disso, a Diretoria entende que as medi¢Bes ndo contabeis, quando tomadas de forma
coletiva, podem ser Uteis para os investidores, pois fornecem consisténcia e comparabilidade
com o desempenho financeiro do passado e facilitam as compara¢gbes de resultados
operacionais de periodo a periodo.

De todo modo, por ndo serem medi¢cfes reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil, com base na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, nas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, nos pronunciamentos contabeis, instrucdes e orientacdes
emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), as
medi¢des ndo contdbeis apresentadas neste Formulario de Referéncia apresentam limitacdes,
ndo possuem um significado padrdo, podem ndo ser comparaveis a medigbes com titulos
semelhantes e néo devem ser consideradas em substituicdo a medidas reconhecidas pelo BR
GAAP ou pelas IFRS.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séo utilizados como medida de desempenho pela Diretoria da
Companhia, por serem medidas préaticas para aferir o desempenho operacional e permitir a
comparacdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias
possam calcula-lo de maneira diferente. A Diretoria da Companhia acredita que o EBITDA retrata
o seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados, dentre outros:

0] a estrutura de capital, como despesas com juros de endividamento, flutuacbes de taxas
de juros e outros resultados financeiros;

(i)  aestrutura tributaria, como imposto de renda e contribuicao social; e

(i)  as despesas com depreciac@o e amortizacdo. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um
tipo de medida mais pratica para fins de avaliagdo do desempenho da Companhia, pois
aferem de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de
suas atividades. A Margem EBTIDA, por sua vez, demonstra a representatividade do
EBITDA em relacéo a receita operacional liquida da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sado medidas reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS
e apresentam limitagbes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade e
ndo representam o fluxo de caixa nem devem ser considerados como substitutos para o lucro
(ou prejuizo) liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do
fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia e/ou como base para distribuicdo de
dividendos. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um significado padréo e podem néo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Companhia utiliza o EBITDA e Margem EBITDA como indicadores adicionais de performance
para efeito gerencial e para compara¢cdo com empresas similares.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que as medi¢6es Divida Bruta e Divida Liquida séo Uteis na avaliacdo de
seu endividamento em relacdo a sua posigdo de caixa. Adicionalmente, a Companhia, esta
sujeita a observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a
Divida Liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos de divida. Para
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mais informacdes acerca dos covenants financeiros, veja o item 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

De todo modo, a Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelo
BR GAAP nem pelas IFRS e apresentam limitac6es que podem prejudicar a sua utilizacdo como
medida de endividamento da Companhia. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um
significado padréo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

Eventos subsequentes as informagfes contabeis divulgadas em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Para o exercicio social de 2024 ndo houve eventos subsequentes.

30



2.7 - Destinagao de resultados

2024

a. regras sobre retencao de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por Acgdes, 0s
acionistas da Companhia poderdo deliberar, em
Assembleia Geral, a retencéo de parte do lucro liquido para
ser utilizado em investimentos da Companhia. Ainda, nos
termos da legislagcdo societaria aplicavel, o valor retido
deve ser utilizado em investimentos, conforme orcamento
de capital aprovado pela Assembleia Geral. Caso o
orcamento de capital tenha duragdo superior a um
exercicio social, tal documento deve ser revisado
anualmente. Entretanto, a citada retencdo de lucros
prevista em lei ndo podera ser aprovada em prejuizo da
distribuicdo do dividendo obrigatdrio.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, do lucro
liguido do exercicio social, apurado nos termos da
legislagao aplicavel, devera ser feita a deducao de 5% para
constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital
social, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

a.i. valores das retencdes de lucros

Para o exercicio de 2024, foi deduzido do lucro acumulado
R$ 488.294 mil referentes a reserva de lucros.

a.ii. percentuais em relacdo aos lucros
totais declarados

Os lucros foram distribuidos sem a deducéo da reserva
legal em razéo da reserva constituida ter atingido o limite
de 20% no exercicio anterior.

b. regras sobre distribui¢éo de dividendos

Feita a deducdo para a reserva legal, o lucro liquido
ajustado deverd ser distribuido na seguinte ordem: (i)
dividendo de 10% ao ano as acdes preferenciais, a ser
rateado igualmente entre elas, calculado sobre o capital
préprio a esta espécie de acdes; (ii) dividendo de até 10%
ao ano as acdes ordinérias, a ser rateado igualmente entre
elas, calculado sobre o capital préprio a esta espécie de
acoes; e (iii) distribuicdo do saldo remanescente as agdes
ordinarias e preferenciais, em igualdade de condicdes.

c. periodicidade das distribuigdes de
dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a
distribuicdo dos resultados apurados em 30 de junho e 31
de dezembro de cada ano devera ser feita
semestralmente, apos deliberacdo da Assembleia Geral. A
Assembleia Geral deliberara, até 31 de outubro de cada
ano, sobre a distribuicdo de dividendos baseados nos
resultados apurados no balango semestral de 30 de junho
e até 30 de abril de cada ano, sobre a distribuicdo de
dividendos baseados nos resultados apurados no Balanco
Anual de 31 de dezembro. A distribuicdo de resultados
podera ocorrer em periodos inferiores, caso o Conselho de
Administracdo delibere a distribuicdo de dividendos
trimestrais ou intermediarios, conforme previsdo expressa
constante do Estatuto Social da Companbhia.

d. eventuais restrigfes a distribuicédo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao

De acordo com o Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Publica de Debéntures Ndo Conversiveis em
Acdes da 82 Emissdo de Debéntures, emitida em 15 de
marco de 2018, e do Instrumento Particular de Escritura de
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emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

Emissdo Publica de Debéntures N&o Conversiveis em
AcOes da 92 Emissdo de Debéntures, emitida em 26 de
janeiro de 2021, e do Instrumento Particular de Escritura
de Emissado Publica de Debéntures Nao Conversiveis em
AcOes da 10® Emissé@o de Debéntures, emitida em 22 de
julho de 2024 a Companhia ndo podera efetuar o
pagamento de dividendos, ou de juros sobre o capital
proprio ou realizar quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por A¢des ou no estatuto social da Companhia em vigor na
data de emissdo das Debéntures da 8% Emissdo, 9?2
Emisséo, e/ou 102 Emissao respectivamente, dos dois o
que for menor, caso a Companhia esteja em mora com
qualquer de suas obrigagBes estabelecidas nas
respectivas Emissoes.

e. politica de destinacdo de resultados

O Estatuto Social da Companhia prevé que 5% do lucro
liguido seja, antes da distribuicdo dos dividendos,
destinado a formacéao de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital social, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢bBes. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou entao
retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes, podendo nado ser disponibilizado para pagamento
de dividendos. A Companhia pode ndo pagar dividendos
aos seus acionistas em qualquer exercicio social se seus
administradores manifestarem, e sua Assembleia Geral de
acionistas assim aprovar, ser tal pagamento
desaconselhavel diante de sua situagao financeira.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
€) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

Os diretores da Companhia esclarecem que nido ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no Ultimo
exercicio social.

(iii) contratos de construcédo néo terminada

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha constru¢do ndo terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativa ao
ultimo exercicio social.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propésito da operacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que n&do ha itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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2.10 - Plano de negocios

(@) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia s&o suportados pela geragéo de caixa oriunda das operacdes
da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia na data deste Formulario de Referéncia.

(c) novos produtos e servigos

) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja
divulgadas.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&do possui projetos em desenvolvimento ja
divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desenvolvimento de novos produtos
OU Servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a

questdes ASG

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no
plano de negécios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

N&o ha outras informac8es que a Companhia julgue relevantes relacionadas a esta secéo 2.
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Anexo Il Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

(conforme artigo 10, paragrafo Gnico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81 e na forma do Anexo A)

1 Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 431.270.996,07 (quatrocentos e trinta e um milhdes, duzentos e setenta
mil, novecentos e noventa e seis reais e sete centavos) com o acrescimento do montante
de R$ 57.022.160,14 (cinquenta e sete milhdes, vinte e dois mil, cento e sessenta reais
e quatorze centavos), em razdo de ajuste de avaliacdo patrimonial, totalizando
R$ 488.293.156,21 (quatrocentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e noventa e trés mil,
cento e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos).

2 Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Dividendos propostos pela administragdo no montante de R$488.293.156,21
(quatrocentos e oitenta e oito milh8es, duzentos e noventa e trés mil, cento e cinquenta
e seis reais e vinte e um centavos), correspondendo a R$5,17077391252 por acao
ordinaria e por acao preferencial de emissédo da Companhia, composto por:

(© R$106.000.000,00 (cento e seis milh8es de reais), que corresponderam a
R$ 1,12248559652 por acao ordindria e por acao preferencial, a titulo de juros
sobre capital préprio, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 16 de dezembro de 2024. Nos termos da lei, os juros sobre o capital
proprio serdo pagos até 31 de dezembro de 2025, sobre os quais fizeram jus ao
recebimento os acionistas titulares das acdes em 16 de dezembro de 2024; e

(d) R$382.293.156,21 (trezentos e oitenta e dois milhdes, duzentos e noventa e trés
mil, cento e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos), correspondendo a
R$4,04828831600 por acdo ordinaria e por acdo preferencial, a titulo de
dividendos obrigatérios e adicionais.

Os valores por acdo dos dividendos propostos pela administracéo, considerando o acima
exposto, sdo ilustrados na tabela abaixo:

Descricao Acdes Ordinarias (ON) Acbes Preferenciais (PN)
Dividendos propostos R$ 5,17077391252 R$ 5,17077391252
3 Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 proposto pela administracdo da Companhia é de R$ 488.293.156,21
(quatrocentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e noventa e trés mil, cento e cinquenta
e seis reais e vinte e um centavos), correspondente a 100% do lucro liquido acrescido da
realizacéo de ajuste de avaliacdo patrimonial, tendo em vista que o limite da reserva legal
foi atingido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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Informar o montante global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo é proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos
ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

A Companhia esclarece que as informacg8es prestadas abaixo se referem exclusivamente
aos dividendos nado declarados, tendo em vista que os juros sobre capital proprio
descritos no item 2(a) acima ja foram declarados.

(a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

0] R$ 4,04828831600 por acao ordinaria de emissdo da Companhia; e
(i) R$ 4,04828831600 por acao preferencial de emissdo da Companhia.

(b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A administracdo propde que os dividendos sejam pagos em parcela Unica até 31
de dezembro de 2025.

(c) eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos ou
atualizados monetariamente.

(d) data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Acdes, fardo jus ao
recebimento dos dividendos a serem declarados no d&mbito da Assembleia Geral
Ordinaria, os acionistas titulares de acdes da Companhia na data de sua
declaracéo, ou seja, em 30 de abril de 2025.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:
(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital préprio correspondente ao montante de R$106.000.000,00 (cento
e seis milhdes de reais) que corresponderam a R$1,12248559652 por acdo ordinéria e
por acdo preferencial de emissdo da Companhia. Os juros sobre o capital proprio serdo
pagos até 31 de dezembro de 2025.
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Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe

(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2024

2023

2022

2021

Lucro liquido/(prejuizo)
do exercicio

R$ 431.270.996,07

R$ 341.616.997,28

R$ 243.224.831,76

R$ -8.799.781,49

Lucro liquido/(prejuizo)
por acao ordinaria

R$ 4,57

R$ 3,62

R$ 2,58

R$ -0,09

Lucro liquido/(prejuizo)
por acao preferencial

R$ 4,57

R$ 3,62

R$ 2,58

R$ -0,09

(b) dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio e nos 3

(trés) exercicios anteriores:

2024 2023 2022 2021

Dividendo total R$488.293.156,21 | R$396.008.758,77 | R$303.247.121,14 R$0,00
distribuido

O reoes orcinras RS 8,17 Re419 res2 0o

P oes profereniais R$5.17 Re4.19 Resat o0

Havendo destinacdo de lucros areserva legal:

(@)

(b)

Identificar o montante destinado a reserva legal

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve alocacado de recursos para a reserva
legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢Bes, uma vez que
referida reserva ja atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia.

Detalhar a forma de céalculo dareserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio
€ destinado para a formacao da reserva legal, até atingir 20% do capital social
subscrito.

Caso a companhia possua ac¢les preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

(@)

(b)

descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos

O artigo 5° do Estatuto Social da Companhia prevé que as ac¢des preferenciais
de emissdo da Companhia terdo direito a dividendo prioritario, ndo cumulativo,
de 10% (dez por cento) ao ano, calculado sobre o capital préprio a esta espécie
de acdes.

informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 é
suficiente para o pagamento integral dos dividendos mencionados no item 9(a)
acima.
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(c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos mencionados no item 9(a) acima.

(d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acdes preferenciais

N&o aplicavel, tendo em vista que o valor global dos dividendos a serem pagos
as acoes preferenciais é superior ao pagamento mencionados no item 9(a) acima.

(e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acédo
preferencial de cada classe

N&o aplicavel, tendo em vista que o valor global dos dividendos a serem pagos
as acoes preferenciais é superior ao pagamento mencionados no item 9(a) acima.

Em relagdo ao dividendo obrigatério:
@) Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto

O Estatuto Social da Companhia ndo contém redacdo expressa quanto a
determinacdo do dividendo obrigatério. Assim sendo, aplica-se no caso da
Companhia a regra de omissdo prevista na Lei das Sociedades por Ac¢les,
segundo a qual o dividendo obrigatério devera ser equivalente a metade do lucro
liquido ajustado da Companhia. De acordo com o Estatuto Social da Companhia,
apos a deducéo para a reserva legal e pagamento dos dividendos fixos, os lucros
liquidos distribuir-se-do na seguinte ordem: (i) dividendo de até 10% (dez por
cento) ao ano as acdes ordinarias, a ser rateado igualmente entre elas, calculado
sobre o capital proprio a esta espécie de agles; e (ii) distribuicdo do saldo
remanescente as a¢fes ordinarias e preferenciais, em igualdade de condicdes.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacdo da administracdo de distribuicdo pela Assembleia Geral
Ordinéaria de dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos
obrigatérios.

(c) informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencdo do dividendo
obrigatério.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha retencédo de dividendo obrigatério devido a
situacao financeira da Companhia.
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12

13

14

15

16

Havendo destinac&o de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicdo da reserva

N&do aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&do aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinacdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

Na&o aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia néo prevé a destinagédo
de resultado para reservas estatutarias.

Retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital: (a) identificar o montante da
retencao; e (b) fornecer c6pia do orgamento de capital

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo estd propondo
orcamento de capital para o ano de 2025.

Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Anexo Il Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”), sociedade por agbes de
capital aberto, com sede na Rua Funchal, n® 418, 2° andar, Bairro Vila Olimpia, na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 02.998.301/0001-81, no exercicio de suas
fungbes legais e estatutarias, em reunido realizada em 27 de fevereiro de 2025, examinou as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, as Notas Explicativas, o Relatério Anual da
Administracdo, a Proposta para Distribuicdo do Resultado e o Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nas atuais
versfes (arquivadas na sede da Companhia nessa data). Com base nos exames efetuados,
observadas as andlises levadas a efeito e os esclarecimentos apresentados pelos administradores
da Companhia e pela auditoria independente, o Conselho Fiscal, por maioria de seus membros,
opina favoravelmente, sem qualquer ressalva, pelo encaminhamento das contas do exercicio de
2024 para apreciacdo em assembleia geral ordinaria, para os devidos fins de direito. Referido
parecer poderd ser revisado, caso exista alguma alteragéo relevante ou evento subsequente que
ocorra entre esta data e a data de sua publicacéo.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.

Marcelo Curti

Presidente do Conselho Fiscal
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Anexo IV Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugao CVM 81)
8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6érgéo responsavel por sua aprovacao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneracdo da Companhia estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas
qguanto a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria (em
conjunto, os “Administradores”), dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragcao (“Comités”) e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia (em conjunto com
os Administradores denominados, “Executivos”).

A Politica de Remuneracao tem como principal funcéo alinhar os interesses dos Executivos e 0s
objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores préaticas adotadas pelo mercado. Os
seus principios norteadores séo: (i) a aplicacdo de critérios e principios éticos e técnicos de
valorizagdo e gestdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) o alinhamento dos
incentivos aos profissionais de maneira meritocratica e compativeis com as responsabilidades de
cada cargo; e (iii) a garantia de competitividade frente o0 mercado de trabalho.

A Politica de Remunerac¢éo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia:
Rua Funchal, n° 418, 3° andar, Sala 1, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo; e (ii) internet: websites da Companhia (ri.ctgbr.com.br); da CVM
(www.gov.br/cvm); e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”) (www.b3.com.br).

(b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracdo e da diretoria

0] 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracao global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral, com base na proposta da administracéo submetida a deliberagéo da Assembleia
Geral, sendo que, em relagdo ao Conselho Fiscal, a remuneracédo é fixada na Assembleia Geral
gue os eleger, e ndo podera ser inferior ao minimo previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”). Além disso, cabe ao
Conselho de Administragdo determinar a propor¢cdo de cada componente da remuneracdo dos
Executivos, dentre aqueles acima relacionados, bem como determinar a remuneracdo dos
membros de seus Comités.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgéo individual

A Companhia realiza pesquisas de mercado anualmente ou quando necessario para avaliar se os
critérios e condicdes relativos a remuneragéo que oferece sao satisfatorios e se permitem atrair e
manter engajados os profissionais necessarios para a melhor execucao da estratégia de negdcios
da Companhia. A analise é realizada internamente, pela area de Pessoas e Cultura, com o apoio
de consultorias especializadas e de credibilidade reconhecida pelo mercado, analisando mercados
comparaveis e esse material fica disponivel aos 6rgdos de governanga para consulta, conforme
demanda.
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A revisdo da remuneracao total é avaliada anualmente ou quando necessario, tendo em vista as
praticas de mercado das empresas de atuacdo do mesmo segmento e/ou com boas praticas de
remuneragdo. Como critérios para o reajuste anual da remuneragdo total dos oOrgaos da
administracdo da Companhia, sdo considerados: (i) mudancas relevantes nas atividades prestadas
ou nos niveis de remuneracao utilizados por empresas compraveis, considerando, ainda, posi¢des
de complexidade similar; (ii) meritocracia; e (iii) quando aplicavel, indices de atualizagdo do
mercado previstos em contrato (por exemplo, IPCA). O reajuste da Diretoria fica a critério do Diretor
Presidente, respeitando os critérios citados. A revisdo da remuneracéo dos demais administradores
deve ser aprovada junto ao Conselho de Administracao.

A remuneracdao global dos membros dos Administradores devera ser fixada pela Assembleia Geral,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢bes, sua competéncia e
reputacado profissional e o valor dos seus servicos no mercado, conforme disposto no artigo 152 da
Lei das Sociedades por Acdes, e as diretrizes da Politica de Remuneracao, sendo que, em relagcéo
ao Conselho Fiscal, a remuneracao sera fixada na Assembleia Geral que os eleger, respeitando os
valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneracdo global fixada em Assembleia
Geral.

Além da remuneracgdo prevista para os membros dos Comités, aqueles que porventura também
participem de outro 6rgdo da Companhia poderdo ter sua remuneracdo atribuida a um ou mais
cargos que ocupem, respeitados os limites estabelecidos nas normas aplicdveis & Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracé&o

O Conselho de Administracdo revisita as premissas e diretrizes das préaticas de remuneracdo
adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elaboragéo da proposta da
administracdo a ser submetida a deliberac@o da Assembleia Geral, assegurando a sua consisténcia
e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva do mercado.

(c) composi¢cdo da remuneracéo
Q) descricdo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracéo fixa; (ii) remuneracgao variavel; (iii) beneficios; (iv) remuneragéo baseada em agoes;
e (v) outros que o Conselho de Administracdo venha a determinar, exceto com relagcdo aos
membros do Conselho Fiscal (quando instalado) e dos Comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo, os quais fardo jus somente a remuneracao fixa.

Ressalta-se que os Administradores poderdo ter componentes de remuneracdes, condi¢bes e
beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao
tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em Comités dentre outras
caracteristicas. Ainda, os membros dos Comités sdo remunerados de acordo com o que determinar
o Conselho de Administragéao.

Remuneracdao fixa

A remuneracdo fixa terd como objetivo a compensacao direta pelos servicos prestados, em linha
com as praticas de mercado e sera baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia
individuais.

44



Remuneracdao variavel

A remuneracao variavel tera como objetivo direcionar as acGes dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando a atender aos interesses de seus
acionistas, investidores, clientes e demais stakeholders. A remuneracao variavel tera seu valor
definido em fung&o do atingimento de metas individuais e coletivas.

Beneficios

O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Administradores beneficios assistenciais
compativeis com a pratica de mercado e podera incluir beneficios tais como plano de salde, plano
odontoldgico, previdéncia privada, seguro de vida, vale refeicdo e alimentacdo, entre outros.

Remuneracdo baseada em acfes

A remuneracgdo baseada em ac¢des tem o conddo de promover o crescimento e a lucratividade em
longo prazo da Companhia, buscando o alinhamento de objetivos entre os executivos e acionistas
da Companhia e proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no seu crescimento,
a oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, estimulando essas pessoas a
contribuirem e participarem do seu sucesso. Na data de apresentacdo deste Formulério de
Referéncia, ainda ndo havia sido aprovado plano de remuneracdo baseada em ac¢des de emissao
da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicéo da remuneracao total nos

trés Ultimos exercicios sociais:

Remuneracéo Remuneragdo
31/12/2024 Remuneracéo Fixa . ¢ Beneficios baseada em Total
Variavel ~
acoOes
C lho d
onsemno de 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%
Administragao
Diretoria Estatutaria 59,0% 31,0% 10,0% N/A 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%
Remuneracéao Remuneracéo Remuneragao
31/12/2023 ) ¢ L, ¢ Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoOes
C Iho d
onseino de 76,8% 13,5% 9,7% N/A 100,0%
Administracéo
Diretoria Estatutaria® 49,0% 42,0% 9,0% N/A 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%
Remuneracgao Remuneragao Remuneragdo
31/12/2022 . ¢ . § Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel N
acoes
Ih
Consfe' © deN 75,5% 13,3% 11,2% N/A 100,0%
Administracao
Diretoria Estatutaria 58,0% 32,0% 10,0% N/A 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% N/A 100,0%




(i) razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A estrutura de remuneracao dos administradores da Companhia foi desenvolvida para atender as
necessidades estratégicas do negdcio, de modo a atrair, reter e engajar um quadro de executivos
de alto nivel, incentivando o comprometimento com os resultados de curto, médio e longo prazo da
Companhia. Ademais, a composicao da remuneracao visa assegurar a competitividade do pacote
total de remuneracdo comparado com o mercado, garantindo a retencdo e engajamento dos
administradores.

(v) membros ndo remunerados

Existem quatro membros do Conselho de Administracdo e trés membros da Diretoria Estatutaria
gue ndo percebem remuneracdo da Companhia, uma vez que renunciaram ao recebimento dos
honorérios de administrador.

Entretanto, tais membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria da Companhia,
exercem também cargos em outras empresas do grupo econdmico da Companhia e, desta forma,
recebem remuneracao diretamente de tais empresas, sem dnus para a Companhia.

(d) existénciade remuneracéo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Determinados administradores da Companhia também exercem cargos em outras empresas do
seu grupo econbmico, desta forma, recebem remuneracgéao diretamente de tais empresas, sem 6nus
para a Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a aliena¢&o do controle societario da Companhia

N&o hé remuneracéo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel
Bénus

Participagdo de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissodes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracéo

6,00

4,00

700.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
namero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

700.000,00

Diretoria Estatutaria

4,25

3,58

3.693.220,53

402.318,67

0,00

768.287,14

Remuneracéo relativa
ao pagamento de
férias e 13° salério

2.348.241,04

0,00

0,00

0,00
0,00

287.932,62
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

7.500.000,00

Conselho Fiscal

6,00

6,00

1.500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.500.000,00

Total

16,25

13,58

5.893.220,53

402.318,67

0,00

768.287,14

2.348.241,04

0,00

0,00

0,00
0,00

287.932,62
0,00

0,00

9.700.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Boénus

Participagdo de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissdes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,08

3,08

227.736,71

0,00

0,00

0,00

Remuneracéo relativa
ao pagamento de
férias, 13° salario e
honorérios do
conselho

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
namero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

227.736,71

Diretoria Estatutaria

3,33

1,67

1.813.921,82

197.598,44

0,00

377.343,51

Remuneracéo relativa
ao pagamento de
férias e 13° salério

1.153.336,40

0,00

0,00

0,00
0,00

141.417,84
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.683.618,00

Conselho Fiscal

6,00

6,00

1.247.464,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndamero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.247.464,45

Total

14,58
10,92

14,58

3.289.122,98

197.598,44

0,00

377.343,51

1.153.336,40

0,00

0,00

0,00
0,00

141.417,84
0,00

0,00

5.158.819,16
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracéo variavel
Bonus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

4,25

2,00

453.634,45

43.294,56

0,00
311.169,94

Encargos,
remuneracgdo relativa
ao pagamento de
férias, 13° salario e
honorarios do
conselho

0,00

103.616,14

0,00

0,00
0,00

27.818,55
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 0
namero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido o6rgéo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

939.533,64

Diretoria Estatutaria

5,00

2,00

1.218.296,80

137.564,04

0,00
743.620,37

Encargos,
remuneracdo relativa
ao pagamento de
férias e 13° salario

234.513,88

577.360,96

0,00

0,00
0,00

128.553,49
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 0
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

3.039.909,54

Conselho Fiscal

6,00

6,00

1.039.500,00

0,00

0,00

207.900,00

Encargos

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros

de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

1.247.400,00

Total

15,17

10,00

2.711.431,25

180.858,60

0,00

1.262.690,31

234.513,88

680.977,10

0,00

0,00
0,00

156.372,04
0,00

0,00

5.226.843,18
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissdes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pbés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de
Administracao

5,25

2,00

435.170,64

54.409,64

0,00

115.141,70

Remuneracéo relativa
ao pagamento de
férias, 13° salario e
honorarios do
conselho

0,00

96.598,72

0,00

0,00
0,00

27.994,56
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 0
namero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido ¢6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

729.315,26

Diretoria Estatutaria

5,00

2,00

1.709.740,93

139.738,63

0,00

337.386,53

Remuneracéo relativa
ao pagamento de
férias e 13° salario

248.825,95

879.135,88

0,00

0,00
0,00

204.648,24
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 0
namero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido ¢6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

3.519.476,16

Conselho Fiscal

6,00

6,00

984.375

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros

de referido 6rgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

984.375,00

Total

16,25

10,00

3.129.286,57

194.148,27

0,00

452.528,23

248.825,95

975.734,60

0,00

0,00
0,00

232.642,80
0,00

0,00

5.233.166,42
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8.3 - Remuneracgao variavel por érgao

Prevista para
31/12/2025

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2024

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administracao

6,00

4,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

5,08

3,08

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

4,25

3,58

Bonus

1.878.592,83

2.817.889,25

2.348.241,04

Participacdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

3,33

1,67

Bonus

187.214,52

280.821,79

234.018,16

1.153.336,40

Conselho Fiscal

6,00

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

6,00

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

16,25

13,58

1.878.592,83

2.817.889,25

2.348.241,04

0,00

0,00

0,00

Total

14,58

10,92

187.214,52

280.821,79

234.018,16

1.153.336,40
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Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

107.904,99

161.857,49

134.881,24

0,00

Conselho de
Administracao

4,00

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

75.245,18

112.867,77

94.056,47

103.616,14

Participagcdo nos resultados

746.732,71

1.120.099,06

933.415,89

0,00

Diretoria Estatutaria

5,00

2,00

Bonus

190.156,98

285.235,48

237.696,23

234.513,88

Participagéo nos resultados

733.610,34

1.100.415,52

917.012,93

577.360,96

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

6,00

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

854.637,70

1.281.956,55

1.068.297,13

0,00

Total

15,00

10,00

190.156,98

285.235,48

237.696,23

234.513,88

808.855,52

1.213.283,29

1.011.069,40

680.977,10
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Conselho de

31/12/2022 Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
il 0 5,25 5,00 6,00 16,25
membros
o
i Es el s 2,00 2,00 6,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
Bénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 182.948,80 0,00 182.948,80
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 274.423,20 0,00 274.423,20
remuneracao
Valor previsto no
2l o2 0,00 228.686,00 0,00 228.686,00
remuneragao —
metas atingidas
Valor efetivamente
ESIBELE T 0,00 182.948,80 0,00 182.948,80

resultado do
exercicio social

Participacd@o nos resultados

Valor minimo

previsto no plano de 72.392,92 705.801,76 0,00 778.194,68
remuneragao
Valor maximo

previsto no plano de 108.589,38 1.058.702,64 0,00 1.167.292,02
remuneragao

Valor previsto no
plano de

femunoracio - 90.491,15 882.252,20 0,00 972.743,35
metas atingidas

Valor efetivamente
EEOTIEGEE e 96.598,72 879.135,88 0,00 975.734.60

resultado do
exercicio social

A Companhia informa que a partir de 2024 passou a considerar os valores de Participa¢cdes nos
Lucros e Resultados (PPR), antes demonstrado nas tabelas Participacfes nos Resultados (acima)
e Bbnus, apenas na tabela de Bénus, pois é pago para os Diretores Executivos em forma de
Bonificacao.
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

(a) termos e condicdes gerais

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a

Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢8es em vigor.

(b) data de aprovacao e 6rgéo responsavel

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a

Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢cbes em vigor.

(c) nuimero maximo de acdes abrangidas

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a

Companhia ndo havia plano de remuneracéo baseado em a¢fes em vigor.

(d) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulério de Referéncia, a

Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢bes em vigor.

(e) condicbes de aquisicdo de acbes

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulério de Referéncia, a

Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢bes em vigor.

H critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagcdo deste Formulario de Referéncia, a

Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢es em vigor.

(@) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a

Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em a¢fes em vigor.

(h) forma de liquidacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia,

Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em a¢bes em vigor.

(i) restricdes a transferéncia das acdes

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulério de Referéncia,

Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em a¢bes em vigor.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracéo ou

extingdo do plano

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a

Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢bes em vigor.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acdes

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em a¢Bes em vigor.
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8.5 - Remuneragao baseada em acdes (opgdes de compra de agdes)

Justificativa para a ndo prestacao da informacéo:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de acgdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de opgéo de compra de acdes
pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relagdo ao exercicio social corrente.
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8.6 — Outorga de opgdes de compra de agcoes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acoOes pelos administradores da Companhia nos Gltimos trés exercicios sociais e nao ha previsao
em relacdo ao exercicio social corrente.
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8.7 - Opgoes em aberto

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia
ao final do Gltimo exercicio social.
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8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcédo de compra de acdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de acgdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relagdo ao exercicio social corrente.
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8.10 - Outorga de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagéo ao exercicio social
corrente.
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8.11 - Agdes entregues

Justificativa para a ndo prestacao da informacéo:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Precificagcao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de acbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de
acOes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de acgdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de
acOes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de acbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢édo de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acOes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de acbes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havia acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em acfes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
na data de encerramento do Ultimo exercicio social.
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8.14 - Planos de previdéncia

Org3o

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

DIRETORIA ESTATUTARIA

Planos de Previdéncia

Mimera Tatal de membras

Mimero de membros Remunerados

Nome do Plano

Ouantidade de administradores que rednem as|
condigdes para se aposentar

Condigées para se aposentar antecipadamente

Walor atualizado das contribuigdes acumuladas
no plano de previdéncia até o enceramento dof
dltimo exercicio social, descontada a parcels)
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

Walor total acumulade  das  contribuigfes]

reslizadas durante o dltimo enercicio social,
dezcontada a parcela relativa a contribuiges
feitaz diretamente pelos admnistradaores.

Se hi apossibilidade de resgate antecipada e
quais as condigdes

PADE ITAU

5.08

03z
PADE - ITACQ VIDA E PREVIDENCIA

Merhum

Menhum

R 260,700

R$ 258,755

Sim. ha possibilidade de resgate
antecipads de acards com o regulaments
do plano, conforme condigdes abaiko:
Ma data do témino de winculo
empregaticio, apds cumprimento do
westing [37 meses de contribuigdal, serd
garantida o resgate da saldo total do
administrador acumulado no Plano
comespondente 3z suas contribuigdes,
devidamente atualizadas pela
rentabilidade do Fundo. Oresgate serd
tributada confarme legislagda vigente.

0 administradar que e desligar do Plana
antes do término do vinculo empregaticio
com aCompanhia, néo terd dirsita 2
gqualquer parcela do zaldo de conta de
reserva do administradar - parte
Companhia, cabendo somente oresgate
total das contribuigfes efetuadas por ele
a0 Plano.

FUNDACAD CESP

0,92
FUNDAGAD CESP

Merbum

Menbum

R$ 301463

R$12.215

Sim, h& possibildade de
antecipads de acorda
regulamenta do  plano,
condigdes abaixo:

0O administrador emrazio da cessagio)
do contrato individual de trabalho com)
a Companhia poderd resgatar suas
contribuigdes ao Plano, desde que o)

resgate,
com o)
conforme

esteja  em gozo de  beneficios
provenientes do Plana de
aposentadoria. Além  de  suas

contribuigdes poderd resgatar 0,53 ag
més de permanéncia no Plano CY -
Contribuigo  Maridvel,
aportado: pela Companhiz limitade 2
< do zaldo da conta del
aposentadoria. & opgdo de resgate
implica na cessagfo de
qualquer obtigagic do Plano  em
relagdo  ao  administrador & zeus

doz  walares

toda e

PADE ITAU
333

167
PADE - ITAU VIDA E PREVIDENCIA

Merhum

Menhum

R$1302.075

R$141413

Sim. hé possibiidade de resgate antecipada
de acords com o regulamenta do plana,
confarme condigfes abaiva:

Ma data do términa de wineulo empregaticio,
apds cumprimento do vesting (37 meses de
contibuig&o], serd garantido o resgate do
saldo total do administrador acumulado no
Plano correspondente 4s suas contibuigdes,
devidamente atualizadas pela rentabilidade
do Funda. O resgate sers tibutado conforme
legislag fo vigente.

O administradaor que se desligar do Plana

antes do término do vinculo empregaticio com)|

& Companhia, ndo tera direito a qualgquer
parcela do saldo de conta de reserva do
administradar - parte Companhia, cabendo
somente o resgate total das contribuigdes
efetuadas por ele ac Plano.
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8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Valores anuais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° total de membros 3,33 4,92 5,00 5,08 4,25 5,25 6,0 6,0 6,0
0
N° de membros 1,67 15 2,00 3,08 2,00 2,0 6,0 6,0 6,0
remunerados
Valor da maior
remuneracao 1.764.586,23 1.735.684,16 1.934.838,23 161.999,67 399.126,13 374.674,16 231.000,00 231.000,00 218.750,00
(Reais)
Valor da menor
remuneracao 1.259.276,51 1.281.429,52 1.584.637,93 8.472,00 389.037,98 354.641,11 115.500,00 115.500,00 109.375,00
(Reais)
Valor médio da
remuneracao 1.511.931,37 1.508.556,84 1.759.738,08 85.235,84 394.082,05 364.657,63 173.250,00 173.250,00 164.062,50
(Reais)
Observacéao
Diretoria Estatutaria
31/12/2024 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
31/12/2023 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
31/12/2022 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientacdo da CVM
Conselho de Administracao

31/12/2024 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagcdo da CVM
31/12/2023 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientacdo da CVM
31/12/2022 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagcdo da CVM
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Conselho Fiscal

31/12/2024 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orienta¢céo da CVM
31/12/2023 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientacdo da CVM
31/12/2022 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
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8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao conta com mecanismos de remuneracao ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia celebrado
com seus administradores qualquer compromisso de indenidade que preveja 0 pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de reparacdo de danos
causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos administrativos.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do conselho fiscal da Companhia é parte
relacionada aos controladores.
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8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

Nao aplicavel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por
qualquer razéo que ndo a fungdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé
para o exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Remuneragéo recebida em funcéo do exercicio do cargo na Companhia

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo ou
membros da Diretoria em fungdo do exercicio do cargo na Companhia é reconhecida no resultado
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.

Remuneragdo recebida em funcdo do exercicio de cargo de membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria em controladores diretos e indiretos Companhia

Previsdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de . .
. ~ Diretoria
Administragcéo
Controladores diretos e indiretos 5.621.395,77 3.032.373,91
Controladas N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

Administracéo Diretoria
Controladores diretos e indiretos 4.162.495,67 6.216.337,55
Controladas N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

Administracédo Diretoria
Controladores diretos e indiretos 5.309.541,00 5.094.997,00
Controladas N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria
Administracéo
Controladores diretos e indiretos 6.661.326,00 5.423.378,00
Controladas N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A

Conselho Fiscal

N/A
N/A

N/A

Conselho Fiscal

N/A
N/A

N/A

Conselho Fiscal

N/A
N/A

N/A

Conselho Fiscal

N/A
N/A

N/A

Total

8.653.769,68
N/A

N/A

Total

10.378.833,22
N/A

N/A

Total

10.404.538,00
N/A

N/A

Total

12.084.704,00
N/A

N/A
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8.20 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta segao 8.
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