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1. CONVITE

METALFRIO SOLUTIONS S.A. ("Metalfrio” ou “"Companhia”) convida seus Acionistas a participarem da
Assembleia Geral Ordindria que sera realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10h, na sede da Companhia
localizada na Avenida Abrahdo Gongalves Braga, 412, km 12,5 da Via Anchieta, Vila Liviero,na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo ("AGQO"” ou “Assembleia”), a fim de deliberarem sobre as matérias que
constam do Edital de Convocacdo, conforme item 3 do presente Manual para Participagao na Assembleia
Geral Ordinaria — Proposta da Administracdo (“Manual”). Com o objetivo de facilitar e incentivar a
participacdo na Assembleia, a Companhia disponibilizard por meio da rede mundial de computadores as
informacdes e documentos previstos na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e na
Resolugdo CVM 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM81"), e utilizara o sistema
de voto a distancia, permitindo que os Acionistas votem as matérias que serdo deliberadas na Assembleia
por meio de um boletim de voto, utilizando o agente de custddia, o banco escriturador ou encaminhando
o boletim de voto diretamente a Companhia. Sintam-se convidados a examinarem este Manual e demais
documentos relativos a AGO na pagina de Relagdes com Investidores da Metalfrio
(www.metalfrio.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 (www.b3.com.br) e na
sede da Companhia.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Marcelo Faria de Lima

Presidente do Conselho de Administracao


http://www.metalfrio.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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2. INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA - PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A Assembleia sera realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10 horas.

A participacao dos Acionistas na Assembleia da Companhia é de grande importancia. A Companhia informa
gue a Assembleia sera instalada nos termos da Lei das S.A.

Para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria em primeira convocagdo, sera necessaria a presenga de
acionistas que representem, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia. Caso o quérum
nao seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacao anunciando a nova data para a
realizacdo da AGO em segunda convocacao, podendo ser instalada com a presenca de qualquer nimero
de acionistas!.

As deliberagGes serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco?.
2.1. Voto Muiltiplo

O percentual minimo de participacdo no capital votante da Companhia necessario para a adocao do
mecanismo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do conselho de administragao € de, no minimo,
5% (cinco por cento)?.

Os acionistas que desejarem solicitar a adogdo doa procedimento de voto multiplo deverao fazé-lo, por
escrito, a Companhia, até as 10h do dia 28 de abril de 2026, por meio do endereco eletrénico
ri@metalfrio.com.br (Assunto: "Voto Mltiplo AGO 2025") ou por correspondéncia entregue na sede da
Companhia, localizada na Avenida Abrahdao Gongalves Braga, 412, km 12,5 da Via Anchieta, Vila Liviero,na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo CEP 04186-220, aos cuidados de “Isabel Reis — Voto Mltiplo
AGO 2026".

A Companhia divulgara o recebimento e o teor de tal pedido imediatamente: (i) por meio eletronico, para
a CVM e para a B3; e (ii) por inclusdo no site da Companhia. Caso nao haja candidatos ao conselho de
administracdo, além daqueles indicados pela administragao, a solicitacdo de adogdo de voto multiplo se
tornara sem efeito®.

Se validamente requerida a adogdo do procedimento de voto mdltiplo, a votacdo serd realizada
individualmente e ndo por chapa. A cada agao serdo atribuidos tantos votos quanto os cargos a serem
preenchidos no conselho de administracdo da Companhia, e o acionista tera o direito de acumular votos
em um Unico candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Adotado o procedimento de voto mdltiplo para a eleicdo de membros do conselho de administracdo, os
votos proferidos por acionistas que, por meio do Boletim de Voto a Distancia (“"BVD"), tenham optado por
"abster-se" no item especifico que indaga sobre a distribuigdo prévia de votos para os candidatos listados,
serao considerados como abstencao na deliberacdao correspondente da AGO, sendo que os votos de tais
acionistas ndo serdo contados no quérum de deliberagdo e, portanto, esses acionistas nao participardo da
eleicao dos membros do conselho de administragao.

2.2. Participacao Pessoal

Aos Acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia ou por representante/procurador
deverdo entregar os documentos descritos abaixo com a maior antecedéncia possivel e com, no minimo,

! Artigo 125 da Lei das S.A.

2 Artigo 129 da Lei das S.A.

3 Artigo 141 da Lei das S.A. e Resolugdo CVM n© 70/2022, artigo 19, III e artigo 3°
* Artigo 141, § 1° da Lei das S.A.
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2 (dois) dias uteis de antencedéncia em relacao a data da AGO, ou seja, até o dia 28 de abril de 2026 na
sede da Companhia localizada na Avenida Abrahdao Gongalves Braga, 412, km 12,5 da Via Anchieta, Vila
Liviero, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou por e-mail (ri@metalfrio.com.br) em ambos os
casos aos cuidados da Sra. Isabel Reis — Documentos AGO 2026°.

A Companhia decidiu pela realizacdo da AGO de modo presencial, pois ndo dispde de meios para a
realizacdo de assembleia em formato digital.®

2.2.1. Acionistas Pessoas Fisicas

¢ Documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classes profissionais
oficialmente reconhecidas);

Se 0 caso, procuracao e documentos do procurador.

2.2.2. Acionistas Pessoas Juridicas

e (Copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacdo societaria outorgando
poderes de representacao (incluindo ata de eleicdo dos administradores e procuracdo, conforme
aplicavel);

¢ Documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e
2.2.3. Fundos de Investimento

e (Codpia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu
administrador, além da documentagdo societaria outorgando poderes de representacdo (incluindo ata
de eleicdo dos administradores e procuracdo, conforme aplicavel);

e Documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e
2.2.4. Observacoes sobre os documentos

N3o serd exigida autenticacdo, reconhecimento de firma, consularizacdo ou apostilamento dos
documentos de identificagdo dos acionistas, assim como dos instrumentos de mandatos outorgados pelos
acionistas e respectivos representantes. Também ndo serd exigida a traducdo juramentada das
procuracdes e documentos, desde que lavrados ou traduzidos para lingua portuguesa ou inglesa, nem
dos documentos anexados com as respectivas tradugdes para esses idiomas.

2.3. Voto a Distancia

Os Acionistas da Companhia também poderdo exercer o voto nas Assembleias por meio de voto a distancia,
a ser formalizado pelo BDV, disponibilizado na pagina de Relagdes com Investidores da Metalfrio
(www.metalfrio.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 (www.b3.com.br)’. O
voto a distancia utilizando o BVD podera ser realizado das seguintes formas:

Diretamente a Companhia

Os Acionistas que optarem por enviar o BVD diretamente a Companhia, deverdo imprimir, preencher,
rubricar, assinar e enviar por correio para a Avenida Abrahdo Gongalves Braga, 412, km 12,5 da Via
Anchieta, Vila Liviero, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04186-220 ou por e-mail
(ri@metalfrio.com.br), em ambos os casos aos cuidados da Sra. Isabel Reis.

O BVD devera ser recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da realizacdo da Assembleia, ou
seja, até o dia 26 de abril de 2026, conforme artigo 27 da Resolucdo CVM 81. O BDV recebido apds a data

5 Artigo 126 da Lei das S.A.
6 Artigo 59, § 4° da Resolugdo CVM 81/22
7 Artigo 26 Resolugdo CVM 81
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estabelecida sera desconsiderado pela Companhia.

Os acionistas poderao incluir no BVD: (i) candidatos ao conselho de administracdo e ao conselho fiscal,
desde que observado o limite de 1,5% do capital social da Companhia; (ii) proposta de deliberacdo por
ocasiao da AGO, desde que observado o limite de 4% do capital social.

A solicitacdo de inclusdo devera ser encaminhada diretamente a sede da Companhia, no enderego ou e-
mail acima mencionados, observadas as orientagdes contidas no artigo 38 da Resolugdo CVM 81 e no
prazo estabelecido no paragrafo 1° do artigo 37 da mesma resolugao.

Para que

O Acioinista podera ratificar ou reenviar o BDV ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo para recebimento pela Companhia de até 4 (quatro) dias antes da AGO.

AQ A le Custédia e Escriturad

Os Acionistas que optarem por exercer o seu direito de voto a distdncia por intermédio de prestadores de
servicos deverdo transmitir as suas instrucbes de voto a seus respectivos agentes de custddia, ao
escriturador das agbes de emissao da Companhia, ou ao depositario central no qual as agles estejam
depositadas, observadas as regras por estes determinadas®. Os Acionistas deverdo entrar em contato com
seus agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instruges
de voto via BDV, assim como os documentos e informagoes por eles exigidos.

Os Acionistas deverdo transmitir as instrucdes de preenchimento do BDV para seus agentes de custddia
em até 4 quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, salvo se prazo diverso nao for
estabelecido por seus agentes de custddia.

A Central Depositaria da B3, ao receber as instrugbes de voto das Acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custodia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricao no CPF ou CNPJ.

ras Informacoes referen V a Distanci

A documentagdo exigida para a votacdo a distancia: (i) via original fisica do BDV devidmente preenchido,
rubricado e assinado; e (ii) documentros previstos nos itens 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3, com as observacdes do
2.2.4.

Caso haja divergéncia entre eventual BDV recebido diretamente pela Companhia e instrugdo de voto
contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo depositario central com relagdo a um mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucao de voto contida no mapa de votagao prevalecer3,
devendo o BDV recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, os Acionistas poderdao alterar a suas instrucdes de voto quantas vezes
entenderem necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima
instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagao, os Acionistas ndo poderao alterar
as instrugdes de voto ja enviadas. Caso os Acionistas julguem que a alteragdo seja necessaria,eles deverao
participar pessoalmente da Assembleia, portando os documentos exigidos pela Companhia para

8 Agente de Custddia: Custodiante do acionista, podendo ser corretoras contratadas pelos investidores para negociar ativos ou o
Itau Corretora de Valores (banco custodiante da Metalfrio), no caso de agGes escriturais, com custddia registrada. Escrituradores:
Instituicdo financeira contratada pela companhia para prestacdo dos servigos de escrituracdo de valores mobiliarios. No caso da
Metalfrio, o escriturador também ¢é o Ital Corretora de Valores. Central Depositaria: Responsavel pela guarda das acGes negociadas
em bolsa. No caso da Metalfrio, a central depositaria é a B3.
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participacao presencial, e solicitar que as instrucdes de voto enviadas via BDV sejam desconsideradas.

Acionistas com agGes custodiadas em mais de uma instituicdo (por exemplo: uma parte da posicao esta
custodiada no banco escriturador e outra parte com um agente de custddia, ou as agles estao custodiadas
em mais de uma agente de custddia) devem enviar a instrucdo de voto para apenas uma instituigao, o
voto serd sempre considerado pela quantidade total das a¢des dos Acionistas.

Companhia nao disponibilizara sistema eletronico préprio para o envio do BVD ou participagao durante a
Assembleia.

2.4. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em lei, sera composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e igual nimero de suplentes.

O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado mediante solicitacdo
dos Acionistas, observada a legislacdo e o estatuto social.
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3. EDITAL DE CONVOCACAO

METALFRIO SOLUTIONS S.A.
NIRE 35.300.339.436
CNPJ n° 04.821.041/0001-08
(Companhia Aberta)

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da Metalfrio Solutions S.A. (“Companhia”) para comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que sera realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de
abril de 2026, as 10h, na sede da Companhia, localizada na Avenida Abrahdao Gongalves Braga, 412, km
12,5 da Via Anchieta, Vila Liviero, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras, acompanhadas do relatdrio da administragao e do relatério dos auditores independentes, do
parecer do comité de auditoria e do parecer do conselho fiscal relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(i) Apreciagao da proposta de destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;

(i) Definir o nimero de membros do conselho de administracdo da Companhia;

(iv) Deliberar sobre a independéncia dos candidatos aos cargos de membros independentes do

conselho de administracao da Companhia;

(v) Eleger os membros do conselho de administragdo da Companhia para um mandato
unificado de 1 (um) ano;

(vi) Fixar o valor da remuneracdao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2026;

Instrucoes Gerais

A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia. Os acionistas que desejarem poderao
optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votacao a distancia, enviando o
correspondente boletim de voto a distancia por meio de seu respectivo agente de custddia, banco
escriturador ou diretamente a Companhia, conforme as orientacdes constantes do Manual para
Participacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Os acionistas que nao desejarem utilizar o processo de voto a distancia poderdo participar pessoalmente
na assembleia ou ser representados, nos termos do artigo 126, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, portando:
(i) pessoa fisica: (a) documento de de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classes
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profissionais oficialmente reconhecidas) ou de seu representante legal; e (b) documentos que comprovem
os poderes de representacao, no caso de procurador constituido; (ii) pessoa juridica ou fundo de
investimento: (a) documento de identificagdo com foto do seu representante legal (RG, RNE, CNH ou,
ainda, carteiras de classes profissionais oficialmente reconhecidas); (b) contrato social ou estatuto social
consolidado e atualizado ou, no caso de fundo de investimento, a regulamentacdo consolidada e
atualizada; e (c) documentos societarios que comprovem os poderes de representacado, incluindo ata de
eleicdo dos administradores e procuracdo, conforme o caso.

O percentual minimo para participacao no capital votante da Companhia necessario para a adocao do
mecanismo de voto multiplo para a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco
por cento). O requerimento devera ser entregue pelos acionistas em até 48 (quarenta e oito) horas antes
da realizagdao da Assembleia. Caso ndo haja candidatos ao conselho de administracdo, além daqueles
indicados pela administracao, a solicitagdo de adogao do mecanismo de voto multiplo se tornard sem
efeito.

Para instalagao do Conselho Fiscal é necessario o pedido de acionistas que representem, no minimo, 2%
(dois por cento) das acdes com direito a voto, na forma da Resolugdao CVM n° 70 de 22 de marco de 2022.

Para melhor organizacao da assembleia, a Companhia solicita aos acionistas que forem participar, via
representagao ou pessoalmente, que entreguem os documentos necessarios com até 48 (quarenta e oito)
horas antes da assembleia aos cuidados da Sra. Isabel Reis, Avenida Abrahdao Gongalves Braga, 412, km
12,5 da Via Anchieta, Vila Liviero, CEP 04186-220, na Cidade e Estado de Sao Paulo.

Encontram-se a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes com
Investidores (www.metalfrio.com.br), assim como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), copias dos documentos relativos as matérias a serem discutidas na assembleia aqui
convocada, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Sao Paulo, 30 de marco de 2026.

Marcelo Faria de Lima
Presidente do Conselho de Administragao
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO SOBRE AS MATERIAS DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

Senhores Acionistas, a administragdo da Companhia apresenta sua proposta acerca das matérias a
serem submetidas a deliberacdo da Assembleia (“Proposta”).

(I) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras, acompanhadas do relatdério da administracao e do relatério dos auditores
independentes, do parecer do comité de auditoria e do parecer do conselho fiscal
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As contas dos administradores sao instrumentalizadas por meio do Relatdrio Anual da Administracgdo e das
Demonstracdoes Financeiras elaboradas pela administracdo da Metalfrio. O Relatério Anual da
Administragdo contém informacgGes sobre o desempenho financeiro e das operagdoes da Metalfrio, com
comentarios sobre as principais contas da demonstracao do resultado do exercicio entre outras. Ja as
Demonstracdes Financeiras expressam a situacdo econdmico financeira da Companhia e as mutagoes
patrimoniais ocorridas no exercicio social. Pela andlise das Demonstracdes Financeiras é possivel avaliar a
situagdo patrimonial, os indices de liquidez e o grau de endividamento da Companhia. Importante
mencionar que as demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, aprovados pela Comissao dos Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC. O Relatério Anual da Administracdo e as Demonstragbes Financeiras foram preparados pela
Administragao, submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, tendo sido considerados em
condigdo de ser submetidos aos Acionistas. Além disso, as Demonstracoes Financeiras da Metalfrio foram
auditadas e obtiveram parecer favoravel dos auditores independentes da Companhia.

Antes de serem levadas ao conhecimento e aprovacao dos acionistas, as contas e as demonstracoes
financeiras form aprovadas pelo conselho de administracao em reunido realizada em 20 de marco de 2026,
considerando o parecer favoravel do conselho fiscal e do comité de auditoria.

As Demonstracoes Financeiras, acompanhadas do Relatdrio Anual da Administragdo e do Relatdrio dos
Auditores Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria e do Parecer do Conselho Fiscal encontram-
se disponiveis na pagina de Relacdes com Investidores da Metalfrio (www.metalfrio.com.br), na pagina
da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Para fins de analise desta matéria, os comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia,
conforme sec¢do 2 do Formulario de Referéncia da Resolucao CVM 80/22, constam do Anexo I.

(II) Apreciacao da proposta de destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025

A Companhia encerrou o ano de 2025 com lucro liquido de R$ 37.625.721,62 (Controladora).

A administracdo da Companhia propde a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no montante de R$ 37.625.721,62, da seguinte forma, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 20 de marco de 2026: (i) R$ 16.094.175,41 para absorgdo do saldo de prejuizos acumulados; (i) R$
1.076.577,45 para a constituicao da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.; e (i) R$ 20.454.971,49 para
costituicao da reserva de lucros.

Para fins de analise desta matéria, as informacGes indicadas no Anexo A da Resolugao CVM 81/22, constam
do Anexo II da Proposta.

10
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(III) Definir o numero de membros do Conselho de Administracao da Companhia.

Conforme previsto no paragrafo 1° do artigo 16 do estatuto social da Companhia, os acionistas deverao na
AGO deliberar o nimero efetivo de membros do conselho de administragao.

Conforme o estatuto social o conselho de administragao pode ser composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros.

A proposta é de que o nimero de membros do conselho de administracao continue sendo de 6 (seis)
membros.

(IV) Deliberar sobre a independéncia dos candidatos aos cargos de membros
independentes do Conselho de Administracao da Companhia.

A caracterizagao das pessoas indicadas ao conselho de administracdao como conselheiros independentes,
devera ser deliberada pela Assembleia, acordo com Regulamento do Novo Mercado (“RNM”).

Estabelece 0 RNM que o enquadramento de conselheiros como independentes deve considerar, dentre
outros fatores, sua relagdo com a Companhia e com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum, e conforme o paragrafo primeiro do aludido artigo, nao € considerado independente o conselheiro
que (i) é Acionista controlador da Companhia, (ii) tenha seu exercicio de voto vinculado a acordo de
acionistas, (iii) é conjuge, companheiro ou parente de até segundo grau de Acionista controlador,
administrador da Companhia ou administrador do acionista controlador, ou (iv) foi empregado ou diretor
da Companhia ou do Acionista controlador nos ultimos 3 (trés) anos. Verificada qualquer das hipoteses
de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao Conselho de Administragdao, mas ndo podera
ser caracterizado como conselheiro independente.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima referidas, devem ainda ser
analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas caracteristicas, magnitude
e extensdo, possam implicar perda da independéncia: (i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii)
relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos Ultimos 3 (trés) anos, de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum:; (iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade
ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que
tenha poder decisorio na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital
social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar. Nas companhias com
acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante votacdo em separado serdo considerados
independentes. Contudo, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos
acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como
conselheiro independente a depender da magnitude, extensdao e caracteristicas especificas do
relacionamento.

Os candidatos a membros independentes do conselho de administragdo indicados pela Companhia sao:

(a) Adriano Cives Seabra, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade R.G. n°
08899444-7 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob n° 016.480.547-81.
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(b) Marcelo Gasparino da Silva, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
OAB/SC n© 10.188, inscrito no CPF/MF sob o n° 807.383.469-34

Todos com enderego comercial na Avenida Abrahdo Goncalves Braga, 412, Vila Liviero, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Companhia obteve declaracdo dos candidatos acima indicados, na qual atestam o atendimento aos
critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado (“RNM”).

O Conselho de Adminsitracao reconhece a independéncia dos conselheiros candidatos a eleicao e reeleicdo
da chapa formada pelos nomes indicados no Anexo III da presente proposta para compor o Conselho de
Administragdo para um novo mandato unificado de 1 (um) ano, a ser encerrado na Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar as contas da administracdo da Companhia referentes ao exercicio social que se
encerrarda em 31 de dezembro de 2026, recomendando que os acionistas aprovem, no ambito da
Assembleia, a caracterizacdo das pessoas acima como candidatos a membros independentes do conselho
de administracdo da Companhia.

Para obter mais informagdes sobre os candidatos a membros do conselho de administracdo, consulte o
documento no Anexo III desta Proposta.

(V) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para um mandato
unificado de 1 (um) ano.

A Administracdo recomenda a eleicdo dos candidatos, listados abaixo, ao conselho de administracdo da
Companhia.

(a) Marcelo Faria de Lima, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°
05.952.648-3 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n® 715.269.947- 04, residente e domiciliado na cidade e
estado de Sdo Paulo, na Rua Nigéria, 36, Vila Olimpia, CEP 04538-020.

(b) Serkan Guleg, turco, casado, engenheiro, portador do passaporte n® 520606317, emitido na cidade
de Istambul, Turquia, residente e domiciliado na cidade de Istambul, Turquia, com enderego na Kavakli
Mah.Istanbul Cad. No:7, 34520 Beylikduzu

(c) Petros Diamantides, cipriota, casado, engenheiro, portador do RNE n° V879840-9, inscrito no CPF/MF
sob 0 n% 235.934.998-86, residente e domiciliado na cidade de Sao Caetano do Sul, estado de Sao Paulo,
na Rua Sdo Orge, 630, apto 81, Santo Antonio, CEP 09530-250.

(d) Pedro Manuel Jacinto Guerra, portugués, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RNE n© V495450-L, inscrito no CPF/MF sob o n® 744.917.921-00, residente e domiciliado a Praca
Germania, 28, apto 171, Jardim Europa, Sao Paulo - SP, CEP: 01455-080.

(e) Adriano Cives Seabra, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
08899444-7 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob n° 016.480.547-81, residente e domiciliado a Av. Lineu de
Paula Machado, 1.000, apto 307, Jardim Botanico, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 22470-040.

(f) Marcelo Gasparino da Silva, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade OAB n©
10.188, inscrito no CPF/MF sob o n® 807.383.469-34, residente e domiciliado a Rua Esteves Junior, 605,
apto 1411, Centro, Floriandpolis - SC, CEP: 88015-130.

O mandato sera de 1 (um) ano, terminando na data da assembleia geral ordinaria na qual os acionistas
da Companhia deliberarao sobre as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026.

A administracdo da Companhia confirma que os candidatos aderem a Politica de Indicacdo de
Administradores da Metalfrio.
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A votacdo sera feita em chapa Unica, eleita pelo voto da maioria.

Os acionistas da Companhia que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social poderao
requerer, por escrito, a adogdo de voto multiplo em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da
AGO, conforme orientacdo sobre o procedimento descritas neste manual.

(VI) A remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de
2025.

Para o exercicio de 2026, a Administracao da Companhia propGe a remuneracdo anual global dos membros
da administracdo da Companhia no valor de até R$ 18.000.000,00 (dezoito milhGes de reais), nos termos
do artigo 152 da Lei das S.A.

Para fins de analise desta matéria, as informagdes acerca da remuneracdo dos administradores, conforme
artigo 13, II da Resolucdo CVM 81, constam do Anexo IV a presente.
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ANEXO I
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACRO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(Secao 2 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM 80/22)

2. Comentarios dos diretores

2.1 — Condicoes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informagOes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragoes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 e suas respectivas notas explicativas.

Nossas demonstragbes financeiras consolidadas auditadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). As informacGes a seguir apresentadas foram
avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos
nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdao e percepcao de nossos Diretores sobre nossas
atividades, negocios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os
ajudardo a comparar nossas demonstracgdes financeiras consolidadas auditadas referentes aos exercicios
sociais encerrados 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(@) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigaces de curto e longo prazo. A geracdo
de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de
negdcios. Os Diretores apresentam abaixo informagdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023, conforme tabelas abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
(Em milhoes de reais)

Receita Liquida 2.402,9 2.189,1 1.966,7
Resultado Operacional® 195,8 156,0 131,3
Depreciacdo e Amortizacdo 79,0 69,9 57,4
EBITDA 274,7 225,9 188,7
EBITDA Ajustado 264,0 225,9 205,9
Lucro / (Prejuizo) do exercicio - Consolidado 21,9 (22,6) 8,3

(1) Resultado operacional € o resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos.
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(Em milhoes de reais, exceto Divida Liquida/EBITDA Ajustado)
Divida Liquida 594,1 613,5 1.317,0
Patrimonio Liquido 458,7 434,4 (330,2)
EBITDA Ajustado 264,0 2259 205,9
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 2,25x 2,72x 6,40x

Receita liquida recorde de R$ 2,4 bilhGes no ano de 2025, avancando 9,8% em relacdo aos R$ 2,2 bilhGes
de 2024.

EBITDA recorde de R$274,7 milhdes, com margem de 11,4% em 2025, um crescimento de 21,6% frente
aos R$ 225,9 milhdes (margem de 10,3%) registrados em 2024. O EBITDA Ajustado de 2025 foi de
R$264,0 milhGes (margem de 11,0%) devido a reversao da provisao para perdas reconhecida em 2023.
Lucro liquido de R$21,9 milhdes em 2025, comparado a prejuizo de R$22,6 milhdes em 2024.

Divisdo de Servicos com solido desempenho em 2025, alcangando receita liquida de R$496,5 milhdes e
crescendo 17,8% sobre o 2024, sobretudo pelas contribuicbes de EMEA e América do Sul.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia retomou uma
proporgao entre capital proprio e de terceiros ao nivel ideal.

(Em milhdes de reais, exceto %)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Ei?gitlglntgi terceiros (passivo circulante + passivo nao 1.419,6 1.545,8 2.121,1
Capital proprio (patriménio liquido) 458,7 434,4 (330,2)
Capital total (terceiros + proprio) 1.878,3 1.980,2 1.790,9
Parcela de capital de terceiros 75,6% 78,1% 118,4%
Parcela de capital proprio 24,4% 21,9% (18,4%)

(c) Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia gerou no ano de 2025 um EBITDA ajustado de R$264,0 milhdes (R$225,9 milhdes em 2024),
sendo que a relagdo de divida liquida (empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo menos caixa,
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios) da Companhia sobre o seu EBITDA ajustado foi de
2,25x em 31 de dezembro de 2025, de 2,72X em 2024. A relacdo entre EBITDA e divida liquida é utilizada
para indicar a capacidade de pagamento de compromissos financeiros.
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Durante os anos de 2025, 2024 e 2023, as principais fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes da Companhia foram sua propria geracdo de caixa operacional e
financiamentos com instituicdes financeiras.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos.

N3o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos de um
ambiente inflaciondrio em nossas operagdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa
Companhia julguem pertinente, a utilizagao de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais
ou contratar financiamentos com instituicoes financeiras com as quais temos relacionamento ndo sé para
financiar eventuais aquisigdes ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para financiar
nossa necessidade de capital de giro no curto prazo.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para a hipotese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, mantidas as condigoes
macroecondmicas atuais, a Companhia podera utilizar os mesmos recursos que ja utiliza, ou seja, recursos
oriundos de sua prépria geragdo de caixa operacional e recursos de terceiros mediante empréstimos ou
financiamentos. O mercado de capitais também poderia ser uma fonte de recursos para referidos
investimentos.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos considerados relevantes para a Companhia (com valores
acima de R$ 25 milhdes), nos quais figura como tomadora ou garantidora, vigentes na data do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 encontram-se abaixo relacionados:

Notas Comerciais escriturais

e Em 30 de agosto de 2024, foram emitidas Notas Comerciais Escriturais, no valor de R$20 milhdes,
com vencimento original em 01 de margo de 2027, vencimento aditado para 23 de margo de
2028.

e Em 09 de dezembro de 2024, foi emitida Nota Comercial Escritural, no valor de R$7 milhdes, com
vencimento original em 09 de dezembro de 2026, vencimento aditado para 23 de margo de 2028.

e Em 10 de dezembro de 2025, foi emitida Nota Comercial Escritural, no valor de R$20 milhdes com
vencimento em 21 de novembro de 2028.

Como garantia das notas comerciais escriturais emitidas em 2024 foram celebrados “Instrumento Particular
de Constituicdo de Cessdo Fiduciaria de Titulos de Crédito em Garantia” em nome do credor Quata Fundo

de Investimento em Direitos Creditdrios Multisetorial garantindo no minimo 50% do valor do saldo devedor
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de principal.

Para a nota comercial escritural emitida em 2025 foi celebrado “Instrumento Particular de Constituicao
Fiduciaria de Titulos de Créditos em Garantia” garantindo 100% do valor do saldo devedor principal.

Cédula de Crédito Bancario

e Em 07 de fevereiro de 2024, foi emitida a Cédula de Crédito Bancario n°® 23733800702, no valor
de R$31 milhdes, com vencimento em 10 de fevereiro de 2027.

e Em 20 de dezembro de 2024, foi emitida a Cédula de Crédito Bancario n® 045944407, no valor
de R$35 milhdes, com vencimento em 20 de dezembro de 2027. Como garantia, foram oferecidos
estoque de matéria-prima (R$10,2 milhGes) e titulos de crédito (R$24,5 milhdes). Parcela de
R$12,8 milhdes foi liberada em janeiro de 2025 ap6s a composigao de titulos de crédito.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Ndo ha outras relagdes de longo prazo relevantes com instituicdes financeiras, além das mencionadas no
item acima.

(iii) Graude subordinagao entre as dividas

N3o ha grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia adquiridas até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas no passivel
exigivel acontecera de acordo com a Lei 11.101 de 2015: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos
a recolher; (iii) garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) crédito quirografarios; (iv) créditos
subordinados; e (viii) dividendos e juros sobre capital proprio. Assim, as dividas lastreadas em garantias
reais tem preferéncia de recebimento em relagdo as demais dividas da Companhia, até o esgotamento da
garantia fornecida.

(iv) Eventuais restrigdbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de

endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacgdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

Determinados contratos dos quais a Companhia é parte (como tomadora e/ou garantidora) preveem
clausulas de vencimento antecipado e alteragdo relevante da sua situacdo patrimonial como, por exemplo,
a vedacdo de alienacao de ativos essenciais e de valor relevante sem o consentimento prévio da outra
parte; mudanca de controle acionario sem consentimento prévio, dentre outras.

Atualmente, a Companhia ndo possui covenants financeiros em seus instrumentos.
(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Todos os financiamentos contratados pela Companhia, vigentes na data de 31 de dezembro de 2025,
foram integralmente desembolsados.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Na elaboracao das demonstracdes de resultado abaixo, a Companhia adotou as Normas Internacionais de
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Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCiCIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Var.de
A . % da % da
Em milhGes de reais, exceto as porcentagens 31/12/2025 . 31/12/2024 . 2025 vs
Receita Receita 2024
Receita liquida 2.402,9 100,0% 2,189,1 100,0% 9,8%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados -1.979,5 -82,4% -1.816,4 -83,0% 9%
Lucro Bruto 423,4 17,6 372,7 17,0% 13,6%
Receitas (despesas) Operacionais:
Despesas com vendas -170,2 -7,1% -172,8 -7,9% -1,5%
Despesas administrativas e gerais -119,3 -5,0% -114,1 -5,2% 4,6%
Qutras receitas (despesas) Operacionais, liquidas 61,9 2,6% 70,2 3,2% -11,8%
Total das Receitas (Despesas) Operacionais -227,6 -9,5% -216,7 -9,9% 5,0%
RESULTADO antes das receitas (despesas) 195,8 8,1% 156,0 7,1% 25,5%
financeiras liquidas e impostos
Resultado financeiro liquido -157,0 -6,5% -152,5 -7,0% 3,0%
Resultado antes dos impostos 38,8 1,6% 3,5 0,2% 1.008,6%
Ir_np(_)sto de renda e contribuigdo social correntes e -16,9 0,7% 261 1.2% -35,2%
diferidos ", ,
RESULTADO DO EXERCICIO 21,9 0,9% -22,6 -1,0% -196,9%

Receita liquida de vendas

O crescimento foi de 9,8% versus 2024, alcancando o maior nivel da historia da Companhia, de R$ 2,4
bilhdes. Esse desempenho foi impulsionado por todas as geografias, com destaque para as Américas, que
apresentaram crescimento de dois digitos ano contra ano, refletindo especialmente a expansdo da
demanda junto a clientes key accounts e a continuidade do fortalecimento das relagdes comerciais
estratégicas na regido.

Lucro bruto

No ano de 2025, o lucro bruto atingiu R$ 423,4 milhdes, crescimento de 13,6% em relacao aos R$ 372,7
milhdes registrados em 2024, com leve elevagdo da margem bruta para 17,6% (vs. 17,0% em 2024). Na
América do Sul, observou-se crescimento do lucro bruto em 11,1%, atingindo R$ 226,5 milhdes com
margem bruta de 22,7% (vs. 23,2% em 2024) gragas a um mix de maior valor agregado. Na regidao EMEA,
ainda que persista 0 cenario macro desafiador, exceto pela Africa, todas as sub-regibes ofertaram maior
lucro bruto, ratificando a estratégia de maximizacao de valor em detrimento a volumes de menor

rentabilidade, alcangando o patamar de R$ 142,5 milhdes (com 14,7% de margem bruta) contra R$ 126,6
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milhdes (e 13,4% de margem bruta) em 2024. J4 na América Central e do Norte, o lucro bruto registrou
crescimento de 29,0% em relacao a 2024, refletindo principalmente a maior participacao de produtos de
maior valor agregado no mix de vendas, impulsionada pela evolugdao da demanda de clientes key accounts
na regiao.

Receitas (Despesas) operacionais
No ano de 2025, ha estabilidade das despesas com vendas, administrativas e gerais (+0,9%, de R$ 286,9

milhdes em 2024 para R$ 289,5 milhdes em 2025) e importante recuo de 1,1 p.p. como percentual da
receita liquida (de 13,1% em 2024 para 12,0% em 2025).

Na operacao EMEA, a referida reestruturagao produziu uma redugao de 4,3% nas despesas operacionais
ano contra ano, além do recuo em 1,1 p.p. para 13,2% como participacdo na receita liquida da regido em
2025. Ja na América do Sul as despesas cresceram 3,4%, de R$ 127,9 milhGes em 2024 para R$ 132,2
milhdes em 2025 (contudo recuando de 14,6% em participacdo na receita liquida para 13,3%),
principalmente por efeitos inflaciondrios e despesas comerciais relacionadas a transporte e
armazenamento. Por fim, na América Central e do Norte, as despesas apresentaram crescimento de 13,4%
em termos absolutos, com leve reducao de 0,3 p.p. na participacdao sobre a receita liquida, refletindo
principalmente a reorganizacao da estrutura comercial na regido, voltada ao fortalecimento da presenca
junto a clientes estratégicos e a sustentacdo do crescimento futuro.

Resultado financeiro

No acumulado de 2025, as despesas financeiras cresceram 2,9% em relacao a 2024, gracas a persistente
pressao sobre os juros em um ambiente de custo de capital ainda elevado nos mercados em que atuamos,
caracterizado pela manutengdo de taxas basicas em patamares restritivos. Adicionalmente, foram
reconhecidas perdas decorrentes da marcagao a mercado de titulos e valores mobilidrios. Tais efeitos
foram parcialmente compensados pela variacdo cambial favoravel — com apreciacdo do real frente ao
euro e ao dolar em 2025 na comparacdo com 2024 — atenuando o impacto financeiro do endividamento
denominado nessas moedas.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 foi de R$16,9 milhGes comparativamente a uma receita de R$26,1 milhdes
no exercicio de 2024, redugdo explicada pelo reconhecimento de impostos diferidos.

Resultado do exercicio

No ano de 2025, a Companhia alcangou um lucro liquido de R$21,9 milhdes, revertendo o prejuizo liquido
de R$22,6 milhdes em 2024, explicado principalmente pela melhoria da qualidade dos ganhos, sustentada
por crescimento consistente de volumes

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:
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(em milhoes de reais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/20213

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas)
atividades operacionais 165,6 1353 181,8

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas)

atividades de investimento (57,7) (127,8) (53,7)

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas)
atividades de financiamento (1355) (671) (118,8)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de
R$165,6 milhGes versus R$135,3 milhdes de caixa liquido gerado em 2024. Tal variacao deve-se a reducao
dos niveis de contas a pagar, consumo dos estoques e reducdo da carteira de recebiveis em relacdo ao
ano anterior.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimentos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$57,7 milhdes comparado com o consumo de R$127,8 milhdes registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Reducgdo explicada por uma redugdao nos
investimentos realizados em nossas plantas no Brasil, México e Turquia.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$135,5 milhdes comparado com o consumo de R$67,1 milhdes registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Aumento explicado pela reducdo das captagoes
viabilizada pela maior eficiéncia na gestdo do capital de giro interno.

20



Y, - &
$¢ Metalfrio | Solutions

2.2 —Resultados: os Diretores devem comentar:
(@) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
O] Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta pela venda de freezers e refrigeradores para fins comerciais de
diversos modelos, tamanhos e configuragGes, para os mercados domésticos dos quais a Companhia esta
presente (Brasil, Turquia, México, Russia, Estados Unidos da Ameérica, Polbnia, Ucrania e Bolivia),
exportacdes para os mercados da América Latina, América do Norte, Europa, Asia e Africa e das receitas
de prestacdo de servigos de manutencdo, assisténcia técnica, recondicionamento, servigos logisticos,
aluguel de equipamentos. As operacdes da Companhia na Turquia, no México e na Russia tém relevancia
no portfélio de vendas da Companbhia.

Os produtos da Companhia sao subdivididos em refrigeradores comerciais do tipo Plug-In da seguinte
forma: (i) horizontais, principalmente para sorvetes e alimentos congelados; (ii) verticais, principalmente
destinados a industria de bebidas; e (iii) especiais, que compreendem horizontais em tamanhos especiais
para venda de impulso, verticais de duas portas e outros produtos. Além da venda de refrigeradores
comerciais do tipo Plug-In a Companhia aufere receita com a venda de pegas para reposicao e prestacao
de servigos, tais como o recondicionamento de freezers usados para determinados clientes, assisténcia
técnica, servicos logisticos, aluguel de equipamentos.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Apesar da regido EMEA estar em um ambiente macroecondmico ainda restritivo, marcado por politica
monetaria contracionista, juros elevados e condicdes de crédito limitadas, que impactaram o ritmo de
investimentos de clientes estratégicos. Ainda assim, no ano de 2025 a regido EMEA cresceu 3,0% contra
2024, atingindo R$ 972,5 milhdes de receita liquida com especial contribuicdo das regides do Oriente
Médio e Asia Central, além de um mix de produtos que privilegia rentabilidade.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Conforme comentado anteriormente, além de operacdes no Brasil, a Companhia possui subsidiarias na
Turquia, RUssia, México, Estados Unidos da América, Pol6nia e Bolivia. Além das receitas originarias nos
mercados domésticos de cada um destes paises, a Companhia possui parte das receitas de vendas
derivadas de exportacGes. Consequentemente, além das variagoes existentes entre a moeda funcional de
cada pais onde a Companhia atua e o Real, existe também o impacto das variagbes cambiais nas receitas
de vendas provenientes das diferencas de moedas dos locais de origem e destino das exportacoes. Nos
ultimos trés exercicios, as receitas da Companhia sofreram variagoes relativas as modificacoes das taxas
de cambio. Segue abaixo quadro que demonstra a variagao das principais moedas locais em relagdo a
moeda brasileira (Real):
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Taxas de conversao para o Real

(final do periodo) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Dolar (USD) 5,5024 6,1923 4,8413
Variagao % (11,14)% 27,91% -
Euro (EUR) 6,4692 6,4363 5,3516
Variacado % 0,51% 20,27% -
Lira Turca (TRY) 0,1281 0,1751 0,1639
Variagdo % (26,84)% 6,83% -
Peso Mexicano (MXN) 0,3064 0,2986 0,2856
Variacao % 2,61 4,55% -
Rublo Russia (RUB) 0,0671 0,0573 0,05436
Variagao % 17,12% 541% -
Bolivianos (BOB) 0,8033 0,9027 0,7057
Variagao % (11,01)% 27,92% -

(c) Impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

O desempenho financeiro da Companhia pode ser afetado pela inflacdo de cada pais onde atua, uma vez
que uma parcela expressiva dos custos e despesas operacionais sao incorridos nas moedas funcionais de
cada pais e reajustados pela inflacdo. A receita bruta de vendas da Companhia também é afetada pela
inflacdo, uma vez que, de modo geral, a Companhia repassa parte dos aumentos nos custos para seus
clientes por meio de aumentos de precos. A Companhia ndo pode prever se sera capaz de repassar o
aumento dos custos para seus clientes no futuro. Segue abaixo resumo dos principais indicadores
econémicos/financeiros do pais Matriz da Companhia:
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BRASIL

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Crescimento real do PIB® 2,9% 3,40% 2,3%
Inflacio (IGP(M)™° -3,18% 6,54% -1,05%
Inflagio (IPCA)! 4,62% 4,83% 4,26%
Taxa Basica de Juros da Economia®? 13,75% 12,25% 14,9%
Taxa TILP® 6,55% 6,66% 7,97%
Valorizagdo (desvalorizagdo) do Real frente ao Ddlar 8,0% (21,8)% 11,1%
Taxa de cambio no final do periodo — US$1,00 4,84 6,19 5,50
Taxa de cdmbio média — US$1,00% 4,90 5,47 5,57

Variagao de pregos nos principais insumos e produtos

Existem 8 classes de insumos que contribuem para, aproximadamente, 60% do custo de producao da
Companhia e de suas subsidiarias. Sao elas: aco, compressor, vidro, cobre ou aluminio, materiais quimicos,
isolantes térmicos, componentes elétricos (micro-motores, controladores eletronicos e outros) e
aramados. Pela caracteristica de commodity de varias das matérias-primas e componentes, a Companhia e
suas subsidiarias procuram adquirir grandes volumes que favoregam a redugdo dos custos. Os custos de
producdo da Companhia e de suas subsidiarias sao principalmente influenciados pela variacdo de precos
de mercado destas commodities (normalmente fixados em Dolares e Euros) em relagdo a cotagdo da
moeda funcional local de cada pais. Outros custos que impactam o resultado operacional da Companhia e
de suas subsidiarias estao relacionados ao reajuste de pregos controlados em cada pais onde a Companhia
atua, como energia elétrica e gas.

Cambio e taxa de juros

Em decorréncia da contratacdo de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, o cambio e as
taxas de juros impactam diretamente o resultado financeiro da Companhia. Neste sentido, cumpre
destacar que os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira contratados no Ultimo exercicio
estavam indexados de acordo com as seguintes taxas de juros:

Euribor - Euro Interbank Offered Rate - E a taxa interbancéria do mercado da zona do Euro. A taxa foi
criada para englobar as operagGes interbancarias realizadas na moeda comum europeia entre os paises
que assumiram o Euro desde sua criagao em 1999.

° PIB medido pelo novo método apresentado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

10 A inflagdo (IGP(M)) ¢ o indice geral de preco do mercado medido pela FGV/SP. O IGPM ¢ composto pela ponderagdo entre 0s pregos no
mercado consumidor, no mercado atacadista e no mercado de construgdo civil.

' A inflagdo (IPCA) é um indice de pregos ao consumidor medido pelo IBGE, medindo a inflagdo em familias com renda
entre um e 40 salarios minimos mensais, em onze regides metropolitanas do Brasil.

12 A Selic é a taxa basica de juros da economia. Definida na reunido do Comité de Politica Monetéria (Copom) do Banco Central, ela influencia
todas as taxas de juros do pais, como as taxas de juros dos empréstimos, dos financiamentos e das aplicagdes financeiras.

13 Refere se a taxa de juros cobrada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico € Social (BNDES) para financiamento a longo prazo.

14 Média das taxas de cambio no final do més durante o periodo indicado.

Fontes: IBGE, BNDES, Banco Central e FGV.
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CDI - Certificados de Depdsitos Interbancarios - Sdo titulos emitidos pelos bancos como forma de
captacdo ou aplicacdo de recursos excedentes. Criado em meados da década de 1980, os CDIs sdo
aplicacdes com prazos de 1 dia Util, com objetivo de melhorar a liquidez de uma determinada instituicdo
financeira. Essas transacdes sao fechadas por meio eletronico e registradas nos computadores das
instituicGes envolvidas e nos terminais do CETIP.

SELIC - Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia - E a Taxa bésica de juros da economia, definida na
reunido do Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central, ela influencia todas as taxas de juros
do pais, como as taxas de juros dos empréstimos, dos financiamentos e das aplicagGes financeiras.

SOFR - Secured Overnight Financing Rate ou Taxa de Financiamento Overnight Garantido - E uma taxa
de juros de referéncia usada para transacoes financeiras em dolares americanos.

E importante ainda destacar que as variagdes cambiais afetaram e poderdo afetar no futuro, o resultado
financeiro e endividamento da Companhia, dado que, como acima descrito, a Companhia possui
endividamento em Ddlar e Euro ou atrelado a variagdo do Ddlar e do Euro.

Os principais ativos e passivos sujeitos aos riscos cambiais estdo abaixo discriminados e ndo ha diferencas
relevantes entre os valores justos e os saldos das respectivas contas contabeis:

31/12/2024 (Em milhGes de reais)

Total

UusD EUR TRY convertido em
BRL

Caixa e bancos 6,7 4,7 196,9 92,7
Titulos e valores mobilidrios 1,0 4,7 - 35,5
Contas a receber de clientes 14,5 10,9 766,3 248,2
Fornecedores -4,8 -6,4 -881,7 -180,6
Empréstimos e financiamentos -18,2 -66,3 -133,3 -545,8
Exposicao -0,8 -52,4 -51,9 -350,0

Taxas utilizadas: 31/12/2025

USD/R$ 5,5024

EUR/R$ 6,4692

TRY/R$ 0,1281

A Companhia e suas controladas estdo expostas a taxas de juros flutuantes substancialmente atreladas
as variagdes dos Depositos Interfinanceiros - DI nas aplicagGes financeiras contratadas em reais e dos
juros sobre os empréstimos em moeda estrangeira e reais expostos as variacoes da taxa SOFR, Euribor,
Selic e CDI. A Companhia tem investimentos em fundos de investimentos, no valor de R$36,2 milhdes em
31 de dezembro de 2025 (R$71,6 milhdes em 2024), que estdo sujeitos a oscilacdes, decorrentes do valor
das cotas dos fundos, que sao precificadas conforme sua carteira de investimentos.
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2.3 — Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(@) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve mudangas de praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos nas
demonstrag0es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

N3do houve ressalva no relatdrio dos auditores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.4 — Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

(@) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao aplicavel, ndo houve introducao ou alienacdo de segmento operacional no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

N3o aplicavel, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria relevante no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(c) Eventos ou operacoes nao usuais

Ndo aplicavel
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2.5 — Medicboes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medicdes nao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciaciao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medicGes nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBTIDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdoes e Amortizagoes) € uma medicao nao contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156"), conciliada
com suas demonstracoes financeiras efou informagbes contabeis intermediarias, e consiste no lucro
(prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e
contribuicdo social, e pelas despesas e custos de depreciacao e amortizacdo. A margem EBITDA é
calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdao medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB") e nao
representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, nao € uma medida alternativa aos
resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares. Embora o EBITDA possua
um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso I, da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse significado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolucdo CVM 156 nao seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades. Além disso, divulgagGes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugao CVM
156 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado
instituido pela Resolucao CVM 156.

O EBITDA Ajustado é calculado através do EBITDA acrescido ou reduzido por itens que a Companhia
entende como ndo recorrentes, ou que ndo afetam a sua geragao de caixa e que podem ser compostas
por itens diferentes em cada periodo, como por exemplo, impactos fiscais nao recorrentes.
Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita
operacional liquida.

O EBITDA Ajustado, a margem EBITDA Ajustado, ndao sao medidas de lucro em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa e ndo possui
significado padrao. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da
Companhia.
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O valor do EBITDA Ajustado da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$264,0 milhdes com margem EBITDA Ajustado de 11,0% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de R$225,9 milhdes com 10,3% com margem EBITDA Ajustado.

Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA Ajustado

A Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras e/ou Informacgdes contabeis intermediarias que corresponde ao somatorio dos
saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. A Divida Liquida ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB, nao possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel
a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

O valor da Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$594,1 milhdes, em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$613,5 milhoes.

O valor da Divida Liquida/EBITDA Ajustado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de 2,25 e em
31 de dezembro de 2024 foi de 2,72.

(b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

EBTIDA, Margem EBTIDA, EBTIDA Ajustado e Margem EBTIDA Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliacao do resultado operacional para o EBITDA e do EBITDA Ajustado,
os calculos da margem EBITDA e da margem EBTIDA Ajustado, os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhoes de reais, exceto percentuais) 2023 2024 2025
Lucro/(prejuizo) do exercicio 8,3 (22,6) 21,9
(+)/(-)Imposto de renda e contribuicdo Social sobre o lucro (27,5) 26,1 16,9
(4+)/(-)Resultado financeiro liquido 150,5 152,5 157,0
(+)Depreciacdo e amortizagdo 57,4 69,9 79,0
EBITDA 188,7 225,9 274,7
(+)/(-)Itens ndo recorrentesV) 17,2 - 10,7
EBITDA Ajustado 205,9 225,9 264,0
Receita Liquida 1.966,7 2.189,1 2.402,9
Margem EBITDA 9,6% 10,3% 11,4%
Margem EBITDA Ajustado 10,5% 10,3% 11,0%
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(1) Em 2023: (i) Impairment operagao VSA/PE (R$15,5 milhdes) e (ii) Stock option (R$1,7 milhdes) e em 2025
reversao impairment operacao VSA/PE (R$ 10,7 milhdes).

Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA Ajustado

A seguinte tabela apresenta uma reconciliagdo da Divida Liquida e da Divida Liquida / EBITDA Ajustado,
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

(Em milhGes de reais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Circulante) 524,3 513,5 1.279,9
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Ndo circulante) 271,0 342,4 218,5
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (160,3) (166,1) (121,4)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (40,8) (76,2) (60,0)
(=) Divida Liquida 594,1 613,5 1.317,0
EBITDA Ajustado 264,0 225,9 205,9
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 2,25x 2,72x 6,40x

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia acredita que essas medi¢bes nao contabeis sejam reconhecidas como medidas de
desempenho frequentemente utilizadas por investidores, analistas de valores mobiliarios e outras pessoas
interessadas em analisar a performance das companhias. Tais medidas, contudo, sdo suscetiveis a
variacdes na forma de calculo e ndo sdo calculadas por todas as companhias da mesma maneira. Dessa
forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado aqui apresentados
podem ndo ser diretamente comparaveis com medidas similares apresentadas por outras companhias.

No entanto, nenhuma informagao devera ser considerada isoladamente, como um substituto para o lucro
liquido apurado de acordo com o IFRS ou as praticas contabeis adotadas no Brasil ou, ainda, como medida
de lucratividade da Companhia.

Adicionalmente, essas medicOes apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizacao como medidas de
desempenho, em razao de ndo desconsiderarem certos custos ou despesas da Companhia que podem
impactar significativamente os resultados operacionais e de liquidez, tais como nosso resultado financeiro
liquido, impostos de renda e contribuicdo social e depreciacdo e amortizagao, além de outros gastos
considerados pela administragdo como nao recorrentes. Desta forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o
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EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado funcionam como indicadores de nosso desempenho

econdmico geral, que ndo sao afetados por flutuagbes nas taxas de juros, alteracdes de carga tributaria
ou alteracdes nos niveis de depreciacao e amortizacao, bem como de gastos que a Companhia julga como
nao recorrentes.

Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A divulgacdo de informagdes sobre a Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado visa a apresentar
uma visdo geral do endividamento e da posicao financeira da Companhia. A Divida Liquida é igual ao
somatorio dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante),
deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e do saldo de titulos e valores mobilidrios. A Divida
Liquida/EBITDA Ajustado é a divisao da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado conforme explicado acima.
A Divida Liquida e a Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo sao medidas de desempenho financeiro ou de
liquidez segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou o IFRS. Outras empresas podem calcular a
Divida Liquida e/ou Divida Liquida/EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia. A Companhia
entende que essas medidas funcionam como uma ferramenta importante para analisar o grau de
alavancagem financeira, bem como para embasar determinadas decisdes gerenciais, como decisGes de
investimento e de gestdo do fluxo de caixa.

30



Y, - &
$¢ Metalfrio | Solutions

2.6 — Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

N3o aplicavel, tendo em vista que nao foram divulgados eventos subsequentes nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.7 — Destinagdo dos resultados: os Diretores devem comentar a destinagdo dos resultados

sociais, indicando:

Regras sobre retencao de

lucros

Nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agles"), os acionistas da Companhia podem deliberar, em Assembleia Geral e por proposta da Administragao,

a retengdo de parte do lucro liquido para fazer face a orcamento de capital.

Valores das retengoes de lucros

Nao houve retencao de lucros em 2025

Percentuais em relagio aos lucros

totais declarados

N/A

Regras sobre distribuicdo de

dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé no artigo 29 que os acionistas terdo direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre
o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: I. o decréscimo das importancias destinadas, no
exercicio, a constituicdo da reserva legal, reserva de incentivos fiscais e de reservas para contingéncias; e

II. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas. Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o

excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes).

Periodicidade das distribuigoes

de dividendos

Os dividendos obrigatorios previstos em lei e no Estatuto Social da Companhia tém a periodicidade anual,
observado que a Administracdo da Companhia pode declarar dividendos intermediarios ou intercalares ou

juros sobre capital proprio apurado sem balanco semestral ou em periodos menores, na forma da lei.

Restrigoes a distribuicdo de

dividendos

Ndo existem eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou relagdo especial
aplicavel ao emissor, assim como ndo existem restricbes impostas por contratos, decisGes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando o 6rgao
responsavel pela aprovacdo, data
de aprovacgao e locais na rede
mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

Durante o exercicio de 2025, a Companhia ndo possuia uma politica de destinagdo de resultados formalizada,

sendo a destinagao dos resultados regida pelo Estatuto Social da Companbhia.
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2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3ao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N3o existem carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos ou
responsabilidades ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o existem contratos relevantes de futura compra e venda de produtos ou servigos celebrados pela
Companhia nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(iii) Contratos de construcao nao terminada

Nao existem contratos relevantes de construcdo nao terminada celebrados pela Companhia nao
evidenciados nas demonstracoes financeiras.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao existem contratos relevantes de recebimentos futuros de financiamentos.
(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras de 2025.

33



Y, - &
$¢ Metalfrio | Solutions

2.9 — Itens ndo evidenciados: em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(@) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 — Plano de negocios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Nao ha investimentos em andamento ou investimentos relevantes previstos.
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Havendo investimentos, as principais fontes de financiamento dos investimentos da Companhia serdo a
sua propria geracao de fluxo de caixa operacional e obtencdo de recursos de terceiros mediante
empréstimos ou financiamentos.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
N&o ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Além dos investimentos que tradicionalmente realizamos para a atualizacdo em nossas unidades fabris
nao tivemos aquisicdo de plantas, equipamentos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel, na medida em que ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel, na medida em que ndo ha desenvolvimento de novos produtos ou servigos em andamento
diferentes do seu atual segmento de atuacao.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, na medida em que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.
(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia incorreu em gastos nos anos de 2025, 2024 e 2023 com desenvolvimento de novos produtos
e componentes, dentro de sua area de atuacdo, nos montantes especificados abaixo:

(Em milhdes de reais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Gastos com desenvolvimento de novos produtos 15,6 16,6 7,6
Total 15,6 16,6 7,6
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(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga seus planos de negdcios.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia foram
tratados nos itens desta secao.
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ANEXO II

DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO

A administracdo prop0e a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no montante de R$ 37.625.721,62 (controladora), da seguinte forma, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 20 de marco de 2026.

(I

(1)
(I11)

R$ 16.094.172,68 para absorcao do saldo de prejuizos acumulados, nos termos do art. 189
da Lei das S.A.;

R$ 1.076.577,45 para constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;
R$ 20.454.971,49 para constituicao da reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-
A da Lei das S.A.

Com base na destinacao do lucro liquido do exercicio demonstrada acima nao ha saldo de lucros para
distribuicao de dividendos.

As informacOes detalhadas da proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio estao indicadas
a seguir, nos termos do Anexo A da Resolugao 81/22:

1) Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apurou lucro liquido no exercicio de 2025 no montante de R$ 37.625.721,62
(controladora).

2) Informar o montante global e o valor por acos dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capitital proprio ja declarados

Apos as destinacdes do lucro liquido do exercicio de 2025 nao ha saldo de lucros para distribuigao
de dividendos.

N3ao houve declaracao e/ou pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos no exercicio de

2025.

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Conforme mencionado acima, ndo ha proposta de distribuicdo de dividendos com base no resultado
auferido no exercicio de 2025.

4) Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

No ano de 2025 ndo foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

a) Ovalorbruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobreo
capital proprio

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento
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Ndo ha distribuicdo de dividendos proposta pela Diretoria com base no resultado auferido no exercicio
de 2025.

6) Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo houve declaracdo e/ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
balangos semestrais ou em periodos menores para o exercicio de 2025.

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie
e classe
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3(trés) exercicios anteriores

2023 2024 2025
(Prejuizo liquido)/Iucro liquido do exercicio — em (8,1) (16,1) 37,6
milhGes de reais
Numero de acGes ordinarias (menos agbes 4.106.754 6.286.293 6.382.377
tesouraria)
(Prejuizo liquido)/lucro liquido por agdo ordinaria
(em Reais) (1,9791) (2,5606) 5,8952

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Ndo houve declaragao e/ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio nos exercicios de
2023, 2024 e 2025.

8) Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal
No exercicio de 2025 foi destinado o montante de R$1.076.577,45 para a reserva legal

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social limitado a 20% do capital
social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76.

9) Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixo ou minimos

a) Descrever a formula de calculo dos dividendos fixou ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o prgamento integral dos
dividendos fixo ou minimos
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c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agoes preferenciais

e) Identificar os dividendos fixo ou minimos a serem pagos por agao
preferencial

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo tem agoes preferenciais.
10) Em relagao ao dividendo obrigatério
a) Descrever a formula de calculo prevista no estatuto
Aos titulares de ag0Oes sao atribuidos, em cada exercicio, dividendos ou juros sobre capital proprio nao
inferiores a 25% do lucro liquido ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n® 6.404, de 15

de dezembro de 1976, conforme alterada.

b) Informar se esta sendo pago integralmente

N3ao ha proposta da Diretoria para distribuicao de dividendos referente ao lucro liquido do exercicio de
2025.

c) Informar o montante eventualmente retido
N&o houve retengao de dividendo obrigatdrio.

11) Havendo retencdo de dividendo obrigatodrio devido a situacao financeira da companhia
a) Informar o montante da retencao
b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,

abordando, inclusive, as pectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

c) Informar o montante eventualmente retido
Ndo aplicavel.

12) Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a) Indentificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar porque a perda foi considerad aprovavel
d) Justificar a cosntituicao da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve destinagao do resultado para a reserva de contingéncias.

13) Havendo destinacgao do resultado para reserva de lucros a realizar
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b) Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve destinacdo do resultado para a reserva de lucros a
realizar.

14) Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutaria
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a) Descrever as clausulas estatuarias que estabelecem a reserva

b) Identificar o montante destinado a reserva

c) Descrever como o momento foi calculado
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve destinacao do resultado para a reserva de contingéncias.
15) Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retencao

b) Fornecer copia do orgamento de capital

N3o houve retencao de lucros para fazer face a orcamento de capital.

16) Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2025 foi destinado para a reserva de incentivos fiscais o montante de
R$ 20.454.971,49.

b) Explicar a natureza da destinagdo

Conforme disposto no artigo 195-A da Lei n® 6.404/76, a Administracdo podera destinar para a reserva
de incentivos fiscais parcela do lucro liquido decorrente de doagGes ou subvengdes governamentais
para investimento, que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatdrio.
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ANEXO III

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ITEM 7.3 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

7.3. — Composicao e experiéncia profissionais do conselho de administracao e conselho

fiscal

Conselho de Administracao

Nome Marcelo Faria de Lima
Data de Nascimento 01/12/1961
Profissao Economista
CPF 715.269.947-04

Informacgdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo,
se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Marcelo Faria de Lima € o Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia. E também o Presidente do Conselho de Administragdo da
Metalfrio Solutions S.A (6+ anos) e Membro do Conselho de Administracdo da
Sonae SGPS (Portugal) (3+ anos). Nos EUA, foi Membro do Conselho de
Administracdo do Banco C1 Financial (7+ anos). Foi Presidente do Conselho
de Administracao da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A (2+ anos).
Graduado em Economia pela PUC/RJ, onde foi Professor de Economia (2+
anos).

Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho de Administracao (Efetivo)

Data prevista da eleicao

30 de abril de 2026

Data prevista da posse

30 de abril de 2026

Prazo do mandato

1 ano até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administragdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrara em
31 de dezembro de 2026

Outros cargos ou fungdes
exercidas no emissor

N&o aplicavel

caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Se foi eleito pelo controlador Ndo
ou ndo
Data de inicio do primeiro 19/01/2007
mandato
Se é membro independente e, Ndo

Informagdes sobre indicagdo
de todos os cargos de
administragdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor

Nao aplicavel
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Descricdo de qualduer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacao
criminal; (ii)

O Sr. Marcelo Faria de Lima declarou que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos,
a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e

declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n© 50/21.

qualquer  condenacdao em
processo administrativo da

CVM e as penas aplicadas; e
(i)  qualquer condenagao
transitada em julgado, na
esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade

profissional ou  comercial
qualquer
Percentual de participagao nas 100%
reunioes (%)
Nome Petros Diamantides
Data de Nascimento 29/01/1966
Profissao Engenheiro Elétrico e Eletronico
CPF 235.934.998-86

Informagdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo,
se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (i) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Diamantides formou-se em Engenharia Elétrica e Eletronica pela University
of Manchester em 1989 e concluiu MBA pela Manchester Business School em
1991. O Sr. Diamantides iniciou sua carreira na Procter & Gamble (HABC) — UK
e posteriormente atuou como Diretor Administrativo nos segmentos de Auto
Pecas e Refrigeragao Comercial. Foi eleito Diretor Superintendente da Metalfrio
em setembro de 2012 e em janeiro de 2014 foi eleito Diretor Presidente.

Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho de Administracao (Efetivo)

Data prevista da eleicao

30 de abril de 2026

Data prevista da posse

30 de abril de 2026

Prazo do mandato

1 ano até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administragdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrara em
31 de dezembro de 2026

Outros cargos ou fungdes
exercidas no emissor

Foi Diretor Presidente

Se foi eleito pelo controlador Nao
ou nao
Data de inicio do primeiro 29/04/2022
mandato
Se é membro independente g, Nao

caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia
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InformacBes sobre lindicacdo
de todos os cargos de
administragdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizacgoes do terceiro setor

Ndo aplicavel

Descricao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacao
criminal; (i) qualquer
condenagdo em  processo
administrativo da CVM e as
penas aplicadas: (iii) qualquer

O Sr. Petros Diamantides declarou que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a
qualquer condenagdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitadg
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao €
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n© 50/21.

condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade

profissional ou  comercial
qualquer
Percentual de participacdo nas 100%
reunioes (%)
Nome Serkan Giileg
Data de Nascimento 07/12/1978
Profissao Engenheiro
CPF 747.149.371-20

Informacgdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo,
se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Giileg é Presidente e CEO da Ozlider AS, empresa localizada na Turquia,
desde 1983. Ele tem mais de 17 anos de experiéncia nas industrias plastica e
automotiva. Ele estabeleceu varias joint ventures na Turquia e desenvolveu
novos projetos com seus parceiros. O Sr.Glileg é formado pela Universidade
Técnica de Yildiz (Y.T.U, Istambul-2001) como Engenheiro Mecénico e Mestre
em Administracdo de Empresas (MBA) pela Escola de Negdcios da Universidade
de Istambul (I.U.L.F, Istambul-2009). Ele é membro do Comité Setorial da
Camara da IndUstria de Istambul, membro da Camara de Engenheiros Mecanicos
da UCTEA e representante do Besiktas JK (Clube de Futebol de Besiktas,
Istambul)

Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho de Administracao (Efetivo)

Data prevista da eleigao

30 de abril de 2026

Data prevista da posse

30 de abril de 2026

Prazo do mandato

1 ano até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administracdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrarad em
31 de dezembro de 2026

Outros cargos ou fungdes
exercidas no emissor

N&o aplicavel

Se foi eleito pelo controlador Nao
ou ndo
Data de inicio do primeiro 28/04/2021
mandato
Se é membro independente e,
caso positivo, qual foi o critério Nao

utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia
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Informacdes sobre lindicacdo
de todos os cargos de
administracdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

Nao aplicavel

Descricao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacao

O Sr. Serkan Glile¢ declarou que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer
condenagdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para g

criminal; (ii) pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é
qualquer condenacdao em |considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n© 50/21
processo administrativo da

CVM e as penas aplicadas; e

(i) qualquer condenagao

transitada em julgado, na

esfera judicial ou

administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

Percentual de participacao nas 100%
reunioes (%)
Nome Pedro Manuel Jacinto Guerra
Data de Nascimento 06/09/1970
Profissao Administrador
CPF 744.917.921-00

Informagdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo,
se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (i) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Pedro Guerra possui mais de 30 anos de experiéncia internacional como conselheiro
de empresas, investimentos proprietarios e em fusGes e aquisi¢bes. E membro do
conselho da Bom Sabor (9 anos) e foi membro do conselho da Metalfrio (9 anos),
Klimasan (10 anos) e Produquimica (2 anos). Outras experiéncias profissionais
incluem BPS Investimentos (Brasil), Artesia (Brasil), Unibanco (Brasil), Banifi
Investimento (Portugal), J.P. Morgan (USA), GE Capital Europe (UK) e Banco Totta
& Acgores (Portugal e UK).E formado em Administragdo de Empresas pela
Universidade de Lisboa e MBA pelo INSEAD.

Cargo Eletivo Ocupado

Nao aplicavel

Data prevista da eleigao

30 de abril de 2026

Data prevista da posse

30 de abril de 2026

Prazo do mandato

1 ano até a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberar as contas da
administragdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrard em
31 de dezembro de 2026

Outros cargos ou funcoes
exercidas no emissor

Nao aplicavel

Se foi eleito pelo controlador

ou nao Ndo
Data de inicio do primeiro Nao aplicavel
mandato
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Se é membro indepehdente e,
caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

O candidato Pedro Guerra € considerado independente, na medida em que
satisfeitos os requisitos para o seu enquadramento como tal em observancia a
legislacdo aplicavel (Regulamento do Novo Mercado e ao Estatuto Social da
Companhia).

Informagdes sobre indicagdo

de todos os cargos de
administracdo que ocupe em
outras sociedades ou

organizagoes do terceiro setor

Nao aplicavel

Descricao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacao

O Sr. Pedro Guerra declarou que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer
condenagdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para g

criminal; (ii) pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo €
qualquer  condenagdo em |considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21
processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas; e
(i)  qualquer  condenagdo
transitada em julgado, na
esfera judicial ou

administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

Percentual de participacao nas
reunides (%)

Nao aplicavel

penas aplicicadas; e (iii)
qualquer condenagao transitada
em julgado, na esfera

judicial ou

administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

Percentual de participagao nas
reunides (%)

Nao aplicavel

Nome Adriano Cives Seabra
Data de Nascimento 19/06/1972
Profissao Engenheiro
CPF 016.480.547-81

Informagdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo,
se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (i) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Adriano Seabra é membro independente do Conselho de Administragdo da
Lojas Renner S.A. desde abril de 2025. Atualmente, € membro do Comité de
IAuditoria e Gestao de Riscos da Companhia. Membro independente do Conselho de
IAdministracdo do Banrisul — Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., desde
2018. Também é membro independente do Conselho de Administracao do Grupo
Cornélio Brennand, desde 2024. Foi sdcio da Itavera Investimentos de 2019 a 2024
onde atuou como Head of Equity Research e Co-portfolio Manager. Foi membro
suplente independente do Conselho de Administracdo da Vale S.A. de 2019 a 2022
e membro de seu Comité de Financas. Foi membro independente do Conselho de
IAdministragdo da Cia Saneamento do Parana - Sanepar de 2017 a 2022, tendo sido
membro do Comité Técnico e Coordenador do Comité Independente de
Investigagdo. Foi membro independente do Conselho de Administracdo e dos
Comités de Estratégia, Pessoas e do Comité Independente da Smiles, de 2019 a

2022. De 2017 a 2019, foi membro independente do Conselho de Administracdo da
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Cia Energética de Sao Paulo — CESP e membro independente do Conselho Fiscal da
Copasa. Foi membro independente do Conselho de Administracdo e do Comité de
)Auditoria da Eletropaulo em 2018 e do Conselho da Even Construtora em 2015.
Atuou como Head of Equity Research / Portfolio Manager da GAP Asset
Management de 2003 a 2008, da Opus Investimentos de 2011 a 2015 e da Fides
IAsset Management de 2015 a 2016. Também atuou como Latam Equity Research
lAnalyst no Banco de Investimentos Garantia/Credit Suisse (Brasil/Mexico) de 1997
a 2003. Graduado em Engenharia Eletronica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (1994). CFA Charterholder (2000); CGA Charterholder (2018); Harvard
Business School (PLD27 - 2018 a 2019); Conselheiros de Administracao - IBGC
(2017); Conselho Fiscal na Pratica — IBGC (2017); Avancado para Conselheiros de
IAdministracdo - IBGC (2020 e 2021); Governanca Corporativa para Empresas
Familiares — IBGC (2023); FGV/ISAE GBA em Companhias Listadas (2017); FGV
Novos estatutos para empresas estatais (2021)

Cargo Eletivo Ocupado

Nao aplicavel

Data prevista da eleigao

30 de abril de 2026

Data prevista da posse

30 de abril de 2026

Prazo do mandato

1 ano até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administracdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrard em
31 de dezembro de 2026

Outros cargos ou funcoes
exercidas no emissor

Nao aplicavel

Se foi eleito pelo controlador Nao
0u ndo
Data de inicio do primeiro N3o aplicavel
mandato

Se é membro independente e,
caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

O candidato Adriano Seabra é considerado independente, na medida em que
satisfeitos os requisitos para o seu enquadramento como tal em observancia a
legislacdo aplicavel (Regulamento do Novo Mercado e ao Estatuto Social da
Companhia).

Informagdes sobre indicagdo

de todos os cargos de
administragdo que ocupe em
outras sociedades ou

organizagoes do terceiro setor

Nao aplicavel

Descricdo de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacao

O Sr. Adriano Seabra declarou que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a
qualquer condenacdo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado

criminal; (i) para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao €
qualquer condenagdao em |considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n© 50/21
processo administrativo da

CVM e as penas aplicadas; e

(i) qualquer condenacao

transitada em julgado, na

esfera judicial ou

administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

Percentual de participacao nas
reunides (%)

Nao aplicavel

Nome Marcelo Gasparino da Silva
Data de Nascimento 13/02/1971
Profissao Advogado
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CPF

807.383.469-34

Informagdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo,
se a empresa integra (i) o
grupo econdémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

O Sr. Marcelo Gasparino € advogado, graduado pela UFSC e Especialista em
IAdministragdo Tributaria Empresarial pela ESAG. Treinamento executivo em fusdes
e aquisicoes na London Business School, e no CEO FGV - IBE/FGV/IDE. Professor
da Fundacao ENA — Escola de Governo para certificacdo de administradores de
empresas estatais e sociedades de economia mista.

Nos Ultimos 15 anos atua como conselheiro de administracdo independente em
companhias abertas, com mais de 36 mandatos. E Presidente do Conselho de
IAdministracdo da ONCOCLINICAS e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
da VALE.

Na VALE é Coordenador do Comité de Pessoas e Remuneracdo - CPR e membro do
IComité de Indicagdo e Governanca - CIG. Foi Coordenador do CS, e membro CACP
e CEOR.

No BB é membro do COAUD e COREM.

Na PETROBRAS foi Conselheiro de Administracdo e Presidente do Comité de
Seguranca, Meio Ambiente e Sustentabilidade, e Comité de Minoritarios. Também
foi membro dos comités de: Investimentos; de Pessoas; e de Auditoria do
Conglomerado Petrobras.

Na ELETROBRAS foi Coordenador do Comité de Sustentabilidade, e foi membro do
CEGS.

Foi Presidente dos conselhos de administragdo da USIMINAS e da ETERNIT, além
de mandados no CA de 10 companhias, e no CF de outras 5 companhias.

Com passagens pelos setores mineracao e siderurgia, 6leo & gas, petroquimico,
bancario e financeiro, logistica, geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia,
distribuicdo de gas natural, transformacdo do aco, indlstria de base, construgdo
civil, coberturas para construcao civil inclusive com geracdo fotovoltaica,
armazenagem e saneamento basico adquiriu competéncias, capacidades e
conhecimentos, skills que permitem contribuir nas mais diversas matérias e
lestratégias que sdo tratadas nos conselhos que participa.

Fez parte de cases de ativismo minoritario emblematicos, como: a eleigdo do
primeiro e Unico Presidente de Conselho indicado e eleito por minoritarios em uma
companhia aberta com Grupo de Controle (Usiminas 2015); a primeira eleicdo pelo
\voto multiplo em Estatal de candidato indicado por acionista minoritario (Eletrobras
2016); a primeira eleicdo de minoritario pelo voto mdltiplo na Vale (2019); a
primeira eleicdo de minoritario pelo voto mdltiplo na Petrobras (2020); a
contestacao na CVM da proposta de inclusao do “voto negativo” em processo
eleitoral para o Conselho de Administragdo de Companhia Aberta brasileira (Vale
2021); a eleicdo de 4 candidatos alternativos no primeiro processo eleitoral como
Corporation da maior mineradora de minério de ferro do mundo (Vale 2021); a
primeira vez em que acionistas minoritarios elegem 2 conselheiros pelo processo
de voto multiplo na Petrobras (2022).

Cargo Eletivo Ocupado

Nao aplicavel

Data prevista da eleicao

30 de abril de 2026

Data prevista da posse

30 de abril de 2026

Prazo do mandato

1 ano até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administracdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrarad em
31 de dezembro de 2026

Outros cargos ou fungdes
exercidas no emissor

N&o aplicavel

Se foi eleito pelo controlador Nao
ou ndo
Data de inicio do primeiro N&o aplicavel
mandato

Se é membro independente e,
caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

O candidato Marcelo Gasparino é considerado independente, na medida em
que satisfeitos 0s requisitos para o seu enquadramento como tal em
observancia a legislacdo aplicavel (Regulamento do Novo Mercado e ao
Estatuto Social da Companhia).
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Informacdes sobre lindicacdo
de todos os cargos de
administracdo que ocupe em Nao aplicavel
outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

Descricdo de qualquer dos [O Sr. Marcelo Gasparino declarou que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
seguintes eventos que tenham |qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da
ocorrido durante os Ultimos 5 |CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em
anos: (i) qualquer condenacao [julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitadg
criminal; (ii) para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é
qualquer condenacdao em |considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n© 50/21
processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas; e
(i) qualquer condenagao

transitada em julgado, na
esfera judicial ou

administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

Percentual de participacao nas Ndo aplicavel
reunioes (%)
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7.4 — Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nome Marcelo Faria de Lima
Data de Nascimento 01/12/1961
Profissao Economista
CPF 715.269.947-04

Informagdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo,
se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do
emissor

Marcelo Faria de Lima é o Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia. E também o Presidente do Conselho de Administracao da Metalfrio
Solutions S.A (6+ anos) e Membro do Conselho de Administracao da Sonae SGPS
(Portugal) (3+ anos). Nos EUA, foi Membro do Conselho de Administracao do
Banco C1 Financial (7+ anos). Foi Presidente do Conselho de Administragao da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A (2+ anos). Graduado em Economia
pela PUC/RJ, onde foi Professor de Economia (2+ anos).

Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho de Administracao (Efetivo)

Data da eleicao

08/05/2025

Data da posse

08/05/2025

Prazo do mandato

1 ano até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administragcdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrara em
31 de dezembro de 2025

Outros cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Nao aplicavel

caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Se foi eleito pelo controlador Ndo
ou ndo
Data de inicio do mandato 08/05/2025
Se é membro independente e, Nao

Informagdes sobre indicagdo
de todos os cargos de
administragdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

Nao aplicavel
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Descricdo de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacao

criminal; (ii)

qualquer condenacdao em
processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenacao
transitada em julgado, na
esfera judicial ou

administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

O Sr. Marcelo Faria de Lima declarou que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos,
a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e

declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n© 50/21.

Percentual de participacao nas
reunioes (%)

100%

Nome Pedro Tavares Martins
Data de Nascimento 21/11/1964
Profissao Empresario
CPF 839.443.707-91

Informacgdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo,
se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do
emissor

Pedro Martins é formado em Engenharia Elétrica pela PUC_RJ, com mestrado em
economia pela EPGE-FGV-RJ, EMBA pela COPPEAD-UFR] e AMP pelo IESE
Business School de Barcelona. Pedro iniciou sua carreira em 1992 como analista
de finangas corporativas no BFC Banco de investimento. Em 1996 foi contratado
como gerente da Ernst & Young na area de consultoria financeira. Deixou a Ernst
Young para se juntar por 10 anos ao projeto da Globalstar do Brasil —
multinacional que atua na area de telecomunicacdes, onde atuou como CFO e
COO. Foi sdcio fundador da ASK Gestora de Recursos entre 2009 a 2016. Desde
2016 faz parte do comité executivo do ISE Business School. Membro do Conselho
Fiscal da Westwing Comércio Varejista S.A, eleito em 26/04/2024. Pedro Martins
ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a
condenacdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Instrucao CVM n° 301, de 16 de abril de
1999, conforme alterada.

Cargo Eletivo Ocupado

Nao aplicavel

Data da eleicao

08/05/2025

Data da posse

08/05/2025

Prazo do mandato

1 ano até a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar as contas da
administragcdo da Companhia referentes ao exercicio social que se encerrara em
31 de dezembro de 2025

Outros cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Ndo aplicavel

Se foi eleito pelo controlador Ndo
ou nao
Data de inicio do mandato 08/05/2025

Se é membro independente e,
caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

O candidato Pedro Tavares Martins é considerado independente, na medida em
que satisfeitos os requisitos para o seu enquadramento como tal em observancia a
legislagdo aplicavel (Regulamento do Novo Mercado e ao Estatuto Social da

Companhia).
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Informacdes sobre lindicacdo
de todos os cargos de
administracdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

Nao aplicavel

Descricdo de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacao
criminal; (ii)

qualquer condenacdao em
processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenacao
transitada em julgado, na
esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

O Sr. Pedro Tavares Martins declarou que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos
a qualquer condenacao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitadg
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n© 50/21]

Percentual de participagdo nas
reunioes (%)

100%
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Nome Maria Carmen Westerlund Montera
Data de Nascimento 28/01/1952
Profissao Economista
CPF 362.882.927-53

Informagdes sobre principais
experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos,
indicando: nome e setor de
atividade da empresa, cargo, se
a empresa integra (i) o grupo
econémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do
emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

A Srta. Montera economista formada pela Faculdade de Ciéncias Politicas e
Economicas do Rio de Janeiro da Universidade Candido Mendes e bacharel em
Letras pela PUC/RJ, com especializagao em Mercado de Capitais na EPGE/FGV/R]
MBA Executivo na COPPEAD/RJ. Atualmente é membro do Conselho de
Administragdo, membro do comité de investimentos e de inovacdo e membro do
comité de minoritarios da COPEL -Companhia Paranaense de Energia, membro
do comité de Financas e Investimentos da Tupy S.A. Atualmente também é
membro do comité de auditoria e riscos da Alper S.A. desde 2017 e coordenadora
desde 2021, e membro suplente do Saraiva Livreiros S.A. -Em Recuperacao
Judicial. Foi membro do comité de auditoria e riscos da Tupy S.A. (2009-
agosto2020), membro do Conselho de Administragao (titular e suplente) e
coordenadora do comité de auditoria e riscos da Investimentos e ParticipagGes
em Infraestrutura- INVEPAR (2019-2020; 2018) e membro do Conselho de
Administragdo da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
(2019-2020), membro do Conselho fiscal do Banrisul S.A. (mar.2018/nov2019),
membro do conselho fiscal (titular e suplente) da Aes Brasiliana Participacdes
(2019-2020;2017-2019), membro do Conselho Fiscal da Aes Tieté Energia S.A.
(2014-2019), membro suplente ativo do Conselho Fiscal da Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo, (2014-2018), membro suplente do
Conselho Fiscal da Klabin S.A.(2017-2019) e membro suplente do Conselho Fiscal
da Petrobras Distribuidora S.A., (2019-2021). Foi gerente na BNDES
ParticipacOes S.A.- BNDESPAR responsavel pelo investimento em empresas e em
fundos de investimentos, de 1987 a 2002, chefe do Departamento de
Comunicacdo e Cultura do BNDES em 2004 e economista do Departamento de
Gestdo e Acompanhamento da Carteira da BNDESPAR de 2005 a junho de 2013.
Foi também membro do Conselho de Administracdo da Tupy S.A. (2006 - 2013 €
da Cia de Distribuicdo de Gas do Rio de Janeiro (cia aberta concessionaria
distribuidora de gas) de (2006 - 2012), membro do Conselho Fiscal da AES Elpa
(2011-2013) e da AES Tieté SA (2011-2013), membro do Conselho Fiscal da
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo (2011-2013) e membro do
comité de governanca e gestao de pessoas da Tupy S.A (2009-2016). Foi ainda,
membro do Conselho de Administracdo e dos comités financeiro e de gestao da
Brasil Ferrovias e da Ferronorte SA (cias abertas concessionarias de ferrovias),
membro do comité de investimentos do Fundo FIP Brasil Energia e do Fundo de
Petréleo, Gas e Energia e membro do Conselho de Administragdo de Spes
prestadoras de servicos para a Petrobras (Companhia de Recuperacgdo
Secundaria CRSEC, Marlim ParticipagGes e Nova Marlim Participagdes) e membro
suplente do Conselho de Administragao da Net Servicos de Comunicagao SA e do
comité de Financas da Telemar Participacdes SA.

Cargo Eletivo Ocupado

Comité de Auditoria ndo Estatutario

Data da eleigao 08/05/2025
Data da posse 08/05/2025
Prazo do mandato 1 ano

Outros cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Nao aplicavel

Se foi eleito pelo controlador Nao
ou nao
Data de inicio do mandato 20/03/2024

Se é membro independente e,
caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Nao aplicavel

Informagdes sobre indicacdo
de todos os cargos de
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administracdo que otupe em N3o aplicavel
outras sociedades ou

organizagoes do terceiro setor

Descricao de qualquer dos |A Sra. Maria Carmem Westerlund Montera declarou que nao esteve sujeita, nos
seguintes eventos que tenham |Ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo
ocorrido durante os Ultimos 5 |administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo
anos: (i) qualquer condenagdo |transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
criminal; (ii) suspendido ou inabilitada para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer condenacao  em |qualquer, e declara que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
processo administrativo da [termos da Resolugdo CVM n° 50/21

CVM e as penas aplicadas; e
(i)  qualguer  condenagdo
transitada em julgado, na
esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

Percentual de participagao nas 100%
reunioes (%)

54




Y, - &
$¢ Metalfrio | Solutions

7.5 - Informar a existéncia de relacdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: a. administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor.

Os membros do Conselho de Administracdo nao mantém qualquer relacao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau com administradores do emissor; administradores do emissor e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas; e controladores diretos ou indiretos do emissor; administradores do
emissor; e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
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7.6 Informar sobre relacoes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, o Sr. Marcelo Faria de Lima, Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia, incsrito no CPF sob o0 n® 715.269.947-04, mantém relagao de subordinacdo
com o cliente Marsel Sogutma A.S.

A Marsel Sogutma A.S. é uma distribuidora de pegas para refrigeracao na Turquia e compra de pegas da
controlada Klimasan. O Sr. Marcelo Faria de Lima, Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, e o Sr. Selim Hamamcioglu, membro do conselho de adminisitracdo da Klimasan, sdo
acionistas da Marsel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Controladora celebrou contrato de mutuo ativo com a
Rio Verde Consultoria e Participacdes Ltda. ("Rio Verde”). O Sr. Marcelo Faria de Lima, Presidente do
Conselho de Administracao, é controlador da Rio Verde.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Controladora celebrou contrato de mituo ativo com
Luiz Eduardo Moreira Caio, Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores da Controladora.
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. ANEXO IV
INFORMACOES ACERCA DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(conforme Artigo 13 da Resolucdo CVM 81)

8. — Remuneracgao dos administradores

8.1 - Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de
administracdo, da direitoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunercao, abordandoos
seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracado, informando se a politicade
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O objetivo da remuneracao € o recrutamento e retencao dos profissionais adequados as necessidades da
Companhia.

A prética de remuneragao da Companhia leva em consideracdo os valores referenciais de mercado na
época da contratagdo de cada profissional especifico, baseado em suas experiéncias e capacidade técnica
e a partir da referida contratacdo, a aplicagao de ajustes baseados em indicadores publicos de inflacao
ou em dissidios coletivos aplicaveis a Companhia.

A politica de remuneragao dos administradores foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 30 de
agosto de 2022, pode ser consultado nos seguintes enderecos eletronicos: www.cvm.gov.br e
http://ri.metalfrio.com.br/.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir
remuneragao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i os 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A remuneracdo global dos administradores da Companhia é fixada em sede de Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo, por sua vez, tem a responsabilidade de recomendar a remuneragao
individual dos membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria.

i critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo fixa considera os valores praticados no mercado, assim como conhecimento e experiéncia
do individuo. Para a remuneracdo variavel do individuo sdo considerados quatro tdpicos:
(i) metas globais; (ii) metas regionais; (iii) metas do departamento e (iv) metas individuais.

57


http://www.cvm.gov.br/
http://ri.metalfrio.com.br/

Y, - &
$¢ Metalfrio | Solutions

ili. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

As praticas de remuneracao atualmente adotadas podem ser alteradas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia sempre quando conveniente aos interesses da Companhia e em
decorréncia de alteragOes legislativas, regulatdrias ou de governanca.

(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao
a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao recebem remuneragdo fixa mensal a titulo de pro-labore, que
¢ fixada comparando-se com padroes de mercado, e tem por objetivo remunerar o trabalho e contribuicao
dos conselheiros para a Companhia.

Os membros do Conselho de Administracao ndo fazem jus a nenhuma remuneracdo variavel, exceto
quando aprovada em Assembleia Geral.

A Companhia devera desembolsar despesas razodveis gastas pelos membros do Conselho de
Administragdo para o desempenho de suas fungdes, com locomocao, alimentacao e estadia.

O membro do Conselho de Administracdo que integrar o Comité de Auditoria podera receber remuneragao
adicional, conforme deliberagao do Conselho de Administragao.

Diretoria estatutaria

A remuneracdo da Diretoria estatutaria € composta de uma parte fixa e outra varidvel e pode,
eventualmente, ser complementada por opcao de compra de acdes de emissdao da Companhia, mediante
o estabelecimento de metas individuais para cada exercicio que variam conforme a atuacdo de cada
membro da Diretoria.

A definicao da composigao da remuneracado da Diretoria Estatutaria é a seguinte:

Remuneracdo fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos membros da
Diretoria, assim como o desempenho, experiéncia, formagao, conhecimento e impacto no resultado,
visando remunerar a contribuicdo individual para o crescimento da Companhia.

Beneficios: diretos e indiretos, dentro das praticas usuais do mercado.

Remuneracdo variavel: tem como objetivo premiar o alcance e cumprimento de metas operacionais e
financeiras de médio prazo da Companhia, alinhadas ao desempenho individual, sustentabilidade e a
estratégia de crescimento, mediante o pagamento anual, devendo ser observado o quanto estabelecido
na Politica de Participacdo de Resultados da Companhia.
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Qutorga de opcdo compra de acdes: tem por objetivo gerar incentivo de longo prazo, com a finalidade
de atrair e manter profissionais qualificados e incentivar o alinhamento dos interesses dos Diretores com
os interesses dos acionistas da Companhia.

A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de riscos definidos pelo Conselho de
Administracao.

A definicdo da remuneragdo individual dos membros da Diretoria terd como base a recomendagao feita
diretamente pelo Diretor Presidente da Companhia, com o suporte da area de Recursos Humanos.

Comité de Auditoria

A remuneracao do Comité de Auditoria é determinada pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme estabelecido no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é determinada pela Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, com base na legislagao pertinente. O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, sendo instalado para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025.

o Ssua proporcao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

e Atabela abaixo apresenta a proporcdo prevista de cada elemento na composicdo da remuneragado
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2025
Conselho de Administracdo 100% N/A N/A 100%
Diretoria 73,92% 26,08% N/A 100%
Comité de Auditoria 100% N/A N/A 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A 100%
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2024

Conselho de Administracdo 100% N/A N/A 100%
Diretoria 80,54% 14,74% 4,72% 100%

Comité de Auditoria 100% N/A N/A 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A 100%

2023

Conselho de Administracao 100% N/A N/A 100%
Diretoria 62,90% 16,34% 20,76% 100%

Comité de Auditoria 100% N/A N/A 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A 100%

o suametodologia de calculo e de reajuste

O valor global da remuneragao paga pela Companhia aos seus administradores € definido em Assembleia
Geral. O Conselho de Administragao define a remuneragao individual dos administradores, tanto fixa
quanto variavel, com base no desempenho individual e comparando-se com padrées de mercado. O
reajuste da remuneragdo individual dos administradores é sujeito a negociagao e se baseia em padrdes de
mercado.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho aplicados a remuneragao fixa baseiam-se no tempo e dedicacao dos
membros da Diretoria, assim como no desempenho, experiéncia, formacdo, conhecimento e impacto no
resultado.

Os indicadores de desempenho aplicados a parcela varidvel da remuneragdo baseiam-se, no alcance e
cumprimento de metas operacionais e financeiras de médio prazo da Companhia, alinhadas ao
desempenho individual, sustentabilidade e a estratégia de crescimento.
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(ii) razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composicao da remuneracao em elementos fixo, variavel e de eventual outorga de opcdes de comprade
acoes é usual no mercado e visa alinhar os interesses de curto, médio e longo prazo dos Diretores e da
Companhia.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Item ndo aplicavel, considerando que ndo ha membros da administragdo que ndo sdo remunerados pela
Companhia.

(c) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Ndo aplicavel, visto que ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

(d) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3o aplicavel, visto que ndo ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos
societarios.
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8.2 — Valores da remuneracao: em relagcdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2026 - Valores Anuais Previstos

(incluindo opgoes)

Co:1_s<_elho c!_e Direto!'i? Com_ité gle Cor!selho Total

Administracao Estatutaria Auditoria fiscal
NO total de membros 6,0 3,0 3,0 3,0 15,0
NO de membros 6,0 3,0 1,0 3,0 13,0
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.000.000,00 6.500.000,00 144.000,00 108.000,00 9752.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo Sie outrgs '
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 2.348.000,00 0,00 0,00 2.348.000,00

Observacao

Conforme disposto
no
CIRCULAR/ANUAL
—2025-CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

Conforme disposto
no
CIRCULAR/ANUAL -
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no
CIRCULAR/ANUAL
—2025-CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

Conforme disposto
no
CIRCULAR/ANUAL
—2025-CVM/SEP,
o nUmero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

duas casas duas casas | duas casasdecimais.
decimais. decimais.
Total da remuneragao 3.000.000,00 14.748.000,00 144.000,00 108.000,00 | 18.000.000,00
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‘ Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Comité de Conselho Total
Administragao Estatutaria Auditoria fiscal
NO total de membros 5,0 3,0 3,0 3,0 14,0
NO© de membros 5,0 3,0 1,0 3,0 12,0
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.957.452,91 4.600.625,78 108.000,00 324.000,00 6.990.078,69
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 1.624.438,49 0,00 0,00 1.624.438,49
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragGes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observacao Conforme disposto Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto
no no no no
CIRCULAR/ANUAL CIRCULAR/ANUAL - | CIRCULAR/ANUAL CIRCULAR/ANUAL
— 2025-CVM/SEP, 2025-CVM/SEP, o | —2025-CVM/SEP, — 2025-CVM/SEP,
onumerode | nuUmero de membros o nimero de o nUmero de
membros do do Conselho de membros do membros do
Conselho de Administragdo, da Conselho de Conselho de
Administracdo, da | Diretoria Estatutaria Administracdo, da Administracdo, da
Diretoria | e do Conselho Fiscal Diretoria Diretoria
Estatutaria e do (letra “b") foram Estatutaria e do Estatutaria e do
Conselho Fiscal apurados de acordo Conselho Fiscal Conselho Fiscal
(letra “b"”) foram com a média anual (letra “b") foram (letra “b”) foram
apurados de do nimero de apurados de apurados de
acordo com a membros de cada acordo com a acordo com a
média anual do orgdo apurado média anual do média anual do
numero de mensalmente, com numero de numero de
membros de cada | duas casas decimais. membros de cada membros de cada
orgdo apurado orgdo apurado orgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas duas casas | duas casasdecimais.
decimais. decimais.
Total da remuneragao 1.957.452,91 6.225.064,27 108.000,00 324.000,00 8.614.517,18
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’ Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 — Valores Anuais

Con_sc_elho d~e Direto!'i? Com_ité gle Cor!selho Total

Administragao Estatutaria Auditoria fiscal
NO© total de membros 50 3,0 2,50 2,0 12,50
N° de membros 5,0 3,0 0,83 2,0 10,83
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.289.344,23 4.645.147,35 85.200,01 216.000,00 7.235.691,59
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 849.550,58 0,00 0,00 849.550,58
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outras
remuneragoes varidveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 272.990,79 0,00 0,00 272.990,79

(incluindo opgoes)

Observacao

Conforme disposto
no
CIRCULAR/ANUAL
—2025-CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

Conforme disposto
no
CIRCULAR/ANUAL —
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra “b") foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no
CIRCULAR/ANUAL
—2025-CVM/SEP,
o niimero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

Conforme disposto
no
CIRCULAR/ANUAL
—2025-CVM/SEP,
o nUmero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

duas casas duas casas | duas casas decimais.
decimais. decimais.
Total da remuneragao 2.289.344,23 5.767.688,72 85.200,01 216.000,00 8.358.232,96
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Comité de Total
Administragao Estatutaria Auditoria
NO total de membros 5,58 3,0 1,75 10,33
N© de membros 5,58 3,0 0,58 9,16
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 2.245.108,43 5.124.119,51 42.000,00 7.411.227,94
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 1.330.845,47 0,00 1.330.845,47
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 1.690.781,65 0,00 1.690.781,65
Observacao Conforme disposto Conforme disposto | Conforme disposto
no noCIRCULAR/ANUAL no
CIRCULAR/ANUAL | -2023-CVM/SEP, o CIRCULAR/ANUAL
—2023-CVM/SEP, nimero de membros | — 2023-CVM/SEP,
0 numero de pistragdo, da Diretoria o nlmero de
de Administragdo, da scal(letra “b”) foram de Administracdo, da
Diretoria pm a média anual do Diretoria
elho Fiscal (letra “"b”) B cada 6rgdo apurado plho Fiscal (letra “b”)
b com a média anual n duas casas decimais. p com a média anual
mbros de cada 6rgdo mbros de cada d6rgao
b mensalmente, com b mensalmente, com
duas casas duas casas
decimais. decimais.
Total da remuneragao 2.245.108,43 8.145.746,63 42.000,00 | 10.432.855,06
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8.3 — Remuneracao variavel: em relagdo a remuneracgdo variavel dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2026)

Conselho de Diretoria Comité de | Conselho Total
Administracao Estatutaria Auditoria Fiscal

N© total de membros 6,00 3,0 3,0 3,0 15,0
N° de membros remunerados 6,00 3,0 1,0 3,0 12,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - 5.900.000,00 - - 5.900.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso - 5.900.000,00 - - 5.900.000,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
doexercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor méximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social
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Remuneracao variavel para o exercicio social encerrado (31/12/2025)

Conselho de

Diretoria

Comité de

Conselho

Administracao Estatutaria Auditoria Fiscal Uizl
N© total de membros 5,00 3,0 3,0 3,0 14,0
N©° de membros remunerados 5,00 3,0 1,0 3,0 12,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 2.300.000,00 - - 2.300.000,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as - 2.300.000,00 - - 2.300.000,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do B 1.624.438,49 - - 1.624.438,49
exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
doexercicio social

Remuneracgao variavel para o exercicio social encerrado (31/12/2024)
Con_sc_alho c!‘e Diretorii_i Comit_é dg Cor_lselho Total
Administracao Estatutaria Auditoria Fiscal

N© total de membros 5,0 3,0 2,50 2,0 12,50
N©° de membros remunerados 5,0 3,0 0,83 2,0 10,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - - -
Valor maximo previsto no plano de - 3.000.000,00 - - 3.000.000,00

remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas fossem atingidas

1.500.000,00

1.500.000,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado
doexercicio social

849.550,58

849.550,58

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
asmetas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

67




Y e &
$¢ Metalfrio | Solutions

Remuneracgao variavel para o exercicio social encerrado em 31/12/2023

Con_sglho dﬂe Direto['i? Comit_é d_e Cor_lselho Total
Administragao Estatutaria Auditoria Fiscal
N© total de membros 5,58 3,0 1,75 - 10,33
N©° de membros remunerados 5,58 3,0 0,58 - 9,16
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - - -
Valor méxiano previsto no plano de 1.000.000,00 3.000.000,00 - - 4.000.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 500.000,00 1.500.000,00 - - 2.000.000,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

1.330.845,47

1.330.845,47

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor méximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
asmetas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
doexercicio social
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8.4 — Plano de remuneracao baseado em acgdes: em relagao ao plano de remuneracao
baseado em agdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(@) termos e condicOes gerais
O Plano foi administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual podera, observadas as

restrigdes previstas em lei, constituir um comité especialmente criado para assessora-lo na administragao
do Plano (“"Comité").

Na hipétese de criacdo de um Comité, este sera composto por, no minimo 3 (trés) membros, sendo um
deles necessariamente o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e os demais, membros
da administracdo eleitos pelo Conselho de Administragao.

Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo da Companhia terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administracdao do Plano, incluindo:

@ a outorga de opcdes nos termos do Plano, assim como a criagao e aplicacdo de normas especificas
para cada outorga, sujeito aos termos deste Plano;

(b) a eleicdo dos Participantes e a autorizacao para a outorga de opcOes de compra de acdes em seu
favor, estabelecendo todas as condiges das opgles a serem outorgadas, assim como a modificacdo de
tais condicdes quando necessario para adequar as opcoes aos termos de lei, norma ou regulamento
superveniente;

(© a emissdo de novas acgdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou alienacao de
acbes mantidas em tesouraria, para satisfazer o exercicio de opcoes de compra de acoes outorgadas nos
termos do Plano;

(d  asolugdo de duvidas de interpretacdo do Plano; e
() o estabelecimento de regras complementares a este Plano e a revisdo de suas condigoes.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios, no Plano e no Estatuto Social
da Companhia. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que
se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos os Participantes as condigGes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

As deliberacoes do Conselho de Administracdo da Companhia tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel
Plano de opcdes aprovado em 22 de junho de 2023 pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.
(c) nimero maximo de acoes abrangidas

96.084 acoes
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(d) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas
96.084 agoes
(e) condicoes de aquisicao de acoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano,
a Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas agoes dentro do limite do
capital autorizado; ou (b) vender agdes mantidas em tesouraria.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O Preco de Exercicio das Opgbes outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho de
Administragdo, com base na média da cotacdo das Acdes da Companhia na B3, ponderada pelo volume
de negociacdo, em determinado periodo anterior a Data de Outorga, conforme parametros de calculo
definidos pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo poderd determinar nos
respectivos Contratos de Opcao que o Prego de Exercicio sera acrescido de corregdo monetaria calculada
com base na variacdo de determinado indice de precos, bem como reduzido por dividendos, juros sobre
o capital préprio, distribuicdes realizadas pela Companhia e/ou outros eventos determinados pelo
Conselho de Administragao.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O Conselho de Administracao definira em cada Contrato de Opgdo o prazo maximo para o exercicio das
opgoes apds a data do cumprimento dos respectivos prazos de caréncia.

(h) forma de liquidacao

Sem prejuizo dos demais termos e condigbes estabelecidos nos respectivos Contratos de Opcao, as opgoes
outorgadas nos termos do Plano somente poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, na medida em
que os respectivos Participantes permanecerem continuamente vinculados direta ou indiretamente como
administrador durante o respectivo prazo de caréncia previsto no Contrato de Opgao.

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a sua
opcao seja devidamente exercida e as respectivas agOes sejam transferidas para a titularidade do
Participante, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opcdo. Nenhuma acgdo sera entregue ao
Participante em decorréncia do exercicio da opgdo a ndo ser que todas as exigéncias legais, estatutarias,
contratuais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

(i) restrigOes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das opcoes, sempre
que verificadas situagOes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a
negociacao de agOes por parte dos Participantes.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingdo do plano

Nas hipdteses de desligamento do Participante, por qualquer motivo, o Contrato de Opgao devera regular
os efeitos decorrentes de referido desligamento no direito do Participante de manter as opgdes e/ou
exercer as referidas opgoes.

(k) efeitos da saida do administrador dos drgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acoes

Caso, a qualquer tempo durante a vigéncia do Contrato de Opgao, o Beneficiario:

70



Y, - &
$¢ Metalfrio | Solutions

(a) se desligue da Companhia por vontade propria, renunciando ao seu cargo de administrador da
Companbhia: (i) se a Opgao ainda ndo for exercivel, na data do desligamento, a Opcao de Compra
restara automaticamente extinta; e (ii) se a Opgao ja for exercivel na data de desligamento, a Opcdo
de Compra podera ser exercida no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento;

(b) seja destituido do cargo estatutario por violar os deveres e atribuicdes de administrador, tais
como: (i) os previstos nos artigos 153 a 157 da Lei n® 6.404/76; (ii) desidia do Beneficiario no exercicio
das atribuicOes decorrentes do seu mandato de administrador; (iii) condenacgdo penal relacionada a
crimes dolosos ou por atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades
sob o seu controle; (iv) ato ou omissdo comprovada decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e
que seja materialmente prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de
seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob seu controle; (v) violagdo material do instrumento
que regule o exercicio do mandato do administrador estatutario celebrado com a Companhia e/ou
sociedade sob o seu controle, se aplicavel; ou, ainda, (vi) o descumprimento do Estatuto Social da
Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e demais disposicoes societarias aplicaveis; a Opgao
de Compra, exercivel ou ndo exercivel, restard automaticamente extinta;

(c) seja desligado da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, a Opcao de Compra, se
ainda ndo exercivel na data do seu desligamento, tera seu periodo de vesting antecipado e podera
ser exercida pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario no prazo de 12 (doze) meses contados
da data de desligamento, prazo este que também se aplicara caso a Opgdo de Compra ja for exercivel
na data do desligamento.

O plano de opgGes mencionado acima foi exercido na sua totalidade no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia ndao tem nenhum plano de opg¢ao de acoes em aberto
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8.5 — Remuneracao baseada em acgoes: em relacdo a remuneragdao baseada em agoes sob a
forma de opcoes de compra de acGes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria:

Valores reconhecidos por exercicio:
2023 — R$ 1.690.781,65
2024 -R$ 272.990,79

2025 -R$ 0,00
Valor previsto para o exercicio social corrente:

2026 — R$ 2.348.000,00
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8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram outorgadas 96.084 acoes para a Diretoria.
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8.7 — Opgoes em aberto: em relagao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do altimo exercicio social:

No final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao tinha nenhuma opg¢do em aberto com relacdo
a Diretoria.

Os outros 6rgdos ndo tem plano de opgoes ativos.
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8.8 — Opcoes exercidas: em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios
sociais:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram exercidas 96.084 opcoes.
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8.9 — Entrega de acoes: em relacdao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve a entrega de 96.084 acOes para a Diretoria.
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8.10 — Outorga de acoes: em relacdo a cada outorga de agodes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 houve a outorga de 96.084 acbes para a Diretoria.
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8.11 —Acles entregues: em relagao as acoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios
sociais:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve a entrega de 96.084 acdes para a Diretoria.
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8.12 - Descricdo sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor
das agoes e das opgoes, indicando:

(@) Modelo de precificacao

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

O valor justo médio ponderado das opcdes concedidas, determinado com base no modelo de avaliacao
Black & Scholes, era de R$19,94 (expresso em reais) por opcdo. Os dados significativos incluidos no
modelo foram: preco médio ponderado da acao de R$55,92 (expresso em reais) na data da outorga,
volatilidade de 55,96%, uma vida esperada da opcao correspondente a quase 2 anos, conforme o caso,
e uma taxa de juros livre de risco anual de 3,95%. A volatilidade esperada é estimada com base na
volatilidade historica do prego médio da agdo.

A movimentacdo do plano de opgGes de compra de agles ativo do periodo findo em 31 de dezembro de
2025 estd demonstrada a seguir:

Opcoes Preco de Valor justo
Data de Opcdes canceladas/ Opcoes Quantidade exercicio - R$ Prazode das opgdes —
outorga outorgadas perdidas  exercidas saldo por acio caréncia RS por a¢io
22/06/2023 96.084 - 96.084 0 55,92 1,8 anos 19,94

Em 19 de novembro de 2025, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em decorréncia do
exercicio de opcao de agbes outorgadas, nos termos do plano de opcao de compras de acdes da
Companhia, aprovado na AGE de 22 de junho de 2023, no montante de R$7 milhdes, com a consequente
emissdo de 96.084 acdes
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8.13

— Participacao em sociedades: informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores

mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que
sejam detidas por membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Na data do encerramento das Demonstracoes Financeiras de 31 de dezembro de 2025, os membros do
conselho de administracao e da diretoria da Companhia detinham as seguintes participacdoes acionarias

na Companhia:

. .. % de participagdo
Grupo e pessoas ligadas Valor Mobiliario/| Caracteristicas Quantidade
poep 9 Derivativo dos Mesma
Titulos Espécie/ Total
Classe
Conselho de Administragdo AcOes Ordinarias 2.013.343 31,55% 31,55%
Diretoria AgOes Ordinarias 121.903 1,91% 1,91%
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8.14 - Planos de previdéncias: em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informagoes

Nao ha plano de previdéncia privada em vigor em favor dos membros do conselho de administracao e
aos diretores estatutarios.
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— Remuneragdo minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3

ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e
ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragdo

Comité de auditoria

31/12/25

31/12/24

31/12/23

31/12/25 31/12/24 | 31/12/23

31/12/25 31/12/24

31/12/23

NO total de
membros

3,0

3,0

4,17

5,0 5,0 5,75

3,00 2,50

3,00

N° de
membros
remunerados

3,0

3,0

4,17

5,0 5,0 5,75

1,0 0,83

0,67

Valor da maior
remuneracao
individual
(Reais)

3.237.198,32

2.807.636,06

5.548.036,32

1.080.000,00 1.080.000,00 | 1.043.990,33

108.000,00 85.200,01

42.000,00

Valor da menor
remuneracao
individual
(Reais)

1.248.714,60

1.149.450,00

864.185,58

72.000,00 216.000,00 80.800,00

108.000,00 85.200,01

Valor médio da
remuneracao
individual
(Reais) — total
da
remuneracao
do 6rgdo
dividido pelo
numero de
membros
remunerados

2.075.021,42

1.922.562,91

2.715.248,88

391.490,58 318.259,11 320.729,78

108.000,00 85.200,01

42.000,00
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Conselho Fiscal

31/12/25 31/12/24 31/12/23

N total de 3,0 20 )

membros

N° de -

membros 3,0 2,0

remunerados

Valor da maior

remuneracao

individual 108.000,00 72.000,00 -

(Reais)

Valor da menor

remuneracao

individual 108.000,00 72.000,00 -

(Reais)

Valor médio da

remuneracao

individual

(Reais) — total

da

remuneracao 108.000,00 72.000,00 -

do drgao

dividido pelo

nimero de

membros

remunerados

Observagao
Diretoria Estatutaria

31/12/2025 O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024 O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023 N/A

Conselho de Administracao

31/12/2025 O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024 O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023 O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2025-CVM/SEP.

Comité de auditoria

31/12/2025 O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2026-CVM/SEP.

31/12/2024 O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023 O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, conforme estabelecido no Oficio Circular/ Anual-2025-CVM/SEP.
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8.16 — Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacdao para os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento de suas funcoes.
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8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e
a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada
6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

g°ﬂs?'h° de Diretoria Conselho Comité de
Administracao Estatutaria Fiscal Audioria
Exercicio encerrado em 55,17% 52,00% 0,00% 0,00%
31/12/2025

Exercicio encerrado em 47,18% 48,68% 0,00% 0,00%
31/12/2024

Exercicio encerrado em 46,50% 68,11% 0,00% 0,00%
31/12/2023
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8.18 — Remuneracdo de fungbes que ndo a funcdo que ocupam: em relagdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneraciao de membros do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia nao recebem qualquer remuneracdo em
virtude de qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.
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8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacdao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneraciao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Ndo aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo recebem remuneragao de seus
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas.
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8.20 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes.
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