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Extrato da Ata da Reunidao do Conselho de Administragcao n° 09/26

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 11 de novembro de 2026, as 8 horas e 45 minutos, realizada
na cidade de Sao Paulo, sendo a sede da Companhia, na Rodovia RS 122, km 66, n® 10.945,
CEP 95115-550, Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocacio realizada pelo Portal de Governanca,
presentes todos os membros do Conselho de Administracao e Diretores.

3. MESA DIRIGENTE: David Abramo Randon, Presidente, e Claudia Onzi |de, Secretaria.

4, DELIBERAQOES: De acordo com a ordem do dia de conhecimento de todos, em
consonancia com as disposi¢cbes estatutarias, os Conselheiros tomaram as seguintes
deliberagoes:

4.1. Analisaram os documentos da administragéo relativos ao Terceiro Trimestre (3T72026) e
Primeiros Nove Meses de 2026 (9M2026) do exercicio em curso, ouviram o reporte dos
diretores e, em consonancia com o Artigo 23, alinea “s” do Estatuto Social, por unanimidade
de votos aprovaram o Release Trimestral da administracdo, as Demonstragdes Financeiras da
Controladora e Consolidadas intermediarias, suas notas explicativas e o relatorio da Auditoria
Independente, emitido sem qualquer ressalva, considerando referidos documentos aptos a
serem divulgados na forma da lei.

4.2. Como parte da readequacao da estrutura de atuagcao comercial nos mercados do Chile
e do Uruguai, por unanimidade de votos, os Conselheiros aprovaram o encerramento das
seguintes sociedades controladas: (i) Fanacif S.A., com sede em Camino Hilario Cabrera, n°
5854, Montevidéu, Uruguai; e (ii) Fras-le Andina Comércio Y Representaciones Limitada, com
sede em Av. Principe Gales, n°® 5921, Comuna de La Reina, Ciudad de Santiago, Chile, bem
como autorizaram os Administradores dessas controladas a tomar as providéncias
necessarias para efetivar a presente deliberacao.

4.3. De acordo com o disposto no Artigo 23, alinea “c” do Estatuto Social, aprovaram a
revisdo e modificagao da Politica de Remuneracado da Companhia, de forma a adequa-la novo
modelo de remuneragao variavel corporativa, apresentado a este Conselho, na RCA 02/26,
de 06 de maio de 2026.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a ata,
que lida aprovada em todos os seus termos, foi assinada eletronicamente por todos os
Conselheiros, por meio da plataforma digital Docusign.

Caxias do Sul, 11 de novembro de 2026.

Mesa Dirigente: David Abramo Randon, Presidente e Claudia Onzi Ide, Secretaria.
Conselheiros: David Abramo Randon, Alexandre Randon, Renata Faber Rocha Ribeiro, Antonio
Sergio Riede e Fabio Hering.

Na qualidade de presidente e secretaria da reunidao, declaramos que este extrato € cépia fiel
do texto redigido na ata lavrada no livro préprio e auténticas as assinaturas apostas.
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Caxias do Sul, 11 de novembro de 2026.

David Abramo Randon Claudia Onzi Ide
Presidente da Reuniao Secretaria da Reuniao



