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Extrato da Ata da Reuniao do Conselho de Administragao n° 08/26

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de setembro de 2026, as 9 horas, realizada no formato hibrido,
com parte dos participantes presencialmente na unidade de Joinville (RS), localizada na Rua Anaburgo,
5600, Zona Industrial Norte, sendo a sede da Companhia, na Rodovia RS 122, km 66, Bairro Forqueta,
Caxias do Sul (RS).

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocacdo realizada pelo Portal de Governanga, presentes
todos os membros do Conselho de Administragdo e membros da Diretoria.

3. MESA DIRIGENTE: David Abramo Randon, Presidente, e Claudia Onzi Ide, Secretaria.

4. DELIBERACOES: De acordo com a ordem do dia de conhecimento de todos, por unanimidade de
votos, os Conselheiros deliberaram aprovar:

4.1. A distribuicdo de lucros pela controlada Dacomsa S.A. de C.V. (“Dacomsa”) as suas socias, no
valor de até MX$ 650 milhdes de pesos mexicanos, correspondentes a aproximadamente R$ 194
milhdes de reais, a serem distribuidos proporcionalmente as respectivas participagdes societarias,
sendo beneficiarias a Fras-le México S. De R.L. De C.V. (“Fras-le México”) e a Fras-le North America
Inc. (“FNAI”).

4.2. A transferéncia da totalidade das quotas detidas pela Fras-le Panamericana S.A.S. (“FAPAN”) no
capital social da Fras-le México para uma das soécias remanescentes FNAI ou Frasle Mobility S.A.
(“Companhia”), com a consequente retirada da FAPAN do quadro societario da Frasle México.

4.3. A reducdo do capital social da Fras-le México, no valor de até MX$ 650 milhdes de pesos
mexicanos, mediante restituicdo em moeda corrente as socias FNAI e Companhia, proporcionalmente
as respectivas participagdes no capital social da controlada.

4.4. A destinacdo dos recursos recebidos pela FNAI, para o pagamento de faturas/invoices perante a
Companhia, originarias de fornecimento de mercadorias desta Ultima para aquela.

4.5. Autorizar os Diretores da Companhia e os representantes legais das sociedades envolvidas a
praticarem todos os atos necessarios a implementagao da operagao.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a ata, que lida
aprovada em todos os seus termos, foi assinada eletronicamente por todos os Conselheiros, por meio
da plataforma digital Docusign. Caxias do Sul, 30 de setembro de 2026.

Mesa dirigente: David Abramo Randon, Presidente da Reunido, e Claudia Onzi Ide, Secretaria d(a
Reunido. Conselheiros: David Abramo Randon, Alexandre Randon, Fabio Hering, Renata Faber Rocha
Ribeiro e Antonio Sergio Riede.

Na qualidade de Presidente e Secretaria da reunido, declaramos que a presente é copia lavrada em
livro préprio e auténticas as assinaturas apostas.

Caxias do Sul, 30 de setembro de 2026.

David Abramo Randon Claudia Onzi Ide
Presidente da Reunido Secretaria da Reunido



