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O MODELO DE NEGOCIOS DA FRASLE MOBILITY

2  7.600+
8'(5‘8 COLABORADORES NO MUNDO

12
——1 PLANTAS INDUSTRIAIS

6 I
@ PAISES

4 CONTINENTES
@ + 125 PAISES
PRESENCA GLOBAL

24
MARCAS

(8 PRINCIPAIS)

UNIVERSO 2
FRASLE 5 2 FRASLE
MOSILITY & SESS



O MODELO DE NEGOCIOS DA FRASLE MOBILITY

8%8 7.600+ Receita Liquida 2025
COLABORADORES NO MUNDO RS 5.5 Bl

12
——1 PLANTAS INDUSTRIAIS EM

6 I
@ PAISES

4 CONTINENTES

55% 45%

Exterior Brasil

@ ;RLZSENZAAI S(.!JE LSOBAL BOLSA DE VALORES
RS 6,5 B
em valor de mercado (25/08/26)
24
MARCAS FRAS3 B3 LISTED N1
(8 PRINCIPAIS)
IBRA B3 IGC B3 SMLL B3 16CT B3
33.000
SKUs

UNIVERSO 2
FRASLES

= FRASLE
MOBILITY & Renir



EXPERIENCIA DO MANAGEMENT

Tempo médio de 33 anos no setor e de 20 anos no grupo

Anderson Hemerson Guilherme Sérgio
Pontalti Souza Adami Montagnoli

Marcelo
Tonon

6 anos

46 anos

Chief Executive Officer RI & M&A e Braking Division, Aftermarket & Ride & Comfort e Global Supply Chain
América do Norte Euro Asia e PD&I Marketing Global LatAm
Grupo 27 anos 26 anos 23 anos 6 anos 36 anos
Setor 27 anos 26 anos 25 anos 42 anos 36 anos
LINIVERSD £

FRASLE S
MOSILITY &



OS PILARES
DA TESE DE
INVESTIMENTO

Alavancas impulsionadoras da

base do negodcio Frasle Mobility:

a resiliéncia

Nota (*): Considera dados do 1S26.

RECORRENCIA

92% receita liquida
vinculada
ao mercado de
reposicao* (IAM)

FORCA DAS DIVERSIFICAGAO
MARCAS Presenca geografica

Reconhecimento variada, amplo
do mercado portfdlio, economia de
escala

NAO-
ELEGIBILIDADE

DOS PRODUTOS
100% do portfélio =
itens de seguranca

FROTA CRESCENTE E
ENVELHECENDO

Nos principais paises de
atuacao

PORTFOLIO
COMPLETO

Cobertura de frota

UNIVERSO 2
FRASLES
MOBILITY &




RECORRENCIA

Frota circulante que origina a necessidade de manutencao,

independente de ciclos de producao

Indepentent
Aftermarket (IAM)

Previsibilidade
de receita

8%

Original Equipment
Manufacturer (OEM)

Reputacao

UNIVERSO 2
FRASLES

= FRASLE
MOBILITY & Renir



DIVERSIFICACAO

Variedade de geografias, portfolio amplo e crescente,
aumento do nivel de servico e ticket medio e escalabilidade

2015 2017 2018 2020 2023

=14 b +u &
* >~

&8O

PRESENGA OPERACIONAL
VARIADA, AMPLO
PORTFOLIO

Geografias, canais e portfdlio
diversificados

125

PAISES
ALCANGCADOS

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR



CAMBIO: DE RISCO A HEDGE NATURAL

Exposicdo ao mercado externo protege a margem em vez de ameaca-la

oA

SENSIBILIDADE DE CAMBIO

— Grande parte da receita ja é registrada
em moeda estrangeira

— O custo é tao dolarizado quanto a receita HEDGE NATURAL
Receita e custo em
— Exposicdes em moeda forte se moeda forte se movem

compensam e reduzem o impacto liquido juntos e reduzem o
impacto liquido do
cambio no negodcio

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SIS



TAMANHO E IDADE DA FROTA GLOBAL

MEXICO

*y

Y 4
REINO UNIDO 1.6 B veiculos
49M FROTA GLOBAL

3

EUA & CANADA

350M

38M ASIA & OCEANIA
595M
BRASIL
LATAM 49M
46M
9.‘ IDADE DA FROTA GLOBAL r-R
Veiculos leves Veiculos comerciais
12,8 ANOS 12,1 ANOS
+1,3 ANOS +0,6 ANOS Uﬁgﬁgﬁg 5 " FRASLE
MOBILITY & b

2015-2025 2015-2025
Fonte: Power Sytm(2022 Forecas t 2025) e Mordor Intelligen
Considera automadveis, veiculos comerciais leves, 6nibus e camin h s (exclui motocicleta emirreboques).



FROTA CRESCENTE E ENVELHECENDO

A frota brasileira cresceu a um CAGR de 1,3%, ao mesmo tempo em que cresce a
idade média, aumentando a necessidade de reparacao

O

v Frota de veiculos no Brasil Idade média da frota

(milhées de veiculos) (anos)

CAGRy; ,» 1,3%"

48,8
aag 459 462 466 469 411 48,1
434 440

9,8 10 ! !

©

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & e

Fonte: Sindipecgas, OICA
Notas: (1) Taxa de Crescimento Anual Composta



Ampla cobertura de frota

PORTFOLIO COMPLETO »
-\

PASTILHAS DISCOS AMORTECEDORES D JUNTAS
DE FREIO DE FREIO PISTOES

o

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & e

Notas: (1) Forecas t para 2026E.



NAO-ELEGIBILIDADE DE PORTFOLIO

Uma vez necessaria, a troca do produto € mandatodria,
sob pena de risco a seguranca do condutor e/ou passageiro

Itens criticos de seguranca - troca aproximada a cada 10 anos

LONAS PASTILHAS PASTILHAS LONAS DISCOS DE SAPATAS DE CILINDROS AMORTECEDOR PISTOES JUNTAS PARA
CAMINHOES ONIBUS FREIO FREIO MESTRES MOTOR

= @ . =
10,2x 17,0x 4,0x 2,0x 1,5x 2,4x 1,0x 2,0x 1,0x 1,5x

Considera 12.000 km/ano para veiculos leves e 100.000 km/ano para veiculos comerciais

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

Nota: Valores médios estimados pela Companhia. As condicdes de via, uso urbano ou em estradas, estilo de direcdo do motorista, situacdo de manutengao, entre outros fatores, influenciam na recorréncia de troca de
cada item.



FORCA DAS MARCAS

Frasle Mobility: casa de marcas fortes e reconhecidas nos mercados de atuacdo

552 Dacomsa NAKATA®

. :;c;cs, "de “Pas Ft;l:;;iEFre io"
FREMIAX conTroit  MORESAT FrEAX s
MELHORES DO ANO | SINDEREPA / RJ 2025
@trvictor FRITEC' ( Buro (JURATEK )
, NAKATA® NAKATA®  FREMAX
Autopar . o; :
Autopar  durbloc  @ea  fonaflex?) ISP MARCAS NA OFICINA | CINAU
rourivoe  RACE  seflo@ TENSA ©  apwera
S e lembrada” ) e lembrada” e lembrada”-
“Vehyco S NIONE BIOCERAMIC, i  NAKATA FREMAX conTroit

LINIVERSO £
FRASLE 5 “# FRASLE

MOBILITY &



RESILIENCIA COMO ATRIBUTO BASE DA TESE i

Menor dependéncia de ciclos especificos de producdo, mercados ou clientes

Nos ultimos 10 anos, a Frasle Mobility...

Valores em R$ milhdes e % 5.491 . Receita ll'quida
20.,1%
CAGR 15-25
3.966
3389 H EBITDA
3.058 23.5%
2582 CAGR 15-25
) N
1.671 Veiculos leves
1141 1-366 0.7%
875 813 833 665 CAGR 15-25 Producdo
413 476 > Brasil'
= = 1= ke R i
Veiculos pesados
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4,8%
CAGR 15-25
Margem 14,0% 15.2% 12,8% 12,6% 13,8% 16,9% 16,0% 15,6% 19,6% 18,4% 17,8% 7

..via organica e por aquisicoes, multiplicou por:
6x a Receita e 8x o EBITDA UNIVERSOZ

MOBILITY &

(1) Fonte: ANFAVEA.



LINIVERS 2

FRASLE = FRASLE
MOBILITY & HeE LT









UNIVERSO 2
FRASLE 3 " FRASLE
MOBILITY & Fopdorpooy



https://youtu.be/jH9e6VRTcRg

GRANDES NUMEROS 2025

RECEITA PRESENCA PESSOAS

R$ 3,1 Bj 125 6.023

PAISES

OPERACOES

8 PLANTAS

EM 5 PAISES

LINIVERSC 2
FRA “# FRASLE



CONQUISTAS 2025 - 2026

FREMAX NOVOS

CAPACIDADE TOTAL NEGéClOS OE
APOS IMPLEMENTAGAO ADB EUROPA
SUBESTAGAO TAMBOR LEVE BRASIL

(3,7M PRE AQUISICAO PARA 8M) LONA COMERCIAL CHINESA

LONAS MEXICO
50% DE _
PARTICIPAGAO

DE 16% PARA 50%

CRESCIMENTO SP
E CONVERSAO
CERAMAXX

PARTICIPACAO EM SP
DE 6% PARA 14%

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SIS



DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

o
(o) o
o o
(@) o
o
MOVETECH (*) & & MARCAS
CENTRO DE ENGENHARIA AVANCADO MARCAS GLOBAIS
3 LABS GLOBAIS +200 FTEs RECONHECIMENTO E PRESTIGIO
2
MOTOR DE LANGAMENTO OEM+IAM
TIME TO MARKET TECNOLOGIA E PRESENCA OE
1100 LANCAMENTOS EM 2025 ADICIONA REPUTACAO NO IAM

ESCALA
COMPETITIVIDADE E RELEVANCIA
NAS TRANSACOES

REDE GLOBAL
CAPILARIDADE DE
DISTRIBUICAO

UNIVERSO 2
FRASLES
MOBILITY &



PARTICIPA GAO NO MERCADO ENDEREQ'A VEL (IAM)
POR REGIAO

2025

REINO UNIDO
6%
O]

®  EUA
3%

MEXICO
32% ®

(® BRASIL
40%

LATAM* ®
14%
UNIVERSE 2
FRASLES  w# FRASLE
MOBILITY & Fewtliry

*LATAM exclui Brasil e México
FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes.



BRASIL: DEFENDER A LIDERANCA E

CRESCER COM EFICIENCIA

40%
BRASIL

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes

ESTRATEGIA:

AN
AUTOMACAO

COMANUFATURA [
NIVEL DE SERVICO

UNIVERSE 2
FRASLES " FRASLE
MOBIITY ﬁ HaE T



PARTICIPACAO DE MERCADO NO BRASIL

Linha de produto 2025

PASTILHAS
DE FREIO E
SAPATAS DE FREIO PASTILHAS ADB LONAS DE FREIO

o -— -

31% 50%
DISCOS E
CILINDRO DE CILINDRO TAMBORES
RODA MESTRE SERVO FREIO DE FREIO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & HaE T

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes.



LATAM: OPORTUNIDADE DE EXPANSAO

dog

e 9

ESTRATEGIA: 14%
LATAM*

PORTFOLIO CILINDROS
DISPONIBILIDADE
NOVOS CANAIS

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & HaE T

*LATAM exclui Brasil e México.

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes.



PARTICIPACAO DE MERCADO NA ARGENTINA

Linha de produto 2025

PASTILHAS
DE FREIO E
SAPATAS DE FREIO

P

PASTILHAS ADB

32%

FONTE: estimativas e premissas

internas da Companhia. Informacoes de carater prospectivo, suje

- =

itas a

DISCOS E
TAMBORES

LONAS DE FREIO DE FREIO

% e 4 .L
%

53% 25%

UNIVERSO 2
FRASLES

= FRASLE
MOBILITY & Reatli

alteracgoes.



MEXICO: . )
CRESCIMENTO E AMPLIACAO DE PORTFOLIO

A o

ESTRATEGIA:

MEXICO LANCAMENTO CILINDROS | /I I
o FOOTPRINT B
32% GANHO DE PARTICIPAGCAO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & HaE T

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informagées de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



PARTICIPACAO DE MERCADO NO MEXICO

Linha de produto 2025

PASTILHAS DE FREIO E DISCOS E TAMBORES LONAS DE FREIO
SAPATAS DE FREIO DE FREIO

-

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & Renir

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes.

Yy Ny N



EUA: DEFENDER LINHA PESADA E CONSTRUIR
PLATAFORMA PARA LINHA LEVE

P

ESTRATEGIA:

GO-TO-MARKET 0
PASTILHAS LEVES

LINIVERSC 2
FRA “# FRASLE




PARTICIPACAO DE MERCADO NOS EUA

Linha de produto 2025

LONAS DE FREIO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & A

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes.



REINO UNIDO: AMPLIAR PRESENCA EM LEVES E
CONQUISTAR RELEVANCIA EM PESADOS

6%
REINO UNIDO

ESTRATEGIA:

COMPETITIVIDADE
NOVOS CANAIS

UNIVERSC 2
FRA “* FRASLE

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes.



MERCADO TOTAL ENDEREQ'A’ VEL (IAM)

2025 - Valores em USD

TAM 2025 RECEITA LIQUIDA PARTICIPACAO

DE MERCADO

$0,5B 5%

S9B

TAMANHO DE MERCADO =>» RECEITA ATUAL => ESPACO PARA CRESCIMENTO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & HaE T

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes.



NOVAS OPORTUNIDADES GLOBAIS OEM

0z
g ## FRASLE



PARTICIPACAO DE MERCADO

Linha de produto 2025

LONAS DE FREIO
PASTILHAS PESADAS PARA VEICULOS SAPATAS
FREIO HIDRAULICO PESADOS FERROVIARIA

2 | b

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & HaE T

FONTE: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteracoes.









UNIVERSO 2
FRASLE 3 " FRASLE
MOBILITY & Fopdorpooy



https://youtu.be/jAPc8_XJCgc

GRANDES NUMEROS 2025

©

RECEITA PRESENCA PESSOAS

R$ 12 B 7 630

PAISES

OPERACOES
2 PLANTAS

MEXICO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 ## FRASLE
MOSILITY & BT



PRINCIPAIS CONQUISTAS 2025 - 2026

MORESA/TF VICTOR

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & HaE T



DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

RGN -

PORTFOLIO

SOLUGOES INTEGRAIS
PARA A REPARACAO DE
MOTORES

LiDERES EM SISTEMA

MOTOR
CONCORRENTES LIMITADOS EM
PORTFOLIO E POS-VENDA

PRODUTOS DE

QUALIDADE
PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO QUE
GARANTE QUALIDADE

7

MARGENS

ATRATIVAS
RENTABILIDADE DO
SISTEMA

SERVIGCO POS-VENDA
DIFERENCIADO

1O

MERCADOS

ATRATIVOS
AMPLA FROTA DE
VEICULOS DE PAISES
SELECIONADOS

ALTO CUSTO DE

REPARACAO
PREFERENCIA PELAS NOSSAS
MARCAS POR QUALIDADE E

GARANTIA

=

RELACIONAMENTOS
ACORDOS COMERCIAIS
COM PARCEIROS-CHAVE
DO SETOR

UNIVERSO 2
FRASLES

= FRASLE
MOBILITY & Renir



PARTICIPACAO NO MERCADO ENDERECAVEL (IAM) POR REGIAO

2025

© EUA
1,6%

©

MEXICO
A41%
@

Latam: ©
~1%

*COLOMBIA, EQUADOR, CHILE E PERU

O]
O]

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacoes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



BRASIL: MERCADO A CONSTRUIR

BRASIL
0%
Entrada no mercado a

partir de 2028

ESTRATEGIA:

ADAPTACAO LOCAL + PARCEIRO FORTE +
INVESTIMENTO

CRESCIMENTO VIA FRASLE MOBILITY / M&A
TROPICALIZACAO DO PORTFOLIO
POSICIONAMENTO DE MARCAS

SUPORTE TECNICO MEXICO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacoes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



ARGENTINA: MERCADO A CONQUISTAR

ESTRATEGIA:

ARGENTINA

FLEXIBILIDADE + DISPONIBILIDADE + ~1°/0
RELACIONAMENTOS

POSICIONAMENTO DE MARCA

PORTFOLIO FOCADO EM ALTO GIRO E partir de 2028
RENTAVEL

DISPONIBILIDADE DE PRODUTO

LANCAMENTO DA LINHA DE
MOTORES

Entrada com componentes de motor a

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



MEXICO: BLINDAR A POSICAO DE LIDER

ESTRATEGIA:

MANUTENCAO DA LIDERANCA 41%

PROJETOS, LINHAS EM ,
CRESCIMENTO, DEFINICAO DA MEXICO
ESTRATEGIA DE INTRODUCAO.

M&A - ALVOS ESTRATEGICOS

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & R

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacoes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



PARTICIPACAO DE MERCADO NO MEXICO 2025

Linha de produto

PISTOES JUNTAS VALVULAS

COMANDO DE
PONTEIRAS VALVULAS

PRI
40,0%
UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



EUA:
CONQUISTAR ESCAL

ESTRATEGIA:

~ o
ESPECIALIZACAO + E-COMMERCE + 1,6 /0
CREDIBILIDADE EUA

ENTRADA VIA PERS E WD'S

FOCO FASE | MERCADO LATINO
CATALOGO E REFERENCIAS CRUZADAS
SERVICO POS-VENDA

UNIVERSO 2
FRASLE'S 2 FRASLE
MOBILITY & SRl

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacoes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



MERCADO TOTAL ENDERE;'A’ VEL (IAM)

2025 - Valores em USD

TAM 2025 RECEITA LIQUIDA PARTICIPACAO

DE MERCADO

$0,2B 9,5%

$2,1B

TAMANHO DE MERCADO => RECEITA ATUAL =>» ESPACO PARA CRESCIMENTO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

onte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.









UNIVERSO 2
FRASLE 3 " FRASLE
MOBILITY & Fopdorpooy



https://youtu.be/xIUMWzH-1ak

GRANDES NUMEROS 2025

MARCA LINHAS DE

RECEITA VENDA ANUAL REGISTRADA OPERAQ@ES PRODUTOS
1 PLANTA 14

5 cDs

R$ 11 B § +25 M 59

PECAS PAISES

UNIVERSO 2
FRASLE 5 ## FRASLE
MOBILITY & SR



CONQUISTAS 2025/2026

REINO UNIDO

INTRODUGAO DA MARCA NAKATA NA EUROPA

SOP 2025
630 SKUs

Cubo de Roda e S&D

SOP 2026

1.800 SKUs

Bandejas e Pivés

ARGENTINA

AMPLIACAO DE PORTFOLIO - VOLUMES RECORDES

+960 SKUs ultimos 3 anos

Bieletas _ 166,8%
Amortecedores _ 129,4%

Bandejas _ 108,8%
Cubos de roda - 78,3%

Extremos de diregao - 58.3%
Rotulas de suspensao - 38,5%

Juntas Homocinéticas . 26,9%

COLOMBIA

AMPLIACAO DE PORTFOLIO

Lancamento da Nakata com
amortecedores, S&D e motopecas

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR



DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

CONFIANGCA DO
REPARADOR

MARCA N°1 NA LEMBRANGA
DO MECANICO

LIDER EM 5 CATEGORIAS — MARCAS
NA OFICINA

&
SERVIGCO AO CLIENTE

ASSISTENCIA TECNICA, CATALOGO
ELETRONICO E CAPACITACAO/EAD

A G

AMPLITUDE DE PORTFOLIO

SUSPENSAO, DIRECAO E
TRANSMISSAO

@S
L)

IILI"II .
M
LANGAMENTOS

COBERTURA DA FROTA
MAIS NOVA

1100 LANCAMENTOS EM 2025

[ =N = =]

%

CAPACIDADE ILIMITADA

CO-MANUFATURA COMO ALIADA
NO LANCAMENTO DE PRODUTOS

Wb
; lh_ﬁ
ESCALA E
REDE GLOBAL

CAPILARIDADE DE
DISTRIBUICAO EM 59 PAISES

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR



UNIVERSO 2
FRASLE 3 " FRASLE
MOBILITY & Fopdorpooy



https://www.youtube.com/watch?v=B6yfITbDlfw

PARTICIPA QAO NO MERCADO ENDEREGA VEL
(IAM) POR REGIAO

2025

>1%
REINO UNIDO

©

MEXICO ®
5%
@
COLOMBIA E O] BRASIL
ARGENTINA 18%
8% ®
UNI'I.J"EE’SG‘E
FF’ASLE = FRASLE
MOSILITY ﬁ Fopdorpooy

onte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteragées.



BRASIL: CRESCER E EXPANDIR O PORTFOLIO

Estratégia de crescimento com foco em lideranca,
novas categorias e presenca nacional.

PORTFOLIO
NAKATA

ESTRATEGIA: (5

18% CONSOLIDAR LIDERANGA
BRASIL Amortecedores e itens de suspensao

EXPANDIR NOVAS FRENTES
Metal-borracha, linha comercial e motopartes

Categorias com maior
potencial de expansao

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacoes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



PARTICIPACAO DE MERCADO NO BRASIL

Linha de produto 2025

DIREGZ\O__& JUNTAS BANDEJAS DE
AMORTECEDORES SUSPENSAO HOMOCINETICAS SUSPENSAO
32% 25% 23%
CUBO CAIXA DE
DA RODA DIREGAO MOTOPECAS

&

b
AEBE
5 e
) A LT
3 A
S

21% 16%
UNIVERSO 2

FRASLE 3 " FRASLE

MOBILITY & Fopdorpooy

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



onte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.

ARGENTINA E COL OMBIA: EXPANDIR
PORTFOLIO E ALCANCE COMERCIA

COLOMBIA
E OUTROS
2%
ESTRATEGIA:
e EXPANDIR PORTFOLIO ARGENTINA
NAKATA 1 20%

S

« DESENVOLVER Novos R
CANAIS E CLIENTES

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR




MEXICO: AGENDA DE LA NCAMENTOS 2027-2028

ESTRATEGIA:

LANCAR LINHA DE SUSPENSAO
E DIRECAO EM 2027

MEXICO
5%

* LANCAR AMORTECEDORES
EM 2028

* AMPLIAR LINHAS DE
TRANSMISSAO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacoes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



REINO UNIDO: A PORTA DE ENTRADA
DA NAKATA NA EUROPA

>1%
REINO UNIDO

/

ESTRATEGIA:

« CONSOLIDAR A MARCA
NAKATA COM 0S
LANCAMENTOS DE
CUBOS DE RODA E
ITENS DE SUSPENSAO &
DIRECAO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 2 FRASLE
MOBILITY & LR

Fonte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacoes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



MERCADO TOTAL ENDEREGA’ VEL (IAM)

2025 - Valores em USD

TAM 2025

$2,2B

RECEITA LIQUIDA PARTICIPACAO
DE MERCADO

$0,3B 12%

TAMANHO DE MERCADO => RECEITA ATUAL => ESPACO PARA CRESCIMENTO

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & T

onte: estimativas e premissas internas da Companhia. Informacdes de carater prospectivo, sujeitas a alteragoes.



O FUTURO DA DIVISAO

Evolucdo que conecta tecnologia, dados e desempenho para uma mobilidade mais segura e inteligente.

4 4

/ /

UNIVERSO 2
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A FORCA DA
REPOSICAO

INDEPENDENTE




CAGR
3% a 4%

RESILIENCIA GLOBAL
DO IAM

MERCADO DE REPOSICAO AUTOMOTIVA

Crescimento consistente em todas as regioes,
rumo a USS 555,8 bi em 2030

Crescimento por Regidao (2025—2030)

Asia-Pacifico ALTO

América Latina ALTO

América do Norte MEDIO

Europa MEDIO

Africa e Oriente
Médio

BAIXO

Fonte: Mordor Intelligence

UNIVERSO 2
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e E A REPOSICAO INDEPENDENTE
34% JA E MAIORIA

OFICINAS INDEPENDENTES

As oficinas independentes continuam ganhando espaco,
especialmente nos Estados Unidos e no Brasil.

Brasil EEPM 67% 22% A
México 3% N% 46% 29% %
Reino Unido 15% 8% 44% 32% %

T

- Rede de - Especialista - Oficina Troca rdpida - Concessiondria Outros
servicos em pneus independente de dleo (OE)
automotivos

o,
66 /o Ha varios anos consecutivos, estudos da Roland Berger e da GIPA
mostram o crescimento continuo das oficinas independentes.

Reposicao
‘il‘ldependente Fonte: Roland Berger

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
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A PREFERENCIA MIGRA
PARA AS MARCAS IAM

MARCAS RECONHECIDAS GANHAM
IMPORTANCIA NO MERCADO IAM

57% ¥z

dos consumidores preferem pecas do mercado de reposicao
independente (IAM) as marcas de equipamento original (OE):

Pecas com qualidade equivalente a OEM a metade do preco.

Brasil 65% 3% 32%
México 49% 6% 45%
Rein
eino a% 18% a%
Unido
EUA 46% 8% 46%
- Marca IAM - Marca IAM - OE (concessiondria)
Conceituada Desconhecida
LINIVERSD g
Fonte: Roland Berger FRASLE 5 F FMEEE

MOBILITY &



QUALIDADE:
O FATOR N° 1 DO MECANICO

Nos ultimos 10 anos, a qualidade do
produto superou a confianca na
marca, tornando-se o fator mais
importante para os reparadores ao
escolher uma marca.

ESCOLHA DA MARCA

Qualidade das pecas 54%
Confianca na marca 27%
Garantia 2%
Pecas OEM 8%
Preco 4%

Suporte pos-venda 3%

Fonte: Oficina Brasil



TOP 3 MARCAS ## FRASLE  Original
NA PREFERENCIA Amortecedor ' NAKATA s
DOS MECANICOS Sandeja " NAKATA o

Pivo 1° NAKATA 15°
EM TODAS AS CATEGORIAS. Terminal Axial 1° NAKATA 1m°
Terminal de Direcao 1° NAKATA 13°
Barra Direcao 1° NAKATA 3°
Bieleta 1° NAKATA 13°
Junta Homocinética 1° NAKATA 10°
Bucha Suspensao 2° NAKATA 12°
Coxim Motor 2° NAKATA 10°
Bomba D'agua 2° NAKATA 11°
Lona e Sapata 2° BE 13°
Pastilha 3> 2225 16°
Disco de Freio 1° FREMAX 7°
Sistema de Freio 3° CONTroil 10°
Fonte: Pesquisa "0 Mecanico” / Ipsos, 2026 UERASTE § ## FRASLE

MOBILITY &




DECISAO DO MECANICO

DISPONIBILIDADE LIDERA A DECISAO
DE COMPRA

Na escolha do fornecedor, a disponibilidade das pecas é o
critério decisivo para os reparadores, a frente de entrega,
atendimento e preco.

ESCOLHA DO FORNECEDOR

Disponibilidade

Entrega
Atendimento

Preco

Ul DN W N =

Condicoes comerciais

Nota: As pecas genuinas ganharam importdncia na categoria de
componentes de motor.

Fonte: Oficina Brasil

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR
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https://www.youtube.com/watch?v=G3W0c26iIy4







UMA DAS VANTAGENS

COMPETITIVAS DE Ambiente volatil &
EMPRESAS DE e Moty tem fotelecida sua.
SUCESSO estrutura global de Supply Chain —

um ativo estratégico.

O supply chain global é alavanca de
disciplina: protege margem e nivel de
servico com eficiéncia e flexibilidade.

0z
g ## FRASLE



SOURCING GLOBAL: COMPETITIVIDADE E VARIEDADE

A variedade de veiculos e componentes (PC & CV) cresce de forma exponencial

O Sourcing Global busca competitividade continua e otimiza o Time to Market para complemento de portfdlio e
introducdo de novas linhas.

Otimizacao Reducdo dos Acesso a bens e Diversificacao Parcerias e Maior velocidade
da cadeia de custos de servicos globais da producao relacionamento de entrega
suprimentos aquisicao no exterior

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SIS




SINERGIAS E GANHOS DE ESCALA,
SEM PERDER AGILIDADE

Frasle Mobility cresce em ritmo acelerado, alcancando novas geografias e
implantando seu Powerhouse de Reposicao.

A centralizacdo das compras gera sinergia nas negociacées e ganhos de escala — com eficiéncia de capital.

o ; :_ %
oﬁwg‘-/—go
u)‘g&ﬁ o-h i
Compras integralmente centralizada Modelo misto
Desde as negociacoes ateé a efetivacao Politicas e negociacdes centralizadas,
das compras, tudo é conduzido de com a efetivacao das compras realizada
forma centralizada. pelas unidades.

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & T



DISPONIBILIDADE
DE PRODUTO E

Atender diversas geografias, linhas,
marcas e volumes garantindo a
disponibilidade e o nivel de servico
esperado — com descentralizacao
da oferta e adaptacao operacional.

NIVEL DE SERVICO

MODELO OPERACIONAL

]

Estoque fisico
descentralizado

Gestao da disponibilidade
descentralizada, proxima de cada
mercado.

EL

Q‘% &

Logistica Inbound
centralizada & Outbound

descentralizada

Distribuicao local com gestao
Outbound descentralizada.

DESAFIOS PRINCIPAIS

:'0
Evitar rupturas
Servir clientes no tempo e

volume certos € um dos motivos
de escolha da marca.

Ej
Diferenciais vs. concorréncia

Manter vantagem competitiva
em todas as geografias.

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & FETE



RESILIENCIA OPERACIONAL A CHOQUES SISTEMICOS

A Frasle Mobility antecipa riscos, adapta processos e se recupera rapidamente de crises ou interrupcoes.

Trés pilares essenciais garantem essa estabilidade:

(&
__)-‘::’{I |
|L ;|:| —=
Diversificacao de Visibilidade de dados Mitigacao proativa
fornecedores
Estratégia de Dual Sourcing para reduzir Plataformas integradas monitorando Mapeamento de gargalos e revisao do
dependéncia. estoques, rotas e volatilidade em tempo tempo de recuperacao antes das crises.

real.

BENEFICIOS PRATICOS

Continuidade Controle Nivel

dos negocios de custos de servico

Distribuicao ativa Evita gastos com fretes Produto no prazo certo,
mesmo sob forte emergenciais e paradas protegendo a reputagao UNIVERSO 2

pressao e instabilidade. nao planejadas. da marca. FRASLE § = FRASLE
MOBILITY & BT




MAKE OR BUY E GESTAO
DA COMPLEXIDADE

A decisdao de Make or Buy vai além de comparar custos:

afeta recursos, processos e a reputacdo da marca.

A pergunta central — esta atividade gera vantagem
competitiva ou apenas sustenta a operacao?

H

Capacidade
de producao

Estrutura suficiente
para atender a
demanda.

Flexibilidade
e resposta

Prazos e adaptacao a

mudangas do mercado.

B
Economia
de escala

P
(SRR

(I

Diluicdo de custos em
grandes volumes.

&)
e

Risco de compartilhar
tecnologia e dados
sensiveis.

.-'—

{‘:,ﬁ

Especializacao
e know-how

Investir na producao
propria vs. contratar
terceiros.

(G "@/
Impacto no
core business

Atividade estratégica
ou executavel por
terceiros.

UNIVERSO 2
FRASLES
MOBILITY E



INTELIGENCIA DE -
MERCADO PARA Compreansao global do ecossistema & o antecipagio de
PROTE; A o D A s movimentos de mercado.
MARGENS |
A 57

Precos e Desorganizacao Analise consistente
commodities da cadeia de dados
Acompanhamento de Atencao a rupturas na Identificacdo de tendéncias
oscilagcdes no mercado de cadeia de suprimentos para decisdes rapidas e
graos, metais e energia. e nos transportes. assertivas.

Entender como o mercado se
comporta permite antecipar

movimentos —

em vez de esperar uma tendéncia se
consolidar e impactar o negocio e o
servico aos clientes.

UNIVERSO 2
FRASLE 5 ## FRASLE
MOBILITY & SR










AGENDA EDISCIPLINA

GERACAO
DE VALOR

PIPELINE

LINIVERS 2

FRASLE § = FRASLE
MOBILITY & Fopdorpooy



ESTRATEGIA DE M&A

M&A

Guiado por pessoas, impulsionados por sinergias

Powerhouse Reposicao Inovacao e Tecnologia Footprint global
Resiliéncia de receita Know-how industrial Powerhouse Rollout
Reposicdo nao eletiva Competéncias técnicas e operacionais Best-in-class Sourcing
Geragao de caixa robusta Tecnologia Estabilidade e Hedge Natural
Otimizacao de CAPEX Propriedade Intelectual Frasle Mobility Truly Global
Rapido Crescimento Automacgéo

@inergias Disciplina Financeira

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
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ESTRATEGIA DE M&A

ACESSO KNOW-HOW

CLIENTES COMO FAZEM
MARCAS BASE MANUFATURA

PORTFOLIO 4 SINERGIAS » Make orBuY

COMPETENCIA
SOURCING TECNOLOGIAS

PESSOAS PROPRIEDADE
INTELECTUAL

UNIVERSO 2
FRASLE 3 = FRASLE
MOBILITY & fopimin



. . FRASLE — i
ARMETAL FREMAX 22 = Jurid
2017 2018 2018 2018
NAKATA° | (JURATEK) | Dacomsa
2019 2023 2025

LINIVERS 2

MOBILITY &

FRASLE § " FRASLE



MAIS DE

RS 3B

INVESTIDOS
EM FUSOES E
AQUISICOES EM
10 ANOS

Marketcap

~

RS 0,8M

RS 6,5B

UNIVERSO 2
FRASLES
2]

MOBILITY



M&A

GERACAO DE VALOR




GERACAO DE VALOR (TURATEI)

Faturamento EBITDA Ajustado
+z7%/ £ 31,1M +7p.p/ 17%

f 24 7M 10%

RL 2022 RL 2025 % sobre RL 2022 % sobre RL 2025

UNIVERSO 2
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GERACAO DE VALOR

— Lancamento de produtos Nakata no Reino Unido I

— ~1800 SKUs, equivalente a uma cobertura entre
70 - 80% do parque veicular

— Duas fases de rollout

— Fase I
cubo e rolamento de roda

— Fase 2:
itens de suspensao e direcao - Bandeja, bucha e
barramento (bieleta, pivot, terminal de direcao e
terminal axial)

— Expansao de 1400m* do warehouse para alocar
portfolio Nakata — expectativa de conclusao Jan
2027

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR

Nota: 1 - a depender da linha de produto



M&A

GERACAO DE VALOR

Case

Dacomsa




GERACAO DE VALOR

OS GRANDES FEITOS
SEGUEM A TODO
VAPOR

Renegociacao de produtos
acabados e matérias-primas

Dacomsa

i Saving mapeado
%

>usD 12M

]| Matérias-primas

i 15

! EE@ Fornecedores envolvidos

~70

2\ Linhas de produto

UNIVERSO 2
FRASLE 5 ## FRASLE
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GERACAO DE VALOR

OS GRANDES FEITOS
SEGUEM A TODO VAPOR

Dacomsa

Inauguracao do CSC' Mexico

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & HaE T



GERACAO DE VALOR Dacomsa

OS GRANDES FEITOS

SEGUEM A TODO VAPOR Fortalecimento da integracao

cultural e governanca

>90%

aprovacado da

integracado

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR



GERACAO DE VALOR Dacomsa

OS GRANDES FEITOS

SEGUEM A TODO VAPOR Expansao comercial no
México e nos EUA

MORESAT @TFvictor FRITEC

®s.

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & Rontiire



GERACAO DE VALOR Dacomsa

LONAS DE FREIO

Acelerar o crescimento de
vendas da linha, ocupando os
espacos disponiveis no mercado
com expansao da base de
clientes e maior presenca em
campo

Venda média
mensal’

Estande Fritec na INA PAACE
Automechanika Mexico City
2026

2025 2026 UNIVERSOD 2

FRASLE = FRASLE
MOBILITY & HeE LT

"Jogos de Blocks vendidos Fritec no México



GERACAO DE VALOR

HIDRAULICOS

Complementar o portfolio da Fritec
com produtos de acionamento de
freio, aproveitando oportunidades de
mercado com time-to-market
acelerado

— De cobertura do parque veicular
Portfélio inicial -

I-I ‘ +90%

Out/26

Chegada de material

F—)
Inicio das vendas

Dacomsa

Exibicdo de linha Hidraulicos na INA
PAACE Automechanika Mexico City 2026

Folder promocional linha Hidraulicos
Fritec

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR



GERACAO DE VALOR Dacomsa

PROJETO EAGLE

Acelerar o crescimento da venda de
partes de motor nos EUA utilizando as
forcas combinadas da Dacomsa e FNAI

O projeto
° o p, ] - Participacdo do time comercial em evento externo — California
3 . ja e realidade
[
® ({
. LN ot W2 Estoque no Alabama
¢ . - = ] Armazém proprio
é L g s -
‘& Tee S e Estoque na Califérnia
° oo ¢ O 4, Consignado com parceiro
o [}
° ° o® ] ® .. : Equipe local experiente Estoque de produtos MORESA e TF VICTOR n:l;::al-\*;
Dedicacdo prioritdria
. Pontos de estoque e Distribuicdo ilustrativa de clientes LINIVERSO £

) FRASLE 2 ## FRASLE
ativos e prospectos MOBILITY & el



GERACAO DE VALOR
PROJETO EAGLE

Acelerar o crescimento da venda de
partes de motor nos EUA utilizando as
forcas combinadas da Dacomsa e FNAI

Material promocional MORESA e TF VICTOR

Dacomsa

+15% de crescimento

em vendas
YoY vs 2025

Soft launch acabou,
agora temos muito mais por vir...

Fortalecimento da estrutura local de vendas e
produto

Prospeccao de clientes e parcerias estratégicas
Robustez do portfélio de produtos

Presenca de marca em associacoes
e eventos do segmento

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR



GERACAO DE VALOR Dacomsa

OS GRANDES FEITOS
SEGUEM A TODO VAPOR Novo Centro de

Distribuicao em 2027
2x

Tamanho do CD atual e com
possibilidade de expansdo futura

Localizacdo Estratégica

Conexdo com principais rotas do México

Habilitador do Crescimento

Suporte ao lancamento de novas linhas

i o da Dacomsa
Estado do México Ur-ggﬁgfgﬁ = FRASLE
MOBILITY & : e



SINERGIAS MAPEADAS Dacomsa

PLANEJADO MAPEADO

M USD M USD 26 7

(+84%)

14,6

Custo
IIII
2025 2026 2027 2028 2029 Mapeado
UNIVERSG 2
FRASLE § ## FRASLE
MOBILITY & Fopdorpooy

Notas: Valores em M USD, sem aplicacdo de inflacdo, considerando taxas médias de conversdo



SINERGIAS CAPTURADAS Dacomsa

Impacto financeiro estimado no 1° semestre de 2026: USD 2,6 M

06 M

. I I I CUStO
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Notas: Melhores estimativas do reflexo das sinergias nos demonstrativos financeiros da companhia. Valores em M USD,
considerando as taxas médias de conversdo de cada més.

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
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O FUTURO JA FOI DESENHADO...

Fit de aquisicao por linha de produto e regiao .. o Prioriii

EUROPA
: 000 , ,
AMERICA ASIA, PACIFICO e
DO NORTE OCEANIA
Y 000
AFRICA &'
ORIENTE MEDIO
AMERICA o
Linha de produto DO SUL

@ Braking
@ Powertrain Q o
@® Ride & Comfort

Nota: quanto maior o circulo, maior a prioridade

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR



CONSIDERACOES FINAIS

Signing Juratek

Diretoria e time de
integracdo DACOMSA

Evento de Go-Live
de integracao de
ERP na Nakata

Evento para o
closing DACOMSA

Unimos sinergias operacionais
a valorizacao de talentos locais,
garantindo que o crescimento
das operacoes preserve a
reputacdao da Companhia e
amplie o acesso a mercados
para o nosso portfélio

“Tao global quanto
possivel, tao local

quanto necessario”
Marcelo Tonon.

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SR









O AMBIENTE GLOBAL

Os movimentos que giram em torno da mobilidade em 2026

BRASIL

Selic em queda

14,00% apos o quarto corte seguido; o
crédito comeca a destravar.

Reforma tributaria

2026 é ano de transicdo: IBS e CBS apenas
em destaque informativo.

Eleicoes de 2026

Primeiro turno em 4/out e segundo em
25/out; cambio mais volatil.

Secao 301 sobre o Brasil

Tarifa de 37,5% sobre produtos brasileiros,
vigente desde jul/26.

Importados na reposicao

Pecas da China +25% no 1526 e déficit
setorial de US$ 7,8 bi.

7~ FRASLE

MOBILITY

EXTERNO

Argentina sob pressao

Perda de poder aquisitivo e mercado
sobreofertado pressionam precos; frota mais
envelhecida amplia essa sensibilidade.

Tarifas do México

Autopecas de paises sem acordo passam de
0% para 25% desde dez/25.

Revisao do USMCA

Revisdo obrigatdria de jul/26 endurece as
regras de origem na América do Norte.

EPA 2027 nos EUA

Antecipacao de compras eleva os pedidos
de Classe 8 em +68% a/a.

Fed sem pressa

Juros em 3,50%-3,75% e cerca de 4%
precificados para o fim de 2026.

UNIVERSO 2
FRASLES
MOBILITY &



O AMBIENTE MUDA:; A TESE, NAO.

O curto prazo oscila — juros, cambio, tarifas.
Isso nao impacta a tese da Frasle Mobility

Capacidade de gerar
valor organico e via
M&A

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
MOBILITY & SIS



CRESCEMOS AO LONGO DOS CICLOS,
NAO POR SORTE, POR ESTRATEGIA

CAGR 5 anos Byl -}

Receita Liquida

(RS bi) — CAGR 10 anos T} {74
5,49

306 339 3,97

— 167 258
wom s e mmBHEB .
s e oon Bnm BE BEE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA cAGR 5anos EYY LA
(Rs mi) o— CAGR 10 anOSAVL +23'2%

667 678
12.; 124 106 184 175 331 388 = .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EX PANSAO EQUILIBRADA DE CRESCIMENTO
ORGANICO E INORGANICO

Crescimento da Receita Liquida (R$ MM)
Organico 20-25: 26,0x | Inorganico 20-25: 9,8x

B Receitas Recorrentes Crescimento organico [J] Crescimento Inorganico®
5.491
Crescimento organico
impulsionado pela expansao
3 966 2.307 do portfélio, disciplina de
3.389 precificacao e presenca
internacional

3 058

1.366 H 1366 1.366 1.366 1366 1.366

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Crescimento inorganico,
apoiado por aquisicoes
direcionadas no Brasil,
Argentina, México e Europa

~

LINIVERSO £

FRASLE § # FRASLE
MOBILITY & Reatli

Notas: (1) Crescimento inorganico por meio das aquisi¢coes dos sites Fremax(BR), Centro de Distribuicdo Holanda, Nakata (BR), Doncaster (UK) e Dacomsa (MX).



ALOCACAO DE CAPITAL

Capex normalizado > Geracdo de caixa > Desalavancagem 2 Retorno ao acionista

Encerrado o pico de Capital de giro se normaliza Divida liquida/EBITDA Espaco para remunerar o

investimentos, capex e libera fluxo de caixa livre em queda consistente acionista com disciplina
volta a patamar normal

Divida liquida / EBITDA (x)

2,6

1,5x

mar/25 dez/25 jun/26 2026E LINIVERSD 2

FRASLE = FRASLE
MOBILITY & HeE LT

Inicio 2025: alavancagem pés-Dacomsa. Azul = realizado (até 1T26); laranja = projetado (2T26-4T26E).



DISCIPLINA QUE VIRA
RETORNO AO ACIONISTA

Remuneracado consistente e capital bem alocado.

Payout
~70%
70%
’0/.
e
D
e
o«
34% . / \/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dividend yield

~2,9%
2,6% ./ N %%
- ./'\./‘/ N

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

+700%

Valorizacao de FRAS3 em 10 anos

Valorizacdo da cotacdo - =~ +380% em termos reais
(IPCA) - base 31/12/2025 - fontes: B3 / Dados de
Mercado

ROIC
14,2%
()
\. 14,2%
o/ e
./
10,2% % R
v /
()
()
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
UNI'I.-"EE’SG‘&'
FRASLE 5 _— FRAE_':E

MOBILITY &



DAproxamorcicioyde
4 S ol

EXPansaoyaNon,
gesennaaons
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CICLOS DE EXPANSAO

CICLO 1: 2016 - 2020 CICLO 2: 2021 - 2026

POWERHOUSE DE REPOSICAO INTERNACIONALIZACAO

Histérico com escolhas adequadas Reforco/recuperacao da relevancia no

e seguras mercado internacional, com foco no

) aftermarket

Aumento do Retorno do Capital Expansao de capacidade em
g Investido enquanto capturam as @ linhas estratégicas
=" sinergias mapeadas nas aquisicoes

N A
Inovagao, Automacao, IA..

Q Nivel de alavancagem conservador g@*u §ao. &ao.

Ampliacao de portfolio - novas linhas de produtos e geografias

UNIVERSO 2
FRASLE 5 = FRASLE
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VARIAS TRANSFORMA §5ES AO MESMO TEMPO

Convergéncia de mudancas estruturais:
tecnologicas, geopoliticas e transicdo energética.

Veiculo
definido por
software

O carro vira
plataforma de
software, com
atualizagoes

&=

Eletrificacao e
hibridizacao

BEVs e hibridos
mudam o desgaste e
pedem novas
formulacoes.

2

IA em toda
a cadeia

IA redefine
diagnostico, catalogo
e previsao de
demanda.

D

Geopolitica e
tarifas

Guerras, tarifas e o
USMCA redesenham
as cadeias de
suprimento e

5

Consumidor
digital

A jornada de compra
comeca online e
exige presenca
omnicanal.
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ESTAMOS PRONTOS
PARA SEGUIR
AVANCANDO...

Cada mudanca do mercado vira
oportunidade de crescimento —
e seguimos acelerando com
disciplina de capital, foco em
retorno e execucdo consistente.
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PARA ONDE VAMOS..

CICLO 3: RELEVANCIA GLOBAL

Crescimento organico

Ganho de market share
nas linhas atuais

Expansao de portfélio em
geografias no mundo

Novos contratos
estratégicos

Ancorada em trés frentes:

M&A

Integracao plena da
Dacomsa e captura de
sinergias

Pipeline disciplinado em
mercados estratégicos e
portfolio complementar

ROIC como metrica-ancora

Alocacao de capital

Desalavancagem continua
e payout consistente

Aumento de liquidez
FRAS3
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COMO VENCER
NESTE AMBIENTE?

Nédo basta acompanhar a
transformacdo —

é preciso converté-la em
vantagem competitiva.
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SEIS MOTORES IMPULSIONADORES DE SUCESSO

A mesma disciplina que construiu a década é a que nos posiciona para as proximas

transformacoes.

&

Portfolio, Plataformas
e Geografias

Escala global, execucao local
e expansao de mercado.

Gestao
da Demanda
Antecipacao da demanda

com planejamento integrado
e gestao preditiva.

Tecnologia, Inovacao
e Competitividade

Produtividade, automacao e
IA impulsionando a
competitividade futura.

e

Servico como
Diferencial
Ecossistema de solucoes

para fidelizar clientes e
acelerar o sell out

Vi

Supply
Chain

Supply Chain como alavanca
estratégica de competitividade
global.

S
288
Pessoas
e Cultura

Pessoas e lideranga como
base da estratégia de
crescimento.
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Por tras de
cada conquista,

PESSOAS.

LINIVERSO £
FRASLE 5 “# FRASLE

Disciplina, inovacdo e retorno comecam e terminam com o nosso time. e

Sdo milhares de pessoas que transformam estratégia em resultado, todos os dias.




AANDONCORP

2

o,
2
6

KEEP LIFE IN MOTIO

"~ FRASLE

— MOBILITY
fraslemobility.com

Este evento tem apoio da r_ q’} apimec

BRASI

frasle-mobility
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