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Acreditamos na transparéncia enquanto
ferramenta para construir relacionamentos
duradouros na cadeia de valor. Por isso,
compartilhamos neste Relatoério de
Sustentabilidade nossa visao sobre o
desenvolvimento sustentavel e as principais
acoes e resultados da Companhia entre 1°
de janeiro e 31 de dezembro de 2025, em
conformidade com o ciclo dos relatorios
financeiros. A publicac&o faz parte das
nossas praticas de prestacao de contas
desde 2017, quando divulgamos o primeiro
relatorio com informacdes sobre projetos
e impactos ambientais, sociais e de
governanca (ESG, na sigla em inglés).

As informacoes foram reunidas com

base na materialidade da Companhia,
elaborada em 2023. Vale ressaltar que os
indicadores apresentados neste relatorio
consideram todas as operacoes da Frasle
Mobility, exceto quando indicado no texto
ou em notas de rodapé — confira o escopo
completo desta publicacao na pag. 89. A
validacao final do contetido contou com

o envolvimento das nossas liderancas,
assegurando clareza e coeréncia com a
estratégia da Companhia. O Conselho de
Administracdo e responsavel por apreciar
as informacoes relatadas nos relatorios da
organizacgao, incluindo os temas materiais,
com posicionamento em ata de reuniao.

Tambem realizamos ciclos de melhoria
continua e feedback para aprimoramento
dos relatos futuros. Alem disso, este
documento passou por verificacao
independente (saiba mais na pdg. 119).

Duvidas e sugestdes sobre este
documento ou acerca da estratégia e
gestdo de sustentabilidade e aspectos ESG
da Companhia podem ser enderecados a:
ri@fraslemobility.com.

Em sua 8° edicado,
esta publicacao
apresenta nossos
principais destaques
ambientais, sociais e
de governanca (ESG),
além dos resultados
financeiros,
demonstrando

como a agenda

ESG estd integrada
ao planejamento
estratégico e a visdo
de negdcios.

Melhores pradticas

DESDE 2019

Pelo setimo ano consecutivo, adotamos
as normas da Global Reporting Iniciative
(GRI) para a elaboracao deste relatorio.

DESDE 2020

Pelo sexto ano seguido, esta publicagao esta

alinhada as diretrizes do Relato Integrado,
da IFRS Foundation. Esse modelo evidencia a
interconexao entre os capitais do modelo de
negocios e as contribuicdes para a geragao
de valor no curto, médio e longo prazos.
(confira a localizagdo dos capitais na pdg. 110).

> INTEGRATED
REPORTING

Now part of IFRS Foundation

@ DESDE 2020
OBJETIVO'S

DE DESENYOLYI

SUSTENT. "."EL

Definidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) se destinam ao
engajamento de organizagdes para impulsionar
iniciativas em prol do desenvolvimento
sustentavel — acesse a pag. 8 para conhecer
os ODS prioritarios para a Companhia e a
pag. 110 para localiza-los no relatorio.

SAsB DESDE 2021
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation -~ Palg quinta vez, utilizamos as normas do

Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), um padrao voluntario para o relato de
sustentabilidade setorial.
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Em 2025, a Frasle Mobility reafirmou

seu papel na evolugao da mobilidade
sustentavel, mostrando que e possivel
avangar com responsabilidade, inovagao e
olhar atento as pessoas. Foi um ano em que
unimos resultados ambientais significativos,
programas que fortalecem nossa cultura e
conquistas financeiras marcantes — reflexos
da forca e da coeréncia do nosso proposito.

O legado de Sergio L. Carvalho, que neste
ano encerrou sua jornada como presidente
e CEQ, permanece vivo em nossas praticas

e prioridades. Passamos a contar com
Anderson Pontalti como CEO da Frasle
Mobility, e essa transicao reforcou valores
que sempre definiram nossa atuagao:
segurancga operacional, exceléncia e
valorizagdo das pessoas. Seguimos

guiados por uma governanca madura,

solida e alinhada as melhores referéncias

do Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC) e da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), mantendo o compromisso
de conduzir o negdcio com integridade e
visdo de longo prazo.

Concluimos o ciclo de cinco anos da
Ambicao ESG com resultados que nos
orgulham. Eliminamos o envio de residuos
a aterros industriais e alcangcamos 100%
de reuso dos efluentes tratados — um
marco que demonstra nossa capacidade
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de transformar metas desafiadoras em
realizagoes concretas. No eixo social,
seguimos avancando na representatividade
feminina na lideranca e reforcamos nosso
compromisso com equidade e inclusao.
Para ampliar a geracdo de impactos sociais
positivos, o Instituto Elisabetha Randon (IER)
ampliou sua atuacdo, especialmente com o
lancamento do Educamais, que aproximou
jovens do Programa Florescer da economia
circular e da tecnologia, inspirando novas
possibilidades de futuro.

No mercado de capitais, fortalecemos nossa
trajetdria com a terceira oferta subsequente
de acdes e a sexta emissao de debéntures,
ampliando o free float e reforcando nossa
estrutura de capital. A conexao com
investidores se intensificou por meio de
eventos como o Universo Frasle Mobility e

0 Ambicao ESG, reconhecidos pela Apimec
Brasil, aléem do destaque no Extel Awards
2025, resultado da confianca e da credibilidade
construidas ao longo dos anos.

Cada conquista de 2025 reflete o empenho
dos nossos 7,6 mil colaboradores, nossos
protagonistas, e a conflanca dos mais de

8,5 mil acionistas que caminham conosco.
Seguimos firmes na construcao de uma Frasle
Mobility que cresce com sustentabilidade, que
inova com proposito e que valoriza relagoes
solidas como base para o nosso futuro.

a9 o 999909 PIYwW V¥

Um ano em qt |
resultados ambjientais
significativos, programas
que fortalecem nossa
cultura e conquistas
financeiras marcantes
— reflexos da forca e
da coeréncia do nosso
proposito.”

Daniel Randon
Presidente da Frasle Mobility
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O ano de 2025 marcou um capitulo especial
na trajetoria da Frasle Mobility. Nao apenas
pelos resultados inéditos que alcancamos,
mas pela forma como chegamos ate eles:
com uniao, coragem e a certeza de que
nosso trabalho tem impacto real na vida
das pessoas e no futuro da mobilidade.
Superar nosso melhor desempenho
historico — impulsionados pela integracao
da Dacomsa, pela expansao internacional
e pela forca do portfolio — mostra que
seguimos firmes diante de desafios
econdmicos e geopoliticos, gracas a
disciplina e resiliéncia da nossa equipe.

A integracao da Dacomsa foi um dos
maiores aprendizados do ano. Mais do que
aprimorar processos, reforcou que Nosso
diferencial esta nas pessoas, na escuta, no
respeito e na colaboracdo. Encontramos
talentos e culturas que hoje fazem parte
do nosso conceito truly global, ampliando
nossa capacidade de inovar e evoluir.

No pilar ambiental, avangamos

com iniciativas que reforcam nosso
compromisso com escolhas responsaveis.
A operacao da Caldeira Verde e a nova
subestacao da Fremax mostram que

e possivel crescer reduzindo emissoes

e acelerando a transicao energética,
fortalecendo a convicgao de que

sustentabilidade e competitividade
caminham lado a lado.

Cuidar das pessoas tambem foi uma
prioridade traduzida em agoes. A
revitalizagao do Centro de Saude

de Caxias do Sul elevou o cuidado
oferecido as equipes, enquanto Nnossos
programas de desenvolvimento
fortaleceram uma lideranca preparada
para inspirar e transformar. Esses
investimentos refletem nossa crenca
de que as pessoas estao no centro da
estratégia de crescimento sustentavel.

A inovacao tambeéem manteve o ritmo de
evolugao continua. Em 2025, avancamos
em mais de cem projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&l) e
ampliamos o uso da inteligéncia artificial
para aumentar produtividade, seguranga e
qualidade. Iniciativas como o langamento
de ferramenta que apoia a distribuicao
de pecas em nossas plantas no Brasil, na
China e na india mostram que estamos
preparados para novos padroes de
eficiéncia, preservando o conhecimento
técnico e humano que nos distingue.

Encerramos 2025 com confianca na solidez
do nosso modelo de negocios, na forga do
portfolio e, principalmente, nas pessoas

Anderson Pontalti
CEO da Frasle Mobility

que constroem a Frasle Mobility todos

os dias. Seguiremos avangando com
responsabilidade, inovacao e cuidado,
consolidando a integracao da Dacomsa e
ampliando nossa presenca global E assim,
juntos, que continuaremos movendo o
mundo: de forma cada vez mais eficiente,
segura e sustentavel.
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Para orientar nossa atuagao ESG, bem
como nortear a divulgagao transparente
de informacoes, realizamos, em 2023, um
processo de dupla materialidade. Trata-
-se de uma metodologia abrangente,
que considera as dimensodes de impacto
e financeira. Em 2025, mantivemos os
temas identificados naquele ano, mas
conduzimos uma revisao interna da
materialidade a fim de nortear nossas
acdes nos proximos ciclos.

Os temas materiais

O processo de identificacdo e validacao
dos temas materiais envolveu o
engajamento estruturado de stakeholders
— acionistas e investidores, clientes e
consumidores, colaboradores proprios

e terceirizados, fornecedores, parceiros
de negocios e comunidades locais — por
meio de entrevistas em grupo e consultas
on-line Esses insumos subsidiaram a
construcao da matriz de materialidade no
ambito do pilar de negocios da Ambicao
ESG, cujos resultados foram apreciados
pelo Conselho de Administragao. Os
detalhes e as etapas para a definicdo dos
nossos temas materiais estao disponiveis
no Relatorio de Sustentabilidade 2023

(acesse aqui).

representam os topicos mais
relevantes para a Companhia,
considerando impactos, riscos e
oportunidades ligados as nossas
atividades e a cadeia de valor.


https://www.fras-le.com/media/3082/rs_frasle-mobility_2023_pt.pdf
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Temas materiais icris-2

PLANETA

(nossa nomenclatura
para “E”)

Mudancas climaticas

e qualidade do ar

Gestao de gases de efeito estufa
(GEE), considerando as emissdes
provenientes de processos

como queima de combustiveis
fosseis (petroleo, carvao e gas
natural) para geracao de energia
consumida no funcionamento de
veiculos proprios e instalagoes, e
gestdo de emissao de poluentes
atmosfericos, considerando o
impacto de emissdes provenientes
de maquinario e frota.

EERTALIOA PosTIA MOVAGID

i unmmmms AGAO CONTRA A
s o R | S 13 b
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Gestdo do ciclo de

vida do produto

Avaliacao dos impactos ao longo
do ciclo de vida do produto,
buscando o mapeamento e redugao
da sua pegada ecoldgica, mudanca
na introducao de materia-prima

e inovacao no design melhorando
sua performance e impacto
socioambiental.

IEUI l’ﬂT‘Vﬂ ENERGIALMPA INOUSTRIA. NOVACAD ADESE
5 ey e | ff 11 B8 gggmgass
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PESSOAS

(nossa nomenclatura
para “S”)

NEGOCIOS

(nossa nomenclatura
para “G”)

Saude, bem-estar e seguranca

dos colaboradores

Garantia do bem-estar e da satde do
colaborador por meio da gestdao do ambiente
organizacional, prezando pela saude mental
e fisica dos colaboradores e de suas familias.

sAloEE TAOUECETE 0 muens
v l e [ i 16 mmmm&‘;

Direitos humanos e

relacoes trabalhistas

Garantia de processos internos que inibam

e solucionem casos de violagao aos direitos
humanos e aos direitos trabalhistas nas
operagoes e em sua cadeia de fornecimento.

e o 0 1o 9 oo o usnoae
l 5 & l 8 e I DESGIALDAS muuuu lﬁ e

Atracdo, desenvolvimento e
retencdo de colaboradores
Mecanismos ligados a gestao de pessoas

e cultura para impulsionar o engajamento,
implementando estratégias de capacitacao,
desenvolvimento e reconhecimento das
pessoas, buscando a redugao da rotatividade
e elevando a performance da empresa como
marca empregadora.

cunnue RO ECE LS
e 0 oo
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Seguranca e exceléncia

dos produtos

Gestdo e investimentos para garantir a
seguranca e alta qualidade de produtos
e servicos voltados ao mercado
automotivo, garantindo sua eficiéncia

e visando a seguranca do usuario final

e seguranga quimica, gerenciando os
impactos socioambientais resultantes
do uso do produto. Alem disso,

investir para mitigar potenciais riscos
reputacionais e regulatorios decorrentes
de praticas indevidas na comercializacao
de produtos.

7 T 11
o

20:
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Etica, integridade e compliance
Transparéncia contabil, conformidade

com normas, leis e praticas anticorrupgao,

promogcao do Codigo de Conduta e

dos atributos de ética nos processos
organizacionais, orgaos de governancga
bem estruturados e regulados, combate a
praticas anticompetitivas e ao suborno.

8 Jpaonicon: 16 paoe
FFOATES

Inovacao e tecnologia
Investimento em inovagao, conexao
com todo o ecossisterma em busca
de solugdes disruptivas que
possibilitem a capacidade de
adaptacao dos produtos a novos
cenarios, tendéncias de mercado e
mudanca de modelo de negocios.
mm 12 e / 16 s 17m.m..m

RESPONSAVES

Privacidade e

seguranca dos dados
Gestao segura da coleta, retencao
e uso de dados sensiveis e
confidenciais, garantindo a
ciberseguranca e a privacidade no
uso das informacoes de acordo
com as legislacdes de protecao de
dados pessoais

solsTuROviLk) 9 e o
m ao |16 e
mvunmus : ICALS ¢
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UM GIRO PELO ANQO: PRINCIPAIS ENTREGAS

PESSOAS

Clima organizacional
Conquistamos a certificacao da
Great Place to Work (GPTW) no site
Alabama e Head Office USA, no Head
Office Bogota e no site Fremax.

Saude e seguranca
Concluimos a
revitalizacdo do centro
de saude localizado
em Caxias do Sul (RS).
O espaco direcionado
j ‘ para atendimento
de cerca de 3 mil
funcionarios se torna um dos mais
modernos e completos centros de
atencao a saude corporativa do Brasil.

Foco em integracao

Priorizamos a integracao da Dacomsa, no
Mexico, com foco nas pessoas e no respeito
as culturas locais, promovendo conexdes
significativas e a construcdo de sinergias
que fortalecem nossa atuagao conjunta.

PLANETA

Prémio Automotive Business

O projeto da Caldeira Verde, localizado
no complexo de Caxias do Sul (RS),
conquistou o prémio Automotive
Business, na categoria “Industria

4.0". A caldeira substituiu o uso de

gas natural por biomassa renovavel,
contribuindo para uma reducao de cerca
de 10 mil toneladas de CO, por ano.

Subestacado
de energia
site Fremax
Inauguramos
a subestacao
de energia em
Joinville (SQ),
que elimina o
uso de geradores,
mitigando cerca de 2,4 mil toneladas
de CO, por ano. A implementacao da
subestagao contou com aporte total
de R$ 51 milhdes — o maior ja realizado
pela Companhia em um unico projeto.

NEGOCIOS

do site Sorocaba

Adquirimos
integralmente o site
industrial de Sorocaba
(SP). Nessa fabrica esta
concentrada a producao

da Fras-le Ceramaxx, linha

de pastilhas de freio em material ceramico.

Follow-on

Com a terceira oferta subsequente de

acoes primarias, captamos cerca de

R$ 240 milhées no mercado. Os recursos,
alem de promoverem o aumento da liquidez
de nossa agao (FRAS3), serao direcionados
a estratégia de crescimento sustentavel e

a internacionalizagao da Companhia.

Certificagdao TISAX

Nossas unidades nos Estados Unidos

e na China conquistaram a certificacao
internacional TISAX, que reconhece o rigor
das praticas de seguranca da informacao.
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Ha mais de 70 anos no mercado, somos
uma multinacional brasileira, controlada
pela Randoncorp desde 1996, que
desenvolve soluc¢bes inteligentes e
sustentaveis para a mobilidade, com

produtos voltados para carros, caminhaes,

6nibus, motos, trens e aeronaves.
Sociedade anénima de capital aberto com
acdes negociadas na Bolsa de Valores (B3)
desde 1971, contamos com a confianca de
mais de 8,5 mil acionistas.

Lider na América Latina e bem-
-posicionada entre players mundiais, a
Frasle Mobility oferece um ecossistema
de consumo automotivo com solugdes
que abrangem desde materiais de

friccdo a pecgas de suspensao, diregao

e para motor, entre outros produtos de
segmentos under car. Como casa de
marcas, nosso portfolio ultrapassou, em
2025, o patamar de 33 mil referéncias de
produtos, comercializados em mais de
125 paises. Nossas unidades de producgéo,
comercializagao e distribuicao estao
localizadas no Brasil, Estados Unidos,
China, india, Reino Unido, Holanda,
Alemanha, Argentina, Uruguai, Chile,
Colémbia e Mexico.

A internacionalizacao da Companhia,
que se iniciou em 1980, ganhou novos
contornos em 2025. Concluimos a
operacao de aquisicao da Dacomsa,
empresa mexicana voltada a
industrializacdo de materiais de
friccdo e de componentes para
motor, transmissao e powertrain, e na
distribuicdo e comercializagao desses
produtos. A transagao foi a maior
realizada em toda nossa historia.

Conectar pessoas e riquezas,
gerando prosperidade.

NEGOCIO

Seguranca e inovacao no
controle de movimento.

VISAO

Ser reconhecida em solucdes
sustentaveis para mobilidade.

[YIEXY Yo é

)

Dar seguranca e conforto ao transporte de pessoas e

bens para que a vida permanega em movimento.

PRINCIPIOS

Cliente satisfeito 1 Etica r Inovacédo e tecnologia
Lucro com sustentabilidade 1 Pessoas valorizadas e
respeitadas ! Preservacao da imagem e do legado
Seguranca e qualidade s Somos Randoncorp

>
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Atuacado setorial

Na Frasle Mobility, impulsionamos o
desenvolvimento do setor por meio de
colaboracoes estratégicas que buscam
construir um futuro mais sustentavel.
Somos signatarios do Pacto Global da
ONU, guiando nossas operacoes pelos
17 ODS e seus Dez Principios. No pilar
da governanca, integramos o Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcao (Instituto Ethos), reafirmando
nossa dedicagao a um mercado
transparente e ético.

Confira, a seguir, a lista das principais
entidades das quais fazemos parte, bem
como aquelas que nos fornecem dados
relevantes para analise de mercado e
suporte a tomada de decisao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 ‘-

sm <14

NOSSO ECOSSISTEMA

Nacionais 1 Gri 2-28

» American Chamber of Commerce for
Brazil (Amcham Brasil)

» Confederacao Nacional da Industria (CNI)

» Federacdo das Industrias do
» Associacao Brasileira da Industria de Rio Grande do Sul (Fiergs)

Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ)
» Federacao Nacional da Distribuicao de

» Associacdo Brasileira da Industria Veiculos Automotores (Fenabrave)

Ferroviaria (Abifer)

. - : » Federasul
» Associacao Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca) » [nova RS
» Associagao Brasileira de Fundigao (Abifa) > Instituto Brasileiro de Relacoes com

» Associacdo Brasileira de Normas Investidores (IBRI)

Tecnicas (ABNT) » Instituto Caldeira

» Associacao Brasileira de Private Equity

e Venture Capital (ABVCAP) » Instituto da Qualidade Automotiva (IQA)

» Instituto de Estudos para o

» Associacao Brasileira de Recursos
Desenvolvimento Industrial (IEDI)

Humanos (ABRH)

» Associacdo dos Analistas e Profissionais > Instituto Helice

de Investimentos do Mercado de Capitais

do Brasil (Apimec) > SAE Brasil

» Associacdo Nacional dos Distribuidores > Sebrae RS

de Autopegas (Andap) » Sindicato das Industrias Metalurgicas,

Mecéanicas e de Material Elétrico de
Caxias do Sul e Regiao (Simecs)

» Associacao Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (ANFAVEA)

» Associacao Serrana de Recursos Humanos » Sindicato Interestadual da Industria de
(ARH Serrana) Materiais e Equipamentos Ferroviarios e

b . L . Rodoviarios (Simefre
» Camara de Industria, Comercio e Servicos ( )

de Caxias do Sul (CIC Caxias) » Sindicato Nacional da Industria

de Componentes para Veiculos
Automotores (Sindipecas)

» Centro das Industrias do Estado do Rio
Grande do Sul (Ciergs)
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Internacionais

, , o » Banco Mundial (BM)
» AERA Engine Builders Association

. _ » Diario Oficial de la Federacion (DOF)
» Asociacion Automotriz Peruana (AAP)

- _ ; » Epicor
» Asociacion de Fabricas Argentinas de
Componentes (AFAC) > Grupo Cedva
> Asociacion de Rectificadores y » Heavy Duty Manufacturers Association
Reconstructores Automotrices A.C (HDMA)
» Asociacion del Sector Motriz y sus Partes » Independent Automotive Aftermarket
(ASOPARTES) Federation (IAAF)
| 2 ASOC]&C](’)I’] Me><1caﬂa de D]Str]bLﬂdOl’eS de » |ndustr]‘a Nac]‘onal_ de Autopartes (|NA)

Automotores (AC — AMDA)

» Instituto Nacional de Estadistica y
» Asociacion Mexicana de la Industria Geograffa (INEGI)

Automotriz (AC — AMIA)

» Integrate Data Facts
» Asociacion Nacional de Productores de

Autobuses, Camiones y Tractocamiones » Interinfo
(AC — ANPACT)
» MEMA (The Vehicle Suppliers

» Asociacion Nacional de Representantes, Association)
Importadores y Distribuidores de
Refacciones y » Pacto Global da ONU
» Accesorios para Automoviles (ARIDRA) » Petroleos Mexicanos (PEMEX)
» Asociacion Nacional de Tiendas de » S&P Global Mobility

Autoservicio y Departamentales (ANTAD)
» TEMOT International Autoparts GmbH

» Auto Care Association

» Banco de México (Banxico)
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NOSSA CASA
DE MARCAS

I GRI 2-6

Operamos como uma house of brands.
Nosso portfolio inclui marcas fortes, que
oferecem solucdes completas para a
mobilidade — um one-stop-shop para o
mercado automotivo de reposicao. Esse
posicionamento reflete a consolidacao da
nossa marca institucional, lancada em 2023
e destinada a consolidar relacionamentos
no segmento B2B, estabelecendo conexdes
duradouras com montadoras e grandes
distribuidores de autopecas.

Impulsionada

pela expansdo
internacional e

pela diversificacédo
de portfdlio,

a Companhia
conquistou a
lideranca de mercado
em solucoes under car
(focadas na parte
inferior dos veiculos).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 ;

NOSSO ECOSSISTEMA

om <6

Marcas iconicas

(’l;II_I'I'D

EXPeR TS

Ativa desde 2021, a plataforma reune os
catalogos das marcas da Frasle Mobility
para facilitar a identificacdo e a busca
de produtos voltados a frota circulante.
Atualizada com frequéncia, ela é
direcionada a profissionais do setor de
autopecas — distribuidores, varejistas e
reparadores — e fortalece o relacionamento
das marcas com esse publico.

CONTroilL

Presente no mercado de reposicao de
componentes para freios hidraulicos e
polimeros, a marca fornece cilindros mestre,
cilindros de roda, servos freios e reparos
variados. Fundada em 1957 e com sede na cidade
de S&o Leopoldo (RS), a Controil retine mais de
1200 itens no portfolio, com exportacoes para
América do Sul e Central, Europa e Asia.

83% 79%
Brasil América Latina

indice de
satisfacao
dos clientes

FREMAX

Maior referéncia nacional no segmento de
discos e tambores de freio para veiculos
leves, os produtos da Fremax estao
presentes em mais de 70 paises. As solucdes
da marca sao produzidas em um parque
fabril de 25 mil m?em Joinville (SC), sendo
reconhecidas pela qualidade e seguranca.

86% 86%
Brasil América Latina
FRASLE

A A

Marca pioneira da Companhia com mais
de 70 anos de atuacao, € uma das maiores
fabricantes de materiais de friccdo do
mundo. Seu portfolio reune solucdes de
alto desempenho para sistemas de freio

e embreagens, atendendo veiculos leves,
pesados, agricolas e industriais em mais
de 125 paises, com foco em inovacao,
seguranca e sustentabilidade.

86% 85%

~ r

Brasil América Latina
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NAKATA

Lider no mercado de reposicao, oferecendo

solucdes completas em pecas de
suspensao, transmissao e direcdo para
carros, motos e caminhdes. Como marca
global, vem expandindo sua atuagao
internacional e hoje esta presente no
Reino Unido, Estados Unidos, Argentina
e Colémbia (entenda na pag. 23).

86% 84%
Brasil América Latina

FRITEC

FRICTION TECHNOLOGY

Com mais de 40 anos de atuacao, e
destaque no segmento de materiais de
friccdo no México, oferecendo pastilhas
e sapatas de freio para automoveis

e veiculos comerciais leves, solucoes
reconhecidas pela inovacao e pela
lideranca de mercado.

MORESAT

Ha mais de 70 anos no mercado de
reposicao mexicano, e referéncia em
satisfacao e reconhecimento por parte
dos clientes. Movida pela inovacao, seu
portfolio inclui pistdes e bronzinas entre
0s principais produtos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 ‘-

NOSSO ECOSSISTEMA
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& TFVvICTOR

Lider no segmento de vedacao em critérios
como vendas, servico, tecnologia, rede de
distribuicao, cobertura e suporte tecnico.
Fornece juntas de motor alinhadas a
modelos recentes, sendo a marca preferida
dos especialistas em motores e aplicadores
mexicanos por mais de 65 anos.

CONTroit

FRITEC  S;iezz
NAKATA  plojbefto}
TENSA @TFvicTOR

< AUTO
EXPEeRTS

$dorbloc

= Il
POWER ENGINE*
[/ C———]

TSP

Autopar

FRASLE
A,

LonaFIex,‘)
RACE

“Vehyco
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Automotive Business

A Frasle Mobility foi premiada pelo
Automotive Business, na categoria
“Industria 4.0", pelo projeto Caldeira Verde.

Ja pelo ranking Marcas na Oficina/Cinau,

a Nakata garantiu 1° lugar em Barra de
Direcdo, Terminais de Direcdo e Pivo de
Suspensao, reafirmando sua preferéncia
entre os profissionais de oficina.

As marcas mais lembradas
A Fremax conquistou a lideranca
entre as marcas de discos de freio

mais lembradas por reparadores na

pesquisa Autop of Mind e no Prémio

Sindirepa-SP Melhores do Ano. A Nakata

@ também conquistou os prémios de
Melhor Pivé de Suspensao e Melhor

Terminal de Direcao na Autop of Mind.

A Fras-le foi destaque em freios,
conquistando 1° lugar em Lona/Sapata
de Freio como marca mais lembrada e
mais comprada pelo O Mecanico/lpsos-

Prémio Inova
-IPEC, além de 1° lugar em Pastilha de

Lider mundial em materiais de friccao, a
Frasle Mobility foi a vencedora na categoria
Pastilhas de Freio do Prémio Inova 2025.
Tambem se destacou entre as marcas com
os menores indices de defeitos. Ja a Nakata
recebeu o Prémio Inova de lider em pivo de
suspensao e melhor terminal de direcao.

Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte

Alem disso, a Nakata foi premiada
com o 1° lugar em Bomba d'Agua pelo
Sindirepa-RJ. Na pesquisa O Mecanico/
Ipsos-IPEC, a marca conquistou 1° lugar
em Amortecedor. Tambem foi reconhecida
como a mais lembrada e comprada
em Juntas Homocineticas, Bandeja de
Suspensao, Barra de Direcdo, Bieleta
de Suspensao, Pivé de Suspensao,
Terminal Axial e Terminal de Direcao.

Freio na pesquisa Marcas na Oficina/
Cinau. A Fremax consolidou sua
lideranca com o 1° lugar em Disco de

Freio, sendo a marca mais lembrada e
mais comprada entre os mecanicos.

A Frasle Mobility foi reconhecida como melhor
fabricante de pecas para caminhdes e 6nibus na
38 edicao do Prémio Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte 2025, da OTM editora.




~7 FRASLE

MOBILITY

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 ‘-

A visdo de futuro da Frasle Mobility
resulta da confianca em nosso
modelo de negdcios, capaz de

NOSSO ECOSSISTEMA
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NOSSA VISAO DE FUTURO

Nos ultimos oito anos, expandimos as
fronteiras das nossas operacdes. Deixamos
de ser uma industria de friccao para nos
tornarmos uma casa de marcas globais do
ramo automotivo. Com presenca do Brasil
a China, dos Estados Unidos a Europa,

essa jornada reflete uma visao de futuro
estruturada para garantir equilibrio entre o
legado do que ja construimos, a agilidade
que as demandas do presente exigem e as
ambicOes tragadas para os horizontes de
curto, medio e longo prazos.

Nossa visao de futuro € um compromisso
vivo, que acompanha as dinamicas do
ambiente de negocios. Organizado em
ciclos de expansdo e alicercado em
principios duradouros, esse planejamento
viabiliza a geracdo de impactos positivos
a partir da captura de oportunidades para
O crescimento responsavel e da superacdo
de desafios setoriais e regionais.

Em 2025, avancamos no fortalecimento
de nossa relevancia global, na
consolidagao em mercados maduros e
na construcdo de uma base financeira
ainda mais solida. Trilhamos uma nova
rota de desenvolvimento, sustentada
por uma estratégia que amplia
fronteiras e conecta sinergias.

E com essa perspectiva que projetamos
crescimento organico para 0s proximos
ciclos, em especial por meio da integracao
da Dacomsa e da forca do aftermarket.
Com marcas consolidadas, portfolio
diversificado e presenca global, seguimos
em movimento para a construcao

do futuro.

gerar contribuicées relevantes para
o desenvolvimento sustentdvel e

de enfatizar o protagonismo da
industria nessa agenda.”

Anderson Pontalti, ceo
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Norteadores estratégicos
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CRESCERE DIVERSIFICACAO INTERNACIONA- ESG COMO EXPERIENCIA CULTURA

MANTER OS PARA MAIS LIZACAO PARA PRIORIDADE DO CLIENTE E PESSOAS

NEGOCIOS RESILIENCIA ROBUSTEZ ESTRATEGICA NO CENTRO COMO PILARES
CENTRAIS

Ciclos da estratégia

2025...2029

CICLO 1 Resiliéncia de receita / Bens de consumo automotivo / Geragao de caixa robusta, fruto de posicionamento premium
(full service supplier) ! Sinergias e oportunidades combinadas (aquisi¢cdes para destravar crescimento organico) i R
Baixo investimento, rapido crescimento, alto retorno sobre o capital investido (ROIC).

Footprint global  Protecao geopolitica ! Novas linhas
de produto e geografias como opcionalidade.

CICLO 3 Eletrificacao ! Veiculos auténomos ! Digitalizacdo / Mobilidade
Projetos de modernizagao, automacao e “fabrica inteligente"
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PRESENCA GLOBAL:

EXPANSOES E AQUISICOES

I GRI 2-6

A consolidacao da nossa presenca
internacional alcangou um novo patamar
em janeiro de 2025. Concluimos a
aquisicao da Dacomsa, no México, com
um investimento de aproximadamente
R$ 2,2 bilhdes — nosso maior aporte até

0 momento. Esse movimento estratégico
incorporou trés unidades produtivas
especializadas em componentes para
motor, transmissdo e materiais de fricgao,
além de uma estrutura comercial e de
distribuicao de ponta, fortalecendo nosso
portfolio diversificado e nossa agilidade no
mercado global.

A Dacomsa em numeros

V 4
WY LIDER
DE MERCADO NO
SEGMENTO DE REPOSICAO

+1,7 MIL ~90%

FUNCIONARIOS

Entre as marcas e unidades que passam

a integrar o portfolio da Frasle Mobility,
destacam-se as iconicas: Moresa,
referéncia em pistdes e bronzinas; TF
Victor, lideranca no segmento de vedacao;
e Fritec, importante playerregional de
materiais de friccao (conheca em detalhes
na pag. 17). As solucdes dessas unidades
sao comercializados pela Dacomsa, que
reine um amplo portfélio de produtos de
undercar e powertrain, e conta com acesso
privilegiado a canais de distribuicao,
vendas e principais agentes do mercado
de reposicao.

. PLANTAS CENTRO DE

INDUSTRIAIS  DISTRIBUICAO

DA RECEITA LIQUIDA
VOLTADA PARA REPOSICAO
(VEICULOS LEVES)

1

ESCRITORIO
COMERCIAL

[ 10

MARCAS

Dacomsa, Cidade do México.

A integracdo da Dacomsa
reflete nossa estratégia:
unimos sinergias
operacionais a valorizagéo
de talentos locais,
garantindo que o crescimento
das operacdes preserve a
reputacdo da Companhia e
amplie o acesso a mercados
para o nosso portfdlio.”

Hemerson Fernando de Souza,

Diretor-executivo América do Norte, Rl e
M&A da Frasle Mobility
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Frasle Mobility:
trajetoria de crescimento

Nossa historia é definida por uma expansao global estratégica

e continua, marcada por aquisicoes que consolidaram nossa

presenca nos principais mercados automotivos do mundo.
_—
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Nakata amplia
presenca internacional

Uma de nossas marcas mais conhecidas, a
Nakata expandiu, em 2025, a oferta de linhas
de produtos em paises como Reino Unido,
Estados Unidos, Argentina e Colémbia. Esses
movimentos evidenciam as sinergias geradas
pela internacionalizacao da Frasle Mobility:
desde a escolha dos produtos a estruturacao

de canais de venda e distribuicao.

Na Ameérica do Norte, a marca participou da
Feira HDAW em janeiro de 2025, ingressando
no mercado dos Estados Unidos com uma
linha de amortecedores para transporte
comercial. No Reino Unido, os primeiros
produtos da linha de transmissdo da Nakata
comecaram a ser comercializados em abril,
com solugdes de suspensao e direcao
chegando a Europa no decorrer do ano.

Ja nas Américas Central e do Sul, regides

com potencial de crescimento relevante,

a marca deve ampliar a oferta de solugdes

ja comercializadas no Brasil, na Argentina

e na Colébmbia.
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MODELO DE NOSSA R VALOR GERADO

7 4 MISSAO bens, para que a vida Valor distribuido
NEG O ‘ l O S permaneg¢a em movimento. ¥ RS 2,4 bi em valor adicionado ao negdcio,
governo, colaboradores e acionistas
- Ser reconhecida em Investidores
Noss Os CA PI TA IS NOSSA vIsA O SOI.U(;(-)ES Sustenta’veis f ] Rs 163,6 milhoes distribuidos
o para mobilidade. em proventos aos acionistas
Clientes
Manufaturado )
. dustriai NOSSO Conectar pessoas e ¥ 828,5 horas de treinamento
parques industriais z riquezas, gerando ) .
¥ 9 centros de distribuicdo PROPOSI TO prosperidade. ¥ 20.619,9 horas de treinamento para mecanicos
B 7 escritorios comerciais Fornecedores

¥ 2 centros de tecnologia e desenvolvimento

Nosso Seguranca e inovagao no ¥ RS 1,2bigasto com 3.199 fo.rnecedo.res,. incluindo
7 led : fornecedores de materiais diretos e indiretos das
Intelectual NEGOCIO controle de movimentos. unidades Frasle Mobility sites Caxias do Sul,

¥ RS 45 milhdes investidos em PD&I Sorocaba, Fremax e Controil I FRAS7, FRASS

¥ 3.325 prototipagens na Movetech Clientes satisfeitos; ética; Nossa gente

Financeiro UL E tec!'l_ologla; lucro ¥ 100% dos colaboradores elegiveis (aqueles que
com sustentabilidade; ocupam cargos de gest3o) receberam avaliacdo

B R$ 5,5 bi em receita liquida 7 pessoas valorizadas e de desempenho e de desenvolvimento de carreira
’ PRINCIPIOS : : .
¥ R$ 190,5 milhdes em investimentos respeitadas; preservagao -
da imagem e do legado; Comunidades
Humano seguranca e qualidade; ¥ 42.746 pessoas beneficiadas pelos programas

somos Randoncorp. i i
¥ 7.623 colaboradores P do Instituto Elisabetha Randon

¥ 1.682 novas contratacdes Meio ambiente

¥ 29,1de treinamento, em média, D?s'gn_ e engenharla . B 52,5% dos residuos foram reciclados em 2025
por colaborador (diversificagdo, tecnologia e (considerando todos os residuos que sao
novacao) + Manufatura de destinados para reciclagem)
Natural compor!er_ntes ~autom0tlvos ¥ 1.045,9 toneladas de lonas de freio e 4.162,5
¥ R$ 20,8 MM investidos em gestdo ambiental (comercializagao e toneladas de discos e tambores de freio

) ) pos-venda). foram coletadas para logistica reversa
¥ 1.044.291,7 GJ de energia consumida,

incluindo solar ¥ 76,2% do efluente tratado foi reutilizado,

considerando as unidades Frasle Mobility

¥ 168,6 megalitros de dgua consumida Clientes, fornecedores. sites Caxias do Sul Sorocaba e Fremax

STAKEHOLDERS acionistas, colaboradores,

Social e de relacionamento sociedade, governo,

¥ 89,4% de taxa de conversdo de matéria-prima
considerando as unidades Frasle Mobility sites Caxias
do Sul, Controil, Pinghu, Alabama, Ask Fras-le,
Sorocaba, Extrema e Buenos Aires

parceiros.

¥ RS 5,1 MM em investimento social
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NOS505 RESULTADOS

O desempenho econémico-financeiro

de 2025 reflete uma fortaleza da Frasle
Mobility: o equilibrio entre expansao
organica, mesmo em ambientes
desafiadores, e aquisi¢oes estrategicas.
Encerramos 0 ano com o registro de mais
um recorde de receita liquida consolidada:
um crescimento de 38,5%, impulsionado
principalmente pela Dacomsa. Nas
operacoes, a consolidacao de sinergias
ampliou nossa participagao de mercado
em linhas de produtos variadas, o que
impulsionou as vendas e validou nosso
posicionamento como one-stop-shop.

A estabilidade do mercado de reposicao,
a diversificacao de portfoélio e a expansao
da presenca global sustentaram a
performance da Companhia. Reflexo
disso, a participacao do mercado externo
na receita liquida se manteve em ritmo
de crescimento, alcancando 53,1%. Entre
os desafios vivenciados, a retracao

na demanda de veiculos pesados,
principalmente no Brasil e nos Estados
Unidos, afetou o desempenho organico no
curto prazo, sem, contudo, comprometer a
solidez dos resultados consolidados.

Além da receita liquida, registramos
nUmeros expressivaos Nos principais
indicadores financeiros. Em 2025, nosso
lucro liquido atingiu R$ 283,2 milhdes, com
margem de 5,2%. A eficiéncia operacional e
a gestao de custos e despesas resultaram
na geragao de R$ 975, milhdes em Ebitda
ajustado e margem ajustada de 17.8%. Ao
fim do ciclo, a alavancagem da Companhia
atingiu 15x, refletindo a aquisicao da
Dacomsa e 0s movimentos no mercado de
capitais, que contribufram para reforcar a
estrutura da gest&o financeira.

Numeros do ano

rsD, 5

de receita liquida

=]
: ‘F'

]
-

Adriana da Silva

ussD 20, Tmi

de receitas mercado

consolidada externo
rs975,1mi  rs190,5Mm
de Ebitda ajustado, em investimentos

com margem de 17,8%

orgdnicos
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Destaques econdmico-financeiros (R$ milhoes)
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DESTAQUES ECONOMICOS 2025 2024 Variacao
Receita liquida 5.490,9 3.965,8 38,5%
Receitas mercado externo US$ 520] 2897 795%
Lucro bruto 1.795,9 1.330,5 35,0%
Margem bruta (%) 32,7 335 -0,8 pp
Ebitda 991,5 6779 46,3%
Margem Ebitda (%) 18,1 171 10 pp
Ebitda ajustado 9751 729,0 33,8%
Margem Ebitda ajustada (%) 17.8 18,4 -0,6 pp
Lucro liquido 2832 3747 -24,4%
Margem liquida (%) 52 94 -43 pp

Mesmo em um cendrio
global desafiador,
nosso modelo de
negocios demonstrou
forca na geracdo de
receitas e resiliéncia em
diferentes geografias.

MOVIMENTO QUE GERA VALOR
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Financas sustentaveis

Em fevereiro de 2024, a fim de valorizar

a conexao entre N0ssos Nnegocios e o
desenvolvimento sustentavel, emitimos,
em conjunto com a Randoncorp,
sustainability—linked bonds (SLBs). Nossa
primeira operacao de financas sustentaveis
foi realizada junto a International Finance
Corporation (IFC), entidade financeira do
Grupo Banco Mundial. A captacao de

R$ 500 milhoes, distribuidos igualmente
entre Randoncorp e Frasle Mobility, esta
atrelada a meta de reducao de emissoes
de gases efeito estufa em 40% ateé 2030.

A emissdo ocorreu apos avaliacdo
das nossas praticas ESG, processo
conduzido pela IFC ao longo de dois
anos. O prazo de pagamento é de

até nove anos, com caréncia de dois
anos para o inicio da amortizagao do
principal. Os recursos foram destinados
a projetos como a Caldeira Verde, que
amplia o uso de fontes renovaveis em
nossas operacgoes, e as estacdes de
tratamento de esgoto (ETE) dos sites
Caxias do Sul (RS) e Sorocaba (SP).

Monitoramento do KPI: intensidade de emissoes'

3,34

2020 2021 2022 2023 2024

'Indicador calculado em KgCO,e/hora trabalhada.

Os numeros do grafico acima sdo da Randoncorp, da
qual a Frasle Mobility faz parte. As metas da Companhia
sdo integradas ao seu controlador, e o KPI atrelado a
captacgao esta disponivel no Sustainability-

-Linked Financing Framework da Randoncorp.

2025 2027 2029 2030

I SAIBA MAIS

Conheca em detalhes

nossa jornada climdtica e

os projetos de transi¢cdGo

energética na pdg. 84
A
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AMBICAO ESG

I GRI 2-12, 2-13

Acreditamos que a industria tem o poder
de liderar a transi¢ao para uma economia
mais justa e sustentavel. Nossa trajetoria
une inovagao, responsabilidade social

e compromisso ambiental, guiando

cada passo na criacao de solucdes de
mobilidade seguras e sustentaveis.

Essa visdo guia cada uma de nossas
iniciativas sustentdveis, desde o
desenvolvimento de produtos até a
gestao de nossos processos industriais.

A Ambicao ESG, lancada em 2021

pela Randoncorp, nossa controladora,
estabelece metas para 2025 e 2030,
estruturadas em trés pilares: Planeta
(@ambiental), Pessoas (social) e Negocios
(governanca). Cuidar das pessoas e das
comunidades, promover diversidade

e seguranca no trabalho, e reduzir
impactos ao planeta fazem parte dos
NOSSOS COMPromissos publicos com

o desenvolvimento sustentavel.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 3
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MOVIMENTO QUE GERA VALOR

A governanca dessa plataforma de
compromissos cabe ao Comité ESG da
Randoncorp, que acompanha e discute
tendéncias da agenda, bem como praticas
de mercado e mudancas regulatorias.

De carater ndo deliberativo, o 6rgao

realiza reunides bimensais com pautas
predefinidas. Em um cenario dinamico e em
constante transformacdo, o comité mantem
uma visdo atenta e adaptavel, assegurando
que a Frasle Mobility esteja sempre
alinhada a vanguarda do setor em projetos
ambientais, sociais e de governanca.

A sustentabilidade é uma jornada
continua. Nossa Ambicdo ESG transforma
a exceléncia industrial em compromissos
com o planeta, as pessoas e os negaocios,
garantindo que a inovag¢édo na mobilidade
impulsione a descarbonizacéo.”

Daniel Randon,
Presidente da Frasle Mobility

Evento Ambicao ESG 2025

Em pauta no mercado

Em parceria com a Randoncorp, promovemos
arelevancia de pautas ambientais, sociais e
de governanca no mercado de capitais por
meio do evento Ambicao ESG. O encontro
anual reune executivos da Companhia e de
sua controladora em paineis dedicados ao
desempenho nos compromissos publicos e a
outros temas prioritarios. A edi¢cao de 2025
tambeém foi realizada em formato hibrido:
presencialmente no Instituto Caldeira, em
Porto Alegre (RS), e com transmissao ao vivo.

I SAIBA MAIS

Clique aqui e assista
a transmiss@o da
edi¢cdo 2025 da
Ambicdo ESG


https://www.youtube.com/watch?v=n2En-F44vZc
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Nossos compromissos publicos iesc:, scs, escs, Escs

Em sintonia com os compromissos firmados pela Randoncorp, que consideram 2020 como ano-base,
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reforcamos nossa atuagao ao longo dos anos e conquistamos resultados solidos. A seguir, apresentamos

o desempenho frente a cada meta, acompanhado de breves descricdes.

Planeta

@ Pessoas

Q.0
o-$0 , .
Ml Negocios

Compromisso Reduzir 40% da emissao Zerar a disposicao de Duplicar o nimero de Zerar acidentes graves Ampliar a receita liquida
de gases de efeito residuos em aterro mulheres em cargos consolidada anual gerada
estufa até 2030 industrial e reutilizar de lideranga até 2025 por novos produtos

100% do efluente
tratado até 2025
Premissa As emissoes de CO, Residuos gerados em Este indicador considera S&o considerados Consideram-se as receitas

(em toneladas) séo
consideradas em relagao
as horas trabalhadas,
abrangendo os escopos 1e
2, conforme metodologia
do GHG Protocol

nossas operagoes que
sao destinados para
aterros industriais.

Reuso de efluentes das
unidades que possuem
estacdo de tratamento
propria (Frasle Mobility
sites Caxias do Sul,
Sorocaba e Fremax)

os cargos de lideranca,
Coordenacgao, Geréncia
e Diretoria nas empresas
localizadas no Brasil

acidentes graves

aqueles que resultam

em lesdes permanentes
e/ou fatalidades. A

taxa de lesdes graves

é calculada com base

no numero de horas
trabalhadas, multiplicado
por 1.000.000

geradas pelos produtos langados
nos ultimos cinco anos na unidade
da Frasle Mobility em Caxias do
Sul, divididas pela receita liquida
total dessa mesma unidade.

Ano-base 2020

ltensidade das emissoes
de 3,99 kgCO,e/
horas trabalhadas

25% dos residuos
dispostos em aterro
industrial e 41,4% de
reuso de agua

11% de mulheres em
cargos de lideranga

Taxa de lesoes
graves de 0,2

49% da receita provém do
langcamento de novos produtos

Status em 2025

Intensidade das
emissdes de 1,46 kgCO,e/
horas trabalhadas

0% dos residuos dispostos
em aterro industrial'

100% de retso de agua’

14% de mulheres em
cargos de lideranca

Taxa de lesoes
graves de 0%

55% da receita provém do
lancamento de novos produtos

' Considerando os indicadores a partir de janeiro de 2026 (ver pagina seguinte).
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2025 em foco

O ano de 2025 representa a conclusao
de um ciclo estratégico para a Ambicao
ESG. Esse perfodo marca o prazo para
trés dos compromissos publicos: zerar o
envio de residuos para aterro industrial,
reutilizar 100% dos efluentes tratados

e dobrar o numero de mulheres em
cargos de lideranca. No escopo geral, a

Randoncorp atingiu todas as trés metas,

com contribuicdes da Frasle Mobility
e de outras empresas controladas.

Por meio de
investimentos

e iniciativas
estratégicas,
aprimoramos nossa
gestdo ambiental,
zeramos o envio
de residuos para
aterro industrial

e alcancamos
100% de reuso de
efluentes tratados
em unidades com
ETE' prépria.

' Sigla para Estacao de Tratamento de Esgoto.

No ambito das nossas operacoes,
considerando as unidades com prazo para
implementacao em 2025, alcancamos
ambos os objetivos ambientais: eliminamos
a disposicao de residuos em aterro industrial
e atingimos 100% de reulso de efluentes
tratados. Como a conclusao dos projetos
que viabilizaram essas conquistas — a
exemplo da nova ETE em Caxias do Sul (RS),
estrutura que se tornou referéncia no estado
— ocorreu ao longo desse ano, os resultados
sao retratados pelos indicadores a partir

de janeiro de 2026. Por outro lado, apesar
de avancarmos na representatividade

de mulheres na liderancga, passando de

11% (2020) a 14% (2025), n&do chegamos

ao patamar estabelecido para o ano.

Esse objetivo se mantem entre nossas
prioridades na agenda ESG, e seguimos
comprometidos com a promocao de
iniciativas voltadas ao desenvolvimento

de talentos e a inclusdo na Frasle Mobility,
como o programa Jornada Delas.
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NOSSA GOVERNANCA

Mantivemos nossa trajetoria de
amadurecimento em praticas de
governanca corporativa, com foco em
transparéncia, ética e agilidade na tomada
de decisao. Em 2025, a estrutura da
Companhia continua alinhada as melhores
praticas do mercado e a politicas e
diretrizes da Randoncorp.

A estrutura de governanca da Companhia é
desenhada para assegurar a conformidade
e a geracao de valor a curto, medio e longo
prazos, sendo composta pela Assembleia
Geral de Acionistas, o Conselho de
Administracao, o Conselho Fiscal e a
Diretoria Executiva. Complementam essas
instancias orgaos da gestao corporativa

da Randoncorp: o Comité Executivo, os
comités operacionais e a Auditoria Interna.

Seguimos as
principais
referéncias de
mercado para
assegurar o
alinhamento as
melhores prdticas.

Com presenca no Nivel 1de Governanca
Corporativa da B3, promovemos, nos
Ultimos anos, um ritmo constante de
evolucao na aderéncia as praticas
recomendadas pela abordagem “Pratique
ou Explique”, de olho em recomendacgoes
do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) e da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM). Em 2025,
alcangamos 83,0% de aderéncia geral,
comparada, nos graficos ao lado, a
referéncias nacionais.

Sabrine
Bueno Torres

Frasle Mobility

2021 73,9%

2022 80,4%
2023 80,4%
2024 83,0%
2025 83,0%

IBOVESPA

2021 76,9%
2022 79,1%
2023 80,6%
2024 81,3%
2025 83,1%

Nivel1

2021 67.2%
2022 70,1%
2023 70,8%
2024 72,6%
2025 73.2%

Novo Mercado

2021 67.9%
2022 74,3%
2023 78,0%
2024 78,0%
2025 80,1%

om <3
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Estrutura icri2- Assembleia de Acionistas

Em 2025, ocorreram mudancas Realizada ao menos uma vez por ano,

relevantes em nossa estrutura de no primeiro quadrimestre, alem de

governanca, amplamente divulgadas convocacOes extraordinarias quando

ao longo do ano. A transicao envolveu necessario — em 2025, por exemplo,

0s cargos de presidente e CEO, antes uma Assembleia Geral Extraordinaria

exercidos por Sergio L. Carvalho. Daniel (AGE) tratou da incorporacao da

Randon assumiu como presidente, controlada Nakata, que passou a operar

deixando o Conselho de Administragao, como uma filial da Frasle Mobility —, a

e Anderson Pontalti passou a ocupar Assembleia Geral de Acionistas delibera

a posicao de CEO da Frasle Mobility. a respeito de temas fundamentais para

As mudancas foram motivadas pelo a conducao responsavel dos negocios.

planejamento pessoal e profissional Em linha com nosso Estatuto Social, .

de Sérgio, que permanece cComo senior entre suas atribuicdes esta a analise das Z

executive advisor, atuando, em carater demonstracoes financeiras; a destinacao A .

de consultoria externa independente, do lucro do exercicio; a distribuicao de Momento em que Sérgio'LDe F}a{hqm?b‘e” tma
. . . homenagem na Fraste Mobility'sité Caxias do Sul

no escopo do planejamento dividendos; e a elei¢cdo dos membros do —

estratégico da Companhia. Conselho de Administracao e do Conselho

Fiscal. As decisdes devem ser tomadas pela
maioria dos votos dos acionistas presentes.

+SA’BA AL - Concluo meu ciclo como CEO e

e oqute Nossos_ac1om~5tas recebem um manual presidente com a convicgdo de que

acesse o nosso com orientagdes sobre as pautas que . )

Estatuto Social serdo discutidas, a fim de explicar os a Frasle Mobility esta em excelentes

— temas em pauta e facilitar a participacao. maos. Com Daniel Randon e

Os encontros tém ocorrido em formato Anderson Pontalti, a lideranga
semipresencial: votacoes podem ser feitas . . . -
por meio do Boletim de Voto a Distancia, dara continuidade ao proposito e
em plataforma digital ou presencialmente, a visdo de futuro da Companhia,
na sede da Companhia. conduzindo o negdcio em direcédo

ao protagonismo global.”

Sérgio L. Carvalho,
Senior executive advisor


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/9c112d27-ee87-e91f-7416-f363d9598f6a?origin=2
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Conselho de Administracdo
I GRI 2-10

para assessorar suas atividades, com
membros escolhidos entre conselheiros,
executivos ou especialistas. 1 GRI 2-12

Entre as atribuicdes
do Conselho de

A administracao estratégica cabe ao

Conselho de Administracao, orgao

maximo de gestao. Conforme as diretrizes
estatutarias, € composto por trés a nove
membros, acionistas ou nao, todos com
reputacao ilibada, eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato unificado de dois
anos, sendo permitida a reeleicao. A escolha
do presidente e do vice-presidente do

Conselho e feita pelos proprios conselheiros,

na primeira reuniao do mandato. A fim
de garantir separacdo entre estrategia
e execucao operacional, e vedado ao
presidente ocupar cargo executivo.

A orientacao geral dos negocios da
Companhia e de suas controladas, a
definicao e o cumprimento de planos,
projetos e diretrizes econdmico-
-financeiras, industriais e comerciais,
bem como a supervisao dos processos
de identificacao e gestao de impactos

na economia, No meio ambiente e nas
pessoas, estao entre as funcdes do
Conselho de Administracdo. A aprovagao
de politicas e objetivos voltados ao
desenvolvimento sustentavel também
integram a pauta do ¢rgao, incluindo a
analise de investimentos direcionados

a agenda ESG. Além disso, o Conselho e
responsavel por monitorar a execucao
do Plano Operacional Anual e estruturar
comités ou grupos de trabalho consultivos

O processo de escolha dos conselheiros
inclui critérios como experiéncia
empresarial, auséncia de conflitos

de interesses, disponibilidade de

tempo, e diversidade cultural e de
conhecimentos, aléem das premissas da
Politica de Indicacao vigente. Ao lado das
competéncias técnicas, sao consideradas
habilidades comportamentais, a
exemplo de escuta ativa, empatia,
comunicacao eficaz, pensamento
estratégico, adaptabilidade, trabalho

em equipe e comprometimento com os
principios e o proposito da Companhia.
As diversidades de género, raca e etnia,
conhecimento e experiéncia tambem
sao observadas nesse processo.

Candidatos podem ser indicados pela
administracao ou por acionistas, etapa que
pode contar com o apoio de consultorias
especializadas, em linha com a matriz

de competéncias vinculada ao cargo.

Em conformidade com o Estatuto Social

e o Regimento Interno, esse processo e
realizado a cada dois anos, ou em casos de
vacancia. A nomeacao cabe a Assembleia
de Acionistas, e entre as exigéncias da
CVM estd a disponibilizacao da biografia
dos candidatos e demais informacgdes com
ao menos um més de antecedéncia da
data de eleigao.

Administracdo, estdo a
definicdo e o cumprimento
de diretrizes econémico-
-financeiras, bem como a
supervisdo de impactos
na economia, no meio
ambiente e nas pessoas.

As reunides do Conselho ocorrem ao
menos seis vezes por ano, Com no

minimo dois encontros dedicados a
sustentabilidade e a gestdo de impactos,
alem de encontros extraordinarios. As
decisbes do 6rgao devem ser tomadas

por votos afirmativos da maioria dos
conselheiros — geralmente, contudo, sao
definidas por unanimidade. Para aprimorar
0 conhecimento coletivo por meio de
acoes praticas ligadas ao core business,

os integrantes do Conselho realizam
visitas as plantas operacionais, onde
participam e conhecem projetos ligados
ao desenvolvimento sustentavel, como
produtos com tecnologias mais eficientes e
sistemas de energias renovaveis. I GRI 2-17

I SAIBA MAIS

Clique aqui

e acesse a
nossa Politica
de Indicagdo


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/d1edc49d-f2d6-076c-2154-6f53e2842c6e?origin=2
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Composicao do Conselho de Administracao I GRI 2-9, 2-11

ALEXANDRE RANDON

£

DAVID ABRAMO RANDON ASTOR MILTON SCHMITT RENATA FABER ROCHA RIBEIRO ANTONIO SERGIO RIEDE
Cargo Presidente Vice-presidente Conselheiro Conselheira Conselheiro
Exerce funcao executiva Nao Nao Nao Nao Nao
Independente (ndo possui Nao Nao N&o Sim Sim
relagoes familiares, de
negdcio ou de qualquer outro
tipo com a organizacao)
Tempo de mandato 9 anos 29 anos Eleito em 2025 1ano 1ano

Exerce outros cargos
(em outras organizagoes
ou em outros érgdos da
prépria organizagdo)

Presidente do Conselho de
Administracao da Randoncorp
desde 2019. Atua como diretor-
-presidente da Caixa de
Assisténcia Sistema Saude,

sendo membro do Conselho
Deliberativo do Conselho Superior
da Camara de Industria, Comércio
e Servicos de Caxias do Sul.

E sécio-proprietdrio da

empresa AMJD Administracao e
Participagdes Ltda. Atua como
diretor de Economia, Estatistica e
Financas na Camara de IndUstria
Comercio e Servigos de Caxias
do Sul (CIC). E presidente da
Fundagao Centro Tecnolégico
Automotivo de Caxias do Sul.

Membro do Conselho de
Administragao da Randoncorp,
onde atua como vice-presidente
desde 2019. E diretor na

Randoncorp desde 1992. E membro

do Conselho de Administracao
do Banco Randon e do Conselho
Deliberativo da Randonprev —
Fundo de Pensao. Também é
diretor-presidente da Dramd
Participagdes e Administracao
Ltda e presidente do Conselho
Consultivo da RAR Industria e
Comeércio de Alimentos Ltda e
Rasip Alimentos Ltda, empresas
ligadas a Familia Randon.

Atua no Grupo BTG Pactual
desde agosto de 2020, no qual
ocupa o cargo de diretora

de ESG da Revista Exame.

E conselheiro deliberativo
titular, desde 2018, e membro
do Comité de Risco e Liquidez,
desde 2023, na Previ - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil. E presidente
do Conselho Fiscal, desde

2018, na Fenabb - Federacao
Nacional das Associacdes
Atléticas Banco do Brasil.

Principais competéncias para
supervisionar os impactos

Presidente do Conselho de
Administracao da Frasle Mobility
desde 2016. E engenheiro
mecanico e também possui
formacao em Conselheiro de
Administracao pelo IBGC.

E sécio proprietario da AMJD,
empresa de consultoria
e gestao patrimonial.

E formado em Engenharia
Mecanica, pela Universidade de
Caxias do Sul, e Administracao
de Empresas, pela Universidade
Mackenzie de Sao Paulo. Possui
formacao de Conselheiro de
Administracao pelo IBGC.

Membro do Conselho de
Administracao da Frasle
Mobility desde abril de 2024.
Tem experiéncia nos setores

financeiro, de transportes, logistica

e bens de capital, avanco da
agendas de sustentabilidade,
diversidade e inclusao.

Mestre em Gestao Empresarial
e bacharel em Comunicagéo
Social/Jornalismo.

Representa algum grupo
de stakeholder?

Membro da familia
do grupo controlador.

Representa o
grupo controlador.

Membro da familia do
grupo controlador.

Nao
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Conselho Fiscal

Orgao independente da administracao

e da auditoria externa, o Conselho Fiscal
analisa os processos de registro e controle,
0s atos dos administradores da Companhia
e suas controladas, e emite parecer sobre
as demonstracoes financeiras, aléem de
outras atribuigoes legais. O orgao nao
possui carater permanente. Sua instalagao
ocorre mediante solicitacdo de acionistas
que representem, no minimo, 10% das
acoes com direito a voto ou 5% das ac¢oes
sem direito a voto. Quando instalado, e
composto por trés membros efetivos (e
igual numero de suplentes), eleitos pela
Assembleia Geral.

Para o mandato entre abril/2025 e
abril/2026, os membros titulares que
integravam o Conselho Fiscal eram
Jaime Marchet, Joilson Rodrigues Ferreira
e Wladimir Omiechuck.

A estrutura da nossa

Diretoria garante uma
visdo abrangente para a
conducdo dos negdcios,

englobando frentes
estratégicas para a
Frasle Mobility.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 4
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Diretoria Executiva (estatutdria)

Responsavel pela gestao operacional e
execucdo administrativa, em linha com as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho,

a Diretoria e eleita pelos conselheiros
para um mandato unificado de dois anos,
sendo permitida a reeleicdo. E composta
por no minimo dois e N0 maximo nove
membros, incluindo, obrigatoriamente,
um diretor-presidente, um diretor-
-superintendente e um diretor de
Relacbes com Investidores, sendo os
demais diretores sem designacao
especifica. Os integrantes' da Diretoria
Estatutaria sao: Daniel Raul Randon,
diretor-presidente; Anderson

Pontalti, CEO; e Hemerson Fernando

de Souza, diretor-executivo America

do Norte, Rl e M&A.

I SAIBA MAIS

Conheca a trajetdria
profissional dos
nossos diretores

no site de Relagbes
com Investidores

Diretores ndo estatutarios’

Estruturada a partir de areas-chave para as
operagoes da Frasle Mobility, nossa Diretoria nao
estatutaria inclui os seguintes membros:

logglo

lo

logglo

o

>

Guilherme Adami,
Diretor-executivo
Braking, Euro Asia, PD&I

Marcelo Tonon,
Diretor-executivo Ride
& Comfort, Supply Chain
e Latam

Sergio Montagnoli,
Diretor-executivo
Comercial IAM Brasil

e Marketing

Alfredo Lorenzoni,
Diretor de Negdcios
Linha Comercial Global

André Incerti,
Diretor de Negdcios
Linha Leve, sites
Sorocaba e Europa

Bruno Gomes

Rodrigues,
Diretor de Negdcios
Vendas Reposicao Brasil

Ivana Bertanha

Ferreira,
Diretora de Negdcios
Nakata

'Composicao em 31/12/2025.

o

[ e [ e [ e [0

=

Ivan Bolsoni,
Diretor de
Negdcios EUA

Julio da Silva,
Diretor de Negdcios
Braking, Component,
Controil e Fremax

Luciano Matozo,
Diretor de Negdcios
Engenharia e
Vendas OEM

Paulo Gomes,
Diretor de Negdcios
Latam

Leandro Kriger,
Diretor de
Controladoria

Fabio Covello,
Diretor de Pessoas
e Cultura

Alonso Esponda,
Diretor de Finangas
e Administrativo
Dacomsa

Miguel Laguna,
Diretor de Vendas
Dacomsa


https://ri.fraslemobility.com/governanca-corporativa/conselhos-e-diretoria/
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Auditoria independente

A verificacao da escrituracao contabil

e dos controles internos da Companhia

e feita por auditoria independente,
responsavel por emitir opinides sobre
relatorios especificos. Cabe ao Conselho de
Administracao a escolha e a substituicao
da empresa responsavel, que deve ser
reconhecida internacionalmente. O mais
alto orgao de governanca também pode
solicitar reportes periodicos dos trabalhos
concluidos e em andamento, alem de
ampliar o escopo da auditoria, se julgar
necessario. Em conformidade com o rodizio
obrigatorio, que prevé mudancgas ao menos
a cada cinco anos, a Companhia e auditada
pela KPMG Auditores Independentes desde
1° de janeiro de 2024.

Joao Paulo Gomes Mansinho
Tiago Cirino Ribeiro
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Remuneracao scriz-1s,2-20

A remuneracdo dos conselhos e da Diretoria
Estatutaria é fixada pela Assembleia Geral
de Acionistas, a partir de uma proposta

do Conselho de Administragdo. Com apoio
do Comité de Pessoas, esse processo
envolve revisdes periodicas, definicao

de objetivos e filosofia de remuneracao,
analise de mercado, elaboracao de pacotes
e avaliacoes de desempenho. A Companhia
adota um boénus de atragcdo no momento
da contratacdo e um incentivo financeiro,
que pode ser pago de forma unica ou

parcelada para fortalecer a competitividade.

A fim de assegurar a integridade, a
Frasle Mobility estd formulando uma
politica de clawback, permitindo a
reversao de incentivos em casos de
condutas inadequadas ou de impactos
negativos a reputacao organizacional.

648.629
784.597

TOTAL: 10.045.341

E Remuneracéo variavel

B Honorarios fixos WM Participacdo nos lucros
Beneficios

Os conselheiros da Companhia recebem
remuneracao fixa mensal baseada em

um estudo de mercado especifico para
esse publico, buscando proporcionar
praticas competitivas. Para a Diretoria,
além da remuneracado fixa e dos beneficios
(conheca na pag. 60), € destinada uma
parcela variavel composta por um
incentivo de curto prazo (ICP), atrelado

a metas anuais, e um incentivo de longo
prazo (ILP), vinculado a metas trianuais
que incluem aspectos ESG. A remuneracao
do Conselho Fiscal', por sua vez, foi fixada,
pela Assembleia, em uma verba individual
de valor superior ao minimo legal, que
corresponde a 10% da media do valor
atribuido a cada diretor, desconsiderando
beneficios, verbas de representacdo e
participacao nos lucros.

" A remuneragao foi fixada em valor superior ao minimo
legal, tendo em conta pesquisa de mercado com
empresas comparaveis, como forma de reconhecimento
dos profissionais que compdem o Conselho Fiscal.

Politicas de remuneragdo em 2025 (em R$)

5.549.650

3.062.465

I SAIBA MAIS

Acesse nossa
Politica de
Remuneracdo,
disponivel
neste link


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/47ca7c5d-68d0-0b12-8775-8464b5e66f70?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/47ca7c5d-68d0-0b12-8775-8464b5e66f70?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/47ca7c5d-68d0-0b12-8775-8464b5e66f70?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/47ca7c5d-68d0-0b12-8775-8464b5e66f70?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/47ca7c5d-68d0-0b12-8775-8464b5e66f70?origin=1
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Relacoes com
in Vestidores Evento Universo

Frasle Mobility 2025

A Frasle Mobility mantém um canal aberto
e transparente com o mercado de capitais.
Por meio de eventos anuais, como o
Universo Frasle Mobility, e de ferramentas
que incluem o site de RI (disponivel

aqui) e as videoconferéncias trimestrais,

a Companhia alinha expectativas e
compartilha suas estrategias de inovacao
e ESG com acionistas e investidores.

A proximidade com esse publico é
reconhecida, ha 24 anos, pelo selo de
assiduidade da Apimec Brasil.

Nosso principal encontro com acionistas

e investidores, o Universo Frasle

Mobility foi realizado de forma hibrida

— presencialmente em Sao Paulo (SP) e
com transmissao on-line pelo canal do
YouTube da Companhia (assista neste
link), com traducao simultanea em inglés e
interpretacao em Libras. Os participantes

A Frasle Mobility foi reconhecida em

puderam conhecer mais sobre nossa todas as Categorias do setor de bens
estratégia de crescimento e a integracao de Capita[ entre as Small Caps no
da Dacomsa, com projecoes de sinergias, -

alem de destaques sobre governanca, Extel Awards 20251 um dos rank]ngs
desempenho operacional e performance mais prestlglados do mercado de
econdmico-financeira. Pelo sétimo ano Capitais na América Lat"na_

consecutivo, esse encontro foi reconhecido
entre as melhores reunides realizadas

no ano, segundo a avaliagao do Prémio
Qualidade APIMEC Brasil.


https://ri.fraslemobility.com/
https://www.youtube.com/watch?v=ya-ZPUvGO_I
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Movimentos no
mercado de capitais

Em julho de 2025, voltamos a sede da B3 para
realizar nossa terceira oferta subsequente de acoes
primarias e secundarias (follow-on). A operacao
permitiu captar o montante bruto de R$ 2477
milhdes na oferta primaria e movimentar

R$ 152,3 milhdes na oferta secundaria,

valores que serdo destinados a

estratégia de crescimento sustentavel

e a internacionalizacdo da Companhia.

Como resultado, o follow-on ampliou

nossa base acionaria e aumentou a

liquidez das acdes, cenario que reforca a
importancia de manter nossa proximidade
com acionistas e investidores.

mm Grupo Controlador

H Institucionais

mm Estrangeiros

PERFIL DOS
ACIONISTAS’

mm Pessoas Fisicas

Acdes em Tesouraria

! Base 31/12/2025.

Ampliamos a captagao de recursos

em agosto desse ano com a sexta
emissao de debéntures simples da
Companhia. Ndo conversiveis em acoes
e da espécie quirografaria, foram
organizados em uma série Unica com CERCA DE

vencimento em cinco anos. O valor

total captado foi de R$ 500 milhoes.

Esses recursos serao alocados para R$ MI

reforco de caixa e administracao de

riscos, além de contribufrem para o CAPTADOS NO
pagamento de valores decorrentes MERCADO DE
do resgate antecipado facultativo CAPITAIS

de emissoes anteriores.
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ETICA, INTEGRIDADE E
COMPLIANCE

I GRI 2-23, 2-24, 2-26, 3-3

Em um contexto de operacdes globais,

é fundamental garantir a aplicacao

das mesmas diretrizes e praticas na
conduta das equipes e nas interacdes da
Companhia na cadeia de valor. Na Frasle
Mobility, contamos com o Programa de
Integridade ID Randoncorp, que unifica
politicas e mecanismos de compliance
voltados a assegurar a conformidade com
leis e normativas aplicaveis, bem como
com as melhores praticas de mercado.

O Codigo de Conduta Etica (acesse
aqui) é a principal referéncia para

a integridade em nosso dia a dia.
Oferecemos treinamentos especificos
sobre as disposicoes do codigo e outros
temas relacionados a compliance,

Por meio de treinamentos
continuos e avaliacées
rigorosas, asseguramos
que a ética guie cada uma
de nossas interacées no
mercado e na sociedade.

Antonio Araujo Oliveira

incluindo o combate a corrupc¢ao,
obrigatorios para todos os gestores e

as liderancas da Companhia no ciclo de
2025. As capacitagdes sao realizadas

por meio do Portal UGRC (Universo de
Governanca, Riscos e Compliance). Com

0 objetivo de manter ativa a pratica da
conscientizacdo, nesse ano, divulgamos
comunicagoes e conteudos sobre assuntos
como respeito no ambiente de trabalho e
praticas inclusivas, alcancando todos os
colaboradores da Frasle Mobility (confira
em detalhes na pag. 101).

Tambem realizamos uma avaliagao em
100% das nossas operacdes, considerando
30 unidades no total, a fim de acompanhar
fatores de riscos relacionados a

corrupcdo. Esse processo € integrado ao
gerenciamento de riscos corporativos e
fundamentado na Politica Anticorrupcao e
no Cédigo de Conduta Etica da Companhia.
As avaliacBes abrangem pontos criticos de
vulnerabilidade, como o oferecimento de
vantagens indevidas, gestao de brindes

e entretenimento, doacdes, patrocinios,
processos licitatorios e registros contabeis.
I GR1205-1


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/3c6bc84b-e8c8-fc95-2e36-a5562f7deb4b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/3c6bc84b-e8c8-fc95-2e36-a5562f7deb4b?origin=2
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Evento Leadership Meeting 2025

Cultura ética

Reconhecemos que a cultura
organizacional e o engajamento de
liderangas sao essenciais para manter
a forca dos nossos compromissos em
todas as areas e niveis das operacdes.
Por meio do ID Randoncorp, nossa
equipe de Gestao de Riscos e Compliance
fomenta a participacao de todos os
colaboradores em treinamentos e atua
para ampliar a conscientizagdo por meio
de comunicados perioddicos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 4
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Contamos com um amplo leque de
politicas corporativas, aprovadas

pelos Conselhos de Administragao

da Randoncorp e da Frasle Mobility

e revisadas anualmente (confira

todas elas neste link), incluindo a
Politica de Sustentabilidade, aplicavel
globalmente, que abrange diversos
publicos de relacionamento, incluindo
administradores, colaboradores,
terceiros, clientes, fornecedores e
acionistas'. Além do Codigo de Conduta
Etica, s3o referéncia para a formulacao
desses documentos legislacoes
internacionais como a Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) e a UK Bribery Act.

Em margo de 2026, implementamos

o ID Randoncorp na Dacomsa, no
México, a partir do desdobramento das
nossas praticas e politicas corporativas
para as unidades locais, garantindo

o alinhamento aos nossos padroes
globais de governanca e integridade.

As diretrizes foram compatibilizadas
com o contexto regulatério mexicano e
disseminadas por meio de treinamentos,

comunicagao interna e canais
institucionais, fortalecendo a prevencao
de riscos e a conformidade legal Essa
iniciativa reforca o compromisso da
Companhia com a ética, a transparéncia
e a conducao responsavel dos negocios.

Toda essa estrutura de documentos,
mecanismos e praticas visa a fazer

frente a impactos e riscos monitorados.
Na dimensdo financeira, entre os

fatores potenciais acompanhados, esta

a necessidade de adequacao a novas
regulamentacdes e 0 aumento de custos
operacionais decorrentes de eventuais
sancdes ou processos judiciais, que
tambeém gerariam impactos reputacionais.
Do ponto de vista socioambiental, os
riscos envolvem a credibilidade e a
confiabilidade das nossas operacdes e dos
canais de comunicagao. Até o momento,
nao ha registros de envolvimento direto
da Companhia em impactos negativos
reais, relacionados a etica, integridade e
compliance, decorrentes de atividades
proprias ou de relacdes de negocios.

' Conforme as diretrizes atuais do documento, nenhum desses grupos de stakeholders é categorizado ou
identificado sob a classificacdo especifica de “grupos em situacao de risco” ou “grupos vulneraveis”.


https://ri.fraslemobility.com/estatutos-codigos-e-politicas/

~7 FRASLE

MOBILITY

—

Conflitos de interesses
I GRI 2-15

A fim de resguardar a conducao

responsavel dos negocios, a Frasle Mobility

possui direcionamentos especificos

para prevenir e combater conflitos de
interesses. Isso inclui disposi¢oes do
Cédigo de Conduta Etica, do Estatuto
Social, dos regimentos internos dos
orgaos de administracdo e da Politica de
Transacoes entre Partes Relacionadas.

Cabe aos gestores imediatos analisar
potenciais conflitos e conduzir medidas
para elimina-los, atuacao que pode

ser complementada pela equipe

de Gestao de Riscos e Compliance.
Orientamos membros do Conselho

de Administracao e da Assembleia
Geral de Acionistas a respeito do tema,
incentivando a comunicagao de eventuais
conflitos e a abstencao nas respectivas
deliberacdes. Casos identificados sao
comunicados via notas explicativas nas
demonstracoes financeiras — eventos
de alta criticidade sao encaminhados a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 4
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Canal de Etica
I GRI 2-25, 2-26

Todos 0s nossos publicos tém acesso ao
Canal de Etica da Companhia, plataforma
cuja operacdo é conduzida por empresa
independente. Com garantia de anonimato
e confidencialidade, a ferramenta contribui
para identificar eventuais infracdes

as politicas e diretrizes, bem como a
legislagao aplicavel, e esta disponivel

em portugués, inglés e espanhol. Todos

os denunciantes dispdem de protocolos
para acompanhar o andamento de seus
relatos. Os relatos sao recebidos por
empresa independente, e posteriormente
enviados a area de Gestao de Riscos

e Compliance, responsavel por adotar
acoes de apuracdo. As providéncias
cabiveis segundo a Politica de
Consequéncia sdo deliberadas por equipe
multidisciplinar. Ocorréncias sensiveis

sao reportadas ao Comité de Etica.

Ao todo, em 2025, o canal recebeu 215
relatos, associados principalmente a
queixas de comportamento inadequado,
assedio moral, conflitos de interesses
e discriminacao. Desse total, 191
relatos ja foram concluidos, enquanto
24 permanecem em processo de
investigacao. De acordo com o fluxo
de tratamento dessas demandas, 86
casos foram classificados como fora
de escopo ou com dados insuficientes;

9 foram tratados, mas considerados
inconclusivos; 73 foram solucionados
como ndo procedentes; e 23 foram
solucionados com reparagao. Monitoramos
a eficacia dessa ferramenta por meio de
apresentacoes periodicas para o Comité
de Etica e o Conselho de Administracdo.

Contatos

Disponivel em portugués,
inglés e espanhol

@ Atendimento telefénico 24h, por meio
de gravacdo em secretaria eletrénica
ou atendimento especializado

@ De segunda a sabado, das 8h as 20h,
por meio de contato com atendente
especializado

@ No Brasil, o contato pode ser feito pelo
telefone 0800-777-0768; nos Estados

Unidos, pelo numero 1-800-245-8549; e

no Mexico, em ligagao para 0800 099 1190

Site:
www.canaldeetica.com.br/randoncorp



http://www.canaldeetica.com.br/randoncorp

7~ FRASLE

MOBILITY

—

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 4

om <2

NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

GESTAO DE RISCOS

Ancorada na multidisciplinaridade e na
integracdo, nossa abordagem para gerir
riscos inclui tambem a identificacdo de
oportunidades. Em constante movimento,
cada decisdo que tomamos esta amparada
em estudos sobre as operagdes e 0
ambiente de negocios, buscando prevenir
e mitigar impactos associados as nossas
atividades e a cadeia de valor.

Fundamental também para a agenda ESG
da Companhia, nossa gestao de riscos

se baseia em uma metodologia alinhada
a estrutura do COSO (The Committee of

O processo de gestao de riscos adotado pela Companhia é dividido em quatro etapas:

Sponsoring Organizations) e as diretrizes da
norma ISO 31000, referéncias internacionais
dessa frente. Quando possivel, buscamos
atrelar os impactos identificados aos
pilares ambiental, social e de governanca.
As praticas e diretrizes associadas a area
estao formalizadas na Politica de Gestao

de Riscos, aprovada pelo Conselho de

Administracao (disponivel aqui).

Diferentes instancias integram essa
estrutura. A area de Gestao de Riscos

e Compliance atua no monitoramento
continuo das vulnerabilidades corporativas

e do Programa de Integridade, com
reportes a alta lideranca. O Comité
Executivo, por sua vez, é responsavel por
definir o apetite e a tolerancia aos riscos,
em sintonia com avalia¢des de cenarios
internos e externos. A avaliagcao e a
validagao do mapa de riscos, que passou
por revisao em 2025 (leia mais a seguir),
cabe ao Conselho de Administracao.
Essas interacdes tambem incluem
reportes trimestrais da area de Gestdo de
Riscos e Compliance ao Comité de Etica
e Compliance sobre o mapa de riscos
atualizado. rGRri 2-13

4

IDENTIFICACAQ,

que envolve o mapeamento
proativo de possiveis ameacas
ao negocio

AVALIACAO E

CLASSIFICACAQ,
incluindo analises por categoria
e nivel de criticidade (baixo,
moderado, significativo ou critico)

TRATAMENTO,
que corresponde a definicao
da resposta adequada para
cada risco identificado (evitar,
aceitar, mitigar ou transferir)

MONITORAMENTO

constante da eficacia das acoes
e controles implementados, por
meio de Indicadores Chave de
Risco (KRIs, na sigla em inglés)


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/b6dee217-1925-ae10-ce6b-af31b69fae53?origin=2
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Categorias monitoradas

ESTRATEGICA

Riscos vinculados a decisdes que
busquem o alcance dos objetivos

de negdcio de longo prazo. Envolve
ameacas oriundas de eventuais
limitacGes na capacidade de
adaptacao as transformacoes do
ambiente externo, novas tecnologias
e movimentos do mercado.

Tos

OPERACIONAL

Possiveis perdas, de producdo,
ativos, clientes ou receitas,
decorrentes de falhas, deficiéncias
ou inadequacdo em processos
internos, pessoas e sistemas.
Abrange também impactos
causados por eventos externos
criticos, como greves, fraudes

e catastrofes naturais.

Q

REGULATORIA

Riscos de sanc¢odes legais ou
regulatorias que impliquem perdas
financeiras ou danos a reputacao.
Esta categoria inclui o monitoramento
da conformidade com leis,
regulamentos setoriais, acordos,
politicas internas e as diretrizes do
nosso Codigo de Conduta Etica.

FINANCEIRA

Vulnerabilidades associadas a trés
frentes principais: mercado, como
variacOes negativas em taxas de
juros, cambio, precos de acdes e
cotacao de commodities; crédito,
a exemplo de incertezas quanto ao
recebimento de valores acordados
com tomadores de emprestimos

e contrapartes contratuais; e
liquidez, que abarca eventuais
falhas na maximizacdo da
geracdo de caixa operacional

ou dificuldades na captacao de
recursos financeiros.

Revisdo do
mapa de riscos

O mapa de riscos da Companhia passou por
revisao em 2025, processo que incluiu analises
do contexto de negdécios e uma votagao que
contou com a participagao de 7 membros
do Comité Executivo e 34 diretores ligados
as operacoes globais da Randoncorp.

Com arevisao, dois riscos foram incluidos no
mapa: disrupcao digital, associado principalmente
a inteligéncia artificial; e mudancas climaticas,
considerando riscos fisicos e de transi¢do. Outra
novidade se refere a metodologia. Os riscos
passaram a ser organizados em clusters, ou grupos
tematicos, que reiinem temas relacionados.
Essa organizacao amplia a visao estratégica da
Companhia na medida em que o planejamento
de medidas de prevengao e mitigacao passa
a considerar um quadro mais completo.

Riscos de maior criticidade
Fatores macroeconémicos e geopoliticos
Governancga de Tl e cybersecurity
Atracao e engajamento de talentos

Concorréncia

Disrupcao digital
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PRIVACIDADE E
SEGURANCA DE DADOS

I GRI 3-3, 418-1

Para assegurar a seguranca de dados e
a protecao da privacidade, a Companhia
implementa medidas como o controle
de acessos, a transferéncia segura de
dados, a gestao de crises cibernéticas
e 0 acompanhamento constante

dos riscos mapeados. Com base na
Politica de Seguranca da Informacao,
essa frente envolve mecanismos e
instancias de governanca dedicadas

a manter a Frasle Mobility alinhada

as melhores praticas de mercado.

Nossas acoes sao direcionadas por um
Plano Diretor, que passa por revisoes a
cada dois anos e dispde sobre processos,
politicas e ferramentas voltadas a
seguranca da informacdo, entre outros
temas correlatos. Sao realizadas
auditorias internas e externas para avaliar
a implementacao dessas diretrizes,

e 0 N0sso acompanhamento ocorre
principalmente por meio de reunides de
analise critica, nas quais sdo abordados
indicadores como maturidade em praticas
de seguranca e eventuais incidentes
registrados. Em 2025, ndo houve registros
de operacoes afetadas por violacdes de

disponibilidade ou confidencialidade das
informacoes, tampouco de reclamacoes
comprovadas ligadas a seguranca de
dados de clientes, reflexos da eficacia
das medidas preventivas adotadas.

Decisoes relacionadas ao tema sao
formuladas a partir do Comité de
Privacidade e Seguranca da Informacao.
Com reunides bimestrais, o 6rgao
discute investimentos, acdes de
comunicacao, incidentes e outras
pautas relacionadas a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD). A
fim de manter a alta gestao envolvida,
esse orgao se reporta diretamente ao
Comité Executivo (Comex), fortalecendo
a tomada de decisao da Companhia.

A gestdo da inteligéncia artificial (1A),
pauta de alta relevancia estrategica

para a Frasle Mobility, alcangou um

novo patamar de maturidade em 2025.

O tema, que anteriormente integrava

0 escopo da Politica de Seguranca da
Informacao, ganhou autonomia com o
lancamento da Politica de Inteligéncia
Artificial. Esse novo documento estabelece

Agatha Tais Dal Castel

Alcancamos um novo patamar
de maturidade tecnoldgica
com o lancamento da Politica
de Inteligéncia Artificial,
estabelecendo diretrizes para
todas as nossas unidades.

principios e responsabilidades para
garantir que o uso dessa tecnologia
ocorra de forma segura e ética em
todas as nossas unidades, estendendo-
-se para fornecedores e parceiros.
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Um ano de conquistas

Esse reconhecimento reafirma o
compromisso da Frasle Mobility com
a integridade de dados sensiveis,
como propriedade intelectual,
tecnologias de design e informacdes

Em 2025, a Frasle Mobility alcancou um
marco em sua estrategia de governanca
e protecao de dados com a conquista da
certificacdo internacional TISAX (Trusted

Information Security Assessment

Exchange) em suas unidades localizadas confidenciais de clientes. Baseada

nos Estados Unidos e na China. O na norma ISO/IEC 27001 e adaptada Culturae engajamento

selo concedido pela Associacao ENX especificamente para as necessidades

(European Network Exchange) em do setor automotivo, a avaliagao A fim de fortalecer a cultura da prevencao e a

nome da VDA (Associacao Alema TISAX garante a seguranca em conscientizacdo digital em todas as suas unidades, a

da Industria Automotiva), atesta todo o fluxo de colaboracao Randoncorp, nossa controladora, estruturou o programa
com parceiros internacionais. Conexdes Seguras, que conduz acoes de comunicacao e

capacitacao para colaboradores e parceiros — com cursos

que a Companhia opera sob os mais
elevados padrées de seguranca da
informacao e protecao de prototipos.

disponiveis em portugués, inglés, espanhol e mandarim.
Anualmente, o programa realiza a Jornada Conexdes
Seguras, durante o més de outubro, para fortalecer a
participacao do publico interno em torno de temas criticos,
como a protecao de dados pessoais, a prevengao a ataques
ciberneticos e o uso seguro de sistemas corporativos.

A edicdo de 2025 da Jornada se destacou pela inovagao
no engajamento, utilizando uma abordagem gamificada

Conquistamos a

certifica gﬁo TISAX que incluiu quatro trilhas com missdes especificas sobre

em nossas un ’da deS seguranca. A iniciativa alcancou 33 unidades da Randoncorp,
- mobilizando mais de 700 participantes nas missoes

IO CG“ZG das nos Esta dOS e atraindo um publico superior a 500 pessoas em trés

Unidos e na Chin a, palestras exclusivas. Ao todo, foram emitidos 321 certificados

reafirmando nossa Fe entregue.s. 15 premi;gées. Ao todo, 77 cplaboradores da .

C L. rasle Mobility participaram de forma ativa da Jornada, dois
compe titividade na deles premiados com o 1° lugar no site Sorocaba e o terceiro
cadeia automotiva glob al. lugar no site Caxias do Sul. Esse esforco educacional, que

inclui tambem workshops e campanhas de comunicagao,

contribui para difundir boas praticas em todas as operacoes,
posicionando nossos colaboradores como aliados das
equipes de seguranca da informacao.
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SEGURANCA E
EXCELENCIA DE
PRODUTOS

I GRI 3-3, 416-1

Nossos produtos possuem certificacoes Para gerenciar riscos nessa frente,
internacionais criteriosas, garantindo que incluem, por exemplo, potenciais

competitividade e seguranca em mercados
olobais. Entre elas, destacam-se IRAM-
-AITA (Argentina), do Inmetro (Brasil), CCC
(China), da ONAC (Colémbia), da AMECA e
NSF (Estados Unidos), e ECE-RS0 (Europa).

custos com regularizacoes e aspectos
reputacionais, todas as unidades operam
sob um Sistema de Gestao Integrado (SGl)
que abrange as normas ISO 9001, ISO
14001, IATF 16949, ISO 45001 e I1SO 17025,

assegurando que 100% das categorias
relevantes de produtos e servigos que
oferecemos ao mercado sejam submetidas

a avaliagoes de impactos em qualidade,
C)\ saude, seguranca e meio ambiente.

10 0 O/ Certificagoes internacionais
(o]

DAS CATEGORIAS
RELEVANTES DE NOSSOS
PRODUTOS PASSAM POR
AVALIAgOES DE QUALIDADE,
SAUDE, SEGURANCA E

MEIO AMBIENTE

Luzia Cristina Dagnoni
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Auditorias

Para garantir a conformidade continua com
esses requisitos e assegurar a melhoria
permanente dos processos, todas as
unidades passam anualmente por um
ciclo estruturado de auditorias internas,
externas e de terceira parte. Alem disso,
sao aplicadas ferramentas analiticas

como a Analise Preliminar de Risco (APR),
a ldentificagao de Perigos e Avaliagdo de
Riscos, a FMEA (Failure Mode and Effects
Analysis, em inglés) e o Planejamento
Avancado da Qualidade do Produto (APQP,
na sigla em inglés), além de programas de
melhoria continua.

As auditorias internas sao conduzidas por
equipes internas qualificadas e tém como
objetivo avaliar o atendimento a requisitos
normativos, identificar oportunidades de
melhoria, fortalecer controles e assegurar
coeréncia com as diretrizes corporativas
de sustentabilidade e governanca. Ja

as auditorias externas, realizadas por
organismos certificadores independentes,
garantem a conformidade das unidades
com as normas aplicaveis. Além disso,
auditorias de terceira parte, provenientes
de clientes, montadoras e entidades
reguladoras, sdo conduzidas regularmente
para confirmacao do cumprimento

de requisitos especificos da cadeia
automotiva e de setores estratégicos
atendidos pela Companhia.

NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

4

Principais indicadores

Qualidade dos produtos’ 1 FRAS1

Indicadores estratégicos de

qualidade dos produtos 2023 2024 2025
PPM OEM? 9 5 5
Custos de baixa qualidade? (%) 140 148 1,61
Refugo geral (%) 194 0,0 0,00
Custo garantia (%) 0,39 041 0,73

' O custo da nao qualidade abrange as operagées dos sites Fras-le ASK, Fremax, Controil, Sorocaba,
Extrema, Buenos Aires, Alabama e Pinghu. E importante ressaltar que o indicador de Refugo deixara
de ser reportado individualmente, uma vez que seus valores ja compdem integralmente o calculo do
custo de baixa qualidade. Por fim, o custo de garantia permanece monitorando o desempenho dos
sites Caxias do Sul, Fremax, Controil, Sorocaba, Extrema, Alabama e Pinghu.

2 Em 2025, atualizamos o indicador PPM OEM (partes por milhao, no segmento de montadoras) com
a inclus3o do site Fras-le ASK, na india, acompanhando os novos desenvolvimentos no mercado
global. Esse indicador passa a consolidar os resultados dos sites Fras-le ASK, Controil, Pinghu,
Alabama, Caxias do Sul e Sorocaba. O resultado do PPM OEM com o acréscimo do site Fras-le ASK é
de 148. A tabela mantém o escopo de unidades dos anos anteriores, resultando em 5, a fim de manter
a comparabilidade.

Eficiéncia operacional (pecas produzidas, capacidade produtiva)’1 FRAS3

Capacidade produtiva 2023 2024 2025
Quantidade de pecas produzidas (n°) 116.572.822 134.112.897 132.873.052
Capacidade produtiva/dia 475.80743 538.605 540.134,36
Quantidade de dias 245 249 246

'Dados da Frasle Mobility site Caxias do Sul.

om <47
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Quando a engenharia e o teatro se encontram

Com mais de trés decadas de trajetoria, o
Circulo de Controle da Qualidade (CCQ) é
central para manter o tema conectado a
nossa cultura organizacional, promovendo
a exceléncia e a segurancga operacional
em agoes de engajamento. O programa
incentiva nossos colaboradores —
chamados de “circulistas” — a formarem
grupos dedicados a identificar e
implementar oportunidades de melhoria
no ambiente de trabalho. Em seus 36
anos de historia, a iniciativa ja viabilizou
a execucao de mais de 6,9 mil projetos na

unidade de Caxias do Sul (RS). Atualmente,

esse site reline 131 circulistas, distribuidos
em 23 grupos de trabalho.

As propostas desenvolvidas pelos grupos
sdo classificadas nas categorias de
seguranca, qualidade e produtividade,
evidenciando o impacto direto das ideias
na rotina fabril. O processo de selecao

€ rigoroso: apos o registro, as propostas
passam por avaliacdes tecnicas e
validacdes junto a lideranca. Os projetos
mais bem avaliados sdo apresentados na
tradicional Mostra Interna de Projetos de
CCQ, um evento que transforma solucdes
técnicas em esquetes teatrais, unindo
criatividade e conhecimento técnico.

A preparacdo para as apresentacoes e
intensa e multidisciplinar, envolvendo trés
meses de oficinas que incluem aulas de
teatro, confeccao de figurinos e criacéo
de maquetes. Em sua 33® edicao, realizada
em 2025, a Mostra apresentou seis grupos
finalistas, compostos por 36 circulistas, no
palco do teatro da Universidade de Caxias
do Sul. A iniciativa nao apenas reconhece
o esforco dos participantes, mas tambem
integra suas familias, oferecendo

prémios especiais, Como viagens,

para os projetos que se destacam nos
quesitos de empenho e criatividade.

As solucoes apresentadas nessa edicao
inclufram entre os destaques: a ampliacao
da capacidade produtiva por meio da
reducao no tempo de setup, viabilizada
pela aplicacao do conceito de troca
rapida de ferramental; e um projeto
voltado a eliminacdo de riscos criticos
a partir do desenvolvimento de um
dispositivo de protecdo. As propostas,
além de melhorarem processos, com
impactos em eficiéncia e seguranga,

se converteram em ganhos financeiros
de R$ 1,75 milh&o. Ao integrar arte e
engenharia, o CCQ demonstra que

a inovacao na industria automotiva
tambem é fruto de colaboracao
humana, inspiradora e valorizada.

O CCQ foi fundamental para
apresentar minhas ideias e expressar
minha criatividade, permitindo

que eu me posicionasse diante do
publico. Com a participag¢do no teatro,
consegui superar minha timidez, me
tornando mais comunicativo.”

Circulista Nei José Waliszevski,
Projetista de manutengdao
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Auto Experts

A Auto Experts ¢ um canal estratégico para
0 suporte tecnico, a geracao de negocios

e a gestao do nosso amplo portfolio de
produtos. Desenvolvida para integrar
inteligéncia de dados a exceléncia no
atendimento, nossa plataforma digital
(conheca aqui) reune diversas solucdes das
marcas da Frasle Mobility em um catalogo
unificado, permitindo que distribuidores,
varejistas, autocenters, oficinas e
mecanicos identifiquem com precisao os
produtos oferecidos.

Com foco na agilidade e eficiéncia do
mercado de reposicao, a ferramenta
oferece uma interface intuitiva que
possibilita buscas por tipo de veiculo,
produto ou montadora, aléem da pesquisa
por placa, que identifica todos os
produtos disponiveis para determinado
modelo. A plataforma também conta
com o geolocalizador "Onde Encontrar”,
funcionalidade que, apos a identificacao

A Auto Experts fortalece toda a
cadeia automotiva ao ampliar
a visibilidade do portfdlio e
impulsionar oportunidades de
negocios para nossos parceiros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 4
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Em 2025

12 3mi

precisa da peca, permite ao usuario
localizar pontos de venda proximos com o
item em estoque, conectando demanda e
oferta de forma rapida e assertiva.

DE SESSOES
Complementando essa jornada de
valor, a Auto Experts disp6e do modulo
EAD Experts, voltado a aceleracao do 7 Ml
conhecimento tecnico aplicado ao setor. DE USUARIOS

A iniciativa oferece cursos de capacitacao
on-line, com certificagao apos a conclusao,
contribuindo para a formacao de novos

profissionais e para a atualizacdo continua Q
dos mecanicos e demais integrantes

darede. Ao investir em educacao e
desenvolvimento téecnico, apoiamos a
sustentabilidade do mercado de reposicao,
promovendo qualificacao, empregabilidade
e competitividade para o setor automotivo.

/781

MEMBROS NO CLUBE EXPERTS

+30MiL

OFICINAS, AUTOCENTERS
E EMPRESAS REGISTRADAS
NA PLATAFORMA



https://www.autoexperts.parts/pt/br/about
https://www.autoexperts.parts/pt/br/about
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Atualmente, mais de 30 mil oficinas,
autocenters e empresas estdo registradas
na plataforma Auto Experts. Para
fortalecer o relacionamento e ampliar

a geracao de valor junto aos Nossos
clientes, desenvolvemos o Clube Experts,
programa de relacionamento voltado

ao setor automotivo que reune, hoje, 781
membros. Os participantes tém acesso a
uma serie de beneficios exclusivos, como
palestras e treinamentos presenciais com
especialistas, apoio tecnico das nossas
marcas e contato direto com as fabricas.
O programa tambem contempla um

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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sistema de rebate estruturado, no
qual os pontos acumulados a partir
da compra de produtos Frasle Mobility
podem ser convertidos em recursos
financeiros. Além disso, os parceiros
contam com uma plataforma digital
que permite o acompanhamento das
notas fiscais enviadas, bem como a
consulta detalhada do extrato e saldo
de pontos, garantindo transparéncia e
autonomia na gestao dos beneficios.

Utilizamos a Auto Experts aqui na
oficina, com todos os beneficios do
Clube Experts. E uma plataforma
muito prdtica, uma ferramenta

de trabalho que permite ganhar
bastante tempo. Por exemplo,

estd em duvida sobre algum

disco ou pastilha? Vocé digita e
rapidamente encontra a peca.”

Carlos Alberto Carvalho Dias,

Proprietdrio de oficina membro do Clube Experts

Inovacao e logistica

Em marco de 2026, implantamos o 4Mobility, maior
e mais avancado sistema de automacdo logistica do
mercado de reposicao da America Latina. Operando no
centro de distribuicao de Extrema (MG), a nova estrutura
integra robotica, inteligéncia de dados e automacao
avancada, promovendo eficiéncia e previsibilidade nas
entregas. O sistema substitui a abordagem tradicional
de armazenagem por um modelo com robds auténomos
(goods-to-person), que contribui para o crescimento do
nosso portfolio e a expansao da rede de distribuicdo das
nossas marcas da Companhia, alem de reforcar o foco na

experiéncia do cliente (leia mais aqui).


https://www.fraslemobility.com/noticias/frasle-mobility-inaugura-sistema-inedito-de-automacao-logistica-no-setor-de-aftermarket
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GESTAO E ENGAJAMENTO
DE FORNECEDORES

I GRI 2-6, 2-24, 3-3: DIREITOS HUMANOS E RELAGOES TRABALHISTAS

Nossos relacionamentos na cadeia de

valor sdo pautados por diretrizes de ética

e conformidade, bem como pelo avanco de
praticas ESG. A cadeia de suprimentos da
Companhia é composta por fornecedores de
matérias-primas, como resina fendlica, fibra
de vidro, aco, grafite natural e borrachas
sinteticas; e de servicos especializados,
voltados a garantir abastecimento continuo,
qualidade e competitividade aos nossos
processos produtivos. Adotamos medidas
de avaliacdo e monitoramento continuo,
com apoio da area de Gestdo de Riscos e
Compliance, a fim de preservar a conducao
responsavel dos negocios.

L4

5

89

DOS FORNECEDORES
AVALIADOS NOS
NIVEIS "A" E "B"

Em conformidade com o Manual

de Requisitos para Fornecedores,
disponibilizado em portugués, inglés e
mandarim, avaliamos e classificamos
fornecedores de materiais diretos nos
niveis "A", "B", "C" e "D". Esse processo e
regido por criterios auditaveis e pontuacoes
— atualmente, 89% dos fornecedores da
Frasle Mobility pertencem aos niveis "A”

e "B". Buscamos manter apenas parceiros
com as duas notas mais altas, e empresas
classificadas no nivel “"C", 11% da nossa base,
recebem planos de agao que devem ser
implementados em um prazo definido para
progressao de categoria.

O Manual de Requisitos para Fornecedores
da Randoncorp exige a concordancia

e a extensao de requisitos auditaveis

de responsabilidade social, saude,
seguranca e meio ambiente. Para

apoiar e garantir o cumprimento desses
compromissos, a Companhia realiza
auditorias de homologacao e periodicas,
e monitoramento continuo, assegurando
que o respeito aos direitos humanos
seja mantido em todos os niveis da
cadeia de abastecimento. Em 2025, nao

Gerir uma cadeia de
suprimentos global exige olhar
atento a riscos e oportunidades.
Fomentamos relacionamentos
duradouros, baseados na

ética e na transparéncia,
fortalecendo a pauta ESG entre
nossos parceiros.”

Marcelo Kuver,
Diretor de Compras Corporativas da Randoncorp

foram identificados riscos significativos ou
ocorréncias de trabalho infantil, forcado

ou em condicOes analogas a escravidao

em nenhuma das operacoes diretas ou na
cadeia de suprimentos. Alem disso, a Frasle
Mobility dispde do Portal Risk Check, uma
plataforma de due diligence gerida por
empresa independente e especializada.
Nesse ano, também nao foram encontrados
riscos significativos relacionados a corrupcao
nas analises de diligéncia realizadas sobre
novos fornecedores. I GRI 205-1, 407-1, 408-1, 409-1
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Radar socioambiental

Encontro de
Fornecedores

Anualmente, convidamos nossos
parceiros mais estratégicos para o
Encontro de Fornecedores, realizado pela
Randoncorp. A edi¢cao de 2025 contou
com 95 empresas e 180 participantes, e
abordou temas relevantes para a nossa

cadeia de valor, como inovagao, ESG e
tendéncias de mercado. Nesse ano, o
evento ocorreu em formato remoto, e

a premiacao Supplier Awards nao foi
entregue. O reconhecimento a iniciativas

nas categorias de Competitividade,

Inovacao e Tecnologia, e ESG sera
retomado no proximo encontro presencial

da Companhia.

95

EMPRESAS

180

PARTICIPANTES

OOO

I GRI 308-1, 308-2, 407-1, 414-1, 414-2

Ao longo de 2025, 100% dos novos
fornecedores da Companhia foram
contratados com base em criterios
ambientais e sociais, abrangendo um
numero de 176 parceiros de negocios.
Feita pela area de Compras Corporativas,
essa consolidacdo considera fornecedores
diretos e indiretos dos sites Controil,
Centro Tecnologico Randon, Caxias do Sul,
Alabama, Fremax, Sorocaba e Extrema, e
desconsidera transagdes entre empresas
intercompany, tendo em conta que

as praticas de ética e integridade sao
compartilhadas entre as organizagoes

controladas pela Randoncorp.

Ainda em 2025, considerando essa
mesma base de parceiros, submetemos 111
fornecedores a avaliacdes de desempenho
ambiental, buscando monitorar e mitigar
riscos. Durante o perfodo relatado,
tambeém avaliamos 39 fornecedores
quanto a aspectos sociais, e 0s resultados
indicaram a auséncia de impactos
negativos significativos, sejam eles reais

ou potenciais.

O

O monitoramento
de aspectos
sociais e
ambientais é
central para
avaliar o

cumprimento das
nossas diretrizes
na cadeia de
suprimentos.
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INOVACAO E

TECNOLOGIA

I FRAS2; GRI 3-3

NOSsSO compromisso com a inovagao e a sustentabilidade se traduz em
avancos consistentes na oferta de solucdes para uma mobilidade mais
inteligente e transformadora. Os esforcos nesse sentido s&o orientados por
uma estratégia de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l) que tem como

proposito acelerar nossa performance por meio da tecnologia e da capacitacao.

Essa atuacdo é organizada em quatro pilares

PROFISSIONAIS
CAPACITADOS

2

PARCERIAS

Tina Huang

3

ESTRUTURA
ROBUSTA

Além de um time dedicado ao
tema, o ecossistema de inovacao

ORCAMENTO
DEDICADO

Para viabilizar projetos dessa
frente, nosso fluxo de investimento

costuma corresponder a cerca

A Companhia conta com mais de
120 profissionais dedicados ao
time de PDR&I, incluindo pessoas
das areas quimica, mecanica e de
materiais. Essa equipe reune cerca

de 40 engenheiros, incluindo 13
doutores e 14 mestres, alem de
colaboradores especializados.

Nossa rede de parceiros inclui
instituicoes cientificas e tecnologicas,

como o Instituto Hercilio Randon (IHR),
a Universidade de Caxias do Sul (UCS), a
Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSQ), o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul (IFRS), a PUC-Rio e unidades do
Senai. Por meio da Finep e da Embrapii,
captamos cerca de R$ 600 mil ao

longo do ano.

da Frasle Mobility inclui o maior
laboratodrio de pesquisa em
materiais de friccdo da América
Latina, a Movetech. Também
atuamos lado a lado com o Centro
Tecnolégico Randon (CTR), o mais
completo centro aberto da regiao.

de 1% da receita liquida. Em 2025,
foram alocados aproximadamente
R$ 45 milhdes em mais cem
projetos de desenvolvimento
de tecnologias competitivas,
modernas e sustentaveis.
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Parcerias e atuacdo setorial

Iniciativas em parceria com universidades e centros de pesquisa

sao centrais para o desenvolvimento dos setores em que
atuamos. Por meio de projetos que aprofundam a conexao

entre academia e mercado, ampliamos nossa competitividade

globalmente. Entre nossos parceiros estao laboratorios e

Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), sendo o principal deles

o IHR, no qual investimos mais de R$ 5,5 milhdes em 2025.

Entre os destaques do ano, uma colaboragao com o
departamento de Engenharias da Mobilidade da UFSC
permitiu construir um prototipo de atenuador de vibragao
para motocicletas, que reduz oscilagdes no guidao e amplia
a estabilidade e a seguranca do piloto. Esse projeto recebeu
aporte de aproximadamente R$ 1,4 milhdo da Frasle
Mobility, além de financiamento do programa Rota 2030

da Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep).

“Quando unimos ciéncia e industria, ampliamos nossa
capacidade de transformar ideias em solucées reais. E
assim que contribuimos para a evolucao tecnoldgica
do setor e para urma mobilidade mais segura e
sustentavel a todos”, destacou Luciano Matozo, diretor
de Engenharia e Vendas OEM da Frasle Mobility.

Também integramos o projeto estruturante FERA II, do
programa Mover, liderado pelo Instituto Tecnologico
de Aeronautica (ITA) e financiado pela Fundep. A
iniciativa reune 28 empresas e diversas instituicdes
de ciéncia, tecnologia e inovacao no Brasil e no
exterior, com o objetivo de escalar a manufatura
aditiva na industria brasileira, incluindo o
desenvolvimento nacional de pos-metalicos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 4
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Operacoes e portfolio

O pioneirismo faz parte da nossa cultura
organizacional — queremos ser 0s primeiros
a atender o mercado, com solug¢des que
facam frente a desafios do presente e do
futuro. Em 2025, trabalhamos para lancar
uma linha de itens com foco em novas
regulamentacdes automotivas, em especial
a Euro 7, que aprofunda o programa
europeu de reducao de emissoes de
veiculos. Pela primeira vez, a partir de 2026,
a emissao de particulas de freios passara a
ser considerada no escopo regulatorio.

Essa demanda mobilizou equipes e
investimentos ao longo do ano. Em parceria
com a NIONE, empresa da Randoncorp
especializada em nanotecnologia, e

com o Instituto Hercilio Randon (IHR),
desenvolvemos uma solucao inedita de
discos e tambores de freio com nanopaint
— revestimento protetivo contendo
nanoparticulas de pentdxido de nidbio.
Comercializada pela Fremax, essa inovagao
aumenta a performance da pintura e a
resisténcia a corrosao, prolongando a
durabilidade da pega (leia mais aqui).

Para avancar ainda mais nessa frente,
tambeém investimos na instalacao de

um dinamémetro para caracterizagcao da
emissao de particulas de sistemas de freio
nos laboratdrios localizados em Caxias do
Sul (RS), fortalecendo o monitoramento
desse impacto em nossas analises.

"Ao optar por uma rota inédita no
mercado, transformamos o atendimento
a exigéncias regulatdrias em diferencial
competitivo. Essa atitude ilustra o papel
da inovagdo disruptiva como habilitadora
para a perenidade dos negdcios',
comentou Joel Boaretto, diretor do IHR.

Para apresentar ao mercado a nova
solucao, patrocinamos e participamos
do 18° Simposio de Novos Materiais e
Aplicacdes na Mobilidade, da Sociedade
de Engenheiros da Mobilidade (SAE
Brasil). O disco de freio com nanopaint foi
destaque no painel "Materiais Avangados
para a Industria da Mobilidade:

Inovagoes e Desafios’, demonstrando

a competitividade da nanotecnologia
aplicada ao setor.

Tambem participamos do congresso
EuroBrake, em Barcelona, no qual
apresentamos, por meio da Movetech, um
estudo sobre a substituicao parcial de
uma resina derivada do petroleo por uma
alternativa de biomassa, na fabricagao
de pastilhas de freio para veiculos leves.
A pesquisa demonstrou que o uso dessa
materia-prima mantém propriedades

de desempenho e resisténcia
semelhantes as op¢des petroquimicas,
representando uma oportunidade para
areducdo da pegada de carbono.


https://www.fraslemobility.com/noticias/unidade-da-frasle-mobility-inicia-comercializacao-pioneira-de-produtos-com-revestimento-contendo-nanotecnologia
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Produtos mais leves
I TR-AP-410a.1

Em 2025, geramos R$ 17,2 milhdes em
receitas a partir de produtos desenvolvidos
para aumentar a eficiéncia de combustivel
e reduzir o peso dos veiculos'

Avancos em IA

I GRI 404-2

De olho nas oportunidades e nos riscos
atrelados a inteligéncia artificial, a
Randoncorp lancou o projeto Brain em
2024, uma iniciativa desenhada para
estruturar e coordenar o uso de |IA em
todas as empresas controladas, como a
Frasle Mobility, com governanca, seguranca
de dados e escala. O projeto acelera a
transformacao digital da Companhia

em duas frentes: IA Generativa (baixa
complexidade), direcionada a ferramentas
como o Microsoft CoPilot e a aumentar a
produtividade administrativa; e IA aplicada
(alta complexidade), voltada a resolver
desafios operacionais.

O tema ganhou tragao em 2025 com
novas ferramentas e o lancamento

do BrainlLab, uma comunidade de
aprendizagem sobre tecnologias de IA.
Entre as novidades, destaca-se o Delphos.
Apos mais de 12 meses de estudos e

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

testes, implementamos esse modelo

de otimizacao matematica que analisa
variaveis, como custos de transporte,
capacidade produtiva e ferramental
necessario, para apoiar a distribui¢ao
de pecas em nossas plantas no Brasil,
na China e na India. Essa ferramenta é
aplicada na fabricacao de lonas de freio
para veiculos comerciais e contempla cerca
de 12 mil componentes, identificando o
local ideal de producgao e fornecimento.

Aléem da otimizacdo produtiva,
implementamos um projeto-piloto na

'Esse valor corresponde a receita liquida total da Composs, que fabrica pecas em material composito.

unidade fabril da Nakata, em Extrema (MG),
que utiliza IA para elevar os padroes de
ergonomia e saude ocupacional.

A ferramenta analisa videos das operacdes
para avaliar a precisdo dos movimentos
realizados pelos profissionais.

O mapeamento inteligente ja abrange cerca
de 8% dos postos de mao de obra direta,
com a meta de atingir 100% da fabrica

ate 2026. Outro destaque dessa unidade
sdo os robos colaborativos (cobots), que

se dedicam a aumentar a produtividade,
melhorar a precisao e reduzir riscos em
atividades como a paletizacao.
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Centros tecnologicos centro de engenharia avancada

Movetech 1 rras Desempenho em 2025

= K

Fundado ha 51 anos, o Centro de Engenharia
Avancada da Frasle Mobility capitaneia
iniciativas de inovagao, com contribuicoes

pioneiras para o segmento de materiais PROJETOS

de friccao. Maior centro de engenharia FINALIZADOS

avancada do hemisfério sul dedicado a essa

frente, a Movetech esta localizada em Caxias

do Sul (RS), dispde de trés laboratorios 3 325

de alta tecnologia e gerou nove novas =

patentes em 2025. Entre seus projetos, pROTéT[POS

destacam-se solucdes que colaboram PRODUZIDOS

com a reducao de impactos ambientais,

em especial por meio da reducao de

emissoes de gases de efeito estufa. @ 32 176
.

Em 2025, inausuramos estruturas de | Jéssica Sabrina Da Cruz Oliveira ENSAIOS l\,’o ,

engenharia avangada em Sorocaba (SP) Luis Felipe Vicente LABORATORIO FISICO

e em nossa planta na India, localizada
em Gurugram (Haryana), que ampliaram

a capac,id_ade d~a Movete;h. Nos novos EXpandimos nossa
laboratorios, sao conduzidos ensaios 33 650
quimicos para: controle de matérias- estrutura e promovemos .

PARA CARACTERIZACAO

-primas; acompanhamento e validacdo de m ilhares de ensaios ENSAIOS I\!O )
produtos; aprovacao de pecas de produgao laboratoriais que garantem LABORATORIO QUIMICO
junto a clientes e fornecedores; e analise de g E

produtos em desenvolvimento pelas nossas o desenvolvimento de

marc;;. Ql{trogestaque do ano foramdas tecno[ogias de ponta em 2.015
contribuicoes do centro para o grupo de conformidade com rigorosas

trabalho em torno da regulamentacao h - - ENSAIOS DE
Euro 7 (leia mais na pag. 54). normas internacionais. DINAMOMETRO
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Centro Tecnologico Randon (CTR)

Em 2025, o CTR completou 15 anos de
atuacao. Ao longo dessa trajetoria,
consolidou-se como o mais completo
centro tecnologico independente da
Ameérica Latina. O complexo, localizado
em Farroupilha (RS), abriga rotinas de
testes, e desenvolvimento e homologacgao
de veiculos e produtos industriais,
abrangendo desde motocicletas e
automoveis ate maquinas agricolas e
equipamentos de construcao.

Hub de engenharia, o CTR conta com mais
de 90 profissionais especializados, incluindo
engenheiros, técnicos e pilotos, garantindo
ensaios precisos e sigilo dos projetos. Sua
infraestrutura inclui areas administrativas,
salas privadas, laboratorios, ferramentaria
para prototipagem, postos de abastecimento
e carregadores elétricos. O campo de provas
possui mais de 20 tipos de pistas, incluindo
53 mil m* para avaliagao dinamica e 1,8

mil m* de area de baixo atrito, capazes de
simular diversas condicoes de testes. A
demanda de energia local é atendida por
uma usina fotovoltaica composta de cerca
de 2,4 mil painéis solares, com capacidade
de gerar 1,3 MWp (1,3 megawatt-pico).

Performance em 2025

+5 MIL

TESTES REALIZADOS

+300 MIL

HORAS DE LABORATORIO

+90 MIL

@ HORAS DE PISTAS

Maicon Molon

Instituto Hercilio Randon (IHR)

Fundado em 2014, o IHR é um Instituto de Ciéncia

e Tecnologia (ICT) que desenvolve tecnologias
disruptivas atreladas a trés verticais de conhecimento:
Mobilidade, Eletrénica Embarcada e Materiais
Inteligentes. Apoiada pela Randoncorp, a instituicao

e parceira da Frasle Mobility, atuando como um hub
que conecta a academia a indUstria para acelerar
inovacgdes como os discos de freio com nanopaint. Em
2025, conduzimos nove projetos voltados a mobilidade
sustentavel junto ao IHR. I FRAS4

Atualmente, o IHR é o terceiro maior depositante
nacional de patentes de invencao e dispde de uma
rede de aproximadamente 300 profissionais diretos e
indiretos, incluindo 98 doutores. A institui¢ao lancou,
em 2025, um programa proprietario de bolsas de
mestrado e doutorado, buscando potencializar as
conexdes com parceiros publicos e privados, incluindo
universidades, empresas e startups.

I SAIBA MAIS

Acesse o site do IHR para conhecer
mais sobre suas contribui¢cées para
o futuro da mobilidade

A


https://ihr.tec.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/47ca7c5d-68d0-0b12-8775-8464b5e66f70?origin=1
https://ihr.tec.br/
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I GRI 2-7, 2-29, 3-3: ATRAGAO, DESENVOLVIMENTO E RETENGAO DE COLABORADORES

Na Frasle Mobility, somos mais de 7 mil
colaboradores, presentes em unidades de
producao, comercializagao e distribuicao
no Brasil, Estados Unidos, China, India,
Reino Unido, Holanda, Alemanha,
Argentina, Uruguai, Chile, Coldbmbia e
Mexico. Atuamos em 12 parques industriais,
nove centros de distribuicao, sete
escritorios comerciais e em dois centros

de tecnologia e desenvolvimento.

Promovemos um ambiente justo

e inclusivo, que valoriza talentos e
estimula o desenvolvimento continuo.
Por meio de programas de capacitagao,
diversidade e lideranca, fortalecemos
relacdes, ampliamos oportunidades e
transformamos potencial em resultados.
Todas as nossas iniciativas sao guiadas
pela Politica de Gestao de Pessoas

e pelos Procedimentos de Educacao

e Desenvolvimento, garantindo
aprendizado continuo e alinhamento
com a estratégia corporativa.

Sinergia global

Criamos sinergias entre paises por meio
da colaboracao e do aprendizado continuo
das nossas equipes. Conhecimentos
técnicos, praticas de manufatura e
decisdes sao compartilhadas globalmente,
permitindo que cada unidade aprimore
Seus processos e inove com base nas
experiéncias de outras regioes.

O aprendizado das equipes também
fortalece a gestao de clientes, marcas e
portfolio, garantindo solucdes adaptadas
a cada mercado. Alem disso, a troca de
conhecimento em sourcing (avaliagao

de fornecedores) e desenvolvimento de
pessoas promove integracdo, capacitacao
e cultura colaborativa, conectando
operacdes internacionais e impulsionando
resultados de forma conjunta.

Para reforcar a internacionalizacao e o
intercambio de talentos, promovemos,
junto a nossa controladora, o conceito truly
global, o que se traduz em oportunidades
de trabalho nas diversas geografias onde
as empresas controladas estao presentes.
Desde 2024, essa iniciativa ja resultou

no preenchimento de vagas nos Estados
Unidos, China e Alemanha. A expectativa
e ampliar cada vez mais a mobilidade

e as trocas de conhecimento, cultura e
inovagao entre as unidades globais.

@

Na Frasle Mobility, a
diversidade de geografias e de
culturas é um ativo relevante.
Buscamos estimular o
intercGmbio de conhecimentos
e prdticas para impulsionar a
exceléncia globalmente.
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Remuneracao e beneficios
I GRI 201-3, 401-2

Satisfacao dos
colaboradores

Os colaboradores em jornada integral e os
jovens aprendizes tém acesso a um pacote
completo de beneficios, que inclui seguro
de vida, planos de saude e odontologico,
plano de aposentadoria por contribuicdo
definida, vale-transporte ou transporte
fretado, vale-alimentacao ou refeitorio,
auxilio-creche' e auxilio-farmacia’.

A fim de acompanhar o clima nas operacoes,
algumas de nossas unidades realizam
pesquisas com apoio da Great Place to
Work (GPTW). Ainda nao estruturamos uma

analise consolidada da Frasle Mobility,
mas avangamos, em 2025, com a criagao
da iniciativa “Vocé na Frasle”. Convidamos
mais de 500 colaboradores, de diferentes
areas, para participar de grupos focais.
Com escuta ativa e dialogo transparente,
buscamos identificar pontos de melhoria
sob a perspectiva das equipes. Os resultados
desse levantamento se desdobraram em

A Companhia oferece planos de
aposentadoria voluntaria de contribui¢ao
definida para os colaboradores, com
abrangéncia nacional. O passivo desses
beneficios e coberto por um fundo

Magali Schlindwein

Nosso pacote de

especifico, cujo Valor Presente da bene flICiOS reflete o planos de acao, contribuindo para fortalecer
Obrigacao (VPO) é calculado anualmente coO mp rom iSSO com O a gestdo de pessoas da Companhia.
seguindo as normas do CPC 33. Em 2025, - . ~

a base de calculo para essa estimativa cuidado e a VglOI’l_ZG gao

considerou o estudo da taxa real de juros dos pro flss ionais que

projetada para o perfodo. compéem nossas

A fim de assegurar a cobertura total do e qU TP es. Em 2025, destacaram-se com
plano, a EFPC Randonprev adota um certificacao da Great Place to Work
Plano de Custeio estratégico, revisado (GPTW):

anualmente por meio de avaliagdes

atuariails que cumprem as exigéncias da garantir a solvéncia e a cobertura completa Frasle Mobility site Alabama e
Superintendéncia Nacional de Previdéncia do plano e pautado pela periodicidade Head Office USA (EUA)
Complementar (Previc). O cronograma para anual desses estudos e de taxas de juros.

Frasle Mobility Head Office Bogota (CO)

' O auxilio-creche ou maternal é o Unico beneficio restrito exclusivamente aos profissionais em regime de tempo integral.
2 Disponivel apenas na unidade de Caxias do Sul.

Frasle Mobility site Fremax (BR)
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Desenvolvimento e capacitac¢do

I GRI 404-2

A educacao corporativa da Frasle Mobility
e estruturada para fortalecer competéncias
organizacionais. Os treinamentos sao
direcionados a diferentes funcoes e
incluem ciclos de feedback e avaliacdes de
desempenho, promovendo aprendizado
continuo. Entre os principais temas
abordados estao:

Qualidade
2 Capacitacao para atender as

exigéncias dos clientes e aos
padrdes de certificacdo. Em
2025, o programa capacitou
mais de 700 funcionarios em
1200 topicos de treinamento.

Seguranga
Treinamentos continuos com foco

na prevencao. Nesse ano, o foco
da area se voltou a qualificacao
de instrutores para a nova frota
industrial, alcancando mais de
mil colaboradores com cursos
em eficiéncia e prevencao.

Idiomas
Cursos disponiveis via

plataforma on-line.

Centrais para a atragdo e a retencgao de
talentos, as formacdes oferecidas as
nossas equipes estao hospedadas no PRA.
VC, plataforma de aprendizagem on-line
que reune treinamentos obrigatorios e de
livre escolha, disponiveis em portugués,
inglés e mandarim, alem do HandTalk
para acessibilidade. Entre as prioridades,
destacam-se os cursos voltados a ética

e compliance, em especial a seguranca
de dados.

Ja para a formacao de novos talentos,

o Programa Qualificar se mantém como
principal porta de entrada a jovens
interessados em carreiras na industria.
Fruto de parceria com o Senai, a iniciativa
contempla pessoas de 16 a 24 anos que
estejam cursando ou tenham concluido o
Ensino Médio. Em 2025, o Qualificar formou
60 jovens e inovou com o lancamento do
Programa DUAL (Portal Randoncorp de
Aprendizagem), que integra a fase escolar
com a pratica guiada na Companhia no
ultimo semestre do curso.

Investir no desenvolvimento das
pessoas é garantir a perenidade
da Companhia. Criamos
iniciativas de capacitacdo
abrangentes, que preparam
nossas liderancas e times para
os desafios de um mercado em
constante movimento.”

Marcos Baptistucci,

Chief People and Culture Officer (CPCO)
da Randoncorp

Média de horas de capacitacdo por género
1 GRI 404-1

33,6
27,6

18,4
‘g 180

14,0

2023 2024 2025

Bl Homens mm Mulheres
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Aceleracado e carreira

Nosso ambiente de negdcios € dinamico,

com multiplas oportunidades e desafios. Pl | IR B
Nesse contexto, o papel de profissionais <> S
estrategicos na condugao dos negocios -~ ' s
é fundamental. Em 2025, para fortalecer B ﬁ

a aceleragao de carreiras, a Randoncorp k. ,
lancou dois programas complementares: ».a* ':-'*;L %.'f'\i"/
h T

o Potencialize-se e o Leading the Future.

Enquanto o primeiro reuniu 23
colaboradores internos da Randoncorp,
sendo 6 da Frasle Mobility, o segundo

envolveu a contratacao de 9 profissionais

para a empresa controladora, 4 deles
alocados em nossas equipes. Ambas as
iniciativas estao estruturadas em uma
jornada 360° composta por trés eixos:

@ Action Learning

- v e e B

@ On the .l_ob @ I}cademia de

Process Cada vertical da liderancas
Abordagem colaborativa, promove Randoncorp recebe participantes Consiste em 144 horas de
sessoes de group coaching e para uma jornada customizada, formacgao on-line, estruturada
mentoria. Nesse estagio, os levando-os diretamente as em quatro macrotemas: lideranga
participantes devem propor agées operagodes. Os profissionais 4.0; visao sistémica e estratégica;
e metas para lidar com problemas tém a missao de estruturar performance e resolucao de
presentes em nossa cadeia de valor. projetos de negdcio aplicaveis problemas; e comunicagao.

as respectivas areas, contando
com mentoria de um executivo e
acompanhamento trimestral.
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Direitos humanos e

relacoes trabalhistas

I GRI 2-29, 2-30, 3-3, 407-1

Como signataria do Pacto Global da ONU,
a Frasle Mobility pauta sua atuacao pelos
Dez Principios fundamentais de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente

e combate a corrupgao. Essa postura

se traduz em praticas empresariais
responsaveis que priorizam a valorizagao
e o respeito a dignidade humana em todas
as esferas de relacionamento.

A Companhia mantéem dialogo continuo

e transparente com sindicatos e
representantes de classe, priorizando
negociacdes e acordos voltados a
eliminar ou mitigar impactos no ambiente
de trabalho, além de evitar paradas

ou perdas de tempo de producao
decorrentes de conflitos laborais. O

prazo minimo para comunicar mudancgas
operacionais significativas e de dez dias,
aproximadamente. Em 2025, 61,4% do total
de colaboradores estiveram cobertos por
acordos de negociacdo coletiva. No recorte
das operacdes no Brasil, esse indice atinge
977% do quadro funcional. Nas unidades
situadas no exterior, onde esses acordos
podem nao ser aplicaveis, as condicoes
de trabalho sao regidas pela legislacao
vigente de cada pais, com a observancia
das praticas adotadas pelo mercado local
1 GRI 402-1
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Para prevenir e combater o trabalho
infantil na cadeia de valor, a Companhia
dispde do Questionario de Autoavaliagao
ESG e do Manual de Requisitos para
Fornecedores Randoncorp, alem de
mecanismos para garantir a conformidade
com legislacdes nacionais e internacionais
(leia mais na pag. 51). Em 2025, ndo foram
identificados fornecedores ou operacoes
com riscos relacionados ao trabalho
infantil em nossas atividades.

&

Pautamos nossas
relacoes trabalhistas pelo
respeito e pelo didlogo
transparente, garantindo
um ambiente de trabalho
justo e seguro em todas
as nossas unidades.

Sheila dos Santes Nagildo
Vilson Jodao Manica
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Promover um ambiente de trabalho inclusivo é essencial para
garantir que nossos valores e principios se reflitam em agdes
concretas. Nos ultimos anos, buscamos evoluir em ritmo
constante nessa pauta, em linha com a politica corporativa da
Randoncorp, a fim de fortalecer o tema em nossa cultura. Isso
envolve desde iniciativas de conscientizagao e letramento a 1
programas de desenvolvimento e capacitacao. : g v ! —% ¥

Tiago Canali, Adriane Zanan, Luis Henrique Jesus da Silva e Joao Vicente Cardoso Faria.

Nessa frente, organizamos nossa
atuacdo em trés pilares:

2

CULTURA REPRESENTATIVIDADE PROCESSOS INCLUSIVOS
INCLUSIVA DE GRUPOS SOCIAIS E GOVERNANCA
Essencial para a constru¢ao de um Categorias identitarias como género, Em linha com os norteadores estratégicos
ambiente diverso e inclusivo, que raca, etnia, pessoas com deficiéncia, e a Ambicdo ESG, esse eixo envolve boas
assegure o respeito e a valorizacao geracoes e comunidade LGBTQIAPN+ praticas para reforcar a inclusdo e a
da trajetodria de cada colaborador. orientam esforgos para ampliar o equidade em nossa tomada de decisao.

acesso a oportunidades, de modo que
as equipes e as liderancas reflitam
a diversidade da sociedade.
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Grupos de afinidade

Com o proposito de impulsionar
a pauta no ambiente
corporativo, a Randoncorp
mantém, desde 2022, quatro
grupos de afinidade. Esses
espacos atuam como
canais estrategicos para

a difusdo da agenda de
diversidade e inclusao,
promovendo acdes de
sensibilizagao e educacao.

Mulheres

Objetivo:

Buscar a equidade de género com acdes
coletivas e individuais que promovam o respeito
e o empoderamento das mulheres em todos os
niveis da organizacao.

@ Mulheres em todas as suas formas de ser!

(_§_) Acoes realizadas em 2025:
Oficinas e palestras sobre carreira feminina.

Pessoas com deficiéncia

Objetivo:
Apoiar as questoes de acessibilidade fisica e

digital, dando condicdes de inclusao as pessoas
com deficiéncia, acolhendo a diversidade e
respeitando o ser humano na sua integralidade
e nas suas diferencas.

Agir para incluir e transformar
espacos, relacoes e oportunidades.
Por meio desse convite para agao,
sensibilizamos nossas pessoas para a

inclusao de todas as deficiéncias.

<_§_) Acoes realizadas em 2025:
Rodas de conversa e palestras sobre espaco,
respeito e reconhecimento.

Raca e etnia

Objetivo:

Agir com COmpromisso e consciéncia,

conectados com nossas origens para
transformar a Randoncorp em um ambiente
com equidade étnica e racial, deixando um
legado de oportunidades, respeito, empatia,
justica e uniao, comecando agora.

Com orgulho e respeito, fizemos histéria. Por
um mundo sem racismo, a mudanca é agora.

(_§_) Acoes realizadas em 2025:
Divulgacao de conteudo e comunicacdes
voltadas a conscientizacdo.

LGBTQIAPN+

Objetivo:
Construir uma cultura de pertencimento e

autenticidade na Randoncorp, respeitando
todas as pessoas LGBTQIAPN+ e promovendo
um ambiente seguro, democratico e inclusivo,
utilizando todos os espacos.

@ Jogamos no time do RESPEITO.
e@_) Acoes realizadas em 2025:

Rodas de conversa e palestras em junho, o Més
do Orgulho.
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Principais programas

I GRI 404-2
Jornada Delas i1tsca

Buscando o fortalecimento da rede de

O ano de 2025 marca o encerramento
do compromisso publico de diversidade
de género estabelecido em 2021 (leia
mais na pag. 28). No ambito consolidado
da Randoncorp, o objetivo de duplicar

a presenca feminina em cargos de

Percentual de nimero de mulheres na lideranga por categoria’

C-level

Numero de colaboradores em cargos de C-level

relacionamentos e o aprimoramento de gestao foi atingido. A Frasle Mobility NUmero de mulheres em cargos de C-level 0 o

competéncias para a gestao, o programa tambem registrou avancos, elevando o Diretoria

Jornada Delas atua, desde 2021, como quadro de 11% para 13,84% de liderancas

uma frente estratégica de aceleracdo de femininas, considerando empresas Numero de colaboradores em cargos de Diretoria S 14

carreiras femininas. A iniciativa, conectada localizadas no Brasil, embora esse Narmero de mulheres em cargos de Diretoria 0 1

ao Objetivo de Desenvolvimento crescimento ainda nao corresponda a meta ] .

Sustentavel 5 (ODS 5), oferece treinamentos estabelecida. A Companhia reconhece Percentual de mulheres ém cargos de Diretorla (%) 00 i

para profissionais em diferentes momentos que a superacao de barreiras culturais Geréncia

de carreira — desde quem se prepara historicas do setor automotivo é um Nuimero de colaboradores em cargos de Geréncia 23 2

para a primeira lideranca até quem ja processo continuo e, por isso, reafirma ] .

se encontra em posi¢oes gerenciais. 0 compromisso de seguir evoluindo Numero de mulheres em cargos de Geréncia 4 3
nessa jomada, a fim de consolidar Percentual de mulheres em cargos de Geréncia (%) 17,39 13,64

Por meio de sessdes de mentoria, as um ambiente corporativo ancorado Coordenagio

participantes desenvolvem habilidades no amplo acesso a oportunidades. ] -

essenciais, como empatia, visao de Numero de colaboradores em cargos de Coordenagao 52 46

futuro e comportamentos intencionais. Numero de mulheres em cargos de Coordenagao m 8

Jaos ttre(;namentos' com mto;_dUltOSd Com a Percentual de mulheres em cargos de Coordenagéo (%) 2115 1739

conectados com nosso ambiente de

negdcios, tratam de assuntos atuais .Jornad.a Delas’ Lideranca

e pertinentes a lideranca, incluindo ’mp UIS ’onqmos NUmero de colaboradores em cargos de lideranga 80 76

inteligéncia emoq’onal, posicionamento o pro tagon 1smo Numero de mulheres em cargos de lideranga 10 10

€ tomada de decisao Em 2025, de um fem mn ’nol Ofere Cendo Percentual de mulheres em cargos de lideranga (%) 125 1316

total de 17 mulheres selecionadas para
O programa — as inscricées, em toda a
Randoncorp, totalizaram 412 — 3 eram
colaboradoras da Frasle Mobility.

treinamentos que
preparam nossas
colaboradoras

para os desafios do
presente e do futuro.

' Consideradas as empresas localizadas no Brasil.
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Sem Fronteiras

Um local de trabalho que celebre as
diferencas e valorize a experiéncia de cada
colaborador deve eliminar barreiras e apoiar
a inclusao de pessoas com deficiéncia.
Nesse sentido, estruturamos, em 2023, 0
Nucleo de Desenvolvimento de PcD Frasle

| Projeto Sem Fronteiras. Criada na Frasle
Mobility, a iniciativa foi incorporada as
estrategias corporativas da Randoncorp, o
que permitiu potencializar sua relevancia
e capacidade de transformacao social.

O programa foca na qualificacao
profissional de pessoas com deficiéncia
por meio de ciclos de treinamento
especializado, realizados fora do posto
operacional, com duragao de um més a
45 dias. Apos essa etapa de preparacao,
os participantes sao alocados em
funcdes compativeis com seus perfis e
competéncias. O Sem Fronteiras conta com
o envolvimento de lideres voluntarios,
responsaveis por colaborar com o
amadurecimento da Companhia nessa
frente, bem como com a identificacdo de
eventuais adaptacdes necessarias para a
acessibilidade no ambiente de trabalho.

Em sua 5° edicdo, concluida em 2025, o
projeto capacitou 20 novos colaboradores
em nossas operacoes. Esse grupo inclui
homens e mulheres de variadas faixas
etarias, com ou sem bagagem profissional
previa, abrangendo deficiéncias de natureza
fisica, intelectual, mental e psicossocial.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 5
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Novos Caminhos |
Jornada de Prosperidade

Com o proposito de amparar profissionais
das nossas equipes na transicdo para
novos ciclos, mantemos o programa Novos
Caminhos | Jornada de Prosperidade.

A iniciativa busca reconhecer o legado
construido pelos colaboradores, oferecendo
suporte para o planejamento de futuro.
Estruturada em quatro pilares centrais —
Perceber, Reencontrar, Conectar e Criar —, a
jornada se estende por dois anos e foca no

desenvolvimento integral dos participantes.

Ao longo desse periodo, sdo abordados
temas como saude integral; capacidade
financeira; tendéncias de futuro; educacéo
digital; planejamento de novos ciclos
de experiéncias; e novos papeis de
vida, diversidade e inclusdo. Além

do atendimento direto, o programa
investe na sensibilizagao de liderangas
para fortalecer o engajamento das
equipes e fomentar o intercambio de
experiéncias entre diferentes geracoes.

Em 2025, o programa celebrou 23 anos de
atuacao, alcancando a marca historica de
940 participantes desde sua fundacao.
Nesse ano, 65 profissionais finalizaram

a primeira turma no novo design (8
mulheres e 57 homens). Recebemos

50 inscricBes para a nova turma, com
faixa etaria média de 56 anos, sendo 6
mulheres e 44 homens — 8% dos inscritos
optaram por participagao on-line.

Foi muito importante ter
participado dos Novos Caminhos.
Tive a oportunidade de conviver
com colegas de outras empresas
e de refletir um pouquinho sobre
a nossa historia, sobre o legado
que deixamos.”

Leonel dos Reis,

Lider de processos operacionais
com 38 anos de empresa

Y +940

PROFISSIONAIS
BENEFICIADOS DESDE A
CRIACAO DO PROGRAMA
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Adelcino de Lima

W

100%

DAS ATIVIDADES
COBERTAS PELO
SISTEMA DE
GESTAO DE SAUDE
E SEGURANGA DO
TRABALHO (SST)
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SAUDE BEM-ESTAR
E SEGURANCA

I GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5

Na Frasle Mobility, a integridade fisica e
mental e o bem-estar dos colaboradores
sdo temas centrais, tratados com
responsabilidade, rigor técnico e
conformidade legal. Nossa gestao de saude
e seguranca ocupacional (SSO) contempla
desde o monitoramento de impactos
potenciais, como eventuais incidentes e
custos operacionais, ao desenvolvimento
de iniciativas para fortalecer o cuidado
integral com as pessoas.

Essa gestao é regida pela Politica de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA) da Randoncorp, que estabelece o
compromisso com a eliminacdo de perigos,
areducao de riscos e a conformidade

legal em toda a cadeia de valor. A eficacia
das acdes e rastreada periodicamente

em reunides de desempenho da area de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)
com a alta gestao, fundamentada em
indicadores como os apresentados neste
relatorio. O progresso em direcao as metas
e reportado sistematicamente, permitindo
que aprendizados sejam transformados
em novos procedimentos operacionais ou
programas de conscientizagao.

A Companhia mantém um Sistema de
Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho
(SST) que cobre 100% das atividades e

locais de trabalho, sendo fundamentado em
diretrizes globais e locais de gestao de riscos,
e alinhado as convencdes da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), a convencoes
coletivas de trabalho e a requisitos de
inspecao e diretrizes do Ministerio Publico
do Trabalho (MPT), no Brasil, e de 6rgaos
governamentais locais, em outros paises.
Unidades estrategicas da Frasle Mobility,
como Caxias do Sul (RS), Extrema (MG),
Sorocaba (SP) e a unidade da india,

possuem certificacao ISO 45001. As demais
unidades mantém sistemas estruturados em
conformidade com a legislacao local e as
Normas Regulamentadoras (NRs).

Nossa gestdo é fundamentada
em diretrizes globais e
indicadores abrangentes, com

o objetivo de oferecer um
ambiente de trabalho seguro e
sauddvel em todas as operacées.
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A participacdo dos trabalhadores é
promovida por meio da Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e de Assedio
(CIPA) e de programas como a Caminhada de
Seguranca, o GIRO de SSMA, os Cacadores
de Incidentes e o Programa Piramide, que
visam a avaliacdo dos locais e das condicoes
de trabalho, bem como da execuc¢do das
atividades, com foco na melhoria continua.
Com representacdo paritaria e cobertura
de 100% dos trabalhadores, a CIPA atua
com reunides mensais, investigacdo de
acidentes, proposicao de melhorias e
autoridade para interromper atividades
em situacOes de risco grave e iminente.
Além disso, os colaboradores dispdem de
canais anénimos para reporte de riscos,
com garantia de nao retaliacdo e direito

de recusa diante de risco grave e iminente.
Incidentes sao investigados formalmente,
com definicao de acdes corretivas
conforme a hierarquia de controles.

A Frasle Mobility mantem ainda um sistema
estruturado de capacitagao em saude e
seguranca no Brasil, com treinamentos que

combinam formatos presenciais, praticos e EaD,

por meio da plataforma corporativa PRAVC
(conheca mais na pag. 61) — em outros paises,
essas iniciativas ocorrem de acordo com

as normativas locais, além de capacitacoes
sob demanda. Os cursos abrangem desde

a integracao de novos colaboradores ate
treinamentos obrigatdrios para atividades
de maior risco, incluindo NRs relacionadas

a operacao, gestao de riscos especificos,

uso de EPIs e resposta a emergéncias.
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Entre os temas abordados,
destacam-se:

n Seguranca operacional e técnica,
13,14 e 20

Gestéo de riscos especificos:
capacitacdes para NRs 33,35 e 18, alem
de programas de ergonomia (NR 17),
protecdo respiratoria e conservacao
auditiva

E’ Resposta a emergéncias e prevengéo:
formacao de brigadas de incéndio (NR
23), uso de EPIs (NR 6) e treinamento
para membros da CIPA (NR 5)

Cargas horarias, critérios de reciclagem,
pré-requisitos, aceitacao de certificados
externos e exigéncia de instrutores
legalmente habilitados seguem o
procedimento corporativo padronizado,
aplicavel a todas as empresas do grupo,
garantindo uniformidade, qualidade
técnica e conformidade legal. O controle
de capacitacao se estende a prestadores
de servico, com bloqueio automatico

de acesso as unidades em caso de
certificados vencidos.

incluindo treinamentos nas NRs 10, 11, 12,

Promovemos uma
cultura de seguranca
ativa com representacdo
de 100% dos nossos
colaboradores via CIPA,
incentivando o reporte
preventivo e promovendo
capacitacées continuas,
de modo a manter a
integridade fisica como
principal prioridade no
ambiente de trabalho.

Taxa de lesoes graves' 1 ESG5

Numero de acidentes graves 0
Numero de horas trabalhadas 12.766.375
Taxa de lesdes graves 0

(n° de acidentes graves x 1.000.000/horas trabalhadas)

' As horas trabalhadas no periodo foram consolidadas com base nos dados
fornecidos pela area de Seguranca (SG), abrangendo as unidades globais
da Frasle Mobility. O escopo inclui as operacées na india, Argentina, China
e Estados Unidos, além dos sites Controil, Fremax, Caxias do Sul, Sorocaba
e Extrema. Adicionalmente, as unidades do México reportaram o volume de
horas referente as operagdes da Dacomsa, Moresa, Fritec e TF Victor.
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Cuidado integral
/\Z 1 GRI 403-3, 403-6

Gestdo de riscos Centro de Saude
R : L revitalizado

A identificacdo de perigos e a avaliacao

de riscos sao realizadas em todas

as operagoes, conforme aNR 1e Em 2025, inauguramos a nova estrutura

procedimentos internos. O processo é do Centro de Saude em Caxias do Sul

conduzido pela Engenharia de Seguranca (RS), reforcando nosso compromisso

do Trabalho, considerando probabilidade com o cuidado integral das pessoas e

e severidade dos riscos em atividades com a sustentabilidade do negocio. O

rotineiras e ndo rotineiras, com uso de espaco atende aproximadamente 3 mil

ferramentas como Analise Preliminar de colaboradores e se posiciona entre 0s

Riscos (APR) e Permissao de Trabalho mais modernos e completos centros

(PT). Os resultados subsidiam planos de saude corporativa do Brasil.

de acao voltados a eliminacdo ou

controle de riscos relevantes. A revitalizagao contemplou modernizagao

tecnoldgica, ampliagao da capacidade

assistencial e aprimoramento da

_— experiéncia do paciente, garantindo
Mapeamos 12 riscos criticos de mais eficiéncia operacional, qualidade
seguranca’ e estruturamos grupos clinica e conforto. A estrutura inclui

teméticost!G:l's)p?ra:jelifniné-los, sglastdle,te_lemetiic;na, (:onsult(’irio~ O Centro de SaL'Ide
com a participacao de times odontoldgico, sala de amamentacao d . iy oeg - .
isponibiliza atendimento

multidisciplinares. e ambientes técnicos destinados a

oy realizacao de testes de equipamentos clinico e espe cializado,
equipamentos..;..espa'goconﬁnado..; de protecao auditiva e de vedacao de abrangendo CardiOlogia,

“combustiveis e inflamaveis"; "explosio e equipamentos de protecdo respiratoria,

incéndio”; "energias perigosas”; "subestacao”; assegurando conformidade regulatdéria P5 ’q utlatri a, PS icolo gia
“testes criticos"; "metal liquido"; “veiculos A . . =~ o
industriais”; "trabalho em altura”; "carga e exceléncia em saude ocupac1onal_ e n u tr’ gao Uma

suspensa’”; e "armazenamento de material ab (0} rda g em in te g ra da de

em altura”. Saiba mais sobre a atuacao dos

GTs no Relatério de Sustentabilidade S a LII de f’,s ica e m e n ta l

da Randoncorp.




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 5

= FRASLE

Aline Scortegagna

CUIDADO COM AS PESSOAS

om 7>

Saude e bem-estar

Na esfera ocupacional, atuamos com
foco preventivo e diagnostico precoce,
por meio de iniciativas estruturadas
como o Programa de Conservacao
Auditiva (PCA) e o Programa de Protecao
Respiratoria (PPR). Todos os servicos

sao monitorados por indicadores
gerenciais e submetidos a avaliagdes
periodicas, garantindo governanca,
rastreabilidade e melhoria continua.

Alem da estrutura propria, ampliamos

0 acesso a assisténcia por meio de
unidades moveis equipadas para
realizacao de exames ocupacionais e
complementares — como audiometria,
espirometria, eletrocardiograma e raios-X.
Adicionalmente, contamos com uma rede

credenciada com mais de 600 prestadores,

em conformidade com a Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS), aléem de
servico de telemedicina 24 horas.

Ao investir em prevencdo e
monitoramento continuo, mitigamos
riscos ocupacionais e valorizamos

o bem-estar, contribuindo para a
perenidade do negdcio e para a
geracdo de valor sustentdvel.

Prevencdo
como prioridade

Nosso modelo de atuacao prioriza

a prevencao como instrumento de
sustentabilidade organizacional. A frente
de medicina preventiva desenvolve

acoes estruturadas com base em perfil
epidemiologico, promovendo convocagoes
periodicas, campanhas de imunizacao,
iniciativas de salide mental, fortalecimento
da atencdo primaria, programas de
combate ao tabagismo e apoio a gestacao.

Ao investir em prevencdo e cuidado
continuo, promovemos qualidade de
vida, reduzimos afastamentos, mitigamos
riscos ocupacionais e fortalecemos

a cultura de salde e seguranga,
contribuindo para a perenidade do
negocio e geracao de valor sustentavel.
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL ...

Por meio de a¢des de engajamento Ao longo do ano, nossos investimentos
comunitario e programas de em acoes sociais ultrapassaram
desenvolvimento nas operacoes de Caxias R$ 51 milhoes. Além do apoio ao IER,

do Sul e Fremax, atuamos para manter destinamos investimentos para o

boas relacdes com as comunidades fortalecimento da seguranca publica'em
vizinhas, contribuindo para enfrentar Caxias do Sul (RS), reafirmando nosso
desafios locais. Coordenadas pelo Instituto compromisso com o bem-estar da
Elisabetha Randon (IER), uma Organizacao comunidade local. Por meio do incentivo
da Sociedade Civil de Interesse Publico fiscal (ICMS) e de uma contrapartida
(Oscip), essas iniciativas incluem programas direta de caixa de 10%, foi viabilizado
permanentes voltados a educacao e a o montante total de R$ 936,8 mil,
conscientizagao para segurancga no transito, distribuido entre projetos da Policia
alem do apoio em emergéncias e de acoes Civil (R$ 200,0 mil) e da Brigada Militar
de voluntariado corporativo. (R$ 736,8 mil). I FRASS; GRI 203-1

Ky s 51m

INVESTIDOS EM
ACOES SOCIAIS

! Essas iniciativas, com duracdo de 12 meses, encontram-se atualmente em fase de execucgao e visam
a gerar impactos positivos diretos na protecdo da populacdo municipal. O investimento é aportado
pelas empresas Frasle Mobility site Caxias do Sul, Castertech, Master, Jost, Controil e Suspensys.

Apoio a
organizacoes sociais

A partir de recursos viabilizados pelo
programa Pro-Social RS, operado pela
Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Social (SEDES), o IER apoiou oito
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs)
atingidas pelas enchentes de maio de
2024 nos Vales do Sinos e Cai.
Ao todo, a Randoncorp destinou
R$ 769,6 mil, via ICMS, para a aquisi¢ao
de equipamentos, mobilias e materiais
voltados a reestruturacdo dos
espacos fisicos das organizagoes.

Esse processo ocorreu por meio
de edital emergencial, lancado em
dezembro de 2024, e se estendeu
para 2025 em etapas de execucao e
prestacao de contas. Os investimentos
realizados por nossa controladora
buscaram preservar a continuidade
dos atendimentos realizados pelas
instituicdes a criangas e adolescentes
em situacao de vulnerabilidade social,
que incluem atividades educativas,
culturais e de fortalecimento
comunitario. Cada instituicao recebeu +
até R$ 100 mil, e o IER realizou SAIBA MAIS
visitas para conhecer os espacos 3;5;;?9;;:;@
reconstruidos e avaliar o cumprimento COn R ——
das regras previstas no edital. sobre os apoios
a OI’IQ('JHIZCIQ.'OE’S
sociais
A


https://www.institutoelisabetharandon.com.br/pt/novidades/noticias/entidades-sociais-finalizam-reestruturacao-com-recursos-viabilizados-por-meio-do-ier/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/47ca7c5d-68d0-0b12-8775-8464b5e66f70?origin=1
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Iniciativas permanentes
do IER i rrasio

Programa Florescer

Com foco no desenvolvimento humano
e social, o programa atende criangas

e adolescentes de5al4 anos e 1l
meses em situacao de vulnerabilidade,
oferecendo atividades pedagdgicas e
culturais no turno inverso da escola. A
iniciativa @ mantida pelas empresas do
Grupo, e as atividades sao desenvolvidas
em casas do Florescer localizadas nas
sedes de trés unidades: duas em Caxias
do Sul (RS) e uma em Joinville (SO),
além de um nucleo em Erechim (RS).

A metodologia do Programa Florescer
tambem é difundida, por meio de franquias
sociais, para outras organizagoes.

Esse modelo permitiu que a iniciativa
fosse ampliada para Bento Gongalves,
Vacaria (com dois nucleos na cidade) e
Maringa (PR). Enquanto as instituicdes
parceiras se responsabilizam pela adogao
da metodologia e a captacao de recursos,
o IER auxilia com a escolha do local, a
selecdo de participantes e educadores,
treinamentos e acompanhamento. Esse
contato proximo é fundamental para
garantir a aplicacao das premissas do
programa. Ao todo, 757 jovens foram
beneficiados por franquias do Florescer.

CUIDADO COM AS PESSOAS o m <73>

Pietro Anténio
Michalski Reis

Criancas e adolescentes
atendidos em 2025

I Maringd (PR): |l Bento Gongalves (RS):
84 182
#. Joinville (5C): I vacaria (RS):
53 491

[ ] Erechim’ (RS): #/ Caxias do Sul (RS):

44 340

'O IER assumiu a gestao da unidade, que era uma franquia social,
em 2025, tornando-a um nucleo do Florescer.

#/ Unidades das empresas da
Randoncorp e Frasle Mobility

D Nucleo do Florescer

[ Franquias sociais
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Educamais

Uma nova parceria do |IER ampliou o conhecimento dos jovens
“ F participantes do Florescer sobre a industria, a inovacao e a
P . : economia circular. O instituto uniu forgas com o Sindicato
: Patronal das Industrias de Material Plastico do Nordeste
Gaucho (Simplas), o Instituto Hercilio Randon (IHR), o Senai, o
Sebrae e o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) para
lancar o Educamais, iniciativa voltada a proporcionar uma
jornada de aprendizado em temas como materiais poliméricos,
reciclagem, pensamento circular e experiéncias em laboratorio.

Com a primeira turma formada no segundo semestre de
2025, o projeto se mostrou fundamental para promover

, M educacao, sustentabilidade e desenvolvimento social em
$ f torno do incentivo a carreiras movidas pela inovagao.
g Ao todo, foram trés modulos de aprendizagem que
=3 | culminaram em uma experiéncia pratica na Frasle Mobility.

Evento de Form:';'&

“E inspirador acompanhar a evolucéo dos

adolescentes, que estdo descobrindo como tecnologia

e sustentabilidade se conectam. O Educamais traduz a
crenca do instituto no poder transformador da educacdo
aliada a inovacao e a colaboracdo entre instituicoes
comprometidas com o desenvolvimento social.”

Maurien Randon Barbosa, diretora-presidente do IER.
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Iniciacao Profissional Vida Sempre
Em parceria com o Servico Nacional de Em estreita conexao com nosso modelo de negdcios, o
Aprendizagem Industrial (Senai), o programa Programa Vida Sempre se destina a conscientizar motoristas
Iniciacao Profissional amplia o alcance do e pedestres acerca de comportamentos seguros no transito.
Florescer ao convidar jovens de 15 anos que A iniciativa esta estruturada em trés eixos de atuacao:

participaram dessa iniciativa para uma
formacao em assistente de logistica, com
abordagem tecnica e humanistica. Com O Teatro Vida Sempre, que realiza

21 anos de atuacdo, o programa prepara os apresentacdes gratuitas, reunindo um
participantes para a insercao no mercado

de trabalho, considerando necessidades da seguranca no transito. Ao todo, 40.359

de qualificacao. espectadores prestigiaram as apresentacoes
do teatro em 2025, nos estados do Rio Grande

do Sul e de Santa Catarina.

E A disseminacao de materiais e videos
educativos feitos pelo Lago Amarelo, do
Observatorio Nacional de Seguranca Viaria

(ONSV), que distribui conteuido para empresas
com o selo Lago Amarelo, como o [ER.

JOVENS
CONCL UfRAM Voltado a motoristas de caminhao de
A FORMACAO transportadoras parceiras da Randoncorp, o
Curso de Direcdo Economica e Segura oferece
EM 2025

palestras para profissionais em processo de
qualificacao ou requalificacdo por mudanca de
categoria. Soma-se a isso a atuagao da carreta-
-escola, em Vacaria (RS) — juntas, as iniciativas
contemplam cerca de 250 pessoas anualmente.

repertorio de cinco esquetes focados no tema

+40MiIL

PESSOAS ASSISTIRAM
AO TEATRO VIDA
SEMPRE EM 2025
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Ser Voluntdrio

Completando 20 anos de atuagao em 2025, o Ser
Voluntario busca fomentar o protagonismo social
e 0 engajamento de nossas equipes em prol do
voluntariado. Por meio da doagao de tempo e talento,
os colaboradores participam de agoes que incluem
melhorias na infraestrutura e zeladoria de escolas
publicas parceiras do Programa Florescer em Caxias do
Sul, e do apoio a diversas organizagoes sociais por meio
de palestras e eventos.

O programa Ser Voluntdrio nos
possibilita viver a experiéncia de
contribuir com a nossa comunidade
doando um pouco do nosso tempo.
Como voluntadrio, ja participei de
acoes de revitalizacbes de espacos
comunitdrios e escolares, mas a que
mais me marcou foi a mobilizacéo
para ajudar as pessoas atingidas
pelas enchentes no Rio Grande do
Sul. Ali presenciei de perto como
essas acées podem transformar o
meio em que vivemos.”

Vitor Santos da Rosa,
Lider de processos operacionais

Memorial

Com a preocupacao de preservar a historia do
transporte de cargas no Brasil, a Companhia
investe em projetos que contam a trajetoria do
setor, do qual também faz parte. Esse trabalho
e fruto de um rigoroso processo de curadoria
e coleta documental, que serviu de base para
a estruturacao de projetos de memoriais fisico
e documental.

Aléem disso, em parceria com o Ministério da
Cultura e com recursos viabilizados pela Lei
Federal de Incentivo a Cultura — Lei Rouanet, o
IER esta construindo o Memorial do Transporte
de Cargas. O espaco cultural sera dedicado a
preservar a historia do setor e contara com
trés predios, cujo design remontara a figuras
e instalacoes historicas, voltados a promover
atividades imersivas, eventos e oficinas.

Q) +MiL

PESSOAS
IMPACTADAS
PELO PROGRAMA
EM 2025

O Memorial
preserva marcos
da nossa histdria
e da evolucéo

do transporte de
carga no Brasil.
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A Frasle Mobility adotou metas arrojadas
de sustentabilidade ambiental: zerar

a disposicdo de residuos em aterros
industriais e alcancar a reutilizagao de
100% do efluente tratado até o fim de 2025;
e reduzir em 40% as emissoes de gases de
efeito estufa ate 2030. Parte da estratégia
Ambigao ESG, assumida em conjunto

com a Randoncorp, os objetivos previstos
para 2025 foram alcancados — entenda a
premissa e o escopo dos compromissos na

pag. 28.

Para alcancar esses resultados, ampliamos
investimentos em projetos ambientais

nos Ultimos anos. Entre eles, destaca-se a
alocacao de R$ 17 milhdes na construcao
da Caldeira Verde, em 2024, localizada na
operacao de Caxias do Sul (RS). Movida a
biomassa, a caldeira gerou uma redugao
media de 340 mil m?> no consumo mensal
de gas natural' em 2025, considerando

os indicadores registrados entre 2020 e
2025, e, somada a neutralizacao do escopo
2, mitigou cerca de 65% das emissoes de
gases de efeito estufa da Frasle Mobility
site Caxias do Sul.

! Essa reducdo deve aumentar nos proximos anos, uma
vez que, no primeiro semestre de 2025, o processo ainda
estava em fase de adequacgdo de combustivel.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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As iniciativas ambientais da Companhia
sao orientadas pelo programa corporativo
Rota Verde, da Randoncorp, estruturado
nos pilares de desenvolvimento ambiental
sustentavel, inovacdo tecnologica e
responsabilidade ambiental. O programa
norteia iniciativas que transformam

a forma de produzir, impulsionando a
eficiéncia energetica, ampliando o uso

de materiais reciclaveis e promovendo

0 uso consciente da agua e a reducao

de residuos. “Mais do que a gestao

de indicadores, a agenda ESG e uma
jornada cultural. Engajamos nossas
liderancas e times para que a pauta esteja
presente em cada decisao, fortalecendo

a integracao de aspectos ambientais,
sociais e de governanca aos N0ssos
negocios’, explicou Luciane Sartori,
gerente de SSMA e ESG da Randoncorp.

Q

-

e Mobility site Caxias-do Sul.

EM REDUCAO NO
CONSUMO MENSAL
MEDIO DE GAS NATURAL

o m <78
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GESTAO AMBIENTAL

Em linha com as diretrizes da Randoncorp, nossa atuacao

esta concentrada no Sistema de Gestao Integrado (SGI) e na + 3

Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente. A partir dessa R$ Ml

base, buscamos aprimorar processos operacionais, de olho em APORTADOS NO
SITE CAXIAS DO SUL

certificacbes como a ISO 14001:2015, e reforcar a padronizacao
entre unidades da Companhia.

+RS$ Imi

DESTINADOS AO
PROGRAMA PRO-AMBIENTE

Investimentos em 2025 s

Ao longo do ano, mantivemos o fluxo de investimentos em projetos
para aprimorar nossa gestdo ambiental. No site Caxias do Sul,
foram aportados R$ 3.343.905,90 em uma nova etapa da estacdo R$ MIL

de tratamento de efluentes (ETE) com tecnologias de ultrafiltracao
INVESTIDOS NO

e osmose reversa, somados a R$ 1.288.134,36 destinados ao
Programa Pré-ambiente. Adicionalmente, o site Sorocaba investiu SITE SOROCABA

R$ 650.000,00 em uma nova estagao de tratamento de esgoto
(ETE), enquanto o site Fremax destinou R$ 558.952,00 para a

modernizacao de etapas de tratamento em sua estacao. +R$550 IL
INVESTIDOS NO

SITE FREMAX

I SAIBA MAIS

Dados sobre os aportes
realizados estdo
disponiveis na pdg. 104


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/47ca7c5d-68d0-0b12-8775-8464b5e66f70?origin=1
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Agua e efluentes s cri 303

A Frasle Mobility utiliza fontes diversas

de captacao, incluindo abastecimento
publico e pocos artesianos, e reutiliza
aguas residuais tratadas em processos
produtivos, limpezas, sanitarios e irrigacao
paisagistica. Para as unidades que
integram o compromisso publico de zerar
o descarte de efluente tratado, listadas
abaixo, o ano de 2025 representava o prazo
para aprimorar processos e alcancar a
marca 100% de reutilizacdo.

A meta foi cumprida nos sites Caxias do Sul
(RS), Fremax (SC) e Sorocaba (SP) — nessas
localidades, portanto, o langcamento de
efluentes tratados em corpos hidricos foi
zerado —, avanco retratado nos indicadores
a partir de janeiro de 2026. Em Caxias do
Sul, entre os investimentos que viabilizaram
a reutilizacao integral do efluente tratado,
alocamos R$ 4 milhdes, entre 2024 e 2025,
para instalar um sistema avancado de
tratamento de agua por ultrafiltracéo e
osmose reversa, com o objetivo de melhorar
a qualidade do efluente, permitindo seu

uso no abastecimento das torres de
resfriamento e da caldeira a biomassa.

Monitoramos nossas operacoes situadas

em regides classificadas como de estresse
hidrico. As unidades mapeadas sob essa
condigao incluem: a Dacomsa, a Fras-le ASK,
Pinghu, Centro de Distribui¢cao Holanda

e Head Office Europa. Para mitigar os

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Alcancamos um

marco histdrico ao

zerar o descarte

de efluentes

em unidades
estratégicas,
atingindo a
marca de 100%
de reutilizacdo
por meio de
investimentos

e processos

inovadores, que
reforcam nosso
compromisso
com o planeta.

riscos associados e garantir a resiliéncia
operacional nessas localidades, atuamos
com foco em duas frentes: monitoramento e
conservacao; e educacdo e conscientizacao.

O descarte de agua e efluentes liquidos,
quando aplicavel, segue rigorosos padroes
normativos e ambientais na Companhia.
Entre os principais marcos regulatorios

observados, destacam-se as Resolugoes
CONAMA (n° 430/2011 e n° 357), as normas
estaduais do CONSEMA (n° 01/1998,

n° 355/2017 e n° 419/2020), além de
legislagbes como a Lei n® 14.675/2009 e o
Decreto n® 8.468/76. Em unidades que nao
reutilizam 100% dos efluentes tratados, o
descarte é direcionado tanto para corpos
d'agua quanto para a rede publica. # GRI 303-2

Marcio Antonio Beckstein Bilhar
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Captacdo, descarte e consumo de agua' (ML) 1 GRI 303-3, 303-4, 303-5

Todas as dreas Areas com estresse hidrico Todas as dreas Areas com estresse hidrico Todas as dreas Areas com estresse hidrico
Captacdo de agua
Aguas superficiais 0 0 o] o] 0 0
Aguas subterraneas 126,10 13,41 121,35 9,85 14798 35,78
Aguas de terceiros (comprada) 88,93 16,25 62,48 18,05 78.24 26,98
Total 215,03 29,66 183,83 2790 226,22 62,76
Descarte de agua?
Aguas superficiais 47,60 6] 50,08 213 56,41 1219
Aguas de terceiros 7.36 312 115 (o} 124 0,007
Total 54,96 312 51,23 2,23 57,65 12,297
Consumo de agua
Total 160,07 26,54 132,60 25,67 168,57 50,46

' Os dados referentes ao consumo de agua das unidades sdo compilados por meio de medigées diretas em hidrometros e conferéncia de faturas de concessionarias.

20 volume de descarte é monitorado através de medidores instalados nas estacoes de tratamento de efluentes (ETE). Para as unidades que ainda ndo disp6em de medidores especificos de efluentes, o volume é
calculado com base em calculo de consumo per capita por jornada de trabalho: n° de funcionario x dias trabalhados x 701l/50L. As substancias prioritarias que suscitam preocupagdo em relagdo ao descarte sdo
definidas com base nos parametros de demanda bioquimica de oxigénio (DBO), demanda quimica de oxigénio (DQO), fésforo, metais e coliformes. O estabelecimento de limites de descarte é fundamentado em
analises e em melhorias continuas de processo. No periodo relatado, ndo houve casos de inconformidade com os limites de descarte estabelecidos.

Percentual (%) de retiso de efluentes das unidades que possuem estacdo de tratamento prépria' 1 EsG3

Percentual (%) de retso de efluentes 2024 20252
Total de efluentes gerados (ML) 54,58 3,71
Total de efluentes destinados para retiso (ML) 28,11 2,83
Percentual de efluentes destinados para retiso (%) 5150% 76,28%

'Indicador anual, considera apenas o site Caxias do Sul.
> Numeros se referem apenas ao més de dezembro, considerando as empresas Frasle Mobility sites Caxias do Sul, Sorocaba e Fremax.
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Ao todo, o Recycle Max
conta com 1.900 oficinas
parceiras, recolhe uma
média de 350 toneladas
por més, e agora abrange
os trés estados do Sul e os

quatro do Sudeste do pais.
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MAIS CIRCULAR

I GRI 3-3: GESTAO DO CICLO DE VIDA DOS PRODUTOS, 306-2

A Frasle Mobility conduz iniciativas que
traduzem, na pratica, seu compromisso
com a sustentabilidade e a economia
circular. Do desenvolvimento de materiais
mais sustentaveis a logistica reversa, essas
iniciativas tém como objetivo reduzir os
impactos ambientais e otimizar o uso de
recursos naturais.

Com atuacao destacada no mercado de
reposicao, a Companhia direciona seus
esforcos para a gestao do ciclo de vida dos
produtos, contribuindo para uma cadeia
automotiva mais eficiente, responsavel

e sustentavel. Entre os destaques esta o
Programa Pro-Ambiente, voltado a linha
pesada da marca Fras-le, que envolve
frotistas parceiros nos estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Por meio do programa, lonas de freio
usadas sao coletadas e encaminhadas
para tratamento ambientalmente
adequado, sendo posteriormente
reaproveitadas como fonte de energia em

fornos industriais. Essa iniciativa contribui
para um ciclo produtivo mais limpo e
eficiente, com a destinacao correta de
cerca de 1.045,94 toneladas de lonas de
freio por ano.

Outra acao relevante e o Recycle Max,
programa da Fremax que promove

a coleta e areciclagem de discos e
tambores usados. O processo assegura o
reaproveitamento da matéria-prima com
qualidade, rastreabilidade e retorno ao
processo produtivo, reduzindo impactos
ambientais e fortalecendo uma cadeia
mais sustentavel para o setor automotivo.

No Recycle Max, os produtos sao coletados
em oficinas mecanicas parceiras e
enviados novamente para a fabrica, onde
sao reincorporados na produgao, gerando
novos componentes. De forma periodica,
equipes do programa vao ate os parceiros
para a coleta dos discos e tambores de
freio usados, que devem ser armazenados
em lugares apropriados. Em 2025, foram
coletadas 4.162,54 toneladas de sucata.
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Em prol
da reciclagem

Desde 2021, a Frasle Mobility
mantém parceria com a
eureciclo, empresa especializada
no rastreamento da cadeia
de reciclagem, garantindo
transparéncia e credibilidade
as operagdes. Por meio dessa
iniciativa, a Companhia destina
a reciclagem o equivalente a,
no minimo, 40% do total de
embalagens geradas pelas marcas
Fras-le, Fremax, Controil e Nakata,
impulsionando o consumo
consciente e reforcando sua
atuacao responsavel ao longo de
todo o ciclo de vida dos produtos,
da fabricagdo ao pos-consumo.

A parceria com a
eureciclo permite
reciclar o equivalente
a ao menos 40% do
total de embalagens
geradas por algumas
de nossas marcas

no Brasil.
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Gestao de residuos
I GRI 306-1

A circularidade também se reflete em
praticas e controles operacionais voltados
a gestao de residuos. Monitoramos os
impactos significativos do nosso ciclo
produtivo desde as entradas de materiais.
O consumo de materias-primas gera
majoritariamente residuos nao perigosos,
direcionados para coprocessamento ou
tratamentos ambientalmente adequados.
Insumos que geram residuos perigosos sao
submetidos a um gerenciamento rigoroso
para a mitigacao de danos ambientais.

Residuos destinados para aterro industrial

Nas atividades de processamento e
producdo, priorizamos a reciclabilidade,
apoiada por projetos de pesquisa voltados
ao desenvolvimento de produtos eco-
-friendly Um marco central nas saidas

de materiais foi o cumprimento do
compromisso publico de zero disposicao
de residuos em aterros industriais

até o fim de 2025, refletindo-se nos
indicadores a partir de janeiro de 2026.

O escopo desse objetivo contempla as
unidades Frasle Mobility sites Caxias do
Sul, Controil, Sorocaba, Fremax, Alabama
e Pinghu. Dentre elas, apenas o site
Alabama ndo atingiu a meta estabelecida,
representando um impacto residual de
0,2% no volume consolidado.

em relacdo aos residuos gerados em nossas operacgoes' ESG2

33.964,40

Total de residuos gerados (ton)

Total de residuos ENVIADOS para aterro industrial (ton) 16753

Total de residuos NAO ENVIADOS para aterro industrial (ton) 33.796,87

Percentual de residuos ENVIADOS para aterro industrial (%) 0,49%
99,51%

Percentual de residuos NAO ENVIADOS para aterro industrial (%)

0 escopo deste indicador abrange as unidades Frasle Mobility sites Caxias do Sul, Controil,
Sorocaba, Fremax, Fras-le ASK, Pinghu, Alabama, Buenos Aires, Extrema e Dacomsa.
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MUDANCAS CLIMATICAS

I GRI 3-3: MUDANCAS CLIMATICAS; GESTAO DO CICLO DE VIDA DO PRODUTO

A Frasle Mobility reafirma seu compromisso
com a Randoncorp de reduzir em

40% as emissoes de gases de efeito

estufa de suas unidades produtivas ate
2030, integrando sustentabilidade e
inovacao de forma transversal em suas
operacoes e fortalecendo sua atuagao no
enfrentamento das mudancas climaticas.
Nesse contexto, a Caldeira Verde, instalada
na planta de Caxias do Sul, completou um
ano de operacado, projeto que corresponde
a metade da meta corporativa de reducao
de emissdes estabelecida pela Randoncorp.

1° ano da Caldeira Verde

3

SUBSTITUIU O USO DE GAS
NATURAL POR BIOMASSA

Alem desse avanco, a Companhia vem
implementando outras iniciativas
estratégicas, como a ampliacao da
aquisigao de energia proveniente de
fontes renovaveis e a substituicao do oleo
diesel nas operacoes. Isso inclui a geragao
fotovoltaica propria, que corresponde a
20% e 2%, respectivamente, do consumo
das unidades na China e na India. No
Brasil, as plantas de Caxias do Sul e
Sorocaba garantem que 100% do consumo
seja renovavel via certificados I-REC,
Atualmente, um roadmap corporativo de
energias renovaveis busca ampliar essas

solucdes para todas as unidades nacionais.

-

GEROU REDUCAO
DE 7.516,48 tCO,E’

! Essa redugao deve aumentar nos préximos anos, uma
vez que, no primeiro semestre de 2025, o processo
ainda estava em fase de adequagao de combustivel.

LAMNCAMENTC

Pelo Projeto Caldeira
Verde, a Frasle Mobility foi
reconhecida com o Prémio

Automotive Business,

na categoria “Industria

4.0”". Essa iniciativa é

um exemplo de como a
tecnologia pode gerar
valor para o negdcio,
para o meio ambiente
e para a sociedade.

ICGAMENT T

4O 202: LANCAMENID

S ANO' 2026
N-_"‘:'/

Sergio Mattar Montagnoli

FE A FFal. sy ra
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Estratégia e gestao

As mudancas climaticas geram impactos
transversais em nossas operagoes. Sob a
perspectiva financeira, os riscos mapeados
pela Companhia incluem, entre os cenarios
potenciais, 0 aumento do custo de capital,
a internalizacdo do prego do carbono e a
necessidade de investimentos elevados
para adequacao tecnologica, alem de
impactos reputacionais.

Em 2025, aprofundamos o mapeamento
de riscos climaticos, classificando-os nas
categorias "fisicos”, subdividida em agudos
e cronicos; e “de transicdo”, que exigem
adaptacoes politicas e de mercado para
uma economia de baixo carbono. Nosso
inventario de gases de efeito estufa (GEE),
elaborado com base na metodologia GHG
Protocol e verificado por terceira parte,
abrange unidades no Brasil', Estados
Unidos e China, tendo expandido em 2024
para o calculo do escopo 3 nas operacoes
brasileiras (disponivel na pag. 104).

' Exceto o site Extrema, considerando os escopos 1e 2.
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Fontes de emissoes de GEE (tCO.e) I GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5

2023 2024 2025'"247
Emissoes diretas de gases de efeito estufa - Escopo 1
Combustao estacionaria 17.327,98 12.460,77 4.359,04
Combustao movel 640,65 585,16 541,32
Emissoes fugitivas 352,70 217,56 134,60
Processos industriais ] o] 0]
Residuos sélidos 15,73 11,80 10,99
Efluentes 90,82 402,02 458,03
Total 18.427,88 13.677,31 5.503,98
Emissoes biogénicas de CO, - Escopo 1 696,081 6.376,80 32.856,63
Emissoes indiretas provenientes da aquisicdo de energia - Escopo 2*
Energia comprada e consumida 8.541,02 8.296,31 754216
Emissdes totais (escopos 1e 2) 26.968,90 21973,62 13.046,13
Intensidade de emi de gases de efeito estufa®
Horas Trabalhadas 7.758.400,52 8.696.778,18 8.923.033,94
Intensidade de emissdes (kgCO,e/horas trabalhadas) 348 3,48 1,46
Reducdo de emissoes de gases de efeito estufa®
Reducdes (escopos 1e 2) 10.574,10 15.569,78 24.496,84

' Ano-base: 2020. Total de emissdes no ano-base: Escopo 1:12.496,43 tCO,e; Escopo 2: 11.396,55 tCO,e. Foram consideradas as empresas
com controle operacional, que assumiram compromisso publico de reduzir em 40% suas emissoes até 2030: Frasle Mobility sites Caxias
do Sul, Controil, Fremax, Sorocaba, Alabama e Pinghu.

* Gases incluidos nos calculos: Escopo 1: diéxido de carbono, metano, éxido nitroso e hidrofluorcarbonos; Escopo 2: diéxido de carbono.

* Em 2025, as empresas Frasle Mobility sites Caxias do Sul e Sorocaba compraram o certificado I-REC para comprovacao de 100% no
consumo de energia renovavel, deixando de emitir 3.142,24 tCO,e.

* Os fatores de emissao adotados variam conforme a localizagdo e base de dados disponivel: utilizamos as diretrizes do GHG Protocol para as
empresas brasileiras, a base da EPA (Center for Corporate Climate Leadership) para a Alabama e o banco de dados Ecoinvent para a Pinghu.
* Para a intensidade de emissdes estdo sendo considerados os escopos 1e 2.

¢ As redugdes de escopos 1e 2 foram comparadas com os dados de 2021 (primeira publica¢do do inventario em relatério de
sustentabilidade). Em comparag&o com o ano-base 2020, ano da meta, as redugdes de escopos 1e 2 foram de 10.846,83 tCO,e.

” A reducdo das emissdes de combustdo estacionaria reflete o menor consumo de gas natural e dleo diesel nas unidades de Caxias do
Sul e Joinville. Esse resultado decorre da substitui¢do da caldeira a gas por biomassa em Caxias do Sul — o que justifica o incremento nas
emissdes biogénicas pelo uso de cavaco de madeira — e da desativacao dos geradores a diesel em Joinville.

Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) nos Escopos 1e 2' 1 ESGl

Intensidade de emissoes GEE (escopos 1e 2) 2025

Emissdes totais (Escopos 1e 2) (kgCO,e) 13.046.138
Numero de horas trabalhadas 8.923.033,94
Intensidade de emissdes (kgCO,e/horas trabalhadas) 1,46

'‘Emissdes de Escopo 1:5.503,977 tCO,e e Escopo 2:7.542,16 tCO,e. Os dados de Escopo 2 ja consideram a neutralizagdo das operagées de
Caxias do Sul e Sorocaba em 2025.
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Pegada de carbono i cri306-2 Energia
Para além do monitoramento dos Em 2025, a Companhia concretizou
impactos das nossas operacoes no clima, um marco em sua jornada climatica
atuamos para aprimorar a gestdo do ciclo com a inauguragao da subestacao de
de vida dos nossos produtos. Em 2022, energia propria no site Fremax. Mais do
desenvolvemos uma ferramenta para que garantir autonomia energetica, a
calcular a pegada de carbono das solugoes subestacdo contribui diretamente para a
que oferecemos ao mercado, com base reducdo das emissoes de gases de efeito
na norma ISO 14067:2018. Os calculos sao estufa, evitando o lancamento de 2,4 mil
verificados por terceira parte antes de toneladas de CO, por ano na atmosfera*
qualquer divulgacao, e ja contribuiram
para mensurar os impactos de linhas A iniciativa elimina a necessidade do uso
como os para-lamas da Composs, que, de geradores de energia movidos a diesel,
considerando as etapas de extracao, cujas emissoes impactavam negativamente
transporte e fabricacdo, apresentam a qualidade do ar. Com investimento total
reducdo de 16% nas emissoes de GEE, em de R$ 51 milhdes, é o maior ja realizado
comparacao a pegas de a¢o carbono. pela Frasle Mobility em um unico projeto.
A nova subestacao atende integralmente
Desde o projeto-piloto, que avaliou a as exigéncias regulatorias da Agéncia
sapata ferroviaria desenvolvida com Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e a
ligantes inorganicos, que gerou redugao legislagcdo ambiental. Sua implantagao
de 43% na pegada de carbono e aumento seguiu praticas avancadas de mitigagao de
de 20% na durabilidade, essa frente impactos sobre a fauna e a flora nativas, .
evoluiu de maneira consistente na alem de acdes de compensacao ambiental. Subestagao, Frasle Mobility|Sitel ey
Frasle Mobility. Em 2023, investimos em ) ' ]
software, bancos de dados e profissionais Como parte do compromisso com
especializados e, em 2025, avancamos o desenvolvimento local, a Frasle
com o treinamento de profissionais de Mobility também realizara a doacao da R$5 IMI
areas-chave para ampliar a aplicacao subestacdo de conexdo anteriormente
da ferramenta de calculo, estimulando utilizada a Celesc, ampliando a EM INVESTIMENTOS
a mitigacao de impactos em todas as infraestrutura energética da regido
etapas do nosso processo produtivo. e possibilitando novos pontos de

distribuicdo de energia conforme as ~ . . g .
*A redugdo de 2,4 mil toneladas de CO, refere-se a comparagao entre os ciclos

necessidades da concessionaria. de 2024 e 2023. Considerando o periodo acumulado entre 2023 e 2025, a
reducéo efetiva, em relacdo ao combustivel, foi de 4,1 mil toneladas de CO.,.
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Gestdo e indicadores
I GRI 302-4

Em 2025, o consumo total de
energia da Companhia' foi de
1.044.291,67 GJ, representando
um aumento em relagao aos
796.795,83 GJ registrados em
2024. Esse acrescimo e atribuido
a expansao do escopo com

a inclusao das unidades da
Dacomsa. Apesar do aumento
no indicador consolidado,
houve reducdes significativas
quando analisados os
combustiveis individualmente:
9096766 GJ no uso de gas
natural; 11.126,97 GJ em o6leo
diesel; e 182,18 GJ em gasolina.

' Os dados foram extraidos de medicoes diretas
provenientes de faturas de concessionarias e relatérios
do sistema SAP.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

RESPEITO COM O PLANETA

5 m 8>

Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis e renovaveis (GJ)
I GRI 302-1; SASB RT-IG 130a.1, TR-AP-130a.1

2023 2024 ploy Ly
Fonte ndo renovavel Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Gas natural 263.321 34 232.109,20 2913 141.141,54 13,52
Oleo diesel 64.786,65 8 13.242,73 1,66 2.115,76 0,20
Gas liquefeito de petroéleo (GLP) 16.347 2 14.254,71 179 14.875,68 1,42
Propano 127 0] o] 0] 0 o]
Energia elétrica ndo renovavel 264.801 33 57.126,13 717 238.490,22 22,84
Gasolina 16 0 3.283,41 041 3.101,23 0,30
TOTAL 609.399 77 320.016,18 40,16 399.724,43 38,28
Fonte renovavel
Energia elétrica renovavel 180.825 23 420.815,60 52,81 350.318,43 33,55
Lenha 3.297 1 1199,27 015 654,15 0,06
Cavaco de madeira - - 54.764,79 6,87 293.081,51 28,07
Etanol - - - - 51314 0,05
TOTAL 184.122 23 476.779,66 59,84 644.567,23 61,72
Energia consumida 793521 100 796.795,84 100 1.044.291,66 100
Energia da rede 445.626 40 477.941,72 60 584.086,62 56

' As informacdes reportadas consolidam as operagdes das seguintes unidades: Frasle Mobility sites Caxias do Sul, Fremax e Controil,
Sorocaba, Extrema, Osasco, Alabama, Head Office Estados Unidos, Pinghu, Fras-le ASK, Buenos Aires, Doncaster e Dacomsa.

Taxa de intensidade energética para a organizacao 7 GRI 302-3

2023 2024’ 2025'2
Métrica: horas trabalhadas 11.238.759,60 12.385.599,53 17.021.125,56
Consumo de energia total dentro da organizacao (GJ) 793521 799.585,03 1.044.291,67
Intensidade energética 0,07 0,06 0,06

'Empresas consideradas: Frasle Mobility sites Caxias do Sul, Controil, Fremax, Sorocaba, Fras-le ASK, Pinghu, Alabama, Head Office
Estados Unidos, Doncaster, Buenos Aires, Extrema, Osasco e Dacomsa.

2 Na taxa de intensidade energética foram considerados: gas natural, 6leo diesel, gas liquefeito de petréleo (GLP), energia elétrica,
gasolina, cavaco de madeira, lenha e etanol.
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SOBRE O RELATORIO 1cri2-

Entidades incluidas no escopo
desta publicacdo

Organizacgoes sob controle
integral (100%)

As seguintes unidades operam sob
controle total e estao plenamente
integradas tanto nas demonstracdes
financeiras quanto no relatorio de
sustentabilidade:

» AML Juratek Limited; Armetal
Autopartes S.A; Bettaparts Limited;
Fanacif S.A; Dacomsa Motor, S.A de CV;
Fras-le Europe (BV. e GmBH); Fras-le
Friction Material Pinghu Co Ltd; Fras-le
México S. De R.L. De CV; Fras-le North
America Inc; Fras—--le Panamericana

Entidades sob controle
majoritdrio (participacdo
varigvel)

Unidades controladas com participacao
superior a 50%, todas presentes em
ambos os relatorios (financeiro e de
sustentabilidade), com excecdo de uma
unidade especifica

» Fras-le Argentina S.A. 99,84%

» Farloc Argentina S AILC. YF: 76,09%;

» ASK Fras-le Friction Private Limited:
51,00%;

» Excecao: a Fras-le Andina Com. Y
Repres. Ltda. (99,00%) esta presente no
relato financeiro, mas nao compde este
relatorio de sustentabilidade.

Nao houve modificacao nas informacoes
em funcao de participacdes minoritarias.
O tratamento dado a fusoes, aquisicdes

e alienagoes € uniforme em toda

a Companhia. Nao ha distin¢ao na
abordagem de temas materiais ou no
tratamento de informacgdes ao longo do
relatorio para essas entidades, garantindo
a comparabilidade dos dados.

PESSOAS
Perfil das equipes

Empregados por regido e género' I GRI 2-7; SASB RT-IG-000.B

S.AS; Freios Controil Ltda,; Juratek Empregados por
Limited:; Frasle Mobility site Sorocaba; Participa¢ées minoritdrias regiao e género Homens Mulheres  Total| Homens Mulheres  Total
Nakata Automotiva Ltda; N_akata Osasco e dfiliadas América do Norte 36 6 52 1183 632 1815
Ltda; e Friccion y Tecnologia S.A. de C\V. Ac 74 3 - o13 . 24
~ . . . ;- sia
» Excecao de relato: a unidade Jiaxing » Centro Tecnologico Randon Ltda:
Bafu Trading Co. Ltd (100%) consta no participac&o acionaria minoritaria de Europa 9 4 93 82 16 98
relato financeiro, mas ndo esta presente 45,07%, integrada em ambos os relatos; América do Sul 109 29 138 93 31 124
neste relatorio de sustentabilidade. > Fremax Sistemas Autpmotwps Eireli: Sudeste (Brasil) 658 225 883 650 232 882
classificada como afiliada (filial), com
Sul (Brasil) 2997 965  3.962 2961 909 3870
presenca confirmada em ambos os
relatos. Brasil subtotal 3.655 1190 4845 3611 1141 4752
Total 4753 1272  6.025 5.782 1841 7623

! Considera todas as unidades Frasle Mobility. Ndo contempla estagiarios e aprendizes.



VAFRAS'—E RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 7 CADERNO DE INDICADORES (:) @ <90>

MOBILITY

—

Empregados por tipos de contratos e género I GRI 2-7

2023 pLop 2 2025
Empregados por tipos de contrato e género Permanente Temporario Total Permanente Temporario Total Permanente Temporario Total
Homens 3.619 544 4163 3.655 0 3655 361 0 361
Mulheres 1.012 0 1.012 1190 0 1190 1141 0 1141
Total 4.631 544 4.631 4.845 [0} 4845 4752 [0} 4752

Empregados por tipos de contratos e regido 7 GRI 2-7

2023 2024’ 2025’
Empregados por tipos de contratos e regido Permanente Temporario Total Permanente Temporario Total Permanente Temporario Total
Ameérica do Norte 54 o] 54 - - - - - -
Asia 206 544 750 - - - - - -
Europa 15 0] 15 - - - - - -
América do Sul 275 0 275 - - - - - -
Sudeste (Brasil) 821 0 821 883 0 883, 882 0 882
Sul (Brasil) 3.260 0 3.260 3962 0 3.962 3.870 0 3.870
Brasil (subtotal) 4.081 (] 4.081 4.845 0 4.845 4752 0 4752
Total 4.631 544 5.175 4.845 0,0 4.845 4752 0,0 4752

'Consideradas as unidades Brasil. Ndo contempla estagiarios e aprendizes.

Empregados por tipo de emprego e género I GRI 2-7

Empregados por tipo de emprego e género Periodo integral Periodo parcial Total Periodo integral Periodo parcial Total
Homens 3642 13 3655 3.606 5 361
Mulheres 1176 14 1190 1140 1 1141
Total 4.818 27 4.845 4746 6 4752
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Empregados por tipo de emprego e regiao' f GRI 2-7

Empregados por tipo de emprego e regido Periodo integral Periodo parcial Total Periodo integral Periodo parcial Total
Sudeste 883 0 883 882 0 882
Sul 3935 27 3.962 3.864 6 3.870
Brasil 4818 27 4.845 4746 6 4752
Total 4.818 27 4.845 4.746 6 4.752

'N&o ha empregados sem garantia de carga horaria.

Numero de trabalhadores que ndo sdo empregados e cujo trabalho é controlado pela organizacao, por género I GRI 2-8

2023 2024 2025’
Categoria funcional Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Aprendiz 36 32 68 52 40 92 46 43 89
Estagiario 13 5 18 18 9 27 16 7 23
Total 49 37 86 70 49 1n9 62 50 12

' A Companhia ainda conta com um total de 115 trabalhadores terceirizados que prestam servigos sem vinculo empregaticio direto e estdo distribuidos nas areas de alimentagao e restaurante, e servicos de seguranca.

Rotatividade

Numero total de empregados e contratacoes no periodo, por faixa etaria 7 GRI 401-1

2023 2024 2025

Total de Taxa de Total de Taxade Total de Taxade

Faixa etaria Contratacoes Desligamentos rotatividade Contratacoes Desligamentos rotatividade Contratacoes Desligamentos rotatividade
empregados empregados empregados

ou turnover ou turnover ou turnover

Abaixo de 30 anos 1497 653 556 40,38% 1479 1.048 614 56,19% 1450 879 947 62,97%

Entre 30 e 50 anos 2.962 567 557 18,97% 2.853 923 656 2767% 2.718 732 857 29,23%

Acima de 50 anos 635 33 66 78% 512 48 63 10,84% 584 7 16 16,01%

Total 5.094 1253 1179 23,87% 4.844 2.019 1333 34,60% 4.752 1682 1.920 37,90%
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2023 pLop 2 2025
Ga Total de ~ . '_I'a_x ade Totalde ~ - '_l'a_x ade Total de ~ - '_I'a_x ade
énero empregados Contratacoes Desligamentos rotatividade empregados Contratacoes Desligamentos rotatividade empregados Contratacdes Desligamentos rotatividade
P ou turnover P ou turnover P ou turnover
Homens 3.952 916 an 231% 3.654 1407 958 32,36% 3611 413 499 12,63%
Mulheres 1142 337 268 26,49% 1190 612 375 41,47% 1141 1269 1421 117,88%
Total 5.094 1.253 1179 23,87% 4.844 2.019 1333 34,60% 4752 1.682 1.920 37,90%
Numero total empregados e contratacoes no periodo, por regido' I GRI 401-1
2023 2024 2025
Taxa de Taxa de Taxa de
Regiao em ::t::’:: Contratacoes Desligamentos rotatividade em :-:t::’:: Contratacoes Desligamentos rotatividade em :-:t::’:: Contratacoes Desligamentos rotatividade
preg: ou turnover preg: ou turnover preg: ou turnover
Sudeste (Brasil) 80 255 244 30,80% 883 383 271 37,03% 882 393 385 44,1%
Sul (Brasil) 3.706 886 815 22,95% 3.961 1636 1.062 34,06% 3.870 1289 1535 36,49%
Brasil 4516 1141 1059 26,36% 4844 2.019 1333 34,6% 4752 1682 1920 379%
Total 5.094 1.253 1179 23,87% 4.844 2.019 1333 34,6% 4752 1.682 1.920 37,9%
' Consideradas as empresas do Brasil, sem inclusdo de aprendizes e estagiarios no célculo.
Desenvolvimento
Média de horas de capacitacdo por categoria funcional 7 GRI 404-1
2023 2024 2025"2
Categoria funcional Numero total de empregados Horas de treinamento Média de horas de treinamento
Diretoria 6,2 25 2]
Geréncia 435 24,0 4,0
Coordenagao 534 283 56
Administrativo 25,8 231 173
Produgao/Operagao 15,0 175 19,3
Estagiario 244 1,2 n1
Aprendiz 04 9] 587,75

'Em 2025, foram incluidas as horas de treinamento dos jovens aprendizes do Programa Qualificar.

2 Nao estdo sendo consideradas horas de treinamento da empresa DBServer. Adicionalmente, a empresa possuia 835 funcionarios no ano-base de 2025.
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Licencas
Licenca-maternidade e paternidade I GRI 401-3

2023 plop 2] 2025

Numero total de empregados com
direito a tirar licenca

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 ;

Homens 3952 3.706 3.651

Mulheres 1142 1230 1180

Numero de empregados que tiraram licenca

Homens 105 92 86

Mulheres 44 47 59

Numero de empregados que retornaram
ao trabalho apés a licenca

Homens 103 92 86

Mulheres 36 40 37

Numero de empregados que continuaram
empregados 12 meses ap6s seu retorno

Homens 67 83 62

Mulheres 10 21 30

Taxa de retorno

Homens 98,1 100,0 100,0
Mulheres 81,8 870 78,7
Taxa de retencdo

Homens 817 80,6 72]
Mulheres 833 525 526

CADERNO DE INDICADORES
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Remuneragao i crizo-

A politica de remuneracao da Companhia estabelece
que o salario mais baixo praticado nao e inferior

ao salario minimo local ou ao piso definido por
convencgao coletiva, mantendo uma paridade direta
com esses valores. Nas unidades operacionais
situadas na mesma base sindical, compartilhando a
mesma convengao coletiva e representando o maior
volume de colaboradores da Frasle Mobility no Brasil
(Caxias do Sul), a relagao entre o menor salario pago
e 0 minimo regulamentado é de 100%. E assegurado
equidade salarial inicial, com o valor de

R$ 2.088,63 tanto para homens quanto para mulheres

Diversidade

em seus niveis de entrada, o que reflete uma proporcao
de 100% em relacao ao piso estabelecido pela
legislacao ou sindicato para ambos o0s géneros. Nao
foram identificadas unidades operacionais relevantes
com definicdes de salario minimo divergentes entre si.

Quanto aos trabalhadores nao empregados
(terceirizados), a Companhia nao os remunera
diretamente com base apenas nas regras do salario
minimo nacional, uma vez que esses profissionais
sao regidos pelas convencgoes coletivas de suas
respectivas categorias.

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacao por género I GRI 405-1

Conselho de Administracao Homens Mulheres

2023 2024 2025

Total| Homens Mulheres Total| Homens Mulheres Total

Numero de membros de érgéos de governanga 7 2

9 4 1 5 4 1 5

Percentual de membros de 6rgéos de

governanga por género 79% 21%

100% 80% 20% 100% 80% 20% 100%

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacgao por faixa etaria 7 GRI 405-1

pLop k) 2024 2025’
Conselho de Administracao Namero Percentual Numero Percentual Numero Percentual
Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0 0%
Entre 30 e 50 anos 1 1% 2 40% 1 20%
Acima de 50 anos 8 89% 3 60% 4 80%
Total 9 100% 5 100% 5 100%

'N&o ha grupos minorizados e/ou vulneraveis que integram os érgaos de governanca da Companhia.
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Percentual de empregados, por categoria funcional e género' I GRI 405-1

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria
Numero 4 1 5 17 0 17 19 1 20
Percentual 80% 20% 100% 100% 0% 100% 95% 5% 100%
Geréncia
Numero 15 2 17 85 10 95 71 12 8
Percentual 88% 12% 100% 89% N% 100% 86% 14% 100%
Coordenacao
Numero 28 3 31 46 13 59 44 8 52,00
Percentual 90% 10% 100% 78% 22% 100% 85% 15% 100%
Administrativo
Numero 271 161 432 695 313 1.008 1.077 452 1529
Percentual 63% 27% 100% 69% 31% 100% 70% 30% 100%
Producao/Operacao
Numero 2584 641 3.225 3.909 936 4.845 4567 1367 5.934
Percentual 80% 20% 100% 81% 19% 100% 77% 23% 100%
Estagiario
Numero 13 5 18 21 9,0 30 16 7 23,00
Percentual 72% 28% 100% 70% 30% 100% 70% 30% 100%
Aprendiz
NUmero 36 32 68 52 40 92 46 43 89
Percentual 53% 47% 100% 57% 43% 100% 52% 48% 100%
Total
Nimero 2951 844 3.795 4.825 1321 6.146 5.840 1.890 7.730
Percentual 78% 22% 100% 79% 21% 100% 76% 24% 100%

' Considera todas as unidades Frasle Mobility.
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Percentual de empregados por categoria funcional e faixa etaria f GRI 405-1

Numero Percentual Numero Percentual Numero Percentual
Diretoria
Abaixo de 30 anos o] 0% o] 0% o] 0%
Entre 30 e 50 anos 5 100% 5 56% n 73%
Acima de 50 anos 0 0% 4 44% 4 27%
Total 5 100% 9 100% 15 100%
Geréncia
Abaixo de 30 anos o] 0% o] 0% o] 0%
Entre 30 e 50 anos 14 82% 16 70% 17 68%
Acima de 50 anos 3 18% 7 30% 8 32%
Total 17 100% 23 100% 25 100%
Coordenacdo
Abaixo de 30 anos 2 7% 1 2% 1 2%
Entre 30 e 50 anos 24 77% 42 81% 36 73%
Acima de 50 anos 5 16% 9 17% 12 24%
Total 31 100% 52 100% 49 100
Administrativo
Abaixo de 30 anos 19 27% 167 22% 201 25%
Entre 30 e 50 anos 280 65% 527 70% 531 67%
Acima de 50 anos 33 8% 59 8% 65 8%
Total 432 100% 753 100% 797 100%
Producao/Operacéao
Abaixo de 30 anos 981 30% 131 33% 1248 32%
Entre 30 e 50 anos 1825 57% 2263 56% 2122 55%
Acima de 50 anos 419 13% 433 Nn% 491 13%
Total 3.225 100 4.007 100% 3.861 100%
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Numero Percentual Numero Percentual Numero Percentual
Estagiario
Abaixo de 30 anos 18 100% 23 96% 23 100%
Entre 30 e 50 anos o] 0% 1 46% o] 0%
Acima de 50 anos o] 0% o] 0% o] 0%
Total 18 100% 24 100% 23 100%
Aprendiz
Abaixo de 30 anos 67 100% 92 100% 89 100%
Entre 30 e 50 anos o] 0% o] 0% o] 0%
Acima de 50 anos o] 0% o] 0% o] 0%
Total (] 100% 92 100% 89 100
Total
Abaixo de 30 anos 1187 31% 1594 32% 1562 32%
Entre 30 e 50 anos 2148 57% 2.854 58% 2717 56%
Acima de 50 anos 460 12% 512 10% 580 12%
Total 3.795 100% 4.960 100v 4.859 100%

'Consideradas as unidades do Brasil.
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Percentual de empregados de grupos minorizados e/ou vulneraveis por categoria funcional 1 GRI 405-1

2023 2024 2025'
N°. de empregados de grupos minorizados Percentual | N°. de empregados de grupos minorizados Percentual | N°. de empregados de grupos minorizados Percentual
PcD
Diretoria 0] 0% o] 0% o] 0%
Geréncia 1 5.88% 0 0% 0 0%
Coordenagéo (0] 0% 2 3,85% o] 0%
Administrativo 19 417% 24 3,19% 22 2,76%
Produgao/Operagao 142 4,40% 162 4,04% 172 4,45%
Estagiario 0] 0% (o] 0% (o] 0%
Aprendiz 0] 0% o] 0% (o] 0%
Total 162 4,24% 188 379 194 3,99%
Imigrantes
Diretoria - - 0 0% 0 0
Geréncia - - 0 0% 2 8
Coordenagao - - 2 3,85% 1 2,04
Administrativo - - 1 0,13% 17 213
Produgao/Operagao - - 526 1313% 918 23,78
Estagiario - - (o] 0% 1 435
Aprendiz - - 2 8,33% 9 39,13
Total - - 531 10,71% 948 19,51

'Consideradas as unidades do Brasil.
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Comunidades locais

Além das iniciativas apresentadas na pag. 72
em diante, destinamaos recursos por meio de

incentivos fiscais, totalizando R$ 2.938.817.70 em

2025, aportados pelas seguintes marcas:

Saude e seguranca

Fras-le:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

R$ 588.661,46

/

CADERNO DE INDICADORES
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Controil:

R$ 300.221,00

Colaboradores cobertos por um sistema de gestao de satide e seguranca ocupacional I GRI 403-8

Nakata:
R$ 2.049.935,24

2023 2024 2025"2
Empregados Trabalhadores que nao sao Empregados Trabalhadores que nao sao Empregados
preg empregados (terceiros) preg: empregados (terceiros) preg
N° % N° % N° % N° % N° %
Numero total de individuos 5.648 301 6.495 647 6.910
Individuos que est&o cobertos por esse sistema 5.648 100 301 100 6.495 100 647 100 5.095 73.73
Individuos que estao cobertos por esse sistema, 3620 64 204 68 4783 73,64 180 2782 4071 58,91
que tenha sido auditado internamente
Individuos que est&o cobertos por esse sistema
que tenha sido auditado internamente ou 3620 64 204 68 4.025 61,97 140 2164 4.071 58,91
certificado por uma parte externa

' As informagdes de Salde e Seguranca da Frasle Mobility consolidam dados das unidades do Brasil (Caxias do Sul, Controil, Fremax, Sorocaba, Osasco e Extrema) e do México (Dacomsa, Fritec, TF Victor e Moresa), embora ainda ndo contemplem
as demais operagdes internacionais ou prestadores de servicos. Quanto & governanca, as unidades de Caxias do Sul, Extrema/Osasco, Sorocaba e india possuem certificacdo ISO 45001. As demais unidades utilizam sistemas de gest&o proprios,

nao certificados, mas estruturados para cumprir integralmente as legislagées e requisitos governamentais locais.

2 0 sistema de gestdo de Salide e Segurancga da Frasle Mobility estd em processo de ampliagdo para integrar as informagdes de prestadores de servigos externos. Atualmente, a Companhia ndo possui acesso direto aos dados detalhados de
terceiros, mas esta avangando na estruturagdo de mecanismos para garantir a integragao, consolidagao e rastreabilidade dessas informagdes, fortalecendo a governanga sobre o tema.
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MOBILITY

Acidentes de trabalho 1 GRI 403-9, 403-10

CADERNO DE INDICADORES

o m <99

2023 2024 20252
Empregados Trabalhadores que nao sao Empregados Trabalhadores que nao sao Empregados
preg empregados (terceiros) preg empregados (terceiros) preg
Numero de horas trabalhadas 11.495.520,55 856.667,88 11.959.265 2.012.476 12.766.375
Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho o] o] 0 o] o]
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave
s 0 0 1 0 0
(exceto obitos)
Indice dg a.c1dentes de trabalho com consequéncia grave 0 0 008 0,00 0
(exceto obitos)
l\.lume.ro,dt.e acidentes de trabalho de comunicag&o obrigatoria 8 5 259 x5 260
(incluir 6bitos)
Ir.1d1ce». d,e a.c1dentes de trabalho de comunicagao obrigatéria 43,71 46,69 2166 12.42 2037
(incluir obitos)
Numero de 6bitos resultantes de doengas profissionais o] o ] o] o]
Numero de casos de doengas profissionais de comunicagao 4 0 2 0 2

obrigatoéria (incluir mortes)?

'Base de nimero de horas trabalhadas: 1.000.000 de horas. O sistema de gestao de Satide e Seguranca da Frasle Mobility estd em processo de ampliagao para integrar as informagoes de prestadores de servigos externos. Atualmente, a Companhia
nao possui acesso direto aos dados detalhados de terceiros, mas esta avancando na estruturagdo de mecanismos para garantir a integragao, consolidagao e rastreabilidade dessas informagées, fortalecendo a governanga sobre o tema.

2 Os principais tipos de acidentes identificados abrangem: queda de materiais ou pecas durante manuseio; prensamento de dedos durante o manuseio de pegas; operagdo em maquinas ou equipamentos industriais; esforgo fisico/
repetitividade durante atividades; prensamento de maos e dedos durante manuseio de carrinhos manuais; operagdes com veiculos industriais. Os perigos relacionados a operagdo de maquinas e equipamentos industriais e ao uso de
veiculos industriais foram os que resultaram em acidentes de consequéncia grave. Para riscos criticos com potencial de consequéncias graves ou fatais, a Companhia aplica a ferramenta HRN (Hazard Risk Number) a fim de avaliar e priorizar
planos de agdo. No periodo relatado, as ocorréncias graves estiveram relacionadas a perigos ja mapeados. A metodologia HRN e o mapeamento de riscos criticos ndo sdo aplicados nas unidades Juratek, Frasle india e unidades do México.

3 As principais doengas que acometeram os trabalhadores foram relacionadas a ergonomia e perda auditiva.. Os principais perigos identificados que contribuem para essas condicées sao o ruido elevado em ambiente fabril e a adoc¢ao de
posturas inadequadas. A identificacdo desses riscos é realizada através do PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos). As medidas para eliminar ou minimizar os riscos, baseadas na hierarquia de controles, sdo mapeadas e geridas pela

equipe de Seguranga Ocupacional.
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MOBILITY

Negocios

Geracao de valor

Valor econémico direto gerado (R$ mil) 7 GRrI 201-1

7 CADERNO DE INDICADORES S @ <IOO>

plopx] 2024 2025
Receitas 4415343 5.691.971 6.750.229
Valor econémico distribuido (R$ mil)
2023 plop 2] 2025
Custos operacionais 2.665.643 2.878.978 4.085.099
Salarios e beneficios de empregados 510.284 642622 622678
Pagamentos a provedores de capital 580.511 837.686 926.955
Pagamentos ao governo (por pais) 691.280 938.883 757.312
Investimentos na comunidade 1484 3.589 1999
TOTAL 2.044.367 5.301.858 6.394.043
Valor econémico retido (R$ mil)
2023 plop 2] 2025
Valor econdmico retido 386.987 390.113 356.186
Destaques financeiros (R$ milhdes)
2025 2024 Variacao (%)
Patriménio liquido consolidado (R$ mil) 2481481 2.251485 10,2%
Investimentos 190,55 165,8 14,9%
Divida liquida -14476 258,2 -660,6%
ROE (%) 126 200 -7.4 pp
ROIC (%) 142 156 -14 pp

Dados financeiros

Valor monetario total do apoio financeiro recebido de governos
durante o periodo coberto pelo relatério™ 1 GRI 201-4

Tipo de assisténcia RS RS
Beneficios e créditos fiscais 51527.4079 21.092.392,78
Subvengogs para 1nvest1me!1tos, pesquisa e . 1954.053 61 38193.288.80
desenvolvimento e outros tipos relevantes de concessdes

TOTAL 53.481.461,51 59.285.681,58

'No Brasil, a Companhia recebeu recursos provenientes de programas de apoio financeiro e incentivos
governamentais voltados a inovacao, eficiéncia produtiva e desenvolvimento sustentavel. Entre eles, destacam-se a
Lei do Bem/PDI e o Programa Mover, que estimulam pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e praticas de producao
mais sustentaveis. A Frasle Mobility também se beneficia de mecanismos como créditos presumidos, que ampliam
a competitividade regional e incentivam investimentos produtivos, do Fundopem, que promove a implantacéo,
expansao e modernizagdo de empreendimentos, e do Reporto, voltado a modernizagao da infraestrutura logistica e
ao aumento da eficiéncia operacional em setores estratégicos.

2 No ambito produtivo e de competitividade internacional, a Companhia conta com o regime “Drawback”, que reduz
custos e fortalece o desempenho exportador, e com o Ex-Tarifario, que estimula investimentos em bens de capital
e inovagéao tecnolégica ao reduzir o imposto de importagdo para itens sem similar nacional. O valor reportado
corresponde a utilizagdo, em 2025, dos recursos destinados a projetos especificos alinhados as estratégias de
inovagao e de sustentabilidade, e ao fortalecimento das operagées.

* Valores de apoio financeiro reportados liquidos de impostos.

Percentual de receitas dos produtos lancados nos ultimos cinco
anos das empresas divididas pela receita liquida da Companhia’ 1 escé

Receita liquida da Companhia (R$) 3.244.345.42715 3.467.456.257,88
Recellta. refere.nte aos produtos langados 952.90864577 921750584,80
nos ultimos cinco anos (R$)

Percentual da receita referente aos produtos 29,37 2658

langados nos ultimos cinco anos (%)

' A partir de 2024, iniciamos o monitoramento do indicador em todas as unidades sediadas no Brasil, com a inclusdo
de unidades sediadas em outros paises, como China e Estados Unidos. Valores ndo contemplam outras unidades
sediadas no exterior (Frasle Mobility site Buenos Aires, Centro de Distribuicdo Holanda, Head Office Europa, Fras-le
ASK e Dacomsa).
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Etica e compliance’

Numero total e percentual de membros da governanca que foram comunicados e treinados sobre politicas
e procedimentos de combate a corrupcao, por regiao 7 GRI 2-17, 205-2

Membros da governanca comunicados e treinados’ Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados

Centro-Oeste (Brasil)

Numero total de membros no ano - - 1 1 1 1
Numero total de membros comunicados/treinados - - 1 1 1 1
Percentual de membros comunicados/treinados (%) - - 100 100 100 100
Sudeste (Brasil)

Numero total de membros no ano - - 4 4 2 2
Numero total de membros comunicados/treinados - - 4 3 2 2
Percentual de membros comunicados/treinados (%) - - 100 75,00 100 100
Sul (Brasil)

Numero total de membros no ano n n 14 14 7 7
Numero total de membros comunicados/treinados n 7 14 9 7 7
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 633 100 64,29 100 100
Total

Numero total de membros no ano n n 19 19 10 10
Numero total de membros comunicados/treinados n 7 19 13 10 10
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 63,3 100 68,42 100 100

'Sao considerados membros do 6rgdo governanca os integrantes do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, e do Comité Executivo.



VAFRAS'—E RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 7 CADERNO DE INDICADORES (:) m <702>

MOBILITY
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Numero e percentual de empregados que foram comunicados e treinados sobre politicas e procedimentos de combate a corrupgéo, por regido I GRI 205-2

Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Sudeste (Brasil)
Numero total de empregados no ano 877 877 174 174 207 207
NuUmero total de empregados comunicados/treinados 877 121 174 o] 207 43
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 13,80 100 0 100 20,77
Sul (Brasil)
Numero total de empregados no ano 3.801 3.801 4176 4176 4106 4106
Numero total de empregados comunicados/treinados 3.801 1872 4176 233 4106 207
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 49,25 100 5,58 100 5,04
Total
Numero total de empregados no ano 4678 4678 4350 4350 4313 4313
Numero total de empregados comunicados/treinados 4678 1.993 4350 233 4313 250
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 42,60 100 5,36 100 58

Numero e percentual de empregados que foram comunicados e treinados sobre politicas e procedimentos de combate a corrupcao, por categoria funcional I GRI 205-2

Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Diretoria
Numero total de empregados 6 6 8 8 n n
Numero total de empregados comunicados/treinados 6 6 8 1 n 9
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100 100 125 100 81,82
Geréncia
Numero total de empregados 6 6 13 13 13 13
NuUmero total de empregados comunicados/treinados 6 6 13 o] 13 9
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100 100 0 100 69,23
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MOBILITY

Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Coordenacao
Numero total de empregados 35 35 39 39 39 39
Numero total de empregados comunicados/treinados 35 35 39 3 39 36
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100 100 769 100 92,31
Administrativo
Numero total de empregados 325 325 1640 1640 586 586
NuUmero total de empregados comunicados/treinados 325 54 1640 229 586 136
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 16,60 100 13,96 100 23,21
Producdo/Operacédo
Numero total de empregados 4370 4370 2563 2563 3565 3565
Numero total de empregados comunicados/treinados 4370 1.865 2563 154 3565 44
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 42,70 100 6,01 100 1,23
Aprendiz
Numero total de empregados 95 95 64 64 67 67
Numero total de empregados comunicados/treinados 95 24 64 0 67 5
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 25,26 100 0 100 746
Estagiario
NuUmero total de empregados 30 30 23 23 22 22
NuUmero total de empregados comunicados/treinados 30 7 23 o] 22 4
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 2333 100 0 100 18,18
Total
Numero total de empregados 4.867 4.867 4350 4350 4303 4303
Numero total de empregados comunicados/treinados 4.867 1.997 4350 387 4303 243
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 41,03 100 89 100 5,65
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

; CADERNO DE INDICADORES

o m <o4)

Planeta
Gestao ambiental

Investimentos em gestao ambiental 7 FRASS

pLopx] 2024 2025’
Tipo de investimento Valor investido (R$) Valor investido (R$) Valor investido (RS)
Tratamento e transporte 6.592.551,89 747262924 10.972.495,33
de residuos
Tratamento de emissdes 1.733.243,00 227659247 1.834.226,49
Tratamento de efluentes 1.799.733,24 1.726.361,07 1.477.776,49
Analises (efluentes,
residuos, emissoes, 557.690,72 337.590,66 473.483,84
agua e solo)
Projetos ambientais?? 3.597.40797 17.312.684,80 5.852.454,26
Taxas 138.774,64 294.699,69 200.718,69
Total* 14.419.401,46 29.420.557,93 20.811.155,10

' 0 escopo deste indicador compreende os sites Frasle Mobility Caxias do Sul, Controil, Fremax, Sorocaba, Extrema,
Fras-le ASK, Pinghu, Alabama e Doncaster.

2 Em ‘Projetos ambientais’ estdo sendo considerados projetos e programa de logistica reversa.

3 A redugao de 30% nos investimentos observada em 2025, comparada ao exercicio de 2024, justifica-se pelo
elevado aporte realizado no ano anterior para a implementacao do projeto Caldeira Verde.

* Principais investimentos: na unidade de Caxias, os investimentos totalizaram R$ 3,34 milhGes na modernizagao da
ETE (ultrafiltragdo e osmose reversa) e R$ 1,28 milhdo no Programa Pré-Ambiente. A unidade de Sorocaba aportou
R$ 650 mil em uma nova ETE, enquanto Joinville destinou R$ 558,9 mil para a expanséao do tratamento de efluentes.

Taxa (%) de conversdo de matéria-prima em produto final 1 FRAS6

Quantidade total de matéria-prima

consumida (t) 131.295 139.005
Quantidade total de residuos 14034 14799
gerados (t)

Taxa de conversao de matéria-prima 89.31% 89.35%

em produto final (%)

E - ~

Emissoes de Escopo 3 desagregadas por categoria f GRI 305-3

Categoria Emissée_s _Emiss_ées Emissae_s _Emiss_ées

totais biogénicas totais biogénicas
Bens e servigos adquiridos 149.215,02 (0] 139.953,26 0
Bens de capital o] (0] 0] 0
combtivel s energa 0 0 0 0
Transporte e distribuicao upstream 48.868,16 3.007,70 42.708,02 3.265,21
Residuos gerados nas operagoes 0 o] (0] 0
Viagens de negdcios 949,27 9,28 52711 12,44
Transporte de empregados 23456 338,22 237517 349,34
Ativos arrendados upstream (6] 6] 0] (6]
Outras categorias upstream o] 6] 0] o]
Transporte e distribuicdo downstream o] 0] 0] 0
Processamento de produtos vendidos (6] 6] 0] (6]
Uso de produtos vendidos o] (0] (0] 0
i i 0 0 0 0
Ativos arrendados downstream 0 0 0] 0
Franquias 0 o] 0] 0
Investimentos o] (0] 0] 0
Outras categorias downstream 0 0 0 0
Total 201.378,05 3.355,20 185.563,56 3.626,99




VAFRAS'—E RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 7 CADERNO DE INDICADORES (:) m <IO5>

MOBILITY /

pLoyk] 2024 2025
Energla Materiais utilizados Quantidade Quantidade Quantidade
(toneladas) (toneladas) (toneladas)
(1) Total de energia consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, Coque grosso 77
(3) porcentagem renovavel' I SASB RT-IG-130a.1
Ferro gusa 11.906 7.380 8174
Variavel 2025 Ferro silicio - 266 304
Quantidade % Fibra metalica - 1058 181
(1) Total de energia consumida (GJ) 104429167 100 Fluido de freio - 632 758
(2) Total de energia elétrica da rede (grid) (GJ) 584.086,62 55,93 Fundidos - 2524 2.251
(3) Total de energia renovavel? (GJ) 64456723 61,72 Gas nitrogénio - 31 -
Total de energia elétrica produzida (solar) (GJ) 4722,03 045 Grafite - 7.869 8499
0 total de energia elétrica da rede considera o total de energia elétrica consumida da rede, sendo ela renovavel e La de ago - 405 339
nao renovavel. Ja o total de energia elétrica produzida retrata a energia elétrica produzida pelos painéis solares da Monoetilenoglicol _ 194 149
China e india.
2 Representa o total de energéticos renovaveis consumidos; sao eles: energia elétrica, biomassa e etanol. P6 de exaustao 18.838 19.775 13.673
P6 de ferro - 198 180
Polietileno de alta densidade - 48 67
- - r 4 -
Materlals e resllduos Resina 14.165 15.273 15.410
Sucata de ago 9.129 - -
Peso total de materiais renovaveis e ndo renovaveis usados para produzir e Sulfato de bario - 2166 3434
embalar os principais produtos e servicos  GRI 301-1
P P P < Tubos e acessoérios - 4575 2342
2023 2024 2025 Todas as outras matérias-primas' - 13.268 2.640
. Quantidade Quantidade Quantidade Total 73.947 109.941 104.372
Materiais utilizados (toneladas) (toneladas) (toneladas) .
Renovaveis*
N&o renovaveis Caixas 003 B B
Ago 12073 14316 20429 Caixas de papelao 0,02 - 2152
Aluminio - 375 1597 Fibra de vidro _ _ 5838
Areia de fundicao - - 4096 Embalagem de papel 4380 2497 2062
Barita 7836 9474 8899 Embalagem de plastico 1682 1156 1908
Borracha N 635 707 Total 6.602,05 3.653 11.960
Carbonato de calcio - 7176 7784
'No item “Todas as outras matérias-primas”, foram considerados os seguintes materiais: borracha reciclada, coque de
Caulium - 2302 2381 petrdleo, plaquetas, 6leo de amortecedor, carburante de grafite e nitrogénio.

2 Foram inseridos dados de embalagens de papel e plastico para os anos de 2023 e 2024. GRI 2-4
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MOBILITY
Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Total de residuos gerados, por composicao (t):
na fabricagao dos principais produtos e servicos 7 GRI 301-2 residuos perigosos 1 GRI 306-3
Material Percentual (%) Percentual (%) Percentual (%) Composicdo Quantidade (toneladas)
Aluminio - - 26,63 Acumuladores de energia (pilhas e baterias) 53,96
Borracha 100 100 100 Banho de impregnacao 16,46
P6 de exaustao 100 100 100 Bombonas contaminadas 55,53
P6 de exaustao - fundicao 100 100 100 Borra oleosa 46,93
Sucata de ago 100 100 100 Borra de tinta 104,50
Sucata de ferro fundido - 100 100 Embalagens metalicas contaminadas 40,50
Sucata de ferro bruta - 100 - Emuls&o oleosa 1.941,66
Polipropileno - 100 100 EPI contaminado 176,36
' Empresas consideradas em 2025: Frasle Mobility sites Caxias do Sul, Sorocaba, Fremax e Pinghu. Escoria de fundigao 165,43
Lampadas 053
Percentual de produtos e suas embalagens reaproveitados I GRI 301-3 Lixa 883
Lodo de fossa séptica 14753
2023 2024 2025'
Lodo efluente industrial 50,70
Nome do material % % %
Oleo contaminado 1,25
Lonas de freio 5 3 3
Oleo lubrificante usado 66,91
Discos de freio 14 10 27
Papel e plastico contaminado 272,63
Embalagens recuperadas — papel 30 32 40
Produtos quimicos 12,58
Embalagens recuperadas - plastico 30 32 40
Residuo de saude 1,66
'Para a compensagao das embalagens sdo consideradas as empresas: Frasle Mobility sites Caxias do Residuo eletrénico 8,95
Sul, Fremax, Extrema, Sorocaba e Controil.
Residuos diversos contaminados 629,29
Solvente contaminado 1,78

Total 3.803,97
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MOBILITY

—

Total de residuos gerados, por composicao (t):
residuos ndo perigosos I GRI 306-3

Composicdo Quantidade (toneladas) Composicdo Quantidade (toneladas)
Areia de fundigéo 172738 Nao contaminados 79047
Bitucas de cigarro 0,02 Papel e papeldo ndo contaminado 629,37
Borra de cavaco 4759 Pastilhas de freio 500,51
Borracha (pneus) 59,90 Plastico ndo contaminado 29145
Cavaco de aluminio 44553 P6 de exaustao 9.939,42
Cinza 104,80 Refratario 252,28
Construgao civil 352,26 Residuos de varricao 1,70
Efluente industrial 816,00 Residuos organicos 1.066,16
Embalagens de matéria-prima 605,09 Sapata ferroviaria 72,26
Escoria de fundicéo 674,04 Sucata de aluminio 2,74
Lodo ETE 656,14 Sucata de metais ferrosos 7.348,87
Lona usada 495,43 Sucata de metais néo ferrosos 260,42
Madeira 212298 Vidro 177
Material composito 69,54 Total 30.160,44

Metais 1.217.32
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Total de Residuos NAO destinados para disposicao final, por operacido de recuperagio, em toneladas métricas (t) f GRI 306-4

2023 2024 2025'
. _Dentro_da Forada organiza?éio Total . _Dentro_da Forada organiza?éio Total . _Dentro_da Forada organiza?éio Total
organizagao (onsite) (offsite) organizacao (onsite) (offsite) organizacao (onsite) (offsite)
Residuos perigosos
Reciclagem o] 103,16 103,16 o] 72,77 72,77 o] 1262,74 1262,74
Outras operagdes de recuperagao (0] 312371 312371 (0] 2.016,7 2.016,7 (0] 2.450,24 2.413,02
Total [*] 3.226,87 3.226,87 [*] 2.089,47 2.089,47 [*] 3.712,98 3.675,76
Residuos nao perigosos
Preparagao para utilizagao? - - - - - - 4792 (0] 4792
Reciclagem 0 10.268,01 10.268,01 0 1854296 18.542,96 0 16.576,18  16.576,18
Outras operagdes de recuperagao 89,55 792145 8.011,00 58,92 827069 832961 o] 11.660,75 11.660,75
Total 89,55 18.189,47 18.279,02 58,92 26.813,65 26.872,57 47,92 28.236,93 28.284,85

' Os dados sao extraidos de NF e MTs. A classificagdo dos residuos é realizada conforme a legislagdo vigente na regido onde a e esta localizada. Empresas consideradas: Frasle Mobility sites Caxias do Sul, Controil, Fremax, Sorocaba, Extrema,
Pinghu, Fras-le ASK, Alabama, Buenos Aires e Dacomsa.

2 0 residuo informado no item “preparagao para utilizacdo”, destinado dentro da organizagao, refere-se ao lodo gerado na ETE que ¢ utilizado no processo de compostagem interna.

Total de residuos nao destinados para disposicao final, por composicdo em toneladas métricas (t) 1 GRI 306-4

2023 2024 2025
Perigosos (t) 3.226,87 2.089,47 3.675,76
Nao perigosos (t) 18.279,02 26.872,57 28.284,85
Total 21505,89 28.962,04 31.960,61

Total de residuos perigosos e nao perigosos destinados para disposicao final, por operacao de disposicao, em toneladas métricas (t) # GRI 306-5

2023 2024 2025’ 2023 2024 2025’
Residuos perigosos destinados para disposicao final Residuos nédo perigosos destinados para disposicao final
Aterro industrial 356,07 2,6 90,98 Aterro industrial 3.262,78 1168,37 76,55
Incineragao 0,02 0 3722 Incineracao 145,23 0 438,71
Autoclave 6.54 159 0,01 Aterro sanitario 268,41 35143 1.360,32
Total 362,63 4,19 128,21 Total 3.676,45 1519,80 1.875,58

' Os dados sao extraidos de NF e MTs. A classificagdo dos residuos é realizada conforme a legislagdo vigente na regido onde a empresa esta localizada. Empresas consideradas: Frasle Mobility sites Caxias do Sul, Controil, Fremax, Sorocaba,
Extrema, Pinghu, Fras-le ASK, Alabama, Buenos Aires e Dacomsa.
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Total de residuos destinados para disposicao final, por composicdao em toneladas métricas (t) I GRI 306-5

2023 2024 2025
Perigosos (t) 362,63 419 128,20
N&o perigosos (t) 3.676,45 1519,80 1.875,58
Total 4.039,08 1.523,99 2.003,79

Quantidade total de residuos de fabricacado, porcentagem de residuo perigoso, porcentagem de residuo reciclado I SASB TR-AP-150a.1

2023 plop 2] 2025'

Tonelada e porcentagens Tonelada e porcentagens Tonelada e porcentagens

Quantidade total de residuos de fabricagao (t) 2554494 30.486,05 33.964,40
Porcentagem de residuo perigoso (%) 14% 7% N%
Porcentagem de residuo reciclado (%) 4% 61% 52%

! Consideragodes: total de residuos perigosos gerados: 3.803,96 t; total de residuos ndo perigosos gerados: 30.160,44 ton; total de residuos enviados para reciclagem: 17.838,92 ton.
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI E SASB

Declaragao de uso

A Frasle Mobility relatou as informagdes citadas neste sumario de contelido GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 com base nas Normas GRI.

GRI 1usada

GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO

Conteudos gerais

LOCALIZAGAO OoDS

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

2-1Detalhes da organizagéo

n
Sede localizada na RS 122, Km 66, n° 10.945, no bairro
Forqueta, em Caxias do Sul (RS), CEP 95115-550.

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao 89

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4

2-4 Reformulagdes de informagdes 105

2-5 Verificagao externa n9

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 13,15, 22,51

2-7 Empregados 59, 89, 90, 91 8,10
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 9l 8
2-9 Estrutura de governanga e sua composigao 32,34 5,16
2-10 Nomeagao e selegdo para o mais alto 6rgéo de governanga 33 5,16
2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanga 34 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto .c')rgéo de 2733 6
governanga na supervisdo da gestao dos impactos '

2-13 Delegagao de responsabilidade pela gestao de impactos 27,42

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de 2

governanga no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesses 41 16

2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais

No periodo reportado, ndo houve relato de preocupagdes cruciais. O fluxo

de reporte contempla a comunicagao de crises e emergéncias, assegurando
que o Conselho de Administragdo e demais instancias superiores sejam
devidamente informados conforme a natureza e a gravidade de cada evento.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgéo de governanca

33,101
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NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO oDS
A Companhia avalia periodicamente a efetividade do Conselho de
Administragdo quanto a supervisdo dos impactos na economia, no meio
ambiente e nas pessoas, principalmente por meio da autoavaliagdo dos
membros, da revisao de relatorios e documentos, além da escuta de outros
R - - stakeholders. Embora o processo ndo seja conduzido de forma independente
2-18 Avaliagcao do desempenho do mais alto 6rgao de governanga - R .. -
por terceiros, a gestdo interna garante o sigilo dos participantes. Com base
nos resultados, foram implementadas agdes corretivas imediatas, como
a realizagdo de reunides fora da sede e visitas as unidades de negdcio, a
disponibilizagao de materiais com mais antecedéncia e a ampliagao do
tempo dedicado a discusséo de temas estratégicos durante as sessdes.
2-19 Politicas de remuneragao 36
2-20 Processo para determinagao da remuneragao 36
2-21Proporgao da remuneragéo total anual Informagao confidencial.
2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5,6
GRI 2: Contetidos 2-23 Compromissos de politica 39 16
gerais 2021 2-24 Incorporagao de compromissos de politica 39, 51
2-25 Processos para reparar impactos negativos 41
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupagdes 39, 41 16
Durante o periodo de relato, a Companhia registrou duas multas por ndo
conformidade com leis e regulamentos, totalizando o valor de R$ 2.913,26.
Os casos considerados significativos concentraram-se nas filiais de
2-27 Conformidade com leis e resulamentos Sorocaba e Joinville, nas quais se identificou o descumprimento da cota
g legal de aprendizes. Para fins de reporte, a Frasle Mobility define como
significativos os episédios que possuem potencial de gerar repercussao
econdmica ou reputacional expressiva. Ndo houve a aplicagdo de san¢des nao
monetarias ou pagamentos referentes a multas de periodos anteriores.
2-28 Participagdo em associagbes 14
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 59,63,72
2-30 Acordos de negociagao coletiva 63 8
Temas materiais
3-1Processo de definicao de temas materiais 7
GRI 3: Temas materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 8
Atracdo, desenvolvimento e retencao de colaboradores
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 59
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60
Aorganizagao optou por ndo detalhar o item d do indicador 201-3, referente
ao percentual do salario contribuido pelo empregado ou empregador, devido
a natureza varidvel das contrapartidas de previdéncia complementar, que s&o
201-3 Obrigacdo do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria  calculadas individualmente com base em faixas salariais e tabelas atuariais
de idade. Como o reporte prioriza a transparéncia de dados consolidados e
globais, a inclusao de especificidades individuais poderia comprometer a
representatividade estatistica do calculo médio, ndo refletindo com precisao
a realidade diversificada da base de colaboradores em uma anélise isolada.

GRI 201: Desempenho
econdémico 2016

202-1Proporgao entre o saldrio mais baixo e o salario

. o R 93 5,8
minimo local, com discriminagao por género

Todos os membros da Diretoria de unidades operacionais importantes

GRI 202: Presenca no foram contratados na comunidade local. A defini¢cdo de "local” adotada

mercado 2016 R . X .
202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local pela Cc?nlwp.anhla .se.basela no estado d.e n.asc1mento do executlv? d.entro. " 8
do territério brasileiro. Para fins deste indicador, define-se como "Diretoria
os cargos estatutarios, abrangendo o presidente do Conselho, o presidente,
o diretor-executivo, o EVP Internacional e o CEO da Frasle Mobility.
401-1Novas contratagdes e rotatividade de empregados 91,92 4,5,8,10
GRI 401: Emprego 2016 491—2 Bene_zﬁaos oferecidos a empregfald_os em tempg lntegral_que nao 60 358
sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade 93 58
404-1Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 61,92 4,5,8,10
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 55 61 3

empregados e de assisténcia para transigao de carreira

Em 2025, a Companhia realizou avaliagdes de desempenho e de desenvolvimento
de carreira para os colaboradores elegiveis, conforme os critérios definidos.

O processo é conduzido de forma estruturada e tem como objetivo

acompanhar o desempenho, identificar oportunidades de desenvolvimento e
apoiar a evolugao profissional ao longo da carreira. Atualmente, a avaliagdo

de desempenho esta implementada para cargos executivos e de gestao, 5,8,10
abrangendo posigdes de lideranga nos niveis de Diretoria, Geréncia e
Coordenagao — sendo o nivel de Diretoria composto por executivos C-level.

Em paralelo, a organizagao esta em fase de desenvolvimento e ampliagao

do processo de avaliagao de desempenho para os publicos administrativos e

de fabrica, como parte da evolugao do seu sistema de gestao de pessoas.

GRI 404: Capacitacao

e educacao 2016
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

SASB RT-1G-000.B RT-1G-000.B Nimero de empregados 89

Direitos humanos e relagdes trabalhistas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 51,63

GRI 402: RelacGes

de trabalho 2016 402-1Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 63 8
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Durante o periodo de relato, foi registrado um caso de discriminagao
- na Companhia. Diante da ocorréncia, o episédio foi objeto de analise e
GRI 406: Nao i . . - . ~ . = .
A 406-1Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas culminou na implementagao dos devidos planos de agdo. O monitoramento 5,8
discriminacao 2016 P . -
dos resultados e a eficacia das medidas adotadas sdo acompanhados
por meio de processos rotineiros de analise da gestdo interna.
GRI 407: Liberdade sindical = 407-10peracdes e fornecedores em que o direito a liberdade 5152 63 8
e negociacao coletiva 2016  sindical e a negociagao coletiva pode estar em risco T
GRI 408: Trabalho 408-10peragdes e fornecedores com risco 51 5816
infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil T
GRI 409: Trabalho forcado 409-10peragbes e fornecedores com risco significativo de
. . 51 5,8
ou analogo ao escravo 2016  casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo
A Companhia atingiu a marca de 100% de capacitagao formal em direitos
humanos para o seu pessoal de seguranca, abrangendo a totalidade dos
GRI 410: Praticas de 410-1 Pessoal de seguranga capacitado em politicas 57 profissionais terceiros. Essa diretriz inclui obrigatoriamente as empresas 6
seguranca 2016 ou procedimentos de direitos humanos contratadas que fornecem pessoal de vigilancia, sendo o contetido ministrado
por meio do treinamento de integracéo, que contempla as politicas e
procedimentos especificos de direitos humanos aplicados a seguranca.
GRI 414: Avaliacdo social 414-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 52 5,8,16
de fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 52 5,8,16
ética, integridade e compliance
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 39
GRI 291: Pesempenho 201-4 Apoio financeiros recebido do governo 100
econdémico 2016
205-10peragdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 39, 51 16
101,102
N . N res A hi i iti i do a 100% 14. i
GRI 205: Combate a 205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas e Companhia cpmunlcou sua.is politicas anticorrupcao .a .OO dos 14.398 parceiros
corrupcio 2016 rocedimentos de combate & corruncao cadastrados, utilizando canais como o Manual de Requisitos para Fornecedores 16
PS P PS e o portal de RI. Desse total, um grupo prioritario de 1647 prestadores
residentes (11,44%) recebeu treinamento técnico sobre o Cédigo de Conduta Etica.
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas Na&o ha registro de casos de corrupgao envolvendo a Companhia. 16
GRI 206: Concorréncia 206-1Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio N&o ha agoes contra a Companhia no dltimo ano versando 16

desleal 2016

sobre concorréncia desleal, truste ou monopdlio.

GRI 308: Avaliacio 308-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 52
ambiental de 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia -
fornecedores 2016 de fornecedores e medidas tomadas

Gestao do ciclo de vida do produto

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 82
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301-1Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 105 8,12

GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 106 8,12
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitadas 106 8,12
306-1Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 83 3,6,8,1,12
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 82, 86 3,6,8,1,12

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 106, 107 3,6,1,12
306-4 Residuos nao destinados a para disposigao final 108 3,11,12
306-5 Residuos destinados para disposicao final 108 3,6,1,12,15

FRAS6 Taxa de conversao de matéria-prima 104

Inovacao e tecnologia

GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 53
FRAS 2 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo: i) descricdo da estratégia

FRAS 2 e estrutura de PD&; ii) valor investido em'PD&I; iii) faturamento potencial 53
com novos projetos do portfélio atual; v) Indice de Inovagao

FRAS 4 Numero de projetos de inovagao e P&D em mobilidade sustentavel 57

Mudancas climaticas e qualidade do ar

GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 84
302-1Consumo de energia dentro da organizagao 87 7,8,12,13

GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 87 7,8,12,13
302-4 Redugéo do consumo de energia 87 7,8,12,13
305-1Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 85 3,12,13,14,15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes da aquisi¢ao de energia 85 3.12.13,14.15

GRI 305: EmissGes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 104 3,12,13,14,15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 85 13,14,15
305-5 Redugéao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 85 13,14,15

sasaTap-ont [RARI0AND Erestota s (0 prcetasen o

SASB: RT-1G-130a.1 RT-1G-130a.11) Energia total consumida, (2) porcentagem de 87

eletricidade da rede, (3) porcentagem de renovaveis
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SASB: TR-AP-410a.1 TR-AR—41F)a.1 Receita del' produtos prolgtados |:.>ari:| aumentar 55
a eficiéncia do combustivel e/ou reduzir as emissdes
FRAS5 Valor investido em iniciativas de gestdo ambiental 79,104
Saude, bem-estar e seguranca dos colaboradores
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 68
403-1Sistema de gestao de sauide e seguranga do trabalho 68 8
403-2 |dentificagdo de periculosidade, avaliagao
. . . i 68 8
de risco e investigagao de incidentes
403-3 Servigos de satde do trabalho 70 8
403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos 68 816
trabalhadores referentes a salide e seguranga do trabalho '
403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e segurancga do trabalho 68 9
GRI 403: Satide e seguranca  403-6 Promogao da saude do trabalhador 70 3
do trabalho 2018 R . . .
A Companhia ndo realiza o mapeamento de perigos e riscos para
4037 Prevenco e mitigagao de impactos de satide e seguranca do at1v1dade_s desenvolVIdas_por.trabalhadores de operagGes ou parcejnas
. ; - ; de negdcios sobre os quais nao exerce controle direto. Essa exclusao 8
trabalho diretamente vinculados com relagées de negocios s = R
ocorre porque tais atividades ndo estdo integradas ao escopo atual do
seu sistema de gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional (SSO).
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
- . 98 8
gestao de saude e segurancga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 99 3,8, 16
403-10 Doengas profissionais 99 3,8,16
Privacidade e seguranca dos dados
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 44
GRI 418: Privacidade 418-1Queixas comprovadas relativas a violagdo da a4 6
do cliente 2016 privacidade e perda de dados de clientes
Seguranca e exceléncia dos produtos
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 46
GRI 416: Satide e seguranca 416-1 Avaliagao dos impactos na salde e seguranca
- - : 46
do consumidor 2016 causados por categorias de produtos e servigos
FRAS1 Qualidade e seguranga dos produtos (PPM OEM, custos de
FRAS 1 - . . L 47
baixa qualidade, refugo geral, custo garantia, produtividade)
FRAS3 FRAS3 Eficiéncia operacional (pegas produzidas, capacidade produtiva) 47
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TEMAS NAO MATERIAIS LOCALIZAGAO

GRI 201: Desempenho econémico 2016

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 100

GRI 203: Impactos econémicos indiretos 2016

203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 72

GRI 303: Agua e efluentes 2018

303-1Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 80
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 80
303-3 Captacao de dgua 81
303-4 Descarte de agua 81
303-5 Consumo de agua 81

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

405-1Diversidade em ¢rgéos de governanga e empregados 93, 94, 95, 97

GRI 413: Comunidades locais 2016

A Companhia demonstra compromisso com as comunidades nas quais atua, com 100% de suas operacoes
implementando a¢des de engajamento, avaliagdes de impacto ou programas de desenvolvimento local
(conheca na pag. 72). Promovemos a participagdo da comunidade por meio de comités, conselhos de
trabalho, comissées de salde e seguranca, e processos de consulta ampla, além dos canais formais de
comunicagao, como telefone 0800, e-mail e portal on-line.

413-1 Operagbes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a comunidade local

A organizagdo monitora continuamente a interagao de suas unidades com as comunidades do
entorno, ndo possuindo operagdes com impactos negativos significativos reais registrados. No entanto,
a companhia mapeia impactos negativos potenciais, cuja probabilidade de ocorréncia é gerida
preventivamente, incluindo polui¢do ambiental, escassez de recursos locais e poluigao sonora.

INDICADORES PROPRIOS LOCALIZAGAO

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos — reais ou potenciais — nas comunidades locais

FRAS7 Numero de fornecedores 24
FRASS8 Valor investido em agdes sociais 72
FRAS9 Valores pagos em contratos de fornecedores 24

FRAS10 NUmero de pessoas beneficiadas pelo instituto Elisabetha Randon 73
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MOBILITY

DECLARAGAO DE VERIFICAGAO

INTRODUGAO

O Bureau Veritas Quality International (BVQI), estabelecido na Alameda Xingu, 350 — Alphaville
Industrial, Barueri, Sdo Paulo, 3° andar, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°®
CNPJ 72.368.012/0002-65, declara, para os fins devidos, que fica a FRASLE MOBILITY S.A,
estabelecida na RS 122, Km 66, n° 10945 — Forqueta - Rio Grande do Sul, CEP 95115-550, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® CNPJ: 88.610.126/0001-29, autorizada a publicar em
seus sites esta Declaragéo de Verificagao.

ESCOPO

O escopo desta verificagdo abrangeu os padrdes e Principios' da Global Reporting Initiative™ para
Relatdrios de Sustentabilidade e se refere a prestagdo de contas do periodo de 01 de janeiro de 2025
a 31 de dezembro de 2025, assim como indicadores do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e indicadores ESG estratégicos da FRASLE MOBILITY.

Em termos geogréficos verificamos dados e informagdes da FRASLE MOBILITY em nivel global.
LIMITAGOES E EXCLUSOES
Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliagdo de informagdes relacionadas a(ao):

e Atividades fora do periodo reportado;

e Declaragdes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras
intengdes) por parte da FRASLE MOBILITY;

e Exatidao de dados econdmico-financeiros contidos no Relatério, extraidos de demonstragdes
financeiras, verificadas por auditores independentes;

« Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia, verificado
por auditores independentes;

O trabalho de asseguragéao se limita as informagdes ESG reportadas pela Companhia dentro do seu
perimetro de reporte, abrangendo apenas operagdes sob seu controle operacional. Ndo fazem parte
desta verificagéo informagdes externas de terceiros fora desse perimetro.

As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificagéo:

Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente a luz das informagdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no
Relatério;

As informagdes econdmicas apresentadas no Relatério foram verificadas especificamente frente aos
principios de Equilibrio e Completude da GRI.

1 Exatiddo, Equillbrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade, Tempestividade e Verificabilidade.
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METODO DE TRABALHO
O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo contetido do Relatério;

2. Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais, utilizados para gerar
dados e informagdes consolidadas, apresentadas no Relatério (verificagdo de indicadores
materiais GRI e SASB e amostragem de informagdes);

3. Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela FRASLE MOBILITY para o periodo coberto
pelo Relatorio (2025);

4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas
pela FRASLE MOBILITY;

5. Avaliagdo da sistematica utilizada para determinagdo dos aspectos materiais incluidos no
Relatério, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informagdes
publicadas.

O nivel de verificagdo adotado foi o Hibrido (Limitado* e razoavel**), de acordo com os requisitos da
norma ISAE 30002, incorporados ao protocolo interno do BVQI.

*Nivel de verificagdo Limitado: Escopo internacional.
**Nivel de verificagdo Razoavel: Todos os indicadores em escopo Brasil.

Adicionalmente a este escopo de verificagao, o inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) da FRASLE
MOBILITY, foi objeto de uma verificagdo independente realizada por empresa externa.

RESPONSABILIDADES DA FRASLE MOBILITY E DO BvQl

As apresentagbes de todas as documentagdes relacionadas ao Escopo foram de inteira
responsabilidade da FRASLE MOBILITY. As auditoras foram responséveis por verificar e analisar as
documentagdes e agdes realizadas de forma remota e, com isso, validar o proposto no escopo.

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE ASSEGURAGAO

= A FRASLE MOBILITY elaborou o Relatério seguindo os Padrées e Principios da GRI
Standards, na opg&o “com base”;

= Em nosso entendimento o Relatério de Sustentabilidade da FRASLE MOBILITY apresenta os
impactos das atividades da empresa de forma equilibrada, apresentando indicadores
ambientais, sociais e econdémicos, seguindo a metodologia da GRI, bem como indicadores
SASB associados aos temas materiais da empresa;

= No que diz respeito a definicdo dos temas materiais, a FRASLE MOBILITY apresenta seu
Relatério com base em nove temas materiais definidos em um estudo de dupla materialidade
realizado em 2023;

= Verificamos que a FRASLE MOBILITY possui uma sistematica confiavel de coleta e
consolidagdo de dados que compdem o Relatério. Quanto ao aspecto de verificabilidade dos
dados, a FRASLE MOBILITY vem demonstrando avangos na sistematica adotada. Entretanto,
somos da opinido de que persistem desafios relativos a rastreabilidade de dados gerados por
unidades do exterior ou que ndo fazem parte do mesmo sistema de dados que o Brasil;

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical

Financial Information.
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= Os responsaveis pelos temas materiais, que responderam a verificagdo, demonstraram
conhecimento adequado sobre os indicadores e o processo de elaboragéo do Relatério;

= Os dados apresentados para atender aos indicadores de emissdes de GEE fazem parte do
Inventario de emissdes de GEE da FRASLE MOBILITY. Este inventario possou por um
processo de asseguragao independente por uma empresa especializada. Constatamos que a
apresentagao dos dados a respeito do inventario seguiu a metodologia dos padrées GRI;

= Destacamos que a Companhia, em 2025, manteve diretrizes consistentes e alinhadas a
préticas de gestdo climatica de redugéo de emissdes de gases de efeito, suportada por
iniciativas operacionais concretas e mensuraveis. A entrada em operagdo de ativo (Caldeira
Verde), dedicada a geragdo energética de menor impacto ambiental demonstra contribuigao
relevante para o atingimento das metas corporativas, representando parcela significativa do
esforco de descarbonizagdo previsto. Adicionalmente, observamos a diversificagdo de
estratégias, incluindo a transigdo da matriz energética por meio da ampliagdo do consumo de
fontes renovaveis, autoprodugéo de energia e substituicao gradual de combustiveis fosseis. No
contexto nacional, destaca-se a adogao integral de energia renovavel certificada (I-RECs) em
determinadas unidades, o que refor¢a a maturidade das praticas implementadas. Em conjunto,
os elementos analisados indicam evolugéo consistente na gestao de emissdes e aderéncia a
compromissos ambientais de médio e longo prazo;

= As inconsisténcias encontradas no Relatério foram ajustadas durante o processo e foram
corrigidas satisfatoriamente.

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificagao, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse
indicar que:
= As informagbes prestadas no Relatério ndo sejam equilibradas, consistentes e confidveis;

= A FRASLE MOBILITY néo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilagéo e
analise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatério;

*= O Relatério ndo seja aderente aos Principios para definicdo de conteido e qualidade dos
Padrdes GRI.

VALIDADE

Esta Declaragao de Asseguragdo nao possui data de validade. Entretanto, a asseguragéo, foi realizada
de acordo com o estudo apresentado pela FRASLE MOBILITY, conduzido no periodo de margo e abril
de 2026, ndo podendo ser utilizada para ciclos futuros.

Ressalta-se que, caso haja alguma modificagdo significativa, inclusdo ou exclusdo de dados/
informagdes atualmente estabelecidas e validadas em relagdo ao escopo desta Declaragdo, deve-se
realizar nova asseguragéo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

CARTA DE ASSEGURA§A~O
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O BVQI é uma empresa independente, com mais de 198 anos de experiéncia em verificagdo de
Sistemas de Gestéo de Qualidade, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Possui um Sistema de Gestéo
da Qualidade certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua equipe atua de forma
independente, sem vinculo com a FRASLE MOBILITY. Além disso, aplica um Cédigo de Etica rigoroso
para assegurar altos padrdes de integridade e profissionalismo.

Ao final do processo e Asseguragéo foram gerados Relatérios Detalhados de Asseguragdo, mantidos
como registro em nosso Sistema de Gestéo.

CONTATO
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente
S&o Paulo, 15 de maio de 2026.

S Nieslo P

Anna Carolina Guedes da Silva Nicole Pervelli Gongalves

Auditora-lider Assurance Sustainability Reports Gerente Técnica de Sustentabilidade

Bureau Veritas Quality International Bureau Veritas Quality Intenational
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Coordenacdo Gestdo de projeto,
Relacoes com Investidores consultoria, contetddo
Marca e Reputacao da Randoncorp e design
Grupo Report
Contato
ri@fraslemobility.com Coleta de indicadores
comunicacao@randoncorp.com Central Report ®
Fotos Revisdo ortogrdfica
Alex Battistel e gramatical
Amanda Bortoletto Fabio Valverde

Fah Souza Fotografia
Jefferson Leite
Jefferson Justino

Jodo Lazzarotto
Maicon Menoncin
Zhang Xudong

FRASLE

MOBILITY

RANDONCORP



https://gruporeport.com.br/
https://gruporeport.com.br/solucoes-digitais/

	00 Sumário
	01 Intro
	02 Nosso Ecossistema
	03 Movimento que gera valor
	04 Negócios sustentáveis
	05 Cuidado com as pessoas
	06 Respeito com o planeta
	07 Caderno de indicadores
	08 Sumário GRI
	09 Créditos

	Botão 9: 
	Page 2: 

	Button 12: 
	Page 2: 

	Button 13: 
	Page 2: 

	Button 14: 
	Page 2: 

	Botão 8: 
	Page 2: 

	Botão 28: 
	Page 3: 
	Page 9: 

	Botão 27: 
	Page 3: 
	Page 9: 

	Button 24: 
	Page 3: 
	Page 9: 

	Button 25: 
	Page 3: 
	Page 9: 

	Button 26: 
	Page 3: 
	Page 9: 

	Botão 19: 
	Page 3: 
	Page 9: 

	Button 57: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 59: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 60: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Botão 10: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Botão 29: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Botão 30: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Botão 32: 
	Page 10: 
	Page 11: 

	Botão 31: 
	Page 10: 
	Page 11: 

	Button 27: 
	Page 10: 
	Page 11: 

	Button 28: 
	Page 10: 
	Page 11: 

	Button 29: 
	Page 10: 
	Page 11: 

	Botão 20: 
	Page 10: 
	Page 11: 

	Button 15: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 16: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 61: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Botão 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Botão 33: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Botão 34: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 30: 
	Page 21: 

	Button 31: 
	Page 21: 

	Button 32: 
	Page 21: 

	Botão 21: 
	Page 21: 

	Botão 35: 
	Page 21: 

	Botão 36: 
	Page 21: 

	Button 17: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 

	Button 18: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 

	Button 19: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 

	Botão 12: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 

	Botão 37: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 

	Botão 38: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 

	Button 58: 
	Page 30: 

	Button 66: 
	Page 30: 

	Button 67: 
	Page 30: 

	Botão 22: 
	Page 30: 

	Botão 39: 
	Page 30: 

	Botão 40: 
	Page 30: 

	Button 62: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 

	Button 63: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 

	Button 64: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 

	Botão 13: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 

	Botão 41: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 

	Botão 42: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 

	Button 35: 
	Page 58: 

	Button 36: 
	Page 58: 

	Button 37: 
	Page 58: 

	Botão 23: 
	Page 58: 

	Botão 43: 
	Page 58: 

	Botão 44: 
	Page 58: 

	Button 20: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 

	Button 33: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 

	Button 34: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 

	Botão 14: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 

	Botão 45: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 

	Botão 46: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 

	Button 38: 
	Page 77: 

	Button 39: 
	Page 77: 

	Button 40: 
	Page 77: 

	Botão 24: 
	Page 77: 

	Botão 47: 
	Page 77: 

	Botão 48: 
	Page 77: 

	Button 41: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 

	Button 42: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 

	Button 43: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 

	Botão 15: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 

	Botão 49: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 

	Botão 50: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 

	Button 44: 
	Page 88: 

	Button 45: 
	Page 88: 

	Button 46: 
	Page 88: 

	Botão 25: 
	Page 88: 

	Botão 51: 
	Page 88: 

	Botão 52: 
	Page 88: 

	Button 47: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 

	Button 48: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 

	Button 49: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 

	Botão 16: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 

	Botão 53: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 

	Botão 54: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 

	Button 50: 
	Page 111: 

	Button 51: 
	Page 111: 

	Button 52: 
	Page 111: 

	Botão 26: 
	Page 111: 

	Botão 55: 
	Page 111: 

	Botão 56: 
	Page 111: 

	Button 53: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 

	Button 54: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 

	Button 55: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 

	Botão 17: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 

	Botão 57: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 

	Botão 58: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 

	Botão 60: 
	Page 119: 
	Page 120: 

	Button 68: 
	Page 119: 
	Page 120: 

	Button 69: 
	Page 119: 
	Page 120: 

	Botão 61: 
	Page 119: 
	Page 120: 

	Botão 62: 
	Page 119: 
	Page 120: 

	Button 70: 
	Page 119: 
	Page 120: 

	Botão 59: 
	Page 121: 

	Button 56: 
	Page 121: 

	Button 65: 
	Page 121: 

	Botão 18: 
	Page 121: 



