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7 FRASLE

MOBILITY

DISCLAIMER

Eventuais declaracées que possam ser feitas durante essa
videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios da
companhia, projecées e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Frasle
Mobility, bem como em informacées atualmente disponiveis

para a Companhia. Consideracées futuras ndo sdo garantias de
desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas. Estas se
referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunsténcias
que podem ou ndo ocorrer

Investidores devem compreender que

condi¢cées econémicas gerais, condicées da industria e outros
fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da
empresa, e podem conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

A reunido estd sendo gravada.

To acess the simultaneous translation, click
on the ‘interpretation’ button.

P @

As perguntas podem ser feitas de duas formas:

Via dudio, através do icone “levantar a médo”.

Por escrito através do botdo “Q&A”.

gl I3
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AGENDA

CONFERENCIA DE RESULTADOS 1T26

Avisos Legais Mensagem do  Desempenho Gestado Outlook
CEO Operacional Financeira
MONICA RECH ANDERSON PONTALTI HEMERSON DE SOUIZA ANDERSON PONTALTI JESSICA CANTELE
Relacoes com CEO Diretor Executivo, América do Norte, Rl e M&A CEO Relago.es com
Investidores Investidores

KEEP LIFE IN MOTION 03



RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE 2026 VA F RAS '_E

MOBILITY

MENSAGEM DO CEO

EFEITOS OPERACIONAIS PONTUAIS PRESSIONARAM O 1T26, SEM
PERDA DE ESPACO DE MERCADO E COM MELHORA OPERACIONAL
AO LONGO DO TRIMESTRE.

Bl 1726
Guidance 2026
Receita Liquida Mercado Externo’
S Em bilhées de R$ LA Em milhées de USS$
S ey
L v .
56=<X=< 6,2 5400 < X <5700

Investimentos Margem EBITDA
Em milhées de R$ Em 7%
205 @ 16.8%

170,0 < X <210,0 17,5% < X <20,0%

'Valor referente a soma das exportacdes a partir do Brasil e receitas geradas pelas unidades no exterior, liquido das operacées intercompany; Taxa de cambio considerada para a conversao de receitas do
mercado externo de R$ 5,60 para cada US$ 1,00; *Percentual considera margem ajustada por eventos ndo-recorrentes; *Valor referente a investimentos organicos.
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ACONTECIMENTOS DO TRIMESTRE

g INAUGURACADO

=FRASLE  4OMOBILITY &%

INAUGURACAO DE 3 ESTACOES
DE TRATAMENTO DE ESGOTO

RANDONCORP
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

DESEMPENHO DE VENDAS

Em milhées de R$

1.331,7

1125

Migracao ERP +
4Mobility

. Site Extrema (Nakata)

-92,5

Mercado
Interno

Dacomsa - MX

" Aquisicdo em 14/01/25 |

Mercado
Externo

1T26: R$ 5,26
1T25: R$ 5,84

-82,6

Cambio

1.245,5

17126

4,7

Argentina’

KEEP LIFE

1.250,2

1T26

'Atualizacdo monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/1AS 29. Ajustes relacionados a inflacdo e valorizacdo/desvalorizacdo cambial.
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PORTFOLIO

SITE EXTREMA - NAKATA

DESEMPENHO DE VENDAS

Base 100
100
/’ 93
MEDIA REAL 1T26
~-35% vs. MEDIA REAL 2025
Pt 55
0 NAKATA - SITE EXTREMA
I ~20% RL CONSOLIDADA

MEDIA 2025 JAN/26 FEV/26 MAR/26

MOTOPECAS

KEEP LIFE IN MOTION 07



RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE 2026

7 FRASLE

MOBILITY

LINHA PESADA

DESEMPENHO DE VENDAS
Linha Comercial

Em milhées de R$

-24,8%

1T25

B Mercado Interno

1126

B Mercado Externo

Mercado Externo
Em milhdées de USS$

1T26

. -16,4%
1T25
PRODUCAO 1T26
BRASIL 50.188
Caminhoes 25.739
Onibus 7.597
Semirreboques 16.852
EUA 127.774
Classe 8 43.449
Total Truck 84.325

1T25
58.227
31.731
7172
19.324

166.068

58.418
107.650

VAR.%
-13,8%
-18,9%
5,9%
-12,8%
-23,1%
-25,6%
-21,7%

Nota: Producao de veiculos pesados no Brasil considera dados da ANVAVEA E ANFIR e producao nos Estados Unidos considera os dados de mercado da ACT.

4T25
48.354
25484
4.161
18.709
134.365
47.471
86.894

KEEP LIFE |IN

PORTFOLIO

PASTILHA DE FREIO
PARA CAMINHOES
E ONIBUS

LONAS DE FREIO
PARA CAMINHOES,
CARRETAS E ONIBUS

VAR.%
3,8%
1,0%
82,6%
-9,9%
-4,9%
-8,5%
-3,0%

MOTION 08
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INTEGRACAO DACOMSA

SINERGIAS MAPEADAS - ATUALIZACAO ABR/26

ESTIMATIVAS INICIAIS (BUSINESS CASE)
ESTIMATIVAS ATUALIZADAS (ABR/26) 237

Em milhées US$ COMPONENTES DE MOTOR

SINERGIA
EM ACELERACAO

'US$ 23,7 mi mapeados até abr/26,

14,6
com captura relevante nos AR : OVNEAI' ‘S__ UDLEO :RPE El soA bos
proximos 20 meses.
VENDAS DA DACOMSA : . @ W
I CRESCERAM 23,3% o N

1T25 x 1T26

PASTILHA E DISCO DE FREIO
PARA VEICULOS LEVES

2025 2026 2027 2028 2029 Abr/26
Mapeado’

\"4

Ritmo da integracao sinaliza bons resultados ainda em 2026;
Dacomsa ocupando espaco de competidores com problemas no mercado, acelerando crescimento

\"4

- : , ] . o, . COMPONENTES PARA
em novas linhas (lonas de freio para veiculos pesados, discos de freio e hidraulicos); TRANSMISSAO

> Expansao da oferta de produtos fora do México (EUA e LATAM).

NOTA: Sinergias consolidadas Frasle Mobility, com ~90% de efeito na Dacomsa.
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MIX DE RECEITA

NOVA ABERTURA

MATERIAIS DE FRICCAO FRENAGEM
COMPONENTES PARA SISTEMA DE FREIO

DIRECAO E CONFORTO DIRECAO E CONFORTO

COMPONENTES DE MOTOR

COMPONENTES PARA TRANSMISSAO E POWERTRAIN TREM DE FORCA

KEEP LIFE IN MOTION 10
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MIX DA RECEITA LIQUIDA

FAMILIA DE PRODUTOS E MERCADOS

BRAKING RIDE & CONFORT POWERTRAIN

’23% ‘15%

I -37,9%

r 64/ 1—16/ B! - -231% — 336/ -24,9% 108/ !

j
Ninnunhhhini

MERCADDO MERCADDO TOTAL MERCADO MERCADO TOTAL MERCADDO MERCADDO TOTAL
INTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO
W 1725 B 1726

KEEP LIFE IN MOTION 11
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EBITDA

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em milhées de R$%

O Margem EBITDA

2610 34.6 2 72
: 209,7
-19,1
| | | | | |
EBITDA Receita CPV Despesas Despesas Outras EBITDA
1T25 Liquida (ex depreciacao) de Vendas Gerais e Receitas / 1T26
Administrativas Despesas
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GERACAO DE CAIXA E CAPITAL DE GIRO

DESEMPENHO FINANCEIRO

Em milhéoes de R$

209,7

-20,5
13,0
-90.3 ]
-12,4
34,8 I
-27.5
EBITDA Investimentos Resultado Financeiro IR e CSLL VariacggodaNCG  Dividendos / JSCP Integralizagcao de Outros Fluxo de Caixa Livre

capital /
Aquisicao de negadcios

KEEP LIFE IN MOTION 13
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DISCIPLINA DE CAPITAL E ESTRUTURA FINANCEIRA

GESTAO FINANCEIRA

Caixa vs Amortizacdo da Divida Bruta

1.781,1

@B Moeda Estrangeira
@B Moeda Nacional

Divida Liquida/EBITDA

2,6 1,5 1,6
1.344,4
1.481,5 1.344,4
219,8 224.0 195 7 2525
2B 38,9 54,5
Caixa 1T26 2026 2027 2028 2029 Apos 2030

Caixa vs Divida Bruta por moeda

@ Moeda Estrangeira
@ Moeda Nacional

-2.953,9 -2.929,1 -2.819,5

I Disponibilidades B Divida Bruta' Divida Liquida

DIVIDA
CAIXA

'Incluem Empréstimos, Financiamentos, Derivativos e Combinacao de Negocios.

KEEP LIFE IN MOTION 14
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OUTLOOK

2026

Dacomsa (México): continuidade da integracao, ampliacao de portfolio e captura de
sinergias, com avanco em disponibilidade de produtos e ganho de participacao em materiais
de friccdo.

Reposicao Brasil: mercado resiliente, poréem mais competitivo, com estoques mais enxutos
ao longo da cadeia e foco em disponibilidade, nivel de servico e gestdo de mix.

Linha Comercial: evolucao gradual ao longo do ano, com monitoramento de cambio,
recomposi¢cdo de precos, mix e recuperacao seletiva no segmento de veiculos pesados nos
EUA.

A estrategia de crescimento seqgue apoiada na combinacdo entre expansado orgdnica e M&A,
com agenda ativa de avaliacao de oportunidades e targets em andamento.

KEEP LIFE IN MOTION
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Q&A

Por audio
Demonstrando o interesse atraves do icone
“Levantar a mao” ou *9 se estiver conectado via

telefone.

By audio
Showing interest by using the “Raise hand” icon
or *9 if connected via telephone.

Por escrito
As perguntas podem ser enviadas por escrito
atraves do botao "Q&A"

In writing
Questions can be submitted in writing via the
“O&A” button.

vvvvvv
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