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FRAS-LE MOBILITY S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

ESTATUTO SOCIAL
| - DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURACAO

Artigo 1°. FARSLE MOBILITY S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se
regulara pelo presente Estatuto Social e legislagdo aplicavel, nos casos em que for omisso.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rodovia Estadual RS 122, km 66, n°® 10.945, CEP 95115-550, Bairro
Forqueta, podendo criar ou extinguir filiais e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou
exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Il - OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social:

(@) A industrializagao, a comercializagao, a importacao e a exportacao de: (i) componentes,
em especial de material de friccdo, para freios, acoplamentos, transmissdes e outros sistemas;
(i) produtos a base de resinas, materiais compdsitos e seus derivados; (iii) de autopecas e
motopecgas; €, (iv) de artefatos de plastico e seus derivados;

(b) A industrializagdo, a comercializagao, a importagao e a exportagao de pegas fundidas
e/ou usinadas, de ferro, ago e outras ligas, especialmente para o segmento de autopegas e
motopecas;

(c) Aimportacado e a exportagao de matérias-primas, de partes, pecas e componentes, bem
como de maquinas, aparelhos e equipamentos industriais, aplicaveis na industrializagdo dos
produtos referidos nas alineas (a) e (b) anteriores;

(d) A prestacdo de servigos, diretos e indiretos, relacionados a seu objeto social, inclusive
de assisténcia técnica e de apoio administrativo;

(e) A organizacao logistica do transporte de carga;

(f) A participacdo em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma, como sdcia ou
acionista; e,

(g) A representagao comercial, por conta prépria ou de terceiros.

Paragrafo unico. O objeto social da Companhia podera ser realizado através de filiais e/ou
sociedades controladas e subsidiarias.

Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES



7 FRASLE

MOBILITY

Artigo 5°. O capital social, subscrito e totalmente integralizado, € de R$ 1.800.000.000,00
(um bilhdo e oitocentos milhdes de reais), representado por 280.335.091 acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo unico. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente da reforma estatutaria, e por deliberacao do Conselho de Administracao,
até o limite de 500.000.000 (quinhentos milhdes) de a¢cdes ordinarias, todas sem valor nominal,
com observancia no artigo 7° deste Estatuto.

Artigo 6°. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de
depésito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) que a Companhia designar, sem a emissdo de certificados; a
instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais podera cobrar o custo de transferéncia
de titularidade das acodes, observados os limites legalmente fixados.

Artigo 7°. Nos aumentos de capital, quer por subscricao ou por capitalizagao de lucros ou
reservas, a Companhia podera emitir agdes ordinarias ou preferenciais, ou somente de um
tipo, sem guardar proporcgao entre as agcoes de cada espécie ou classe, ou, ainda, criar novas
classes de acodes preferenciais mais favorecidas, inclusive resgataveis, observado, quanto as
acbes preferenciais sem direito a voto ou com restricdes neste sentido, o limite maximo
previsto em lei de 2/3 (dois tergos) do total das a¢des emitidas, e desde que tal ato ndo
prejudique os direitos das agdes preferenciais de participar dos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacdo de reservas ou lucros.

Artigo 8°. As acgdes sao indivisiveis perante a Companhia e cada acao ordinaria dara direito
a um voto na Assembleia Geral.

Artigo 9°. Ressalvado o disposto no Artigo 10, os acionistas terao o direito de preferéncia na
subscricao de agdes do capital autorizado, na proporgao das agdes que possuirem do capital
ja subscrito. O direito devera ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data
de publicagdo da ata que houver autorizado a emissao ou de aviso especial.

Artigo 10. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus
de subscricdo sem que assista o direito de preferéncia ou reduzir o0 prazo para seu exercicio
aos antigos acionistas, quando a colocacao for feita através de venda em bolsa de valores ou
subscricao publica; ou permuta de acoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, na forma
da Lei.

Artigo 11. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de acdes a seus
administradores ou empregados e, ainda, a pessoas naturais que prestam servicos a
Companhia ou a sociedades sob seu controle.

Artigo 12. A Companhia podera suspender os servigos de conversao, desdobramento,
agrupamento e transferéncia de acdes pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos,
antes da realizagao da Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados durante o ano.

IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13. As assembleias gerais sdo ordinarias e extraordinarias. A assembleia geral
ordinaria sera realizada anualmente dentro dos primeiros quatro meses apds o encerramento
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do exercicio social e a assembleia geral extraordinaria se realizara sempre que os interesses
sociais 0 exigirem.

§1°. As Assembleias Gerais poderado ser realizadas de modo parcial ou exclusivamente
digital, de acordo com a legislacao aplicavel.

§ 2°. Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, 0 acionista devera apresentar os
comprovantes de sua condigao de acionista, mediante documento fornecido pela instituicao
financeira escrituradora ou entidade custodiante, bem como o documento de identidade e/ou
os atos societarios que comprovem sua representacao legal, observadas, ainda, normas
regulamentares expedidas pela CVM.

§ 3°. A pessoa que nao for independente em relagdo a matéria em discussao ou deliberacao
deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular (direto ou
indireto) e, ndo o fazendo, outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia,
de modo que, tao logo identificado o conflito em relacdo ao tema especifico, a pessoa
envolvida sera afastada das respectivas discussdes e deliberacdes, devendo ser registrado
em ata este afastamento temporario ou a abstencao voluntaria.

Artigo 14. As assembleias gerais serdo convocadas, nos prazos previstos em lei, instaladas
e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na falta ou impedimento deste,
pelo Vice-presidente, ou, ainda, na falta ou impedimento de ambos, por qualquer membro do
Conselho de Administracao, sendo secretariada por quem seu presidente escolher na ocasiao
e terdo competéncia para deliberar sobre os assuntos previstos na lei e neste Estatuto,
constantes do edital de convocacéao, sendo vedada a inclusdo de pautas de assunto gerais.

§ 1°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais serdo
colocados a disposicao dos acionistas, na data da publicacdo do primeiro anuncio de
convocacgao, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua
disponibilizagdo em prazo maior.

§ 2°. As Assembleias Gerais serao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de
acionistas representando ao menos 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, salvo
quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de acionistas.

§ 3°. As deliberacdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco e abstencgdes, ressalvadas as excecgdes
previstas na legislagéo.

§4°. As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo a indicagdo resumida dos votos dos acionistas presentes, publicadas com
omissao das assinaturas e arquivadas no orgao do registro do comércio na forma e prazos
legais.

V - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 15. A administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, cujos membros serao eleitos por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos.

§1°. O prazo de gestdo do Conselho de Administragédo e Diretoria se estende até a
investidura dos novos administradores eleitos.

§ 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-presidente ou
principal executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
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Artigo 16. Os eleitos tomarao posse mediante a lavratura de termo préprio no livro de atas
de reunides de cada d6rgao.

Paragrafo unico. A posse de cada um dos membros eleitos do Conselho de
Administracdo e da Diretoria esta condicionada a prévia subscricdo de Termo de Anuéncia
dos Administradores, conforme disposto no Regulamento do Nivel 1 de Governancga
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Artigo17. Os membros do Conselho de Administragcdo e Diretoria perceberdao a
remuneracao que for fixada pela Assembleia Geral. A verba sera votada de forma anual e
global, cabendo ao Conselho de Administragdo proceder a sua distribuicdo por membro.

Artigo 18. Por proposi¢cao do Conselho de Administragéo e a critério da Assembleia Geral
Ordinaria, os diretores da Companhia poderao perceber ainda uma participacao nos lucros da
Companhia que tera como limite superior, o menor dos seguintes valores: (a) 8% (oito por
cento) dos lucros da Companhia; ou (b) o total da remuneracao anual dos administradores,
atualizada monetariamente.

§ 1°. Cabe ao Conselho de Administracao a distribuicao individual da participagao atribuida
aos Diretores.

§ 2°. Os Diretores somente fardo jus a participagédo nos lucros do exercicio social em relacdo
ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o artigo 39 do Estatuto
Social.

Artigo 19. Como Companhia autorizada a negociar seus valores mobiliarios no segmento de
listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3, sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3.

Secdo | - Conselho de Administracao

Artigo 20. O Conselho de Administragcdo sera composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, em sua maioria membros externos e, no
minimo, um terco de membros independentes.

Paragrafo unico. Para fins de verificacdo do enquadramento do conselheiro independente,
nao é considerado conselheiro independente aquele que:

(a) ¢é acionista controlador direto ou indireto da companhia;

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragéo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia;

(c) é cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; e

(d) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.

Artigo 21. Os Conselheiros elegerdo o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de

Administracdo, entre e pelos seus pares, por maioria de votos, na primeira reuniao que se
realizar apds a posse.
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§1°. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o cargo sera
exercido pelo Vice-presidente.

§ 2°. Vagando o cargo de Presidente ou de Vice-presidente, estes serdo substituidos nesta
ordem: o Presidente pelo Vice-presidente, e este, por Conselheiro eleito pelos demais, que
completara o mandato.

§ 3°. Vagando, ao mesmo tempo, os cargos de Presidente e de Vice-presidente, ou ainda, a
maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, que
completarao o mandato dos substituidos.

§ 4°. Vagando qualquer outro cargo que nao previsto nos paragrafos 2° e 3° deste Artigo, o
Conselho de Administracdo, por seus membros remanescentes, podera eleger um substituto
para completar o mandato do substituido.

Artigo 22. O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes
ao ano e extraordinariamente sempre que os interesses sociais 0 exigirem.

§1°. O Conselho de Administracdao sera convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
presidente, ou, ainda, na auséncia ou impedimento de ambos, por qualquer outro Conselheiro,
com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, com indicacao de data, hora e pauta da reuniao,
acompanhada de proposta da Diretoria e de analise de viabilidade econbmica, quando
pertinente.

§ 2°. Em caso de urgéncia justificada, a reunidao podera ser convocada e realizada sem
observancia do prazo minimo antes referido.

§ 3°. Asreunides serao instaladas com a maioria dos conselheiros e serao reputadas validas
as deliberagdes tomadas pela maioria dos membros do Conselho de Administragédo, sendo
aceitos votos escritos antecipados, para efeito de quérum e deliberagao; é vedado, porém,
voto por delegacao de poderes ou procuracao. Cabera ao Presidente em exercicio o voto de
desempate.

§ 4°. As deliberacoes do Conselho de Administragao serdo objeto de assentamento em atas
que, produzindo efeito contra terceiros, serdo arquivadas no Registro do Comércio e
publicadas na forma e prazo da lei.

§ 5°. O Conselho de Administracao podera admitir outros participantes em suas reunioes,
com a finalidade de acompanhar as delibera¢des e/ou contribuir com opinides e informagdes
que sirvam como subsidios as deliberagdes dos Conselheiros, bem como prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

§ 6°. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefbnica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagao do
membro e a comunicagao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

§ 7°. Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera instituir
comités nao estatutarios ou grupos de trabalho de assessoramento do Conselho de
Administracao, cuja fungao sera a de opinar sobre as matérias de sua competéncia, nos termos
das resolugdes do Conselho de Administracdao. As recomendacdes desses comités terao
carater exclusivamente opinativo, sendo que os membros dos comités nao terao qualquer
poder deliberativo ou responsabilidade pelas deliberagdes.

§ 8°. As regras sobre a composigao, funcionamento e competéncia de eventual comité de
assessoramento que venha a ser criado pelo Conselho de Administragao serao definidas no
ato proprio de criagao desses comités e/ou nas deliberagcées dos comités que se seguirem a
sua criacao.
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§ 9°. Os comités poderao contar com a colaboracido de outros profissionais, bem como
estrutura administrativa de apoio. A remuneracao de tais profissionais, inclusive a dos
membros dos comités e as despesas da estrutura administrativa de apoio, como a contratagédo
de consultorias especializadas, serao custeadas pela Companhia.

Artigo 23. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicées que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(@) Fixar a orientagdo geral dos negdcios, planos, projetos e diretrizes econdmico-
financeiras, industriais e comerciais da Companhia e de suas Controladas, tendo em conta os
impactos das atividades na sociedade e no meio ambiente, com propdsito de perenidade e
criacao de valor;

(b) Aprovar o plano de negdcios e orgamento econdmico/financeiro da Companhia, bem
como suas eventuais alteragdes;

(c) Aprovar a estrutura administrativa da Companhia, o Regimento Interno do Conselho de
Administracao e outros atos regimentais, como codigos, programas, politicas corporativas e
outros mecanismos, inclusive o regimento interno da Diretoria, levando em consideragao os
valores e principios da Companhia, zelando pela manutencio da ética e da transparéncia, no
relacionamento com todas as partes interessadas;

(d) Aprovar a aquisi¢do, alienagdo ou transferéncia de qualquer ativo ou direito da
Companhia que envolva, em uma ou mais operacdes relacionadas, valor superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(e) Autorizar qualquer operagao que envolva a aquisi¢ao, oneracao e alienagcao de qualquer
participacdo em qualquer outra sociedade, bem como investimentos em novos negdcios ou o
estabelecimento de qualquer parceria societaria, joint venture ou associagao com terceiros,
sem prejuizo da aprovacao pela Assembleia Geral, quando for o caso;

(f) Deliberar sobre a celebragao, pela Companhia, de uma ou mais operacdes relacionadas,
com valor principal ou exposi¢gdo superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
relativas a (i) contratos financeiros, incluindo abertura de crédito, mutuos, empréstimos,
financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, compror, vendor e desconto de
recebiveis, emissao de notas promissorias comerciais, debéntures nao conversiveis ou outros
titulos de divida, ou (ii) operagdes com derivativos;

(g) Aprovar transagées com partes relacionadas pela Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, exceto as operacoes de compra e venda de mercadorias em montante inferior a
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por ato ou contrato ou somatodrio de atos e contratos
analogos dentro de um periodo de 12 (doze) meses, em consonancia com politica de
transacdes com partes relacionadas aprovada por este Conselho, com a exclusao de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes;

(h) Aprovar a concessado voluntaria, pela Companhia, de qualquer garantia, real ou
fidejussdria em favor de sociedades controladas, quando com valor principal ou a exposi¢cao
exceder a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), e em favor terceiros
independentemente do valor, excluidas penhoras ou constrigdes realizadas de maneira alheia
a vontade ou ao controle da Companhia;

(i) Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, zelando para que a Diretoria possua mecanismo e controles internos
para avaliagdo e mitigagao dos riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis, inclusive em
relagéo ao programa de integridade (compliance), viando o cumprimento de leis, regulamentos
e normativos externos e internos. Cabera ao Conselho de Administragao aprovar uma politica
de gestao de riscos compativel com as estratégias de negdécios;

(j) Autorizar a Diretoria a adquirir, ceder ou alienar direitos tecnolégicos ou direitos de
marcas, patentes ou de “know-how” de terceiros ou para terceiros;
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(k) Aprovar oferta de distribuicdo publica de valores mobiliarios de emissao da Companhia;

() Observado o limite do capital autorizado, deliberar sobre a emissao, forma de colocagcéo
(publica ou privada), preco e condicbes de integralizacdo de novas acdes, debéntures
conversiveis em acgdes e bénus de subscricao fixando preco e demais condi¢cbes da emissao,
bem como autorizar a emissao de Notas Promissdrias para subscricao publica “Commercial
Papers”, observadas as disposicdes da Lei das Sociedades por Ac¢bdes e de acordo de
acionistas, quando existente;

(m) Aprovar a emissao ou cancelamento de planos de remuneragao baseada em acdes da
Companhia, no ambito de planos devidamente aprovados pela Assembleia Geral;

(n) Autorizar a aquisi¢cao de acdes, debéntures ou outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior
alienacao, observadas as normas legais vigentes;

(o) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral e
convocar a Assembleia Geral;

(p) Eleger e destituir diretores da Companhia, atribuir designacdes e fixar-lhes as
atribuicdes, observando o que a respeito dispuser o Estatuto;

(q) Distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,
a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria e a
participacdo nos lucros dos Diretores;

(r) Fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer operagdes, contratadas ou em
contratacao;

(s) Manifestar-se sobre as demonstracdes contabeis e relatorios da administracdo e a
proposta de destinacdo dos resultados, inclusive participacdo nos lucros anuais aos
empregados e diretores, nos termos deste Estatuto, e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral; e, manifestar-se sobre os relatérios dos administradores e demonstragdes
financeiras trimestrais;

(t) Ad referendum da Assembleia Geral, deliberar sobre a declaragdo de dividendos, o
crédito e pagamento de juros sobre capital proprio ou a concessdo proventos de qualquer
natureza, a conta de qualquer rubrica contabil;

(u) Deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia e a saida do Nivel 1 de Governanga da B3;

(v) Escolher e destituir auditores independentes, os quais se reportardo ao Conselho de
Administracao, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacao aplicavel;

(w) Convocar os auditores independentes e internos, para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

(x) Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdcios e da administragao da
Companhia que néo estiverem regulados no Estatuto;

(y) Zelar pela observancia e cumprimento pela Companhia e seus diretores, de Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, quando for o caso;

(z) Rever periodicamente o sistema de governanga corporativa, visando seu continuo
aprimoramento;

(aa) Deliberar pela criagdo de comités ou grupos de trabalho tematicos, conforme previsto
neste Estatuto.

(bb) Deliberar sobre processo de avaliagcdo do Conselho de Administragdo, do principal
executivo da Companhia e, quando for o caso, de seus comités e dos demais membros da
Diretoria; e,
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(cc) Avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia, nos
termos definidos neste Estatuto e no Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa.

Paragrafo unico. E também da competéncia do Conselho de Administracdo fixar a
orientacdo da Companhia em todas e quaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha
participacdo societaria, e estabelecer o conteudo do voto da Companhia (e dos
administradores eleitos pela Companhia) em qualquer Assembleia Geral ou reunido ou
assembleia de sécios, ou, ainda, reunides dos 6rgaos da administracao de todas e quaisquer
sociedades nas quais a Companhia detenha participagcédo societaria, sempre que versarem
sobre as matérias listadas no caput deste Artigo

Secao Il - Diretoria

Artigo 24. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) membros e no
maximo 9 (nove) membros, acionistas ou nao, sendo um Diretor-presidente, um Diretor-
superintendente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem designacao
especifica, eleitos pelo Conselho de Administracdo, podendo as fungdes serem cumuladas
pelo mesmo Diretor.

Artigo 25. A Diretoria, observadas as normas deste Estatuto Social, bem como a orientacao
geral e a politica tracada pelo Conselho de Administracao, tera amplos e gerais poderes de
administracao de forma a exercer com plenitude a direcao, a coordenacao e o controle das
atividades em geral, praticando todos os atos necessarios ao seu efetivo funcionamento, bem
como elaborar e propor os orgamentos anuais e setoriais, implementar os planos aprovados
pelo Conselho de Administracdao e manter este informado a respeito de suas atividades e atos.

Artigo 26. E ainda da competéncia da Diretoria, que para isso fica investida de poderes para:

(@) Administracdo e representacao geral da Companhia, ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente;

(b) Autorizada pelo Conselho de Administragao: (i) adquirir e alienar bens imoéveis; (i) adquirir,
alienar qualquer ativo ou direito da Companhia, cujo valor exceder ao limite fixado neste
Estatuto Social; (ii) contrair obrigagdes com instituicdes de direito publico e privado, inclusive
financeiros, desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das
operagdes da Companhia, sempre que o valor exceder o limite fixado neste Estatuto; (iv)
onerar bens méveis e iméveis da Companhia através da constituicdo ou cessao de 6nus reais
de garantia, inclusive hipoteca, prestar aval ou fianga, em favor de terceiros, que nao sejam
sociedades controladas da Companhia, em operac¢des relacionadas com o seu objeto social,
nos termos previstos neste Estatuto;

(c) Confessar, renunciar, transigir ou acordar em qualquer direito ou obrigagdo da
Companhia, desde que pertinente as suas operagdes sociais, dar e receber quitacao;

(d) Nomear procuradores devendo especificar no mandato os atos e operagdes que poderao
praticar e a duragao deste, que no caso de ser judicial podera ser por prazo indeterminado;

(e) Zelar pela observancia e cumprimento de Acordo de Acionistas, arquivado na sede da
Companhia.

(f) Deliberar sobre a abertura, o encerramento e alteragdes de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no exterior;

(g) Aprovar a criacao, alteragédo e extingao de subsidiarias integrais, com atividades idénticas
ou complementares ao objeto social da Companhia, no Pais ou no exterior;

(h) Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério dos
administradores e as demonstragées financeiras, acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior; e,

(i) Elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, os orcamentos anuais e plurianuais, os
planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento.

Artigo 27. Exceto quanto aos atos de alienacdo ou hipoteca de bens imdveis, constituicdo e
cessao de direitos reais de garantia sobre bens médveis e imdveis, inclusive nomeacao a
penhora em processo judicial e nomeacdo de procuradores, para 0s quais sempre sera
requerida a assinatura de dois diretores, qualquer ato ou contrato que implique em
responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes
perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por dois Diretores; (i) por um Diretor em
conjunto com um procurador; ou, (iii) por dois procuradores.

Paragrafo unico. A Companhia podera ser representada por um Diretor ou por um
procurador:

(@) Perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas;

(b) Quando se tratar de receber ou dar quitacdes de importancias ou valores devidos a
Companhia;

(c) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;
(d) Endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da Companhia; e,

(e) Prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente citada, sem
poder confessar.

Artigo 28. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a Companhia,
os atos de qualquer diretor ou procurador que envolvam avais, fiangas ou outras garantias,
bem como quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negocios estranhos aos seus
interesses e objeto social, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a quando convocada pelo Diretor Presidente, pelo Diretor
Superintendente ou pelo Conselho de Administracdo. As reunides serao realizadas com a
maioria dos membros e presididas pelo Diretor-presidente ou pelo Diretor-superintendente. A
cada diretor cabera um voto e as deliberagcdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
possuindo o Diretor que presidir a reunido o voto de desempate. Das reunides serao lavradas
atas que, produzindo efeitos contra terceiros, serdo levadas a registro e arquivamento no
Registro de Comércio e publicadas no prazo e forma da lei.

Artigo 30. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor-presidente sera
substituido pelo Diretor-superintendente, e na auséncia deste, por qualquer dos Diretores. Na
vacancia do cargo de Diretor-presidente ou do Diretor-superintendente o Conselho de
Administragao reunir-se-a no prazo de 10 (dez) dias para eleger um substituto para completar
0 mandato do substituido. Em caso de auséncia ou impedimento de um dos membros da
Diretoria, o0 Conselho de Administragao designara um diretor para acumular as atribuigdes do
ausente ou impedido. Em caso de vacancia, observado o minimo legal, se entender necessario
o Conselho de Administragao promovera a eleigcdo de um substituto para cumprir 0 mandato
do substituido.

VI - ACORDO DE ACIONISTAS
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Artigo 31. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede, que
tenham por objeto: (a) O exercicio do direito de voto nas Assembileias; e, (b) A transferéncia
de ac¢Bes ou o exercicio de preferéncia para adquiri-las.

Artigo 32. Cabera ao presidente da assembleia, a pedido de acionista interessado, declarar
a ineficacia de voto proferido contra disposicao de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, averbado nos livros de registro e nos certificados ou titulos multiplos de acdes,
quando este estabelecer essa sancdo para o descumprimento, ou assegurar a execugao
especifica das obrigagdes assumidas.

VIl - CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 34. O Conselho Fiscal nao tera carater permanente e somente sera instalado a pedido
de acionistas que representem no minimo 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto
ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto, observado, ainda, o disposto na
legislacao aplicavel.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
seguinte a sua eleicdo e poderao ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a
assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reuniées do Conselho Fiscal.

§ 3°. Em sua primeira reuniao apos a posse, os membros do Conselho Fiscal, escolherdo o
seu coordenador.

§4°. Os membros do Conselho Fiscal titulares serdo substituidos, em caso de vaga, pelo
respectivo suplente, que completara o mandato do substituido.

§ 5°. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneragio, que nao
sera inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo (0,1) da que em média for atribuida
a cada diretor, ndo computada a participagao nos lucros.

Artigo 35. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuigdes e poderes
conferidos pela LSA e elaborara, por deliberacdo majoritaria, o respectivo regimento interno
que disciplinara o funcionamento do 6rgao.

VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Artigo 36. O exercicio social findara em 31 de dezembro de cada ano quando seréo
levantadas as demonstragdes contabeis requeridas por Lei.

Paragrafo unico. A Companhia podera, por deliberagcdo do Conselho de Administragao,
levantar mensal, trimestral ou semestralmente demonstragdes contabeis intercalares.

Artigo 37. O lucro liquido do exercicio compreende o resultado do exercicio apds as
compensagoes e dedugdes de:

(a) prejuizos acumulados, se houver;

(b) constituicdo de provisao para Imposto de Renda;
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(c) participagao nos lucros atribuida aos empregados, na forma disposta em Lei e em Acordo
firmado com empregados;

(d) participagao nos lucros atribuida aos administradores, observado o que a respeito dispde
o Artigo 18 deste Estatuto Social.

Artigo 38. O Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, proposta
sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, com observancia dos dispositivos legais e
deste Estatuto, a saber:

(a) Reserva Legal, em valor equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, que nao
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social,

(b) Reserva de Contingéncia, quando caracterizadas as circunstancias que a justifiquem, pelo
montante julgado necessario através de estudos praticados pela Diretoria;

(c) Reserva de Lucros a Realizar, pelo montante a ser apurado conforme normas legais
vigentes, quando os lucros a realizar, legalmente previstos, ultrapassarem o total deduzido nos
termos das letras (a) e (b) anteriores;

(d) Dividendo minimo obrigatdrio, nos termos do Artigo 39, seguinte;

(e) Reserva Geral de Lucros, com saldo que remanescer apds as destinacbes
supramencionadas, destinada a manutencao do capital de giro, que ndo podera exceder a
80% (oitenta por cento) do capital social.

Artigo 39. Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, como dividendo minimo
obrigatério, a importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(a) Importancia destinada a constituicido de Reserva Legal (Artigo 38, letra a);

(b) Importancia destinada a constituicao de reserva de Contingéncia (Artigo 38, letra b), e
reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, quando deixarem de existir
as razoes que justificaram a constituicao ou no exercicio em que ocorrer a perda, respeitando
0 Artigo 203 da Lei 6404/76; e,

(c) Importancia destinada a constituicido de Reserva de Lucros a Realizar (Artigo 38, letra c¢)
e reversao das mesmas reservas, quando os lucros que as constituiram tenham sido realizados
no exercicio, respeitado o Artigo 203 da Lei 6404/76.

§ 1°. Salvo deliberacao justificada em contrario da assembleia, o dividendo sera pago no
prazo de 30 (trinta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.

§ 2°. Por deliberacao do Conselho de Administracdo, a Companhia podera creditar e pagar
juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao vigente, e imputa-los ao dividendo de
que trata o “caput” deste artigo.

Artigo 40. Com base em demonstracdes contabeis levantadas e a teor do Paragrafo Unico
do Artigo 36 deste Estatuto, o Conselho de Administragdo podera declarar dividendo a conta
do lucro apurado nessas demonstracdes, observado o que a respeito dispde o “caput” do
Artigo 204 e seu § 1° da Lei 6404/76.

Paragrafo unico. Podera, também, o Conselho de Administracdo declarar dividendos
intermediarios a conta de Lucros Acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

IX - DISSOLUGAO DA COMPANHIA
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Artigo 41. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, incumbindo a
Assembleia Geral a nomeacao do liquidante e fixar a sua remuneracao; o Conselho Fiscal
somente sera instalado se for requerido por acionistas.

X - ALIENAGAO DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 42. A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, somente podera ser contratada sob a condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo
das acoes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicbes e os prazos
previstos na legislagdo vigente e em regulamento de segmento especial de listagem, caso
aplicavel, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante. Tal oferta publica sera exigida, ainda: (i) quando houver cessdo onerosa
de direitos de subscricao de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao de Controle da Companhia; ou (ii)
em caso de alienagao de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a B3 o valor atribuido @ Companhia nessa alienacdo e anexar documentacao que
comprove esse valor.

§1°. Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de acgdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste
Artigo; e (ii) pagar quantia equivalente a diferenca entre o pregco da oferta publica e o valor
pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do poder de controle, devidamente atualizado. Referida quantia devera ser
distribuida entre todos os vendedores de acdes da Companhia nos pregbes em que o
Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuigao, nos termos de seus regulamentos.

§ 2°. Para os fins deste Artigo 42: (i) "Acionista Controlador"” significa o(s) acionista(s) que,
isoladamente ou em conjunto, exerga(m) o Poder de Controle da Companhia; (ii) "Acionista
Controlador Alienante" significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagao de
Controle da Companhia; (iii) "A¢coes de Controle" significa o bloco de agdes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia; (iv) "Adquirente" significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as Acoes de Controle em uma Alienacao de Controle da
Companhia; (v) "Alienagdo de Controle da Companhia" significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das A¢des de Controle; (vi) "Poder de Controle" significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdaos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria
detida, observado que ha presungao relativa de titularidade do controle em relagao a pessoa
ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que Ilhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

Estatuto Social Consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de abril de 2022,
alterado na Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de abril de 2025 e na Assembleia Geral
Extraordinaria de 31 de dezembro de 2025.
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