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FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 88.610.126/0001-29

Assembleia Geral Extraordinaria
Proposta da Administracao

Apresentacao
Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administragao da Fras-le S.A. (“Companhia” ou “Frasle Mobility”) acerca
das matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria, que acontecera de modo
exclusivamente digital, no dia 31 de dezembro de 2025, as 10 horas, considerada, de acordo com o art. 5°,
§3° da Resolugao CVM n° 81/2022, na sede da Companhia, localizada na Rodovia RS 122, km 66, n° 10.945,
Bairro Forqueta, Caxias do Sul (RS), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:
A. A proposta de aumento do capital social, por incorporagdo de reservas, no valor de R$ 322.950.046,68,
sem emissdo de novas agdes, passando de R$1.477.049.953,32, para R$1.800.000.000,00; e, a
correspondente alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social, para contemplar o aumento, uma vez aprovado na
Assembleia.
B. A proposta de modificagdo da denominagéo social de Fras-le S.A. para Frasle Mobility S.A.; e, a nova
redacao do Artigo 1° do Estatuto Social para refletir a nova denominagao, caso a proposta seja aprovada;
C. Aproposta de incorporagao da controlada Nakata Automotiva Ltda. (“Nakata”) pela Companhia, bem como
as matérias correlatas, como segue:
(i) ratificar a nomeagédo da KPMG Auditores Independentes Ltda., sociedade estabelecida em Porto Alegre
(RS), inscrita no CNPJ sob o n® 57.755.217/0005-52, como empresa responsavel pela elaboragdo do Laudo
de Avaliacdo do patriménio liquido (“Laudo de Avaliagdo”) da Nakata, com sede em Osasco (SP), inscrita no
CNPJ sob o n°® 04.156.194/0001-70;
(ii) o Laudo de Avaliagdo, elaborado com data-base de 30 de novembro de 2025;
(iii) o Protocolo e a Justificacdo de Incorporacdo da Nakata pela Companhia;
(iv) a incorporacao da Nakata pela Companhia, nos termos da Proposta apresentada; e
(v) a autorizagdo dos Administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementagéo
da Incorporacgao, caso aprovada.
Para deliberar sobre a presente proposta, estao disponiveis:

1. Proposta de aumento do capital social - Anexo “C” da Resolugao CVM 81/22
Copia do estatuto social, contemplando a proposta de modificagéo da denominagéo social e 0 aumento de
capital
3. Operacao de Incorporagdo — Anexo “I” da Resolugdo CVM 81/22
4. Informacdes sobre avaliadores - Anexo “L” da Resolugdo CVM 81/22
5. Laudo de Avaliagéo da Incorporagéo
6. Protocolo e Justificac@o da Incorporagéo
7
8
9
1

N

Ata de reunigo da Diretoria Frasle Mobility

Parecer do Conselho Fiscal Frasle Moblity
. Ata de reunido do Conselho de Administraco Frasle Mobility
0. Fato Relevante

A Companhia disponibiliza a apreciagdo dos acionistas as propostas, apresentando as informacdes e
documentos exigidos pela legislagao aplicavel. As orientagdes para participagao na Assembleia Geral constam
no Manual para participagado do acionista, podendo ser consultado no site de Relagbes com Investidores da
Frasle Mobility (cligue aqui), no site da CVM e da B3.

Atenciosamente,
Os Administradores

ﬂfrasle-mobility fraslemobility.com
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1. Proposta de aumento do capital social mediante
incorporacao de reservas

Anexo “C” Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022
Operagles de fuséo, cisdo, incorpora¢ao e incorporagdo de agbes

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O capital social da Fras-le, totalmente subscrito e integralizado, nesta data, é de R$1.477.049.953,32, representado por
280.335.091 agdes ordinarias.

Apos o aumento, por subscrigdo de reservas, sem emissao de novas agdes, no valor de R$322.950.046,68, passara a
ser de R$1.800.000.000,00, representado por 280.335.091 acdes ordinarias.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros titulos de divida em
acoes; (b) exercicio de direito de subscricao ou de bonus de subscricao; (c) capitalizagdo de lucros ou reservas;
ou (d) subscrigcdo de novas acoes

O aumento sera realizado mediante capitalizacdo de parte do saldo da Reserva Geral de Lucros.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas

A proposta de aumento de capital € motivada em razao da alta probabilidade de, em um curto periodo, atingir os limites
previstos no Estatuto Social e no Artigo 199 da LSA.

O aumento nado implicara em nenhuma consequéncia juridica ou econdmica para a Companhia ou terceiros, pois nao
envolve desembolso de recursos, somente a reclassificagdo da composi¢ao do Patriménio Liquido da Companhia, por
obediéncia a legislagao.

4. Fornecer cdpia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
O parecer do Conselho Fiscal esta na ata da reunido desse érgéo realizada em 10 de dezembro de 2025, disponivel nos
websites da CVM, da B3 e de Relagdes com Investidores da Companhia.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricio de agdes

Item n&o aplicavel. Trata-se de aumento de caital mediante subscri¢do de reserva.

a. Descrever a destinagao dos recursos

b. Informar o numero de a¢des emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agdes a serem emitidas

d. Informar se a subscri¢do sera publica ou particular

e. Em se tratando de subscrigao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, subscreverao agées no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o prego de emissao das novas agdes ou as razoes pelas quais sua fixagao deve ser delegada ao conselho
de administragéo, nos casos de distribui¢cdo publica

g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de a¢des sem valor nominal, a parcela do prego de
emissao que sera destinada a reserva de capital

h. Fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se refere a diluigdo
provocada pelo aumento

i. Informar o critério de célculo do prego de emissao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos econémicos que
determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976

j- Caso o prego de emisséo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagéo ao valor de mercado, identificar a razdo
do &gio ou deséagio e explicar como ele foi determinado

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do prego de emissao

l. REVOGADO

m. Informar os precos de emissao de agbes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo

o. Informar os prazos, condi¢des e forma de subscricdo e integralizagcdo das a¢des emitidas
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p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agoes emitidas e detalhar os termos
e condicdes a que esta sujeito esse direito

g. Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsao de homologacéo parcial
do aumento de capital

s. Caso o preco de emissao das ac¢des seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patrimdnio da companhia e o seu objeto social

iii. Fornecer copia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracio do valor nominal das a¢ées, caso existente, ou distribuicdo de novas agoes
entre os acionistas

Nao Aplicavel. As agdes emitidas pela Companhia ndo possuem valor nominal.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagdo do niumero de agoes,
nas companhias com acdes sem valor nominal

O aumento de capital proposto nao acarretara modificagdo do nimero de agoes.

c. Em caso de distribuicao de novas agées

i. Informar o numero de ag¢des emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem emitidas

iv. Informar o custo de aquisi¢cdo, em reais por agao, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10
da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

v. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n°® 6.404, de 1976

e. Informar e fornecer as informag6es e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

Nao aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida em agbes ou por
exercicio de bénus de subscrigdo

a. Informar o nimero de acées emitidas de cada espécie e classe

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agées a serem emitidas

Néo aplicavel

8. REVOGADO
Item 8 revogado pela Resolu¢gao CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021.

ﬂfrasle-mobility fraslemobility.com
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2. Cdpia do estatuto social, contemplando a proposta de
modificagcdo da denominacao social e 0 aumento de capital

Proposta para mudanca do Estatuto Social, nos termos do Art. 12 da
Resolugcdo CVM n° 81, de 29 de marc¢o de 2022.

FRASLE MOBILITY FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

ESTATUTO SOCIAL
| - DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURACAO

Artigo 1°. FRASLE MOBILITY FRAS-LE-S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anbnima que se regulara
elo presente Estatuto Social e legislacao aplicavel, nos casos em que for omisso.

Justificativa: A marca “Frasle Mobility” ja conhecida, foi adotada em 2023. A mudang¢a de denominagéo
social de Fras-le S.A. para Frasle Mobility S.A., visa formalizar a mudanga mencionada e dar maior
alinhamento a marca, segregando a marca corporativa, Frasle Mobility, da marca de produto, Fras-le. Ainda,
objetiva reduzir a associagdo equivocada entre referidas marcas e dar continuidade ao reposicionamento
das marcas de produtos, evitando confusdes juridicas.

Esta alteragao estatutaria ndo ocasionara nenhum efeito juridico e/ou econémico para a Companhia.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul,
na Rodovia Estadual RS 122, km 66, n° 10.945, CEP 95115-550, Bairro Forqueta, podendo criar ou extinguir
filiais e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Il - OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social:

(a) Aindustrializagédo, a comercializagao, a importagéo e a exportagéo de: (i) componentes, em especial de
material de fricgao, para freios, acoplamentos, transmissdes e outros sistemas; (ii) produtos a base de resinas,
materiais compositos e seus derivados; (iii) de autopegas e motopecgas; e, (iv) de artefatos de plastico e seus
derivados;

(b) Aindustrializagado, a comercializagao, a importagao e a exportagao de pecgas fundidas e/ou usinadas, de
ferro, ago e outras ligas, especialmente para o segmento de autopecgas e motopecgas;

(c) A importacdo e a exportagdo de matérias-primas, de partes, pegcas e componentes, bem como de
maquinas, aparelhos e equipamentos industriais, aplicaveis na industrializagdao dos produtos referidos nas
alineas (a) e (b) anteriores;

(d) A prestagao de servigos, diretos e indiretos, relacionados a seu objeto social, inclusive de assisténcia
técnica e de apoio administrativo;

(e) A organizagao logistica do transporte de carga;

(f) A participagao em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma, como sécia ou acionista; e,

(g) A representagdo comercial, por conta propria ou de terceiros.

Paragrafo unico. O objeto social da Companhia podera ser realizado através de filiais e/ou sociedades
controladas e subsidiéarias.

mfrasle-mobility fraslemobility.com
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Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo5°. O capital social, subscrito e totalmente integralizado, é de
R$ R$1.800.000.000,001.229.400.001,32 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais(um-bilhdo, duzentos-evinte
e-nove-milhSes,quatrocentosmil-umreal-e trinta-e-doiscentavos), representado por 280.335.091 270:016:343
(duzentos e oitenta milh&es, trezentos e trinta e cinco mil e noventa e umuzentas-e-setentamilhes; dezesseis
mil-e-trezentas-e-quarentaetrés) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo unico. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente da reforma
estatutaria, e por deliberacao do Conselho de Administracao, até o limite de 500.000.000 (quinhentos milhdes)
de acdes ordinarias, todas sem valor nominal, com observancia no artigo 7° deste Estatuto.

Justificativa: A Administracdo da Companhia propde o aumento do capital social mediante a capitalizagao
de reserva de lucros, no valor de R$322.950.046,68, sem emissdo de novas acoes, justificando-se pela alta
probabilidade de, em um curto periodo, atingir os limites previstos no Estatuto Social e no Artigo 199 da LSA.
Assim, a nova redagao do caput do Artigo 5° refletird o valor do capital social aumentado em AGE, e a
quantidade de agbes atualizadas, conforme deliberagao do Conselho de Administragao na reunido n® 09/25,
de 10 de julho de 2025.

Artigo 6°. Todas as acbes da Companhia sao escriturais e serdo mantidas em contas de depdsito, em nome
de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) que a
Companhia designar, sem a emissao de certificados; a instituicao financeira depositaria das agdes escriturais
podera cobrar o custo de transferéncia de titularidade das acdes, observados os limites legalmente fixados.

Artigo 7°. Nos aumentos de capital, quer por subscricao ou por capitalizacdo de lucros ou reservas, a
Companhia podera emitir agées ordinarias ou preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporgao
entre as acOes de cada espécie ou classe, ou, ainda, criar novas classes de acbes preferenciais mais
favorecidas, inclusive resgataveis, observado, quanto as agdes preferenciais sem direito a voto ou com
restricdes neste sentido, o limite maximo previsto em lei de 2/3 (dois tergos) do total das agdes emitidas, e
desde que tal ato ndo prejudique os direitos das agdes preferenciais de participar dos aumentos de capital
decorrentes da capitalizagao de reservas ou lucros.

Artigo 8°. As agdes sao indivisiveis perante a Companhia e cada agao ordinaria dara direito a um voto na
Assembleia Geral.

Artigo 9°. Ressalvado o disposto no Artigo 10, os acionistas terdo o direito de preferéncia na subscrigao de
acoes do capital autorizado, na proporgao das agdes que possuirem do capital ja subscrito. O direito devera
ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de publicagcao da ata que houver autorizado
a emissdo ou de aviso especial.

Artigo 10. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao
sem que assista o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio aos antigos acionistas, quando
a colocacao for feita através de venda em bolsa de valores ou subscri¢gdo publica; ou permuta de agdes, em
oferta publica de aquisi¢cao de controle, na forma da Lei.

Artigo 11. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra de ag6es a seus administradores ou empregados
e, ainda, a pessoas naturais que prestam servigos a Companhia ou a sociedades sob seu controle.

Artigo 12. A Companhia podera suspender os servicos de conversido, desdobramento, agrupamento e

transferéncia de acbes pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, antes da realizacao da
Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados durante o ano.

IV - ASSEMBLEIA GERAL

mfrasle-mobility fraslemobility.com
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Artigo 13. As assembleias gerais sdo ordinarias e extraordinarias. A assembleia geral ordinaria sera
realizada anualmente dentro dos primeiros quatro meses apds o encerramento do exercicio social e a
assembleia geral extraordinaria se realizara sempre que os interesses sociais o exigirem.

§1°. As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de modo parcial ou exclusivamente digital, de acordo
com a legislagdo aplicavel.

§2°. Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, o acionista devera apresentar os comprovantes
de sua condicao de acionista, mediante documento fornecido pela instituicdo financeira escrituradora ou
entidade custodiante, bem como o documento de identidade e/ou os atos societarios que comprovem sua
representacao legal, observadas, ainda, normas regulamentares expedidas pela CVM.

§3° A pessoa que ndo for independente em relacdo a matéria em discussdo ou deliberacdo deve
manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular (direto ou indireto) e, ndo o
fazendo, outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, de modo que, tdo logo identificado
o conflito em relagdo ao tema especifico, a pessoa envolvida sera afastada das respectivas discussdes e
deliberagdes, devendo ser registrado em ata este afastamento temporario ou a abstencao voluntaria.

Artigo 14. As assembleias gerais serao convocadas, nos prazos previstos em lei, instaladas e presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na falta ou impedimento deste, pelo Vice-presidente, ou,
ainda, na falta ou impedimento de ambos, por qualquer membro do Conselho de Administragdo, sendo
secretariada por quem seu presidente escolher na ocasidao e terdo competéncia para deliberar sobre os
assuntos previstos na lei e neste Estatuto, constantes do edital de convocagao, sendo vedada a inclusédo de
pautas de assunto gerais.

§ 1°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais serdo colocados a
disposigao dos acionistas, na data da publicagdo do primeiro anuncio de convocagao, ressalvadas as hipoteses
em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

§2°. As Assembleias Gerais serao instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, salvo quando a lei exigir quérum
mais elevado; e, em segunda convocacgdo, com qualguer nimero de acionistas.

§ 3°.  As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco e abstengdes, ressalvadas as excegodes previstas na legislagao.

§4°. As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a
indicagao resumida dos votos dos acionistas presentes, publicadas com omissao das assinaturas e arquivadas
no 6rgao do registro do comércio na forma e prazos legais.

V - ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 15. A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, cujos
membros serdo eleitos por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§1°. O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo e Diretoria se estende até a investidura dos novos
administradores eleitos.

§2°. Oscargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor-presidente ou principal executivo
da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 16. Os eleitos tomarao posse mediante a lavratura de termo préprio no livro de atas de reunides de
cada 6rgao.

Paragrafo unico. A posse de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragéo e da Diretoria
esta condicionada a prévia subscricdo de Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme disposto no
Regulamento do Nivel 1 de Governancga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracao e Diretoria perceberao a remuneragao que for fixada

pela Assembleia Geral. A verba sera votada de forma anual e global, cabendo ao Conselho de Administragcao
proceder a sua distribuigdo por membro.

ﬂfrasle-mobility fraslemobility.com
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Artigo 18. Por proposicao do Conselho de Administragao e a critério da Assembleia Geral Ordinaria, os
diretores da Companhia poderao perceber ainda uma participacao nos lucros da Companhia que tera como
limite superior, o menor dos seguintes valores: (a) 8% (oito por cento) dos lucros da Companhia; ou (b) o total
da remuneracgao anual dos administradores, atualizada monetariamente.

§1°. Cabe ao Conselho de Administracao a distribui¢cdo individual da participagao atribuida aos Diretores.
§2°. Os Diretores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em relagdo ao qual for
atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o artigo 39 do Estatuto Social.

Artigo 19. Como Companhia autorizada a negociar seus valores mobilidrios no segmento de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3.

Secao | - Conselho de Administracao

Artigo 20. O Conselho de Administragdo sera composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral, em sua maioria membros externos €, no minimo, um terco de membros
independentes.

Paragrafo tnico. Para fins de verificacao do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado
conselheiro independente aquele que:

(@) ¢ acionista controlador direto ou indireto da companhia;

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia;

(c) é cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, at¢é segundo grau do acionista
controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e

(d) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

Artigo 21. Os Conselheiros elegerao o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administragao, entre
e pelos seus pares, por maioria de votos, na primeira reuniao que se realizar apds a posse.

§1°.  Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o cargo sera exercido pelo Vice-
presidente.

§2°. Vagando o cargo de Presidente ou de Vice-presidente, estes serdo substituidos nesta ordem: o
Presidente pelo Vice-presidente, e este, por Conselheiro eleito pelos demais, que completara o mandato.
§3°. Vagando, ao mesmo tempo, os cargos de Presidente e de Vice-presidente, ou ainda, a maioria dos
cargos, sera convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, que completardo o mandato dos
substituidos.

§4°. Vagando qualquer outro cargo que nao previsto nos paragrafos 2° e 3° deste Artigo, o Conselho de
Administragao, por seus membros remanescentes, podera eleger um substituto para completar o mandato do
substituido.

Artigo 22. O Conselho de Administragcao reunir-se-a ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes ao ano e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

§1°. O Conselho de Administragao sera convocado pelo Presidente ou pelo Vice-presidente, ou, ainda, na
auséncia ou impedimento de ambos, por qualquer outro Conselheiro, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias, com indicagdo de data, hora e pauta da reunido, acompanhada de proposta da Diretoria e de analise de
viabilidade econémica, quando pertinente.

§2°. Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem observancia do
prazo minimo antes referido.

§3° As reunides serao instaladas com a maioria dos conselheiros e serdo reputadas validas as
deliberagdes tomadas pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, sendo aceitos votos escritos
antecipados, para efeito de quérum e deliberagao; é vedado, porém, voto por delegagcdao de poderes ou
procuragdo. Cabera ao Presidente em exercicio o voto de desempate.

§4°. As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo objeto de assentamento em atas que,
produzindo efeito contra terceiros, serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas na forma e prazo
da lei.
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§5°. O Conselho de Administragao podera admitir outros participantes em suas reunides, com a finalidade
de acompanhar as deliberagbes e/ou contribuir com opinides e informagdes que sirvam como subsidios as
deliberagdes dos Conselheiros, bem como prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

§ 6°. As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo do membro e a comunicagao simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

§ 7°. Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera instituir comités nao
estatutarios ou grupos de trabalho de assessoramento do Conselho de Administragao, cuja fungao sera a de
opinar sobre as matérias de sua competéncia, nos termos das resolugdes do Conselho de Administragédo. As
recomendagdes desses comités terdo carater exclusivamente opinativo, sendo que os membros dos comités
nao terdo qualquer poder deliberativo ou responsabilidade pelas deliberagdes.

§ 8°.  Asregras sobre a composigao, funcionamento e competéncia de eventual comité de assessoramento
que venha a ser criado pelo Conselho de Administragdo serdo definidas no ato proprio de criagdo desses
comités e/ou nas deliberagdes dos comités que se seguirem a sua criagao.

§9° Os comités poderdao contar com a colaboragdo de outros profissionais, bem como estrutura
administrativa de apoio. A remuneracgéo de tais profissionais, inclusive a dos membros dos comités e as
despesas da estrutura administrativa de apoio, como a contratagdo de consultorias especializadas, serao
custeadas pela Companhia.

Artigo 23. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicées que lhe sejam cometidas por
lei ou pelo Estatuto Social:

(a) Fixar a orientagao geral dos negécios, planos, projetos e diretrizes econémico-financeiras, industriais e
comerciais da Companhia e de suas Controladas, tendo em conta os impactos das atividades na sociedade e
no meio ambiente, com propdsito de perenidade e criagao de valor;

(b) Aprovar o plano de negécios e orgamento econdmico/financeiro da Companhia, bem como suas
eventuais alteracgdes;

(c) Aprovar a estrutura administrativa da Companhia, o Regimento Interno do Conselho de Administragao e
outros atos regimentais, como cadigos, programas, politicas corporativas e outros mecanismos, inclusive o
regimento interno da Diretoria, levando em consideragéo os valores e principios da Companhia, zelando pela
manutengao da ética e da transparéncia, no relacionamento com todas as partes interessadas;

(d) Aprovar a aquisicao, alienagao ou transferéncia de qualquer ativo ou direito da Companhia que envolva,
em uma ou mais operacgodes relacionadas, valor superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(e) Autorizar qualquer operagdo que envolva a aquisigdo, oneragao e alienagao de qualquer participagcao
em qualquer outra sociedade, bem como investimentos em novos negdcios ou o estabelecimento de qualquer
parceria societaria, joint venture ou associagao com terceiros, sem prejuizo da aprovagao pela Assembleia
Geral, quando for o caso;

(f) Deliberar sobre a celebragao, pela Companhia, de uma ou mais operagdes relacionadas, com valor
principal ou exposigdo superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), relativas a (i) contratos
financeiros, incluindo abertura de crédito, mutuos, empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis ou
leasing, compror, vendor e desconto de recebiveis, emissdo de notas promissérias comerciais, debéntures
nao conversiveis ou outros titulos de divida, ou (ii) operagdes com derivativos;

(g) Aprovar transagdes com partes relacionadas pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, exceto
as operagdes de compra e venda de mercadorias em montante inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais) por ato ou contrato ou somatério de atos e contratos analogos dentro de um periodo de 12 (doze) meses,
em consonancia com politica de transagdes com partes relacionadas aprovada por este Conselho, com a
exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(h)  Aprovar a concessao voluntaria, pela Companhia, de qualquer garantia, real ou fidejusséria em favor de
sociedades controladas, quando com valor principal ou a exposicdo exceder a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), e em favor terceiros independentemente do valor, excluidas penhoras ou constricoes
realizadas de maneira alheia a vontade ou ao controle da Companhia;

(i) Avaliar periodicamente a exposi¢cao da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, zelando para que a Diretoria possua mecanismo e controles internos para avaliagdo e mitigacao dos
riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis, inclusive em relagdo ao programa de integridade
(compliance), viando o cumprimento de leis, regulamentos e normativos externos e internos. Cabera ao
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Conselho de Administracao aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de
negocios;

() Autorizar a Diretoria a adquirir, ceder ou alienar direitos tecnoldgicos ou direitos de marcas, patentes
ou de “know-how” de terceiros ou para terceiros;

(k)  Aprovar oferta de distribui¢cdo publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

()] Observado o limite do capital autorizado, deliberar sobre a emissdo, forma de colocagéo (publica ou
privada), prego e condicdes de integralizagao de novas agoes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de
subscrigdo fixando preco e demais condigdes da emissdo, bem como autorizar a emissdo de Notas
Promissdrias para subscricdo publica “Commercial Papers”, observadas as disposicdes da Lei das
Sociedades por Ag¢des e de acordo de acionistas, quando existente;

(m) Aprovar a emissao ou cancelamento de planos de remuneragao baseada em agdes da Companhia, no
ambito de planos devidamente aprovados pela Assembleia Geral;

(n)  Autorizar a aquisi¢do de a¢gdes, debéntures ou outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienagao, observadas as normas legais
vigentes;

(o) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral e convocar a Assembleia
Geral;

(p) Eleger e destituir diretores da Companhia, atribuir designagoes e fixar-lhes as atribuicdes, observando
0 que a respeito dispuser o Estatuto;

(q) Distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneragao
individual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria e a participagao nos lucros dos Diretores;
(r) Fiscalizar a gestao dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e papéis da Companhia e solicitar
informagdes sobre quaisquer operagdes, contratadas ou em contratagao;

(s) Manifestar-se sobre as demonstragdes contabeis e relatérios da administracdo e a proposta de
destinacao dos resultados, inclusive participagao nos lucros anuais aos empregados e diretores, nos termos
deste Estatuto, e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; e, manifestar-se sobre os relatorios dos
administradores e demonstragoes financeiras trimestrais;

(t) Adreferendum da Assembleia Geral, deliberar sobre a declaragao de dividendos, o crédito e pagamento
de juros sobre capital préprio ou a concessao proventos de qualquer natureza, a conta de qualquer rubrica
contabil;

(u)Deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia e a saida do Nivel 1 de Governanga da B3;

(v)Escolher e destituir auditores independentes, os quais se reportardo ao Conselho de Administracao,
observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagédo aplicavel;

(w) Convocar os auditores independentes e internos, para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

(x) Decidir os casos extraordindrios emergentes dos negdcios e da administragdo da Companhia que néao
estiverem regulados no Estatuto;

(y) Zelar pela observancia e cumprimento pela Companhia e seus diretores, de Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, quando for o caso;

(z) Rever periodicamente o sistema de governancga corporativa, visando seu continuo aprimoramento;
(aa) Deliberar pela criagdo de comités ou grupos de trabalho tematicos, conforme previsto neste Estatuto.
(bb) Deliberar sobre processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, do principal executivo da
Companhia e, quando for o caso, de seus comités e dos demais membros da Diretoria; e,

(cc) Avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia, nos termos definidos neste Estatuto
e no Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa.

Paragrafo unico. E também da competéncia do Conselho de Administraco fixar a orientagdo da Companhia
em todas e quaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha participagao societaria, e estabelecer o
conteudo do voto da Companhia (e dos administradores eleitos pela Companhia) em qualquer Assembleia
Geral ou reuniao ou assembleia de socios, ou, ainda, reunides dos 6rgaos da administragdo de todas e
quaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha participagdo societaria, sempre que versarem sobre
as matérias listadas no caput deste Artigo

Secao Il - Diretoria
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Artigo 24. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) membros e no maximo 9 (nove)
membros, acionistas ou nao, sendo um Diretor-presidente, um Diretor-superintendente, um Diretor de
Relagdes com Investidores e os demais sem designagao especifica, eleitos pelo Conselho de Administracao,
podendo as fungdes serem cumuladas pelo mesmo Diretor.

Artigo 25. A Diretoria, observadas as normas deste Estatuto Social, bem como a orientagao geral e a politica
tragada pelo Conselho de Administragao, tera amplos e gerais poderes de administragao de forma a exercer
com plenitude a direcdo, a coordenacao e o controle das atividades em geral, praticando todos os atos
necessarios ao seu efetivo funcionamento, bem como elaborar e propor os orgamentos anuais e setoriais,
implementar os planos aprovados pelo Conselho de Administragdo e manter este informado a respeito de suas
atividades e atos.

Artigo 26. E ainda da competéncia da Diretoria, que para isso fica investida de poderes para:

(a) Administragao e representacao geral da Companhia, ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente;

(b) Autorizada pelo Conselho de Administragdo: (i) adquirir e alienar bens imoveis; (i) adquirir, alienar
qualquer ativo ou direito da Companhia, cujo valor exceder ao limite fixado neste Estatuto Social; (ii) contrair
obrigagdes com instituicdes de direito publico e privado, inclusive financeiros, desde que pertinentes ao objeto
social e ao desenvolvimento normal das operagdes da Companhia, sempre que o valor exceder o limite fixado
neste Estatuto; (iv) onerar bens méveis e imoéveis da Companhia através da constituicdo ou cessdo de 6nus
reais de garantia, inclusive hipoteca, prestar aval ou fianga, em favor de terceiros, que nao sejam sociedades
controladas da Companhia, em operagdes relacionadas com o seu objeto social, nos termos previstos neste
Estatuto;

(c) Confessar, renunciar, transigir ou acordar em qualquer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que
pertinente as suas operacdes sociais, dar e receber quitacao;

(d) Nomear procuradores devendo especificar no mandato os atos e operagdes que poderao praticar e a
duracao deste, que no caso de ser judicial podera ser por prazo indeterminado;

(e) Zelar pela observancia e cumprimento de Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia.

(f) Deliberar sobre a abertura, o encerramento e alteragdes de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no exterior;

(g) Aprovar a criagcado, alteracdo e extingdo de subsidiarias integrais, com atividades idénticas ou
complementares ao objeto social da Companhia, no Pais ou no exterior;

(h) Submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administragao, o relatério dos administradores e as
demonstragdes financeiras, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta
de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e,

(i) Elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os orgamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento.

Artigo 27. Exceto quanto aos atos de alienagdo ou hipoteca de bens imdéveis, constituicdo e cessédo de
direitos reais de garantia sobre bens méveis e imoveis, inclusive nomeagao a penhora em processo judicial e
nomeagao de procuradores, para os quais sempre sera requerida a assinatura de dois diretores, qualquer ato
ou contrato que implique em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao
destes perante ela, serao obrigatoriamente assinados: (i) por dois Diretores; (ii) por um Diretor em conjunto
com um procurador; ou, (iii) por dois procuradores.

Paragrafo unico. A Companhia podera ser representada por um Diretor ou por um procurador:

(a) Perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;
(b) Quando se tratar de receber ou dar quitagdes de importancias ou valores devidos a Companhia;

(c) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

(d) Endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da Companhia; e,

(e) Prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente citada, sem poder confessar.

Artigo 28. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de
qualquer diretor ou procurador que envolvam avais, fiangas ou outras garantias, bem como quaisquer outros
atos que obriguem a Companhia em negocios estranhos aos seus interesses e objeto social, salvo quando
expressamente autorizados pelo Conselho de Administragao.
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Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a quando convocada pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Superintendente
ou pelo Conselho de Administracdo. As reunides serao realizadas com a maioria dos membros e presididas
pelo Diretor-presidente ou pelo Diretor-superintendente. A cada diretor cabera um voto e as deliberacoes
serao tomadas por maioria absoluta de votos, possuindo o Diretor que presidir a reuniao o voto de desempate.
Das reunides serdo lavradas atas que, produzindo efeitos contra terceiros, serdo levadas a registro e
arquivamento no Registro de Comércio e publicadas no prazo e forma da lei.

Artigo 30. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor-presidente sera substituido pelo
Diretor-superintendente, e na auséncia deste, por qualquer dos Diretores. Na vacancia do cargo de Diretor-
presidente ou do Diretor-superintendente o Conselho de Administragao reunir-se-a no prazo de 10 (dez) dias
para eleger um substituto para completar o mandato do substituido. Em caso de auséncia ou impedimento de
um dos membros da Diretoria, o Conselho de Administragao designara um diretor para acumular as atribuigdes
do ausente ou impedido. Em caso de vacancia, observado o minimo legal, se entender necessario o Conselho
de Administragdo promovera a eleicdo de um substituto para cumprir o mandato do substituido.

VI - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 31. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede, que tenham por
objeto: (a) O exercicio do direito de voto nas Assembleias; e, (b) A transferéncia de agdes ou o exercicio de
preferéncia para adquiri-las.

Artigo 32. Cabera ao presidente da assembleia, a pedido de acionista interessado, declarar a ineficacia de
voto proferido contra disposicdo de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, averbado nos
livros de registro e nos certificados ou titulos multiplos de agées, quando este estabelecer essa sangao para
o descumprimento, ou assegurar a execugao especifica das obrigagcdes assumidas.

VIl - CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 34. O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente sera instalado a pedido de acionistas
que representem no minimo 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das
acbes sem direito a voto, observado, ainda, o disposto na legislagdo aplicavel.

§1°.  Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua
eleicao e poderao ser reeleitos.

§2°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de
termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

§ 3°. Em sua primeira reuniao apds a posse, os membros do Conselho Fiscal, escolherao o seu
coordenador.

§4°. Os membros do Conselho Fiscal titulares serdo substituidos, em caso de vaga, pelo respectivo
suplente, que completara o mandato do substituido.

§5°. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard a sua remuneragéo, que nao sera inferior,
para cada membro em exercicio, a um décimo (0,1) da que em média for atribuida a cada diretor, nao
computada a participagao nos lucros.

Artigo 35. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicdes e poderes conferidos pela
LSA e elaborard, por deliberagdo majoritaria, o respectivo regimento interno que disciplinara o funcionamento
do 6rgao.
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VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES CONTABEIS

Artigo 36. O exercicio social findard em 31 de dezembro de cada ano quando serdo levantadas as
demonstragdes contabeis requeridas por Lei.

Paragrafo unico. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao, levantar mensal,
trimestral ou semestralmente demonstragdes contabeis intercalares.

Artigo 37. O lucro liquido do exercicio compreende o resultado do exercicio apds as compensagoes e
deducdes de:

(a) prejuizos acumulados, se houver;

(b) constituigao de provisao para Imposto de Renda;

(c) participagao nos lucros atribuida aos empregados, na forma disposta em Lei e em Acordo firmado com
empregados;

(d) participagao nos lucros atribuida aos administradores, observado o que a respeito dispde o Artigo 18
deste Estatuto Social.

Artigo 38. O Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria, proposta sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio, com observancia dos dispositivos legais e deste Estatuto, a saber:
(a) Reserva Legal, em valor equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, que nao excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) Reserva de Contingéncia, quando caracterizadas as circunstancias que a justifiquem, pelo montante
julgado necessario através de estudos praticados pela Diretoria;

(c) Reserva de Lucros a Realizar, pelo montante a ser apurado conforme normas legais vigentes, quando os
lucros a realizar, legalmente previstos, ultrapassarem o total deduzido nos termos das letras (a) e (b) anteriores;
(d) Dividendo minimo obrigatério, nos termos do Artigo 39, seguinte;

(e) Reserva Geral de Lucros, com saldo que remanescer apés as destinagdes supra mencionadas, destinada
a manutencao do capital de giro, que nao podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social.

Artigo 39. Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, como dividendo minimo obrigatério, a
importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores:

(a) Importancia destinada a constituicdo de Reserva Legal (Artigo 38, letra a);

(b) Importancia destinada a constituicao de reserva de Contingéncia (Artigo 38, letra b), e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, quando deixarem de existir as razdes que justificaram a
constituicdo ou no exercicio em que ocorrer a perda, respeitando o Artigo 203 da Lei 6404/76; e,

(c) Importancia destinada a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar (Artigo 38, letra c) e reversao das
mesmas reservas, quando os lucros que as constituiram tenham sido realizados no exercicio, respeitado o
Artigo 203 da Lei 6404/76.

§ 1°. Salvo deliberagéo justificada em contrario da assembleia, o dividendo sera pago no prazo de 30 (trinta)
dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

§ 2°. Por deliberagao do Conselho de Administragdo, a Companhia podera creditar e pagar juros sobre o
capital proprio, nos termos da legislagéo vigente, e imputa-los ao dividendo de que trata o “caput” deste artigo.

Artigo 40. Com base em demonstracdes contabeis levantadas e a teor do Paragrafo Unico do Artigo 36
deste Estatuto, o Conselho de Administragdo podera declarar dividendo a conta do lucro apurado nessas
demonstragoes, observado o que a respeito dispde o “caput” do Artigo 204 e seu § 1° da Lei 6404/76.
Paragrafo unico. Podera, também, o Conselho de Administracdo declarar dividendos intermediarios a
conta de Lucros Acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

IX - DISSOLUGAO DA COMPANHIA

Artigo 41. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei, incumbindo a Assembleia Geral
a nomeagao do liquidante e fixar a sua remuneragao; o Conselho Fiscal somente sera instalado se for requerido
por acionistas.
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X - ALIENAGAO DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 42. A Alienagao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio
de operagdes sucessivas, somente podera ser contratada sob a condigédo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das agdes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condig¢des e os prazos previstos na legislagao vigente e em regulamento de segmento especial
de listagem, caso aplicavel, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante. Tal oferta publica sera exigida, ainda: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de
subscrigdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, que
venha a resultar na Alienagcao de Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo de controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentagdo que comprove esse valor.

§ 1°.  Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razao de contrato particular de compra
de acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado
a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste Artigo; e (ii) pagar quantia equivalente a diferenga entre
o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢do do poder de controle, devidamente atualizado. Referida quantia devera ser
distribuida entre todos os vendedores de agoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

§2°. Paraos fins deste Artigo 42: (i) "Acionista Controlador" significa o(s) acionista(s) que, isoladamente ou
em conjunto, exerca(m) o Poder de Controle da Companhia; (ii) "Acionista Controlador Alienante" significa o
Acionista Controlador quando este promove a Alienagao de Controle da Companhia; (iii) "A¢cdes de Controle"
significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (iv) "Adquirente" significa aquele para
quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢gdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da
Companhia; (v) "Alienacdo de Controle da Companhia" significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das Acoes de Controle; (vi) "Poder de Controle" significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida, observado que ha presuncgao relativa de titularidade do
controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agées que Ihe tenham assegurado
a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia,
ainda que nao seja titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
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3. Operacao de Incorporacao

Anexo “I” Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marg¢o de 2022
Operagées de fuséo, cisdo, incorporagdo e incorporagado de agdes

1. Protocolo e justificacdo da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 1976

A copia do Protocolo e Justificagcdo de incorporacdao da Nakata Automotiva Ltda. (“Nakata”) pela
Fras-le S.A. (“Companhia”), celebrado em 10 de dezembro de 2025 (“Protocolo”) consta em item especifico
da Proposta da Administragao e pode ser acessada clicando aqui.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acées de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao, arquivados na
sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

Nao aplicavel.

3. Descricao da operagao, incluindo:

a. Termos e condi¢ées

A Incorporagao da totalidade do patriménio liquido da empresa controlada Nakata, avaliado com
base no critério contabil, pela Companhia. A Nakata sera extinta e sucedida em todos os seus direitos e
obrigacdes pela Companhia, sem solu¢do de continuidade, conforme proposto pelas Partes no Protocolo a
ser submetido a aos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria, bem como pela prépria Companhia, na
condicgao de titular da totalidade das quotas da Nakata.

A operacgao esta alinhada com a estratégia de otimizacao das estruturas societarias e de negdcios
da Companhia, reduzindo custos em areas administrativas e no cumprimento de obrigagdes acessérias, além
de tornar a administracdo conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias.

Ainda, ndao havera alteracdo da participagdo societaria atualmente detida pelos acionistas da
Companhia, nem a emissdo de novas agdes, sendo as quotas de emissdo da Nakata canceladas.

b. Obrigacgées de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
Nao ha.

ii. Caso a operacao nio se concretize
N&o ha.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acoes das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operagao

Nao ha alteragdes nos direitos, vantagens ou restricbes das agdes das sociedades envolvidas na
operagao, uma vez que se trata de incorporagao de subsidiaria integral.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores
Nao ha.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de cisao
Nao aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios
Nao aplicavel.

4. Planos para conducgao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios
especificos que se pretenda promover

Nao aplicavel, visto se tratar de reestruturagdo societaria interna e os negécios nao sofrerdo
alteragdes, continuando com a mesma estrutura operacional.
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5. Andlise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo: i. Sinergias; ii. Beneficios fiscais; iii.
Vantagens estratégicas.

A operacao visa atingir uma otimizagao nas estruturas, no uso de recursos com a concentragao de
ativos, esforgos e capitais, concomitantemente com a simplificagdo da estrutura societaria e administrativa,
de forma a propiciar a reducao dos custos operacionais, com potenciais eficiéncias e beneficios para todos
os interessados.

b. Custos

Estima-se que as despesas e custos diretos para realizagao e efetivagdo da incorporagao, incluindo
honorarios de assessores juridicos e financeiros, de avaliadores e de auditores e os custos para realizagao
e publicagao dos atos societarios, sejam de, aproximadamente, R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

c. Fatores de risco

A operacdo se dara entre sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdémico, sendo a
Companhia titular da totalidade de quotas da Nakata. Assim, ambas entendem que a Incorporagdo nao
aumentard a exposi¢ao de riscos, e ndo impactard os acionistas, investidores e terceiros interessados,
conforme descrito no ltem 12 abaixo.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas foram
descartadas

Nao aplicavel. A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido
adotadas em relagdo a Incorporagédo, analisando e comparando todas as opgdes, concluindo ser a
Incorporagao, assim como apresentada nesta Proposta, a alternativa que se mostrou mais eficiente e
compativel com os objetivos e expectativas da Companhia.

e. Relagédo de substituicao
A operacdo ndo envolvera relagdo de substituicdo, visto tratar-se de incorporagédo de subsidiaria
integral.

f. Nas operagées envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum

i. Relacdo de substituicdo de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976

Nao aplicavel, conforme item 5, “e”, acima.

ii. Descricao detalhada do processo de negociagdo da relagdo de substituicio e demais termos e
condicdes da operacao
Nao aplicavel, conforme item 5, “e”, acima.

iii. Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢cao de controle
ou de aquisicao de participacao em bloco de controle:

* Analise comparativa da relacao de substituicio e do pre¢o pago na aquisi¢cao de controle

Nao aplicavel. Nao houve troca do controle da Companhia e das Sociedades nos ultimos 12 (doze)
meses.

* Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliagao nas diferentes operacoes
Nao aplicavel. Nao houve troca do controle da Companhia e das Sociedades nos ultimos 12 (doze)
meses.

iv. Justificativa de por que a relagcio de substituicdo é comutativa, com a descrigido dos procedimentos
e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacgéao ou, caso a relagiao de substituicdo nao seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacao
adequada.
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Nao aplicavel, conforme item 5, “e”, acima.

6. Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administragdo, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidente

Em reuniao realizada em 10 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragéo aprovou a proposta
de incorporagao e seu encaminhamento a deliberagcdo da Assembleia Geral Extraordinaria. O Conselho
Fiscal emitiu parecer favoravel a incorporacao, tendo assistido a reuniao do Conselho de Administragao que
deliberou sobre. Todas as atas estdo presentes no nesta esta Proposta da Administragédo, para acessa-las
clique aqui: ata do Conselho Fiscal e ata do Conselho de Administracao.

7. Cépia de estudos, apresentacoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacao das
companhias envolvidas na operacao postos a disposicdo do acionista controlador em qualquer etapa da
operagao

O Laudo da Incorporacéao, para fins da Incorporagéo, estao disponiveis neste documento (clique
aqui). Nao ha outros estudos, apresentacdes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na
operagao

Nao ha qualquer conflito de interesses, atual ou potencial, entre a empresa avaliadora e as
sociedades envolvidas na operacgao.

9. Projetos de estatuto ou alteragoes estatutarias das sociedades resultantes da operagéo
Nao havera efeitos no capital social ou missdo de novas agdes da Companhia, decorrentes desta
operacgao, tendo em vista possuir 100% (cem por cento) do capital social da Nakata.

10. Demonstracées financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma especifica
Conforme consta no Laudo de Avaliagdo, constante nesta Proposta da Administragédo, a avaliagao
da Nakata foi subsidiada pelo seu balango patrimonial de 30 de novembro de 2025.

11. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos da Norma
especifica

Nao se aplica, visto se tratar de incorporagcao que nao representa diluicdo no capital social da
Companhia, conforme art. 16 da Resolu¢do CVM 78/22.

12. Documento contendo informacées sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao sejam
companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Tendo em vista que a empresa a ser incorporada é subsidiaria integral da Companhia, a incorpora¢éo ndo
refletird em alteragcdo na atual exposic¢éo a riscos.

b. Descricdo das principais alterac6es nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relacao a redugcao ou aumento na exposigao a riscos como resultado da operagao

A descrigao dos fatores de risco que consta do Formulario de Referéncia da Companhia ja inclui os fatores
de risco aplicaveis as subsidiarias.

c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia

A Nataka Automotiva Ltda. (“Nakata”) representa a estratégia da Companhia para reduzir a dependéncia do
setor de implementos por meio do aumento da exposigdo ao mercado de reposi¢do. A sinergia entre as empresas
impulsiona a eficiéncia desde a fabricagdo de componentes até o servigo especializado e a venda de pecgas para
veiculos leves e pesados. E composta por um centro de tecnologia e desenvolvimento e sede administrativa localizada
no municipio de Osasco, em Sao Paulo. Conta ainda com uma unidade fabril e um centro de distribuicdo em Extrema
(MG), este Ultimo responsavel pela distribuicdo das marcas da Frasle Mobility (“Fras-le S.A.”) nas regides norte,
nordeste, centro-oeste e sudeste do Brasil.
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A Nakata atua na produgao e comercializagdo de componentes para veiculos leves, pesados e motocicletas,
com um portfélio abrangente que inclui amortecedores, terminais e barras de direcao, pivos e bandejas de suspensao,
juntas homocinéticas, componentes de eixos cardan e diferencial, entre outros. Com uma longa trajetdria no mercado
de reposicao de autopecas, a Nakata é reconhecida pela qualidade e confiabilidade de seus produtos

d. Descrigao do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia
A Incorporada é subsidiaria integral da Companhia.

e. Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

Na data do Laudo de Avaliagdo, o capital social da Nataka Automotiva Ltda. € de R$104.940.844,22 (cento e
quatro milhdes, novecentos e quarenta mil, oitocentos e quarenta e quatro reais e vinte e dois centavos).

Atualmente, o capital social da Fras-le S.A. é de R$1.477.049.953,32 (Um bilhdo, quatrocentos e setenta e
sete milhdes, quarenta e nove mil, novecentos e cinquenta e trés reais e trinta e dois centavos), porém, dado que a
Incorporada é sua subsidiaria integral, a operagao de Incorporagao, por si s6, nao acarretara aumento de capital ou
emissao de novas agdes pela Fras-le S.A.

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item 6 do formulario
de referéncia

A presente incorporagao nao acarretara a alteragdo no capital social ou emissao de novas acoes
pela Companhia, de forma que nao havera alteracbes em sua estrutura de capital ou em seu controle
societario.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operacao
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagcdo, ou por pessoas vinculadas a essas
sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acoes

Nao aplicavel, conforme item 13 acima.

15. Exposigao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicido de agdes, em derivativos
referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao

Nao aplicavel.

16. Relatorio abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo
indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na operacgao:

a. Sociedades envolvidas na operagcao

i. Operacdes de compra privadas

* 0 prego médio

* quantidade de a¢des envolvidas

» valor mobiliario envolvido

* percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condig¢des relevantes

ii. Operacdes de venda privadas

* 0 preco médio

* quantidade de ag¢des envolvidas

» valor mobiliario envolvido

* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condi¢des relevantes

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados
* 0 preco médio

» quantidade de a¢des envolvidas

* valor mobiliario envolvido
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* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condic¢des relevantes

iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados

* 0 prego médio

* quantidade de ag¢des envolvidas

» valor mobiliario envolvido

* percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condic¢des relevantes

A Nakata Automotiva Ltda. ndo realizou, nos ultimos 6 (seis) meses, quaisquer transagdes para
compra ou venda de titulos emitidos pela Fras-le.

A Fras-le. realizou nos ultimos 6 (seis) meses oferta publica subsequente de agées. Em 10 de julho
de 2025 a Companhia aprovou dentro do limite do seu capital autorizado, o montante de R$ 247.649.952,000
(duzentos e quarenta e sete milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, novecentos e cinquenta e dois reais),
o qual passou de R$1.229.400.001,32 (um bilhdo, duzentos e vinte e nove milhdes, quatrocentos mil, um real
e trinta e dois centavos) para R$1.477.049.953,32 (um bilhdo, quatrocentos e setenta e sete milhdes,
quarenta e nove mil, novecentos e cinquenta e trés reais e trinta e dois centavos), mediante a emissao de
10.318.748 (dez milhdes, trezentos e dezoito mil, setecentas e quarenta e oito) novas acdes, passando o
capital social da Companhia de 270.016.343 (duzentas e setenta milhdes, dezesseis mil e trezentas e
quarenta e trés) agdes ordinarias para 280.335.091 (duzentos e oitenta milhdes, trezentos e trinta e cinco
mil, noventa e uma) ac¢des ordinarias.

Adicionalmente, no mesmo periodo, foi realizado oferta secundaria com a venda 6.347.919 agdes
ordinarias por titularidade da Dramd Participacdes e Administragédo Ltda, no montante bruto da transacao de
R$ 152,3 milhdes. Tanto a oferta primaria quanto a secundaria tiveram preco alvo de R$ 24,00 (vinte e quatro
reais).

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao

i. Operacdes de compra privadas

* 0 pregco médio

* quantidade de a¢des envolvidas

» valor mobiliario envolvido

* percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condi¢des relevantes

ii. Operacdes de venda privadas

* 0 pregco médio

* quantidade de a¢des envolvidas

» valor mobiliario envolvido

* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condi¢des relevantes

iii. Operagcoes de compra em mercados regulamentados

* 0 prego médio

» quantidade de a¢des envolvidas

» valor mobiliario envolvido

* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condi¢des relevantes

iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados

* 0 preco médio

* quantidade de a¢des envolvidas

» valor mobiliario envolvido

* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condi¢des relevantes
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Nao aplicavel, uma vez que a Incorporada € subsidiaria integral da Companbhia.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administrag¢ao, caso a operagao tenha sido negociada nos termos do
Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel.
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4. Informacgdes sobre avaliadores

Anexo L da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao
A Administracdo da Companhia contratou a KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”),
sociedade estabelecida na cidade de Porto Alegre (RS), na Avenida Carlos Gomes, 258, 6° andar,
inscrita no CNPJ n°® 57.755.217/0005-52, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil
da Nakata Automotiva Ltda. (“Nakata”) para incorporagao pela Fras-le S.A. (“Companhia”).

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A empresa KPMG Auditores Independentes € uma das firmas-membro da rede global KPMG,
presente em mais de 145 paises, que atua oferecendo servicos profissionais nas areas de Auditoria,
Consultoria (Advisory) e Tributaria (Tax). No Brasil, conta com aproximadamente 5.000 profissionais
distribuidos em diversas cidades, sendo reconhecida pela exceléncia técnica, inovagao e
compromisso com resultados. Sua atuacao inclui auditoria de demonstracdes financeiras conforme
normas internacionais (IFRS), consultoria estratégica, gestao de riscos, compliance e solugdes
tecnolégicas avancadas. A empresa é referéncia em qualidade, ética e transparéncia, apoiando
organizagdes na redugao de riscos e na criagao de valor sustentavel. Para mais informagdes acessar
https://kpmg.com/br/pt/home.html.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores recomendados
A proposta de trabalho com a remuneragao dos avaliadores se encontra abaixo.

4. Descrever qualquer relagcao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto
A KPMG néo possui relagéo relevante com partes relacionadas @ Companhia, exceto pela realizagdo
de servigos profissionais de auditoria contabil, os quais ndo apresentam conflitos de independéncia,
conforme normas brasileiras, em relagao a emissao do Laudo de Avaliagdo do patriménio liquido
contabil da Nakata, elaborado com data-base de 30 de novembro de 2025, respeitando as praticas
contabeis adotadas no Brasil
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a. Cdpia da proposta de trabalho e remuneragdo dos avaliadores:

Dacusign Envelape ID: TFFFOF 2F-0BD8-4D62 S6FD-AEBBCAES 1654

aE Conteudo

Fras-le

1- Abordagem dos trabalhos ]

S A 2-Laudo a ser emitido (]
M\

3 - Honorérios 10

4-Outros i u 2

5 - Aceitagio 15

Anwa |- Termos e condighes da contratasio dos servigos

Anexa i - Termos e condigBes gerais de faturamento das servigos

Proposta para prestagio de
servigos profissionais

15 de janeir de 2025

kpm.com/BR

Cassificacto ds documents: KPMG Confiencl
Gt o documesta: P Coridencil

Dacusign Envelape ID: TFFFOF2F-0BB6-ID62-S6FD-AEBBCIS 1654 ID: TRFFOF2F-

e i
controles internos ¢ realizada, exclusivamente, para a determinz;ao da
natureza, da extensio e da épaca de execugio de outros testes de auditoria
Portanto, d 1
da Empresa nem para emitlr relatarios sobre estes.

Abordage

m dos

trabalhos 2 - Laudo
a ser

No3$a proposta tem por objeto a execurio de procedimentos de auditoria de

acordo com as normas brasileiras e internacionals de auditoria, com a finalidade - e
de emitir um laudo de avaliagdo do patrimanio liguida cont3bil em 31 de maio
de 2025 da Nakata Automotiva 5.4 tem por objetivs. stender 30 requerimento
do § 22 do artigo 1.117 do Cdigo Civil Brasileiro, Lei n® 10,406 de 2002, € serd
patrimnio lquido

«contabil pela Fras-le S.A. nos termos do Protocolo e Justificagio de
Incorporagao celebraa entre as partes

Coma parte de nosso processo para emissio do lauda de avaliagio, . i R
solicitaremos & Administragio e, quando apropriado, aos responsdveis pela D TRk N0 LoDY o Emitiremon:
overmanga, Confitmiacho por esciito SOBIE 85 FEpresentagBes qus nos forem
Fitts) N o 2 e +  Lauda de avaliagio da patriménio liquido contabil apurado por meio dos
livros contabeis, elaborado de scordo com o CTG 2002 emitids palo
de auditoria coma i Conselho Federal de Contabilidade.
50 sero realizados de acordo leirss
. quand , com as
A data pora a entrega do laudo deserito ackma serd definida separademente
politcas ds KPMG
<om V:Safs),

£ nossa respansabilidade profissional emitir um laudo de avaliagio, cabenda

i da Empresa d
demonstragdes financeiras, bem como por todas as afirmagBes nelas cantidas
que sera utilizadas como base para a elaboragao o referido laudo de
avalias o,

Coma resultards de imitagdes inerentes dos cantroles internos, do fato de que
s procedimentos de auditoria serdo realizados em base de amostragem e de
que possem existir autras limitaces, os procedimentos de auditoria néio
oferecam garantia absoluta de que nao existem nas demonstracaes financeiras,
base para emiss§o do laudo, Impropriedades decorrentes de fraude,
iregularidades ou ero

Kbirg!
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3 -

Honorarios

Honorérias fixos, tributos incluldos no preco, todas as despesas nio
incluidas no preca

Pela execugso das senvigos abjetivados por esta proposta a Fras-le S.A. pagard
para a KFMG honordrios no valor de RS 169.096,21, os quais contemplam,

exclusivamente:

1 3o dos trabalhos a i das
diversas categarias profissionais que evard sir srvoltas e execugio
dos mesmos;

2. Ostributos cabiveis (1S5, PIS e COFINS) de acardo com a legislagao vigente
13 data de assinaturs desta proposts. Entretanto, o Gnus refativa 3
quaisquer tributes exigidos pela municipalidade do locol em que 2 Fras-le
S.A est estabelscica ou da local no qual os servigos serdo total ou

restados, form, serd
suportado diretaments pela Fras-le S.A, ou acrescido aa valar dos
honordrios devidas, confarme o caso. Ademals, a5 Partes cancordam que
eventuais aumentos nos tributas serda repassados a Fras-le S.A,, mediante
prévia notificasdo, visando & manutencio do equilibrio erongmico-
financeira estabelecido na presente contratagho.

0 valor total dos cima, liquida e certo,
partes, deverd ser pago como segue:

* R$50.728,86 cinguenta mil, setecentos e vinte e oito reals, aitenta ¢
seis centavos] equivalente a 305% [trinta por cento) do valor total, deverd
ser paga 07 [sete] dias dteis apds a data de assinatura deste documento;

*  R$118.367,35 (cento e dezolto mil, trezentos e sessenta e sete reals,
trinta e cinco centavos), equivalente a 70% (setenta por centa} da valor
total, deverd ser pago em 03 parcelas mensais iguals e consecutivas de RS
39.455,78 (trinta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e cinca reals,
setenta e oito centavas), vencendo-se a primeira no dia 25 de de margo
de 2025 e 35 demais no dia 25 de cada més subsequente.

s hanarérios ora acordados niio contemplam:

a. Despesas de qualquer espécie, tais como visgens, gastos com locomacBes,
estadas, telefonemas, copias, tradugBes etc,, a5 quals, uma vez necessarias
& prestacio dos servigos, serda incorridas por sua conta e ordem da Fras-le
S.A. & Ihe serdo faturadas separadamente, por seu cUsto efetivo.

kbiG
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Finalmente, o escopo dos servigos da KPMG I

T

pelas

autoridades reguladorss. Como estes pedidos poder3o ou na surgir subsequentzmente & entrega do nossa relatdrio, casa
wenharm a acorrer poderd ser necessaric o empenho de horas adicionais por nossa parte que n3o estdo contempladas em

nossa estimativa acima,

KkbMG
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. Expectatlvos inflaionirias, em stengio o digasto v leglaglo vigent ¢ sob
a Imente nos indices de
pregos ird se manter até as respectivas \lqmda;ies.

Portanto, 05 nossos honardrics serbo reajustados anualmente, segundo o indice
Nacianal de Pregos ao Cansumidor Amplo, divulgada pela Instituto Brasileiro de
Geografi e Estatistica (IPCA/IBGE) &, no caso de sua supressio ou extingdo,
substitutivamente, indice de reajuste permitido por Lei, com semelhante
composicia e abrangéncla, coma forma de preservar a expressio econdmica dos.
valores contratados, de forma que nia permita que este venha a sofrer
deterioragio em decorréncia da inflag3o. Todavia, fica reservado o direita 3
au:ama\-ca aplicagio, de qualquer disposigdo legal superveniente que venha a
i & indexagio de contratos em perfado inferior a um ano.

snuagﬂes i decorrer do |, tais como,
mas ndo exclusivamente, a indisponibilidade de informacdes necessdrias 3
execuglio dos servicos, a necessidade de retrabalho ocasionada pela Fras-
e $.A. ou seus colaboradares, situagies putras que gerem a necessidade
de incurso de dedicagda ou esforgo adicionsl ou extraordingrio por parte
da KPMG. S¢ esse tipo de situagdo for abservada pels KPMG,
infarmaremos i V.5as. € nessa hipdtese, as partes Iria se compor, a fim de
impedir que a KPM de tais
imprevistos

d. Servicos adicionais. Se, parventura solicitados par V.Sals), tais como
consultas que envolvam pesquise ou estudo especiiico de assuntos nio
inclusos nesta proposta, serdo cobrados separadamente, de acordo tom o

gasto e previ it com V. Sa(s).

Esclarecemos que o atraso no pagamento de qualquer parcela implicar,
automaticamente, a obrigagio da [nome da empresal de acrescer ao valor
regular: (il multa moratdria de 2% (dols por centa) sobre o valor da fatura; (il
juros de mora equivalentes & taxa em vigor para a mora do pagamento de.
impastos devidos & Fazenda Nacional [Selic); e (iii) Caso a taxa em vigar para a
mora do pagamento de impostos devidos 4 Fazenda Nacional ndo contenha
varlante de correcdo monetaria, o valor regular deverd ser acrescido, também,
de corregio monetdria, segundo o indice Nacional de Pregos 2o Consumidor
Ampla, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA/1BGE)
10 caso de sua supressio ou extingdo, substitutivamente, indice de reajuste
permitido por Lei, com semelhante composicdo e abrangéncia, coma forma de
preservar a expressdo econémica dos valores contratados, de forma que ndc
permita que este venha a sofrer deterioragdo em decorréncia da inflagao.

£m qualquer caso em que venha 2 ser abaladz 3 equagio econdmico-financeira
estabelecida através da presente contratacio, as partes deverdo acardar sobre.
o ajuste necessirio para o restabeledimento 6o cauiibrio, ¢ o impasse
constituird justo mot rescistio do

proposts, independentemente de qualquer panalidade.

A vista da natureza dos servigos objetivados por esta proposta, a exigibilidade
das prestagdes pecunidras em favor do KPMIG, previstas nesta secdo, ndo
reclamaraa prova 30 especifica, b

a alegacdo da vigncia da relaBo contratual estabelecida em razio desta
Proposta, sem prejulza do direlia assegurado 3 Fras-le S.A. de exigir, na via
prépria, o integral cumprimento das contraprestagdes especificas a cargo da
KPMG, ante qualquer inadimplemento, mediante execugao especifica

kbl
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4 - Outros
termos e
condicoes
de
contrataca
o de
NOSSOS
servicos

Anexol

O documento denominado Termos e Candides da Contratagso de Nossos

Servicos' constitui parte integrante desta Proposta. Em caso de divergéncia

entre o disposto no documento denominado Terms 8 Condiges da
Servigos, terinos e ¢

dncumemn <o as seguintes excegdes

Em razio das i de avaliagio
mos lermos & respectiva norma profssiona (TG 2002, feam alteradas as

KM
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Ficam alteradas & com nova redagio as seguintes cldusulas:
2.1- Dos senvigos
4. "Nossos trabalhos sero realizados de acordo com as normes de auitor

apliciveis, canforme descrita na propasts e complementadas, quanda
necessario, com as politicas da KPMG.”

d." as eventas dlant G
inerentes a0s trabalhos de auditaria com o objetivo de emissio de lauda de
avaliag o de acordo com o escopo de trabalho mencionada nesta proposta, @
nia poderio, em nenhuma hipétese, ser considerados coma insuficiéncia ou
deficiéneia de qualguer natureza na realizagdo dos nossos servigos:”

41 05 s base em e, em razia

 de outras inerents de audltaria, e a
qualquer sstema de controle interno, ¢ passlvel que alguma fraude ou falha
relevante nas Ges financ

avaliagio, de acorda com o escopa de trabalho mencionade nesta proposta nio
seja detectada”.

4.5 "Ao longo da execug3o do trabalho poderio surgir restriges ou limitagBes
a0 alcance dos trabalhas de avaliagso impossibilitando a emissio de laudo de

avaliagio conclusiva. Nessa hipdtese, emitiremos uma carta de justificativa de
impossibilidzde de emiss3o do laudo de avaliagio.”

dﬁ"us

de auditoria serbo conduzide base no fato de que
governanga, quando zplicavel,
ormiacain & astandem que 530 respansévels:

a. pela elaboragho e adequada opresentalia das demonstragdes financeiras,
base para 3 elaboragio do laudo, de acorda com o escopo e trabalho
mencionado nesta proposta.

b. I le interno gue a determinou ser i
it 4 etk e o a5
escopo de trabalhe mendi propasta, livres
relevante, ndependentements se causada por fraude ou erro.

. porfomecer:
I acessoatodas as levantes as quals
tenha aelaboragdo das financeiras

de acordo com o escopo de trabalhe mencionado nesta proposta como
registros, documentacio e oulras assuntos.

i infarmagges adicionais que o audtor pode solicitar da
Administragao para fins dos procedimentos de auditoria.
. acesso irestrito bs pessoas dentro da entidade que o auditor

determinar coma necessario para obter evidéncia de auditoria.

a

Coma parte dos nossos trabalhos, solicitaremos  Administragia do
CLIENTE, & 05 responsivels pela governanga (quanda aplicivel),
confirmagdo por escrito sobre as declaragBes feitas a nos em relagdo aos
nossos trabalhos.”

KkbG
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proposta, a fiscalizagio dos redos reguladores a que se subordinam o CLIENTE
oua KPMG.”

Ficam excluides o ltem "b" da clausula 2.1 e item “I* da “c” da d.6" também da
cléusula 2.1.

b, “Duronte g execugdo de nossos trabalhos, poderdo chegar ao nosso

‘reas nas quois scjo possivel melhorar os controles de suas operaglies;
overnanca, quando
aplicdvel, dos assuntos de importdncia por meio de um relatdrio especifico™

t "0 assuntas para as quais as narmas aplicaveis conforme definido
0 escopo desta proposta requerem que sejam comunicados,
Incluem assuntos importantes decorrentes da auditaria ou revisio
das demonstragdes financeiras, da revisdo das informages
contabes ir
pockage, quando aplicdvel ¢ de ocardo com o.¢scopo de trobalho
mencionada nesta prapost, que sejam relevantes aos

pela governonga na processa de

refatorios financeiros.”

Clamifcaghs do dotumenta: RPYAG Confidencin
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“Na gualidade de prestadora de servigos, a KPMG niio se responsabiliza por
nenhum ato e gestdo que o CLIENTE venha a adotar ou a praticar com
base em informagdes e relatdrios resultantes dos servigos objeta desta
proposta nem pelo uso inadequade ou desautorizada que deles o CLENTE
wvenha a fazer ou mediante facilltagiio para que terceiros o fagam.”

“Senda do interesse do CENTE contratar os servigas para emissao de
laudo de avaliagio da KPMG e desde que nic haja impedimento para tal
contratagho, a KPMG executard o5 servigos em conformidade com esta
propesta e de acordo com as normas estabelecidas pela legislag3a

reguladores das atividades do CLENTE, se aplicivel, & por organismos.
brasilelros, lificad:

m nimero suficiente, para os quais o CLIENTE devera fomecer a
adequada, para a execugdo dos

servios.”

h. s assuntos para as quais as normas aplicaveis conforme definida no
escopo desta proposta requerem que sejam comunicados, incluem
assunios [mpartantes decorrentes dos pracedimentas de auditorla de
acordo com o escopo de trabalho mencionada nesta proposta, que sefam
relevantes 20s responsivels pela governanga na supervisio geral o
processo de relatonios financeiros.”

elansje
com o obletivo de Identificar assuntos suplementares para comunicar aos
respansiveis pela governanga.”

“0 auditor pode ter que comunicar certas assuntos exigidos por leis ou
regulamentos, por acordo esperifica com a entidade, ou por exigéncias
adicianals aplicéveis ao trabalho de auditeria, quando aplicavel.”

“0 escapo do presente trabalho n3o inclui trabalhos refacionados a oferta

de valores mobilirios g0 publico. Assim, o laudo de avaliagio ¢ 0s demals
© CLIENTE

presente contrataga ndo poderdo ser referidos ou utilizados na mbito de

qualquer oferta de valores mobilidrios, de qualquer natureza, em gqualquer

jurisdicho, sem a contratagho especifica de servigas com esse abjetivo, em

separado.”

4 - Aceitagio dofs) resultadods) dos servigos

4.0 contetdo do laudo de avaliagdo serd discutido com a Administragdo do

CLIENTE antes de sua emisséo final. N3o havendo manifestagio por parte da

Administragao do CUENTE no prazo de 30 dias, 2 entrega do laudo pela KPMG
. & ando aceitagio,

corresponderd b autormdtica assuncio, pelo CLIENTE, da responsabilidade total

elrrestiita sobre o efeitos decorrentes do nda recebimento que passam vir a

prejudicar a este, 3 KPMG ou terceiras.”

8 - Confidencialidade

d, “Informamos que poderemas ser solicitados a dar acesso efou a fornecer
cépias dos nossos papéis de trabalho que tenham servido de base para a
emissio do nosso laudo de avaliagao, conforme escopo definido nesta

kbt .
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5 - Aceitacao

As condigdes oferta de
30 {trinta) dias utels, contados da sus emissio.

validas pel d

Havenda interesse da Fras-le S.A. ("Empresa”) em contratar os servigas de

emiss3o de laudo de avaliacio da KPMG Auditores Independentes Lida, esta

deverd manifestar a Itagdo desta proposta cdpla
2da por seu in avisto em cada

pégina desta.

Case a Empresa nap evidencie a sua aceitagao na forma indicada, mas autarize
oinicic da prestagio dos servigos objeto desta proposta, pels forma oral ou
€56rita @ S6M MeGISIFAr Epressamente NENhLMA restricHo 305 1ermos e as
condigdes desta proposta, tal ato representard a adesio ticita da Empresa a
10d0s 03 termos @ candicies aqui determinados e, dessa forma, a relagio
contratual que se estabelecerd entre as partes serd regulada, em qualquer
hipotese, por este documenta.

sua confirmaco, planejar os trabals
possamos colocar o maxima de recursos 2 servico da Empresa

para que

A Empresa, pela presente, concorda Gom os termas desta proposta & cantrata a

KPMG Auditores Independentes Ltda para realizar os trabalhes nesta descritos,

de acordo com a5 condigd O presente i revoga

todos a5 entendimentos e acordos anteriares entre a5 partes sobre a matéria

objeta desto proposta. Qualquer alteragdo nos termos desta proposta deverd

ser feita por escrito € for
pe partes,

Ganstcach 4o documestor KPMG Canfidresinl
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0 cantrato acordado seré regido ¢

Brasil, & o foro para dirlmir desacordo de qualquer natureza entre 3 KPMG e a Empresa, segundo a vontade que as partes
manifestam, em cardter irevogavel, sera o foro da Comarca do Municipio de Sdo Paulo, na Estado de S3o Paulo.

As Partes reconhecem que a copia digitalizads @ assinada pelss Partes &
Testermunhas da Proposta, e anexo & qualquer tipo de documenta relacionada
a0 trabalha canduzido pela KPMG produz s mesmos efeitos legais da via flsica
ariginal, nos termos da Lei n® 13,874/2019 & do Decreta n® 10.278/2020, &
acardarm ndo contestar a sua validade, conteido e integridade. As Partes
convencianam ainda que a Proposta poderi ser assinada, Inclusive pelas
testemunhas, de forma manuscrita ou por meio eletrdnico, ainda que o por
certificada emitido pela ICP-Brasil, nas termes da art. 10, § 20, da Medida
Brovisdria n? 2.200-2/2001. A assinatura eletriinica serd feita, de comum acorda
entre as Partes, na plataforma eletrdnica disponibilizada pela KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda

Oneusigned oy

ol . YS— R

e Nome:

cargo

Datada
o / / aprowagZo: Yo ol o
Testemunhas:
1 2
o Nome: Pietro vinicius sonotto
CPF/MF: CERME

Kbimg)
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Anexo | -
Termos e
condicoes
da
contrataca
o dos
Servicos

Anexo |

Anew |- Terma e
condices Auditoris.p.

KbiG
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Anexo Il -
Termos e
condicoes
erais de
aturamen
o dos
Servicos

Esta d canstitul parte da Proposta  qual vl
AFras-le 5.A. declara para todos os fins de direito que, a fim de viabilizar

desejada pelas Partes e registrada neste documento, disponibilizou para a
KPMG, todas as informagdes que julga relevantes para que os

) i Ges compativeis com as
priticas e fluxo financeiro da Organizaglio da Fras-le 5.A., contemplande.
a5 exigéncias e expectativas de todas 35 partes, pessoas & departamentos
envoliidos no processo de contas a pagar da sua Organizat3o, em especial
s responsdvels pelo recebimento, avaliag3o, aprovasSo, liberagio e

de cobranga e reall d

A Fras-le S.A, confirma que revisou todas as informagaes do QUADRO
RESUMO DE FATURAMENTO abaixo, que concorda gue todas as.
informagdes dele esti I i

informagdes que deverdo ser obiservadas para que os faturamentos de
honarirics sejam considerados compativeis e aceitos pelos padries da sua
Qrganizagio e que, portanta, as cobrangas de honararias realizadas nos
termos desta Proposta, em conformidade com as informacBes do
QUADRO RESUMO DE FATURAMENTO, serdo pagas nas datas de

KkPiG
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wencimento ora acordadas, sob pena da imediats aplicagio das medidas e
cominagBes cantratuais e legals correspondentes,

0s pagamentos deverdo ser realizados através dos boletos bancérios
1a KPMG, junt fat acada

parcela.

(QUADIRD RESUMO DE FATURAMENTO Cliznte |

[Razio Social para Faturamenta [Clissts] Frasle S.A
[CNPJ para Faturamenta [Cis [T
[Filial para fFaturaments poma) Forio Alegre
Walor tinquida Tolal
| s sk e R$145.000,00
]
Juiraldsde de Parcslas Venciments | Valor Liguide |
Toreea 1 ZHIN2025 T8 43.000.00
arceln 2 M2 R34 000,00
Parceln 1 ZROS2025 5 34, 000.00
Farcea & ZHUR025 RS 34.000,00
INFORWAGOES COMPLETEN T ARES PARA

FATURAMENTO
[ e o
vencimento, para Faiurar

: Proualosera o vonoimento Informade B
s istrag i, s s o wenes .

Sim{ x| Hasf )

Nome Diego Cormren

E 2
NFir ser enderegadnpars |

Fone:

Horre
Contatu o Contax a Pagar E

Fore:

(X1 de 15% [ 11Rde £8%

Impoatos a pagamento T Yo T
Dulr s informag e necessarias par

constar na drscrigao da corpo da NF 7]

[
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Fale com o nosso time

Cristiano Jardim Seguecio

de auditoria
Tel: + 55 (51) 99362-3050
csequecio@kpmg,com br

Poliane Maletzke
‘Gerente Sénior de auditoria

Tek: +55 (51) 99820-0664
polianemaletzke @kpma.com.br
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Kpmg.com/BR
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5. Laudo de Avaliacao da Incorporacao

KPME!

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Carlos Gomes, 258 - 6° andar, salas 601 a 606 - Boa Vista
90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil

Caixa Postal 18511 - CEP 90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil
Telefone +55 (51) 3327-0200

kpmg.com.br

Laudeo de avaliacao do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contibeis

Aos Administradores e Acionistas da
Nakata Automotiva Ltda. (Empresa)
Osasco-SP

Dados da organizacao contabil

1. KPMG Auditores Independentes Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Porto Alegre, na
Avenida Carlos Gomes, 258, 6° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n.® 57.755.217/0005-52, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio Grande do Sul sob o n° CRC SP-014428/F-7, representada pelo seu
socio infra-assinado, Sr. Cristiano Jardim Seguecio, contador, portador do RG n°
3049676285, inscrito no CPF sob o n°® 929.772.190-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade de Rio Grande do Sul sob o n® CRC SP244525/0-9-T-RS, residente e
domiciliado na cidade e estado, com escritorio no mesmo endereco da representada,
nomeada pela Administragio da Nakata Automotiva Ltda. para proceder a avaliagdo do
patriménio liquido contabil em 30 de novembro de 2025, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, resumido no Anexo A, apresenta a seguir o resultado de seus
trabalhos.

Objetivo da avaliacdo

2. A avaliacdio do patriménio liquido contdbil em 30 de novembro de 2025 da Nakata
Automotiva Ltda tem por objetivo a incorporacdo desse patrimonio liquido contabil pela
Fras-le S.A..

Responsabilidade da administragdo sobre as informacdes contibeis

3. A administracdo da Empresa é responsavel pela escrituracdo dos livros e elaboragiio de
informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de tais informacdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. O resumo das principais préticas contdbeis adotadas pela
Empresa esta descrito no anexo B do laudo de avaliacio.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do profissional da contabilidade

4. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio
liquido da Empresa em 30 de novembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame no balango
patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido
balango patrimonial da Empresa de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que

1
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requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo profissional da contabilidade e que o
trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o
patriménio liquido contabil apurado para a elaboragdo de nosso laudo de avaliagio estad
livre de distorcdo relevante.

5. A emissdo de laudo de avaliacdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do profissional da contabilidade, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante no patriménio liquido, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacio de riscos, o profissional da contabilidade
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da
Empresa para planejar os procedimentos que sio apropriados nas circunstincias, mas, nio,
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da
Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracio.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusdo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 359.999.459,55 (trezentos
e cinquenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e cinquenta e
nove reais e cinquenta e cinco centavos), conforme balanco patrimonial em 30 de novembro
de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no anexo, representa, em todos os
aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contabil da Nakata Automotiva Ltda., avaliado
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Em atendimento aos requisitos da Comissio de Valores Mobiliarios, informamos que:

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), ndo temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse
em rela¢do aos servicos que foram por nos prestados e que estdo acima descritos; e

(b) ndo temos conhecimento de nenhuma ac¢éo do controlador ou dos administradores da
Empresa com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utiliza¢cdo ou o conhecimento de
informacoes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das respectivas conclusdes.

Porto Alegre, 10 de dezembro de 2025.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

1\

Cristianoar im Seguecio
Contador CRC SP244525/0-9 T-RS
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Anexo A

Demonstrativo do Patrimoénio liquido contabil por meio dos livros contabeis da

Nakata Automotiva Ltda. em 30 de novembro de 2025

Ative

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

(-) Provisdo para crédito de liquidag@io duvidosa
Estoques

(-) Provisdo para perdas em estoques
Impostos a recuperar

IRPJ e CSLL a recuperar

Créditos diversos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicio social diferidos
Depositos judiciais

Direito de uso de contratos de arrendamento
Imobilizado

(-) Depreciacdo acumulada

Intangivel

(-) Amortizacdo acumulada

Total do ative nao circulante

Total ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - partes relacionadas
Salérios e encargos trabalhistas
Obrigacdes tributarias e sociais
IRPJ e CSLL a pagar
Arrendamentos a pagar
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar

Total do passivoe circulante

Nao circulante

Arrendamentos a pagar

Provisdo para litigios

Outras contas a pagar

Total do passive nao circulante
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250.587.972,89
62.141.553,67
(54.797,36)
188.578.285,59
(4.402.754,06)
6.996.316,88
1.409.659.,48
16.824.431,88

522.080.668,97

18.297.280,71
6.465.534,38
13.715.234,18
35.716.197,74
120.603.060,39
(48.119.412,24)
14.300.718,31
(7.747.741,56)

153.230.871,91

675.311.540,88

142.851.196,14
12.222,132,82
211.431,83
20.396.878,40
17.452.205,88
6.422.567,93
7.621.363,16
25.951.993,04
6.263.529,81

239.393.299,01

36.735.811,12
37.976.982,20
1.205.989,00

75.918.782,32




Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais
Resultados Abrangentes
Resultado acumulado

Total do patrimdnio liquido

Total do Passivo e Patrimonio liquido
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104.940.844,22
6.941.538,60
141.411.747,86
(75.595,08)
106.780.923,95

359.999.459,55

675.311.540,88
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Anexo B

Principais praticas contabeis adotadas

Contexto operacional

A Nakata Automotiva LTDA. (“NAKATA” ou “Empresa”) tem sede no municipio de Osasco,
Estado de Sdo Paulo, localizada na Avenida Presidente Médici, 939, Jardim Mutinga. A Empresa
foi criada em 1° de agosto de 2004 como resultado da cisdo da Dana Industrias Ltda. e, em 1° de
dezembro de 2004, foi adquirida pelos cotistas Affinia Canada ULC e Affinia Southern Holdings
LLC, sob a razdo social de Affinia Automotiva Ltda. Em 30 de outubro de 2015, foi adquirida
pela empresa Autopartners Participacdes S.A. Em 31 de agosto de 2016, a Affinia Automotiva
Ltda. alterou sua razdo social para Nakata Automotiva S.A. e incorporou de forma reversa sua
controladora Autopartners Participagdes S.A. Em 1° de setembro de 2020, a Fras-le S.A., empresa
da Randoncorp, adquiriu 100% das quotas da Empresa e, nessa data, a Nakata Automotiva S.A.
alterou seu tipo societario para Nakata Automotiva Ltda.

A NAKATA possui 1 (uma) Sede Administrativa e Centro de Pesquisa e Desenvolvimento no
Municipio de Osasco, Estado de Séo Paulo, 1 (um) Centro de Distribuicio com uma 4rea total de
24.000m2 e 1 (uma) fabrica de Amortecedores com drea de 10.366 m2, com um parque fabril
moderno e processos de Gltima geracdo, no Municipio de Extrema, Estado de Minas Gerais.

Além do mercado doméstico, a NAKATA exporta para clientes em diversos paises, tendo como
principal mercado no exterior a América do Sul.

Resumo das principais praticas contabeis

2.1 Base de elaboraciao

As informagdes contabeis sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
2.2 Sumairio das principais praticas contibeis adotadas
As principais praticas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas informagdes contabeis estdo

definidas abaixo. Essas praticas sio aplicadas de modo consistente nos exercicios, salvo
disposi¢do em contrario.

Moeda funcional e de apresentacio:

As informacdes contabeis estdo apresentadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcional e de
apresentacdo da Empresa.

Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo, de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros:

A Empresa classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:
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(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado; (ii) mensurados ao custo amortizado ou (iii)
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A classifica¢do depende do
modelo de negécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos
fluxos de caixa.

(a) Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

Titulos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociacdo no reconhecimento inicial e que a
Empresa decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sdo
estratégicos e a Empresa considera essa classificagdo como sendo mais relevante.

Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e
em juros e o objetivo do modelo de negocios da Empresa é atingido por meio da arrecadacido de
fluxos de caixa contratuais e/ou da venda de ativos financeiros.

(b) Mensurados a valor justo por meio do resultado incluem:
Investimentos em titulos de divida que néo se qualificam para mensuracio ao custo amortizado.
Investimentos patrimoniais mantidos para negociacéo.

Investimentos patrimoniais para os quais a Empresa ndo optou por reconhecer ganhos e perdas
por meio de outros resultados abrangentes.

Mensuracdo dos Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, a Empresa mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transacio diretamente atribuiveis a aquisicfo do ativo financeiro. Os custos de transacdo de ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao
determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.

Instrumentos de divida:

A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negocio da Empresa para
gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Empresa classifica seus
titulos de divida de acordo com as trés categorias de mensuracio a seguir:

Custo amortizado - os ativos, que sdio mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao
custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sio registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido
a4 baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros
ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo
apresentadas em uma conta separada na demonstrag¢do do resultado.
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Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos que sdo mantidos para coleta de
fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Mudangas no valor contabil sdo registradas em outros resultados
abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros
e ganhos e perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstracio do resultado. Quando o
ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido reconhecidos em
outros resultados abrangentes sdo reclassificados do patriménio liquido para o resultado e
reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os
ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstrac¢io do resultado.

Valor justo por meio do resultado - os ativos que nio atendem aos critérios de classificacio de
custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de
divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sio
reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que
ocorrerem.

Instrumentos patrimoniais

A Empresa subsequentemente mensura ao valor justo todos os investimentos patrimoniais.
Quando a administracio da Empresa escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com
investimentos patrimoniais em outros resultados abrangentes, nfo havera reclassificacdo
subsequente dos ganhos e perdas ao valor justo para o resultado apds a baixa do investimento.

As variaces no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo
reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demonstragdo do resultado quando aplicavel. As
perdas por impairment (e a reversdo dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nio tém uma divulgagdo separada das
outras mudancas no valor justo.

Passivos financeiros:

Os passivos financeiros sdo classificados como valor justo por meio do resultado. A Empresa
classificou seus passivos financeiros em aberto, substancialmente contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos e risco sacado, como outros passivos financeiros.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro
e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva ¢ a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro
ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil
liquido.
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Fornecedores Risco Sacado:

A Empresa possui operagdes junto a instituigdes financeiras sem nenhum 6nus financeiro para a
Empresa, operacdes essas que possibilitam que seus fornecedores do mercado externo (quando
de seu interesse) antecipem seus recebiveis. Nessa operacdo, os fornecedores transferem o direito
de recebimento dos titulos das vendas das mercadorias para as instituigdes financeiras, sem
nenhuma interferéncia da Empresa e por condi¢des de mercado. A operacdo de cessdo ndo implica
em qualquer alteracdo dos titulos emitidos pelos fornecedores, sendo mantidas as condigdes de
valor original e prazo de pagamento.

Baixa de passivos financeiros:

A Empresa baixa passivos financeiros somente quando suas obrigacdes sdo extintas e canceladas,
ou quando liquidadas. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a
contrapartida paga e a pagar ¢ reconhecida no resultado.

Reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros:

De acordo com o CPC 48, a Empresa adotou o gerenciamento de risco de crédito e utiliza uma
matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para as “Contas a receber”. As taxas
de provisdio aplicadas sdo baseadas nas melhores praticas de mercado. Adicionalmente, a Empresa
constituiu provisdo para os titulos vencidos ha mais de 90 dias ou em recuperacio judicial.

Estoques:

Avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou producdo, sendo ajustados quando aplicavel, por
provisdo para perdas, exceto quanto as importacdes em andamento, que séo valorizadas ao custo
acumulado individual. O custo de produgdo é apurado segundo o método de absor¢do de custos
industriais. A provisdo para perdas ¢ baseada na andlise do excesso de produtos e/ou mercadorias
que superem as vendas e/ou producdo projetadas para os proximos 24 meses.

Imobilizado:

Registrado ao custo de aquisi¢do e formacdo, o qual estd demonstrado pelo valor liquido da
depreciacdo acumulada, calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada. A vida util estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciagio sdo revisados na data das informacdes financeiras e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.

O valor recuperavel dos bens integrantes do ativo imobilizado é revisado anualmente, ou em
decorréncia de eventos e circunstdncias ou mudangas econdmicas, operacionais ou tecnologicas
que representem indicadores de perda de valor. Se o montante recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor do que seu valor contabil, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) ¢ reduzido ao seu valor recuperdvel. A perda por reducéo ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
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Um item do imobilizado é baixado apés alienacdo, ou quando nio hé beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienacdes sdo apurados
pela comparacio do produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstracio do resultado.

Imobilizagdes em andamento para producdo, suprimento ou fins administrativos, ou para fins
ainda nfio determinados, s3o demonstrados ao custo, deduzidos de eventuais perdas por reducio
ao valor recuperdvel reconhecidas. S3o registrados como parte dos custos os honorarios
profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo
com a politica contabil da Empresa. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo
prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

Intangivel:

Representado principalmente pelos direitos de uso de softwares registrados nessa rubrica;
possuem vida 1til definida e estdo sendo amortizados pelo método linear, no prazo de 5 (cinco)
anos. O valor recuperavel dos bens integrantes do ativo intangivel é revisado anualmente, ou em
decorréncia de eventos e circunstincias ou mudangas econdmicas, operacionais ou tecnologicas
que representem indicadores de perda de valor.

Demais ativos e passivos:

Os ativos e passivos sujeitos a variac3o monetaria por forca de legislacio ou clausulas contratuais,
ou denominados em moeda estrangeira, estdo corrigidos com base nos indices previstos nos
respectivos dispositivos ou nas taxas de cAmbio em vigor na data das informacdes contabeis, a
fim de refletir os valores atualizados. Os demais sdo apresentados pelos valores incorridos na data
de formacdo, sendo os ativos reduzidos de provisdo para perdas, quando aplicavel.

Imposto de renda e contribuicio social:

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracio do resultado porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
ndo fributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. O imposto de renda foi constituido a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240.
A contribuigdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os saldos
sdo reconhecidos no resultado da Empresa pelo regime de competéncia dos exercicios.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos.

Impostos correntes:

Sdo calculados com base no lucro real determinado de acordo com a legislagao tributaria em vigor
e provisionados segundo o principio de competéncia dos exercicios.
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Impostos diferidos:

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos™) sdo reconhecidos
sobre as diferencas tempordrias na data das informacdes financeiras entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas informagdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicdvel. Os impostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis
e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a Empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada na data das informacgdes
financeiras e quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.

Provisoes:

Reconhecidas quando um evento passado gera uma obriga¢fo legal ou implicita, quando existe a
probabilidade de uma saida de recursos e o valor da obrigacio pode ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de liquidagéio na data das
informacdes financeiras, levando em consideragdo os riscos e as incertezas relacionados a
obrigacdo. Quando se espera que o beneficio econdmico requerido para liquidar uma proviséo
seja recebido de terceiros, esse valor a receber é registrado como um ativo apenas quando o
reembolso ¢ virtualmente certo e o montante pode ser estimado com seguranga.

As provisdes contabilizadas pela Empresa decorrem substancialmente de processos judiciais e
administrativos com probabilidade de perda provavel, exceto para os processos trabalhistas que
respeitam um percentual histérico dos ultimos 5 anos, todos inerentes ao curso normal dos
negocios.

Esses riscos sdo avaliados pela Administragio da Empresa com seus assessores juridicos e
quantificados por meio de critérios que permitam a sua mensuragdo de forma adequada, apesar
da incerteza inerente ao desfecho final dos processos, ao prazo e ao valor.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando o controle sobre os produtos é
transferido, ou seja, usualmente no momento da entrega dos produtos para o cliente, o qual passa
a ter total liberdade sobre o canal e o preco de venda dos produtos, e desde que ndo haja nenhuma
obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo cliente. A entrega ocorre
quando os produtos sdo enviados para o local especificado, os riscos de obsolescéncia e perda sido
transferidos para o cliente que aceita os produtos, de acordo com o pedido de venda, e as
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disposi¢des de aceite tenham prescrito ou a Empresa tenha evidéncias objetivas de que todos os
critérios de aceite das mercadorias foram atendidos.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos:

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas
razoaveis para as circunstincias.

Com base em premissas, a Empresa faz estimativas com rela¢do ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir.

Provisao para Litigios:

A Empresa reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis, trabalhistas e previdencidrias. A
avaliacio da probabilidade de perda inclui a avaliagio das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua releviancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstincias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais
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6. Protocolo e Justificacao da Incorporacao

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DA
NAKATA AUTOMOTIVA LTDA

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito,

FRAS-LE S.A., sociedade por a¢cdes de capital aberto com sede na cidade de Caxias do Sul, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rodovia RS 122, km 66,1, 10.945, Bairro Forqueta, CEP 95115-550, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 88.610.126/0001-29 e na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43300004350, neste ato representada na forma prevista em seu Estatuto Social (“Fras-le” ou
“Incorporadora”); e,

NAKATA AUTOMOTIVA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede na cidade de Osasco, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Presidente Médici, 939, Pavilhdo C, Bairro Alianga, CEP 06268-000, inscrita no
CNPJ sob o n° 04.156.194/0001-70 e na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35232285135, neste ato representada na forma prevista em seu Contrato Social (“Nakata” ou
“Incorporada”);

Fras-le e Nakata, quando referidas conjuntamente, identificadas como “Partes”,

CONSIDERANDO QUE:

a) A Fras-le € uma companhia com registro de emissora de valores mobiliarios perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) na categoria “A” com ag¢des negociadas no segmento de listagem Nivel
1 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e tem por objeto: (a) a industrializagdo, a comercializagao, a
importacdo e a exportagdo de: (i) componentes, em especial de material de friccdo, para freios,
acoplamentos, transmissdes e outros sistemas; (ii) produtos a base de resinas, materiais compositos e
seus derivados; (iii) de autopegas e motopecas; e, (iv) de artefatos de plastico e seus derivados; (b) a
industrializagdo, a comercializagéo, a importagao e a exportagdo de pegas fundidas e/ou usinadas, de
ferro, aco e outras ligas, especialmente para o segmento de autopegas e motopecas; (c) a importagao e
a exportagao de matérias-primas, de partes, pegas e componentes, bem como de maquinas, aparelhos
e equipamentos industriais, aplicaveis na industrializagdo dos produtos referidos nas alineas (a) e (b)
anteriores; (d) a prestagao de servigos, diretos e indiretos, relacionados a seu objeto social, inclusive de
assisténcia técnica e de apoio administrativo; (e) a organizagao logistica do transporte de carga; (f) a
participagdo em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma, como sdOcia ou acionista; e, (g) a
representagdo comercial, por conta prépria ou de terceiros;

b) A Nakata é uma sociedade empresaria limitada cujo capital social € inteiramente detido pela Fras-
le e que tem por objeto social: (a) a industria, 0 comércio, a importagdo e a exportacao de pegas
automotivas; (b) a industria, o comércio, a importagéo e as exportagdo de motopecas; (c) a prestagao de
servigcos, diretos e indiretos, relacionados a pegas automotivas e motopegas; e, (d) a participagdo em
outras sociedades, como sdcia ou acionista;
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c) Atualmente, o ativo da Fras-le relativo ao investimento na Nakata, consiste em 104.940.844 (cento
e quatro milhdes, novecentas e quarenta mil, oitocentas e quarenta e quatro) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Nakata;

d) Ambas as Partes pretendem realizar a incorporagcao da Nakata;

RESOLVEM, em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), nos artigos 1.116, 1.117, § 1° e 1.118 da Lei n°® 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cdédigo Civil”) e na Resolugdo CVM n° 78, de 29 de margo
de 2022 (“RCVM 78”), celebrar o presente PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA
NAKATA AUTOMOTIVA LTDA (“Protocolo”), visando a regular os termos e condi¢des aplicaveis a
incorporagao da Nakata, condicionada as aprovagdes societarias mencionadas nesse Protocolo.

1. OBJETO

1.1 O objeto do presente Protocolo é estabelecer as bases da proposta de incorporagao, a ser levada a
deliberacao dos acionistas da Fras-le, na condi¢ao de titular da totalidade das quotas representativas do
capital social da Nakata.

1.1.1 Caso a proposta, objeto deste Protocolo, seja aprovada: (i) a Fras-le incorporara a totalidade do
patriménio liquido da Nakata, a valor contabil, e a sucedera em todos os seus direitos, obrigacdes, bens
e responsabilidades; e, (ii) a Nakata sera extinta em razdo da incorporagédo, procedendo-se ao
cancelamento das quotas representativas de seu capital social, sem qualquer alteracdo no capital social
da Fras-le, uma vez que esta ja detém 100% (cem por cento) do capital social da Nakata. No ambito da
Fras-le, o investimento anteriormente registrado na Nakata sera substituido pelo patriménio liquido
incorporado.

2. JUSTIFICAGAO E INTERESSE DAS PARTES NA REALIZACAO DA INCORPORAGAO

2.1 Beneficios. A incorporagao esta alinhada com a estratégia de otimizagao das estruturas societarias
e de negocios da Fras-le, reduzindo custos em areas administrativas e no cumprimento de obrigagdes
acessorias, além de tornar a administragao conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias,
o que resultara em beneficios de natureza patrimonial e financeira para a Fras-le e a Nakata.

2.2 Fatores de Risco. As Partes sdo sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, sendo a
Fras-le titular da totalidade de quotas do capital social da Nakata. Assim, ambas entendem que a
incorporagdo nao aumentara a exposigao de riscos, e ndo impactara os acionistas, investidores e
terceiros interessados.

2.3. Estimativas de Custo. Estima-se que as despesas e custos diretos para realizar e efetivar a
incorporagao, incluindo honorarios de assessores juridicos e financeiros, de avaliadores e de auditores,
incluindo, ainda os custos para realizagao da Assembleia de Acionistas e publicagao dos atos societérios,
sejam de, aproximadamente, R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

2.2 Agio. Como consequéncia da incorporagao, a Fras-le podera amortizar fiscalmente, agio no valor de
aproximadamente R$ 61 milhdes, relativamente a aquisicdo pela Fras-le de sua participacdo na Nakata,
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que poderdo aumentar ou reduzir, conforme revisdo que esta em andamento pela Fras-le e seus
assessores. Os beneficios tributarios advindos da amortizagao fiscal do agio serao aproveitados por todos
0s acionistas da Fras-le.

3. AVALIACAO

3.1 Avaliacao da Nakata. Fras-le e Nakata concordam que, na forma do laudo de avaliagao emitido nesta
data (“Laudo”), o patriménio liquido da Nakata teve seu valor determinado, com base no critério contabil,
pela KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”), sociedade simples limitada com sede na cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Carlos Gomes, n° 258, 6° andar, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 57.755.217/0005-52 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande
do Sul sob 0 n® CRC SP-014428/F-7 (“Avaliadora”); e, na data de referéncia de 30 de novembro de 2025,
concluiram que o valor de R$ 359.999.459,55 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos), representa o
patrimonio liquido da Nakata, estando de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

3.2 Variag6es patrimoniais ocorridas entre a data-base e a data da Incorporagao. As variagoes
patrimoniais da Nakata havidas entre a data-base do Laudo, 30 de novembro de 2025, e a data da
incorporagao serao registradas nos livros contabeis da Nakata, sendo reconhecidas pelo método da
equivaléncia patrimonial nos livros contabeis da Fras-le.

3.3 Conflito. A Avaliadora declarou nao ter interesse, direto ou indireto, nas sociedades envolvidas na
incorporagao ou, ainda, no tocante a propria incorporagao, que pudesse impedir ou afetar a preparacao
do Laudo a ela solicitados para fins da incorporagao.

3.4 Avaliacao para fins do Artigo 264 da LSA. Tendo em vista que ndo havera aumento de capital
decorrente da incorporagao nem a emissao de novas agdes em decorréncia de aumento de capital,
conforme descrito neste Protocolo, ndo havera relagao de substituigdo de acdes, o que impossibilita o
calculo alternativo previsto no artigo 264 da Lei das S.A.

4. ASPECTOS GERAIS DA INCORPORAGAO

Caso a proposta de incorporagao seja aprovada, sua implementagdo sera nas bases estabelecidas
abaixo.

4.1 Composicao do Capital Social das Partes.

Nakata. O capital social da Nakata, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 104.940.844,22 (cento
e quatro milhdes, novecentos e quarenta mil, oitocentos e quarenta e quatro reais e vinte e dois centavos),
dividido em 104.940.844 (cento e quatro milhdes, novecentas e quarenta mil, oitocentas e quarenta e
quatro) quotas, todas com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), desprezados os centavos, e de
titularidade da Fras-le.

Fras-le. O capital social da Fras-le, totalmente subscrito e integralizado, nesta data, é de
R$ 1.477.049.953,32 (um bilhdo, quatrocentos e setenta e sete milhdes, quarenta e nove mil, novecentos
e cinquenta e trés reais e trinta e dois centavos), representado por 280.335.091 (duzentas e oitenta
milhdes, trezentas e trinta e cinco mil e noventa e uma) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
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valor nominal, distribuidas da seguinte forma, cuja composicao reflete a data base de 05 de dezembro
de 2025:

Acionista Quantidade de acoes %
Randoncorp S.A. 141.944.855 | 50,634%
Dramd Participa¢des e Administragao Ltda. 28.279.206 | 10,088%
Tarpon — TPE Gestora de Recursos Ltda. 53.549.518 | 19,102%
Previ — Caixa de Previdéncia dos Func.do Bco.do Brasil 25.428.198 | 9,071%
Acao em Tesouraria 3.000.000 | 1,070%
Outros Acionistas 28.133.314 | 10,036%
Total de acoes 280.335.091 100,00

4.2. Relacao de Troca. Tendo em vista que nao havera aumento de capital decorrente da incorporagao
nem a emissdao de novas agdes em decorréncia de aumento de capital, ndo havera relagdo de
substituicao de agdes.

4.3. Extincao e Sucessao. Uma vez aprovada a incorporagao, a Nakata, sociedade com personalidade
juridica, sera extinta e universalmente sucedida pela Fras-le, sem solucao de continuidade, em todos os
seus ativos e passivos, direitos e obrigacdes, bens e responsabilidades, de qualquer natureza.

4.4. Efeitos da Incorporacao. Se aprovada, a incorporagao tera efeitos a partir do dia 1° de janeiro de
2026, dia seguinte apos a realizagao da Assembleia Geral Extraordinaria que deliberara sobre a matéria.

5. Atos da Incorporacao.

5.1. A efetivagdo da incorporagao dependera, ainda, dos seguintes atos:

(a) Reuniao do Conselho de Administragao da Fras-le para deliberar sobre a proposta que sera submetida
aos acionistas da Fras-le, de aprovagao do Protocolo, do Laudo, da incorporagao e de ratificagdo da
contratagdo da Avaliadora;

(b) Assembleia Geral Extraordinaria da Fras-le para deliberar, dentre outras matérias, sobre: (i) este
Protocolo; (ii) a ratificagcdo da contratacdo da Avaliadora; (iii) o Laudo; (iv) a incorporagao; e (v) a
autorizagao para os administradores praticarem os atos necessarios a efetivagao da incorporagao, caso
seja aprovada na Assembleia Geral; e

(c) Dispensado ato especifico de deliberagdao dos Administradores da Nakata, considerando ser a Fras-
le sua unica sécia, sendo neste ato, formalizada a concordéancia sobre: (i) este Protocolo; (ii) a ratificagcao
da contratagao da Avaliadora; (iii) o Laudo; (iv) a extingao por incorporagao; e (v) a autorizagao para os
administradores praticarem os atos necessarios a efetivagcdo da incorporagéo, caso seja aprovada na
Assembleia Geral.

5.2. Aprovada a incorporagao, as operag¢des da Nakata continuardo a ser desenvolvidas nos seguintes
enderecos, agora identificadas como filiais da Fras-le, com seus respectivos objetos sociais:

(a) na Avenida Presidente Médici, n°® 939, Pavilhdo C, Jardim Mutinga, CEP 06268-000, na cidade de
Osasco (SP), inscrita na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 3592031260-7 e no CNPJ
sob o n°® 88.610.126/0007-14, exercendo (a) a prestagao de servigos combinados de escritério e apoio
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administrativo; (b) a industria, o comércio, a importagdo e a exportagao de pecas automotivas; €, (c) a
industria, o comércio, a importagao e a exportagao de motopecas; €,

(b) na Rua Josepha Gomes de Souza, n° 96, Bairro dos Pires, CEP 37642-554, na cidade de Extrema
(MG), inscrita na Junta Comercial de Minas Gerais sob o NIRE 3192016031-5 e no CNPJ sob o n°
88.610.126/0008-03, exercendo (a) a industria, o comércio, a importacdo e a exportagcao de pecas
automotivas; (b) a industria, o comércio, a importagao e a exportagao de motopegas; e, (c) a organizagao
logistica do transporte de carga.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Independéncia das disposi¢cées. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a
ineficacia de qualquer das avengas contidas neste Protocolo nao prejudicara a validade e eficacia das
demais, que serao integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidarem seus melhores esforcos
de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou
tiver se tornado ineficaz.

6.2. Acordo integral e aditamentos. Este Protocolo constitui a totalidade dos entendimentos e avengas
dos administradores das Partes, conforme aplicavel, com relagdo as matérias aqui reguladas, e somente
poderao ser alterados ou aditados por meio de instrumento escrito assinado por todos os administradores
das Partes.

6.3. Arquivamento. Aprovada a incorporagdo, competira a administragcdo da Fras-le promover o
arquivamento e a publicacao de todos os atos relativos a incorporacgao, nos termos do artigo 227, §3° da
Lei das S.A., realizando os registros necessarios perante as reparticdes federais, estaduais € municipais
competentes.

6.4. Lei aplicavel. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

6.5. Do direito recesso: Nao aplicavel a normativa do artigo 137 da Lei das S.A., tendo em vista que a
Fras-le é a Unica acionista da Nakata, assim, inexistem acionistas dissidentes para exercer esse direito.

6.6. Resolu¢dao de Controvérsias. Para quaisquer disputas ou controvérsias decorrentes deste
Protocolo, ou de qualquer modo a ele relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade,
cumprimento, interpretagdo ou extingdo, envolvendo qualquer das Partes, inclusive seus sucessores a
qualquer titulo, fica eleito o foro da Comarca de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul.

6.7. Demonstracdes Financeiras. Nao se aplica a divulgagao das informacgdes financeiras que serviram
de base para a incorporagao, observando a dispensa prevista no artigo 16 da RCVM 78.

6.8. Aprovacgoes. A realizagao da incorporagao nao estara sujeita a apreciagao de qualquer autoridade
governamental brasileira ou estrangeira, inclusive as aprovagdes regulatérias ou concorrenciais.
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6.9. Documentos. O presente Protocolo, o Laudo e demais documentos aqui mencionados serao
disponibilizados aos acionistas oportunamente, na sede social e no sites de Relagées com Investidores

da Fras-le (cligue aqui), bem como na CVM (clique aqui) e na B3 (clique aqui).

6.10. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., as certidbes da incorporagao passadas pelo Registro de
Empresas sera documento habil para a averbacgao, nos registros publicos e privados competentes, da
sucessao universal pela Fras-le, em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes,
imunidades, quotas, excegdes, deveres, obrigacoes, sujei¢cdes, 6nus e responsabilidades da Nakata.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes, por seus representantes legais, assinam eletronicamente
o presente Protocolo e Justificagao de Incorporagao, por meio da plataforma DocuSign.

Caxias do Sul (RS), 10 de dezembro de 2025.

FRAS-LE S.A.
Anderson Pontalti Hemerson Fernando de Souza
Diretor-superintendente (CEQ) Diretor de Relagdes com Investidores
NAKATA AUTOMOTIVA LTDA
Anderson Pontalti Hemerson Fernando de Souza
Diretor-presidente Diretor
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/. Ata de reuniao da Diretoria Frasle Mobility

FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

Ata da Reuniao da Diretoria n°® 13/25

1. LOCAL, HORA E DATA: Sede social da Companhia, Rodovia RS 122, km 66, n® 10.945, Bairro Forqueta,
Caxias do Sul (RS), as 8 horas do dia 10 de dezembro de 2025.

2. PRESENCAS: Todos os membros da Diretoria.

3. MESA DIRIGENTE: Daniel Raul Randon, Presidente, e Anderson Pontalti, Secretario.

4. DELIBERACOES: De acordo com a Ordem do Dia, por unanimidade de votos, os Diretores se reuniram
para elaborar as seguintes Propostas:

4.1. De capitalizagédo de parte do saldo da Reserva Geral de Lucros, sem emissao de novas agdes, passando
o capital social de R$1.477.049.953,32 para R$1.800.000.000,00, com a respectiva alteragdo do Artigo 5° do
Estatuto Social. Referido € motivado pela alta probabilidade de, em um curto periodo, atingir os limites
previstos no Estatuto Social e no Artigo 199 da Lei 6404/76. Informagdes detalhadas do aumento do capital
estdo descritas no Anexo C, da Resolugéo 81/2022.

4.2. De mudanga da denominacao social de Fras-le para Frasle Mobility S.A. com o intuito de formalizar a
pratica ja adotada pela Companhia e dar maior alinhamento a marca, segregando a marca corporativa Frasle
Mobility da marca de produto Fras-le. Por consequéncia, modificar o Artigo 1°, para contemplar a nova
denominacgao; e,

4.3. De incorporagao da sociedade controlada Nakata Automotiva Ltda. pela Companhia, conforme estudos
realizados pelos drgaos técnicos e consultivos, demonstrados: (i) no respectivo Protocolo e Justificagdo de
Incorporacgao desta data, elaborado com observancia as disposi¢coes Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976;
e, (i) no Anexo | e no Anexo L, da RCVM n° 81, de 29 de mar¢co de 2025. A Proposta da Diretoria sera
encaminhada para exame do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal da Companhia e, recebendo
aprovacgao e opinido favoravel destes 6rgaos, sera levada a apreciagdo dos acionistas em Assembleia Geral
Extraordinaria.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada ata, que lida e tida
conforme em todos os seus termos, foi assinada pelos Diretores, pela plataforma digital Docusign.

Caxias do Sul, 10 de dezembro de 2025.

Daniel Raul Randon

Diretor-presidente

Anderson Pontalti Hemerson Fernando de Souza

Diretor-superintendente Diretor de Relagbes com Investidores
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3. Parecer do Conselho Fiscal Frasle Mobility

FRAS-LE S. A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

Ata da Reuniao n° 185 do Conselho Fiscal

DATA, HORA E LOCAL: dia 10 de dezembro de 2025, as 08:30 horas, pelo Portal de Governanga, sendo a sede da
Companhia localizada na Rodovia RS 122, km 66, Bairro Forqueta, CEP 95115-550, Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocac&o, presentes todos os Conselheiros Fiscais titulares, Jaime
Marchet, Joilson Rodrigues Ferreira e Wladimir Omiechuk.

DELIBERACOES: De acordo a ordem do dia de conhecimento de todos, os Conselheiros Fiscais reuniram-se
para apreciar Proposta da Diretoria, sobre:

O aumento do Capital Social da Companhia, por incorporacao de parte do saldo da Reserva Geral de Lucros,
nos termos do Estatuto Social e da Lei 6404/76. Os Conselheiros analisaram os documentos que compdes a
referida Proposta e entenderam que esta cumprindo as normas societarias e contabeis,

A incorporagao da Nakata Automotiva S.A. (“Nakata”), sociedade cujo capital social é inteiramente detido pela
Companhia. Os Conselheiros analisaram o Protocolo e Justificagdo da operagdo e o Laudo de Avaliagédo
elaborado pela KPMG Auditores Independentes Ltda., que determina o critério de valor contabil, para avaliagao
patriménio liquido da Nakata de R$ 359.999.459,55, na data de referéncia de 30 de novembro de 2025, bem
como os demais documentos preliminares previstos na Resolugdo CVM 81/2022. Os Conselheiros
manifestaram-se de acordo com a incorporagdo, uma vez que nao trara qualquer efeito juridico para a
Companhia e seus acionistas.

Por unanimidade de votos, os Conselheiros emitiram o seguinte parecer, nos termos do Artigo 163, inciso lll,
da Lei 6.404/1976:

“Parecer do Conselho Fiscal - Os membros titulares do Conselho Fiscal da Fras-le S.A., no exercicio da
atribuicao que é conferida pelo inciso Il do Artigo 163 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, bem como pelas disposicées legais e estatutarias: (i) em cumprimento ao disposto no artigo 163, Ill
e 166, §2° da Lei n° 6.404/76, examinaram a Proposta da Diretoria de aumento de capital da Companhia, no
valor de R$322.950.046,68, sem emissao de novas acées, mediante capitalizacao de parte do saldo da Reserva
Geral de Lucros, em consonancia com o previsto no Art. 199 da Lei 6.404/76; e, (ii) examinaram também, a
proposta da Administragado da Companbhia, para realizar a incorporagdo da Nakata Automotiva Ltda. (“Nakata”)
pela Companhia S.A., incluindo, mas ndo se limitando ao Instrumento de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacéo, que estabelece, dentre outros pontos, a justificativa, os termos e condicbes em que se realizara
a Incorporagédo, bem como o Laudo de Avaliacao emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda.

Com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos feitos pela administracdo da Companhia, os membros
do Conselho Fiscal, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, opinam pela aprovacdo do aumento
do capital social e da incorporacdo da Nakata e, que referidas matérias estdo em condicbes de serem
submetidos a apreciacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.”

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao e lavrada ata, que lida e tida conforme em
todos os seus termos, foi assinada pelos Conselheiros Fiscais, por meio da plataforma digital Docusign.

Caxias do Sul, 10 de dezembro de 2025.

Jaime Marchet Joilson Rodrigues Ferreira Wiadimir Omiechuk

41

ﬂfrasle—mobility fraslemobility.com




9. Ata de reunido do Conselho de Administracao
Frasle Mobility

FRAS-LE S. A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

Extrato da Ata da Reunidao do Conselho de Administragao n°® 16/25

DATA, HORA E LOCAL: Aos 10 (dez) dias do més de dezembro de 2025, as 9 horas, realizada de forma
presencial, na sede da Companhia, na Rodovia RS-122, Km 66, n® 10.945, Bairro Forqueta, CEP 95.155-550,
cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocagdo realizada pelo Portal de Governanga, presentes todos os
membros do Conselho de Administracao; os membros da Diretoria estatutaria, Daniel Raul Randon, Anderson
Pontalti e Hemerson Fernando de Souza, diretores nao estatutarios e executivos da area corporativa.
Presentes, ainda, nos termos do § 3° do Art. 163, da Lei 6.404/1976, presentes os membros titulares do
Conselho Fiscal.

MESA: Sr. David Abramo Randon - Presidente; Astor Milton Schmitt — Secretario.

DELIBERAQCES: De acordo com a ordem do dia de conhecimento de todos, por unanimidade de votos, foram
tomadas as seguintes deliberagdes:

Em conformidade com o disposto no Artigo 23, alinea “0” do Estatuto Social, por unanimidade de votos, os
Conselheiros manifestaram favoravelmente sobreas seguintes propostas da Diretoria: (i) a mudanca da
denominacao social de Fras-le S.A. para Frasle Mobility S.A.; (ii) o aumento do capital social, por incorporagao
de parte do saldo da Reserva Geral de Lucro, no valor de R$322.950.046,68, sem emissdo de novas agoes,
objetivando adequar a composicao do Patriménio Liquido da Companhia, tendo em vista os limites legais e
estatutarios da referida Reserva. Uma vez aprovado o aumento, o capital social da Companhia passara de
R$1.477.049.953,32 para R$1.800.000.000,00, representado por 280.335.091 agdes ordinarias; e, (iii) a
incorporacao da sociedade Controlada Nakata Automotiva Ltda. (“Nakata”), sociedade empresaria limitada
com sede na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Médici, 939, Pavilhdo C, Bairro
Alianga, CEP 06268-000, inscrita no CNPJ sob o n® 04.156.194/0001-70, com a ratificacdo da nomeagao da
KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”), sociedade estabelecida em Porto Alegre (RS), inscrita no
CNPJ sob o n° 57.755.217/0005-52, como empresa responsavel pela elaboragao do Laudo de Avaliagao do
patriménio liquido (“Laudo de Avaliagdo”) da Nakata. Os Conselheiros concordaram, ainda, com o Laudo de
Avaliacao elaborado pela KPMG e o Protocolo e Justificagao de Incorporacao, celebrado pelos representantes
legais da Companhia e da Nakata. Os Conselheiros fiscais, presentes a reuniao, nos termos do Artigo 163, §
3° da Lei 6404/76, entregaram seu parecer favoravel relativo as matérias descritas nos subitens “ii” e “iii”
acima. Por fim, os Conselheiros autorizaram a convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se
as 10 horas do dia 31 de dezembro de 2025, com o fim de deliberar sobre as matérias apreciadas nesta pauta,
e a Diretoria a divulgar ao mercado o edital de convocacgao e, juntamente com o Manual para Participagao de
Acionistas e as propostas da Administragao.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido e lavrada a ata, que lida aprovada em todos os seus termos, foi assinada eletronicamente por todos
os Conselheiros, por meio da plataforma digital DocuSign.

Caxias do Sul, 10 de dezembro de 2025.
Mesa Dirigente: David Abramo Randon — Presidente e Astor Milton Schmitt — Secretario.

Conselheiros presentes: David Abramo Randon, Astor Milton Schmitt, Alexandre Randon, Renata Faber Rocha
Ribeiro e Antonio Sergio Riede.

Na qualidade de Presidente da Reuniao, declaro que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio e
auténticas as assinaturas apostas. Caxias do Sul, 10 de dezembro de 2025.

David Abramo Randon Presidente da Reuniao
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10. Fato Relevante

FRAS-LE S.A.

CNPJ/MF n° 88.610.126/0001-29
Companhia Aberta

Fato Relevante

Incorporacao de Sociedade Controlada

A FRAS-LE S.A. [B3: FRAS3] (“Frasle Mobility” ou “Companhia”), em atencao ao disposto na Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e a regulamentagao da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM"), vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de
Administracdo aprovou a proposta de incorporagdo da controlada Nakata Automotiva Ltda.
(“Nakata”), com sede na cidade de Osasco (SP) e operac¢des na cidade de Extrema (MG), pela Frasle
Mobility (“Incorporacao”).

A Nakata € controlada cuja participacdo societaria € 100% detida Companhia. Como consequéncia
da Incorporacgao, serdo transferidas para a Companhia todos os bens, direitos e obrigacoes
exercidos pela Nakata, conforme detalhado na Proposta da Administracdo divulgada nesta data no
site de Relagdes com Investidores da Companhia e arquivada no site da CVM, que acompanha a
convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria que deliberara sobre a Incorporacéo, a ser realizada
as 10 horas do dia 31 de dezembro de 2025.

A Incorporagéo visa simplificar a estrutura societaria do grupo econémico, com a absor¢do das
atividades da Nakata pela Companhia, gerara beneficios operacionais, econdmicos, financeiros,
tributarios, comerciais e estratégicos, em especial pela otimizacdo de processos decisorios e
operacionais.

Por fim, esclarece-se que, tendo em vista a auséncia de socios minoritarios na Nakata, aliado ao fato
desta ser uma sociedade integralmente detida pela Companhia: (i) ndo havera relagdo de
substituicdo das agdes ou aumento de capital na Companhia decorrente da Incorporagao; (ii) nao
serao necessarias aprovagdes de autoridades brasileiras ou estrangeiras; (iii) ndo serao aplicaveis
as regras referentes a substituicio das agdes de acionistas ndo controladores e ao direito de retirada
dos acionistas dissidentes, tais como direito de recesso ou reembolso, e (iv) a Incorporagdo nao
gerara impacto financeiro para a Companhia.

A equipe de Relagdes com Investidores esta a disposicao para quaisquer esclarecimentos
necessarios, por meio de seu endereco eletrénico ri@fraslemobility.com.

Caxias do Sul, 10 de dezembro de 2025.

Hemerson Fernando de Souza
Diretor de Relagcdes com Investidores
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