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A reuniao esta sendo gravada.

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa
, , , videoconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da

e acess the S|muljcanleous translation, click companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras,

on the ‘interpretation’ button. constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Frasle
Mobility, bem como em informacdes atualmente disponiveis para a
Companhia. Consideracdes futuras nao sao garantias de

As perguntas podem ser feitas de duas formas: desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas. Estas se

referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias

que podem ou nao ocorrer.

P @

Investidores devem compreender que

condicdes econOmicas gerais, condi¢cdes da industria e outros
fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da
empresa, € podem conduzir a resultados que diferem,

Via audio, através do icone “levantar a mao”.

gl 103

Por escrito, atraves do botao "Q&A". materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes futuras.
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RESULTADQOS DO 3° TRIMESTRE 2025

BEM-VINDOS((AS)!

PARTICIPAM DA NOSSA CONFERENCIA DO 3T25:

DANIEL ANDERSON HEMERSON JESSICA DAVI

RANDON PONTALTI DE SOUZA CANTELE BACICHETTE

PRESIDENTE CEO DIRETOR EXECUTIVO

FRAS]E MOBILITY E FRASLE MOBILITY NORTH AMERICA, Rl E M&A ﬁ;ggfg%ggflﬁ‘g Rl gifﬁﬁﬁ 25 A
FRASLE MOBILITY C.

PRESIDENTE E CEO RANDONCORP

RANDONCORP CONVIDADO

77 FRASLE 2 NAKATA FREMAX conTroit MORESAT  @Tr vicTor FRITEC' (348~ composs KEEP LIFE IN MOTION

MOBILITY



&
<)
N
o2
&
L
=
~
®)

™
O
Q
W
O
Q
=
—
2
L]
e

~y

1)

1y

v

\ ]
~.-..‘: ‘~1\t

NAKATA FREMAX CONTroiL MORESmL @TFVICTOR FRITEC (S4i8~rs composs

KEEP LIFE IN MOTION

A

MOBILITY

7 FRASLE


https://youtu.be/ubfTMs4FAmU
https://youtu.be/ubfTMs4FAmU
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GOVERNANCA

DANIEL RANDON
PRESIDENTE

ANDERSON PONTALTI
CEO

SERGIO L. CARVALHO
SENIOR EXECUTIVE
ADVISOR
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ACONTECIMENTOS - ESG

DO TRIMESTRE

Certification -

T I s A x 3 67 EMISSAO DE DEBENTURES
e Evento Subsequente
N .

O captacdo no montante de R$ 500

SITE ALABAMA - EUA milhées. Os recursos liquidos captados
SITE PINGHU — CHINA por meio da Emissdo serdo destinados

para alongamento do perfil da divida e
a otimizacdo da estrutura financeira.

O selo que atesta o compromisso da
empresa com os matis elevados
padroées de sequranca da
informacao
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ACONTECIMENTOS

DO TRIMESTRE

EXTEL AWARDS 2025

Reconhecimento pelo sell-side:

2° lugar: Best CEO/Melhor CEO - Sergio L Carvalho

2° lugar: Best Company Board/Melhor Conselho de Administracao

™ extel

2° lugar: Best Investor/Analyst Event/Melhor Evento para Investidores

2° lugar: Best IR Program/Melhor Programa de RI
2° lugar: Best IR Team/Melhor Time de RI

39 lugar: Best IR Professional/Melhor Profissional
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SAVE

DATE

VEM Al O

UNIVERSO 2
FRASLE §
MOBILITY 5

KEEP LIFE IN MOTION

18.NOV.2025
SAO PAULO/BR

O9h
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https://youtube.com/live/ya-ZPUvGO_I?feature=share
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OM25 | GUIDANCE

> ) ® (=)

RECEITA LIiQUIDA gXETRECRANDOO, MA:JGUESMT:SLTZDA INVESTIMENTOS?
R$ 4.105,9 M |uUs$ 387,7 M 18,5% RS 122,9 M
GUIDANCE 2025 GUIDANCE 2025 GUIDANCE 2025 GUIDANCE 2025
R$54<X<R$5,8 US$ 500 < X < US$ 175% < X < 20,5% R$ 170 < X < R$%
bilhoes 540 milhées 210 milhoes

' Valor referente a soma das exportacdes a partir do Brasil e receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operacdes intercompany. * Percentual considera margem ajustada por eventos ndo recorrentes.
> Valor referente a investimentos organicos.
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3725 | DESTAQUES

/7 /

ROIC E ALAVANCAGEM

ROIC de 20,3%, ajustado pela exclusao
de nao recorrentes e Dacomsa.
Alavancagem de 1,6x, considerando o

MERCADO DOMESTICO

Distribuidores reduzindo
compras e sendo mais seletivos
devido ao alto custo de capital

. EBITDA pro forma de 12 meses da /a\
e Dacomsa. A4
MERCADO EXTERNO DACOMSA
Investimentos em manutencao
Operando com cautela, reflexo operacional; trabalho de
das incertezas com o cenario otimizacdo em custos de
. tarifario. (o) matérias-primas e sourcing.
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RECEITA LIQUIDA

RS MILHOES- 3725

2.858,0

IM24 9M25

- == Crescimento Organico

7~ FRASLE

MOBILITY

%

%

s NAKATA FREMAX CONTrOil MORESAt @7 vicTor FRITEC' (G%i8~r= composs

RECEITA POR SETOR E LINHA DE PRODUTDO

B Reposicao
B Montadoras

RECEITA POR FAMILIA DE PRODUTO

m Friccao
Componentes para Sistema de Freio

m Direcao e Conforto

m Componentes para Motor

m Componentes para Transmissao e Powertrain
Outros Produtos

Dados referentes ao 3725

KEEP LIFE IN MOTION
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RECEITA LIQUIDA

RS MILHOES-9M25

% Receita por segmento

@ Linha Comercial
@ Linha Leve

OUTROS
MERCADOS
28%

Linha Comercial

| 1.024,0 4.105,9
292,9 6,9
2.858,0 2,4 13,1 60,4

;ﬁ\ “““““““““““““““““““““ L &E A LA a .

¥ Producéo de caminhdes estavel; | = Queda na producéo de veiculos; w» Crescimento em volumes; |
' Mercado de reposicdo mais disputado; i Tarifas; .+ Queda na receita influenciada pela
' Manutencao da participacao de o Mercado cauteloso em consumo e | . inflacdo e disputa comercial por
\ mercado. ;\_evitando novos investimentos. | preco.

OM24 Linha Linha Comercial Linha Comercial Linha Comercial Argentina Crescimento OM25
Leve Outros Mercados Brasil EUA Nao Organico
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MERCADOS

RECEITA LIQUIDA

| NTERN O EXTERNO
RS Milhobes USS Milhébes

a +380,9% @
& +80.9%§

387,7

214,3

1725 2725 1725 2725 9M24 9M25
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RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE 2025

DESEMPENHO OPERACIONAL

RS MILHOES

O MARGEM EBITDA

CAUSAL EBITDA

377,6
-210,6
-40,4
-34,3

191,2
EBITDA Receita CPV Despesas Despesas Gerais Outras Receitas/
3724 Operacional (ex depreciacao) de Vendas e Administrativas Despesas

Liquida
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Historico da Margem EBITDA

19,2% 17,5% 18,4% 18,8% 16.0%
19,1% 17,5% 18,9% 185% 17,9%
3T25 2T25 3T24 9M25 IM?24

— Ebitda — - Ebitda Ajustado
271,8 270,2
-1,6
I
EBITDA Processos diversos EBITDA
3725 3725

AJUSTADO

KEEP LIFE IN MOTION
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RS MILHOES

FLUXO DE CAIXA LIVRE

52,2

48,8
44,2 9M24 2024 1T2f 1525 9IM25
3724 2725 3T25 T + R$ 231,6 - follow on
R ' Aliquota efetiva: .- R$11,2 combinacao |
' . 9M25: 17,55% ; . denegocios ,
' 9M24: 35,23% v S ’
271,8 X ' ; a ‘. 220,7
e ’ 120,7 ' Pgto 14/08/25 :
22276 0 s oo / )
52,2 -102,7 35 90,9 2.7 1.936,4
FCF EBITDA Investimentos Resultado IR e CSLL Variacao Dividendos / Integralizagao de Outros FCF
1S25 Financeiro da NCG JSCP capital 9M25
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LUCRO LIQUIDO E DIVIDA LIQUIDA

RS MILHOES

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

| 107,6
89,0

49,7

8,6%

3124 2125 3125
Margem Liquida

B ucro Liquido

FRASLE  NAKATA FREMAX conTroit MORESAT

7~ FRASLE

MOBILITY

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA

-0,2 X 2,2 X 1,7 x

1,6 x EBITDA LTM pro forma

-1.416,2 211385

-892,8

1276 3 . 1.969,4
2.862,2 2.816,7
Ml Disponibilidades Bl Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida

Derivativos e Combinacao de Negdcios

KEEP LIFE IN MOTION
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OUTLOOK

> Mercado de reposicao segue resiliente, apoiado na frota envelhecida e na maior atividade do transporte de
passageiros (linha leve), tipica do periodo pré-férias,;

> Ambiente externo instavel, incertezas decorrentes da situacao politico-economica dos Estados Unidos;

> Integracao Dacomsa avancando — foco nos trabalhos em oportunidades de sinergias de sourcing, otimizacao
fabril, reformulacoes e cross-selling.

> Argentina trabalha na equalizacao de estoques, fortalecimento do canal de vendas e preco para se manter
competitiva no mercado.
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Q&A

Por audio
Demonstrando o interesse atraves do icone
“Levantar a mao” ou *9 se estiver conectado via

telefone.

By audio
Showing interest by using the “Raise hand” icon
or *9 if connected via telephone.

Por escrito
As perguntas podem ser enviadas por escrito
m atraves do botao "Q&A"

In writing
Questions can be submitted in writing via the
"Q&A" button.
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