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FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ata lavrada na forma de sumario

1. Local, data e hora: na sede da Companhia, localizada na Rodovia RS 122, km 66, n° 10.945, Bairro
Forqueta, Caxias do Sul, RS, no dia 23 de abril de 2025, as 9 horas, de modo digital, com a participacao
de acionistas por meio de Sistema Eletronico, que atende aos requisitos previstos na Resolugdo CVM
81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81”).

2. Publica¢é6es e Divulgagées: (i) anuncios que colocam a disposi¢cdo dos acionistas os Documentos
da Administragao, dispensada a publicagdo, nos termos do § 5° do Artigo 133 da Lei 6404, de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA”). (ii) os Documentos da Administragédo foram publicados na edicao de 21 de
margo de 2025, do Jornal Pioneiro, de Caxias do Sul, pagina 2 a 7 da versao impressa € na paginas da
rede mundial de computadores http://www.pioneiro.com/publicidadelegal, e foram disponibilizados aos
acionistas nas paginas da rede mundial de computadores da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
https://www.gov.br/cvm/pt-br, da B3 S.A. Brasil, Bolsa Balcao (“B3”) https://b3.com.br/pt br e da
Companhia https://ri.fraslemobility.com/, no dia 21 de margo de 2025, estando disponiveis também na
sede social; (iii) os anuncios de Convocagao foram colocados a disposi¢do dos acionistas nas paginas
da rede mundial de computadores da CVM, da B3 e da Companhia, no dia 21 de marco de 2025, e
publicados nas edi¢des de 21, 24 e 25 de margo de 2025, do Jornal Pioneiro, de Caxias do Sul, paginas,
4, 6 e 10, respectivamente, da edicdo impressa, e na paginas da rede mundial de computadores
http://www.pioneiro.com/publicidadelegal; (iv) foram colocados a disposigdo dos acionistas na sede
social da Companhia nos websites da CVM https://www.gov.br/cvm/pt-br, da B3 https://b3.com.br/pt br
e da Companhia https://ri.fraslemobility.com/, todos os demais documentos pertinentes a ordem do dia
desta Assembleia.

3. Presencas: acionistas representando 95,04% do capital social, Conselheiros de Administracao,
Diretores, Conselheiros Fiscais e representantes da KPMG Auditores Independentes.

4. Mesa Dirigente: Presidente, David Abramo Randon, Presidente do Conselho de Administragéo; e,
Secretario, Astor Milton Schmitt, Vice-presidente do Conselho de Administrago.

5. Leitura de documentos, lavratura e publicacdo da ata: Em cumprimento ao disposto no Art. 48, §
4°, da RCVM 81, foi disponibilizado no site nos websites da CVM https://www.gov.br/cvm/pt-br, da B3
https://b3.com.br/pt br e da Companhia https://ri.fraslemobility.com/, o mapa consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a disténcia, sendo dispensada sua leitura. Foi dispensada, ainda,
a leitura dos assuntos constantes da pauta e dos respectivos documentos submetidos a discussao e
votagéo, nos termos do Art. 134 da LSA. Os acionistas presentes foram informados da gravagéo integral
da Assembleia, observados os procedimentos previstos no Art. 28, §1°, Il, da RCVM 81. Também
receberam orientagbes quanto as regras e os procedimentos adotados para o transcurso da reuniao e
a utilizacao do Sistema Eletronico. Foi autorizada a lavratura desta ata em forma de sumario e sua
publicagdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do disposto no §1° e §2° do Artigo
130 da LSA.

6. Decisdes: em cumprimento a Ordem do Dia, os assuntos foram colocados em votagao e, conforme
descrito no Mapa de Votacao anexo a esta Ata, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.1.1. Documentos da Administracao: aprovados, com abstengao dos legalmente impedidos de votar,
o Relatério Anual dos Administradores, as Demonstracbes Financeiras, o Relatério da Auditoria
Independente e o Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

6.1.2. Destinacdo do Lucro Liquido e proposta de dividendos: aprovada a Destinagdo do Lucro
Liquido do exercicio, conforme proposto pelos administradores e corroborado pelo Conselho Fiscal.
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Pela proposta, do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024, no montante
de R$ 367.742.399,74 (trezentos e sessenta e sete milhdes setecentos e quarenta e dois mil trezentos
e noventa e nove reais e setenta e quatro centavos), sera deduzida a importancia de R$ 18.387.119,99
(dezoito milhdes trezentos e oitenta e sete mil cento e dezenove reais e noventa e nove centavos) para
destinagdo a Reserva Legal, e adicionada a importancia de R$ 844.297,34 (oitocentos e quarenta e
quatro mil duzentos e noventa e sete reais e trinta e quatro centavos) relativa a Realizagao Resultados
Abrangentes. O saldo resulta no lucro liquido ajustado base para calculo de dividendos de R$
350.199.577,09 (trezentos e cinquenta milhdes cento e noventa e nove mil quinhentos e setenta e sete
reais e nove centavos), destinado como segue: para Reserva Geral de Lucros, R$ 211.738.252,43
(duzentos e onze milhdes setecentos e trinta e oito mil duzentos e cinquenta e dois reais e quarenta e
trés centavos) e Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 138.461.324,66 (cento e trinta e oito
milhdes quatrocentos e sessenta e um mil trezentos e vinte e quatro reais e sessenta e seis centavos),
bruto de IRF, creditados durante o exercicio de 2024 e ja pagos aos acionistas, que imputados aos
dividendos do mesmo exercicio pelo valor liquido de imposto de renda na fonte superam o percentual
minimo de 25% previstos no Estatuto Social, ndo remanescendo dividendos complementares aos
acionistas.

6.1.3. Conselho Fiscal: a instalagao do Conselho Fiscal foi requerida por acionistas minoritarios, sendo
eleitos 3 (trés) membros titulares e seus respectivos suplentes, para compor o Conselho Fiscal, com
mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, os seguintes candidatos: (i) por votacdo em
separado, os acionistas minoritarios reelegeram Joilson Rodrigues Ferreira, brasileiro, casado,
bacharel em direito, residente e domiciliado na Alameda Garibaldi, 321, Alphaville, Residencial 18 do
Forte Santana de Parnaiba — SP - CEP 06543-23 , portador da cédula de identidade RG n° 02131763984
DETRAN/RJ e inscrito no CPF sob n° 945.772.268-04, como titular, e elegeram Antonio Martiningo
Fllho, brasileiro, casado, auditor, residente e domiciliado na Ville Montagne QD 16 A casa 60 Bairro
Setor Habitacional Jardim Boténico - Brasilia, CEP 71.680-357, portador da cédula de RG n°
03445693597 e inscrito no CPF n° 097.000-288-28, como seu respectivo suplente; (i) demais acionistas
reelegeram Jaime Marchet, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na
Rua Mario Jodo Bevilaqua, n°® 564, CEP 95032-240, Caxias do Sul (RS), portador da cédula de
identidade RG n° 2009717915 SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob n°® 327.865.490-00, como titular, e,
Volnei Ferreira de Castilhos, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na Avenida Rio
Branco, n°® 2125, ap. 31, CEP 95096-000, Caxias do Sul (RS), portador da cédula de identidade RG n°
3028088941-SSP/RS e inscrito no CPF sob n°® 406.787.300-00, como seu respectivo suplente; e, (iii)
reelegeram Wiladimir Omiechuk, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na Rua De La
Grange, 406, CEP 91330-160, Porto Alegre (RS), portador da cédula de identidade RG n°® 7010392731
SJTC/RS, inscrito no CPF sob o n° 315.757.570-87, e, Carlos Osvaldo Pereira Hoff, brasileiro, casado,
contador, residente e domiciliado na Travessa Aurora, n° 90, CEP 91330-300, Porto Alegre (RS),
portador da cédula de identidade RG n° 6003963987-SSP/RS e inscrito no CPF sob n°® 055.286.900-72,
como seu respectivo suplente.

6.1.4. Remuneracao dos administradores e fiscais: fixadas (i) a remuneracdo global e anual dos
administradores (Conselho de Administragdo e Diretoria) para o ano de 2025, no montante de até R$
12.894.701,76 (doze milhdes oitocentos e noventa e quatro mil setecentos e um reais e setenta e seis
centavos), incluidos neste montante honorarios fixos, remuneragdo variavel, participagdo nos
resultados, beneficios de FGTS (quando e se for o caso), beneficios pds-emprego (previdéncia privada),
plano de saude e seguro de acidentes pessoais. O Conselho de Administragdo, em reunido especifica,
procedera a distribuicdo da remuneragao individual para cada membro do érgao deliberativo e para
cada membro da Diretoria; e, (ii) a importancia global anual de até R$ 479.074,00 (quatrocentos e
setenta e nove mil e setenta e quatro reais) aos membros do conselho fiscal, distribuida de forma
igualitaria entre os Conselheiros, nao computados no calculo os beneficios e a participagdo nos lucros
dos administradores, distribuida de acordo com proposta da administragcao, garantido o minimo previsto
na LSA, de 10% da remuneragao que, em média, for atribuida a cada Diretor. Os membros suplentes
somente serdo remunerados caso ocuparem a posicao de titular.

6.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.2.1. A adaptacao do Artigo 2° do Estatuto Social, contendo a identificagdo da rodovia, do km e do
numero, no enderecgo da sede da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo
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2°. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na
Rodovia Estadual RS 122, km 66, n°® 10.945, CEP 95115-550, Bairro Forqueta, podendo criar ou extinguir
filiais e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou exterior.”

6.2.2. A adequacao do Artigo 4° do Estatuto Social, para ampliar o objeto social da Companhia,
mediante a inclusdo de atividades correlatas a atividade principal, agora, possuindo nova redacgao:
“Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social: (a) A industrializacdo, a comercializacdo, a importacdo
e a exportagdo de: (i) componentes, em especial de material de friccdo, para freios, acoplamentos,
transmissdes e outros sistemas; (ii) produtos a base de resinas, materiais comp0ositos e seus derivados;
(iii) de autopecas e motopecas; e, (iv) de artefatos de plastico e seus derivados; (b) A industrializagéo,
a comercializagdo, a importacdo e a exportagdo de pecas fundidas e/ou usinadas, de ferro, aco e outras
ligas, especialmente para o segmento de autopecas e motopecas; (c) A importacdo e a exportacdo de
matérias-primas, de partes, pegcas e componentes, bem como de maquinas, aparelhos e equipamentos
industriais, aplicaveis na industrializagdo dos produtos referidos nas alineas (a) e (b) anteriores; (d) A
prestacado de servicos, diretos e indiretos, relacionados a seu objeto social, inclusive de assisténcia
técnica e de apoio administrativo; (e) A organizacao logistica do transporte de carga; (f) A participacdo
em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma, como sdcia ou acionista; e, (g) A representacao
comercial, por conta propria ou de terceiros.”

6.2.3. A alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social, para incluir o capital social da Companhia atualizado,
conforme Ata de RCA n° 05/22, de 7 de abril de 2022, que passou a ser R$ 1.229.400.001,32,
representado por 270.016.343 a¢des ordinarias, 0 qual passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo
5°, O capital social, subscrito e totalmente integralizado, é de R$ 1.229.400.001,32, representado por
270.016.343 acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo unico. A
Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente da reforma estatutaria, e
por deliberacdo do Conselho de Administragcéo, até o limite de 500.000.000 de agdes ordinarias, todas
sem valor nominal, com observancia no artigo 7° deste Estatuto.” e,

6.2.4. A alteragéo das alineas “f” e “h” do Artigo 23 do Estatuto Social, com o objetivo de clarificar a
algada da Diretoria, relativa a prestacdo de garantias, alinhando referida algada ao limite estabelecido
para operagdes financeiras, contemplando a nova redacgao: “Artigo 23. Compete ao Conselho de
Administragéo, além de outras atribuicées que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social: (a)
....; (f) Deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia, de uma ou mais operagées relacionadas, com
valor principal ou exposicdo superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), relativas a (i)
contratos financeiros, incluindo abertura de crédito, mutuos, empréstimos, financiamentos,
arrendamentos mercantis ou leasing, compror, vendor e desconto de recebiveis, emissdo de notas
promissorias comerciais, debéntures ndo conversiveis ou outros titulos de divida, ou (ii) operagbes com
derivativos; (h) Aprovar a concessao voluntaria, pela Companhia, de qualquer garantia, real ou
fidejussdria em favor de sociedades controladas, quando com valor principal ou a exposicdo exceder a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), e em favor terceiros independentemente do valor,
excluidas penhoras ou constricbes realizadas de maneira alheia & vontade ou ao controle da
Companhia”.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada e lavrada a ata para os fins e
efeitos legais que, foi lida, tida conforme em seus termos e assinada pelos acionistas presentes. Nos
termos do Art. 47, §§1° e 2°, da RCVM 81, os acionistas que participaram via Sistema Eletronico
disponibilizado pela Companhia ou por meio do boletim de voto a distancia serdo considerados
assinantes desta Ata e do Livro de Presencas de Acionistas, sendo que o seu registro em Ata foi
realizado pela Mesa Dirigente. Caxias do Sul, RS, 23 de abril de 2025. Mesa dirigente: David Abramo
Randon, Presidente e Astor Milton Schmitt, Secretario. Acionistas presentes: Randon S.A.
Implementos e Participagdes, Alexandre Randon - Diretor; Alexandre Randon; DRAMD Participacdes e
Administracdo Ltda., Alexandre Randon - Diretor-presidente, David Abramo Randon, Daniel Raul
Randon, Hemerson Fernando de Souza e AMJD Administragdo e Participagbes Ltda., Astor Milton
Schmitt Sécio-presidente. Participantes que votaram por meio de voto a distancia: Plano De
Beneficios 1, Tropico Value Fia, Harpia Fia le, Atomica Fia le, Tp Partners Public Equities Fund, Lp,
Tarpon Gt Master Institucional Fundo De Investimento Financeiro, Tarpon Gt Master Fia, Roberto De
Araujo, Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series Of, Higor Landgraf, Calebe Augusto Dos
Santos, Hsbc Etfs Plc H Msci E M S C Esg U Etf Bc Bnp Paribas Br Sa, Mauricio Dias De Cerqueira,
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Alaska Permanent Fund, Texas Municipal Retirement System, Ssga Spdr Etfs Europe | Plc, Series B-
Channing Emerging Markets Small Cap Fund,, Joao Paulo Ajala Sorgato, Northern Trust Collective Eafe
Small Cap Index Fund-Non Lend, State St Gl Adv Trust Company Inv Ff Tax Ex Ret Plans, Utah State
Retirement Systems, Spdr Sp Emerging Markets Small Cap Etf, Marcelo Oyamada, Capsigma Master
Fundo De Investimento Em Aes, Ishares Core Msci Emerging Markets Imi Index Etf, State Of Alaska
Retirement And Benefits Plans, Diego Alamino De Oliveira, Ishares Public Limited Company, Vanguard
Emerging Markets Stock Index Fund, Pedro Bernardinelli Junior, Luciano De Almeida Horacio, American
Century Etf Trust-Avantis Responsible Eme, Pedro Paulo Machado, Vanguard Inv Funds Icvc-Vanguard
Ftse Global All Cap Index F, Nat West Bk Plc As Tr Of St James Pl Gl Small Comp Unit Fund, Thrift
Savings Plan, Carlos Fonseca Avila, The United Nations Joints Staff Pension Fund, Vanguard Fiduciary
Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T, Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, American
Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark, Mauri Woord, Miguel Hlebczuk Junior, American Century Etf
Trust-Avantis Emerging Market, College Retirement Equities Fund, Dow Retirement Group Trust, Ishares
Msci Brazil Small Cap Etf, Rubens Machado, Marcio Mendes, Teacher Retirement System Of Texas,
Legal General U. Etf P. Limited Company, American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark,
California State Teachers Retirement System, Paulo Schroeder, Andre Marino Kuller, State Street Global
All Cap Equity Ex-Us Index Portfolio, Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li, Dimensional
Emerging Core Equity Market Etf Of Dim, Legal & General Collective Investment Trust, Vanguard Total
International Stock Index Fd, A Se Van S F, Police And Firemen's Retirement System Of New Jers, St
St Msci Emerging Mkt Small Ci Non Lending Common Trt Fund, Public Employees Retirement System
Of Ohio, Thomas Magno De Jesus Silveira, Giovanna Araujo Pacheco, Vanguard Funds Plc / Vanguard
Esg Emerging Markets, Salvador Fernandes De Jesus Junior, Anderson Ricardo Do Nascimento Silva,
Ishares Iv Public Limited Company, Jose Eduardo Jacques Romagna, The Regents Of The University Of
California, Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer, American Century Etf Trust - Avantis
Emerging Mark, Felipe Cardoso Dos Santos, Luiz Fernando Placido Burato, Vanguard Esg International,
Ishares lii Public Limited Company, Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F,
Spartan Group Trust For Employee Benefit Plans: Sp, Thrift Savings Plan.

Na qualidade de Presidente da Assembleia, declaro que a presente é copia diel da ata lavrada no livro
proprio e auténticas as assinaturas apostas.

Caxias do Sul, 23 de abril de 2025.

David Abramo Randon
Presidente da Assembleia
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1. Examinar, discutir e votar o relatério anual dos administradores, as demonstracées financeiras, o Relatdrio da
auditoria independente e o Parecer do conselho fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

253.767.519 208.687.787 0 45.079.732

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

253.767.519 209.437.182 0 44.330.337

3. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767

ON Sim Nao Abster-se

253.767.519 76.641.683 1.710 177.124.126

4. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de a¢des com direito a voto

1. Joilson Rodrigues Ferreira (titular) / Antonio Martiningo Filho (suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

218.883.294 76.590.860 2.123 142.290.311

5. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal

1. Jaime Marchet (titular) / Volnei Ferreira de Castilhos (suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

34.884.225 34.824.429 0 59.796

2. Wladimir Omiechuck (titular) / Carlos Osvaldo Pereira Off (suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

34.884.225 34.824.429 0 59.796

6. Fixar a remuneracéo global dos administradores e dos conselheiros fiscais, para o exercicio de 2025.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

253.767.519 204.772.707 4.654.152 44.340.660
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1. Adaptar o Artigo 2° do Estatuto Social, com a identificacéo da rodovia, do km e do nimero, no endereco completo
da sede da Companhia, localizada na Rodovia RS 122, km 66, n° 10.945, Bairro Forqueta, Caxias do Sul (RS),
conforme Ata de RCA de n° 03/05, de 10 de marc¢o de 2005.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
253.767.498 209.494.956 0 44.272.542

2. Adequar o Artigo 4° do Estatuto Social, para ampliar o objeto social da Companhia, mediante a incluséo de
atividades correlatas a atividade principal da Companhia como: a industrializagdo, a comercializagao, a importacao
e a exportacdo de motopecas; a prestacao de servicos, diretos e indiretos, relacionados a suas atividades, inclusive
de apoio administrativo; e, a organizacao logistica do transporte de carga.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

253.767.498 209.494.956 0 44.272.542

3. Alterar o Artigo 5°, para incluir o capital social atualizado, conforme Ata de RCA n° 22/05, de 7 de abril de 2022,
gue passou a ser R$ 1.229.400.001,32, representado por 270.016.343 acdes ordinarias

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

253.767.498 209.494.961 0 44.272.537

4. Alterar as alineas “f” e “h” do Artigo 23, com o objetivo de clarificar a algada da Diretoria, relativa a prestacgéo de
garantias, alinhando referida alcada ao limite estabelecido para operacdes financeiras.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

253.767.498 209.437.119 19 44.330.360




