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Destaques:

4124

e Receita Bruta de RS 1.994,3 milhoes com crescimento de 8,7% sobre o 4723

o

o

o

o

o

Marca Fleury com crescimento de 9,5%.

Demais Marcas SP com crescimento de 13,5%.
Marcas de MG com crescimento de 92,1%.

Regionais com crescimento de 14,6% (6,3% orgdnico).

Atendimento mdvel com crescimento de 18,2%, representando 7,7% da Receita total do Grupo.

e EBITDA de RS 405,5 milhoes, 7,9% acima de 4723, e margem de 22,0%.

e Lucro Liquido de RS 84,0 milhdes, com crescimento de 3,3% sobre 0 4723 e margem de 4,6%.

2024

e Receita Bruta de RS 8.320,0 milh6es com crescimento de 19,5% sobre 2023 (7,4% pro forma)

@)

@)

o

@)

Demais Marcas SP com crescimento de 22,6% (13,0% pro forma).

Marcas de MG com crescimento de 60,3% (10,4% pro forma).

B2B com crescimento de 43,5% (9,7% pro forma).

Atendimento mével com crescimento de 20,4% (17,0% pro forma), representando 7,6% da Receita

total do Grupo.

e EBITDA de RS 1.982,0 milhGes, 19,6% acima de 2023 ex-Despesas One Time de Combinacdo de Negdcios

(9,4% pro forma) e margem de 25,8%.

e Lucro Liquido de RS 616,2 milhdes, com crescimento de 32,0% sobre 2023 ex-Despesas One Time de

Combinacdo de Negdbcios e margem de 8,0%.
e Fluxo de Caixa Operacional de RS 1.930,5 milh6es em 2024, conversdo de 97,4% do EBITDA.

e Reducdo da alavancagem em 1,0x e do custo de divida para CDI+0,95% (anteriormente 1,2x e
CDI+1,41% em 2023).

e Upgrade de rating da Moody's para AAA.br estdvel em junho/24 (anteriormente AA+.br positivo).
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4123 4124 A 2023 2024
Contdbil Contdbil Contabil Contabil

Receita Bruta 1.8354  1.9943 87% 6.961,3 83200 19.5%
Glosas (% Receita Bruta) -0,6% -1,3%  -73 bps -0,7% -1,2%  -48 bps
Receita Liquida 1.704,4  1.839,3 79% 6.470,9  7.684,7 18.8%
Lucro Bruto 400,6 453,6 132% 1.7399 21432 23,2%
Margem Bruta (% RL) 23,5% 24,7% 116 bps 26,9% 27,9% 100 bps
EBITDA 3758 405,5 79% 1.656,7* 1.982,0 19.6%
Margem EBITDA (% RL) 22,1% 22,0% -01 bps 25,6% 25,8% 19 bps
Lucro Liquido 81,3 84,0 33%  467.0* 616,2 32,0%
Margem Liquida (% RL) 4,8% 4,6%  -20 bps 7.2% 8,0% 80 bps
anpo  aawe -
forma forma forma forma
Receita Bruta 1.8354  1.994,3 87% 7.7456  8.320,0 7,4%
Glosas (% Receita Bruta) -0,6% -1,3%  -73 bps -0,7% -1,2%  -51 bps
Receita Liquida 1.704,4  1.839,3 79% 7.199.9  7.684,7 6,7%
Lucro Bruto 400,6 453,6 13.2%  1.936,1 2.143,2 10,7%
Margem Bruta (% RL) 23,5% 24,7% 116 bps 26,9% 27,9% 100 bps
EBITDA 3758 405,5 79% 1.811,1* 1.9820 9,4%
Margem EBITDA (% RL) 22,1% 22,0% -0l bps 25,2% 25,8% 64 bps

* Considera despesas One Time de Combinacdo de Negdcios com Instituto Hermes Pardini em 2723 (EBITDA: R$ 65,5 milhdes; Lucro Liquido: R$ 43,2
milhdes)




GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Sobre Essa Divulgagcao

Para melhor entendimento da evolugcdo de resultados, oferecemos além dos resultados contdbeis, valores

em mesmas bases para os periodos desse ano e do ano passado.

O resultado contdabil captura resultados do Instituto Hermes Pardini a partir de maio de 2023 (fechamento da

fransacdo realizado em 28/04/23).

O resultado pro forma — para simples comparacdo e ndo auditado ex-ajustes de balanco de abertura -
contempla o acumulado de Fleury e Instituto Hermes Pardini como se ambas operacdes estivessem

combinadas ho mesmo periodo de 2023 e 2024, conforme ilustrado na tabela abaixo:

4123 124

Fleury Pardini Fleury Pardini I Fleury
Contdabill Out, Nov, Dez Out, Nov, Dez : Out, Nov, Dez Out, Nov, Dez Mai — Dez Jan — Dez

Pro forma Out, Nov, Dez Out, Nov, Dez | Out, Nov, Dez Out, Nov, Dez Jan —» Dez Jan — Dez

023

2024

Pardini E Fleury Pardini ‘

Teleconferéncia de Resultados

e Data: 28 de fevereiro de 2025 - 11:00 (09:00 EST)
e  Webcast: ri.fleury.com.br

e Cligue aqui para acessar a teleconferéncia



http://www.fleury.com.br/ri
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_H-GKIZjWR3OYJ09378yu_A
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1. Comentdrio da Administragcdo

O ano de 2024 foi marcado pela integracdo Fleury-Pardini e consisténcia de resultados

O quarto trimestre de 2024 encerra um ano importante para o Grupo Fleury. Temos como marco em nossa
histéria a bem-sucedida integracdo entre Grupo Fleury e Pardini. Executamos essa unido conforme
planejado, capturando sinergias operacionais € promovendo a combinacdo de culturas e processos. A
companhia resultante dessa integracdo consolida-se como um player de referéncia, ampliando sua
presenca geogrdfica e fortalecendo sua complementaridade de negdcios. Assim, assumimos uma posicdo
qgue nos confere vantagens competitivas, combinando eficiéncia operacional e robustez financeira para
reforcar nossa lideranca em medicina diagndstica e oferta de servicos que completam a jornada
ambulatorial do cuidado & saude. Temos uma robusta rede de unidades de atendimento, com diferentes
marcas que atendem os segmentos premium, intermedidrio e bdsico, em 14 estados, além do servico Lab-
to-Lab que conta com laboratérios parceiros em todo o territério nacional, o que traz resiliéncia ds nossas
operacdes em um cendrio macroecondmico desafiador. Além da medicina diagndstica, que dd suporte &
70% da tomada de decisdo médica em todas as fases do cuidado, da prevencdo ao tratamento, atuamos
diretamente em atencdo primdria com servicos de vacinacdo, check-up, consultas clinicas gerais, também
em atencdo secunddria com as especialidades médicas e atencdo tercidriac com procedimentos

ambulatoriais.

A consisténcia da enfrega de resultados mais uma vez se evidencia: a receita bruta do Grupo Fleury atingiu
R$ 8.3 bilhdes em 2024, crescendo 19,5% em relacdo a 2023 e 7,4% na visdo pro forma. No 4724, a receita

bruta cresceu 8,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$ 2,0 bilhdes.

Aresiliéncia das nossas marcas também foi destagque no ano. As unidades de atendimento (B2C) cresceram
10,4% no quarto trimestre, sendo 9,1% orgdnico. No consolidado do ano, a expansdo foi de 14,1%, sendo
6,2% orgénico. Olhando para o pro forma, as demais marcas de Sdo Paulo cresceram 13,0% no ano,
enquanto as marcas de Minas Gerais registraram altas de 10,4% no ano. J& a Marca Fleury cresceu 4,6% em
2024, demonstrando desempenho sélido em um mercado desafiador. O atendimento mdvel seguiu com
robusta expansdo, atingindo crescimento de 20,4% (17.0% na visdo pro forma) no ano de 2024 e

correspondeu a 7,6% da receita total do Grupo.

Além da expansdo orgdnica, 2024 foi um ano de importantes movimentacdes estratégicas. Em aboril,
anunciamos a aquisicdo do Grupo Sdo Lucas, marcando nossa enfrada com unidades de atendimento em
Santa Catarina. O Sdo Lucas € reconhecido pela exceléncia e pelo forte relacionamento com a
comunidade médica e seus clientes. Em novembro, foi a vez de anunciarmos a aquisicdo do Confiance
Medicina Diagnéstica, em Campinas e regido (a conclusdo da transacdo aguarda aprovacdo do CADE).
Com 25 unidades de atendimento, o Confiance ampliard nossa capilaridade e permitird capturar sinergias
operacionais relevantes, dada a proximidade com a cidade de S&o Paulo. Esses movimentos foram
realizados com a rigorosa disciplina que tem pautado nossa alocacdo de capital ao longo dos anos, e que

seguird presente d medida que continuarmos avaliando oportunidades em 2025.
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A medicina diagndstica B2B, que representa 23,5% da receita total do Grupo, teve crescimento de 43,5% no
ano 2024 (9.7% na visdo pro forma), reflexo da boa performance do Lab-to-Lab que, apds a combinacdo
de negdcios, teve o seu portfdlio de exames ampliado, novo posicionamento de comunicacdo e potencial
de utilizacdo de maior nUmero de dreas técnicas para processamento de exames. Prestamos o servico de
Lab-to-Lab a cerca de 8.000 clientes em mais 2.200 municipios por meio de uma rede logistica especializada
e eficiente e oferecemos um portfélio extenso, com mais de 9.000 diferentes tipos de exames. Trazemos como
beneficios aos laboratdrios clientes um menor custo de processamento, exames com alto valor agregado,
assessoria médica especializada e integragdo completa de sistemas com uma jornada digital fluida e agil.
Em Novos Elos e Plataformas tivemos um crescimento no ano de 2024 de 10,2% (9.9% na visdo pro forma),

representando 8,8% da receita total do Grupo.

A gestdo disciplinada de custos e despesas se mantém como um pilar fundamental da nossa execucdo. Em
2024, o EBITDA atingiu R$ 2,0 bilhdes, um crescimento de 19,6% em relagcdo ao ano anterior (9,4% na visdo
pro forma), com margem EBITDA de 25,8% (aumento de 64 bps no pro forma). No 4724, o EBITDA cresceu
7.9%, totalizando R$ 405,5 milhdes, com margem de 22,0%. O lucro liquido do ano de 2024 atingiu R$ 616,2
milndes, um aumento de 32,0% em relagdo ao ano anterior, com margem liquida de 8,0%. Esses nUmeros

refletem nossa capacidade de equilibrar crescimento e eficiéncia operacional.

A geracdo de caixa operacional foi expressiva, totalizando R$ 563,6 milhdes no 4724, um avanco de 33,0%
frente ao mesmo periodo do ano anterior. No consolidado de 2024, a geracdo de caixa alcangou R$ 1,9
bilhdo, um crescimento de 34,1%. O cash conversion atingiu 97,4% do EBITDA, refletindo a eficiéncia do nosso
modelo de negdcios. Além disso, o ROIC atingiu 16,4% no ano, patamar acima do ano anterior o que reforca

a solidez da nossa disciplina na alocacdo de capital.

A estrutura financeira do Grupo segue robusta com reducdo dos niveis de endividamento e boa gestdo da
divida financeira. Encerramos o ano com alavancagem de 1,0x Divida Liquida/EBITDA, estdvel em relacdo
ao trimestre anterior e inferior ao mesmo periodo do ano passado. Mantemos a alavancagem abaixo do
limite de 3,0x estabelecido pelos covenants, que nos permite manter resiliéncia em um ambiente de juros

elevados e capturar oportunidades alinhadas & nossa estratégia.
Inovagdo gerando valor a todos os stakeholders

O Grupo Fleury sempre teve um forte histérico de inovacdo que nos colocou em um posicionamento de
vanguarda em medicina diagnéstica e uma referéncia nacional em portfélio de exames diferenciados. Ao
longo do tempo, evoluimos no modelo para trazer beneficios claros ndo sé aos clientes e médicos de
referéncia, mas para ganhar produtividade e expansdo de mercado. Certfamente essa visdo de como
inovagdo agrega valor & empresa é fundamental em um momento de aumento de custo de capital onde

tfemos que fazer escolhas adequadas na priorizacdo de recursos.

Um exemplo de inovacdo sdo os Centros Integrados que ampliom a diferenciacdo da Marca Fleury com
oferta de servicos especializados aos nossos pacientes. Outro destaque tem sido a incorporacdo de novas
tfecnologias com maior digitalizacdo e uso de Inteligéncia Artificial (IA) em nossos servicos. O ano de 2024 foi

marcado por significativo avanco no agendamento digital das marcas Fleury, a+SP e Labs, permitindo que
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nossos clientes facam todo o agendamento sem necessidade de inferacdo com o call center. A aceleragcdo
digital resultfou em melhora na satisfacdo dos clientes, reducdo de custos do atendimento e captura de

novos clientes que acessaram nossas marcas exclusivamente pelos canais digitais.

Vale destacar que atualmente temos em torno de 50 iniciativas no Grupo Fleury de aplicacdo de IA na
prdtica. Estamos utilizando IA para ganho de produtividade em equipamentos de ressondncia magnética,
identificacdo de casos criticos em exames de tomografia computadorizada, melhora de roteirizacdo de
atendimento mével com aumento de disponibilidade de agendas de coletores, e ofimizacdo de insumos
enviados aos laboratdrios clientes no Lab-to-Lab. Esses exemplos demonstram que o Grupo Fleury incorpora
avanco tecnolégico com priorizacdo de recursos e com base em um forte conhecimento em saldde. Esse
posicionamento nos permite selecionar aquilo que realmente faz sentido considerando os pilares de melhora

de experiéncia do cliente, ganho de eficiéncia operacional e diferenciacdo dos nossos servicos.

A exceléncia do Grupo Fleury foi amplamente reconhecida ao longo de 2024 por meio de importantes
premiacodes. Pelo terceiro ano consecutivo, fomos eleitos a melhor empresa do Brasil em Servicos Médicos
no prémio Valor 1000, do jornal Valor Econémico. Conquistamos o primeiro lugar na categoria Saude e
Servicos de Saude na premiacdo Melhores & Maiores, da revista Exame. Também fomos vencedores do
prémio Melhores do ESG, da Exame, na categoria Saude e Servicos de Saude. Além disso, tivemos o privilégio
de sermos reconhecidos como o laboratdrio mais amado de Sdo Paulo na pesquisa "Os Mais Amados de SP

2024", realizada pela Veja SGo Paulo.

Seguimos comprometidos com a execucdo disciplinada da nossa estratégia, sustentada por fortalecimento
do nosso core de medicina diagndstica e uma proposta Unica de cuidados ambulatoriais que contribuem
para a sustentabilidade do setor de salde. O Grupo Fleury mantém sua posicdo de referéncia, unindo
capilaridade nacional, ciéncia e tecnologia, eficiéncia operacional e um compromisso inabaldvel com a
qualidade. Nossa trajetdria € marcada por uma forte cultura organizacional e pela consisténcia na entrega
de valor para clientes, comunidade médica, parceiros e acionistas. Por isso, estamos confiantes no
atingimento da ambicdo do Grupo Fleury de fortalecer-se, cada vez mais, como um dos lideres de saude
no Brasil por meio de solucdes e experiéncias cada vez mais completas, integradas e sustentdveis na jornada

de saude e bem-estar das pessoas.

Jeane Tsutsui

CEO
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2. Ceniros de Medicina Integrada

Ao longo dos anos a Marca Fleury vem mantendo seu posicionamento de lideranca no mercado premium
de medicina diagndstica por meio de oferta de portfélio ampliado de exames e servicos, equipe médica
de exceléncia, incorporacdo de novas tecnologias que agregam valor no cuidado ao paciente e
atendimento acolhedor. Nesse sentido, os Centros de Medicina Integrada contribuiram de forma
significativa para aumentar a nossa diferenciacdo e atracdo de novos clientes e médicos em espacos que
intfegram servicos diagndsticos e terapéuticos, com solucdes precisas e diferenciadas, dentro de ambientes
equipados com modernas tecnologias e amparados por equipes médicas e de retaguarda especializadas.
Nesses locais, os pacientes realizam exames e servicos em sequéncia e num sé periodo do dia, ganhando
em tempo, em comodidade e também em seguranca. J& os médicos tém, em cada centro, um parceiro
na investigacdo da hipdtese clinica suspeitada e na abordagem de seus pacientes, contando com o apoio

dirigido dos grupos de Consultoria Médica que estdo a frente desse novo conceito de atendimento.
Em 2024, foram inaugurados dois novos centros integrados, sendo eles:
Fleury Endometriose

No mundo, 200 milhdes de mulheres sdo impactadas pela endometriose, sendo no Brasil 7 milhdes. O
mercado de endometriose deve ganhar ainda mais relev@ncia na atencdo de cuidados da mulher, uma
especialidade que j&@ movimenta no setor privado de saude R$ 2,7 bilhdes, sendo R$ 1,1 bilhdo em exames.
O Centro Integrado de Endometriose € um espaco dedicado exclusivamente para diagndstico avancado
e tfratamento da doenca. Além disso, o servico oferece terapias auxiliares, como tratamento da dor crénica
e da constipacdo, fisioterapia, além de suportes nutricional e psicoldégico, com equipe especializada. Esse
servico proporciona a integracdo e o contato direto personalizado entre os pacientes e a equipe de
especialistas alfamente qualificados do Fleury, com abordagem completa e infegrada e tecnologia de
ponta. O Centro Integrado de Endometriose complementa a jornada de salde da mulher, uma vez que jd

oferecemos servicos para todas as fases de cuidado do publico feminino.

Centro Integrado de Endometriose do Fleury

Fleury Neurologia

De 2019 ajunho de 2024, o Grupo Fleury realizou mais de 84.550 exames de ressondncia magnética do crdnio
em pessoas com mais de 60 anos de idade, uma média geral de 25% de aumento apds 2020. O crescente

numero de pacientes com distUrbio cognitivo foi o ponto de partida para a empresa inaugurar o Centro
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Integrado de Neurologia, dedicado as afeccdes neuroldgicas e que relne em um Unico espaco fisico toda
a inovacdo tecnoldgica em diagndstico por imagem para a resolucdo das necessidades de pacientes e
médicos solicitantes usando equipamentos, métodos e tecnologia de Ultima geracdo no mercado mundial,
como as mais avancadas técnicas de resson@ncia magnética, tomografia computadorizada,
ultrassonografia e eletroneuromiografia. A acdo também estd em consondncia com a tendéncia global, j&
que, segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), ao todo cerca de 55 milhdes de pessoas vivem com
deméncia no planeta, nUmero que deve saltar mais de 150% até 2050 e chegar a 139 milhdes. No Fleury
Neurologia, proporcionamos fecnologia de ponta e equipes altfamente especializadas para fornecer
diagndsticos essenciais para o fratamento de vdrias doencas neurolégicas, como acidente vascular

cerebral, esclerose multipla, fumores cerebrais, doenca de Alzheimer, epilepsia, entre outras.

—

|

)

—— L

Centro Integrado de Neurologia do Fleury
A Marca Fleury j& possui diversos Centros de Medicina Integrada:

- Centro Integrado Cardioldégico e Neurovascular - ambiente preparado especialmente para a realizacdo

de servicos multidisciplinares para investigacdo de condicdes clinicas nas dreas de Cardiologia e Neurologia.

- Gestar Fleury - O servico concentra, no mesmo local e de maneira integrada, todos os exames diagndsticos

necessdrios durante a gestacdo.

- Centro Integrado de Dermatologia: espaco preparado especialmente para a realizacdo de servicos em
dermatologia, com equipamentos de ponta e uma equipe especializada, oferecendo consultas, exames e

procedimentos feitos de maneira complementar.

- Centro Integrado de Alergia e Imunologia - servico dedicado ao diagnéstico de doencas imunoldgicas,

como alergias, doencas autoimunes e imunodeficiéncias.

- Centro Diagnéstico Avanc¢ado de Nédulo de Tiroide - conta com uma equipe médica de ultrassonografistas

e patologistas altamente especializada em doencas da tiroide.

- Centro Diagnéstico Avangcado da Mulher - oferece servicos multidisciplinares para a realizacdo de todos os

exames femininos, com resultados rdpidos e atendimento personalizado.

- Centro Avancado de Diagnéstico por Imagem Osteomuscular - possui a resolucdo das necessidades em

diagndsticos por imagem nas dreas de Ortopedia e demais doencas musculoesqueléticas.

- Fleury Infusdes - servico de aplicacdo de medicamentos imunobiolégicos para atender pacientes com

diversos quadros clinicos.
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3. Eventos de Destaque

3.1. Pagamento de JCP

O Conselho de Administracdo aprovou em 10 de dezembro de 2024 o pagamento de juros sobre o capital

proprio de R$ 116,4 milhdes (R$ 0,2139 por acdo) e pagamento em 27 de dezembro.

3.2. Aaquisicdo Confiance Medicina Diagndstica (Campinas — SP)

A Companhia comunicou em 27 de novembro de 2024 a aquisicdo do Confiance Medicina Diagndstica em
Campinas — SP e seis cidades da regido (Indaiatuba, Hortoldndia, Paulinia, Valinhos, Vinhedo e Sumaré). A
adquirida atua nos servicos de laboratérios clinicos, de vacinacdo e imunizacdo humana, e de laboratdrios
de anatomia patolégica e citoldégica. A Receita dos Ultimos 12 meses findos em agosto de 2024 atingiu R$

103 milhdes em 25 unidades de atendimento.

O valor da aquisicdo é de R$ 130 milhdes (Enterprise Value) e estd sujeito a certos ajustes e retencdes. O
multiplo implicito para a aquisicdo é de 5,5x EV/EBITDA pds sinergias; 6,3x EV/EBITDA LTM. A conclusdo da
aquisicdo estd sujeita a condicdes precedentes usuais em tais tipos de tfransacdo, dentre elas a obtencdo

da aprovacado pelo CADE.

3.3. Distribuicdo de Dividendos

O Conselho de Administracdo aprovou em 27 de fevereiro de 2025 a distribuicdo de dividendos aos
acionistas. O valor total da distribuicdo serd de R$ 254,1 milhdes, correspondente a R$ 0,4667 por acdo,
excluidas as acdes em tesouraria. O pagamento dos dividendos ocorrerd em 09 de maio de 2025. Fardo jus
aos dividendos os acionistas da Companhia no fechamento do pregdo de 06 de marco de 2025 e as acdes
ser@o negociadas na condicdo “ex” dividendos a partir de 07 de marco de 2025 (inclusive). Esta distribuicdo

serd imputada ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social de 2024.




4. Demonstracao do Resultado

Contdbil:

Receita Bruta

Impostos sobre a Receita
Glosas e Abatimentos

Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta)
Receita Liquida

Custos dos Servicos Prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta (% RL)
Despesas Operacionais e Equivaléncia
Patrimonial

Despesas (% RL)

EBITDA

Margem EBITDA (% RL)
EBITDA*

Margem EBITDA* (% RL)
Resultado Financeiro

Lucro Antes do IR/CSLL
Imposto de Renda e CSLL
Taxa Efetiva

Lucro Liquido*

Margem Liquida* (% RL)

4123
Confdbil
1.835,4
(113,2)
(17.7)
-1,0%
1.704,4
(1.303,8)
400,46
23,5%

(214,9)

-12,6%
3758
22,1%
3758
22,1%

(92,7)
93,0
(11.9)
12,8%
81,3
48%
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= . EIEIE
Contdabil Contdbil Contdbil
1.994,3 87% 6.961,3 8.320,0 19.5%
(124,0) 9,5% (428,2) (520,1) 21,5%
(31,0) 75,2% (62,3) (115,2) 84,9%
-1,6%  -59 bps -0,9% -1,4%  -49 bps
1.839.3 79% 64709 7.684,7 18,8%
(1.385,7) 6.3% (4.730,9) (5.541,5) 171%
453,6 132% 1.739.9 2.1432 23,2%
24,7% 116 bps 26,9% 27,9% 100 bps
(252,6) 17.5% (824,0) (945,4) 14,7%
-13,7% -113 bps -12,7% -12,3% 43 bps
405,5 79% 1591,2 1.9820 24,6%
22,0% -01 bps 24,6% 25,8% 120 bps
405,5 79% 1.656,7 * 1.982,0 19,6%
22,0% -01 bps 25,6% 25,8% 19 bps
(103,6) 11,8% (384,6) (411,3) 6,9%
97.4 4,7% 531,3 786,5 48,0%
(20,8) 751% (110.5) (182,8) 65,4%
21,4% 860 bps 20,8% 232% 244 bps
84,0 33% 4670 * 616,2 32,0%
4,6% -20 bps 7.2% 80%  80bps

4T123: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
4T724: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

* Considera despesas One Time de Combinacdo de Negdcios com Instituto Hermes Pardini em 2723 (EBITDA: R$ 65,5 milhdes; Lucro Liquido: R$ 43,2

milhoes)

Pro forma:

Receita Bruta

Impostos sobre a Receita

Glosas e Abatimentos

Glosas e Abatimentos (% Receita Bruta)
Receita Liquida

Custos dos Servicos Prestados

Lucro Bruto

Margem Bruta (7% RL)

Despesas Operacionais e Equiv aléncia
Patrimonial

Despesas (% RL)

EBITDA

Margem EBITDA (% RL)

EBITDA*

Margem EBITDA* (% RL)

4723 Pro
forma
1.835.,4

(113,2)
(17.7)
-1,0%
1.704,4
(1.303,8)
400,6
23,5%

(214.9)

-12,6%
3758
22,1%
3758
22,1%

4724 Pro A 2023 Pro 2024 Pro
forma forma forma

1.994,3 87% 7.7456  8.320,0 7.4%
(124,0) 9,5% (476.,0) (520,1) 9.3%
(31,0) 75.2% (69.6) (115,2) 65,5%
-1,6%  -59 bps -0,9% -1,4%  -49 bps
1.839,3 79% 71999 7.6847 6,7%
(1.385,7) 63% (5.263,8) (5.541,5) 53%
453,6 132% 1.9361 2.143,2 10,7%
24,7% 116 bps 26,9% 27,9% 100 bps
(252,6)  17.5%  (9221) (9454 2,5%
-13,7% -113bps  -12,8%  -12,3% 51 bps
405,5 79% 1.7456  1.982,0 13,5%
22,0% -01 bps 24,2% 258% 155 bps
405,5 79% 1.811,1*% 1.982,0 9.4%
22,0% -01 bps 25,2% 258% 64 bps

4T723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury + Pardini)
4T724: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

* Considera despesas One Time de Combinacdo de Negdcios com Instituto Hermes Pardini em 2723 (EBITDA: R$ 65,5 milhdes; Lucro Liquido: R$ 43,2

milhoes)
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5. Receita Bruta

Receita Bruta Total (R$ milhGes) Receita Bruta Total (R$ milhGes)
1.994,3 el
1.835,4 6.961,3

4723 Contdbil 4724 Contdbil 2023 Contdbil 2024 Contdbil
Receita Bruta Total (R$ milhdes) Receita Bruta Total (R$ milhées)
1.994,3 7.745,6 —

1.835,4

4723 Pro forma 4724 Pro forma 2023 Pro forma 2024 Pro forma

A Receita Bruta do 4724 alcancou R$ 1.994,3 milhdes, com crescimento de 8,7% em relacdo ao 4723. Tal

evolucdo é consequéncia de:

(i) Crescimento de 9,5% em Marca Fleury

(if) Crescimento de 13,5% em Demais SP

(ifi) Crescimento de 9,1% em Marcas MG

(iv) Crescimento de 14,6% em Regionais (6,3% orgdnico)

(v) Crescimento do Atendimento Mével de 18,2%, representando 7,7% da Receita Bruta no 4724
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5.1. Medicina Diagndstica

5.1.1. Unidades de Atendimento por Marcas

Receita Bruta Unidades de Atendimento
(RS milhoes)

Regionais
MG

RJ

Demais SP

Fleury

4724 Contdabil

47123 Contdbil

Receita Bruta Unidades de Atendimento
(RS milhoes)

5.599.2

4.905,1 895.7
808,2
400,0 641,3 MG

834,8 RJ

Fleury

2024 Contdbil

2023 Contdbil

Receita Bruta Unidades de Atendimento

(RS milhoes)
+10,4%
1.353,7
) 1.225,7 230,4 Regionais
01,1 ] 152,1 MG
13,8 RJ
252,2 Demais SP
505,2 Fleury

4723 Pro forma 4724 Pro forma

Regionais

Demais SP

GrupoFleury

Paixao pelas pessoas e pelo que fazemos.

Desempenho das Unidades de Atendimento
4124 vs. 4123

1,4%
UAS 10,4%
Fleury
3
3 Demais SP 13,5%
O
2 RJ
F1 |norgdnico: Empresas MG
L1 adquiridas nos Gltimos
12 meses Regionais | 63% | _83% |146%

Desempenho das Unidades de Atendimento
2024 vs. 2023

UAS 6,2% 141%
Fleury

o

O Demais SP 141%  8,4% PR

O

2 RJ 47% 9,3%
F1 Inorgdnico: Empresas MG 9.2% _E]_]%_//ZI 60,3%
L adquiridas nos Ultimos Lo o

12 . .
meses Regionais 2.2%

Desempenho das Unidades de Atendimento
47124 vs. 4123

1,4%

UAs | 91% |T10.4%
Fleury

3
O Demais SP 13,5%
O
2 RJ

F1 |norgdnico: Empresas MG

L1 adquiridas nos Gltimos

12 meses Regionais | 63% | _83% |146%
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Receita Bruta Unidades de Atendimento Desempenho das Unidades de Atendimento
(RS milhdes) 2024 vs. 2023
0.1%

2023 Pro forma 2024 Pro forma

UAs 62% [|63%
Regionais " Fleury 6%
MG () .
RJ O Demais SP 13,0%
O
Demais SP > RJ
Fleury
F 1 |norgdnico: Empresas MG 10,4%

Li adquiridas nos Ultimos

0.3%

. . L3
Regionais 2‘,2‘73 2,5%

12 meses

Obs.: Fleury: Marca Fleury; MG: Hermes Pardini MG, Méthodos, Ecoar, LabClass, Sete Lagoas; RJ: Lafe, Felipe Mattoso, Labs
a+, Centro de Medicina; Demais SP: a+ SP, Hermes Pardini SP, IACS, Dra. Odivénia, Pardini Express; Regionais: marcas na
BA, ES, GO, MA, PA, PE, PI, PR, RN, RS e SC.

A Receita Bruta de Unidades de Atendimento cresceu 10,4% no 4724 atingindo R$ 1.353,7 milhoes,

principalmente reflexo de:

(i)

Marca Fleury (9,5%): Crescimento é explicado principalmente por ganho de Market Share e
base de comparacdo favordvel no 4723.

Demais SGo Paulo (13,5%): Crescimento explicado principalmente pela boa performance
orgdnica das marcas a+ e Hermes Pardini nesta praca, além do bom desempenho do
atendimento mével.

Marcas MG (9,1%): Desempenho ¢ reflexo da boa performance orgénica das marcas na
regido, principalmente no segmento premium, além de ganho de Market Share em toda a
pracga.

Marcas RJ (6,0%): Crescimento na regional reflete ganho de Market Share em todas as marcas
da praca, além do forte crescimento do atendimento movel.

Marcas Regionais (14,6%): Crescimento reflete boa performance orgdnica nas pracas do ES,
GO, PE, além do crescimento inorgdnico da aquisicdo de Sdo Lucas em SC (resultado
capturado a partir de Set/24). Este resultado foi impactado negativamente pelas pracas de
BA e PA.
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5.1.2. Volumes e Receita por Exame

Atendimentos (milhdes) Exame por Atendimento

M

12,8 9.5 9.5

~108%
4 .

3.

4723 4724 2023 2024 4723 4724 2023 2024

Contdbil  Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil
Exames (milhées) Receita Bruta por Exame (RS)

149,3

4123 4124 2023 2024 4123 4124 2023 2024

Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil Contdbil
Atendimentos (milhdes) Exames por Atendimento
14,7 10.6
10,8%
3,4 38

4AT23 Pro 4724 Pro 2023 Pro 2024 Pro 4T23 Pro 4724 Pro 2023 Pro 2024 Pro

forma forma forma forma forma forma forma forma
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Exames (milhdes) Receita Bruta por Exame (R$)
05 1493
: 37,9 37,6 37,5 37,5

32,4 36,0
4723 Pro 4724 Pro 2023 Pro 2024 Pro
4723 Pro  4T24 Pro 2023 Pro 2024 Pro
forma forma forma forma forma forma forma forma

Os atendimentos atingiram 3,8 milhdes no frimestre, aumento de 10,8%.

O volume de exames totalizou 36,0 milhdes, com expansdo de 11,3% reflexo do crescimento orgdnico,

auxiliado pelo efeito inorgdnico da aquisicdo de Sdo Lucas (resultado capturado a partir de Set/24).

A Receita Bruta pro forma por exame foi de R$ 37,6 no trimestre, com reducdo de -0,7%, reflexo de um

mix de exames mais rico em Andlises Clinicas.

4123 4724 A 2023 2024
Contdbil Confdbil Contdbil Contdbil

5.1.3. B2B: Hospitais e Lab-to-lab

Receita Bruta (R$ Milhdes) 441,4 465,7 55% 13643  1.958,0 43,5%
Volume de Exames (Milhdes) 40,5 45,2 11,6% 119.0 186.4 56,7%
Receita Bruta por Exame (R$) 10,9 10.3 -5.5% 11.5 10,5 -8.4%

Contdbil:

. 47123: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
. 4T724: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

4723 Pro 4724 Pro A 2023 Pro 2024 Pro
forma forma forma forma

Receita Bruta (R$ Milhdes) 441,4 465,7 55% 1.784,6  1.958,0 9.7%
Volume de Exames (Milhdes) 40,5 45,2 11,6% 162,8 186,4 14,5%
Receita Bruta por Exame (R$) 10,9 10,3 -5.5% 11,0 10,5 -4,2%

Pro forma:

. 4T723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury + Pardini)
. 4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

A Receita Bruta de B2B aumentou 5,5%. Tal comportamento é consequéncia da saida de um cliente em

Hospitais, compensado pela boa performance orgdnica de Lab-fo-Lab.
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5.2. Novos Elos e Plataformas de Saude

Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhoes)
168,2 1749 691.9 7827

4123 Contdbil 4124 Contdbil 2023 Contdbil 2024 Contdbil
Receita Bruta Novos Elos e Plataformas Receita Bruta Novos Elos e Plataformas
(RS milhoes) (RS milhoes)

2,
168,2 174,9 693,7 22

4723 Pro forma 4724 Pro forma 2023 Pro forma 2024 Pro forma

A Receita Bruta pro forma do 4724 de Novos Elos e Plataformas totalizou R$ 174,9 milhdes com

crescimento de 3,9%. Estas Avenidas de Crescimento representaram 8,8% da Receita da companhia.

5.2.1. Novos Elos

No 4724, a Receita Bruta de Novos Elos totalizou R$ 160,0 milhdes ante R$ 154,7 milhdes no mesmo periodo
em 2023, representando um crescimento de 3,4%, reflexo de maior oferta de servicos de Infusdes no

mercado, compensado pela boa performance orgdnica em Ortopedia, Oftalmologia e Fertilidade.
Esta Avenida de Crescimento representou 8,0% da Receita do Grupo Fleury no 4724.
5.2.2. Plataformas de Saude

A Receita Bruta atingiu R$ 14,8 milndes nesse trimestre com aumento de 10,1%.
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6. Lucro Bruto

4723 Contabil 4724 Contdbil A 2023 Contabil 2024 Contabil -
Receita Liquida 1.704,4 100,0% 1.839,3 1000%  7.9% Obps 6.470,9 1000% 7.684,7 100,0% 18,8% 00 bps
fr‘:s*;g:ssse""”s (1.303,8) -76,5% (1.385,7) -753%  6,3% 116bps (4.730,9) -73,1% (5.541,5) -72,1% 17,1% 100 bps
Pessoal e Servicos

Médicos (558,4) -32,8% (597.6) -32,5% 70% 27 bps (2.0855) -322% (2.334,0) -30,4% 11,9% 186 bps
Serv. Ocupacdo e

Utilidades (238,4) -140%  (254,1) -13,8% 6,6% 17bps  (844,5) -13,1%  (979.0) -127% 159% 31 bps

Mat. Direto e
Interm. Exames
Depreciacdo e

(358,0) -21.0%  (382.6) -208%  69% 20bps (1.2643) -19.5% (1.608,2) -20,9% 27.2% -139 bps

(146,2) -86% (154,4) -84%  56% 18bps (5236) -81%  (6053) -7.9% 156% 21 bps

Amortizacdo

Gastos Gerais (2.8) -0.2% 2,9 02% -202,5% 32 bps (13,0) -0.2% (150) -02% 157% 01 bps
Lucro Bruto 400,6 23,5% 4536 24,7% 13.2% 116bps 1.739,9 269% 21432 27,9% 23,2% 100 bps
Contdbil:

. 4T123: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
. 4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

4723 Pro forma 4724 Pro forma A 2023 Pro forma 2024 Pro forma -
Receita Liquida 1.704,4 100,0% 1.839,3 1000%  7.9% Obps 7.199.9 1000% 7.6847 100,0% 6,7% 00 bps
fr‘:s*;g:ssse""”s (1.303,8) -76,5% (1.385,7) -753%  63% 116bps (5.263,8) -73,1% (5.541,5) -72,1% 5,3% 100 bps
Pessoal e Servicos

Médicos (558,4) -32,8% (597.6) -32,5% 70% 27 bps (2.280,1) -31,7% (2.334,0) -30,4% 2,4% 130 bps
Serv. Ocupacdo e

Utilidades (238,4) -140%  (254,1) -13,8% 6,6% 17bps  (956,9) -133%  (979.0) -127% 23% 55bps

Mat. Direto e
Interm. Exames
Depreciacdo e

(358,0) 21.0%  (382.6) -208%  69% 20bps (1.442,5) -200% (1.608,2) -20,9% 11,5% -89 bps

(1462) -86% (1544) -84%  56% 18bps (5713) -7.9%  (6053) -7.9% 60% 06bps

Amortizacdo

Gastos Gerais (2.8) -0.2% 2,9 0.2% -202,5% 32 bps (13,0) -0.2% (150) -0.2% 15,6% -01 bps
Lucro Bruto 400,6 23,5% 4536 24,7% 132% 116bps 1.936,1 26,9% 21432 27,9% 10,7% 100 bps
Pro forma:

. 4T723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury + Pardini)
. 4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

O Lucro Bruto atingiu R$ 453,6 milndes, com aumento de 13,2%, e Margem Bruta de 24,7% com aumento

de 116 bps. Este comportamento é explicado principalmente por:

e Pessoal e Servicos Médicos (+27 bps): O ganho observado (diluicdo de 27 bps) é efeito
principalmente de programas continuos de racionalizacdo de custos.

e Material Direto e Intermediagdo de Exames (+20 bps): Linha composta principalmente por custos
varidveis. Sua diluicdo reflete principalmente o menor crescimento de Infusdes (medicacdes de alta

complexidade e elevado preco).
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7. Despesas Operacionais

Lucro Bruto 400,6 23,5% 453,46 24,7% 13.2% 116bps 1.739,9 26,9% 21432 279% 23,2% 100 bps

Despesas Oper. E
Equivaléncia Patr.
Desp. Gerais e
Administrativas

(214,9) -12,6% (252,6) -13.7% 17,5% -113bps  (824,0) -12,7% (9454) -12,3% 147% 43 bps

(1335) -7.8% (163.6) -89% 22,6% -106bps  (5480) -85% (5832) -7.6% 6,4% 88 bps

Despesas Comerciais (42,6) -2,5% (42,2) -2.3% -0.9% 20bps  (127.3) -20% (170.4) -22% 33,8% -25bps
Depreciacao e (43,7) -2,6%  (47.6)  -2.6% 90% -2bps (151,8) -23% (1747) -23%  150%  7bps
Amortizacdo

Quilies REeEies 63 04%  (04) 00% -1065% -39bps 107 02% (98 -01% -191.8% -29 bps
(Despesas)

Reversdo (Provisdo) para

RSP (1,1) -0.1% 3.7 0.2%  -439.7% 26 bps (7.7)  -01% (3.1)  00%  -60,4% 8 bps
Contingéncias
Equivaléncia Patrimonial (0,3) 0.0% (2,4) -0,1% 791.2% -12 bps 0.2 0.0% (42) -01% -28051% -6 bps
Lucro Operacional 185,7 10,9% 201,0 10,9% 8,3% 3 bps 9159 142% 1.1978 1546% 30,8% 143 bps
DEFRERES O e €15 ; 00% - 0.0% ; Obps 655 10% ; 00%- 1,00 -101 bps

Combinag¢do de Negdcios
Lucro Operacional ex-
Despesas One Time de 185,7 10,9% 2010 10,9% 8,3% 3 bps 9814 152% 1.197.8 15,6% 22,0% 42 bps
Combinagcdo de Negécios

Contdbil:

. 4T123: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
. 4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

47123 Pro forma 4724 Pro forma A 2023 Pro forma 2024 Pro forma _
RS e e RS e R * bps R$ - R$ M n

Lucro Bruto 400,6 235% 4536 24,7% 13.2% 116bps 1.936,1 26,9% 2.143,2 27,9% 10,7% 100 bps
Despesas Oper. e
Equivaléncia Patr.

Desp. Gerais e
Administrativas

(214,9) -12,6% (252,6) -13.7% 17.5% -113bps  (922,1) -12,8% (945.4) -12,3%  2,5% 51 bps

(1335) -7.8% (163.6) -89% 22,6% -106bps  (585,1) -8,1% (5832) -7.6%  -03% 54bps

Despesas Comerciais (42,6) -2,5% (42,2) -2,.3% -0.9% 20bps  (166,4) -23% (170,4) -22% 2,4% 9 bps

Depreciacdo e

AMOMiZACa0 (43.7) -2.6%  (47.6) -2.6% 90% 2bps (160,5) -22% (1747) -23% 8.8%  -4bps

Ouiiies Recelics 63 04%  (04) 00% -1065% -39bps  (29) 00%  (9.8) -0.1% 2426% -9 bps

(Despesas)

Reversdo (ProvisGo) para (1) 01% 37  02% -4397% 26bps  (74) 01%  (31) 00% -588%  6bps

Confingéncias

Equivaléncia Patrimonial (0.3) 0.0% (2.4) -0.1% 791,2% -12 bps 0.2 0.0% (42) -01% -2797.4% -6 bps
Lucro Operacional 185,7 10,9% 201,0 10,9% 8,3% 3bps 1.0140 141% 1.197.8 15,6% 18,1% 150 bps

Despesas One Time de

Combinacdo de Negbcios - 0.0% - 0.0% - 0 bps 65,5 0.9% - 0,0% - 1,00 91 bps
Lucro Operacional ex-
Despesas One Time de 185,7 10,9% 201,0 10,9% 8,3% 3bps 1.0795 150% 1.197.8 15,6% 11,0% 59 bps
Combinagdo de Negécios

Pro forma:

. 4T723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury + Pardini)
. 4T124: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

As Despesas Operacionais no 4724 apresentaram uma elevacdo de 113 bps em relagcdo ao mesmo

trimestre do ano anterior. Essa variacdo é consequéncia principalmente de:

o Despesas Gerais e Administrativas (-106 bps): Esta elevacdo é principalmente explicada por itens

relacionados & remuneracdo, como dissidios salariais e PLR.
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8. EBITDA
Rs e e Rs e 2R % bps “
Lucro Operacional 185,7 109% 2010 109% 83% 3bps 9159 142% 1.1978 1546% 30,8% 143 bps
Depreciacdo e Amortizacdo 189,9 11,1%  202,0 11,0% 6,4% -16 bps 675,4 10,4% 780,0 10.1% 15,5% -29 bps
Equivaléncia Patrimonial 03 0.0% 2,4 01% 791,2% 12 bps (0,2) 0,0% 4,2 0.1% -28051% 6 bps
EBITDA 3758 221% 4055 220% 7.9% -1bps 1.591,2 246% 1.9820 258% 24,6% 120 bps
Despesas One Time de - 0.0% - 0.0% - 0 bps 65,5 1,0% - 0,0% - 1,00 -101 bps

Combinacdo de Negdcios

EBITDA ex-Despesas OneTime de 4,00 25150 4055 220% 7.9% -1bps 1.4567 2546% 1.9820 258%  19.6% 19 bps
Combinagao de Negdcios

Contdbil:

. 4T123: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
. 4T724: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

4723 Pro forma 4724 Pro forma A 2023 Pro forma 2024 Pro forma _
R$ e R R$ i 2R % bps Rs - Rs ! “

Lucro Operacional 185,7 109% 2010 109% 83% 3bps 1.0140 141% 1.197.8 1546% 18,1% 150 bps
Depreciacdo e Amortizacdo 189,9 11,1%  202,0 11,0% 6,4% -16 bps 731,8 10,2% 7800 10.1% 6,6% -1 bps
Equivaléncia Patrimonial 03 0.0% 2,4 01% 791,2% 12 bps (0,2) 0,0% 4,2 0.1% -2797,4% 6 bps

EBITDA 3758 221% 4055 220% 7.9% -1bps 1.7456 242% 1.9820 258% 13,5% 155 bps

Despesas One Time de - 0.0% - 0.0% - 0 bps 65,5 0.9% - 0.0% -100,0% -91 bps

Combinacdo de Negdcios

EBITDA ex-Despesas One Time de

. - s 3758 221% 4055 22,0% 79% -1bps 1.811,1 252% 1.9820 258% 9.4% 64 bps
Combinagao de Negodcios

Pro forma:

. 4723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury + Pardini)
. 4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

O EBITDA do 4724 totalizou R$ 405,5 milhdes, aumento de 7,9% € margem de 22,0%, em linha com o
mesmo periodo do ano passado ou 01 bps abaixo do 4T723. Este resultado é reflexo principalmente da
elevacdo de 73 bps de glosas em relacdo ao mesmo periodo do ano passado (0,6% no 4723 vs 1,3% no

4724) e maior relevancia de despesas operacionais, compensado por elevacdo de margem bruta.
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9. Resultado Financeiro e Endividamento

9.1. Resultado Financeiro

4723 Contdbil 4724 Contdbil A 2023 Contdbil 2024 Contdbil _

Lucro Operacional 1857 109% 2010 109% 83% 3bps 9159 142% 1.1978 156% 30,8% 143 bps
Resultado Financeiro (92,7) -5.4% (103,6) -56% 118% -20bps (384,6) -59% (411,3) -54% 6,9% 59bps
Receita Financeira 55,6 33% 67,6 37% 21,7% 42bps 2203 3.4% 2055 2,7%  -6,7% -73 bps
Despesa Financeira (1482) -87% (171,3) -93% 155% -61bps (604,9) -9.3% (6168) -80% 2,0% 132 bps
Lucro Antes de IR e CSLL 930 55% 97,4 53% 47% -16bps 5313 82% 7865 102% 48,0% 202bps

Contdbil:

. 4723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
. 4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

O Resultado Financeiro no 4724 representou despesa de R$ 103,6 milhdes com aumento de 20 bps em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

30/09/2024 31/12/2024 A 4724-3724 31/12/2023

9.2. Endividamento

Divida Bruta (Debéntures, 4.209.9 44495 57% 3.207,2 38,7%
Financiamentos e Aquisicdes)

(-) Caixa 2.337.4 2.446,0 4,6% 1.057,6 131,3%
Divida Liquida 1.872,5 2.003,5 7,0% 2.149,6 -6,8%
EBITDA LTM* 1.952,4 1.982,0 1,5% 1.745,6 13,5%
Divida Liquida/EBITDA 1,0x 1,0x 0,1x 1,2x -0.2x

*LTM: last twelve months (Ultimos 12 meses), incluindo Pardini no periodo.

A alavancagem foi de 1,0x ao final do frimestre, em linha com trimestre anterior e inferior ao mesmo
periodo do ano passado. Ao longo do ano, realizamos operacdes de gestdo de divida que resultaram
em reducdo do custo em 46 bps (CDI + 0,95% ante CDI + 1,41%) e alongamento do prazo médio em 0,7

ano (4,2 anos ante 3,5 anos).

Desta forma a Companhia enfrenta com resiliéncia o ambiente de juros elevados com baixa

alavancagem (1,0x), abaixo do limite de 3,0x estabelecido por instrumentos de divida.

A seguir, apresentamos o cronograma de amortizacdo e perfil de endividamento.
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Amortizagdo de Debéntures, Financiamentos Gestéo do Passivo
e Aquisicoes (RS milhdes)
2.446 4123 4124
1.295 Prazo: 3,5 anos 4,2 anos
Custo: CDI+1,41% CDI+0,95%
791 881 Moody's: AA+.br positivo ~ AAA.br estével
531 531
215 172
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Dez/24
Perfil da Divida
7.7%
0,5%
Ml Debéntures
Capital de Giro
Aquisicoes Custo Médio: CDI + 0,95%

10.Lucro Liquido

4123 Contabil 4124 Contdbil A 2023 Contdbil 2024 Contabil -

aM o %R R %m % bes RS

Lucro Antes do IR/CSLL 93,0 5,5% 97.4 5,3% 4,7% -16 bps 531,3 82% 786,5 10,2% 48,0% 202 bps
Imposto de Renda e CSLL (1,9)  -0.7% (20.8) -1.1% 751% -43bps  (110,5) -1.7% (182,8) -2,4%  654% -67 bps
Taxa efetiva -12,8% - -21,4% - 67,.3% -860bps -208% - -232% - 11,7% 244 bps
tucro Lig. Antes de 811  48% 766 42%  -57% -60bps 4208 5% 6037 79% 435% 135bps
Minoritarios
Participacdo de Minoritdrios 0.1 0,0% 7.4 0.4%  5250,4% 40 bps 29 0.0% 125 0.2% 326,5% 12bps
Lucro Liquido 81,3 4,8% 84,0 4,6% 3.3% -20 bps 4238 6,5% 616,2 8,0% 454% 147 bps
Despesas One Time de
Combinag¢do de Negdcios - 0,0% - 0.,0% - 0 bps 432 07% - 0,0% -100,0% -67 bps
(pSs IR 34%)
Lucro Liquido ex-Despesas
One Time de Combinag¢do de 81,3 4,8% 84,0 4,6% 3.3% -20bps 4670 72% 6162 80% 32,0% 80bps
Negdcios

Contdabil:

. 4T123: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
. 4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

No trimestre, nossa aliquota de imposto de renda foi de 21,4%. A Companhia adota a prdtica do efeito
linearizacdo da taxa efetiva (norma CPC 21 R1 —item 28), o que permite a aplicacdo da aliquota efetiva

média esperada para o ano seja aplicada nos trimestres.

No 4724, o Lucro Liquido totalizou R$ 84,0 milhdes com margem de 4,6%, 20 bps menor do que 0 mesmo
periodo do ano anterior. Desconsiderando o efeito da amortizacdo da mais valia da Combinacdo com

Pardini, o Lucro Liquido foi de R$ 95,6 milhdes, com margem de 5,2%.
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Contdbil:

CAPEX Total
TI/Digital

Renovacdo de Equipamentos
Diagnésticos e Manutencdo

Nov as Unidades, Expansdo de
Oferta em Unidades e Areas
Técnicas

4123

4124

Contdbil Contdabil

149,5
71,4

36,0

42,1

210,6
110,3

54,9

45,4

408% 4138
54,5% 200,7

52,3%

7.8%

4T723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)
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2023 2024
Contabil | Contabil

488,1 18,0%
231,6  154%

101,4 1170 153%

11,7 1396 250%

No 4724, os investimentos totalizaram R$ 210,6 milndes, aumento de 40,8% em relacdo ao mesmo periodo

do ano anterior.

12.Fluxo de Caixa

Contdabil:

EBITDA
Provisdes (Reversoes)
IR/CSLL pagos
Outros Resultados Operacionais
Variacdo Capital de Giro
Contas a Receber
Fornecedores
Saldrios/Encargos
Outros Ativos e Passivos
(=) Fluxo de Caixa Operacional
CAPEX
Outras Atividades de Investimentos
(=) Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE)
Juros pagos/recebidos
Variagdes no Endividamento
Arrendamento M ercantil
(=) Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA)
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Pagamento de Aquisicoes
(=) Variagdo de Caixa e Equivalentes

Indicadores Fluxo de Caixa

Prazo M édio de Recebimento (dias)

Prazo M édio de Pagamento (dias)

4123
Contabil
375.8
44,5
(31.5)
46,1
(11.,0)
34,9
45,2
(56.2)
(34,9)
4239
(149.9)
32,7
306,8
(86.5)
140,2
(99.6)
260,9
(223,0)
(30.1)
78

4123
Contdbil

74
65

4124
Contdbil

405,4
573
(12,2)
(11.,8)
124,9
98,8
54,0
(37.8)
9,9
5636
(210,6)
(101,5)
251,6
(180,9)
300,4
(101,2)
269,9
(262,3)
1.6
9.2

4124
Contdbil

75
68

A

7.9%
28,8%
-61,4%
-125,7%
-1236,5%
183,2%
19.5%
-32.8%
-128,5%
33,0%
40,5%
-410.2%
-18,0%
109.2%
114,2%
1.5%
3.4%
17.6%
-105,4%
17.3%

A
+1

S

4T723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
4T724: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

2023 2024
Contébil | Contabil

1.591,2
178,3
(126,5)
136.6
(340,3)
(260,8)
17,5
(50,5)
(46,5)
1.439,3
(413,8)
542,5
1.568,0
(355,9)
(216,4)
(354,7)
41,0
(510,1)
(126,3)
47

63

1.981,9
250,8
(105,1)
1,5
(198,7)
(262,9)
79.2
(44,4)
295
1.930,5
(488,1)
(1.412,9)
29,4
(416,7)
1.288,2
(402,1)
4988
(343 4)
(155,6)
(0.1)

69

24,6%
40.7%
-16,9%
-98.9%
-41,6%
0.8%
352,3%
-12.1%
-163,5%
34,1%
18,0%
-360.5%
-98,1%
17.1%
-695,4%
13,4%
-22,2%
-32,7%
23,2%
-102,9%

2023 Pro 2024
forma Contabil
70 72 +1

+5

No 4724, a Geracdo de Caixa Operacional alcancou R$ 563,6 milhdes, alta de 33,0% comparado com

o mesmo periodo do ano anterior. O Cash Conversion foi de 97,4% do EBITDA em 2024.

O prazo médio de pagamento aumentou trés dias e o de recebimento aumentou um dia.
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13.Anexos

13.1. Indicadores de Desempenho

3122 4122 1123 2723 3123 4123 1T24 2124 3124 4124
Contdbil Contdbil Contdbil Contabil Contabil Contabil Contabil Contabil Contdbil  Contébil

DRE
Receita Bruta 12342 11990 1.3304 1.7845 2011,0 18354 20556 21369 21332 1.9943
Receita Liquida 1.146,6 11147 12368 16595 18700 1.704,4 19044 19782 19627 1.8393
COGS (811,6) (864,8) (880,2) (1.204,4) (1.342,5) (1.303,8) (1.339,2) (1.410,9) (1.405,7) (1.385,7)
SG&A (112,1) (141,6) (142,2) (257.3) (209,6) (214,9) (238,0) (237.9) (216,9)  (252,6)
EBIT 2229 108,3 214,5 197.8 318,0 1857 327.2 329.4 340,1 201,0
EBITDA 3324 232,7 3458 363,6 506,0 375,8 5171 522,0 537.,4 405,5
EBITDA ex-Despesas One
Time de Combinagdo de 3324 232,7 345,8 429,1 506,0 375,8 517.1 522,0 537,4 405,5
Negdcios
Resultado Financeiro Lig. (99.4) (78.2) (89.5) (99.5) (102,9) (92,7) (110,3) (101,3) (96,1)  (103,6)
Lucro Liquido 96,0 31,0 93,9 74,4 174,2 81,3 168,0 173,6 190,7 84,0
Indicadores de Resultado
Glosas -1,0% -0.9% -0,9% -0.8% -0.7% -0,6% -1,0% -1,.0% -1.4% -1.3%
Margem Bruta 29,2% 22,4% 28,8% 27,4% 28,2% 23,5% 29,7% 28,7% 28,4% 24,7%
Margem EBIT 18,1% 9,0% 16,1% 11,1% 15,8% 10, 1% 15,9% 15,4% 15,9% 10, 1%
Margem EBITDA 29,0% 20,9% 28,0% 21,9% 27,1% 22,1% 27,2% 26,4% 27,4% 22,0%
Margem EBITDA ex-
Despesas One Time de 29,0% 20,9% 28,0% 25,9% 27, 1% 22, 1% 27,2% 26,4% 27,4% 22,0%
Combinacdo de Negdcios
Taxa Efetiva de IR -21,7% 0,6%  -24,9%  -24,6%  -20,1%  -128%  -22,4%  -24,5%  -23,5% -21,4%
Margem Liquida 8,4% 2,8% 7.6% 4,5% 9,3% 4,8% 8,8% 8,8% 9,7% 4,6%
Divida Financeira
Caixa 894,1 1.431,1 1.399.3  1.0286 1.0983 1.057,6 1.0262 21269 23374 2446,0
Divida Bruta 29323 28765 28596 32121 3.086,2 32072 3.2323 41410 42099 4.449,5
Divida Liquida 2.038,2 1.4454 1.4604 21835 19879 21496 22062 20140 18725 20035
Divida Liquida / EBITDA LTM 1,7x 1,2x 1,2x 1,7x 1,4x 1,4x 1,3x 1,1x 1,0x 1,0x
Rentabilidade e Retorno
ROIC sem &gio LTM 41,3% 36,5% 33.7% 31.2% 32,4% 33,6% 36,1% 37.5% 37.8% 38,3%
ROIC LTM! 16,0% 14,6% 13.7% 14,0% 14,4% 14,6% 15,3% 15,9% 16,1% 16,4%
Contdbil:

. 4723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury) + Mai — Dez (Pardini)
. 4T724: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

! Excluindo mais valia e dgio da aquisicdo de Hermes Pardini
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DRE

Receita Bruta

Receita Liquida

COGS

SG&A

EBIT

EBITDA

EBITDA ex-Despesas One
Time de Combinac¢do de
Negdcios

Indicadores de Resultado
Glosas

Margem Bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

Margem EBITDA ex-
Despesas One Time de
Combinacdo de Negdcios

Pro forma:

3122
Pro forma

1.801,7
1.673.3
(1.203,4)
(182,0)
287,8
436,0

436,0

-0.8%
28,1%
16,0%
26,1%

26,1%

4122
Pro forma

1.745,8
1.624,5
(1.239.,2)
(210,9)
174,4
340,1

340,1

-0.6%
23,7%
10,0%
20,9%

20,9%

1123
Pro forma

1.922,0
1.786,8
(1.279,4)
(215,5)
291,9
4653

465,3

-0.7%
28,4%
15,2%
26,0%

26,0%

2123
Pro forma

19772
1.838,6
(1.338,1)
(282,1)
218,4
3985

464,0

-0.8%
27.2%
11,0%
21,7%

25,2%

3123
Pro forma

2.011,0
1.870,0
(1.342,5)
(209,6)
3180
506,0

506,0

-0.7%
28,2%
15,8%
27,1%

27.1%

. 4T723: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2023: Jan — Dez (Fleury + Pardini)
. 4T24: Out, Nov, Dez (Fleury + Pardini), 2024: Jan — Dez (Fleury + Pardini)

4123
Pro forma

1.835,4
1.704,4
(1.303,8)
(214,9)
1857
3758

375,8

-0,6%
23,5%
10, 1%
22,1%

22,1%

1124
Pro forma

2.055,6
1.904,4
(1.339.,2)
(238,0)
3272
5171

517.1

-1.0%
29,7%
15,9%
27,2%

27.2%
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2724
Pro forma

2.136,9
19782
(1.410,9)
(237.9)
329.4
522,0

522,0

-1.0%
28,7%
15,4%
26,4%

26,4%

3124
Pro forma

21332
1.962,7
(1.405,7)
(216.9)
340,1
537,4

537.4

-1,4%
28,4%
15,9%
27,4%

27,4%

4124
Pro forma

19943
1.839.3
(1.385,7)
(252,6)
201,0
405,5

405,5

-1.3%
24,7%
10,1%
22,0%

22,0%
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13.2. Balanco Patrimonial
(R$ mil)
Consolidado Consolidado
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Ativo Passivo e Patriménio Liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.920 21.788 Fornecedores 620.413 704.009
Titulos e valores mobilidrios 902.213 2.319.955 Empréstimos e financiamentos 12.473 22.387
Contas areceber 1.505.194 1.634.904 Debéntures 295.622 184.370
Estoques 134.929 155.036 Arrendamento 272.067 290.854
Impostos a recuperar 20.280 21.602 Obrigagdes trabalhistas 338.989 381.902
IRPJ e CSLL a compensar 162.486 143.242 Obrigagdes tributdrias 63.016 62176
Outros ativos 56.535 79.267 IRPJ e CSLL arecolher 17.567 36.405
Total circulante 2.803.557 4.375.794 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 31.097 42.573
Realizavel a longo prazo Juros sobre capital préprio e dividendos 756 482
Titulos e valores mobiliarios 133.482 104.218 apagar
e : Outros passivos 34.616 17.655
i e e bl 34.356 20478 Total circulante 1.686.616  1.742.813
Impostos a Recuperar - 7.509 Nao circulante
IRPJ e CSLL a compensar - 18.341 Empréstimos e financiamentos 2.421 1.657
Depésitos judiciais 25.856 27.605 Debéntures 2.499.057 3.896.657
Contas areceber 2.548 3.786 Arrendamento 1.159.409 995.637
Qutros ativos 47.557 45.529 I(;ppgsfo de renda e contribuicdo social 580.533 571796
Total do realizavel a longo prazo 243.799 227.466 |fer!d~os ) o
Investimentos 81.519 81.910 ifgg%i%?g s LListLelies? 161.339 176.249
imeblizacy Sl RS /0055 Parcelamentos tributdrios 12.929 960
Intangivel 5.807.506 5.863.532 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 366.576 301.810
Direito de uso 1.295.095 1.138.643 Outros passivos 18 _
Total ndo circulante 8.776.411 8.686.616 Total ndo circulante 4.782.282 5.944.766
Total do ativo 11.579.968  13.062.410 Patriménio liquido
Capital social 2.736.029 2.736.029
Reserva de capital 1.915.451 1.915.603
Reservas de lucro
Reserva para Investimentos 37.619 -
Reserva legal 169.804 -
Lucros retidos 190.126 632.684
Agoes em tesouraria (39.462) (48.065)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 73.884 52.817
Juros sobre capital préprio - -
Lucro do exercicio - -
Patrimanio liquido dos controladores 5.083.451 5.289.068
Participacdo de ndo controladores 27.619 85.763
Total do patriménio liquido 5.111.070 5.374.831
Total do passivo e patriménio liquido 11.579.968 13.062.410
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Demonsiracoes de Resultado

(R$ mil)

Receita de prestagdo de servigos
Custo dos servicos prestados
Lucro Bruto
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas
Despesas comerciais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial e realizagdo de valor justo
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente
Diferido
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos sécios:
Controladores
N&o controladores

4123

1.704.441
(1.303.842)
400.599

(177.205)
(42.613)
5.173
(274)
185.680
55.572
(148.224)
(92.652)
93.028

46719
(58.607)
81.140

81.279
(139)

Consolidado

4124

1.839.337
(1.385.714)
453.623

(211.234)
(42.222)
3.274
(2.442)
200.999
67.625
(171.254)
(103.629)
97.370

(13.585)
(7.231)
76.554

83.991
(7.437)

6.470.850
(4.730.916)
1.739.934

(699.796)
(127.338)
2.976
157
915.933
220.310
(604.917)
(384.607)
531.326

(75.117)
(35.388)
420.821

423.756
(2.935)
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7.684.659
(5.541.464)
2.143.195

(757.899)
(170.402)
(12.857)
(4.247)
1.197.790
205.486
(616.795)
(411.309)
786.481

(176.771)
(5.986)
603.724

616.242
(12.518)
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13.4. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

(R$ mil)
Consolidado

- -
Lucro liquido do exercicio 81.141 76.485 420.823 603.654
ltens que nao afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuicdo social 11.888 20.816 110.505 182.757
Receitas e despesas financeiras 127.008 103.631 511.073 411.309
Depreciacdes e amortizacoes 189.879 202.016 675.378 779.983
Equivaléncia patrimonial e realizacdo do valor justo 273 2.034 (158) 4.247
Incentivo de longo prazo 7.743 8.709 18.253 21.865
Provisdo de riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 1.083 (3.680) 7.703 3.049
Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 21.259 35.356 72.246 139.094
Participacdo nos lucros 14.407 16.941 80.131 86.832
Outros 11.723 (11.417) 10.127 1.482
Fluxo de caixa das atividades operacionais 466.404 450.891 1.906.081 2.234.272
Contas areceber 34.868 98.750 (260.814) (262.920)
Estoques 266 (15.523) 3.199 (19.834)
Impostos a recuperar (50.045) 21.092 (43.212) 76.139
Depdsitos judiciais (395) 141 1.647 (1.748)
Outros ativos 26.637 2.906 16.254 (6.129)
Fornecedores 45.188 53.990 17.501 79.151
Obrigacdes trabalhistas (56.179) (37.771) (50.533) (44.397)
Obrigacdes tributdrias (1.466) 9.405 (478) 20.813
Parcelamentos tributdrios (4.215) (582) (12.601) (19.885)
Outros passivos (5.650) (7.490) (11.259) (19.883)
Total de variagao em ativos e passivos (10.991) 124.918 (340.296) (198.693)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (31.497) (12.170) (126.481) (105.091)
Caixa liquido de atividades operacionais 423.916 563.639 1.439.304 1.930.488
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (149.873) (210.558) (413.811) (488.115)
Titulos e Valores M obilidrios 48.499 (99.373) 383.926  (1.388.478)
Pagamentos de adquiridas menos caixa (30.106) 1.615 (126.265) (155.570)

Aquisicdo de outras participacdes societdrias - - - -
Integralizacdo de capital em controlada - - 176.531 -
Rendimento de aplicacdes financeiras -

Outros (15.771) (2.155) (17.968) (24.467)
Caixa liquido de atividades de investimento (147.251) (310.471) 2413  (2.056.630)
Captacdo de debénfures 500.000  1.125.000 500.000 2.125.000
Liguidacdo de financiamentos e debéntures (343.841) (825.574) (695.299) (825.765)
Juros pagos de financiamentos e debéntures (85.109) (179.206) (351.343) (411.188)
Comissoes financeiras e outros (1.341) (1.682) (4.555) (5.519)
Compras de acdes em tesouraria (19.491) - (19.491) (20.915)
Arrendamentos (99.611) (101.153) (354.670) (402.139)
Aumento de Capital 64 - 1M1 -
Dividendos e Juros sobre capital préprio (223.005) (262.333) (510.109) (343.362)
Operagdo risco sacado 3.472 934 (1.697) 9.898
Caixa liquido de atividades de financiamento (268.862) (244.014) (1.437.053) 126.010
Aumento (redugdo) de caixa 7.803 9.154 4.664 (132)

Caixa e equivalentes de caixa
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13.5. Conciliacdo de EBITDA

Conforme CVM n° 156 (R$ milhdes)

----
Lucro Liquido 81,3 33% 4238 6162  454%

(-) Resultado Financeiro (92.7) (103,6) 11,8% (384,6) (411,3) 6.9%

(-) Imposto de Renda e
Contribuicdo Social (119) (208 751% (1105) (1828)  654%

() Depreciagdo e 1899 2020  64% 6754 7800  155%

Amortizacdo

(-) Equiv aléncia Patrimonial 0.3 24 791.2% 0.2) 4,2 (28.1)

(-) Minoritérios 0,1 7.4 5250,4% 29 125  326,5%
EBITDA 3758 4055 79% 1.591,2 1.982,0 24,6%

Margem EBITDA (% RL) 22,1% 22,0% -01bps 24,6% 258% 120 bps
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14.Sobre o Grupo Fleury

Fundada em 1926, somos uma das maiores € mais respeitadas organizacdes de salde do Brasil,
referéncia para a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de
atendimento e gestdo. Com mais de 22,9 mil funciondrios e 4,6 mil médicos no final de 2024, detemos as
melhores praticas ESG e contribuimos para a sustentabilidade do sistema de saude. Atuacdo de nossas

marcas na jornada de saude do individuo:

N
J

@ == Bioclinico @ EI‘JIEEBI\(\ZIJ;\IA “?? ica ODlAG Diagnoson @ _52;‘,:@ felippe mattoso
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m .
HERMES J LABCLASS
+ @ PARDINI lacs«<y e 'ﬁ‘.@m s o LAFE LS @ =
O ’ g, NEAR
N
m

- A LAB-TO-LAB ®@) LABORATORIO . g i )
fiéthodos ‘a PADRAO @PARle A%D ©Prti  spowes Serdills @Wemmann

Prevencao Atencdo Primaria Atencao Secundaria Atencgdo Terciaria
Check-ups ﬂeury @ PRRDIN salde Infusdes Rleury-- | Infusses \oClp Kabin Procedimentos 1’111 &
Check-up : Telemedicina [ D T Cirdrgicos T
Vacinas ﬂeury @ @ Fi';{ﬁm Ortopedia LR ) Ambulatoriais g_c%)
N Consultas Oftamologia & Wit €S> € )
Genomica  fl|Genomica SOMMC2 e Hospitals -Dl-
@E;‘%?N,' Fertiidade  f1 |Fertilidade Parceiros I
S sadde
Outras Plataformas Pardis- iD
Iniciativas ) ) i i . 6
Joint Ventures Gendomica: &+ Nepial el Oncologia: & +bp feryees ® + @ bradesto

Atuamos em quatro avenidas de crescimento, sendo elas:

e Medicina Diagnéstica B2C: Unidades de atendimento fisicas e servico de atendimento mével de
medicina diagndstica.

e Medicina Diagnéstica B2B: Prestacdo de servicos para laboratérios de diagndsticos (lab-to-lab) e
em hospitais em todo o pais.

e Novos Elos: Clinicas de Infusdo de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirlrgico
Ambulatorial, Medicina Reprodutiva e Oncologia.

o Plataformas de Salde: Plataformas digitais para integracéo entre marcas e laboratérios parceiros,

e Marketplaces.
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©
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Medicin_a Medicina Novos Elos Plataformas de
Diagnéstica Diagnostica Saude
B2C B2B

Presenca Nacional
Telemedicina

31 Marcas 8.000+ Clientes 5 Especialidades
Regionais L2L Distribuidora
10 Marcas
528 Unidades de 9 Marcas } Market Place
Atendimento o 33 Unidades
35+ Hospitais Outros
Clientes

Desde 2017, foram concluidas 11 aquisicdes em medicina diagndstica, que adicionaram marcas, novas
unidades de atendimento e novas regides de atuacdo, incluindo a combinagcdo de negdcios com o

Grupo Pardini concluida em abril de 2023. Em Novos Elos, foram concluidas seis aquisicoes.

2017/2018/ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® O @ L 4 L 4 4
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0
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